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สรุปข้อมูลทางการเงิน

งบการเงินรวม 2556 2555 2554

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)			 

รายได้จากการขาย และบริการ	 1,646	 1,549	  2,039 

รายได้รวม	 1,681	 1,574	  2,049 

ต้นทุนขาย และบริการ	 1,095	 1,015	  1,272 

ค่าใช้จ่ายรวม	 1,548	 1,437	  1,709 

กำ�ไรขั้นต้น	 551	 532	 768

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 105	 91	  193 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)			 

 สินทรัพย์	 4,447	 3,700	  3,311 

 หนี้สิน	 2,151	 1,467	  1,092 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,297	 2,233	  2,219 

 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 1,186	 1,186	  1,186 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)			 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 0.09	 0.08	 0.16

มูลค่าตามบัญช	ี 1.94	 1.88	 1.87

เงินปันผล 	 0.034*	 0.035	 0.07

อัตราส่วนทางการเงิน			 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 32.77	 33.82	 37.64

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)	 6.26	 5.77	 9.40

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 4.58	 4.07	 8.68

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 2.37	 2.45	 5.82

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 4.07	 4.94	 5.74

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.94	 0.66	 0.49

* เงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 วันที่ 24 เมษายน 2557			 
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เราสร้างบ้านด้วยใจ เพื่อชุมชนสังคมเปี่ยมสุข

กว่า 1,000,000 ความสุข
10,000 ครอบครัว
100     แบบบ้าน
40    	โครงการ

Your Home Our Heart



( นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ )

ประธานกรรมการบริษัท 

สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ป 25566



	 เศรษฐกิจไทยรวมทั้งปี 2556 ขยายตัวร้อยละ 2.9 โดยใน

ไตรมาสที่สี่ ขยายตัวร้อยละ 0.6 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 

5.4,  2.9 และร้อยละ 2.7 ในไตรมาสแรก ไตรมาสที่สอง และ

ไตรมาสที่สาม ตามลำ�ดับ สำ�หรับในด้านค่าใช้จ่าย โดยมีปัจจัย

สนับสนุนจากการใช้จ่ายภาครัฐ การส่งออก และการสะสมสินค้า

คงคลังขณะในที่การใช้จ่ายภาคครัวเรือนลดลง และสำ�หรับใน

ด้านการผลิตมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของสาขาโรงแรม 

และภัตตาคาร เกษตรกรรม และอสังหาริมทรัพย์ที่มีการขยายตัว 

ต่อเนื่องซึ่งเป็นการขยายตัวร้อยละ 4.4 ทั้งด้านอุปสงค์และอุปทาน 

ในขณะที่ราคาที่ดินก็เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาที่อยู่อาศัยปรับ 

สูงขึ้นด้วย   

	 ในปี 2556 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การดำ�เนินงาน 

และด้วยความทุ่มเท ต้ังใจทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ซ่ึงผลสำ�เร็จสะทอ้นได้จากตวัเลข

ผลการดำ�เนนิงาน ป ี2556 โดยมรีายไดจ้ากการขายที ่1,641 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จากป ี2555 ร้อยละ 6 มรีายได้รวมที ่1,681 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 

จากปี 2555 ร้อยละ 7 และมีกำ�ไรสุทธิที่ 105 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

จากปี 2555 ร้อยละ 16 

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายตลาดฐานลูกค้าใหม่เพื่อ

สร้างการเติบโตด้านรายได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายในทำ�เล

ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพ ปริมณฑล ตลอดจนหัวเมืองใหญ่ในภูมิภาค

ที่มีศักยภาพสูง โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่รวม 

3 โครงการ มูลค่าโครงการกว่า 1,900 ล้านบาท ได้แก่ โครงการ 

เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ (เฟส 2) ประเภทคอนโดมิเนียม จำ�นวน  

406 ยูนิต มูลค่าโครงการ 590 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์  

“Community in the Park” ซึ่ งเปิดเป็นโครงการท่ีสอง 

จากประสบความสำ�เร็จปิดยอดขายโครงการแรก และอีกสอง

โครงการ บนทำ�เลศักยภาพ ภายใต้แบรนด์ “บ้านฟ้า” ในโครงการ

บ้านฟ้าปิยรมย์ ลำ�ลูกกา คลอง 6 ที่มีพื้นที่เดียวกันกว่า 1,000 ไร่ 

เปิดโครงการมาแล้วรวมท้ังสิ้น 13 โครงการ ถือเป็นชุมชนเมือง 

ขนาดใหญ่ท่ีสมบูรณ์แบบ “Township Development” ได้แก่ 

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส 12) ประเภททาวเฮ้าส์ 

จำ�นวน 456 ยูนิต มูลค่าโครงการ 713 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ 

“Modern Topical Town Home” และโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ 

เลคแกรนดเ์ด ประเภทบา้นเดีย่ว จำ�นวน 144 ยนูติ  มลูคา่โครงการ 

693 ล้านบาท สไตล์ “Modern Tropical” ซึ่งทุกโครงการล้วน 

ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า  

	 สำ�หรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2557 นั้น มีทั้งปัจจัย

สนับสนุนและปัจจัยเสี่ยงจากภาวะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ

โลก เศรษฐกจิภายในประเทศ  เสถยีรภาพทางการเมอืง การปรบัตวั

สงูขึน้ของตน้ทนุการผลติ คา่แรงงาน ปญัหาการขาดแคลนแรงงาน 

และแนวโน้มราคาพลังงานในประเทศที่ทยอยปรับเพิ่มขึ้น อย่างไร

กด็ ีทา่มกลางปจัจยัเสีย่งหลายประการ ยงัมปีจัจยัทีส่นบัสนนุ อาท ิ

เรื่องอัตราดอกเบี้ยนโยบายซึ่งอาจทรงตัวอยู่ในระดับต่ำ� 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า 

จะสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ สร้างผล

ตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งกลุ่มผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

คู่ค้า พนักงาน ตลอดจนชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลัก 

ธรรมาภิบาลที่ดี และBrand Vision NC Group ที่ว่า : A Happy 

Living Community หรือ สังคม ชุมชน เปี่ยมสุข

	 ในนามของคณะกรรมการบรษัิทใครข่อขอบคณุทุกท่านทีเ่ปน็

ส่วนหนึ่งในความสำ�เร็จของ เอ็น.ซี. กรุ๊ป ด้วยดีเสมอมา
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ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
กรรมการ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการ

นายวิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
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นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
กรรมการ กรรมการบริหาร

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการสรรหา
กรรมการบริหาร
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นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์
รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิิบัติการ 1
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม
กรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์
รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม
รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

คณะผู้บริหาร
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นางสรวงพัชร์  เจริญรวย
ผู้อำ�นวยการโครงการ

นายบุญชัย  โรจน์พานิช
ผู้อำ�นวยการโครงการ

นางนพรัตน์  วิชัยยุทธ์พงศ์
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการตลาด

นางสาวยสวันต์  รุ่งวรา
ผู้อำ�นวยการโครงการ

นายวราพงศ์  นิลศิริ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายปฏิบัติการ 3)
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นางสาวกมลวรรณ  สวัสดิ์ชัย
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นางน้ำ�เพชร  ตันตะวิริยะ
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

นางอัจฉรา  กิ่งไทร
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายขาย

นางสาวสุมณี  บุญสรณะ
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี

นายวลัชณัฎฐ์  รุจิดาศิริสกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

อายุ	 69 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 Master of Engineering (Hydraulic Engineering),
		  Asian Institute of Technology (AIT)
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์)
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2550 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - ก.พ. 2554
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2547
	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง
	 การประปานครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการ
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อายุ	 74 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 -	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 Ph.D. University of Illinois
	 •	 M.A. (ECON) University of Philippines
	 •	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547
	 •	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545
	 •	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ
	 ลักษณะธุรกิจ สถาบันการศึกษา
2550 - ปัจจุบัน
	 ประธานคณะกรรมการ
	 บริษัท ชูไก จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ บริษัทจัดจำ�หน่ายเครื่องจักร และบริการให้เช่า
	 เครื่องจักรหนัก
2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการ
	 พิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 โรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว
	 ลักษณะธุรกิจ สถาบันการศึกษา
2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ และรองประธานกรรมการ
	 บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์
	 และการเกษตรแห่งเอเชีย จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์
	 การเกษตรและยา
2547 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 โรงพยาบาลลาดพร้าว
	 ลักษณะธุรกิจ โรงพยาบาล

ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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อายุ	 65 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*  
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 Master of Public Administration, Roosevelt University,
		  Chicago, ILL, USA
	 •	 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 สำ�นักอบรมศึกษากฎหมาย
		  แห่งเนติบัณฑิตสภา 
	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539
	 •	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและ
		  สถาบันการเงิน รุ่นที่ 4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 53/2548
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหา
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2551
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 แห่งประเทศไทย
	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร
2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
กรรมการ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
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อายุ	 68 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 The Executive Master of Business Administration
		  (EMBA) Asian Institute Of Technology (AIT)
	 •	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่น 42)
	 •	 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550
	 •	 Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 38/2550 
	 •	 Understanding the Financial Statement (UFS)
		  รุ่นที่ 12/2550
	 •	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 20/2550
	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF) 
		  รุ่นที่ 2/2008
	 •	 IT Governance : A Strategic Part Forward

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2549 - 2551
	 กรรมการ
	 การไฟฟ้านครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
2547 - 2549
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ
2546 - 2547
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี
	 สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ
2544 - 2546
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล
	 สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

นายวิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ป 255616



อายุ	 60 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 1.85

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 พี่ชาย นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง
		  รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6
		  สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 
	 •	 CEO Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2553 - ปัจจุบัน
	 รองประธานกรรมการ
	 มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
	 ลักษณะธุรกิจ องค์กรวิชาการ
2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
2548 - 2551
	 นายกสมาคม
	 สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย
	 ลักษณะธุรกิจ สมาคม
2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
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อายุ	 53 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*  
	 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
		  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
		  รุ่นที่ 4/2548

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 81/2549
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547
	 •	 Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - ต.ค. 2554
	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
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อายุ	 52 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง)
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552
	 •	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand
		  ปี 2548
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2546 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2542 - ปัจจุบัน
	 นายกเทศมนตรีเมืองบึงยี่โถ
	 สำ�นักงานเทศบาลเมืองบึงยี่โถ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ
2542 - ปัจจุบัน
	 คณะอนุกรรมการผังเมืองพิจารณาด้านผังเมือง
	 จ.ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ
2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
2551 - 2554
	 นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
	 สมาคมบริหารทรัพย์สิน (PMA)
	 ลักษณะธุรกิจ สมาคม
2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
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อายุ	 45 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*  
	 2.30

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 น้องชาย นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 Master of Management (SASIN)
      	 Chulalongkorn University, 2548
	 •	 Bachelor of Engineering (Systems)
		  University of Pennsylvania Philadelphia  
	 •	 Bachelor of Science (Wharton School)
		  Finance and Management
		  University of Pennsylvania Philadelphia
	 •	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/
		  นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่นที่ 1/2553
	 •	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551
	 •	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
		  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 90/2550
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

รายงานประจำ�ป 255620



อายุ	 52 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) 
		  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 •	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 Mini Master of Retail Management
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 3)
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551 - ก.พ. 2555
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 1)
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - 2551
	 ผู้จัดการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายวราพงศ์ นิลศิริ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สายปฏิบัติการ 3)
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อายุ	 61 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
	 •	 The Key Success of the Great CEO
		  สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา
ผู้อำ�นวยการโครงการ

รายงานประจำ�ป 255622



อายุ	 45  ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2539 - 2548
	 ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย โรจน์พานิช
ผู้อำ�นวยการโครงการ
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อายุ	 61 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 MINI MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 โรงเรียนกรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย
		  ประกาศนียบัตรวิชาชีพทั่วไป

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ก.ค. 2553 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - มิ.ย. 2553
	 ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสรวงพัชร์ เจริญรวย
ผู้อำ�นวยการโครงการ
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อายุ	 48 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Challenge Your Leadership View
	 •	 Mind Map for Strategic Thinking
	 •	 Performance Management System
	 •	 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้พิพากษาสมทบ และข้าราชการ 
		  ศาลยุติธรรม “หลักสูตรจิตวิทยาวัยรุ่นกับแนวทางในการให้ 
		  คำ�ปรึกษาเด็กและเยาวชน”
	 •	 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการประสานความร่วมมือ 
		  ด้านการยุติธรรมของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
		  ประจำ�ปี 2556
	 •	 ประชุมสัมมนาโครงการนำ�ร่องศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็ก เยาวชน 
		  และครอบครวั “ตลุาการเฉลมิพระเกยีรต”ิ สำ�นักงานศาลยตุธิรรม 
 	 •	 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
		  ในภาค 1 การสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง การบริหารจัดการ 
		  งานคดีความพระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัว และ 
		  วิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553
	 •	 โครงการเพิ่มศักยภาพข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
		  “เรือ่ง การพฒันาบุคลากรสูค่วามเป็นเลศิ และการทำ�งานเปน็ทมี” 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน
	 เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ก.ย. 2555 - ปัจจุบัน
	 ผู้พิพากษาสมทบ
	 ศาลเยาวชนและครอบครัว จังหวัดปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ ศาลยุติธรรม
2548 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

นางน้ำ�เพชร ตันตะวิริยะ
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
เลขานุการบริษัท
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ป 2556 25



อายุ	 50 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
	 •	 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ
		  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2552
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544 - 2546
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวสุมณี บุญสรณะ
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี
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อายุ	 42 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีสาขาธุรกิจ
		  อสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 •	 Super Brand Manager รุ่นที่ 14
		  สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 
	 •	 การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  (Project Management)
	 •	 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
		  (Employee Engagement Building)
	 •	 บุคลิกภาพที่ดีกุญแจสู่ความสำ�เร็จของการบริการ
	 •	 Empower Boss ผู้นำ�แห่งการกระจายอำ�นาจ
	 •	 ปั้นยอดขายอย่างไรให้ถึงเป้าหมาย (Power Selling)
	 •	 นักบริหารการตลาดอสังหาริมทรัพย์รุ่นที่ 1
		  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 การกระตุ้นพนักงานขายด้วยแผนงานการทำ�ผลตอบแทน
		  ที่มีประสิทธิภาพ สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการตลาด
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ก.ค. 2554 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการตลาด
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ก.ค. 2554
	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด / ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2553
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด / ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการตลาด
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อายุ	 51 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 
	 0.002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม การตลาด
	 •	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย
		  การขาย-การตลาด อสังหาริมทรัพย์สำ�หรับผู้บริหาร
		  รุ่นที่ 21

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายขาย
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - ส.ค. 2554
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขาย
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางอัจฉรา กิ่งไทร
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายขาย
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อายุ	 50 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*  
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
	 •	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป
		  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2553 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - 2553
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี
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อายุ	 45 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
	 -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร)
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 •	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25
		  คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2545 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2542 - 2545
	 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน 4
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล
ผู้จัดการ ฝ่ายการเงิน

หมายเหตุ	 -	 *ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 27 ธันวาคม 2556

		  -	 กรรมการ และผู้บริหารบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุ	 1.	NCH	 =	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

			   NCPM	 =	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

			   QLM	 =	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

		  2.	X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร

		  3.	บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

   			   1.	 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จำ�กัด

    			   2.	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จำ�กัด

   			   3.	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง

   			   4.	 บริษัท ทรัพย์นำ�ชัยพัฒนา จำ�กัด

    			   5.	 บริษัท นำ�ชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�กัด

    			   6.	 บริษัท เอ็นซีเอช  2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด

    			   7.	 บริษัท นำ�ชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท นำ�ชัยพัฒนาที่ดิน จำ�กัด ระหว่าง ปี 2556)

    			   8.	 บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด  (ก่อตั้งระหว่าง ปี 2556)

    			   9.	 บริษัท สถาพรโฮมมาร์ท (1999) จำ�กัด (ปัจจุบันไม่ดำ�เนินธุรกิจ)

	 1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ	์ X											         

	 2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 /, //	 /		  /	 /		  /	 /	 /	 /		  /

	 4.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท	์ /, //											         

	 5.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ	์ /, //		  /									       

	 6.	 นายพิบูลย	์ ลิมประภัทร	 /											         

	 7.	 นายกอบศักดิ	์ พงศ์พนรัตน	์ /											         

	 8.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 /											         

กรรมการ NCH NCPM

บริษัท บริษัทย่อย

QLM

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 76 8 9
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กว่า 1,000,000 ความสุข



การประกอบธุรกิจ
		  บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภายใต้ชื่อ

โครงการ “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเป็น

หลัก เพื่อให้เกิดความแตกต่างของคุณภาพชีวิตในชุมชนผู้อยู่อาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น บริษัทจะให้ความสำ�คัญกับการเลือก

ทำ�เลที่ตั้งที่ดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณพื้นที่ 4 มุมเมือง และจังหวัด

ใหญ่ๆ เช่น ชลบุรี และขอนแก่น โดยบริษัทจะตั้งชื่อโครงการตามที่ตั้งและลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น บริษัทมีโครงการที่ปิดการขาย

และอยู่ระหว่างดำ�เนินงานรวมทั้งสิ้น 44 โครงการ มูลค่ารวม 26,800 ล้านบาท ดังนี้

	 กรุงเทพฯ โซนเหนือ	 :	 บริเวณรังสิต-องครักษ์ และลำ�ลูกกา เช่น โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์, บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3, 

					     ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2, ธัญธานี โฮมออนกรีน (ปิดโครงการ), บ้านฟ้ากรีนพาร์ครังสิต 

					     คลอง 2 (ปิดโครงการ) และบ้านฟ้ารังสิต ลำ�ลูกกา คลอง 7 (ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯ โซนใต	้ :	 บริเวณถนนประชาอุทิศ ได้แก่ โครงการนริศา ธนบุรีรมย์ และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์

	 กรุงเทพฯ โซนตะวันตก	 :	 บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า และ พุทธมณฑล เช่น โครงการ เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า, เดอะ รอยัล กรีนพาร์ค  

					     (กาญจนาภิเษก), บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 (ปิดโครการ) และ บ้านฟ้ากรีนพาร์ค 

					     รอยัล ปิ่นเกล้า (ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯโซนตะวันออก	:	 บริเวณศรีนครินทร์ ได้แก่ โครงการศรีนครินทร์ แกรนด์โฮม (ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯ โซนในเมือง	 :	 บริเวณถนนลาดพร้าว ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค ลาดพร้าว 101 (ปิดโครงการ)

	 โซนอื่นๆ	 :	 จังหวัดชลบุรี บริเวณพทัยาเหนอื ถนนชยัพรวถิ ีไดแ้ก ่โครงการบา้นฟา้กรนีเนอรี ่พทัยาเหนอื ชยัพรวถิ,ี 

					     เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ คอนโดมิเนียม และบริเวณริมหาดจอมเทียน ได้แก่ โครงการเดอะกรีนพาร์ค 

	  				   จอมเทียน By NC Group (ปิดโครงการ), บ้านสวนลลนา (ปิดโครงการ)  และบ้านฟ้าริมหาด จอมเทียน  

					     (ปิดโครงการ) 

					     จังหวัดขอนแก่น อำ�เภอเมือง  ได้แก่ โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม (ปิดโครงการ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุ :  * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

77.49 %

99.99 % 99.99 %

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
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ปี 2556 ขยายการลงทุนใน 3 โครงการใหม่

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย ์เทอร์เร ่
	 รูปแบบบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์ขนาด 18-26 ตารางวา ในราคาเริม่ตน้ 

1.48 ล้านบาท รวม 456 ยูนิต มูลค่าโครงการกว่า 700 ล้านบาท 

ด้วย คอนเซ็ปต์  "Modern Tropical Town Home" ออกแบบให้มี

ความทันสมัย โดดเด่น จากเส้นสายรายละเอียดต่างๆ ของตัวบ้าน 

ร่วมไปกับการคำ�นึงถึงการใช้งานในส่วนต่างๆ ภายในบ้านได้อย่าง

ลงตัวเหมาะสมกับการใช้งานของผู้อยู่อาศัย คำ�นึงถึงการถ่ายเท

อากาศภายในบา้นเปน็อยา่งด ีเพือ่ให้เกดิสภาวะท่ีดีในการอยูอ่าศยั 

รวมทัง้สามารถเชือ่มตอ่สูภ่ายนอกจากชอ่งเปดิในสว่นตา่งๆ มกีาร

คำ�นึงถึงทิศทางการวางตัวบ้านให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ 

และหลักความเชื่อต่างๆ มีการนำ�วัสดุที่มีความทันสมัย และวัสดุ

ทดแทนธรรมชาติ เข้ามาใช้ในจุดต่างๆ ได้อย่างลงตัว ทำ�ให้เพิ่ม

เอกลักษณ์ของตัวบ้าน ให้มีความโดดเด่น สวยงาม คุ้มค่าในการ

อยู่อาศัย

Modern Tropical
Town Home
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โครงการ “Natureza Art” พัทยาเหนือ 
(เฟส 2) 
	 “Natureza Art” พัทยาเหนือ (เฟส 2) ประเภท

คอนโดมิเนียม ในราคาเร่ิมต้น 1.10 ล้านบาท 

รวม 406 ยูนิต มูลค่าโครงการ 600 ล้านบาท ด้วย

คอนเซ็ปต์ “Community in the park” อยู่อาศัย

ท่ามกลางการผสมผสานพื้นที่ Open Space ของ

สวนกว้างๆ และเส้นสายผ่านรูปทรง Sculpture ที่

แทรกตัวอยู่ภายในโครงการ ที่ได้รับแรงบันดาลใจ

จากธรรมชาติ สื่อออกมาในรูปแบบของงานศิลปะ

การจดัวาง Installation Art ทีดู่โดดเด่นและแตกต่าง

ทนัสมยั ในรปูแบบ Bird&Berm พร้อมสวนพกัผอ่น

สไตล์ Zen Garden

โครงการ “บ้านฟ้าปิยรมย์
เลคแกรนด์เด” 
	 รปูแบบบา้นเดีย่ว ในราคาเริม่ตน้ 4.50 ลา้นบาท 

จำ�นวน 144 ยนูติ มลูคา่โครงการกวา่ 680 ลา้นบาท 

บนพื้นท่ี 44 ไร่ ด้วย concept การออกแบบ 

Modern Linear Tropical Garden โดยมีพื้นท่ี 

50-100 ตร.ว. รองรับทุกความต้องการของ 

ทุก Lifestyle ภายใต้ Concept : The Unique 

of the Perfectionist ท่ามกลางทะเลสาบและ 

สวนขนาดใหญ่ท่ีจะทำ�ให้ทุกวันของคุณกลายเป็น

วันพักผ่อน สำ�หรับบ้านเดี่ยวซีรีส์ใหม่มีการปรับ 

รูปแบบฟังก์ชั่น โดยคำ�นึงถึงการใช้งานทุกส่วน

ภายในบ้านอย่างลงตัว ระเบียงห้องนอนใหญ่ 

ทีจ่ะทำ�ใหค้ณุผอ่นคลายกบับรรยากาศรม่รืน่ภายใน

โครงการ พร้อมห้องพักผ่อนที่สามารถปรับเปลี่ยน

ได้ตาม Lifestyle ของคุณ

Community in the park

The Unique 
of the 
Perfectionist
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นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
		  สำ�หรบันโยบายการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่ บริษทั เอน็.ซ.ี นัน้ บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮา้สซ์ิง่ จำ�กดั (มหาชน) จะมุง่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ซึง่เปน็ทีด่นิของบรษัิททีจ่ดัหาได้ในรูปแบบต่างๆ เพือ่ขายภายใตช้ือ่ตระกลูบา้นฟา้ หรอืภายใตช้ือ่โครงการเดมิซึง่เปน็โครงการตอ่เนือ่งจาก

การพัฒนาทรัพย์สินที่ได้จากการซื้อหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) เป็นต้น ทั้งนี้ 

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

		  •	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) 
			   ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ท้ังด้านบริหารการขายและการตลาด 

การกอ่สรา้งและการโอน ในลกัษณะของการเขา้ไปฟ้ืนฟกูจิการ การเจรจากบัลกูคา้เกา่ ตลอดจนการเจรจากบัเจา้หนี ้โดยมโีครงการทีเ่ขา้

รับจ้างบริหารโครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา พัทยา โครงการจันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด 

เชียงใหม่ และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น 

			   บริษัทได้มีการพัฒนาการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างสำ�เร็จรูป หรือ Precast อย่างต่อเนื่อง สามารถขยายฐานการผลิตได้

เกือบทุกโครงการ โดยปัจจุบันฐานการผลิตหลักตั้งอยู่ที่โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ ลำ�ลูกกา คลอง 6 และสำ�หรับในส่วนของโครงการอื่นๆ 

หรือโครงการที่กำ�ลังจะเปิดใหม่ ก็สามารถตั้งฐานการผลิต (On site) รองรับได้โดยไม่ต้องขนย้ายแผ่นผนังสำ�เร็จรูป อีกทั้งยังสามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิต สร้างความสามารถด้านการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว ลดความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง 

ค่าแรงงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ลดปัญหาด้านฝีมือแรงงาน การขาดแคลนผู้รับเหมา นอกจากนี้ ยังช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 

ทำ�ให้สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

		  •	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM)               
			   ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษา

ความปลอดภัย การรักษาความสะอาด และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2556 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 

13 โครงการ 

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนชำ�ระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2556 2555 2554

1. บ้านพร้อมอยู่		 (0 - 2 งวด)	 62.6	 67.0	 71.5 

2. บ้านสร้างก่อนขาย	 (3 - 6 งวด)	 12.1	 15.2	 13.3 

3. บ้านสั่งสร้าง		  (มากกว่า 7 งวด)	 25.3	 17.8	 15.2 

					     รวม		  100.0	 100.0	 100.0

หมายเหตุ : ส่วนการขายคอนโดมิเนียม ปัจจุบันเป็นการขายก่อนสร้างจริง

		  บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถเลือก 

ซื้อบ้านได้ 3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย) และ 

บ้านสั่งสร้าง ขึ้นอยู่กับทำ�เลที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น
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โครงสร้างรายได้      

	 บริษัทมีรายได้หลักทั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

	 1.	 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้จาก 

		  การขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 5 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และอื่นๆ

	 2.	 รายได้จากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบริหารและจัดการโครงการ 

	 3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

	 4.	 รายได้อื่นๆ

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

			   **	 รายได้จากการขาย อื่นๆ มาจากการขายที่ดินเปล่า 

			   ***	 ประเภทรายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบ้ียรับ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 

	  			   และอื่นๆ

			   NC		  หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

			   NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

			   QLM		 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2556 2555 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %ประเภทธุรกิจ / รายได้ ดำ�เนินการโดย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 NC	  1,641 	  97.6 	  1,544 	  98.1 	  2,035 	  99.3 

	 •	 รายได้จากการขาย							     

		  - ประเภทบ้านเดี่ยว		   1,038 	  61.7 	 1,072	  68.1 	  884 	  43.1 

		  - ประเภทบ้านแฝด		   557 	  33.1 	 369	  23.5 	  493 	  24.1 

		  - ประเภททาวน์เฮ้าส์		   47 	  2.8 	 42	  2.6 	  83 	  4.1 

		  - ประเภทอาคารพาณิชย	์	   -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

		  - อื่นๆ **		   -   	  -   	 -	 61	  3.9 	  575 	  28.1 

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ 	 NCPM*	  16 	  1.0 	  9 	  0.5 	  -   	  -   

	 •	 รายได้จากการก่อสร้าง		   16 	  1.0 	 9	  0.5 	  -   	  -   

	 •	 รายได้จากการบริหาร 		   -   	 -	  -   	  -   	  -   	  -   

  	 และจัดการโครงการ							     

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย	 QLM*	  4 	  0.3 	  5 	  0.3 	  4 	  0.2 

รายได้อื่น***	NC, NCPM*,QLM*	  	 20 	  1.2 	 17	  1.0 	  10 	  0.5 

			   รายได้รวม		   1,681 	  100.0 	 1,574	  100.0 	  2,049 	  100.0
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โครงการที่ดำ�เนินการในปัจจุบัน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการจำ�นวน 14 โครงการ (โครงการอยู่ระหว่างพัฒนาจำ�นวน 

3 โครงการ และจะมีการพัฒนาในอนาคตจำ�นวน 4 โครงการ) มูลค่าซื้อขายที่ทำ�สัญญาแล้วทั้งสิ้น 9,325 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.2 

ของยอดขายรวมของโครงการที่เปิดดำ�เนินการอยู่ 

หมายเหตุ :
1* 	โครงการเปิดใหม่ในปี 2556 ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส12), โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เลค แกรนด์เด (เฟส13) และโครงการเนทูเรซ่า 
 	 พัทยาเหนือ เฟส 2 
2	 ในปี 2556 บริษัทฯ ปิดการขายโครงการเดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group มูลค่าโครงการ 297 ล้านบาท ประเภทบ้านแฝด จำ�นวน 94 ยูนิต และ  
		 โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน  มูลค่าโครงการ 899 ล้านบาท ประเภทบ้านเดี่ยว จำ�นวน 203 ยูนิต
3	 บริษัทยังคงนโยบายขยายโครงการใหม่บนทำ�เลที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาจำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ 
	 ดิอามองต์ คอนโดมิเนียม จังหวัด	เชียงใหม่ และโครงการแนวราบ จำ�นวน 2 โครงการ 
4 		 SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย์

ความคืบหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของมูลค่า
ขายของโครงการ
ณ 31 ธ.ค. 56)

ที่ตั้งโครงการ ลักษณะ
โครงการ

จำ�นวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

พื้นที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตารางวา)ชื่อโครงการ

กรุงเทพฯ โซนเหนือ							     

1	 ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2	 วงแหวน 	 123-0-34.2	 SDH	 236	 1,602	 76.7

		  ลำ�ลูกกา คลอง 5					   

2	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต	 รังสิตคลอง 2	 90-0-95.6	 SDH	 405	 1,077	 99.3
	 คลอง 2 (เฟส2)	

3	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เลค	 วงแหวน 	 60-3-66.0	 SDH	 198	 882	 99.5
	 แอนด์ พาร์ค 2 (เฟส 9) 	 ลำ�ลูกกา คลอง 6					   

4	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3	 รังสิตคลอง 3	 58-0-86.0	 SDH, DH	 348	 898	 99.4

5	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต้ (เฟส 11)	 วงแหวน 	 53-2-56.0	 SDH, DH	 321	 851	 52.0

		  ลำ�ลูกกา คลอง 6					   

6	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร	่ วงแหวน 	 42-87-0	 TH	 456	 713	 24.1
	 (เฟส 12)*	 ลำ�ลูกกา คลอง 6					   

7	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เลค 	 วงแหวน 	 40-3-37	 SDH	 144	 693	 11.8
	 แกรนด์เด (เฟส 13)*	 ลำ�ลูกกา คลอง 6					   

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก							     

8	 เดอะ รอยัล กรีนพาร์ค	 ถ.กาญจนาภิเษก	 18-3-44.4	 SDH	 59	 816	 94.9
	 (กาญจนาภิเษก)	 เขตบางแค					   

9	 เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า	 ถ.กาญจนาภิเษก	 29-2-66.0	 SDH	 61	 780	 24.6

		  เขตบางแค					   

กรุงเทพฯ โซนใต้							     

10	 นริศา  ธนบุรีรมย์ 	 ถ.ประชาอุทิศ 	 51-2-69.6 	 SDH	 60	 403	 98.3

		  เขตราษฎร์บูรณะ	

11	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล	 ถ.ประชาอุทิศ 	 65-1-54.1	 SDH	 258	 1,218	 97.7
	 ธนบุรีรมย์	 เขตทุ่งครุ 					   

โซนอื่นๆ							     

12	 บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ 	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี  	 39-1-60.0	 SDH, DH	 206	 745	 72.6
	 ชัยพรวิถี	

13	 เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 1	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี  	 4-0-66	 CD	 406	 612	 91.6

14	 เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 2*	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี  	 4-0-66	 CD	 406	 590	 24.4
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษทัมเีปา้หมายในการดำ�เนินธรุกจิสูค่วามเป็นบริษทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ะดบัแนวหนา้ โดยมแีนวคดิทีจ่ะสรา้งสรรคค์วามสมบรูณ ์

และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโครงการ ทั้งด้านการวาง Concept ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้านและอาคารชุด 

ระบบคุณภาพในกระบวนการก่อสร้าง สร้างสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิต ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

เพื่อให้เกิดจิตสำ�นึกในความเป็นชุมชนเดียวกัน และก่อให้เกิดความผาสุกแก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ อันเป็นการวางรากฐานความมั่นใจใน

คุณภาพและผลงานของทุกโครงการให้กับผู้บริโภคในทุกโซนพื้นที่ ตลอดจนมีนโยบายขยายการดำ�เนินธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการแบบ

ครบวงจรอีกด้วย
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ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ได้วิเคราะห์และรายงานสถานการณ์อสังหาริมทรัพย์ สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
	 ในปี 2556 ขอมูลที่อยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนใหม ในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล พบวามีจํานวนหนวยที่อยูอาศัยสรางเสร็จ 

จดทะเบียนใหมทุกประเภทรวมกันประมาณ 130,100 หนวย เพิ่มขึ้น รอยละ 4 จากปกอนซึ่งมีประมาณ 125,000 หนวย จากจํานวน 

ทีอ่ยูอาศยัสรางเสรจ็จดทะเบียนใหมทัง้หมดในป 2556 แบงเปนท่ีอยูอาศยัสรางเสรจ็จดทะเบยีนใหมในเขตกรงุเทพฯ ประมาณ 77,900 หนว่ย 

เพิ่มขึ้นรอยละ 21 จากปกอน และปริมณฑล ประมาณ 52,200 หนวย ลดลงรอยละ14 จากปกอน แบงเปนหนวยหองชุดประมาณ  

69,500 หน่วย (คิดเปนรอยละ 53 ของหนวยสรางเสร็จจดทะเบียนใหมทั้งหมด) บานเดี่ยวประมาณ 31,100 หน่วย (คิดเปนรอยละ24)            

ทาวนเฮาสประมาณ 17,100 หนวย (คิดเปนรอยละ13) อาคารพาณิชยประมาณ 9,700 หนวย (คิดเปนรอยละ 8) และบานแฝดประมาณ 

2,700 หนวย (คิดเปนรอยละ 2) พื้นที่ซึ่งมีหนวยที่อยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนใหมประเภทแนวราบมากที่สุด 5 อันดับแรกในป 2556 

ไดแก อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (4,800 หนวย) อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี (3,400หนวย) เขตคลองสามวา (3,100 

หนวย) เขตบางขุนเทียน (2,900 หนวย) และอําเภอเมืองสมุทรปราการ(2,900 หนวย) 

	 พื้นที่ซึ่งมีหนวยที่อยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนใหมประเภทอาคารชุดมากที่สุด 5 อันดับแรก ในป 2556 ไดแก เขตบางเขน (5,200 

หนวย ซึง่ในจํานวนนีเ้ปนโครงการอาคารชดุบานเอือ้อาทรคูบอน1-2 ประมาณ 3,700 หนวย) เขตหวยขวาง (5,000 หนวย) อําเภอบางพล ี

จังหวัดสมุทรปราการ (4,500 หนวย) อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ (4,400 หนวย ซึ่งในจํานวนนี้เปนโครงการบานเอื้ออาทร

วัดศรีวารีนอย 1- 5 ประมาณ 4,200 หนวย) และเขตสายไหม (3,900 หน่วย ซึ่งทั้งหมดเปนโครงการอาคารชุดเอื้ออาทรคลองถนน 1-3) 

ทั้งนี้ ในป 2556 มีอาคารชุดเอื้ออาทรสรางเสร็จจดทะเบียนใหมของการเคหะแหงชาติ 15 โครงการ รวม 434 อาคาร 19,500 หนวย 

	 ในป ี2556 ขอมลูโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอาศยัในเขตกรงุเทพฯ-ปรมิณฑล พบวามกีารโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอาศยั ประมาณ 180,400 หนวย 

เพิ่มขึ้นรอยละ 13 จากปกอน ซึ่งมีทั้งสิ้นประมาณ 159,100 หนวย จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ เฉพาะที่อยูอาศัย จํานวน 180,400 

หนวย นี้ แบงเปนหองชุดมากที่สุด จํานวนประมาณ 75,200 หนวย (สัดสวนรอยละ 42) ทาวนเฮาสจำ�นวน 54,200 หน่วย (สัดสวน 

รอยละ 30) บานเดี่ยว จํานวน 31,500 หนวย (สัดสวนรอยละ17) อาคารพาณิชยจํานวน 14,100 หนวย (สัดสวนรอยละ 8) และบานแฝด 

จํานวน 5,400 หนวย (สัดสวนรอยละ 3) 

	 มูลคาการโอนที่อยูอาศัยทั้งสิ้น 433,600 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 21 จากปกอน ซึ่งมีมูลคาการโอนประมาณ 433,600 ลานบาท 

แยกประเภทเปนหองชุดมากที่สุด คิดเปนมูลคา 161,800 ลานบาท (สัดสวนรอยละ 37) บานเดี่ยวมูลคา 130,600 ลานบาท (สัดสวน 

รอยละ 30) ทาวนเฮาสมลูคา 87,900 ลานบาท (สดัสวนรอยละ 20) อาคารพาณชิย ์มลูคา 40,400 ลานบาท (สดัสวนรอยละ10) และบานแฝด 

มูลคา12,900 ลานบาท (สัดสวนรอยละ 3) 

	 พืน้ทีซ่ึง่มจีำ�นวนหนวยการโอนกรรมสทิธิห์องชดุใหมมากทีส่ดุในป 2556 ไดแก เขตพระโขนง เขตบางกะป เขตบางซือ่ เขตหวยขวาง 

และอําเภอปากเกร็ด นนทบุรี 

	 พื้นที่ซึ่งมีจำ�นวนหนวยการโอนกรรมสิทธิ์บานเดี่ยวขายใหมมากที่สุดในป 2556 ไดแก อําเภอลําลูกกา ปทุมธานี อําเภอบางพลี 

สมุทรปราการ อําเภอบางบัวทอง นนทบุรี เขตสายไหม และอําเภอปากเกร็ด นนทบุรี  

	 พื้นที่ซึ่งมีจำ�นวนหนวยการโอนกรรมสิทธิ์ ทาวนเฮาสขายใหมมากที่สุดในป 2556  ไดแก อําเภอเมืองสมุทรปราการ อําเภอบางพลี 

สมุทรปราการ อําเภอลําลูกกา ปทุมธานี อําเภอเมืองสมุทรสาคร และอําเภอเมืองปทุมธานี

	 พื้นที่เฉลี่ยตอหนวยของหองชุดที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ ในกรุงเทพฯ อยูที่ประมาณ 28.8 ตารางเมตร สวนในจังหวัดปริมณฑลอยูที่ 

ประมาณ 29.6 ตารางเมตร

ภาวะอุตสาหกรรม 
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ แยกประเภท
มกราคม - ธันวาคม ปี 2556

จำ�นวนหน่วยที่อยู่อาศัยที่มีการโอนกรรมสิทธิ์
ปี 2556 (รวม 180,400 หน่วย)

มูลค่าที่อยู่อาศัยที่มีการโอนกรรมสิทธิ์
ปี 2556 (รวม 433,600 หน่วย)

ห้องชุด 53%

อาคารชุด 42%

อาคารชุด 37%

บ้านเดี่ยว 24%

บ้านเดี่ยว 17%

บ้านเดี่ยว 30%

บ้านแฝด 2%

บ้านแฝด 3%

ทาวน์เฮ้าส์ 13%

ทาวน์เฮ้าส์ 30%

ทาวน์เฮ้าส์ 20%

อาคารพาณิชย์ 8%

อาคารพาณิชย์ 10%

บ้านแฝด 3%

อาคารพาณิชย์ 8%

ข้อมูลสถิติที่สำ�คัญ
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ดัชนีราคาห้องชุด ดัชนีราคาบ้านเดี่ยว และดัชนีราคาทาวน์เฮาส์
เปรียบเทียนความเปลี่ยนแปลงปีต่อปี (     YOY)

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ-ปริมณฑล แสดงจำ�นวนหน่วย
และมูลค่า แยกประเภท รายไตรมาส

หมายเหตุ :	 1)	ดัชนีราคาห้องชุด ปีฐาน คือ ปี (2555) ส่วนดัชนีราคาบ้านเดี่ยว และดัชนีราคาทาวน์เฮ้าส์ ปีฐาน คือ ปี 2009 (2552) 
	 2)	ดัชนีราคาห้องชุดสำ�รวจข้อมูลในพื้นที่กรุงเทพฯ นนทบุรี และสมุทรปราการ ส่วนดัชนีราคาบ้านเดี่ยว และดัชนีราคาทาวน์เฮ้าส์ สำ�รวจข้อมูลในพื้นที่ 
		  กรุงเทพฯ นนทบุรี และสมุทรปราการ
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์  

หมายเหตุ :	1)	 E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
	 2)	 R หมายถึง ข้อมูลที่มีการปรับปรุง
ที่มา : กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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กว่า 10,000 ครอบครัว



	 ในปี 2556 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงได้มีการกำ�หนดแผนงานบริหารความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี

การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�คัญด้านปัจจัยเสี่ยง ดังนี้        

1	 ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนผู้รับเหมา 
		  บริษัทฯ ทำ�การว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง และขนาดเล็กในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ  ของบริษัท โดยมีขั้นตอนการ 

	 ปฏิบัติงานในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างชัดเจนตามที่ระบบมาตรฐาน ISO เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับเหมางานก่อสร้างต่างๆ จะสามารถ 

	 ทำ�การก่อสร้างงานได้คุณภาพมาตรฐาน 

		  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวมากขึ้น ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ มีการเปิดโครงการใหม่ 

	 หลายโครงการเมื่อเทียบกับระยะเวลาในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา และยังมีแผนการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองในอนาคตท้ังในเขต 

	 กรุงเทพฯ และจังหวัดที่เป็นหัวเมืองเศรษฐกิจอื่นๆ อาจจะก่อให้เกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาได้ในอนาคต และเพ่ือลดความเสี่ยง 

	 ดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดทำ�ทะเบียนบัญชีรายชื่อและทะเบียนประวัติของผู้รับเหมางานอาคารท่ีผ่านกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติ 

	 ตามที่กำ�หนดมาตรฐานไว้ทั้งหมด ซึ่งมีถึง 55 ราย ขณะที่ปัจจุบันมีผู้รับเหมางานอาคาร (Contractors) ที่รับงานอยู่ทั้งสิ้น 44 ราย  

	 เพยีงพอตอ่ความต้องการ รวมถงึจดัใหม้กีารอบรมเพิม่ทักษะความรูใ้ห้ผูร้บัเหมา เพือ่สรา้งความสมัพนัธท่ี์ด ีและเปน็การพฒันาทกัษะ 

	 ความรู้ความสามารถในงานก่อสร้างอีกด้วย

2	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง   
		  วสัดกุอ่สร้างถอืเป็นตน้ทนุหลกัในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และบรษิทัฯ จำ�เปน็ตอ้งควบคมุคณุภาพใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน 

	 แตเ่นือ่งจากบรษัิทฯ ไมม่กีารทำ�สญัญาซ้ือขายวัสดกุอ่สรา้งลว่งหนา้ ทำ�ให้บรษัิทฯ มคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้ง 

	 อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง และความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัท 

		  บริษัทฯ ได้วางมาตรการในการป้องกันปัญหาต้นทุนการก่อสร้างในระยะยาวในหลายลักษณะ เช่น การพัฒนาระบบโครงสร้าง 

	 สำ�เรจ็รปู (Prefab) การวางแผนบรหิารและพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมกบัภาวะตลาดและความตอ้งการของลกูคา้ การวางแผนความ 

	 ตอ้งการใชว้สัดกุอ่สร้าง (Material Requirement Planning) การหาวสัดทุดแทนท่ีมคีณุภาพเทียบเท่าอยา่งมรีะบบ รวมถงึการวางแผน 

	 เชิงกลยุทธ์ด้านราคาสินค้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบการท่ีมีขนาดใหญ่ทำ�ให้มีอำ�นาจในการต่อรอง 

	 ด้านราคาและปริมาณกับผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างได้ 

3.	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 75
		  บริษัทฯ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ  

	 77.49 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อเรื่องโครงสร้างเงินทุน) ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มาก 

	 กว่า 3 ใน 4 ทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับ 

	 อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการกำ�หนดโครงสร้างการจัดการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  

	 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ 

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี ้ในกรณเีขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และผูม้อีำ�นาจควบคมุ  

	 รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

		  นอกจากนีย้งัมลีกัษณะความเสีย่งดา้นอืน่ๆ ทีค่ณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งไดร้ว่มกันหารอืและประเมนิว่ายงัอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

	 ตลอดจนมีแผนการบริหารงานที่รองรับความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เช่น 1) ความพร้อมด้านท่ีดิน หรือการจัดหาท่ีดินเพื่อการ 

	 พัฒนาในอนาคต 2)การประกอบธุรกิจสร้างบ้านพร้อมอยู่ที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก 3) การปรับอัตราค่าแรงขั้นต่ ำ� ซึ่งมีผลต่อ 

	 ต้นทุนการก่อสร้าง 4) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

ปัจจัยความเสี่ยง
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ
	 โครงสร้างเงินทุน
	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,200,000,000 หุ้น 

เรียกชำ�ระแล้ว 1,185,985,052 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556

	 1	  บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด 	  604,852,377 	  51.00 

	 2	  นางสุน	ี ตันฑเทอดธรรม 	  84,927,800 	  7.16 

	 3	  นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม 	  27,271,600 	  2.30 

	 4	  นายสุจินต	์ ตันฑเทอดธรรม 	  26,630,500 	  2.25 

	 5	  นายประสิทธิ	์ ตันฑเทอดธรรม 	  26,630,500 	  2.25 

	 6	  นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม 	  21,937,800 	  1.85 

	 7	  น.ส.หทัยชนก	 เจษฎาวรางกูล 	  13,445,600 	  1.13 

	 8	  นางนงลักษณ	์ ตันฑเทอดธรรม 	  13,315,800 	  1.12 

	 9	  นางสมพร	 เดชะรินทร์ 	  13,315,200 	  1.12 

	 10	  นางสมทรง	 ลาวัณย์ประเสริฐ 	  13,315,200 	  1.12 

	 11	  นางจินตนา	 เจษฎาวรางกูล 	  13,315,200 	  1.12 

	 12	  นางสถาพร	 พิทักษ์ธีระธรรม 	  13,315,200 	  1.12 

	 13	  น.ส.รัตนา	 ตันฑเทอดธรรม 	  13,315,200 	  1.12 

	 14	  น.ส.อัมพร	 ตันฑเทอดธรรม 	  13,315,200 	  1.12 

	 15	  นายณัฐวิทย	์ ตันฑเทอดธรรม 	  7,126,500 	  0.60 

	 16	  นายณัฐวุฒิ	 ตันฑเทอดธรรม 	  7,126,500 	  0.60 

	 17	  นายอธิป	 ลาวัณย์ประเสริฐ 	  369,800 	  0.03 

	 18	  นายชวิน	 พิทักษ์ธีระธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 19	  ด.ญ.อริสา	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 20	  ด.ญ.นภัสสร	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 21	  นายอเล็ก	 ลาวัณย์ประเสริฐ 	  369,800 	  0.03 

	 22	  น.ส.สุพร	 เดชะรินทร์ 	  369,800 	  0.03 

	 23	  น.ส.ชนากานต	์ พิทักษ์ธีระธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 24	  นายอุกฤษฎ์	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 25	  นายภัคพล 	 ธีรกุลวาณิช 	  369,800 	  0.03 

	 26	  น.ส.พาพิศ 	 เดชะรินทร์ 	  369,800 	  0.03 

	 27	  น.ส.ชุติมา 	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 28	  นายภาสกร 	 เจษฎาวรางกูล 	  369,800 	  0.03 

	 29	  น.ส. ปัทมา 	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 30	  น.ส. พาพร 	 เดชะรินทร์ 	  369,800 	  0.03 

ลำ�ดับที่  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น ร้อยละของทุนชำ�ระแล้ว
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ลำ�ดับที่  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น ร้อยละของทุนชำ�ระแล้ว

ที่มา :	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

หมายเหตุ :	 1.	 กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ประกอบดว้ยผูถ้อืหุน้ลำ�ดบัที ่1-32 รวมจำ�นวน 919,072,977 หุน้ คดิเปน็สดัสว่น รอ้ยละ 77.49 
	  			   ของทุนชำ�ระแล้ว
			   2.	 บรษิทั ซาบนีา่ จำ�กดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้ใหญ ่คอื นายวโิรจน ์ธนาลงกรณ ์(นายวโิรจน ์ถอืหุน้ใน บรษิทั ซาบนีา่ จำ�กดั (มหาชน) 
				    คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 74.59 ของทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2556)
			   3.	 ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  
				    คือ www.ncgroup.co.th

	 31	 น.ส.นุชนาถ 	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 32	 น.ส.ณัฐชยา 	 ตันฑเทอดธรรม 	  369,800 	  0.03 

	 33	 บริษัท ซาบีน่า จำ�กัด (มหาชน)	  50,000,000 	  4.22 

	 34	 นายกิตติพล 	 ทวนทอง	  20,000,000 	  1.69 

	 35	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	  14,575,033 	  1.23 

	 36	 น.ส. วิลาพร 	 กระแสสิน 	  10,776,600 	  0.91 

	 37	 นายกัมปนาท 	 ปรีชาตั้งกิจ 	  9,000,000 	  0.76 

	 38	 นายธีระ 	 พุ่มเสนาะ 	  6,869,900 	  0.58 

	 39	 นายธนกร 	 บุญคงชื่น 	  6,687,600 	  0.56 

	 40	 นายสุพจน์ 	 ลาภานันต์รัตน์ 	  5,000,000 	  0.42 

	 41	 นายบุญสวัสดิ์ 	 ชวลิตกุล 	  3,877,600 	  0.33 

	 42	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 	 	 140,125,342 	  11.82 

	  		  รวม 	  1,185,985,052 	  100.00 
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โครงสร้างองค์กร
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 1

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 2

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 3

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และแผนงาน

โครงการ
บ้านฟ้ากรีนพาร์ค
รังสิต คลอง 3

ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

โครงการธัญธานี
โฮม ออนกรีน

ฝ่ายการตลาด
SBU 2

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการตลาด 
SBU 3

โครงการ
บ้านฟ้าปิยรมย์

ฝ่ายการตลาด
SBU 1

โครงการเดอะ รอยัล
กรีนพาร์ค

กาญจนาภิเษก
ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายการเงิน
โครงการ

คอนโดมิเนียม
เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ

โครงการ
บ้านฟ้ากรีนพาร์ค
รอยัล ธนบุรีรมย์

ฝ่ายก่อสร้าง
ส่วนกลาง - แนวราบ

โครงการ
เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า

แผนกเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

แผนกประสานงาน
ราชการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง
แมเนจเมนท ์จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ซี.
พร็อพเพอร์ตี้

แมเนจเมนท ์จำ�กัด

โครงการ
บ้านฟ้ากรีนเนอรี่

พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี
ฝ่ายจัดซื้อ

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ่ายบริหารสโมสร

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
และพัฒนาระบบ สำ�นักเลขานุการบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
 	 ในปี 2556 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท 

มีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

		  1.	นายสุธรรม		 ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ 

		  2.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

		  3.	นายสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

		  4.	นายวิเชียร		 ศิลาพัชรนันท	์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

		  5.	นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

		  6.	ดร.พิบูลย์		  ลิมประภัทร	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

								        ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

		  7.	นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน	์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา

		  8.	นายวิจิตร		  วิชัยสาร	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมี นางน้ ำ�เพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการบริษัท 

	 หมายเหตุ :	 1.	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

						      โดย ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 77.49  ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

					     2.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางน้ำ�เพชร ตันตะวิริยะ ดำ�รงตำ�แหน่ง  

						      เลขานุการคณะกรรมการบริษัท แทนนางสาววนิตา รอดดำ� โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติกำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

	 (1)	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ

	 (2)	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ หรือ 

		  นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

		  1.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร

		  2.	นายสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการบริหาร

		  3.	นายวิเชียร		 ศิลาพัชรนันท	์ กรรมการบริหาร

		  4.	นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
	 (1)		 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

			   บริษัท และให้มีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และ 

			   ข้อบังคับของบริษัท

	 (2)		 จดัทำ�โครงสร้างองค์กร อำ�นาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลมุทุกรายละเอยีดการคดัเลอืก การวา่จา้ง การโยกยา้ย การฝกึอบรม 

 			   และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 (3)		 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจำ�ปทีีก่รรมการผูจ้ดัการนำ�เสนอ เพือ่กลัน่กรองกอ่นนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

			   อนุมัติ
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	 (4)		 ตรวจสอบ	ติดต�มก�รดำ�เนินนโยบ�ย	และแนวท�งบริห�รง�นต่�งๆ	ของบริษัทที่กำ�หนดเอ�ไว้ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 (5)		 มีอำ�น�จพิจ�รณ�	 กลั่นกรอง	 ก�รลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำ�เสนอ

	 	 	 คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ

	 (6)			มอีำ�น�จพจิ�รณ�อนมุติัก�รกูย้มืเงนิหรือก�รขอสนิเชือ่เงนิกูย้มืจ�กสถ�บนัก�รเงนิ	รวมทัง้ก�รชำ�ระหรอืใชจ้�่ยเงนิเพือ่ธุรกรรม

	 	 	 ต�มปกติธุรกิจของบริษัท	เช่น	ก�รใช้จ่�ยเงินเพื่อก�รลงทุน	เพื่อก�รจัดซื้อที่ดิน	หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง	และใช้จ่�ยเพื่อ

	 	 	 ก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ	ภ�ยในวงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รไม่เกินกว่�	500	ล้�นบ�ท	โดยให้นำ�เสนอคณะกรรมก�รเพื่อทร�บด้วย	

	 	 	 ห�กเกินวงเงินที่กำ�หนดให้นำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ

	 (7)				มีอำ�น�จพิจ�รณ�จัดสรรเงินบำ�เหน็จ	เงินร�งวัล	หรือผลตอบแทนต่�งๆ	ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

	 (8)		 ปฏิบัติหน้�ที่อื่นๆ	ต�มที่ได้รับมอบหม�ยในแต่ละช่วงเวล�จ�กคณะกรรมก�รบริษัท	

	 	 	 	 ทั้งนี้	 คณะกรรมก�รบริห�รอ�จมอบอำ�น�จช่วงให้พนักง�นระดับบริห�รของบริษัทมีอำ�น�จอนุมัติท�งก�รเงินเร่ืองใดเรื่อง

	 	 	 หนึ่งหรือหล�ยเรื่องต�มที่คณะกรรมก�รบริห�รพิจ�รณ�เห็นสมควร

	 	 	 	 อนึ่ง	 ก�รอนุมัติร�ยก�รใดๆ	 ข้�งต้น	 และก�รมอบอำ�น�จช่วง	 จะต้องไม่มีลักษณะเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่ทำ�ให้

	 	 	 คณะกรรมก�รบริห�ร	หรือผู้รับมอบอำ�น�จช่วงส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรือ

	 	 	 อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใด	(ต�มข้อบังคับบริษัท	 และต�มที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

	 	 	 ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด)	 ทำ�กับบริษัท	 หรือบริษัทย่อย	 ยกเว้นเป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มปกติธุรกิจที่มีก�รกำ�หนด

	 	 	 ขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต	 ท้ังน้ี	 สำ�หรับร�ยก�รท่ีกรรมก�รบริห�ร	 หรือบุคคล

	 	 	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	ให้กรรมก�รบริห�ร

	 	 	 ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น

คณะผู้บริห�ร                                
	 คณะผู้บริห�รของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2556	มีจำ�นวน	14	ท่�น	ประกอบด้วย

	 	 1.		 น�ยสมเช�ว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�รผู้จัดก�ร

	 	 2.		 น�ยวิเชียร		 ศิล�พัชรนันท์	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร	ส�ยบริห�ร

	 	 3.		 น�ยรังสรรค์					 นันทก�วงศ์	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร	ส�ยปฏิบัติก�ร	1

	 	 4.		 น�ยสมนึก								 ตันฑเทอดธรรม	 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร	ส�ยปฏิบัติก�ร	2

	 	 5.		 น�ยวร�พงศ์		 นิลศิริ	 	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร	ส�ยปฏิบัติก�ร	3

	 	 6.		 น�งน้ำ�เพชร	 ตันตะวิริยะ	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์

	 	 7.		 น�งนพรัตน์	 วิชัยยุทธ์พงศ์	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยก�รตล�ด

	 	 8.		 น�งส�วสุมณี	 บุญสรณะ		 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยบัญชี

	 	 9.		 น�งส�วยสวันต์						รุ่งวร�	 	 ผู้อำ�นวยก�รโครงก�ร

	 	 10.	 น�ยบุญชัย		 โรจน์พ�นิช	 ผู้อำ�นวยก�รโครงก�ร

	 	 11.	 น�งสรวงพัชร์	 เจริญรวย		 ผู้อำ�นวยก�รโครงก�ร

	 	 12.	 น�งอัจฉร�	 กิ่งไทร	 	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยข�ย

	 	 13.	 น�ยวลัชณัฏฐ์	 รุจิด�ศิริสกุล	 ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงิน

	 	 14.	 น�งส�วกมลวรรณ		สวัสดิ์ชัย		 ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี

หม�ยเหตุ	:	1.	 น�ยบุญชัย	ชัยอนันต์บวร		ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร	ส�ยปฏิบัติก�ร	1	ล�ออกเมื่อวันที่	30	กันย�ยน	2556

	 	 	 	 บริษัทฯ	นิย�มผู้บริห�รของบริษัทฯได้กำ�หนดไว้ครอบคลุมม�กกว่�เกณฑ์ที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
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	 ขอบเขตและอำ�นาจหนา้ที่ของกรรมการผู้จัดการ
	 (1)  	มีอำ�นาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้  

	 	 	 และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ

	 (2)  	พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจำ�ปีทีฝ่า่ยบรหิารจดัทำ�เพือ่นำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุ 

	 	 	 การใช้จ่ายงบประมาณประจำ�ปีของแต่ละหน่วยงาน

	 (3) 	 พิจารณาประเมนิการดำ�เนินงานของบริษทัอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งจากปจัจยัตา่งๆ ไมว่า่จากภายในหรอืภายนอก 

	 	 	 บริษัท

	 (4)  	มีอำ�นาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

	 (5)  	มอีำ�นาจพจิารณาอนมุตักิารจดัซือ้ และใชจ้า่ยเงนิในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดำ�เนนิงานตามปกตขิองบรษัิท ซึง่รวมถงึการอนมุตักิาร 

	 	 	 จดัซือ้สินค้าวัสดุกอ่สร้างและบริการอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ประโยชน ์และค่าใชจ้า่ยในการดำ�เนนิงาน ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร  

	 	 	 และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงิน 

	 	 	 สำ�หรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อำ�นาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

	 (6)  	พิจารณาการนำ�สิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หา้งร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำ�เสนอ 

	 	 	 คณะกรรมการบริหารอนุมัติ

	 (7) 	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษัทอนุมัติ

	 (8) 	 ดำ�เนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท ตามการให้อำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจที่ทำ�ให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการ 

ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด) ทำ�กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ 

เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการทำ�รายการระหวา่งกันในอนาคต 

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให ้ นางน้ ำ�เพชร ตันตะวิริยะ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2556 

เพ่ือทำ�หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการสง่เสริมใหบ้ริษทัมกีารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนดแูลการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ

บรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษทั และขอ้พงึปฏบิตัติา่งๆ รวมทัง้ดแูลการจดัทำ�และเกบ็รกัษาเอกสารประกอบการประชุม 

และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสำ�คัญและความจำ�เป็นในบทบาท

ของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ท่ี E-mail Address : 

ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท ์02-993-5080-7 ต่อ 403 , 02-531-5533 
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

	 1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ ์ 	 ประธานกรรมการ 	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่4

 	2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม 	 กรรมการ 	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่3

 	3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม 	 กรรมการ	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่5

 	4.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์ 	 กรรมการ 	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่5

 	5.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ ์	 กรรมการ	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่5

 	6.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร  	 กรรมการ 	  15/5/2550 - ปัจจุบัน	 วาระที ่2

 	7.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน ์	 กรรมการ 	  27/11/2546 - ปัจจุบัน	 วาระที ่4

 	8.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร  	 กรรมการ 	  11/10/2550 - ปัจจุบัน	 วาระที ่3

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง ช่วงระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง วาระที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

	 1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ ์ 	 ประธานกรรมการ 	 7/7	 -	 -	 -

	 2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม 	กรรมการ, 	 7/7	 -	 2/2	 -

	 	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม 	กรรมการ, กรรมการสรรหา	 7/7	 -	 -	 2/2

	 4.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท ์	 กรรมการ	 7/7	 -	 -	  -

	 5.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ ์	 กรรมการ	 7/7	 -	 -	 -

	 6.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร  	 กรรมการ,	 7/7	 5/5	 2/2	 2/2

	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ,

	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และประธานกรรมการพิจารณา

	 	 	 	 ค่าตอบแทน

	 7.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน ์	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ	 7/7	 5/5	 -	 2/2

	 	 	 	 และกรรมการสรรหา

	 8.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร  	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ	 7/7	 5/5	 2/2	 -

	 	 	 	 และกรรมการพิจารณา

	 	 	 	 ค่าตอบแทน

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง
การเขา้ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในป ี2556
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ค่าตอบแทนกรรมการปี 2556

1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์	 ประธาน	 0.35	 -	 -	 -	 0.44	 0.79

	 	 	 กรรมการบริษัท	

2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ 	 0.14	 -	 0.04	 -	 -	 0.18

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ 	 0.14	 -	 -	 0.04	 -	 0.18

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ 	 0.14	 -	 -	 -	 -	 0.14

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์	 กรรมการ 	 0.14	 -	 -	 -	 -	 0.14

6. นายพิบูลย ์ ลิมประภัทร	 กรรมการ 	 0.14	 0.15	 0.06	 0.06	 0.20	 0.61

7. นายกอบศักดิ ์ พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ 	 0.14	 0.10	 -	 0.04	 0.20	 0.48

8. นายวิจิตร  วิชัยสาร	 กรรมการ	 0.14	 0.10	 0.04	 -	 0.20	 0.48

           รวม		  1.33	 0.35	 0.14	 0.14	 1.04	 3.00

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 

มีดังนี้

	 1.	 	 คา่เบี้ยประชุมประธานกรรมการ	 50,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 2.	 	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม 

            	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสำ�หรับกรรมการ)

	 3.   	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 4.   	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 5.	 	 ค่าเบี้ยประชุมรายปีประธานกรรมการ    	 440,000	 บาท ต่อปี

      	 6.  	 ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ	 200,000	 บาท ต่อคน ต่อปี

      	 7. 		 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

      	 8.   	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

      	 9.	 	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 10.		 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม   

	 11.		 ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ป ี2556	- ไม่มี -

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน
รายปี

(ล้านบาท)

รวม

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
พิจารณาค่า

ตอบแทน

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
สรรหา

(ล้านบาท)

ชื่อ - นามสกุล
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2556

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท) รายละเอียดค่าตอบแทนรายการ

2556

จำ�นวน

(ท่าน)

จำ�นวนเงิน

(ล้านบาท)

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2556

หมายเหต ุ:  	 1.	 ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 2*.	รวมคา่ตอบแทน คุณบุญชัย ชัยอนันต์บวร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1 ลาออกเมื่อ

	 	 	 	 	 วันที ่30 กันยายน 2556

2.	 	 คา่ตอบแทนอื่นๆ
	 	 -ไม่ม ี-

รายละเอียดค่าตอบแทน

	 กรรมการบริหารและผู้บริหาร	 13*	 40.68	 - เงินเดือน

	 (ในฐานะผู้บริหาร)	  	  	 - โบนัส

	 	 	 	 	 	 - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 	 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถอืเป็นนโยบายทีบ่ริษทัให้ความสำ�คญั นบัตัง้แตก่ารวางแผนดำ�เนนิการ  การนำ�แผนไปปฏิบตั ิตลอดจน 

การตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนินงานตามแผน  ด้วยเลง็เห็นวา่บคุลากรเปน็ทรพัยากรอันมคีา่ท่ีจะนำ�ไปสูค่วามสำ�เรจ็ของการดำ�เนนิงาน 

ในด้านต่างๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดงบประมาณ และแผนดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นประจำ�ทุกปีต่อเนื่อง  

	 	 ในปี 2556 เป็นปีแห่งการริเริ่มปฏิรูปค่านิยมองค์กร (Core Value Transformation) และสร้างระบบการพัฒนาสมรรถนะ 

(Competency) เริ่มจากการจัดทำ�โครงการระบบบริหารผลงาน (Performance Management System) โดยมีบริษัท ซิกเนเจอร์ โซลูชั่นส์ 

จำ�กัด เป็นที่ปรึกษาในการทำ� Workshop กำ�หนด KPI ระดับหน่วยงาน และ KPI ระดับบุคคล รวมถึงการเชื่อมโยงการประเมินผลงาน

และสมรรถนะ ไปสู่ระบบการจ่ายค่าตอบแทน อีกหนึ่งโครงการที่สำ�คัญคือโครงการปรับปรุงคู่มือ Career Path ซึ่งเป็นเครื่องมือที่สร้าง

ความชดัเจนถงึแนวทางความกา้วหนา้ในสายอาชพีของพนกังาน โดยกำ�หนดเกณฑก์ารพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัระบบการบรหิารผลงาน 

และการพัฒนาสมรรถนะ  

	 	 สำ�หรับการอบรมและสัมมนาในปี 2556 ได้จัดอบรมสัมมนาท้ังภายใน 25 หลักสูตร และส่งไปอบรมภายนอก 38 หลักสูตร 

ภายใต้เป้าหมายหลัก 4 ประการ ได้แก่

	 	 1.	 อบรมเสริมกลยุทธ์บริษัทในด้านต่างๆ เช่น 

			   1.1	กลยุทธ์การเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) และสมรรถนะ ( Competency ) : โดยให้พนักงานเข้าร่วมฟังธรรม 

	 	 	 	 เทศนาเป็นประจำ�ทกุเดือน ในโครงการธรรมะวาไรตี ้ซึง่จดัโดย บรษัิท เบนซอ์มร จำ�กดั และจดัอบรมหลกัสตูร Performance 

	 	 	 	 Management Workshop ให้ผู้จัดการฝ่ายจัดทำ� KPI รายบุคคล, หลักสูตรระบบการประเมินผลงานบนพื้นฐานของ KPI 

 	 	 	 	 และ Competency ให้ระดับหัวหน้างาน และพนักงานทั้งบริษัท

			   1.2	กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Branding) : อบรมพนักงาน Front line  หลักสูตรการสร้างแบรนด์เพื่องานขายและงานบริการ 

	  	 	 	 และอบรมคู่มือบริการและการพัฒนาบุคลิกภาพ

	 	 2.	 อบรมเพิ่มความรู้   (Knowledge)   และทักษะ (Skill)   ในการทำ�งานอย่างมืออาชีพ เช่น หลักสูตรความรู้ 
	 	 	 เบื้องต้นเกี่ยวกับงานก่อสร้าง สำ�หรับพนักงานขาย, หลักสูตรระบบสุขาภิบาลและความปลอดภัยในท่ีอยู่อาศัย หลักสูตร 

	 	 	 ทักษะการประสานงาน และการควบคุมงาน สำ�หรับวิศวกรและผู้ควบคุมงาน, หลักสูตรพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน  

	 	 	 2543 และหลักสูตรพระราชบัญญัติอาคารชุด 2522 สำ�หรับพนักงานบริหารชุมชน

	 	 3.	 อบรมพฒันาสมรรถนะหรอืพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ (Competency) เพ่ือให้สามารถทำ�งานไดส้งูกวา่มาตรฐาน 

	 	 	 ที่กำ�หนด เช่น หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership Development) สำ�หรับผู้จัดการฝ่าย

	 	 4.	 อบรมพัฒนาระบบการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ความรู้พื้นฐาน ISO 9001 และ NC Quality 
 	 	 	 สำ�หรับพนักงานใหม่,หลักสูตรระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 กับการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน สำ�หรับผู้จัดการฝ่าย, 

	 	 	 หลักสูตรเทคนิคการตรวจติดตามคุณภาพภายใน ISO 9001 สำ�หรับทีมผู้ตรวจ

	 	 	 นอกจากการจดัอบรมภายในแลว้ บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิให้ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานไปศกึษาดงูาน และอบรมภายนอก (Public 

Training) ในหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น หลักสูตร Kaset Mini Financial Business Management 

รุ่นที่ 4/2556 จัดโดยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  RE-CU SENIOR 

รุ่นที่ 46/2556 และหลักสูตรนักบริหารการตลาดอสังหาริมทรัพย์ RE-CU (EXE.M) รุ่นที่ 3/2556 จัดโดยสมาคมผู้บริหารธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุ่นที่ 4 จัดโดยวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครอง สถาบันพระปกเกล้า, หลักสูตรเสริมสร้างผู้นำ� รุ่นที่ 2 ณ คานาอาน สาธารณรัฐเกาหลี จัดโดยมูลนิธิเสริมสร้างขีดความสามารถ

มนษุย,์ หลกัสตูรตา่งๆ ดา้นบัญชเีพือ่เสริมความรู้ อพัเดทขอ้มลูกฎหมาย และแนวปฏบิตัติา่งๆ ของเจา้หนา้ทีบ่ญัชบีรษิทั, หลกัสตูรขับรถ 

ปลอดภัยเพื่อการบริการอย่างมืออาชีพ สำ�หรับพนักงานขับรถ เป็นต้น
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	 	 นอกจากการอบรมสัมมนาแล้ว ยังมีการเสริมสรา้งศักยภาพ (Potential) ของพนักงานและปูพื้นฐานสำ�หรับการเติบโตในสายงาน 

(Career Path) ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การเรียนรู้ในรูปแบบของการประชุม ซึ่งกำ�หนดให้มีการถา่ยทอดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  

(Knowledge sharing) ผ่านการประชุม การเรียนรู้ในรูปแบบของการทำ�กิจกรรมโดยเป็นคณะกรรมการต่างๆ ภายในบริษัท เช่น 

คณะกรรมการระบบคุณภาพ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น   

	 	 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยจดัให้มสีวสัดกิารทุนการศกึษาแกพ่นกังาน ท้ังในระดบัมหาบณัฑติ บณัฑติ 

และประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ สำ�หรับพนักงานที่เข้ามาใหม่นั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ และ

ฝึกอบรม (On the job training) เพื่อให้เข้าใจในระบบงาน ขั้นตอนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และขั้นตอนการปฏิบัติงานในตำ�แหน่งงาน 

รวมถึงความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตสำ�นึกในเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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กว่า 100 แบบบ้าน



•	 วันบรรษัทภิบ�ล	(CG	&	CSR	Day)	
 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รบริห�รง�น
ภ�ย ใต้ หลั กก�รกำ �กั บดู แลกิ จก�รที่ ดี 	 แล ะคู่ มื อ
จรรย�บรรณบริษัท	 ม�อย่�งต่อเนื่อง	 โดยกำ�หนดให้
วนัที	่2	กมุภ�พนัธ	์ของทกุป	ีซึง่เปน็วนัคล�้ยวนักอ่ตัง้บรษิทั
เป็นวันบรรษัทภิบ�ล	(CG	&	CSR	Day)

		 โดยเมือ่วนัที	่3	กมุภ�พนัธ	์2557	ทีผ่�่นม�	คณะกรรมก�รบรษิทั	

พร้อมด้วยผู้บริห�รและพนักง�น	เอ็น.ซี.	กรุป	ร่วมกันจัดง�น	CG	

&	CSR	Day	ประจำ�ปี	2557	“NC อาสาทําดีคืนความสุขสู่ชุมชน” 

โดยมีก�รทำ�บุญครบรอบก�รก่อตั้งบริษัท	 ซึ่งในปีนี้ก้�วสู่ปีท่ี	20	

นอกจ�กนี้ในวันง�นบริษัทฯ	 ยังได้มอบทุนก�รศึกษ�	 ในโครงก�ร	

“ทุน	 เอ็น.ซี.	 ประจำ�ปีก�รศึกษ�	2557”	 ซึ่งเป็นก�รมอบทุนก�ร

ศึกษ�ต่อเนื่องจนสำ�เร็จก�รศึกษ�ในระดับปริญญ�ตรี	แก่นักศึกษ�

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี	จำ�นวน	8	ทุน	ต�มด้วย

กิจกรรมจิตอ�ส�	ได้แก่	กิจกรรมท�สีป้�ย	ป้อมย�ม	กำ�แพง	ปลูก

ต้นไม้	 ปรับตกแต่งภูมิทัศน์ให้กับชุมชนบ้�นฟ้�ปิยรมย์	 ลำ�ลูกก�	

คลอง	6	 และกิจกรรม	Recycle	Green	Village	 โครงก�รชุมชน

สะอ�ด	หมู่บ้�นไร้มลพิษ	สร้�งสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน				

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทมีเนื้อห�ครอบคลุมถึง	

 -	 โครงสร้�ง	บทบ�ทหน้�ที่	คว�มรับผิดชอบ	และคว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�ร

	 -	 สิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น	และบทบ�ทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 -	 ก�รเปิดเผยส�รสนเทศ	และคว�มโปร่งใส

	 -	 ก�รควบคุมและบริห�รคว�มเสี่ยง

	 -	 จรรย�บรรณธุรกิจ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึคว�มสำ�คัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และมนีโยบ�ยในก�รปกปอ้งสทิธขิัน้พืน้ฐ�นของผูถ้อืหุน้ต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด	

รวมทัง้มนีโยบ�ยสง่เสริมใหผู้ถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธิของตนอย�่งเตม็ที	่โดยไดม้กี�รระบไุวอ้ย�่งชดัเจนในนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รของบรษัิท		
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	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ป ี2556 ในวันที่ 25 เมษายน 2556 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ทา่น (กรรมการทั้งหมด

ม ี8 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 50 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 923,028,339 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 77.83 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกชำ�ระแล้วของบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 1,185,985,052 หุ้น) 

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ระหว่างการประชุมมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มอีก 10 ราย ทำ�ให้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม 60 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 923,230,357 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.85 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หนา่ยได้

แล้วทั้งหมดของบริษัท 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจำ�ป ีถึงผู้ถือหุ้นล่วงหนา้ก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการ

พิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกวา่ 3 วัน และก่อนวัน 

ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั นอกจากนี ้บริษทัไดท้ำ�การเผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุ พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการพจิารณา และหนงัสอืมอบ

ฉันทะ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.ncgroup.co.th ก่อนวันประชุม 30 วัน  

	 บรษิทัฯไดแ้ตง่ตัง้กรรมการอสิระ 3 ทา่น เป็นผูรั้บมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่มาประชุมแทน 

สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้ประชุมแทนได้

	 บริษัทฯได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการแต่ละขั้นตอนใน

การเขา้รว่มประชมุ การตรวจสอบเอกสารหรือหลกัฐานเพือ่แสดงสทิธิในการเขา้รว่มประชมุ กฎและขอ้บงัคบัของบรษัิทท่ีเกีย่วขอ้งกบัการ

ประชุม รวมถึงแผนที่สถานที่ในการจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

และผูม้อบฉนัทะทีเ่ขา้ร่วมประชมุ และเปดิใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุไดล้ว่งหนา้ 2 ชัว่โมงกอ่นการประชมุ และตอ่เนือ่ง 

จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

 	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทั ประธานในทีป่ระชุมไดช้ีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง วิธกีารนบัคะแนนและวธิีใชบ้ตัรลงคะแนน กอ่นการ 

ประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานในท่ีประชุมได้ 

นำ�เสนอเรื่องที่สำ�คัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามลำ�ดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมวาระการประชุมนอก

เหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน ประธานในที่ประชุมได้เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เขา้มาร่วมประชุม

ในภายหลงัที่ไดเ้ริม่การประชมุแลว้มสีทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนสำ�หรบัวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไมไ่ดม้กีารลงมต ิและ

นับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งประเด็นข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้อยา่ง

ครบถ้วน และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงานการประชุม 

ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2556 

ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทยรวมอยู่ในช่วงคะแนนร้อยละ 90 - 99 ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 การแตง่ตัง้และกำ�หนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเปน็ผูแ้ตง่ตัง้และกำ�หนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหนา้ที่ใดๆ ในบริษัทฯ และ

ไดเ้ชญิผูส้อบบญัชอิีสระจากบรษิทั สอบบญัชธีรรมนติ ิจำ�กดั เขา้รว่มประชมุเพือ่รบัฟงัความคดิเห็น และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ และ

เพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง 

	 ทัง้นี ้บรษิทัไดด้ำ�เนนิการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2556 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรพัย์เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่รบัการคดัเลอืกเปน็กรรมการ

บรษิทัในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2557 โดยบรษัิทไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏิบตัไิวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิท รวมท้ังไดแ้จง้ผล 

การดำ�เนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน	
	 บริษัทมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกำ�หนด 

กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือ

หุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น  

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทาง 

มิชอบ (Abusive Self-dealing) เชน่ การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading) การนำ�ขอ้มลูภายในไปเปดิเผยกบับคุคล

ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแลเรื่อง

การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและวิธีการ

ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยงการทำ�

รายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท และในกรณีท่ีจำ�เปน็ตอ้งทำ�รายการเชน่นัน้เพ่ือประโยชน์

ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้องมีการเสนอให้แก่ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนมุตัริายการระหวา่งกนั และต้องมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาดแูล

ให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นหลัก 

	 โดยทีก่รรมการ ผู้บรหิารหรือพนักงานที่มีสว่นไดเ้สียในรายการนั้นจะต้องไม่มสี่วนในการพิจารณาอนมุัติ โดยบรษิัทได้ทำ�การเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) อยา่งครบถ้วน 

	 นอกจากนี้ บริษัทห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท

อย่างชัดเจน ตลอดจนการกำ�หนดโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีไม่เอ้ือต่อการทำ�รายการระหว่างกันในลักษณะท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์	

3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท

และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกคา้ คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท 

เพื่อสำ�หรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย

และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดม้โีอกาสแสดงความเหน็เกีย่วกบัการดำ�เนนิงานของบรษัิท และรอ้งเรยีนในกรณท่ีีไมไ่ดร้บัความเปน็ธรรมจากการ 

กระทำ�ของบริษัท หรือพบเห็นการทำ�ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.ncgroup.co.th และสามารถ

สื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผา่นทาง email address: bod@ncgroup.co.th และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email 

address: ir@ncgroup.co.th ในการดำ�เนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อยา่งยัง่ยนืเพ่ือเพ่ิมมลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัในระยะยาว โดยคำ�นงึถงึสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

พนักงาน : บริษัทตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน ดังรายละเอียดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

นโยบายการพัฒนาพนักงาน
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	 บรษิทัฯ ให้ความสำ�คัญกบัการรักษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน โดยมนีโยบายในการจดัตัง้คณะกรรมการ

ความปลอดภัย เพื่อดำ�เนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยท่ีดีและจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือดูแลเร่ืองสวัสดิการให้แก่

พนักงาน รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี จัดให้มีสถานท่ีออกกำ�ลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆท่ีช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

	 1)	 บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลประกอบการ 

ของบริษัท

	 2)	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม่ ำ�เสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับ 

ที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ  

ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วยระบบสากล  

ISO บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ไว้กับลูกค้า

อย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ (CFR : Customer 

Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทำ�แบบสอบถามความคิดเห็นของลูกค้า

เกี่ยวกับการบริการและการก่อสร้างทุกครั้งที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกคา้ และจัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี 

เพือ่นำ�ผลที่ไดม้าใชใ้นการพฒันาปรับปรุงสนิค้าและบริการของบรษัิท เพือ่ให้ลกูคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุในสนิคา้และบรกิารของบรษิทั 

คูค่า้ : บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบัิตติอ่คูค่า้อยา่งเปน็ธรรมและเสมอภาค โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนักบัคูค่า้ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของ

การไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝา่ย และหลกีเลีย่งสถานการณท์ีท่ำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้การรกัษาและ

ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหนี้ : บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

คูแ่ขง่ทางการคา้ : บริษทัมนีโยบายในการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรแีละเปน็ธรรม ไมผ่กูขาด หรอืกำ�หนดให้คูค่า้ตอ้งขายสนิคา้ใหบ้รษิทั

เท่านัน้ บรษิทัไมม่นีโยบายในการใชว้ธิกีารใดๆ ใหไ้ด้มาซึง่ขอ้มลูของคูแ่ขง่อยา่งผดิกฎหมายและขดัตอ่จรยิธรรม สนับสนนุใหด้ำ�เนนิธรุกจิ

ภายใตก้รอบการแขง่ขนัทีดี่ ไม่ลว่งละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิก์ารคา้ และไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ดว้ยการกลา่วหาในทาง

ร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการคา้

ผูส้อบบญัชอีสิระ : บริษทัตระหนักถงึความสำ�คัญของผูส้อบบญัชอีสิระทีผู่ถ้อืหุน้ใชเ้ปน็กลไกในการตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร

และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง

และครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำ�คัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การช่วย

เหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งที่

ดำ�เนนิการเองและรว่มมอืกบัรัฐและชุมชน ดงัรายละเอยีดซึง่เปดิเผยไวใ้นหัวขอ้กจิกรรมเพือ่สงัคม การปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น รวมถงึรณรงคส์ร้างจติสำ�นกึในการใชท้รพัยากรตา่ง ๆ  อยา่งรูค้ณุคา่และมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิทั

ได้มมีตเิหน็ชอบมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการพจิารณาถงึแนวทางในการสง่เสรมิให้ความรูแ้ละฝกึอบรมแกพ่นกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบายและ

การปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระทำ�หรือปกปิดการกระทำ�ใดท่ีขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต หรือ

สินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นวา่ พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จขององค์กร จึงจำ�เป็นจะต้อง

เป็นผู้ที่ใฝ่รู้และพัฒนาความรู ้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมใน

การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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4.	 ก�รเปดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส	 	
	 คณะกรรมก�รบริษทัได้กำ�กบัดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มลูและส�รสนเทศท้ังท�งก�รเงนิและไม่ใชท่�งก�รเงนิท่ีเกีย่วขอ้งกบัก�รดำ�เนนิ

ธุรกิจและผลประกอบก�รของบริษัทอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	ผ่�นช่องท�งต่�งๆ	ต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัด	 รวมท้ังดูแลให้บริษัท

เปิดเผยข้อมูลโครงสร้�งก�รทำ�หน้�ที่	 และค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะอนุกรรมก�ร	 ร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นของคณะ

อนุกรรมก�ร	และค่�ตอบแทนกรรมก�ร	ตลอดจนก�รจัดทำ�ร�ยง�นนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	และผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยอย่�ง

ครบถ้วน

	 อีกทั้งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ได้มีมติกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทต้องร�ยง�นก�รซื้อ-ข�ยหุ้น	/	 ถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บทุกไตรม�ส

	 คุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงิน	
	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�กับดูแลให้ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทท่ีจัดทำ�ขึ้น	 มีข้อมูลท�งบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนในส�ระที่สำ�คัญ	

โปร่งใส	รวมทั้งได้ถือปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	โดยใช้นโยบ�ยบัญชีที่เหม�ะสมและถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ	โดย

คณะกรรมก�รบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	และระบบก�รควบคมุภ�ยในทีม่ปีระสทิธผิล	และไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมก�รตรวจ

สอบเพื่อทำ�หน้�ที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงินและระบบก�รควบคุมภ�ยใน	 คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดทำ�

ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน	 และคณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รร�ยง�นก�รตรวจสอบต�มร�ย

ละเอียดปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีแล้ว

	 คว�มสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 บริษัทจัดให้มีฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations)	 เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในก�รติดต่อสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุนสถ�บัน

นกัลงทนุ	นกัวเิคร�ะหห์ลกัทรพัยแ์ละประช�ชนทัว่ไป	โดยก�รเผยแพรข่อ้มลูผ�่นหล�ยชอ่งท�ง	เชน่	ก�รเข�้รว่มกจิกรรมพบปะนกัลงทนุ	

(Opportunity	Day)	ก�รเผยแพร่ข้อมูลผ่�นท�งสื่อมวลชน	อีเมล์	โทรศัพท์	โทรส�ร	ว�รส�ร	IR	Newsletter	รวมทั้งก�รเผยแพร่ข้อมูล

บนเว็บไซต์บริษัทที่	www.ncgroup.co.th	ทั้งที่เป็นภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	ทั้งนี้	ผู้ลงทุนส�ม�รถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่�นท�ง

เว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ncgroup.co.th	หรือที่	E-MAIL	Address	:	ir@ncgroup.co.th	หรือที่โทร.	02-993-5080-7	ต่อ	401,	403
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5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายวา่ด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะ 

ที่แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งทำ�หน้าที่พิจารณาให้

ความเห็นชอบในการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกำ�กับ

ดูแลฝา่ยจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ์ ข้อบังคับ

ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพ่ิมมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 บรษิทัไดจั้ดใหม้จีำ�นวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษัิท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบรษัิทมจีำ�นวน 

8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 ทา่น และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ทา่น ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ

จำ�นวน 3 ท่าน ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อยา่งเป็นอิสระ และ

มีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทกำ�หนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 กรรมการอสิระของบรษิทั หมายถงึ บุคคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น และมคีวามเปน็อสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการหน้า 74

	 คณะกรรมการบริษทัได้กำ�หนดนิยามกรรมการอสิระของบรษัิทให้สอดคลอ้งตามขอ้กำ�หนดขัน้ต่ำ�ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการหนา้ 74

	 สำ�หรับนโยบายและวิธีการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติกรรมการ หน้า 74 

ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีการกำ�หนดจำ�นวนวาระที่กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบกำ�หนด 

ออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพจิารณาความเหมาะสมในการกลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ โดยพจิารณาจากผลงานและประโยชน์

ที่บริษัทได้รับจากการทำ�หนา้ที่ของกรรมการที่ผา่นมา

	 คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการผู้มีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงาน 

ในเรื่องต่างๆ จำ�นวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ 

องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหนา้ที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อคณะอนุกรรมการ หนา้ 71 บริษัทฯได้กำ�หนด

ให้คณะอนกุรรมการบรษิทัมหีนา้ที ่รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรในปทีีผ่า่นมาตอ่คณะกรรมการบรษิทั และรายงานตอ่ผูถ้อืหุน้ 

ในรายงานประจำ�ปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

แต่ได้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกลา่วอย่างชัดเจน

	 การประชุมคณะกรรมการ
	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมมากกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยกำ�หนดให้การประชุมครั้งที่ 1/2556 มีวาระพิเศษในการ

พิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเชิงนโยบาย แผนงานเชิงกลยุทธ์ และเพื่อให้ผู้บริหาร

และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำ�หนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำ�เป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำ�หนดระเบียบวาระการประชุม 

และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการกำ�หนดระเบียบวาระชัดเจน 

มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา

ศึกษาข้อมูลอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท
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 	 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ 

ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการทำ�หน้าท่ี

ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทำ�หนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดทำ�รายงานการ

ประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้

	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจำ�นวน 4 ครั้ง และการประชุมพิเศษจำ�นวน 3 ครั้ง โดยรายละเอียด 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละทา่นได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 51

	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน บริษัทฯ จึงทำ�

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

	 การประเมินผลงานกรรมการ
	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี โดยเป็นการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผา่นมา พร้อมทั้งมีการจัดทำ�สรุป

ผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้นำ�ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยนำ�แนวทาง 

การประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน

จะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

	 ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงาน

สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำ�ทุกปี

	 ปี 2556 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่ จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม / เหมาะสม

ที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 95.83%

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยมี

วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

	 1.	 เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผ่านมา

	 2.	 เพื่อให้การทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

	 3.	 เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบกับฝา่ยจัดการ

	 โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝา่ยตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร

	 6.	 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต	 	 	
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	 ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็น 

ผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำ�ทุกปี

	 ป ี2556 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่ จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม / 

เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เทา่กับร้อยละ 92%

	 นโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายในการ 

ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าท่ีพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยกำ�หนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน 

ได้กับอุตสาหกรรม และสงูเพยีงพอทีจ่ะดูแลและรักษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต่อ้งการ กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สำ�หรับ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและ 

ผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารสำ�หรับปี 2556 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร หน้า 55

	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูป้ระเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั การดำ�เนนิงาน 

ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

จะนำ�ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้กำ�หนดภาระ หน้าที่ 

อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 

ให้เกิดประโยชน ์และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบัิติงาน ผูค้วบคมุและประเมนิผลออกจากกนัเพือ่ให้เกดิการถว่งดลุและตรวจสอบระหว่างกนั

อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษทัจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเพือ่ทำ�การพฒันาปรบัปรงุเปน็ประจำ�ทกุป ี

	 บรษิทัมฝ่ีายตรวจสอบและพฒันาระบบ ทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิผล มกีารจดัทำ�คูม่อืตรวจสอบภายใน (Internal Audit Manual) 

เพ่ือตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ำ�คญัของบรษิทั การปฏบิตักิาร การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและมีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเปน็อสิระ สามารถทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและถว่งดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่โดยฝา่ยตรวจสอบภายในถกูกำ�หนดใหร้ายงานผล 

การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 นอกจากนี้ในปี 2556 บริษัทได้วา่จ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส ์จำ�กัด เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้

เพ่ือให้มั่นใจว่า  บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่างๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผล 

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึง 

ความเสีย่งทีม่ผีลตอ่การดำ�เนินงานของบริษทัตามทีร่ะบุในหัวขอ้ปจัจยัความเสีย่งหนา้ 45 โดยคณะกรรมการมกีารพิจารณาตดิตามมาตรการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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	 จริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบรษิทัรับทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบวา่ ต้องใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์จะเปน็ประโยชน์

ต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ในการดำ�เนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ โดยในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามภารกจิของบรษิทัดว้ยความซือ่สตัย์ 

สจุรติ และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏบิัตติอ่บรษิัท และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้การกำ�หนดระบบติดตาม

การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำ�เนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจำ�ทุก 2 ปี เพื่อให้มี 

ความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้จัดทำ�เป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

พร้อมลงชื่อรับทราบ และมีแผนงานที่จะจัดให้มีกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทอยา่งต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัท

ได้กำ�หนดให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำ�หนดข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานเพื่อให้พนักงานท่ัวไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความซือ่สตัยส์จุรติ ซึง่ในข้อบังคับดังกลา่วมกีารกำ�หนดบทลงโทษ หากมกีารฝา่ฝนืขอ้บงัคบัดว้ย โดยในปีท่ีผา่นมาไมม่กีารกระทำ�ท่ีแสดงถงึ 

ความขัดแย้งต่อนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อยา่งใด

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์

กับการปฏบิตัหินา้ที ่ทัง้หลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนว่ยงานทีด่แูลการฝกึอบรมพนกังานของบรษิทั และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนว่ยงานภายนอก เชน่ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�ความรู้

และประสบการณม์าพฒันาการทำ�งานตอ่ไป ทัง้นี ้เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่คณะกรรมการสามารถตดิตามดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัได ้

อย่างมปีระสทิธิภาพ มโีอกาสได้เขา้ร่วมอบรม พฒันาความรูอ้ยา่งสม่ ำ�เสมอ และเพือ่เปน็การอำ�นวยความสะดวกในการเขา้รว่มอบรมของ

คณะกรรมการ จงึไดม้อบหมายใหฝ้า่ยทรัพยากรมนุษยแ์ละเลขานกุารบรษิทัจดัทำ�ทะเบยีนประวตักิารเขา้รว่มอบรมของคณะกรรมการและ

นำ�เสนอหลกัสตูรอบรมทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละทา่นพจิารณา เพือ่สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการมโีอกาสเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรหรอื

เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการ

และผู้บริหาร หน้า 13 และนโยบายการพัฒนาพนักงาน หน้า 57

	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบยีบขอ้บังคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการสง่เสรมิให้บรษัิทมกีารกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีตลอดจนดูแลการจดัการประชมุผู้

ถอืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัติา่งๆ รวมทัง้ดแูลการจดัทำ�และ

เกบ็รกัษาเอกสารประกอบการประชมุ และการตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ 

ไดมี้การกำ�หนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไวใ้นคูม่อืนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการดว้ย เนือ่งจากเลง็เหน็ถงึความ

สำ�คญัและความจำ�เปน็ในบทบาทของเลขานกุารบรษิทัตอ่การพฒันาระบบการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยสามารถตดิตอ่เลขานกุาร

บริษัทได้ที ่E-mail Address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท ์02-993-5080-7 ต่อ 403 , 02-531-5533

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 1.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญและมีนโยบายการดำ�เนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุนการกระทำ� 

	 	 ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 2.	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

	 3.	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัต้ังฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบเปน็หนว่ยงานในการตรวจสอบการกระทำ�ท่ีอาจจะกอ่ให้เกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

	  	 พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม
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	 ก�รแจ้งข้อร้องเร�ยน
	 1.	 ห�กพนักง�นพบเห็นก�รกระทำ�ที่สงสัยว่�ฝ่�ฝืน	 หรือไม่ปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ	 ส�ม�รถสอบถ�มข้อสงสัย	 หรือร�ยง�น

	 	 ต่อผู้รับผิดชอบดังนี้

	 	 -	 ระดับผู้บังคับบัญช�

	 	 -	 ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์	

	 	 -	 คณะกรรมก�รบริษัท	หรือ	เลข�นุก�รบริษัท

	 2	 บรษิทัฯ	กำ�หนดใหฝ้�่ยทรัพย�กรมนษุยเ์ป็นหนว่ยง�นรบัขอ้รอ้งเรยีนจ�กบคุคลภ�ยนอก	ในกรณท่ีีพบพฤตกิรรมหรอืเหตกุ�รณ์

	 	 ใดๆ	ที่อ�จเป็นก�รไม่ปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ	โดยส�ม�รถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

	 	 -	 ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์

	 	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 	 	 เลขที่	1/765	หมู่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.	26	ตำ�บลคูคต	อำ�เภอลำ�ลูกก�	จังหวัดปทุมธ�นี	12130	

	 	 	 โทรศัพท์	02	993	5080	-	7	ต่อ	230

	 	 	 อีเมลล์	:	HRNC@NCGROUP.CO.TH		

	 ทัง้นี	้เพ่ือเปน็ก�รปลกูฝงัวฒันธรรมองคก์รด�้นก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่	ีบรษิทัฯไดก้ำ�หนดใหจ้ดัอบรมหลกัสตูรก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร

ทีด่แีละจรรย�บรรณของบรษิทัในก�รอบรมพนกัง�นใหม	่มกี�รกำ�หนดใหพ้นกัง�นใหมล่งน�มใหค้ำ�รบัรองรบัทร�บก�รปฏบิตัติ�มจรรย�

บรรณของบรษิทั	รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูข�่วส�รเกีย่วกบัก�รดำ�เนนิก�รและกจิกรรมทีเ่กีย่วกบัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ผี�่นชอ่งท�งต�่งๆ	

เพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจอย่�งต่อเนื่องอีกด้วย

โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 โครงสร้�งกรรมก�รของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมก�ร	5	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมก�รบริษัท	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะกรรมก�ร

สรรห�	คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	และคณะกรรมก�รบริห�ร	โดยมีร�ยชื่อและขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ดังนี้

คณะกรรมก�รบริษัท
	 ในปี	2556	บริษัทมีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทรวมทั้งสิ้น	7	ครั้ง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2556	คณะกรรมก�รบริษัท	มีจำ�นวน	

8	ท่�น	ประกอบด้วย

	 1.	 น�ยสุธรรม	 	 ชัชว�ลวงศ์	 ประธ�นกรรมก�ร	

	 2.	 น�ยสมเช�ว์	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�ร	กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร	

	 3.	 น�ยสมนึก	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�ร	กรรมก�รสรรห�	และกรรมก�รบริห�ร

	 4.	 น�ยวิเชียร	 	 ศิล�พัชรนันท์	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร

	 5.	 น�ยรังสรรค์	 	 นันทก�วงศ์	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร

	 6.	 ดร.พิบูลย์		 	 ลิมประภัทร	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�	และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 7.	 น�ยกอบศักดิ์		 พงศ์พนรัตน์	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ		และกรรมก�รสรรห�

	 8.	 น�ยวิจิตร		 	 วิชัยส�ร	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ		

	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 โดยมี	น�งน้ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	เป็นเลข�นุก�รบริษัท	
	 หม�ยเหตุ	:		1.	 น�ยสมเช�ว์	 ตันฑเทอดธรรม	 และน�ยสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม	 ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท	

	 	 	 	 	 โดย	ณ	วันที่	27	ธันว�คม	2556	กลุ่มตันฑเทอดธรรม	ถือหุ้นรวมกันร้อยละ	77.49	ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด

	 	 	 	 2.		 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	15	กรกฎ�คม	2556	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	น�งน้ ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	ดำ�รงตำ�แหน่ง

	 		 	 	 	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท	แทนน�งส�ววนิต�	รอดดำ�	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	15	กรกฎ�คม	2556	เป็นต้นไป

	 1.	 น�ยสุธรรม	 	 ชัชว�ลวงศ์	 ประธ�นกรรมก�ร	

	 2.	 น�ยสมเช�ว์	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�ร	กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร	

	 3.	 น�ยสมนึก	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�ร	กรรมก�รสรรห�	และกรรมก�รบริห�ร

	 4.	 น�ยวิเชียร	 	 ศิล�พัชรนันท์	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร

	 5.	 น�ยรังสรรค์	 	 นันทก�วงศ์	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร

	 6.	 ดร.พิบูลย์		 	 ลิมประภัทร	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�	และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 7.	 น�ยกอบศักดิ์		 พงศ์พนรัตน์	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ		และกรรมก�รสรรห�

	 8.	 น�ยวิจิตร		 	 วิชัยส�ร	 กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ		

	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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	 ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท
	 (1)		 บริห�รจัดก�รบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนมติของที่ประชุม	 ผู้ถือหุ้นท่ี

	 	 ชอบด้วยกฎหม�ย	ด้วยคว�มซื่อสัตย์	สุจริต	และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท

	 (2)		 กำ�หนดเป้�หม�ย	 แนวท�ง	 นโยบ�ย	 แผนง�นและงบประม�ณบริษัท	 ควบคุมกำ�กับดูแลก�รบริห�รและก�รจัดก�รของ

	 	 คณะกรรมก�รบริห�รและผู้บริห�ร	 ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่ได้รับมอบหม�ย	 และต�มข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์

	 	 แหง่ประเทศไทย	เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี	คณะกรรมก�รตอ้งไดร้บัอนมุตัจิ�กท่ีประชมุผูถื้อหุ้นก่อนก�รดำ�เนนิก�ร	เชน่	ก�รเพิม่ทนุ

	 	 ก�รลดทุน	ก�รออกหุ้นกู้	 ก�รข�ย	หรือโอนกิจก�รของบริษัททั้งหมด	หรือบ�งส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น	หรือก�รซื้อ	หรือ

	 	 รับโอนกิจก�รของบริษัทอื่นม�เป็นของบริษัท	ก�รแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ	หรือข้อบังคับ	รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	

	 	 และก�รซื้อและข�ยสินทรัพย์ที่สำ�คัญต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือต�มที่หน่วยง�นร�ชก�รอื่นๆ	

	 	 กำ�หนด

	 (3)		 จัดให้มีระบบบัญชี	 ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนก�รในก�รประเมิน

	 	 คว�มเหม�ะสมของก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในใหม้ปีระสทิธภิ�พและประสทิธผิล	ตลอดจนก�รจดัใหม้กี�รบรหิ�ร

	 	 จัดก�รคว�มเสี่ยง	และก�รติดต�มผล

	 (4)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 (5)	 กำ�กับดูแลกิจก�รให้มีก�รปฏิบัติง�นอย่�งมีจริยธรรม

	 (6)	 ร�ยง�นคว�มรับผดิชอบของตนในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิ	โดยแสดงควบคูก่บัร�ยง�นของผูส้อบบญัชไีวใ้นร�ยง�นประจำ�ปี

	 	 และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญๆ	 ต�มนโยบ�ยเรื่องข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์

	 	 แห่งประเทศไทย

	 (7)	 คณะกรรมก�รอ�จแตง่ตัง้กรรมก�รและ/หรอืผูบ้รหิ�รจำ�นวนหนึง่ต�มท่ีเห็นสมควร	ให้เปน็คณะกรรมก�รบรหิ�ร	โดยให้มอีำ�น�จ

	 	 หน้�ที่บริห�รจัดก�รบริษัทต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	4/2549	 เมื่อวันที่	6	 พฤศจิก�ยน	2549	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�รของบริษัทและเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	โดยให้มีผลตั้งแต่

วันที่	7	พฤศจิก�ยน	2549	และมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	3	ปี	และเมื่อวันที่	9	พฤศจิก�ยน	2555	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมก�ร

ตรวจสอบทัง้คณะกลบัเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอกีว�ระหน่ึง	ซึง่มผีลตัง้แตว่นัท่ี	7	พฤศจกิ�ยน	2555	ถงึ	วนัท่ี	6	พฤศจกิ�ยน	2558	ประกอบดว้ย

	 1.	 ดร.พิบูลย์		 	 ลิมประภัทร	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 2.		 น�ยกอบศักดิ์		 พงศ์พนรัตน์	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	 น�ยวิจิตร		 	 วิชัยส�ร	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 ร�ยชื่อกรรมก�รตรวจสอบผู้ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัท	 ทั้งนี้	 ส�ม�รถดูร�ยละเอียดประวัติ

ของกรรมก�รได้จ�กหัวข้อร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รและผู้บริห�ร)

	 โดยมี	น�งส�วกมลวรรณ	สวัสดิ์ชัย	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ขอบเขตและอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 (1)	 สอบท�นให้บริษัท	 มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและเพียงพอ	 โดยก�รประส�นง�นกับผู้สอบบัญชีและผู้บริห�ร

	 	 ทีร่บัผดิชอบจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิทัง้ร�ยไตรม�สและประจำ�ป	ีคณะกรรมก�รตรวจสอบอ�จเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบท�น

	 	 หรือตรวจสอบร�ยก�รใดๆ	ที่เห็นว่�จำ�เป็นและเป็นเรื่องสำ�คัญในระหว่�งก�รตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

	 2)	 สอบท�นให้บริษัท	มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	(Internal	Control)	และก�รตรวจสอบภ�ยใน	(Internal	Audit)	ที่เหม�ะสมและ

	 	 มีประสิทธิผล	 และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	 ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง

	 	 โยกย้�ย	เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	หรือหน่วยง�นอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน

	 1.	 ดร.พิบูลย์		 	 ลิมประภัทร	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 2.		 น�ยกอบศักดิ์		 พงศ์พนรัตน์	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	 น�ยวิจิตร		 	 วิชัยส�ร	 กรรมก�รตรวจสอบ
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	 (3)	 สอบท�นใหบ้รษิทั	ปฏบัิตติ�มกฎหม�ยว่�ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย	์ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

		 	 หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจ�รณ�	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่�ตอบแทนของ

	 	 บคุคลดงักล�่ว	โดยคำ�นงึถงึคว�มน�่เชือ่ถอื	คว�มเพยีงพอของทรพัย�กร	และปรมิ�ณง�นตรวจสอบของสำ�นกัง�นสอบบญัชีนัน้	

	 	 รวมถึงประสบก�รณ์ของบุคล�กรที่ได้รับมอบหม�ยให้ทำ�ก�รตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 รวมท้ังเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี

	 	 โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง																																																					

	 (5)	 พิจ�รณ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ

	 	 ตล�ดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 (6)	 จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	 ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย

	 	 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้	

	 	 (1)		คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงิน

	 	 (2)		คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

	 	 (3)		 คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	 หรือ

	 	 	 	กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 (4)		คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (5)		คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

	 	 (6)		จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

	 	 (7)	คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร	(Charter)

	 	 (8)	 ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ	 ภ�ยใต้ขอบเขต	 หน้�ที่	 และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ย

	 	 	 	จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

	 	 (9)	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัท	มอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 ในป	ี2556	คณะกรรมก�รตรวจสอบมกี�รประชมุ	5	ครัง้	ซึง่มกี�รร�ยง�นผลตอ่คณะกรรมก�รบรษิทั	และตอ่ผูถ้อืหุน้ในร�ยง�นประจำ�ปี

คณะกรรมก�รสรรห�				
	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ครั้งที่	4/2550	 เมื่อวันที่	11	 ตุล�คม	2550	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมก�รสรรห�	ประกอบด้วยกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�รของบริษัทและเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	2	ท่�น	 และกรรมก�รที่เป็น

ผู้บริห�รจำ�นวน	1	ท่�น	โดยกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	2	ปี	และเมื่อวันที่	14	สิงห�คม	2556	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมก�ร

สรรห�ทั้งคณะกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่ง	ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่	11	ตุล�คม	2556	ถึงวันที่	10	ตุล�คม	2558	ประกอบด้วย

	 	 1.	ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร	 	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�

	 	 2.	น�ยกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 	 กรรมก�รสรรห�

	 	 3.	น�ยสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมก�รสรรห�

 

	 โดยมี	น�งน้ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�	  

 หม�ยเหตุ	:		1.	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	15	กรกฎ�คม	2556	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	น�งน้ ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	

	 	 	 	 			ดำ�รงตำ�แหน่ง	เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�	แทนน�งส�ววนิต�	รอดดำ�	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	15	กรกฎ�คม	2556	เป็นต้นไป

ขอบเขตและอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�
	 (1)	 พิจ�รณ�โครงสร้�ง	องค์ประกอบ	รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร	คณะอนุกรรมก�ร	และคณะกรรมก�รบริห�ร

	 (2)	 สรรห�และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมก�ร	 คณะอนุกรรมก�ร	 ประธ�นคณะกรรมก�ร		

	 	 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร		กรรมก�รผูจ้ดัก�ร		เลข�นกุ�รบรษิทั	เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรษิทั		และเลข�นกุ�รอนกุรรมก�ร

	 	 บริษัท	 เมื่อตำ�แหน่งว่�งลง	 หรือเมื่อมีก�รแต่งต้ังใหม่	 เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท	 และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

	 	 พิจ�รณ�แต่งตั้ง

	 	 1.	ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร	 	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�

	 	 2.	น�ยกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 	 กรรมก�รสรรห�

	 	 3.	น�ยสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมก�รสรรห�
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	 (3)	 ปฏิบัติง�นอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยอันเกี่ยวเนื่องกับก�รสรรห�	

	 ในปี	2556	คณะกรรมก�รสรรห�มีก�รประชุม	2	ครั้ง	ซึ่งมีก�รร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และต่อผู้ถือหุ้นในร�ยง�นประจำ�ปี	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	5/2550	 เมื่อวันที่	12	 พฤศจิก�ยน	2550	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�รของบริษัท	และเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	2	ท่�น	และ

กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน	1	ท่�น	โดยกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	2	ปี	และเมื่อวันที่	14	สิงห�คม	2556	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง

ให้คณะกรรมก�รสรรห�ทั้งคณะกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่ง	ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤศจิก�ยน	2556	ถึงวันที่	11	พฤศจิก�ยน	

2558	ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.พิบูลย์		 	 ลิมประภัทร	 	 ประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 2.	 น�ยวิจิตร		 	 วิชัยส�ร	 	 กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 3.	 น�ยสมเช�ว์	 	 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 โดยมี	น�งน้ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 หม�ยเหตุ	:	1.	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	15	กรกฎ�คม	2556	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	น�งน้ ำ�เพชร	ตันตะวิริยะ	ดำ�รงตำ�แหน่ง	

	 	 	 	 		เลข�นุก�รคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	แทนน�งส�ววนิต�	รอดดำ�	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	15	กรกฎ�คม	2556	เป็นต้นไป

ขอบเขตและอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
	 (1)		กำ�หนดแนวท�งและประเมนิผลก�รปฏบัิตงิ�นของคณะกรรมก�ร	คณะอนกุรรมก�ร	คณะกรรมก�รบรหิ�ร	และกรรมก�รผูจ้ดัก�ร

	 (2)		พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�ร	คณะอนุกรรมก�ร	และคณะกรรมก�รบริห�ร	ซึ่งรวมถึงค่�ตอบแทนร�ยเดือน	ค่�เบี้ย

	 	 ประชุม	โบนัสประจำ�ปี	และผลประโยชน์อื่นๆ	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือที่ประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

	 (3)	 พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของกรรมก�รผู้จัดก�ร	 ซ่ึงรวมถึงค่�ตอบแทนร�ยเดือน	 โบนัสประจำ�ปี	 และผลประโยชน์อ่ืนๆ	 ทั้งที่เป็น

	 	 ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

	 (4)	 ปฏิบัติง�นอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยอันเก่ียวเนื่องกับก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนในปี	2556	 คณะกรรมก�ร

	 	 พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนมีก�รประชุม	2	ครั้ง	ซึ่งมีก�รร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัทและต่อผู้ถือหุ้นในร�ยง�นประจำ�ปี	

คณะกรรมก�รบริห�ร	
	 คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2556	มีจำ�นวน	4	ท่�น	ประกอบด้วย

	 	 1.	น�ยสมเช�ว์	 ตันฑเทอดธรรม	 	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

	 	 2.	น�ยสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมก�รบริห�ร

	 	 3.	น�ยวิเชียร		 ศิล�พัชรนันท์	 	 กรรมก�รบริห�ร

	 	 4.	น�ยรังสรรค์	 นันทก�วงศ์	 	 กรรมก�รบริห�ร

ขอบเขตและอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร	
	 (1)	 กำ�หนดนโยบ�ย	ทศิท�ง	กลยทุธ์	และหลกัในก�รดำ�เนนิธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัเป�้หม�ยที่ไดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั

	 	 และใหม้อีำ�น�จดำ�เนนิก�รต�มนโยบ�ยของคณะกรรมก�รบรษัิท	ซึง่อยูภ่�ยใตก้ฎหม�ย	เงือ่นไข	กฎระเบยีบ	และขอ้บงัคบัของบรษิทั

	 (2)	 จดัทำ�โครงสร้�งองค์กร	อำ�น�จบริห�รองค์กร	โดยให้ครอบคลมุทุกร�ยละเอยีดก�รคดัเลอืก	ก�รว�่จ�้ง	ก�รโยกย�้ย	ก�รฝกึอบรม

		 	 และก�รเลิกจ้�งพนักง�นบริษัท	ยกเว้นตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�ร

	 (3)	 พิจ�รณ�ก�รจดัสรรงบประม�ณประจำ�ปทีีก่รรมก�รผูจ้ดัก�รนำ�เสนอ	เพือ่กลัน่กรองกอ่นนำ�เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัพจิ�รณ�อนมุตัิ
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	 (4)	 ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่กำ�หนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 (5)	 มีอำ�นาจพิจารณา  กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำ�เสนอ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (6)  	มอีำ�นาจพจิารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิหรอืการขอสนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ รวมทัง้การชำ�ระหรอืใชจ้า่ยเงนิเพือ่ธรุกรรม 

	 	 ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง และใช้จ่ายเพื่อ 

	 	 การดำ�เนินงานตา่งๆ ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำ�เสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย  

	 	 หากเกินวงเงินที่กำ�หนดให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (7)   มีอำ�นาจพิจารณาจัดสรรเงินบำ�เหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตา่งๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 (8)	 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ

หลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

	 อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอำ�นาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร 

หรอืผูร้บัมอบอำ�นาจชว่งสามารถอนุมติัรายการทีต่นหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อืน่ใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด) ทำ�กบับรษัิท หรอืบรษิทัยอ่ย 

ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกติธุรกจิทีม่กีารกำ�หนดขอบเขตชดัเจนซึง่ระบไุวใ้นนโยบายการทำ�รายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 

กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา เพือ่ทำ�หนา้ท่ีสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

เลขานกุารบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขาการอนกุรรมการบรษัิท เมือ่ตำ�แหนง่วา่งลงหรอืเมือ่มกีารแตง่ตัง้ใหม ่เพือ่นำ�เสนอ 

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้ ใหม้หีลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและโปรง่ใส โดยพจิารณาสรรหาจากบคุคล

ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถ

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการทำ�งานให้แก่บริษัท 

	 สำ�หรบัตำ�แหนง่ผูบ้ริหารอืน่ มาจากการคัดเลอืกโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยบริษัทมนีโยบายท่ีจะสรรหา และคดัเลอืกบคุคล

ที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได ้โดยได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดนั้น 

	 	 ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง 

	 	 พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เกีย่วขอ้ง  

	 	 นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ จากน้ันจึงนำ�รายชื่อเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 (2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอยา่งน้อยหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ

	 (3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหน่ึงในสามถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่ง 

	 	 ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

	 	 	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 

	 	 ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งแล้ว 

	 	 อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
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	 (4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 	 (4.1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ

	 	 (4.2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

	 	 	 	 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (4.3)	บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา  เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่ที่ประชุม 

	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการ 

	 	 	 	 ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 (5)	 ในกรณทีีต่ำ�แหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 

	 	 สามในส่ี เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการ 

	 	 ทีว่่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการ 

	 	 แทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 (6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

	 	 สามในสีข่องจำ�นวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหุ้ีนนบัรวมกันได้ไมน่อ้ยกว่าก่ึงหนึง่ของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผูถ้อืหุน้ 

	 	 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

คุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 (1)	 กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มวีสิยัทศัน ์มคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ มคีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารทำ�งาน 

	 	 โปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหนา้ที่ให้แก่บริษัทได้

	 (2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่ได ้แตท่ัง้นี้ในการเปน็กรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ปน็อปุสรรคตอ่การปฏบิตั ิ

	 	 หน้าที่กรรมการของบริษัท

	 (4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน 

	 	 จำ�กัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือเป็นคู่แข่งขัน 

	 	 ของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 (5)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ

	 	 ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งคุณสมบตัแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดแูล 

	 	 ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายไดเ้ทา่เทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเข้ารว่ม 

	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

นิยามกรรมการอิสระ 
	 กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการที่ไมม่ธีรุกจิ หรอืงานใดอนัเกีย่วขอ้ง ซึง่อาจมผีลกระทบตอ่การตดัสนิใจโดยอสิระของตน กรรมการ

อิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 (5.1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ 

	 	 โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 (5.2)	เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัท บริษัท 

	 	 ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 (5.3)	เปน็กรรมการที่ไมม่ผีลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั บรษัิท

	 	 ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 (5.4)	เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 (5.5)	เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

	 	 ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 (5.6)	สามารถปฏิบัติหนา้ที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย 

	 	 ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว
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	 คณะกรรมการบริษทัได้กำ�หนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนดขัน้ต่ำ�ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

โดยกำ�หนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 ในรอบบญัชทีีผ่า่นมากรรมการอสิระไมเ่คยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีในมลูคา่เกนิกวา่หลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด

ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนวา่ด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจำ�นวนหนึ่งของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ของบรษัิท เปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตง่ตัง้บคุคลท่ีมคีณุสมบตัคิรบถว้น 

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ป ี

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน
	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน โดยแตง่ตัง้กรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ป ี

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามกลไกในการกำ�กบัดแูลทีท่ำ�ใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

และดแูลรกัษาผลประโยชนข์องเงนิลงทนุบริษทั บรษิทัฯมกีารสง่บคุคลเพือ่เปน็ตวัแทนบรษิทัไปเปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษัิทรว่ม

ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ท้ังน้ี ตัวแทนของบริษัทท่ีไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็น 

	 	 จำ�นวนเงินรวม 1,030,000 บาท

	 •	 ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง และค่าล่วงเวลา  ให้แก่ สำ�นักงาน 

	 	 สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผา่นมา เป็นจำ�นวนเงินรวม 212,042 บาท

รายงานประจำ�ป 2556 75



การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	

	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คัญในการบริหารจดัการตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดดีา้นการใชข้อ้มลูภายใน จงึไดก้ำ�หนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ในการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ที่ยังไม่ได้เปิดเผย 

ต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ “นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คู่มือผู้บริหาร คู่มือพนักงาน 

จรรยาบรรณบริษัท” สรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

	 •	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเกี่ยวกับหนา้ที่ที่ต้องรายงานการถือครอง 

	 	 หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยให้จัดส่งสำ�เนารายงาน 

	 	 ดังกลา่วให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

	 •	 จัดทำ� “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ 

	 	 ทีก่ำ�กบัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สำ�นกังาน ก.ล.ต.) 

	 	 ได้แก่ คุณสมบัติของผู้บริหาร บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูลภายในการรายงานการถือ 

	 	 หลักทรัพย ์การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และ 

	 	 เพ่ือใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมกีารดำ�เนนิงานทีเ่ปน็ระบบ มคีวามโปรง่ใส เปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่ว่นไดเ้สยีทกุราย 

	 	 โดยเท่าเทียมกัน

	 •	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการกำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

	  	 และพนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ทำ�การซื้อขาย 

	 	 หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากท่ีได้มีการเปิดเผย 

	 	 สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ช่ัวโมง และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยบริษัท 

	 	 มีการดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมท้ังกำ�หนดห้ามมิให้ 

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก หรือใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ในบริษัท 

 	 	 แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

	 •	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

	 	 	 1.	กำ�หนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยวา่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัต ิ ตามจรรยาบรรณ ดังนี้ 

	 	 	 	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชา

	 	 	 	 -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

	 	 	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

	 	 	 2.	กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝา่ฝืน เช่น การกล่าวตักเตือน การภาคทัณฑ ์หรือไล่ออกแล้วแต่กรณ ีเป็นต้น

	 	 	 ทั้งนี ้ ในระหวา่งปี 2556 ไม่พบข้อมูลการปฏิบัติผิดกฎระเบียบดา้นการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 บรษิทัมนีโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการใหค้วามสำ�คญักบัการดแูลสิง่แวดลอ้ม  การใหก้ารชว่ยเหลอืแกส่งัคม และ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งที่ดำ�เนินการเองและ

ร่วมมือกับรัฐและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

อย่างครบถ้วน และประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อนำ�ไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่า 

และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

หลักการในการทำ�ธุรกิจ

วิสัยทัศน ์

	 เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� ที่มีสินคา้และบริการ คุณภาพ มาตรฐานสากล โดยมีการจัดการและเทคโนโลยีทันสมัย พร้อมขยาย

ธุรกิจโดยร่วมทุนในประเทศและต่างประเทศ

พันธกิจ 
	 -	 แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 -	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 -	 สรา้งบุคลากรและทีม

	 -	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

	 -	 สรา้งเครือข่ายการทำ�งานและธุรกิจ

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า  และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝา่ย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 	 -	 ไม่เรียกร้อง หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมกับคู่ค้า

	 	 -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 	 -	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ้ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	 	 บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี ้ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกัน

ให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้

2.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 - 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญและมีนโยบายการดำ�เนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุนการกระทำ�ที่ 

	 	 	 เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 - 	 บริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

	 	 - 	 บรษิทัไดจ้ดัต้ังฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบเปน็หนว่ยงานในการตรวจสอบการกระทำ�ท่ีอาจจะกอ่ให้เกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่  

	 	 	 พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม
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3.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 - 	 บรษิทัมีนโยบายในการปฏบัิติตามหลกัสทิธมินษุยชนอยา่งเครง่ครดั ไมส่นบัสนนุการกระทำ�ท่ีเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน  

	 	 - 	 บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้การปฏิบัติงานได้อย่าง 

	 	 	 ถูกต้อง เหมาะสม

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 บรษิทัตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรัพยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเปน็ปจัจยัสำ�คญัสูค่วามสำ�เรจ็ของบรษัิท บรษัิทจงึมนีโยบายท่ีจะปฏบิตัิ

ต่อพนักงานอยา่งเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี ้ 

	 	 - 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน

	 	 - 	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

	 	 - 	 การวา่จ้าง แตง่ต้ังและโยกยา้ยพนกังาน รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน จะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและ 

	 	 	 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 	 - 	 สง่เสรมิใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสรมิสรา้งศกัยภาพในการปฏบิตังิาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถงึ 

	 	 	 และสม่ ำ�เสมอ

	 	 -	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 - 	 เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี

	 	 - 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานอย่างมีเหตุมีผล

	 	 - 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับตา่งๆ ว่าด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด

	 	 - 	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้าง 

	 	 	 ความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

	 การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่ช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

	 	 -	 บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลประกอบการ	 

	 	 	 ของบริษัท

	 	 -	 บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดใหม้กีารพจิารณาทบทวนคา่ตอบแทนและสวสัดกิารตา่งๆ ของพนักงานอยา่งสม่ ำ�เสมอ เพือ่ใหอ้ยู่ในระดบั 

	 	 	 ที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

5.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
	 	 บริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ 

ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

.	 	 - 	 ส่งมอบสินคา้และให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

	 	 - 	 ใหข้อ้มลูข่าวสารของสนิค้าและบริการอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เท็จจรงิท่ีเปน็เหตใุห้ลกูคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบั 

	 	 	 คุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคา้

	 	 - 	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกคา้อย่างเป็นธรรม
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	 	 - 	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ้ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 	 - 	 ตดิตอ่กบัลูกค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธิภาพ และจดัให้มรีะบบและกระบวนการให้ลกูคา้สามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกับคณุภาพของ 

	 	 	 สินค้าและบริการ รวมทั้งการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

	 	 -	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้โดยไมไ่ดร้บัอนญุาตจากลกูคา้หรอืจากผูม้อีำ�นาจของบรษิทักอ่น 

	  	 	 เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

6.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	 	 - 	 บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  ในดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยั และมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 	 	 	 รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 - 	 บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้ทรัพยากรอย่าง 

	 	 	 มีประสิทธิภาพ

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการให้ความสำ�คญักบัสงัคมและชมุชน บรษัิทเชือ่วา่ สงัคมท่ีดยีอ่มมพีืน้ฐาน

มาจากความสัมพันธ์ที่ดีระหวา่งคนที่อยู่ในชุมชน 

	 	 -	 บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน ตลอดจนมีนโยบายในการให้ 

	 	 	 ความช่วยเหลือสังคม เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมในชุมชนของโครงการ  

	 	 	 และบริเวณใกล้เคียงเนื่องในวันสำ�คัญ และวันประเพณีต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนการทำ�กิจกรรมเพ่ือการกุศลและช่วยเหลือ 

	 	 	 ผู้ประสบภัย                 

	 	 -	 กจิกรรมสง่เสริมทกัษะของเด็กและเยาวชน บริษทัมเีจตนารมณท์ีต่อ้งการเหน็เยาวชนไทยเตบิโตควบคูไ่ปกบัสงัคมทีด่ ีตลอดจน 

	 	 	 ชว่ยสง่เสริมและสนับสนุนใหเ้ยาวชนไทย กลา้คดิ กลา้แสดงออก และได้รบัโอกาสในการแสดงพลงัทางความคดิ และไอเดยีใหม่ๆ  

	 	 	 สู่สาธารณชนภายนอก บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เด็กและเยาวชน 

	 	 -	 การศึกษา บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบัติ ที่ยึดถือมาอย่างต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการให้การสนับสนุน 

	 	 	 ดา้นความรู ้หรือด้านอุปกรณ์สิ่งของ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุมชนและสังคม  
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กิจกรรมเพ�่อสังคม
ด้�นก�รศึกษ�และทักษะก�รเร�ยนรู้

•	 โครงก�ร	“ทุน	NC	ครั้งที่	3	ปีก�รศึกษ�	2556”
	 มอบทนุก�รศกึษ�แกนั่กศึกษ�ทีม่คีว�มประพฤติดีแต่ข�ดแคลน

ทุนทรัพย์	 ระดับปริญญ�ตรี	 คณะสถ�ปัตยกรรมศ�สตร์	 และคณะ

วิศวกรรมศ�สตร์	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี	 ซึ่ง

เป็นก�รมอบทุนแบบต่อเนื่องจนสำ�เร็จก�รศึกษ�หลักสูตรปริญญ�

ตรี	 ปัจจุบันมีนักศึกษ�ทุนจำ�นวน	13	 ร�ย	 และสำ�เร็จก�รศึกษ�

ไปแล้วจำ�นวน	5	ร�ย	ทั้งนี้	เพื่อส่งเสริมเย�วชนไทยให้เติบโตเป็น

บุคล�กรส�ยวิช�ชีพอสังห�ริมทรัพย์ที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี

•	 โครงก�ร	“NC	อ�ส�สร้�งค่�ย	ปีที่	3”
	 ส�นตอ่กจิกรรมเพือ่สงัคมกบัโครงก�ร	“NC	อ�ส�สร�้งค�่ย	ปท่ีี	3”

โดยมอบทนุสนบัสนนุชมรมร�ชมงคลอ�ส�พฒัน�เฉลมิพระเกยีรต	ิ

มห�วทิย�ลยัเทคโนโลยรี�ชมงคลธญับุรี	ในก�รดำ�เนินกจิกรรมออก

ค่�ยร�ชมงคลอ�ส�พัฒน�ชนบท	ประจำ�ปี	2556	โดยก�รก่อสร้�ง

อ�ค�รเรียนร�ชมงคลเฉลิมพระเกียรติหลังที่	42	 ให้กับศูนย์ก�ร

เรียนตำ�รวจตระเวนช�ยแดนบ้�นตีนดอย	 ตำ�บลแม่หละ	 อำ�เภอ

ท่�สองย�ง	จังหวัดต�ก

•	 กิจกรรม	“นักธุรกิจจีนเข้�เยี่ยมชมโครงก�ร
	 Natureza	พัทย�เหนือ”
	 คุณสุธรรม	ชัชว�ลวงศ์	ประธ�นกรรมก�รบริษัท	และคุณสมนึก	

ตนัฑเทอดธรรม	รองกรรมก�รผูจ้ดัก�ร	ส�ยปฏบิตักิ�ร	2	ไดใ้หก้�ร

ตอ้นรบันกัธรุกจิช�วจนี	จ�กมณฑลจีห๋ลนิ	ส�ธ�รณรฐัประช�ชนจนี

ซึ่งนำ�โดยหอก�รค้�ไทย-จีน	 และธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	 (จำ�กัด)	

มห�ชน	 เข้�เยี่ยมชมและศึกษ�ดูง�นในโครงก�รคอนโดมิเนียม	

Natureza	พัทย�เหนือ	จ.ชลบุรี

•	 สนับสนุนโครงก�ร
	 “ปลูกต้นกล้�คว�มดี	คนเก่ง	คนดี	ศร�สังคม”
	 ร่วมสร้�งสรรค์สิ่งดีๆ	คืนสังคม	โดยสนับสนุนในโครงก�ร	“ปลูก

ต้นกล้�คว�มดี	คนเก่ง	คนดี	ศรีสังคม"	ร่วมกับ	คณะสหเวชศ�สตร์	

มห�วทิย�ลยัธรรมศ�สตร	์ซึง่เปน็โครงก�รทีมุ่ง่ปลกูฝงักระบวนก�ร

คิดอย่�งเป็นระบบ	หล่อหลอมกระบวนก�รพัฒน�จิตใจ	ก�รสร้�ง

คว�มตระหนักและจิตสำ�นึกให้เป็นผู้มีคุณธรรมในก�รดำ�เนินชีวิต	

รวมถึงก�รสร้�งคว�มเป็นผู้นำ�และผู้ต�มที่ดี	 เพื่อว�งร�กฐ�นชีวิต

ทีด่ขีองเย�วชนในก�รดำ�เนนิชวีติบนพืน้ฐ�น	คนเกง่	คนด	ีศรสีงัคม

•	 ฝกทักษะด้วยกิจกรรมเวิร์คช็อป
	 ในหล�กหล�ยรูปแบบ
	 เพ่ือให้สม�ชิกในโครงก�รได้ใช้เวล�ว่�งให้เป็นประโยชน์	 สร้�ง

คว�มอบอุ่นและเกิดคว�มสนุกสน�นในครอบครัว	ทำ�ให้สม�ชิกทุกคน

ในครอบครัวส�ม�รถมีส่วนร่วมและแบ่งบันช่วงเวล�ดีๆ	 ด้วยกัน

อย่�งมีคว�มสุข	 มีโอก�สได้เรียนรู้ทักษะใหม่ๆ	 ท่ีส�ม�รถนำ�ไป

สร้�งผลง�นได้ด้วยตนเอง	 อีกทั้งยัง	 นำ�ไปเป็นของที่ระลึกได้ใน

หล�กหล�ยโอก�ส	อ�ทิ	ก�รเพ้นท์ถุงผ้�,	กระถ�งเซร�มิค,	สกรีน

ล�ยลงบนปลอกหมอนอิง,	ก�รทำ�ข้�วห่อส�หร่�ย	เป็นต้น
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ด้�นสิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์	
	 “NC	Family	club”
	 เพ่ือให้สม�ชิกโครงก�รได้มีโอก�สใกล้ชิด

เ รียนรู้ และสัมผัสคว�มเ รียบง่ �ยกับ วิถี

ธรรมช�ติ ในฟ�ร์มเกษตรอินทรีย์	 สร้�ง

แรงบันด�ลใจในก�รใช้ชีวิตอย่�งพอเพียง

มีคว�มเข้�ใจธรรมช�ติม�กขึ้น	ณ	ไร่ปลูกรัก

จ.ร�ชบุรี

•	 โครงก�ร	“แลกเปลีย่นภูมปิญญ�	เย�วชนจติอ�ส�สูช่มุชน”
	 คุณสมเช�ว์	ตันฑเทอดธรรม	กรรมก�รผู้จัดก�ร	พร้อมด้วยทีม

พนักง�นได้ให้ก�รต้อนรับคณะครู	 นักเรียนจ�กดอยสูง	 โรงเรียน

แม่ตื่นวิทย�คม	อ.อมกอย	 จ.เชียงใหม่	 และสนับสนุน	 “โครงก�ร

แลกเปลี่ยนภูมิปัญญ�	 เย�วชนจิตอ�ส�สู่ชุมชน”	 ร่วมทำ�กิจกรรม

ณ	โครงก�รบ�้นฟ�้ปยิรมย	์อ.ลำ�ลกูก�	จ.ปทุมธ�น…ี		กิจกรรมร�้นค�้

0	 บ�ท	 :	 เพื่อจุดประก�ยพลังชุมชนเรียนรู้ก�รเพิ่มมูลค่�จ�ก

สิง่ของเหลอืใช	้โดยก�รนำ�ขยะ,	พล�สตกิ,	กระด�ษ,	เศษวสัดตุ�่งๆ

ม�แลกสิง่ของ	เครือ่งใชภ้�ยในชมุชน	กจิกรรมรณรงคด์แูลรกัษ�น้ำ�

คคูลอง	และสิง่แวดลอ้ม	ก�รดแูลรกัษ�ตน้น้ำ�	โดยก�รบอกเล�่เรือ่ง

ร�วผ�่นกจิกรรมของเย�วชนโรงเรยีนบ�้นแมต่ืน่วทิย�คม	เย�วชน

โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษ�พฒัน�ก�ร	ลำ�ลกูก�	ส�ธติก�รดแูลรกัษ�

ปล�ยน้ำ�	คลองรงัสติประยรูศกัดิ	์และกจิกรรมแลกเปลีย่นวฒันธรรม	

ระหว่�งเย�วชนจ�กดอยสงู	และเย�วชนของบ�้นฟ้�,	โรงเรยีนเตรยีม

อุดมศึกษ�พัฒน�ก�ร	ลำ�ลูกก�,	โรงเรียนเปรมฤทัย	โดยโครงก�ร

ดังกล่�วได้รับคว�มร่วมมือที่ดียิ่งจ�กสถ�บันรีไซเคิลบรรจุภัณฑ์

และสื่อกล�งส�นต่อไอเดียดีดีจ�กร�ยก�ร	เที่ยว	คิด	ทำ�	TNN	24

(True	Vision)	“สื่อคว�มเป็นชุมชน	สังคม	เปียมสุข”
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 กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ	จัดกิจกรรมวันแม่	โดย

มีกิจกรรมสรรค์สร้�งกระถ�งพร้อมปลูกต้นมะลิ

ด้วยตนเอง	 รวมทั้งแจกเป็นของชำ�ร่วยม�กร�บ

และมอบใหแ้ม่ในง�น	ซึง่มะลเิปน็ดอกไมป้ระจำ�วนั

แม่แห่งช�ติ	

สังคมและชุมชน

•	 จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมไทยและสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดี
	 ภ�ยในครอบครัวและชุมชน
 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ	 จัดกิจกรรมพิธีทำ�บุญตักบ�ตร	 ถ่�ยภ�พที่ระลึก	

และนำ�ไปสู่ก�รประดิษฐ์กรอบรูป	 เป็นของขวัญแทนใจให้บุพก�รี	 เนื่องใน

“วันพ่อแห่งช�ติ”

 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ	 จัดกิจกรรมทำ�บุญตักบ�ตรข้�วส�รอ�ห�รแห้ง

จัดกิจกรรมให้เด็กๆ	เล่นเกมชิงร�งวัล	รับประท�นอ�ห�รว่�ง	และเปิดโอก�สให้

เย�วชนได้แสดงคว�มส�ม�รถ
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การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง	
		  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบโดยตรง เพ่ือให้สามารถทำ�หน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส 

คอนซลัแทนส์ จำ�กัด ทำ�หน้าทีต่รวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบประจำ�ป ี2556 ที่ไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระสำ�คัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า  บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของบรษิทัทีป่รกึษาดา้นการ 

ตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท 

	 1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน
	 	 1.1	 โครงสร้างองค์กร บริษทัใหค้วามสำ�คัญย่ิงตอ่การกำ�หนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุระบบการควบคมุภายใน และสอดคลอ้ง 

	 	 	 กับข้อควรปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

	 	 	 ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการสรรหา  ตลอดจนฝ่ายงาน 

	 	 	 ตรวจสอบและพัฒนาระบบ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการ 

	 	 	 อิสระจำ�นวน 3 ทา่น เปน็คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบรษิทัประชมุอยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ คณะกรรมการ 

	 	 	 ตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาส 

	 	 	 ละ 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

	 	 1.2	 บริษัทได้กำ�หนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก 

	 	 	 คณะกรรมการบริษทั และเป้าหมายดัชนีวดัผลการปฏิบตังิาน (KPI) ของแตล่ะฝา่ย / โครงการ เปน็ประจำ�ทุกป ีมกีารแตง่ตัง้ 

	 	 	 คณะกรรมการ KPI เพื่อทบทวน KPI ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบาย 

	 	 	 บรษัิท ตลอดจนการสือ่สารนโยบายการบรหิารงาน เพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั  

	 	 1.3	 บริษัทได้จัดทำ�ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

	 	 	 ภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจน 

	 	 	 สาธารณชนและสงัคม โดยไดก้ำ�หนดใหก้ารดำ�เนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมเปน็หนึง่ในยทุธศาสตรห์ลกัในการบรหิารงาน รวมทัง้ 

	 	 	 มีการกำ�หนดนโยบายในการจา่ยคา่ตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบายสนับสนุนการ 

	 	 	 ฝึกอบรม และการศึกษา  เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญ และกำ�ลังใจให้พนักงานได้ร่วมกันปฏิบัติงาน 

	 	 	 เพื่อให้บรรลุเปา้หมายโดยรวมขององค์กร

	 	 1.4	 บริษัทมีการจัดทำ�ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารทั่วไป และมีระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO เพื่อ 

	 	 	 ควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล

	 2.	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทมีการกำ�หนดโยบายบริหารความเสี่ยง และจัดตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงเพื่อร่วมพิจารณาแผนการดำ�เนินงานด้าน

การบริหารความเสี่ยงประจำ�ป ีพร้อมทั้งกำ�หนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอและอยู่ในระดับที่เหมาะสม
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 		  นโยบายบริหารความเสี่ยง :

	 	 1.	 คณะทำ�งานบริหารความเสีย่งมหีน้าทีรั่บผดิชอบ กำ�หนดนโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวม ซึง่ตอ้งครอบคลมุถงึความเสีย่ง 

	 	 	 ที่สำ�คัญ และจัดทำ�ตารางการประเมินความเสี่ยง กำ�หนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำ�รายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง 

	 	 	 ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

	 	 2.	 แผนงานบริหารความเสีย่งจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ีบ่รษิทักำ�หนด โดยสามารถประเมนิตดิตาม และดแูล 

	 	 	 ปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 	 3.	 ทบทวนความเพยีงพอของแผนงานบริหารความเสีย่ง โดยรวมถงึประสทิธผิลของระบบและการปฏิบตัติามนโยบายทีก่ำ�หนด 

	 	 4.	 การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท

	 3. 	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝา่ยบริหาร

	 	 3.1	 บรษัิทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจอนุมติัของผูบ้รหิารระดบัตา่งๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน จดัโครงสรา้งการปฏบิตังิานเพือ่ใหส้ามารถ 

	 	 	 สอบทานงานระหว่างกันได้

	 	 3.2	 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบัติงาน KPI อย่างสม่ ำ�เสมอทุกเดือน ตลอดจนการพิจารณาทบทวน 

	 	 	 แผนกลยุทธ์ประจำ�ปีทุก 6 เดือน

	 	 3.3	 บริษัทมีมาตรการในการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 	 แหง่ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ภายใต ้พ.ร.บ.บ้านจดัสรร พ.ร.บ.คุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ร.บ.สิง่แวดลอ้ม 

	  	 	 พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร พ.ร.บ.ผังเมือง และอื่นๆ พร้อมทั้งกำ�หนดให้การพิจารณาธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยง เป็นวาระ 

	 	 	 หลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุด 

	 	 	 ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างเหมาะสมแล้ว

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 4.1	 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร (ERP) เพื่อให้กระบวนการ 

	 	 	 ปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร มีความ ถูกต้อง รวดเร็ว สามารถลดต้นทุน 

	 	 	 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้มากยิ่งขึ้น

	 	 4.2	 บรษิทัได้จดัโครงสร้างองค์กร ใหมี้หน่วยงานทำ�หนา้ทีส่ือ่สารขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีเนือ้หาสาระทีถ่กูตอ้ง  

	 	 	 ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถค้นหาได้ ได้แก่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝา่ยประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการจัดทำ�บอร์ด 

	 	 	 ประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท แสดง ณ สถานที่ทำ�งานให้เห็น สามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน 

	 	 4.3	 บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา และ การใช้เทคโนโลยี 

	 	 	 สารสนเทศและการสือ่สารเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพือ่เปน็แนวทางการในการควบคมุระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

	 	 	 ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

	 	 4.4	 บรษิทักำ�หนดใหมี้การสง่หนังสอืนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชมุ กอ่นการประชมุโดยเฉลีย่ 7 วัน ก่อนการประชุม 

	 	 4.5   ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้กำ�กับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

	 5.	  ระบบการติดตามผล
	 	 5.1	 บริษัทกำ�หนดมาตรการติดตามผลระหว่างการดำ�เนินงาน โดยกำ�หนดให้มีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อยเดือนละ 

	 	 	 1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการ / คณะทำ�งานเฉพาะดา้นตา่งๆ อย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณา 

	 	 	 ตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะทำ�งานได้รับมอบหมาย

	 	 5.2	 บรษัิทกำ�หนดมาตรการในการติดตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทัง้จากการประเมนิอสิระโดยฝา่ยระบบจดัการคณุภาพ 

	 	 	 ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี

	 	 5.3	 บรษัิทได้กำ�หนดชอ่งทางในการแจง้ขอ้ร้องเรยีนหากพบเหน็เหตกุารณห์รอืการกระทำ�ทีส่งสยัวา่ ฝา่ฝนื หรอืไมป่ฏบิตัติาม 

	 	 	 จรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ)
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	 •	 หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งต้ัง บรษิทั เอเอน็เอส บซิเินส คอนซัลแทนส ์จำ�กดั ให้ปฏิบตัหินา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ 

	 	 บริษัท ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด ได้มอบหมายให้ นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน 

	 	 การปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส ์จำ�กัด และนายอมรพงษ์  

	 	 นวลวิวัฒน์ แล้วเห็นว่า  มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ 

	 	 ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อทำ�หน้าที่ประสานงานกับ 

	 	 บริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายในด้วย

 	 	 	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัต ิ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

	 	 จะต้องผา่นการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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กว่า 40 โครงการกว่า 40 โครงการ



เรียน	 ท่�นผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ได้ประก�ศนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท	(Corporate	Governance	Policy)	 ตั้งแต่วันท่ี

24	 กุมภ�พันธ์	2549	 และได้กำ�หนดให้มีก�รทบทวน	 ปรับปรุงนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี	 ให้สอดคล้องกับก�รพัฒน�หลักก�รกำ�กับดูแล

กจิก�รโดยตล�ดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	เพือ่ใหเ้กดิระบบทีจ่ดัใหม้โีครงสร�้งและกระบวนก�รของคว�มสมัพนัธร์ะหว�่ง	คณะกรรมก�ร	

ฝ่�ยจัดก�ร	และผู้ถือหุ้น	มีก�รดูแลให้กิจก�รดำ�เนินก�รไปในทิศท�งที่เหม�ะสมควรเป็น	โดยจัดให้มีก�รตรวจสอบและถ่วงดุล	มีก�รใช้

ทรพัย�กรใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ	เพือ่สร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั	นำ�ไปสูค่ว�มเจรญิเตบิโต	และเพิม่คณุค�่ให้กบัผูถ้อืหุ้นในระยะย�ว	

ตลอดจนสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้เกี่ยวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของกิจก�ร

	 	 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท	 มีแนวคิดต�มหลักก�รพ้ืนฐ�นของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 เก่ียวกับคว�มโปร่งใส	

คว�มซือ่สตัย	์คว�มรบัผดิชอบตอ่ผลก�รปฏบิตังิ�นต�มหน�้ที	่และคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั	ตลอดจนก�รดแูลสนบัสนนุผูบ้รหิ�ร	และ

พนักง�นให้ปฏิบัติง�นอย่�งรอบคอบ	และมีจริยธรรมในก�รประกอบธุรกิจอย่�งถูกต้องและชอบธรรม	โดยจัดแบ่งเป็น	5	หมวด		ดังนี้

	 	 หมวด	 1		 คณะกรรมก�รบริษัท

	 	 หมวด		2		 สิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น	และบทบ�ทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 หมวด		3		 ก�รเปิดเผยส�รสนเทศ	และคว�มโปร่งใส

	 	 หมวด		4		 ก�รควบคุม	และบริห�รคว�มเสี่ยง

	 	 หมวด		5		 จรรย�บรรณ	

	 	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ		เป็นอนุกรรมก�รทีแ่ตง่ตัง้จ�กทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั			เพือ่เปน็กลไกอสิระในก�รถว่งดลุอำ�น�จ

ของฝ�่ยจัดก�ร	โดยมฝี�่ยตรวจสอบและพฒัน�ระบบเป็นผูร้บัสนองนโยบ�ย	และจดัทำ�ร�ยง�นเสนอตอ่คณะกรรมก�รตรวจสอบ	เกีย่วกบั

ประสิทธิภ�พและคุณค่�ของระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีอยู่			รวมถึงสนับสนุนให้มีก�รดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่

ดีอย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อให้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 ซึ่งเป็นนโยบ�ยของผู้บริห�รระดับสูงขององค์กร	มีผลในท�งปฏิบัติ	 โดยพนักง�น

ทุกระดับในองค์กร	ตระหนักในคว�มรับผิดชอบและทำ�ก�รประเมินตนเองได้		ก่อให้เกิดวัฒนธรรมก�รกำ�กับดูแลที่ดีในบริษัท	ทำ�ให้เกิด

สภ�วะแวดลอ้มก�รควบคุมทีดี่	และพนักง�นจะเป็นผูท้ีเ่หน็คว�มสำ�คญั	และเข�้ม�มสีว่นรว่มในก�รปฏิบตั	ิและรกัษ�หรอืพฒัน�ระบบก�ร

ควบคุมภ�ยใน					ระบบก�รกำ�กับดูแลที่ดีมีส่วนสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล		ซึ่งเป็นพื้นฐ�นสำ�คัญในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พ		

และเพิ่มประสิทธิผลในก�รประกอบกิจก�รของบริษัท

ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 

7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็น

อสิระตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เร่ืองคณุสมบตัแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย  

	

	 	 1.  ดร.พิบูลย์	 	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.  นายกอบศักดิ์	 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3.  นายวิจิตร	 	 วิชัยสาร	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2555 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที ่7 พฤศจิกายน 2555  เป็นต้นไป

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิติงานตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและตามที่ได้

กำ�หนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบัคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

	 	 ในป ี2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรวม 5 ครัง้ ซึง่กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ไดใ้หค้วามสำ�คญัในการประชมุ 

รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง ผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน 

	 	 	 ดงักลา่ว กอ่นนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้มัน่ใจวา่ รายงานทางการเงนิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัทำ�ขึน้ตาม 

	 	 	 มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้ง 

	 	 	 ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้า 

	 	 	 โดยท่ัวไป และรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ให้สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์

	 	 	 แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 2.	 การกำ�กบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ี2556  

	 	 	 และกำ�กบัดแูลงานตรวจสอบภายในใหเ้ปน็ไปตามแผนงานที่ไดร้บัอนมุตั ิตลอดจนดแูลใหม้กีารปรบัแผนการตรวจสอบให้ 

	 	 	 มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

	 	 	 ปรบัปรุงการปฏบัิติงานตรวจสอบภายในของบรษัิทให้มปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา 

	 	 	 และอนุมัติกฎบัตรของฝา่ยตรวจสอบภายใน เพื่อกำ�หนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหนา้ที่ของฝา่ยตรวจสอบภายใน 

	 	 	 ให้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 

	 	 3.	 การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  

	 	 	 และมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดำ�เนินงาน 

	 	 	 ของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ   และติดตามให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบ 

	 	 	 ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง 

	 	 	 ติดตามการดำ�เนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 	 4.	 ก�รสอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นนโยบ�ยและแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	และ

	 	 	 คว�มคืบหน้�ของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มท่ีฝ่�ยบริห�รนำ�เสนอทุกไตรม�ส	 เพ่ือให้มีคว�มมั่นใจว่�	 บริษัทได้บริห�ร

	 	 	 จัดก�รคว�มเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้	

	 	 5.	 ก�รสอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้บริษัทมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งโปร่งใส 

	 	 	 และปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

	 	 	 ตล�ดหลักทรัพย์	(กลต.)	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ		

  6.	 ก�รสอบท�นและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเอง	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเอง	

	 	 	 (Self	-	Assessment)	ทัง้คณะ	ต�มที่ไดก้ำ�หนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และต�มแนวท�งปฏบิตัทิีด่ขีอง

	 	 	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

  7.	 พิจ�รณ�คดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชทีีม่คีว�มอสิระและกำ�หนดค�่ตอบแทนทีเ่หม�ะสม	เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมก�ร

	 	 	 บริษัท	 และขออนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง	 บริษัท	 สอบบัญชี	 ธรรมนิติ	 จำ�กัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 	 ประจำ�ปี	2557

  8.	 ปฎิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยและคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นด้วย

 

	 	 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�	 	 บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมเพียงพอและส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นมี

อย่�งเหตุผลต่อคว�มเชื่อถือได้ของงบก�รเงินโดยรวม	 และร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบับนี้	 ได้รับก�รสอบท�นและเห็นชอบโดย

คณะกรรมก�รตรวจสอบ	เมื่อวันที่	20	กุมภ�พันธ์	2557
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ร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�รสรรห�
เรียน	 ท่�นผู้ถือหุ้น	

	 	 คณะกรรมก�รสรรห�	 บริษัท	 เอ็น.ซี.	 เฮ้�ส์ซิ่ง	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 ตั้งแต่วันที่

31	ตุล�คม	พ.ศ.	2550	มีว�ระดำ�รงตำ�แหน่ง	2	ปี	จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	5/2556	วันที่	14	สิงห�คม	2556	ได้มี

มติเอกฉันท์อนุมัติแต่งต้ังคณะอนุกรรมก�รสรรห�ที่จะหมดว�ระให้กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่ง	 (ระยะเวล�ท่ีเสนอให้กลับ

เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่	วันที่	11	ตุล�คม	2556	-	วันที่	10	ตุล�คม	2558)	คณะกรรมก�รสรรห�ประกอบด้วยกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร	

และเป็นกรรมก�รอิสระ	2	ท่�น	และกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	1	ท่�น	โดยประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�เป็นกรรมก�รอิสระ	ประกอบด้วย		

	 	 1.		ดร.พิบูลย์	 	 ลิมประภัทร	 	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�

	 	 2.		น�ยกอบศักดิ์	 	 พงศ์พนรัตน์	 	 กรรมก�รสรรห�

	 	 3.		น�ยสมนึก	 	 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมก�รสรรห�

	 	 ในปี	2556	คณะกรรมก�รสรรห�ได้ปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	

และต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมก�รสรรห�	โดยได้มีก�รประชุม	2	ครั้ง	และกรรมก�รสรรห�ทั้ง	3	ท่�น	เข้�ร่วมประชุม

ครบทุกท่�น	และมีก�รร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัทส�ระสำ�คัญของก�รประชุม	สรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 พจิ�รณ�สรรห�กรรมก�รทีม่คุีณสมบัติเหม�ะสม	เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัเพือ่พจิ�รณ�แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�ร

	 	 	 แทนกรรมก�รที่ออกต�มว�ระในปี	2556	

	 	 2.	 พจิ�รณ�ร�่งร�ยง�นผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รสรรห�	ประจำ�ป	ี2555	เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมบรษิทั	และผูถ้อืหุน้

	 	 	 ในร�ยง�นประจำ�ปี

	 	 3.	 พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�	ซึง่ประกอบดว้ย	องคป์ระกอบและก�รแตง่ตัง้คณะกรรมก�รสรรห�	คณุสมบตั	ิ

	 	 	 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบก�รประชุม	และก�รร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่

	 	 4.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งคณะอนุกรรมก�รชุดย่อย	 ได้แก่	 คณะกรรมก�รสรรห�	 และคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 	 	 ซึ่งครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งในปี	2556	 กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่งต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�

	 	 	 อนุมัติแต่งตั้ง

	 	 ทั้งนี้	 ในปี	2556	 คณะกรรมก�รสรรห�ได้ปฏิบัติง�นท่ีได้รับมอบหม�ยด้วยคว�มระมัดระวัง	 รอบคอบ	 เต็มคว�มส�ม�รถ

เป็นอิสระ	และโปร่งใส	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	อย่�งเหม�ะสมแล้ว

(	ดร.พิบูลย์	ลิมประภัทร	)

ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�

รายงานประจำาป 255690



ร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
เรียน		 ท่�นผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมก�รพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน	บริษทั	เอน็.ซ.ี	เฮ้�สซ์ิง่	จำ�กดั	(มห�ชน)	ไดร้บัก�รแตง่ตัง้จ�กคณะกรรมก�รบรษัิท	ตัง้แตว่นัที่

12	พฤศจิก�ยน	พ.ศ.	2550	มีว�ระดำ�รงตำ�แหน่ง	2	ปี	จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	5/2556	วันที่	14	สิงห�คม	2556

ได้มีมติเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนที่จะหมดว�ระให้กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่ง	(ระยะเวล�

ที่เสนอให้กลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่	วันที่	12	พฤศจิก�ยน	2556	-	วันที่	11	พฤศจิก�ยน	2558)	คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	

ประกอบด้วยกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร	และเป็นกรรมก�รอิสระ	2	ท่�น	และกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	1	ท่�น	โดยประธ�นคณะกรรมก�ร

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นกรรมก�รอิสระ	ประกอบด้วย

	 1.		ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 2.		น�ยวิจิตร	 วิชัยส�ร	 กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 3.		น�ยสมเช�ว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 ในป	ี		2556	คณะกรรมก�รพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนไดป้ฏบิตังิ�นต�มหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบต�มทีไ่ดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท

และต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	โดยได้มีก�รประชุม	2	ครั้ง	และกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ทั้ง	3	ท่�น	เข้�ร่วมประชุมครบทุกท่�น	และมีก�รร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ส�ระสำ�คัญของก�รประชุม	สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจ�รณ�โครงสร้�ง	และอัตร�ค่�ตอบแทน	ของคณะกรรมก�รบริษัท	คณะอนุกรรมก�รบริษัท		และกรรมก�รผู้จัดก�ร	ประจำ�ปี

2557	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ	(น�ยสมเช�ว์	ตันฑเทอดธรรม	งดออกเสียงในเรื่องนี้	เนื่องจ�กเป็นผู้มีส่วนได้เสีย)

	 2.	 พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	 ซึ่งประกอบด้วย	 องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�ร

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	คุณสมบัติ	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ	ก�รประชุม	และก�รร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่

	 ทั้งนี้	 ในปี	2556	 คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนได้ปฏิบัติง�นท่ีได้รับมอบหม�ยด้วยคว�มระมัดระวัง	 รอบคอบ	 เต็มคว�ม

ส�ม�รถ	เป็นอิสระ	และโปร่งใส	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	อย่�งเหม�ะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์		ลิมประภัทร)

ประธ�นคณะกรรมก�รพจิ�รณ�ค�่ตอบแทน
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 ในระหวา่งป ี2556 บรษิทัและบริษทัยอ่ยมรีายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ ซ่ึงผูส้อบบญัชรีะบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของ
รายการ

ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น /
ความสมเหตุสมผล

1.	 บริษัท เอ็นซีเอช 2555

	 	 โฮลดิ้ง จำ�กัด / ดำ�เนินธุรกิจ

	 	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น

4.	 บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น

 		 แอนด์ เดคคอร์เรช่ัน จำ�กัด(SC) 	

	 	 / ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายวัสด	ุ	

	 	 อุปกรณ์ก่อสร้าง

2.	 นายสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม

3.	 นางพัชรินทร ์ตันฑเทอดธรรม

	•	กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 

		 บริษัท ซึ่งได้แก่ 

		 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม,

 	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

		 และบุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม 

		 ถือหุ้นใน บริษัท เอ็นซีเอช 2555 

		 โฮลดิ้ง จำ�กัด รวมกันร้อยละ 		

		 100.00

	•	บริษัท และบริษัท เอ็นซีเอช 2555 

		 โฮลดิ้ง จำ�กัด มีกรรมการร่วมกัน 

   2 ท่าน คือ 

		 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	 	

		 และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

	•	อดีตประธานกรรมการ / กรรมการ 

		 และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

		 ซึ่งได้แก ่ 

	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่า

	 ตอบแทน 

	 ประธานกรรมการบริหาร

	 กรรมการผู้จัดการ 

	 และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.85 

	 (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

	 เป็นญาติของผู้ถือหุ้น 

	 (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	 	

	 กรรมการ กรรมการพิจารณา

	 ค่าตอบแทน 

	 ประธานกรรมการบริหาร	 	

	 กรรมการผู้จัดการ 

	 และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.85 

	 (ณ วันที่ 27 ธ.ค. 2556)

	บริษัทกู้ยืมเงินจาก บริษัท เอ็นซีเอช

	2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด

	โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 	 	

	5.75 ต่อปี รายละเอียดดังนี ้

		 - ยอดเงินกู้ยกมา

		 - จำ�นวนเงินกู้ยืมระหว่างป ี2556

		 - ชำ�ระคืนระหว่างป ี2556

		 -	ยอดคงค้าง ณ วันที ่31 ธ.ค. 		

		 	 2556

		 -	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

	 บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก

	 บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น

	 แอนด ์เดคคอร์เรชั่น จำ�กัด

	บริษัทกู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์

	ตันฑเทอดธรรม โดยจ่ายดอกเบี้ย

	ในอัตราร้อยละ 5.75 ต่อปี 

	รายละเอียดดังนี ้

		 - ยอดเงินกู้ยกมา

		 - จำ�นวนเงินกู้ยืมระหว่างป ี2556

   - ชำ�ระคืนระหว่างป ี2556

		 - ยอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 		

		 	 2556

		 - ดอกเบี้ยค้างจ่าย

	บริษัทเช่าที่ดินจากนางพัชรินทร ์   

	ตันฑเทอดธรรม ในอัตราค่าเช่า	 	

	เดือนละ 55,000 บาท

		 - มูลค่ารวม

	 บริษัทกู้ยืมเงินจากบริษัท

	 เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด  		

	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและ

	 เสริมสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน		

	 ของบริษัท โดยอัตราดอกเบี้ยการ		

	 กู้ยืมดังกล่าวต่ำ�กว่าอัตราดอกเบี้ย 	

	 MLR ของธนาคารพาณิชย์  

	 •	 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหา

	 	 วัสดุก่อสร้างบางรายการที่มีผล

	 	 กระทบต่อคุณภาพและมาตรฐาน 

	 	 และยากต่อการควบคุม ให้แก่

	 บริษัทกู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์ 

	 ตันฑเทอดธรรม เพื่อใช้เป็นเงินทุน

	 หมุนเวียนและเสริมสภาพคล่องใน

	 การดำ�เนินงานของบริษัท โดย

	 อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมดังกล่าว

	 ต่ำ�กว่าอัตราดอกเบี้ย MLR ของ

	 ธนาคารพาณิชย ์ 

	 บริษัทเช่าที่ดินจากนางพัชรินทร ์

	 ตันฑเทอดธรรม ในส่วนที่เป็น

	 ที่ตั้งสำ�นักงานขาย บ้านตัวอย่าง 

	 และลานจอดรถของโครงการ

	 บ้านฟ้าปิยรมย ์เนื้อที่ 11 ไร่ 	 	

	 สัญญาเช่า 3 ปี ต้ังแต่ 1 ม.ค. 2556 

	 - 31 ธ.ค. 2558 อัตราค่าเช่าปีละ

 	660,000 บาท เนื่องจากที่ดิน

	 ดังกล่าวอยู่ในทำ�เลที่ลูกค้าผ่าน

	 เข้าออกสะดวก  

	 0.00

	 71.00

	 71.00

	 0.00

	 0.00

	 0.00

	 143.80

	 68.80

	 75.00

	 1.11

	 0.66

รายงานประจำ�ป 255692



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของ
รายการ

ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น /
ความสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ

	 	 ก่อสร้าง จำ�กัด / ดำ�เนินธุรกิจ

	 	 จำ�หน่ายวัสดุอุปกรณ์

	 	 การก่อสร้าง

6.	 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จำ�กัด

	 	 / ดำ�เนินธุรกิจการผลิตแผ่น

	 	 คอนกรีตสำ�เร็จรูป (Precast)

		 นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม 

		 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

		 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ   

		 ผู้ถือหุ้นใหญ่ นางสาวนงลักษณ์ 

		 ตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นใน SC 

		 รวมกันร้อยละ 94.98

	•	บริษัท และ SC มีกรรมการร่วมกัน

		 2 ท่าน คือ

 	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

		 และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

	•	อดีตประธานกรรมการ / 

		 กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่

		 ของบริษัท ซึ่งได้แก ่

		 นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม

		 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

		 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

		 นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ 

   นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ และ

		 บุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม

 	 ถือหุ้นใน บจก.สถาพรวัฒนา

		 ค้าวัสดุก่อสร้าง รวมกันร้อยละ 

		 100.00 

	•	บริษัทฯ และบจก.สถาพรวัฒนา

	  ค้าวัสดุก่อสร้าง มีกรรมการ

		 ร่วมกัน 2 ท่าน คือ 

		 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	 	

		 และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

	 นายภาสกร เจษฎาวรางกูล ซึ่ง

	 เป็นกรรมการของบริษัท พรีแค๊สท์

	 สเตช่ัน จำ�กัด เป็นญาติของผู้ถือหุ้น

	 (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

	 กรรมการ กรรมการพิจารณา

	 ค่าตอบแทน ประธานกรรมการ

	 บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นใน

	 สัดส่วนร้อยละ 1.85 (ณ วันที่ 27

	 ธ.ค. 2556)

	 	-	มูลค่ารวม

	 	-	ยอดคงค้าง

	 บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บจก. 

	 สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง 

	 	-	มูลค่ารวม

	 	-	ยอดคงค้าง

	•	บริษัทฯให้บริษัท พรีแค๊สท ์

		 สเตชั่น จำ�กัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็น

		 สำ�นักงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ

		 10,000 บาท

		 	 -	มูลค่ารวม

	•	บริษัทฯ จ้าง บริษัท พรีแค๊สท ์

		 สเตชั่น จำ�กัด รับเหมาก่อสร้าง

		 บ้าน โดยคิดราคาทุนบวกกำ�ไร

 	 10%

		 	 - มูลค่ารวม

	 	 ผู้รับเหมา โดยซื้อในราคาตลาด

	 	 เทียบเท่ากับราคาที่ซื้อจากบุคคล	

	 	 ภายนอกซ่ึงเป็นการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 ตามปกติ

	 •	 การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท

	 	 ท่ีเก่ียวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ

	 	 ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ

	 	 สินค้า ตลอดจนสามารถควบคุม	

	 	 เวลาการส่งมอบสินค้าและได้รับ

	 	 ความสะดวกในการใช้บริการ ได้

	 	 รวดเร็วในกรณีท่ีต้องการความ

	 	 เร่งด่วน

	 •	 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหา

	 	 วัสดุก่อสร้างบางรายการที่มีผล

	 	 กระทบต่อคุณภาพและมาตรฐาน

	  	 และยากต่อการควบคุม ให้แก่

	 	 ผู้รับเหมา โดยซ้ือในราคาตลาด

	 	 เทียบเท่ากับราคาที่ซื้อจากบุคคล

	 	 ภายนอก ซ่ึงเป็นการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 ตามปกติ

	 •	 การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท

	 	 ท่ีเก่ียวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ

	 	 ควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน

	 	 ของสินค้า ตลอดจนสามารถ

	 	 ควบคุมเวลาการส่งมอบสินค้าและ

	 	 ได้รับความสะดวกในการใช้บริการ

	 	 ได้รวดเร็วในกรณีที่ต้องการ

	 	 ความเร่งด่วน

	 •	 บริษัทฯให้บริษัท พรีแค๊สท์

	 	 สเตชั่น จำ�กัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็น

	 	 สำ�นักงานในการผลิตแผ่นสำ�เร็จรูป 	

	 	 (Precast) โดยทำ�สัญญาเช่า 3ปี

	  	 ตั้งแต่วันที ่1 มิถุนายน 2556

	 	 ถึงวันที ่31 พฤษภาคม 2559  

	 •	 บริษัทฯจ้างบริษัท พรีแค๊สท์ 

	 	 สเตชั่น จำ�กัด รับเหมาก่อสร้าง

	 	 บ้าน โดยคิดราคาทุนบวกกำ�ไร

	  	 10% 

	 หมายเหตุ :  	1.	รายการที่ 1 และ 2 เป็นรายการที่กระทำ�ตามความจำ�เป็นเป็นครั้งคราว

 	 	 	 	 2.	รายการที่ 4, 5 และ 6 เป็นรายการที่กระทำ�อย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 * 	 นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที ่2 ตุลาคม 2550 

	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการกองมรดก คุณนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 -  นายสมเชาว ์ ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์  ตันฑเทอดธรรม 

      			 

	 0.54

	 0.76

	 90.32

	 25.99

	 0.07

	 35.05
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ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556 และมีความเห็นว่า รายการระหว่างกัน 

ดังกล่าว มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป มีการ

กำ�หนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำ�หนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง้ในอนาคต จะตอ้งมกีารจดัเสนอใหแ้กท่ีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัริายการระหวา่งกนั และตอ้งมคีณะกรรมการตรวจ

สอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเปน็ไปอยา่งยตุธิรรม สมเหตสุมผล และมนีโยบายการกำ�หนดราคาท่ีเหมาะสม 

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าทำ�รายการดังกล่าว อย่างไร

ก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยว

กับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 	 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุง 

หลักเกณฑ์การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทกำ�หนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เป็น 

5 ประเภท ดังนี้

	 (1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

	 	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ การซื้อวัสดุก่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซ้ือท่ีดิน บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ 

	 	 และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม 

	 	 สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว 

	 (2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของบริษัท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะบ้าน 

	 	 สร้างก่อนขายในโครงการ

	 (3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

	 	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งสำ�นักงานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

	 (4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

	 	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ	

	 (5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย การให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ ำ�ประกัน 

ต่อหน่วยงานราชการให้แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ 

ความเหน็เกีย่วกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาทีเ่หมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะนำ�ไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการของคณะกรรมการ 

หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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	 	 ทัง้นี ้บรษิทัไดป้รบัโครงสรา้งการถอืกรรมสทิธิ์ในทีด่นิทัง้ในโครงการปจัจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทั เพือ่ความชดัเจน

และโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ สำ�หรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทในอนาคต บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผู้ขาย 

และไมม่นีโยบายใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งเปน็นายหนา้ถอืครองกรรมสทิธิก์อ่นโอนกรรมสทิธิ์ใหบ้รษิทั แต่หากเปน็การซือ้ทีด่นิของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกนั

จะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

	 	 รายการระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ของบริษัทจะทำ�การสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และนำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจำ�งวดเพ่ือพิจารณา นอกจากนี้ 

บรษิทัจะเปดิเผยรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษัิท โดยปฏบิตัิ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-2)
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สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท
	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร

พร้อมที่ดินและโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบันบริษัท 

มีรายได้หลักทั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 	 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไป

ฟืน้ฟกูจิการ และการบรหิารรว่มกบัเจ้าของทีด่นิ และบรษิทั ควอลติี้ ลฟิวิง่ แมเนจเมน้ท์ จำ�กดั ประกอบธรุกจิการใหบ้รกิารบรหิารชมุชน

แก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดดำ�เนินการทั้งสิ้น 14 โครงการ (โครงการอยู่ระหว่างพัฒนา

จำ�นวน 3 โครงการ และจะมีการพัฒนาในอนาคตจำ�นวน 4 โครงการ) โดยเป็นมูลค่าที่ทำ�สัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 9,325 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 74.2 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน 

•	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 1.	 รายได้
	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,681.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 ซึ่งมีรายได้รวม 1,573.8  ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 เนื่องจากปี 2556 มีความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น มีการรับรู้รายได้จากโครงการใหม่ในโครงการบ้าน 

ฟ้าปิยรมย์ เนสโต้, โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ และ โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี

	 	 รายได้ของบริษัททั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน ในปี 2556 บริษัท

มีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการก่อสร้าง รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 0.3 

และร้อยละ 1.1 ตามลำ�ดับ ในขณะที่ในปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการก่อสร้าง รายได้จากการบริการ และ

รายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 98.1 ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.3 และร้อยละ 1.1 ตามลำ�ดับ

คำ�อธิบายผลการดำ�เนินงานและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน

	 หมายเหตุ	 *   	 บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	 	 	 **	 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

	 	 	 NC	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 	 	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

รายได้จากการขาย	 NC	 1,641	 97.6	 1,544	 98.1	 2,035	 99.3

รายได้จากการก่อสร้าง	 NCPM*	 16	 1.0	 9	 0.5	 -	 -

รายได้จากการให้บริการ	 QLM*	 4	 0.3	 5	 0.3	 4	 0.2

รายได้อื่น**	 NC , NCPM*, QLM*	 20	 1.2	 17	 1.1	 10	 0.5

          รายได้รวม		  1,681	 100.0	 1,574	 100.0	 2,049	 100.0

โครงสร้างรายได้

2556 2555 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %
ดำ�เนินการโดยรายการ
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รายได้จากการขาย:	 	 	 	 	 	

	 บ้านเดี่ยว	 	 	 	 1,038	 63.2	 1,072	 69.4	 884	 43.4

 	 บ้านแฝด	 	 	 	 557	 33.9	 369	 23.9	 482	 23.7

 	 ทาวน์เฮ้าส์	 	 	 	 47	 2.9	 42	 2.7	 84	 4.1

 	 อาคารพาณิชย์	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -

 	 อื่นๆ		 	 	 	 -	 -	 61	 4.0	 586	 28.8

		  รวมรายได้จากการขาย		  1,641	 100.0	 1,544	 100.0	 2,036	 100.0

รายได้จากการขาย
	 	 ในปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านเแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอื่นๆ ร้อยละ 

63.2 ร้อยละ 33.9 และร้อยละ 2.9 ตามลำ�ดับ ขณะที่ในปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภท 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอื่นๆ เท่ากับ ร้อยละ 69.4 ร้อยละ 23.9 ร้อยละ 2.7 และร้อยละ 4.0 ตามลำ�ดับ 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

	 	 ในปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู ่บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 62.6 ร้อยละ 

12.1 ร้อยละ 25.3 ตามลำ�ดับ ขณะที่ ปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง

เท่ากับร้อยละ 67.0 ร้อยละ 15.2 และร้อยละ 17.8 ตามลำ�ดับ

	 	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมที่ดินในโครงการ บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต้ เฟส 11, บ้านฟ้ากรีนเนอร์รี่ 

พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี, เดอะรอยัล กรีนพาร์ค กาญจนาภิเษก, บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ, บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3, ธัญธานี 

โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 85.60 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะคำ�สั่งซื้อของลูกค้า

2556

2556

2555

2555

2554

2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

การผ่อนชำ�ระเงินดาวน์ประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์

1. บ้านพร้อมอยู่	 (0 - 2 งวด)	 62.6	 67.0	 71.5 

2. บ้านสร้างก่อนขาย	 (3 - 6 งวด)	 12.1	 15.2	 13.3 

3. บ้านสั่งสร้าง	 (มากกว่า 7 งวด)	 25.3	 17.8	 15.2 

	 รวม		  100.0	 100.0	 100.0

สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)
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รายได้จากการขายรายโครงการ

		  รายได้จากการก่อสร้าง
	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้าง 16.1 ล้านบาท เกิดจากการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็น.ซี. 

พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินงานการรับเหมาก่อสร้างโครงการ

		  รายได้จากการบริการ 

	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการ 4.3 ล้านบาท เกิดจากการบริการมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท 

ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จำ�กัด ซึ่งให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย 

		  รายได้อื่น
	 	 ในปี 2556 บริษัทมีรายได้อื่น 19.6 ล้านบาท 

	 2.	 ต้นทุนขาย
	 	 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเพิ่มขึ้น 78.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 และมีอัตราต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 65.5 ในปี 2555 

เป็นร้อยละ 66.4 

	 3. 	 ค่าใช้จ่าย

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย 215.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 

จากปี 2555 เนื่องจากค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา, ภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมการโอน ในขณะท่ีมีค่าใช้จ่าย 

ในการบริหาร 156.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 เนื่องจากค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และค่าวิศกรควบคุมงาน

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล กาญจนาภิเษก	 	 239.2	 14.6	 318.8	 20.7	 200.6	 9.9

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9	 	 70.4	 4.3	 192.4	 12.5	 148.7	 7.3

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ	 	 138.1	 8.4	 187.1	 12.5	 155.9	 7.7

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3	 	 164.9	 10.0	 157.3	 10.2	 164.5	 8.1

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 10	 	 -	 -	 145.6	 9.4	 302.7	 15.0

ธัญธาน ีโฮมออนกรีน วิลเลจ 2	 	 149.6	 9.1	 132.5	 8.6	 229.5	 11.3

เอ็น.ซี. รอยัลปิ่นเกล้า	 	 84.9	 5.2	 98.6	 6.4	 -	 -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่	 	 	 345.1	 21.0	 98.1	 6.4	 -	 -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต เฟส 11	 	 369.0	 22.5	 97.3	 6.3	 -	 -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร เฟส 12	 	 47.0	 2.9	 -	 -	 -	 -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13	 	 27.0	 1.6	 -	 -	 -	 -

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group	 	 6.27	 0.4	 61.0	 3.9	 161.9	 8.0

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7	 	 -	 -	 51.1	 3.3	 64.6	 3.2

ที่ดินเปล่า คลอง 6	 	 	 -	 -	 4.3	 0.3	 -	 -

บ้านฟ้ากรีนพารค์ รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 	 	 -	 -	 -	 -	 51.5	 2.5

บ้านฟ้าริมหาด 2 (ที่ดิน)	 	 -	 -	 -	 -	 547.1	 26.5

ธัญธาน ีโฮมออนกรีน	 	 -	 -	 -	 -	 9.0	 0.4

				    รวม		  1,641.3	 100.0	 1,544.1	 100.0	 2,036.0	 100.0

2556 2555 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %
โครงการ
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		  ต้นทุนทางการเงิน 
	 	 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 11.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 101.6

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 	 บริษัทฯมีภาษีเงินได้ลดลง 17.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.2 จากปี 2555 เนื่องจากในปี 2556 มีการปรับอัตราภาษีเงินได้ 

ที่ลดลงจาก 23% เป็นอัตรา 20%

	 4.	 กำ�ไรสุทธิ
	 	 ในปี 2556 บริษัทมีกำ�ไรสุทธ ิ105.3 ล้านบาท เทียบกับปี 2555 ซึ่งมีกำ�ไรสุทธิ 90.8 ล้านบาท บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

14.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 16.0 และมอีตัรากำ�ไรสทุธริอ้ยละ 6.3 และรอ้ยละ 5.8 ในป ี2556 และป ี2555 ตามลำ�ดบั โดยมสีาเหตหุลกั 

มาจากบริษัทมีรายได้รวม เพิ่มขึ้น 107.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 เนื่องจากสามารถโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น มีการรับรู้รายได้จาก

โครงการใหม่ในโครงการบ้านฟ้าปิยรมย ์เนสโต้, โครงการบ้านฟ้า ปิยรมย์ เทอร์เร่ และโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี

	 5.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 	 ในปี 2556 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.09 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.58 ในขณะที ่ปี 2555 

บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.08 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.07

ฐานะทางการเงิน

	 1.	 สินทรัพย์
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 4,447.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 จำ�นวน 747.5 

ลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.2 โดยสนิทรัพยห์มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 742.3 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.2 สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ 

ของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 1,321.3 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 20.7 ล้านบาท และลูกหนี้การค้า 16.4 ล้านบาท   

	 1.1 	 สินค้าคงเหลือ
	 	 สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ำ�กว่า ทั้งนี้ 

ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงที่ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้ง

ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 403.9 ล้านบาท และ 410.7 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.1 และร้อยละ 11.1 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ เนื่องจากสามารถขายบ้านและโอนกรรมสิทธิ์ 

ให้ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น บริษัทมีนโยบายระบายสินค้าคงเหลือเพื่อลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยและเพิ่มสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน โดยโครงการ

ที่มีการลดลงของสินค้าคงเหลือหลัก ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต้ เฟส 11, บ้านฟ้ากรีนเนอร์รี ่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี และ

โครงการเดอะรอยัล กรีนพาร์ค กาญจนาภิเษก

	 1.2	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนารวมจำ�นวน 3,757.7 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน

ต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 57.3 และที่ดินรอการพัฒนาร้อยละ 27.2 ของสินทรัพย์รวม) เพิ่มขึ้น 751.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 

25.0 จากป ี2555

	 	 ในระหว่างปีบริษัทได้ซื้อที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ในอนาคตได้แก่ ที่ดินที่คลองหก จังหวัดปทุมธานี, ที่ดินท่ี 

จ.นครปฐม, ที่ดินคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี, ที่ดินบางละมุง จังหวัดชลบุรี และที่ดิน จังหวัดเชียงใหม่รวมมูลค่า 657 ล้านบาท 

โอนกรรมสิทธิ์ในป ี2556

	 	 ทีด่นิรอพัฒนาทีโ่อนไปเปน็ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิเนือ่งจากเปดิโครงการใหมร่ะหว่างป ี2556 ไดแ้ก่ โครงการบา้นฟ้าปยิรมย ์เทอรเ์ร, 

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย ์เลคแกรนด์เด และ โครงการคอนโดเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี เฟส2 มูลค่ารวม 137.5 ล้านบาท

	 	 ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้มีการพิจารณาการด้อยค่าของอาคารสโมสร โดยการพิจารณาจากข้อมูลประเมินโครงการ 

โดยผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างป ี2556 บริษัทได้บันทึกการด้อยค่าจำ�นวน 2.3 ล้านบาท 
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	 1.3	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ
	 	 สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสำ�คัญคือ ท่ีดินและอาคารสำ�หรับเป็นสำ�นักงานและสโมสรในโครงการบ้าน 

จัดสรรของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 และวันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำ�นวน 164.5 ล้านบาท 

และ 166.6 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.7 และร้อยละ 4.5 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ มูลค่าของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ที่ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคา

	 2.	 คุณภาพสินทรัพย์

	 2.1	 สินทรัพย์
	 	 บรษิทัและบริษทัยอ่ยมกีารสอบทานการด้อยค่าของสนิทรพัยเ์มือ่มเีหตกุารณห์รอืการเปลีย่นแปลงของสถานการณท่ี์เปน็ขอ้บง่ชี ้

ว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันท ี

	 	 บรษิทัไดม้กีารพจิารณาการด้อยค่าของอาคารสโมสร โดยการพจิารณาจากขอ้มลูประเมนิโครงการโดยผูป้ระเมนิอสิระในระหวา่ง

ปี 2556 บริษัทได้บันทึกการด้อยค่าจำ�นวน 2.3 ล้านบาท

	 ลูกหนี้
	 	 รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญจำ�นวน 25.0 ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์ กิจการรับเหมาก่อสร้าง และกิจการบริหารชุมชน 

จำ�นวน 0.3 ล้านบาท 24.5 ล้านบาท 0.2 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในขณะที ่ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหัก 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 8.6 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากลูกหนี้กิจการรับเหมาก่อสร้างจำ�นวน 16.3 ล้านบาท

	 	 (ดูรายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 9)

	 	 ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้ารวม 24.7 ล้านบาท จากจำ�นวนนี้เป็นลูกหนี้การค้ากิจการอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 0.3 ล้านบาท พิจารณาได้

วา่มมีลูคา่นอ้ย และไมม่ผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั โดยบรษิทัยงัไมม่กีารรบัรูเ้งนิคา้งชำ�ระเปน็รายไดจ้ากการขายของบรษัิท 

บรษิทัจะออกหนงัสอืตดิตามการชำ�ระหนี ้สำ�หรบัหนีท้ีค่รบกำ�หนดคา้งชำ�ระเกนิ 2 เดอืน โดยมหีนว่ยงานท่ีทำ�หนา้ท่ีดำ�เนนิการตดิตามหนี ้

ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการชำ�ระหนี ้บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำ�นวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บ

ไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 	 สำ�หรบัลกูหนีก้ารค้ากจิการรับเหมากอ่สร้างจำ�นวน 24.5 ลา้นบาทนัน้ เกิดจากการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั เอน็.ซ.ี 

พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งพิจารณาแล้วว่าจะสามารถจัดเก็บหนี้ได้ตามเงื่อนไขการค้าที่กำ�หนด

3.	 สภาพคล่อง
	 	 กระแสเงนิสดของบริษทัสว่นใหญม่าจากรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพรอ้มทีด่นิ และเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิโดยม ีหลกัทรพัย์

ค้ำ�ประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำ�นวน 30.6 ล้านบาท ลดลงจากต้นงวด

จำ�นวน 14.5 ล้านบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 523.4 ล้านบาท ลดลง 211.3 ล้านบาทหรือ

ลดลงร้อยละ 67.7 จากป ี2555 เนื่องจาก ปี 2556 มีการซื้อที่ดินรอพัฒนาเพิ่มขึ้น 

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 21.9 ล้านบาท ลดลง 9.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 82.6 จากปี 2555 เนื่องจาก 

ป ี2556 มีการซื้อทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องใช้สำ�นักงาน และเงินฝากค้ำ�ประกัน LG ของโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 530.8 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 626 ล้านบาท

และเงินกู้ยืมกรรมการ 75 ล้านบาท

	 	 อตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงจาก 4.94 เทา่ ในป ี2555 เปน็  4.07 เท่า ในปี 2556 เน่ืองจากหนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้  334.6 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 47.1 จากรายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 255.9 ล้านบาท
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	 3.	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 3.1	 หนี้สิน
	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมหีน้ีสนิรวม 2,150.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 จำ�นวน 683.7 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 46.6   เนื่องจากระหว่างปีมีการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน มีการขยายการลงทุนใน 

โครงการใหม ่และจากการซื้อที่ดินเพิ่มเพื่อรองรับการขยายตลาดในอนาคต

	 	 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 334.6 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 47.1 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปีเพิม่ขึน้  255.9 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการเพิม่ขึน้ 75.0 ลา้นบาท หนีส้นิไมห่มนุเวยีนเพิม่

ขึน้ 349.1 ลา้นบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 46.1 เน่ืองจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 370.0 ลา้นบาท จากการกูเ้งนิมาเพือ่ใช้ 

ในการพัฒนาโครงการ

	 	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเป็น 0.94 เท่า ในปี 2556 จาก 0.66 เท่า ในปี 2555

	 3.2 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ วันที ่31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 2,296.7 ล้านบาท และ 2,233.0 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9

	 3.3 	 สำ�รองตามกฎหมาย
	 	 ในปี 2556 บริษัทได้จัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมาย 5.5 ล้านบาท ทำ�ให ้ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 งบการเงินเฉพาะบริษัท

มีเงินสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 54.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.53 ของทุนจดทะเบียน    

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 	 •	 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าตึกแถว อาคาร สำ�นักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดทำ�และติดตั้งป้ายโฆษณา เพื่อดำ�เนินกิจการ 

ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จำ�นวน 6.61 ล้านบาท 

และภายใน 2 ถึง 3 ปี จำ�นวน 5.39 ล้านบาท

	 	 •	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัและบรษัิทยอ่ยไดใ้ห้ธนาคารพาณชิย์ในประเทศสามแห่งออกหนงัสอืค้ำ�ประกนัตอ่หนว่ย

งานราชการและบุคคลภายนอก จำ�นวน 167.36 ล้านบาท 

	 	 •	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้ค้ำ�ประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนเงิน 0.65 ล้านบาท 

และค้ำ�ประกันการใช้น้ำ�มัน เป็นจำ�นวนเงิน 0.22 ล้านบาท

	 	 •	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

	 	 	 -	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จำ�นวน 1 คดีบริษัทอยู่ในฐานะผู้ค้ำ�ประกัน 

	 	 	 	 หน้ีเงนิกูย้มืร่วมชำ�ระหน้ีเงนิกูก้บัผูกู้เ้งนิหลกั ซึง่เปน็ลกูคา้ของบรษิทัเปน็จำ�นวนเงนิรวม 0.60 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ 

	 	 	 	 ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำ�ระหนี้เสร็จสิ้น (คำ�นวณจนถึง 

	 	 	 	 วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 0.27 ล้านบาท) โดยกล่าวหาว่าผู้กู้เงินหลักผิดนัดชำ�ระหนี้ 

	 	 	 	 ตามเงื่อนไขในการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ค้ำ�ประกันหนี้เงินกู้ยืมดังกล่าว 

	 	 	 	 ดังนั้นบริษัทจึงถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยที ่2 ในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วม 

	 	 	 	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 คดถีงึท่ีสดุแลว้ โดยศาลสัง่ให้ผูกู้เ้งนิหลกัและผูค้้ ำ�ประกนัรว่มกนัชำ�ระเงนิจำ�นวนรวม 

	 	 	 	 0.60 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปขีองเงนิตน้จำ�นวน 0.50 ลา้นบาท หากไมช่ำ�ระให้ยดึท่ีดนิพรอ้ม 

	 	 	 	 สิง่ปลกูสร้างออกขายทอดตลาดใหแ้กโ่จทก ์ผูบ้รหิารของบรษัิทไดพ้จิารณาประมาณการผลความเสยีหายท่ีคาดวา่จะถกู 

	 	 	 	 เรียกร้องสำ�หรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจำ�นวนเงิน 0.18 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้ 

	 	 	 	 สินหมุนเวียนอื่น โดยฝ่ายบริหารคาดว่าความเสียหายจะไม่เกินกว่าจำ�นวนที่ประมาณการไว้

	 	 	 -	 บริษัทถูกนิติบุคคลหมู่บ้านกับผู้ซื้อบ้านในโครงการของบริษัทแห่งหนึ่ง ฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้ความเสียหายจาก 

	 	 	 	 การที่ผู้ซ้ือบ้านไม่สามารถใช้บริการสโมสรและสระว่ายน้ ำ�ของโครงการจำ�นวน 2.72 ล้านบาท และเมื่อวันท่ี 

	 	 	 	 29 พฤศจิกายน 2556 สามารถไกล่เกลี่ยกันได้ โจทก์จึงถอนฟ้องคดีแล้ว
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 ในการกำากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ	 ท่ีจัดทำาขึ้น	 มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง	 ครบถ้วนในสาระสำาคัญ	

โปรง่ใส	เพยีงพอทีจ่ะดำารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยส์นิของบริษทัฯ	ปอ้งกนัการทจุรติและการดำาเนนิการทีผ่ดิปกต	ิรวมทัง้ไดถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม่ ำาเสมอ	ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล	

และความรอบคอบในการจัดทำา	เพื่อให้สะท้อนผลการดำาเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทำาหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ	 มีรายงานทางการเงิน	 และการดำาเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ

มกีารเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งโปรง่ใส	ถกูตอ้ง	และครบถว้น	รวมทัง้ให้

มรีะบบบรหิารความเสีย่ง	การควบคมุภายใน	และการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	ตลอดจนมคีวามครบถว้น

เพียงพอ	และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการ

ตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดยรวมอยู่ในระดับท่ีเพียงพอและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า	งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประจำาปี	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2556	 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี	 มีความเชื่อถือได้	 โดยปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสุธรรม	ชัชวาลวงศ์)

ประธานกรรมการ

รายงานประจำาป 2556102



รายงานและงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท
สำาหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555

บร�ษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ�ง จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย



เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

  บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	 เอ็น.ซี.	 เฮ้าส์ซ่ิง	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2556	 และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	และ

งบกระแสเงนิสดรวม	สำาหรบัปสีิน้สดุวันเดยีวกนั	และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท	เอน็.ซ.ี	เฮา้สซ์ิง่	จำากดั	(มหาชน)	ซึง่ประกอบดว้ย

งบแสดงฐานะการเงนิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม		2556	และงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็	งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้	และงบกระแสเงนิสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 	 ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาวา่จำาเปน็เพือ่ให้สามารถจดัทำางบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

	 	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงิน	 วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	 ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว	ผู้สอบ

บญัชพิีจารณาการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิโดยถกูตอ้งตามท่ีควรของกจิการ	เพือ่ออกแบบวธิกีาร

ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

ที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร	รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

	 	 ขา้พเจ้าเชือ่วา่หลกัฐานการสอบบัญชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ปน็เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

ความเห็น
	 	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และ

เฉพาะกิจการของบริษัท	เอ็น.	ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดสำาหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 	 ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้	4.1	ในการเสนอขอ้มลูทางการเงนิสำาหรบัปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2556	

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดใ้ชม้าตรฐานการบญัชทีีป่ระกาศโดยสภาวชิาชพีบญัชฯี	ซึง่กำาหนดให้ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสำาหรบัรอบระยะเวลา

บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่1	มกราคม	2556	เป็นต้นไป	โดยมผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชตีามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้	4.2	ข้อมลูเปรียบเทยีบทีน่ำาเสนอเปน็ขอ้มลูทีป่รบัปรงุใหมแ่ลว้ในเรือ่งดงักลา่ว	การแสดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข

ของข้าพเจ้าต่อข้อมูลทางการเงินมิได้เกี่ยวกับเรื่องที่ข้าพเจ้าขอให้สังเกตข้างต้นนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

(นางสาววันนิสา		งามบัวทอง)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	6838บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่	21	กุมภาพันธ์	2557

2014/087/0330
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หมายเหตุ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 30,637,783.36 	 45,115,272.12	 78,532,921.27	 26,859,931.53 	 38,363,227.19	 67,805,059.06 

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 8	 669,557.45 	 655,918.89 	 18,734,276.53 	 669,557.45 	 655,918.89 	 641,489.98 

	 ลูกหนี้การค้า	 9	 24,682,940.45 	 8,325,815.23 	 264,165.00 	  -      	  -      	  -      

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -      	 -      	  - 	 19,300,000.00 	  -      	  -      

	 สินค้าคงเหลือ 	 10, 20	 403,885,932.08 	 410,743,169.89 	 317,319,296.91 	 394,878,228.05 	 403,032,408.81 	 316,676,251.91 

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 	 11.1, 20	 2,546,147,143.28 	1,224,874,457.27 	 1,326,263,850.38 	2,547,514,945.12 	 1,226,457,729.59 	 1,327,131,092.07 

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 11.3, 20	 1,211,563,547.73 	1,780,965,449.48 	 1,370,818,977.52 	1,211,206,936.73 	 1,780,608,838.48 	 1,370,462,366.52 

	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน	 11.4	 1,800,000.00 	 27,099,900.00 	  -      	1,800,000.00 	 27,099,900.00 	  -      

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	 12	 33,185,745.46 	 12,499,512.18 	 12,545,042.00 	 30,809,473.94 	 8,553,379.94 	 8,476,476.28 

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 4,252,572,649.81 	3,510,279,495.06 	 3,124,478,529.61 	4,233,039,072.82 	 3,484,771,402.90 	 3,091,192,735.82 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 เงินฝากที่ติดภาระค้ ำ�ประกัน	 13	 9,011,765.26 	 1,111,366.71 	 1,087,389.30 	 8,785,356.39 	 889,340.40 	 869,913.35 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 14	 -      	 -      	 39,456.27 	  -      	  -      	  400,000.00 

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 14	  -      	  -      	  -      	11,864,497.95 	 11,864,497.95 	 11,864,497.95 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์	 15	 164,470,751.75 	 166,591,380.36 	 178,337,537.40 	 159,882,693.43 	 164,182,805.47 	 177,594,868.95 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 16	 4,073,101.01 	 4,607,663.89 	  3,883,513.19 	 4,073,101.01 	 4,607,663.89 	 3,883,513.19 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	  4.2, 31 	 10,449,987.93 	 11,799,907.16 	  20,183,610.15 	 10,437,692.53 	 11,798,664.76 	  20,110,630.00 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 6,687,495.30 	 5,385,212.20 	 2,927,856.27 	 4,532,515.24 	 4,546,584.11 	 2,675,868.68 

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 194,693,101.25 	 189,495,530.32 	 206,459,362.58 	 199,575,856.55 	 197,889,556.58 	 217,399,292.12 

รวมสินทรัพย์	 	 4,447,265,751.06 	3,699,775,025.38 	  3,330,937,892.19 	4,432,614,929.37 	 3,682,660,959.48 	 3,308,592,027.94

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 จากสถาบันการเงิน	 17	 173,801,251.29 	 215,033,694.88 	 165,032,510.93 	 173,801,251.29 	 215,033,694.88 	  165,032,510.93 

ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 	 50,320,193.94 	 46,738,547.54 	  33,142,810.82 	 50,320,193.94 	 45,483,896.49 	  33,142,810.82 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 18	 103,136,704.27 	 78,195,432.47 	 69,545,673.71 	 100,417,570.39 	 75,939,535.87 	  66,431,101.21 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 53,515,610.03 	 55,199,308.53 	  28,835,020.73 	 51,760,192.19 	 53,930,231.60 	  28,486,479.05 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 	 5,398,068.51 	 14,846,609.19 	 106,254,884.78 	 5,398,068.51 	 14,846,609.19 	  105,469,825.69 

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 30,762,847.51 	 37,715,385.22 	 24,421,320.44 	 38,609,918.66 	 45,699,142.05 	  29,272,818.87 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	

	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 19	 592,183.08 	 462,866.19 	 880,572.69 	 592,183.08 	 462,866.19 	  880,572.69 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 	 	 	 	 	 	 	

	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 20	 429,571,554.32 	 173,645,517.81 	  -      	429,571,554.32 	 173,645,517.81 	  -      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  -      	  -      	  -      	1,000,000.00 	  -      	  -      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 6	 75,000,000.00 	  -      	  -      	 75,000,000.00 	  -      	  -      

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 47,690,180.00 	 22,368,521.00 	 52,184,335.00 	 47,690,180.00 	 22,368,521.00 	  52,184,335.00 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	 	 74,051,283.71 	 64,985,330.17 	  59,281,309.44 	 73,604,148.55 	 63,860,475.07 	  57,735,857.39 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 790,013.59 	 850,803.09 	 3,438,704.22 	 790,013.59 	 850,803.09 	  2,367,241.88 

	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 1,044,629,890.25 	 710,042,016.09 	  543,017,142.76 	1,048,555,274.52 	 712,121,293.24 	  541,003,553.53 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 	 19	 1,038,311.04 	 39,371.13 	  502,238.30 	 1,038,311.04 	 39,371.13 	  502,238.30 

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 20	 967,671,277.54 	 597,723,067.07 	 403,067,647.96 	 967,671,277.54 	 597,723,067.07 	  403,067,647.96 

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	 21	 28,860,312.00 	 23,916,152.00 	  20,907,539.00 	 28,166,432.00 	 23,578,978.00 	  20,677,463.00 

	 ประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค	 	 18,822,550.67 	 16,201,424.78 	 8,942,274.79 	 18,822,550.67 	 16,201,424.78 	  8,942,274.79 

	 ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการ

	 	 อสังหาริมทรัพย์	 22	 80,719,350.00 	 104,449,450.00 	 115,771,450.00 	 80,719,350.00 	 104,449,450.00 	  115,771,450.00 

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 4.2, 31	 8,793,819.05 	 14,443,771.24 	 13,530,844.96 	 8,722,496.85 	 14,372,449.04 	  13,440,965.45 

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 1,105,905,620.30 	 756,773,236.22 	 562,721,995.01 	1,105,140,418.10 	 756,364,740.02 	  562,402,039.50 

รวมหนี้สิน	 	 2,150,535,510.55 	1,466,815,252.31 	  1,105,739,137.77 	2,153,695,692.62 	 1,468,486,033.26 	 1,103,405,593.03 

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556
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หมายเหตุ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท	 	 1,200,000,000.00 	1,200,000,000.00 	 1,200,000,000.00 	1,200,000,000.00 	 1,200,000,000.00 	 1,200,000,000.00 

	 	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว								      

	 	 	 หุ้นสามัญ 1,185,985,052 หุ้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท	 	 1,185,985,052.00 	1,185,985,052.00 	 1,185,985,052.00 	1,185,985,052.00 	 1,185,985,052.00 	 1,185,985,052.00 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 577,530,000.00 	 577,530,000.00 	 577,530,000.00 	 577,530,000.00 	 577,530,000.00 	  577,530,000.00 

	 กำ�ไรสะสม									       

	 	 	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 24	 54,350,000.00 	 48,850,000.00 	 43,750,000.00 	 54,350,000.00 	 48,850,000.00 	  43,750,000.00 

	 	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 478,865,188.51 	 420,594,721.07 	 417,933,702.42 	 461,054,184.75 	 401,809,874.22 	  397,921,382.91 

	 	 	 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 2,296,730,240.51 	2,232,959,773.07 	 2,225,198,754.42 	2,278,919,236.75 	 2,214,174,926.22 	 2,205,186,434.91 

	 	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 	 	 ในบริษัทย่อย	 	  -      	 -      	  -      	  -      	  -      	  -      

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 	  -      	  -      	  -      	  -      	  -      	  -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 2,296,730,240.51 	2,232,959,773.07 	 2,225,198,754.42 	2,278,919,236.75 	 2,214,174,926.22 	 2,205,186,434.91 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 4,447,265,751.06 	3,699,775,025.38 	 3,330,937,892.19 	4,432,614,929.37 	 3,682,660,959.48 	 3,308,592,027.94

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556

รายงานประจำ�ป 2556 107



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้	 	 	 	 	 	

	 รายได้จากการขาย	 	 1,641,306,652.00 	 1,544,157,799.00 	  1,641,306,652.00 	 1,544,157,799.00 

	 รายได้จากการก่อสร้าง	 	 16,083,346.00 	  8,578,447.66 	  -      	  -      

	 รายได้จากการบริการ	 	 4,286,743.04 	 4,549,098.16 	  -      	  -      

	 รายได้อื่น	 6	  19,634,770.82 	 16,532,502.44 	 19,026,137.80 	  16,182,515.66 

	 	 รวมรายได้	 	 1,681,311,511.86 	 1,573,817,847.26 	 1,660,332,789.80 	 1,560,340,314.66 

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	

	 ต้นทุนขาย	 6	 1,090,355,787.95 	 1,011,827,301.67 	 1,091,889,563.53 	 1,012,092,976.45 

	 ต้นทุนก่อสร้าง	 	 15,144,758.92 	  8,581,549.27 	  -      	  -      

	 ต้นทุนบริการ	 	 4,768,055.49 	  3,205,546.87 	  -      	  -      

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	  215,796,485.64 	  210,163,067.70 	 215,796,485.64 	  210,163,067.70 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 6	 156,793,687.35 	 151,136,918.86 	  153,806,437.89 	  148,078,169.43 

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 6	 42,348,321.00 	  41,115,563.58 	 42,185,315.00 	  40,943,113.58 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 6, 30	 23,016,162.56 	  11,419,066.24 	 22,791,331.56 	  11,490,246.80 

	 	 รวมค่าใช้จ่าย	 	 1,548,223,258.91 	 1,437,449,014.19 	 1,526,469,133.62 	 1,422,767,573.96 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 -      	 151,030.86 	  -      	  -      

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 133,088,252.95 	 136,519,863.93 	 133,863,656.18 	  137,572,740.70 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	 31	 27,811,458.14 	 45,740,591.64 	 27,613,018.28 	  45,565,995.75 

กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 105,276,794.81 	  90,779,272.29 	  106,250,637.90 	  92,006,744.95 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		   -      	 -     	  -      	  -      

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	  105,276,794.81 	  90,779,272.29 	  106,250,637.90 	  92,006,744.95 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

การแบ่งปันกำ�ไร						    

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 105,276,794.81 	 90,779,272.29 	 106,250,637.90 	  92,006,744.95 

	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม		   -      	  -      	  -      	  -      

	 	 	 	 105,276,794.81 	  90,779,272.29 	 106,250,637.90 	  92,006,744.95 

การแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม						    

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 105,276,794.81 	  90,779,272.29 	 106,250,637.90 	  92,006,744.95 

	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม		   -      	  -      	  -      	  -      

	 	 	 	 105,276,794.81 	 90,779,272.29 	 106,250,637.90 	  92,006,744.95 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 27	 	 	 	 	

	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 	 0.089 	 0.077 	  0.090 	  0.078 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    

	 	 กำ�ไรสำ�หรับปี	 	  105,276,794.81 	  90,779,272.29 	 106,250,637.90 	  92,006,744.95 

	 	 รายการปรับปรุงกระทบกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี					   

	 	 	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    

	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	  	 16,639,791.86 	 14,453,506.27 	  15,579,553.92 	  14,173,253.03 

	 	 	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับและหนี้สูญ	 	 (28,158.00)	 (5,000.00)	 (28,158.00)	 (5,000.00)
	 	 	 	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับ
	 	 	 	 	 มูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 (11,027.93)	 (11,757.12)	 (11,027.93)	 (11,757.12)

	 	 	 	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าและ
	 	 	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	  	 -      	 3,833,971.90 	  -      	 3,833,971.90 

	 	 	 	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าและต้นทุน
	 	 	 	 	 การพัฒนาที่ดิน (โอนกลับ)	  	 -      	(29,503,971.90)	  -	 (29,503,971.90)

	 	 	 	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	  	 -      	 (176,202.40)	  -      	  -      

	 	 	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	  	 -      	 30,487.13 	  -      	 240,000.00 

	 	 	 	 กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 	 (595,888.00)	 (679,972.00)	 (595,888.00)	 (679,972.00)

	 	 	 	 ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 	 2,300,000.00 	  -      	 2,300,000.00 	  -      

	 	 	 	 ขาดทุนจากการยกท่ีดินให้สาธารณะประโยชน์	 	 -      	 9,345,423.42 	  -      	9,345,423.42 

	 	 	 	 ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์	 	 44,248.57 	 70,739.19 	  -      	  -      

	 	 	 	 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	  -      	 (151,030.86)	  -      	  -      

	 	 	 	 กำ�ไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้การค้า

	 	 	 	 	 และเงินประกันผลงาน	 	 (7,762,968.66)	 (5,239,310.13)	 (7,762,968.66)	 (5,013,400.43)

	 	 	 	 กำ�ไรจากการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 (3,177,053.56)	 (856,193.91)	 (3,155,056.56)	 (856,193.91)

	 	 	 	 ประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค	 	 2,621,125.89 	 7,979,309.99 	 2,621,125.89 	 7,979,309.99 

	 	 	 	 ประมาณการหนี้สินค่าซ่อมแซมบ้านลูกค้า	  	 -      	 (590,792.56)	  -      	 (590,792.56)

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	  	 4,944,160.00 	  3,301,413.00 	  4,587,454.00 	  3,194,315.00 

	 	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับ	 	 (196,471.71)	 (108,142.86)	 (487,080.12)	 (77,153.88)

	 	 	 	 ดอกเบี้ยจ่าย	  	 20,793,318.57 	  9,423,773.05 	  20,677,124.06 	  9,498,238.80 

	 	 	 	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	  	 27,811,458.14 	  45,740,591.64 	  27,613,018.28 	  45,565,995.75 

	 	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง						    

	 	 	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	  168,659,329.98 	 147,636,114.14 	  167,588,734.78 	  149,099,011.04 

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)						    

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 	  -      	18,268,988.95 	  -      	  -      

	 ลูกหนี้การค้า	 	 (16,328,967.22)	 (8,056,650.23)	 28,158.00 	  5,000.00 

	 สินค้าคงเหลือ	 	 6,857,237.81 	 (104,445,414.42)	 8,154,180.76 	 (97,377,698.34)

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 	 (535,969,649.08)	 236,358,962.70 	 (535,754,178.60)	  235,642,932.07 

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 	 (156,856,173.95)	 (476,684,031.63)	 (156,856,173.95)	 (476,684,031.63)

	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน	 	 25,299,900.00 	 (27,099,900.00)	 25,299,900.00 	 (27,099,900.00)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (20,686,233.28)	 45,529.82 	 (22,114,674.82)	 (76,903.66)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 14,068.87 	 (1,870,715.43)	 14,068.87 	 (1,870,715.43)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    

	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 	 3,581,646.40 	 13,595,736.72 	 4,836,297.45 	 12,341,085.67 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 32,704,240.46 	 11,761,523.80 	 32,241,003.18 	 12,620,199.70 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 15,063.01 	 24,698,426.90 	 (499,266.69)	 23,777,891.65 

	 เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (6,952,537.71)	 13,294,064.78 	 (7,089,223.39)	 16,426,323.18 

	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 25,321,659.00 	 (29,815,814.00)	 25,321,659.00 	 (29,815,814.00)

	 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	 	 9,065,953.54 	 7,831,565.82 	 9,743,673.48 	 8,026,253.07 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (60,789.50)	 (1,997,108.57)	 (60,789.50)	 (925,646.23)

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	  -      	 (292,800.00)	  -      	 (292,800.00)

	 ประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค	 	  -      	 (720,160.00)	  -      	 (720,160.00)

	 ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์	 	 (15,330,100.00)	 (6,222,000.00)	 (15,330,100.00)	 (6,222,000.00)

เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน	 	 (480,665,351.67)	 (183,713,680.65)	 (464,476,731.43)	 (183,146,972.91)

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ	 	 196,471.71 	 108,142.86 	 345,660.94 	 77,153.88 

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 	 80,362.73 	 61,585.67 	  -      	  -      

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 (42,996,046.48)	 (128,571,203.32)	 (41,350,538.92)	 (126,945,763.42)

	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 (523,384,563.71)	 (312,115,155.44)	 (505,481,609.41)	 (310,015,582.45)

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	

	 เงินฝากที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น 	 	 (7,903,009.18)	 (26,649.20)	 (7,898,626.62)	 (22,098.84)

	 เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท	 	 	 	 	 	

	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -      	  -      	13,700,000.00 	 1,000,000.00 

	 เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -      	  -      	(33,000,000.00)	 (1,000,000.00)

	 เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินถาวร	 	 675,900.00 	 680,000.00 	 595,900.00 	 680,000.00 

	 เงินสดจ่ายซื้อทรัพย์สินถาวร	 	 (14,307,108.14)	 (11,372,848.40)	 (10,982,438.20)	 (9,426,688.72)

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (316,452.80)	 (1,404,102.95)	 (316,452.80)	 (1,404,102.95)

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  -      	 160,000.00 	  -      	 160,000.00 

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	 (21,850,670.12)	 (11,963,600.55)	 (37,901,617.62)	 (10,012,890.51)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 	

	 	 จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 (41,232,443.59)	 50,001,183.95 	 (41,232,443.59)	 50,001,183.95 

	 เงินสดจ่ายชำ�ระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		 (617,743.20)	 (880,573.67)	 (617,743.20)	 (880,573.67)

	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท

	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 	 71,000,000.00 	 81,100,000.00 	 65,700,000.00 	 81,100,000.00 

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท

	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (71,000,000.00)	 (81,100,000.00)	 (64,700,000.00)	 (81,100,000.00)

	 เงินสดรับจากการกู้ยืมกรรมการ	 	 143,800,000.00 	  -      	138,800,000.00 	  -      

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการ	 	 (68,800,000.00)	  -      	(63,800,000.00)	  -      

	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว	 	  1,360,813,587.00 	  1,010,548,871.47 	  1,360,813,587.00 	 1,010,548,871.47 

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 (734,939,340.02)	 (642,247,934.55)	 (734,939,340.02)	 (642,247,934.55)

	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 (86,759,987.75)	 (43,742,186.72)	 (86,637,801.45)	 (43,816,652.47)

	 จ่ายเงินปันผลจ่าย	 	 (41,506,327.37)	 (83,018,253.64)	 (41,506,327.37)	 (83,018,253.64)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 530,757,745.07 	 290,661,106.84 	 531,879,931.37 	 290,586,641.09 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)-สุทธิ	 	 (14,477,488.76)	 (33,417,649.15)	 (11,503,295.66)	 (29,441,831.87)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 	  45,115,272.12 	 78,532,921.27 	  38,363,227.19 	  67,805,059.06 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 	 30,637,783.36 	 45,115,272.12 	 26,859,931.53 	  38,363,227.19 

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	 	 	 	 	

	 1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 	  	 	 ประกอบด้วย	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 เงินสดในมือ	 	 682,000.00 	  712,000.00 	  682,000.00 	  662,000.00 

	 	 	 	 เงินฝากธนาคาร	 	  29,955,783.36 	  44,403,272.12 	 26,177,931.53 	  37,701,227.19 

	 	   		 รวม	  	 30,637,783.36 	  45,115,272.12 	  26,859,931.53 	  38,363,227.19 

	 2)	 ในปี 2556 และ 2555 บริษัทได้โอนที่ดินรอการพัฒนาจำ�นวน 717.86 ล้านบาท และ 66.54 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 

	 	 	 พัฒนาที่ดิน	 	 	 	 	 	

	 3)	 ในปี 2556 บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจำ�นวน 2.33 ล้านบาท โดยการทำ�สัญญาเช่าซื้อเป็นจำ�นวนเงิน 1.75 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ จำ�นวน 

	  		 0.58 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำ�ระเป็นเงินสด	

2556 25562555
(ปรับปรุงใหม่)

2555
(ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2556 2555

บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

วันที่	31	ธันวาคม	2556

1.  ข้อมูลทั่วไป

 (ก) ภูมิลำาเนาและสถานะทางกฎหมาย
	 	 	 บริษัทจดทะเบียนจัดต้ังเป็นบริษัทจำากัดเมื่อวันท่ี	2	 กุมภาพันธ์	2537	 โดยได้แปรสภาพจากบริษัทจำากัด	 มาเป็น

	 	 บรษิทัมหาชนจำากดั	ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกจิการคา้แลว้เมือ่วนัที	่27	พฤศจกิายน	2546	และไดแ้กไ้ขชือ่บรษิทัเปน็	

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	(N.C.	Housing	Public	Company	Limited)	

	 	 	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

	 	 	 เลขที	่1/765	หมูท่ี	่17	ซอยอมัพร	ถนนพหลโยธนิ	กม.26	ตำาบลคคูต	อำาเภอลำาลกูกา	จงัหวดัปทมุธาน	ี12130	ประเทศไทย

 (ข) ลักษณะธุรกิจ
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า	 ได้แก่	 จัดสรรที่ดินและปลูกบ้านสำาเร็จรูปและ

	 	 คอนโดมิเนียม	งานก่อสร้าง	การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน	เป็นต้น

 (ค) ชื่อบริษัทใหญ่
	 	 	 บริษัทใหญ่ของบริษัท	คือ	บริษัท	เอ็นซีเอช	2555	โฮลดิ้ง	จำากัด

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวมและการดำาเนินงาน

 2.1  งบการเงนิรวมนี้ไดร้วมบญัชตีา่งๆ ของบรษิทั เอน็.ซ.ีเฮา้สซ์ิ�ง จำากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม
  ที่บริษัทเอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ�ง จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อย     

บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 100.00	 100.00	 รับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 100.00	 100.00	 บริหารงานหมู่บ้าน

บริษัทร่วม     

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	***	 12.00	 12.00	 นายหน้า	ตัวแทน	ตัวแทนค้าต่างๆ

	 (เป็นบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่	31	มีนาคม	2554)	 	 	 ในกิจการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท	ทีพีเคเอส	เรียลเอสเตท	จำากัด	***	 12.00	 12.00	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 (เป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผ่านบริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด)     

***	ในเดือนตุลาคม	2555	บริษัทเลิกกิจการ	 	 	 	 	

	 (หมายเหตุข้อ	14)
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 2.2  สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจำานวนประมาณร้อยละ ดังนี้ :

บริษัทย่อย       

บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 1.02	 1.07	 1.02	 0.34

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 0.03	 0.11	 0.26	 0.51

       

	 1.02	 1.07	 1.02	 0.34

	 0.03	 0.11	 0.26	 0.51

       

	 1.02	 1.07	 1.02	 0.34

	 0.03	 0.11	 0.26	 0.51

2556 25562555 2555

 2.3  บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ สำาหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 2.4  รายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

 2.5  งบการเงนิรวมจดัทำาขึน้ โดยใชน้โยบายการบญัชเีดียวกนั สำาหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์

  ทางบัญชีที่คล้ายคลึงกัน

3. หลักเกณฑ์ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกำาหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ	บัญชี	พ.ศ.	2547	โดยได้ถือปฏิบัติ

	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสำาหรบักจิการท่ีมสีว่นไดเ้สยีสาธารณะ	และการแสดงรายการไดท้ำาขึน้ตามแบบกำาหนดรายการ

	 ย่อที่ต้องมีในงบการเงินสำาหรับบริษัทมหาชนจำากัด	ที่กำาหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	ออกตามความ

	 ในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.2543

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

  งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

4. มาตรฐานการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใช้ในปปจจ�บนั ผลกระทบการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีและ
 มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม่แต่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

 4.1  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 	 สภาวชิาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุป	ี2552	และฉบบัทีอ่อกใหม่

	 	 การตคีวามมาตรฐานการบัญชีและแนวปฎบัิติทางบญัช	ีทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่1	มกราคม

	 		 2556	มีดังต่อไปนี้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12		 เรื่อง	ภาษีเงินได้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552)	 เรือ่ง	การบญัชสีำาหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาล	และการเปดิเผยขอ้มลู

	 	 	 	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

	 	 	 	 	 ต่างประเทศ

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	8	 เรื่อง	ส่วนงานดำาเนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	10	 เรื่อง	ความช่วยเหลือจากรัฐบาล	-	กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง

	 	 	 	 	 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำาไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงินรวม
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	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้	-	 การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่า

	 	 	 	 	 เสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	25	 เรื่อง	ภาษีเงินได้	-	การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

	 	 	 	 	 หรือของผู้ถือหุ้น

	 	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 ฝา่ยบริหารของบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการบญัชขีา้งตน้ไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญัตอ่งบการเงนิเมือ่นำามาถอืปฏบิตัิ

	 		 ยกเวน้มาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่12	เรือ่ง	ภาษเีงนิได้	ท่ีบริษัทได้ถือปฏิบัติตามวันท่ีมผีลบังคับใช	้และมผีลทำาให้เกิดการเปลีย่นแปลง

  นโยบายการบัญชีของบริษัทตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุข้อ	4.2	ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว

 4.2 ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากนำามาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฎิบัติ

	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	 มกราคม	2556	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้

	 	 ซึ่งมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำาหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สิน

	 	 ระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร	 เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตาม

	 	 หลักเกณฑ์ที่กำาหนด	

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้นโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 	 เสมือนหนึ่งว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด	

	 	 โดยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว	มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

บาท

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555

ณ วันที่ 1
มกราคม 2555

 งบแสดงฐานะการเงิน    
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 10,449,987.93	 11,799,907.16	 20,183,610.15

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 8,793,819.05	 14,443,771.24	 13,530,844.96

	 กำาไรสะสมเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 1,656,168.88	 (2,643,864.08)	 6,652,765.19

 งบแสดงฐานะการเงิน    

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 10,437,692.53	 11,798,664.76	 20,110,630.00

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 8,722,496.85	 14,372,449.04	 13,440,965.45

	 กำาไรสะสมเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 1,715,195.68	 (2,573,784.28)	 6,669,664.55
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 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

	 กำาไรหรือขาดทุน:     

	 ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (4,300,032.96)	 9,296,629.27	 (4,288,979.96)	 9,243,448.83

	 กำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 4,300,032.96	 (9,296,629.27)	 4,288,979.96	 (9,243,448.83)

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)		 0.004	 (0.008)	 0.004	 (0.008)

     

     

	 ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (4,300,032.96)	 9,296,629.27	 (4,288,979.96)	 9,243,448.83

	 4,300,032.96	 (9,296,629.27)	 4,288,979.96	 (9,243,448.83)

	 0.004	 (0.008)	 0.004	 (0.008)

     

     

	 ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (4,300,032.96)	 9,296,629.27	 (4,288,979.96)	 9,243,448.83

	 4,300,032.96	 (9,296,629.27)	 4,288,979.96	 (9,243,448.83)

	 0.004	 (0.008)	 0.004	 (0.008)

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

 4.3   มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม่แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
	 	 	 สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศสภาวชิาชพีบญัช	ีซึง่ลงประกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว้	ให้ใชม้าตรฐานการบญัช	ีมาตรฐาน

	 	 การรายงานทางการเงนิ	การตีความมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่

	 	 	 โดยมผีลบงัคบัใชถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที	่1	มกราคม	2557	เปน็ตน้ไป

	 	 มีดังต่อไปนี้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	การนำาเสนองบการเงิน

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	งบกระแสเงินสด

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	ภาษีเงินได้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	สัญญาเช่า

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	รายได้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

	 	 	 	 	 ต่างประเทศ

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2555)	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาล

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2555)		 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	2		 เรื่อง	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 (ปรับปรุง	2555)	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	3	 เรื่อง	การรวมธุรกิจ

	 	 (ปรับปรุง	2555)	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	5	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงาน

	 	 (ปรับปรุง	2555)	 ที่ยกเลิก

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	8	 เรื่อง	ส่วนงานดำาเนินงาน

	 	 (ปรับปรุง	2555)	

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	1	 เรื่อง	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน	การบูรณะ	

	 	 	 	 	 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	4	 เรื่อง	การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
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	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่5	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 

	 	 	 	 	 การปรับปรุงสภาพ แวดล้อม

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่7	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่10	 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่12	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่13	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่17	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่18	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่15	 เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับ

	 	 	 	 	 รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงเรื่อง สัมปทานบริการ

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่32	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซด์

	 	 	 โดยมผีลบงัคบัใชถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2559 เปน็ตน้ไป 

	 	 มีดังต่อไปนี้

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่4	 เรื่อง สัญญาประกันภัย

	 	 	 ฝา่ยบริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบท่ีอาจมตีอ่งบการเงนิเมือ่นำ�มาตรฐานการบญัชท่ีีออกและปรบัปรงุ 

	 	 ใหม่มาถือปฏิบัติ

5.	นโยบายการบัญชีสำ�คัญ

	 5.1	 การรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย
	 	 	 รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและ 

	 	 ผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว 

	 	 	 เงินค่างวดส่วนที่เก็บก่อนการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อจะบันทึก 

	 	 เป็นค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

	 	 	 ตน้ทุนขายจะคำ�นวณตามตน้ทนุทัง้หมดท่ีประมาณการวา่จะเกดิขึน้จรงิของโครงการ อยา่งไรกด็ตีน้ทุนขายจะถกูปรบัปรงุ 

	 	 ให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัยต้นทุนจริงเปลี่ยนไปอย่างเป็นนัยสำ�คัญ

	 	 	 ในการคำ�นวณหาต้นทุนขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและต้นทุนจากการขายอาคารชุด บริษัทได้ทำ�การแบ่งสรรต้นทุน 

	 	 การพัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

	 	 	 บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่บนัทกึรายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งโดยวธิอีตัราสว่นของงานท่ีทำ�เสรจ็ (Percentage of completion  

	 	 method) เงินค่างวดที่เก็บได้เกินกว่าอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จจะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้า ส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียก 

	 	 เก็บเงินจะบันทึกเป็นลูกหนี้การค้า

	 	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริหารหมู่บ้านเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
	 	 	 เงนิสดประกอบด้วยเงนิฝากธนาคารและเงนิสดในมอืและเงนิทนุในตัว๋สญัญาใชเ้งนิทีจ่ะครบกำ�หนดภายใน 3 เดอืนข้างหนา้ 

	 	 โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค้ ำ�ประกัน

รายงานประจำ�ป 2556120



	 5.3	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำ�นวนหน้ีท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหน้ีไม่ได้ท้ังน้ีโดยการประมาณ 

	 	 จากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 5.4	 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 สนิคา้คงเหลอื ไดแ้ก ่อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่ขายแสดงในราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธจิะไดร้บัแลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ ำ�กวา่ ราคาทนุ 

	 	 ประกอบดว้ยต้นทนุในการได้มาซ่ึงทีดิ่น ค่าพฒันาท่ีดนิ คา่กอ่สรา้ง ตน้ทุนการกูย้มื และคา่ใชจ้า่ยท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัโครงการ

	 	 	 วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ำ�กว่า

	 	 	 มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั เปน็การประมาณราคาทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตธิรุกจิหกัดว้ยประมาณการตน้ทนุทีจ่ำ�เปน็ตอ้งจา่ย 

	 	 ไปเพื่อให้ขายสินค้าได้

	 5.5	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา
	 	 	 ตน้ทนุการพฒันาทีดิ่น แสดงในราคาทนุ ราคาทนุประกอบดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซึง่ทีด่นิคา่พฒันาทีด่นิ คา่กอ่สรา้ง ตน้ทุน 

	 	 การกู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

	 	 	 ที่ดินรอการพัฒนาเป็นที่ดินที่บริษัทมีความต้ังใจท่ีจะถือไว้เพ่ือประโยชน์ในอนาคต ราคาทุนประกอบด้วย ค่าที่ดินและ 

	 	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดิน รวมท้ังต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดในระหว่างการพัฒนาที่ดิน เฉพาะในขณะที่มีการ 

	 	 พัฒนาที่ดินนั้น 

	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ำ�กว่า

	 	 	 บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 5.6	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพัฒนาโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง 

	 	 สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม 

	 	 ประสงคห์รือเมือ่การกอ่สร้างเสร็จสิน้หรอืหยดุชะงกัลงจนกวา่จะมกีารดำ�เนนิการพฒันาตอ่ไป สว่นตน้ทุนการกูย้มือืน่ๆ ถอืเปน็ 

	 	 ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้นๆ

	 	 	 สำ�หรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบ้ียท่ีจ่ายจริง 

	 	 หกัดว้ยรายไดจ้ากการนำ�เงนิกูน้ัน้ไปลงทนุชัว่คราว สว่นเงนิทีกู่ม้าเพือ่วตัถปุระสงคท์ัว่ไปดอกเบีย้จะคำ�นวณโดยการคณูรายจ่าย 

	 	 ของโครงการนัน้ดว้ยอตัราการตัง้ขึน้เปน็ทนุ อตัราการตัง้ขึน้เปน็ทุนคอือตัราถวัเฉลีย่ถว่งน้ ำ�หนกัของตน้ทุนการกูย้มืในระหวา่ง 

	 	 ปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

	 5.7	 เงินลงทุน 

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 	 บริษัทย่อย หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอำ�นาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำ�เนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะ 

	 	 ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทควบคุม 

	 	 บริษัทย่อยจนกระทั่งอำ�นาจควบคุมหมดไป

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 	 	 บริษัทร่วม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไป แล้วบริษัทจะถือหุ้นที ่

	 	 มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคา 

	 	 ทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม
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บาท	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความต้องการของตลาด
	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็นกำ�ไร 

	 หรือขาดทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ตราสารทุนในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การ 

	 สุดท้ายของงวด ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

	 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 ค่าความนิยม
	 	 ค่าความนิยม คือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีบริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของ 

	 บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัดไว้ในงบ 

	 การเงนิรวม สว่นคา่ความนยิมทีเ่กดิจากการไดม้าซ่ึงบรษัิทรว่มจะรวมไวใ้นบญัชเีงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม และจะถกูทดสอบการดอ้ยคา่ 

	 โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 	 ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกป ีและแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ในแต่ละปีบริษัทจะม ี

	 การทดสอบคา่ความนยิมว่าเกดิการด้อยค่าหรือไม ่โดยคำ�นวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากการคำ�นวณมลูคา่จากการใช ้การคำ�นวณ 

	 ดังกล่าวอาศัยการประมาณการโดยผู้บริหาร และค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการโอนกลับรายการ 

	 	 ตน้ทนุของการไดม้าของเงนิลงทนุทีต่่ำ�กว่ามลูคา่ยตุธิรรมของสว่นแบง่ของสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ย ผลตา่งจะถกูพจิารณา 

	 เป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันท ี

	 5.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
	 	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 	 ราคาทนุรบัรูเ้มือ่เริม่แรกทีไ่ดส้นิทรพัยม์ารวมถงึตน้ทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พือ่ใหส้นิทรพัยอ์ยูใ่นสภาพ 

	 	 พรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามวัตถปุระสงคร์วมทัง้ตน้ทนุในการรือ้ถอน ขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยซ์ึง่เปน็ภาระผกูพนั 

	 	 ของกิจการ (ถ้ามี)

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ 

	 	 	 ให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 	 	 อาคาร	 20  ปี

	 	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 20  ปี

	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5  ปี

	 	 	 	 บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 5  ปี

	 	 	 	 เครื่องใช้สำ�นักงาน	 5  ปี

	 	 	 	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี

	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5  ปี

	 	 	 บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

	 	 	 บรษิทัคดิคา่เสือ่มราคาสำ�หรบัสว่นประกอบของรายการสนิทรพัยแ์ตล่ะสว่นแยกตา่งหากจากกนัเมือ่สว่นประกอบแตล่ะสว่นนัน้ 

	 	  มีต้นทุนที่มีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

	 	 บริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ออกจากบัญชีเมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่าย 

	 หรือตัดจำ�หน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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	 5.9 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
	 	 	 สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนทีบ่รษิทัซือ้มาและมอีายกุารใชง้านจำ�กดั แสดงในราคาทนุหกัดว้ยคา่ตดัจำ�หนา่ยสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่  

	 	 (ถา้ม)ี สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนถกูตดัจำ�หนา่ยและบนัทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธเีสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน ์

	 	 เชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 5 - 10  ปี

	 5.10 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

	 5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 บริษัทและบริษทัย่อยจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นทุกวันที่ในงบแสดงฐานะ 

	 	 การเงิน หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า 

	 	 จะไดร้บัคนืของสนิทรัพยม์มีลูค่าต่ ำ�กวา่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ท้ังนี ้มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรม 

	 	 หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 	 ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรัพย ์บริษทัและบรษิทัยอ่ยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บั 

	 	 จากสนิทรพัยแ์ละคำ�นวณคดิลดเปน็มลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดกอ่นภาษีท่ีสะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาด 

	 	 ปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่

	 	 	 ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายบรษิทัและบรษิทัยอ่ยใชแ้บบจำ�ลองการประเมนิมลูคา่ทีร่ะมดัระวงัทีส่ดุ 

	 	 ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ์และสามารถสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน 

	 	 ในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายน้ันผูซ้ื้อกบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่ง 

	 	 เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการ 

	 	 ดอ้ยคา่ของสนิทรัพยจ์ะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้มเ่กนิกวา่มลูคา่ 

	 	 ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจำ�หน่าย

	 5.12	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัหมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อีำ�นาจควบคมุบรษิทั ถกูควบคมุโดยบรษิทัไมว่า่จะเปน็ทาง 

	 	 ตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำ�หน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็น 

	 	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นที่มีสิทธิ 

	 	 ออกเสยีงไมว่่าทางตรงหรือทางออ้มและมอีทิธพิลอยา่งมนียัสำ�คญักบับรษัิท ผูบ้รหิารสำ�คญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั 

	 	 ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทคำ�นึงถึงเนื้อหาของ 

	 	 ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 5.13	 ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 ประมาณการหนีส้นิจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิกต็อ่เมือ่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมภีาระหนีส้นิเกดิขึน้จากภาระผกูพนัตาม 

	 	 กฎหมายหรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

	 	 จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำ�ระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจำ�นวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 5.14	 สัญญาเช่าการเงิน
	 	 	 สญัญาเช่าทรัพย์สนิที่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนในความเปน็เจา้ของในทรพัยส์นิให้กบับรษัิท และบรษัิทมคีวามตัง้ใจ 

	 	 ที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบกำ�หนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

	 	 	 ณ วนัเร่ิมต้นสญัญาเชา่ทางการเงนิ ต้นทุนของทรพัยส์นิถกูบนัทึกไวพ้รอ้มกบัภาระผกูพนัสำ�หรบัการจา่ยคา่เชา่ในอนาคต 

	 	 โดยไม่รวมจำ�นวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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	 5.15	 เครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 บรษิทัและบริษทัยอ่ยไมม่นีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธ ์

	 	 เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า

	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชี 

	 	 และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ ลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้รวมตัว๋เงนิรบั-จา่ย เงนิกูย้มื ซ่ึงนโยบายการบญัชเีฉพาะ 

	 	 สำ�หรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

	 5.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

		   ผลประโยชน์ระยะสั้น
	 	 	 บรษิทัรับรู้เงนิเดือน คา่จา้ง โบนสั เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนสำ�รองเลีย้งชพีเปน็คา่ใชจ้า่ยเมือ่เกดิรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
	 	 	 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่าย 

	 	 สมทบใหเ้ปน็รายเดอืน สนิทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษัิท เงนิท่ีบรษัิทจา่ยสมทบกองทนุ 

	 	 สำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)
	 	 	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 

	 	 ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน 

	 	 	 บรษัิทคำ�นวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้

	 	 (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

	 	 ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนใน 

	 	 อนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	 	 ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำ�หรับโครงการ 

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 	 	 บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกล่าวเป็นครั้งแรกเป็นรายการปรับปรุงกำ�ไรสะสม ณ วันที ่1 มกราคม 2554 ตาม 

	 	 วิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19

	 5.17	กำ�ไรต่อหุ้น
	 	 	 กำ�ไรต่อหุน้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นกำ�ไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสำ�หรบัปดีว้ยจำ�นวนถวัเฉลีย่ถว่ง 

	 	 น้ ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วในระหว่างปี

	 5.18	ภาษีเงินได้
	 	 	 ภาษีเงินได ้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่บนัทกึภาษเีงนิได ้(ถา้ม)ี ตามจำ�นวนทีจ่ะตอ้งจา่ย คำ�นวณตามหลกัเกณฑแ์หง่ประมวลรษัฎากร 

	 	 ในอัตราภาษเีงนิได้ (ปี 2556 : 20%, ปี 2555 : 23%) ของกำ�ไรสทุธกิอ่นภาษีเงนิได ้หลงัจากปรบัปรงุบวกกลบัดว้ยคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ 

	 	 ซึง่ไมส่ามารถถอืเปน็รายจา่ยในการคำ�นวณภาษีและหักออกดว้ยรายการท่ีไดร้บัยกเวน้หรอืไมถ่อืเปน็รายไดใ้นการคำ�นวณภาษี

	 	 	 นอกจากนีบ้รษิทัคำ�นวณคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดโ้ดยใชเ้กณฑก์ารรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย ใหเ้ปน็ไปตามประมวลรษัฎากรกำ�หนด 

	 	 และตามคำ�สัง่กรมสรรพากรที ่ป.61/2539 เรือ่งการคำ�นวณกำ�ไรและเงนิไดส้ทุธสิำ�หรบักจิการขายอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่จะแตกตา่งไป 

	 	 จากหลกัการบญัชทีีเ่ลอืกปฏบิตัใินบางกรณไีดแ้ก่การรับรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละต้นทุนขาย ดอกเบีย้จา่ย และคา่เสือ่ม 

	 	 ราคาสำ�หรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่าพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
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	 	 บริษัทย่อยอีก	1	แห่ง	บันทึกภาษีเงินได้	(ถ้ามี)	ตามจำานวนที่จะต้องจ่าย	คำานวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอัตรา

	 ภาษีที่กำาหนดโดยคำานวณจากกำาไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ	 ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่าย

	 ในการคำานวณภาษี	อัตราภาษีเงินได้เป็นดังนี้

	 	 1	-	150,000	 	 0%	 0%

	 	 150,001	-	300,000	 	 0%	 15%

	 	 300,001	-	1,000,000	 	 15%	 15%

	 	 มากกว่า	1,000,000	 	 20%	 23%

	 การรับรู้รายได้และต้นทุนขาย

 

	 ดอกเบี้ยจ่าย

	 ค่าเสื่อมราคา-สาธารณูปโภค	

	 ส่วนกลางของโครงการ

โครงการที่เปิดก่อนปี	2550

-	 รับรู้รายได้ตามค่างวดที่ถึงกำาหนดชำาระ

	 โครงการที่เปิดในหรือหลังปี	2550

-	 รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำา

	 เสร็จเฉพาะสว่นของดอกเบีย้ทีถ่งึกำาหนด

	 ชำาระต้ังแต่วันที่โครงการนัน้พรอ้มจะขาย

	 มสีทิธนิำาค่าสกึหรอมาหกัเปน็รายจา่ยใน

	 การคำานวณกำาไรตามวิธีเส้นตรงระยะ

	 เวลา	5	ปี

รับรู้รายได้ท้ังจำานวนเมื่อได้มีการโอนความ

เสีย่งและผลตอบแทนทีส่ำาคญัใหแ้กผู่ซ้ือ้แลว้

จะหยุดรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายเมื่อบ้านสร้างเสร็จ

พร้อมขาย

บันทึกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินและจะรับรู้

เป็นต้นทุนขายตามพื้นที่ที่ขาย

นโยบายบัญชี ทางบัญชีทางภาษี

กำาไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ (บาท)
2556 2555

อัตราภาษี

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคำานวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษีของ

	 สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ

	 ถูกรบัรูเ้ปน็รายได้ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชหีรือค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชโีดยจะรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุ	เวน้แต่ในสว่นทีเ่กีย่วกบั

	 รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 ผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใชห้กัภาษจีะถกูรับรู้เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษิทั

	 จะมกีำาไรทางภาษจีากการดำาเนนิงานในอนาคตเพยีงพอท่ีจะนำาสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีาใชป้ระโยชน์ได	้และผลแตกตา่ง

	 ชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้สำาหรับงวดท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์

	 จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายชำาระหนี้สินภาษีเงินได้	โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่

	 หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน	

	 	 ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า	เมื่อมี

	 ความเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่่าบรษิทัจะไมม่กีำาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอตอ่การนำาสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชท้ัีงหมดหรอื

	 บางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้
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	 5.19	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 	 	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

	 	 การประมาณการในเร่ืองทีม่คีวามไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการดงักลา่วนีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่จำ�นวนเงนิ 

	 	 ที่เกี่ยวกับรายได ้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหนี้สิน และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์และ 

	 	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 

	 	 ที่สำ�คัญมีดังนี้

		  5.19.1 สัญญารับเหมาก่อสร้าง
	 	 	 บริษัทย่อยรับจ้างปลูกสร้างบ้านให้แก่ลูกค้าภายในโครงการของบริษัทโดยอ้างอิงกับขั้นความสำ�เร็จของงานก่อสร้าง 

	 	 ตามสัญญาตามอตัราร้อยละทีว่ศิวกรกำ�หนดทัง้นี้ไมร่วมตน้ทุนท่ีดนิ เมือ่กจิการสามารถประมาณผลของงานกอ่สรา้งตามสญัญา 

	 	 ได้อย่างน่าเชื่อถือ ขั้นความสำ�เร็จของงานก่อสร้างถูกกำ�หนดโดยพิจารณาจากการสำ�รวจและประมาณการโดยวิศวกรโครงการ  

	 	 ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณขั้นความสำ�เร็จของงานโดยคำ�นึงถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับ 

	 	 จากวิศวกร

		  5.19.2	ประมาณการต้นทุนโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานปลูกสร้างของแต่ละโครงการและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน จากรายละเอียดของ 

	 	 แบบกอ่สรา้งและนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนและมลูคา่วสัดกุอ่สรา้งทีต่อ้งใชใ้นโครงการปลกูสรา้งบา้นดงักลา่ว รวมถงึคา่แรง คา่โสหุ้ย 

	  	 ทีต่อ้งใชใ้นการใหง้านโครงการปลกูสร้างบ้านจนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโนม้ของการเปลีย่นแปลงราคาวสัดกุอ่สรา้ง 

	  	 ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะทำ�การทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ ำ�เสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที ่

	 	 เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

		  5.19.3	ประมาณการค่าใช้จ่ายสำ�หรับโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน
	 	 	 ในการประมาณการค่าใช้จ่ายสำ�หรับโครงการปลูกสร้างบ้าน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องใน 

	 	 การประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนจากการรบัประกนัผลงานและการเรยีกรอ้งคา่ความเสยีหายจากงานปลกูสรา้งบา้น 

	 	 ตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงและข้อมูลสถิติในอดีต  

	 	 เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจำ�นวนประมาณการค่าใช้จ่ายสำ�หรับ 

	 	 โครงการปลูกสร้างบ้าน

		  5.19.4	ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ ต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่า 

	 	 โครงการมมีลูค่ายติุธรรมลดลงอยา่งเป็นสาระสำ�คญั ฝา่ยบรหิารพจิารณาปรบัลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื ตน้ทุนการพฒันาทีด่นิ 

	  	 และที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธ ิ อย่างไรก็ตามความมีสาระสำ�คัญ และการปรับลดมูลค่าดังกล่าว 

	 	 ขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

		  5.19.5	เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน
	 	 	 บรษัิทประมาณการเงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมูบ่า้น โดยใชอ้ตัราตามทีก่ฎหมายกำ�หนดและใชม้ลูคา่ประมาณการของ 

	 	 งานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการคำ�นวณ

		  5.19.6	สัญญาเช่า 
	 	 	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเชา่ว่าเปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงานหรอืสญัญาเชา่ทางการเงนิ ฝา่ยบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิ 

	 	 ในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพ่ือพิจารณาวา่บรษัิทไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย ์

	 	 ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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		  5.19.7	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 	 	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่ 

	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการไม่สามารถรับชำ�ระหน้ีคืนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประวัติการจ่ายชำ�ระหน้ี อายุของหนี้ที่ 

	 	 คงค้างและฐานะการเงินที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

		  5.19.8	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
	 	 	 บรษัิทจะตัง้คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุเมือ่ฝา่ยบรหิารใชด้ลุยพนิจิในการพจิารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุดงั 

	 	 กล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็น 

	 	 ระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

		  5.19.9	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ ์ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งทำ�การประมาณอายกุารให้ประโยชนแ์ละมลูคา่ 

	 	 คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคาร และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ 

	 	 เปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 	 	 นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน 

	 	 จากการดอ้ยคา่หากคาดว่ามลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืต่ ำ�กวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ้า่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใช ้

	 	 ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

		  5.19.10 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 	 	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่าย 

	 	 บรหิารจำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยห์รอืหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์กอ่ให้เกดิเงนิสด 

	  	 รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

		  5.19.11 คดีฟ้องร้อง
	 	 	 บรษัิทมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสยีหาย ซ่ึงฝา่ยบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิในการประเมนิผลของคด ี

	 	 ที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงินมีจำ�นวนที่เพียงพอ

	 6.	 รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 บรษัิทมรีายการบญัชกีบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั สนิทรพัย ์หน้ีสนิ รายได ้ต้นทนุและคา่ใชจ้า่ยสว่นหนึง่ของบรษิทั 

	 	 เกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกัน โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือ 

	 	 กรรมการร่วมกัน ผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงกันโดยบริษัทและ 

	 	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  
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บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย

บริษัท	เอส.ซี.	คอนสตรัคชั่น	แอนด์	เดคคอร์เรชั่น	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	สถาพรโฮมมาร์ท	(1999)	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	ทรัพย์นำาชัยพัฒนา	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	นำาชัยพัฒนาที่ดิน	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	นำาชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	เอ็นซีเอช	2555	โฮลดิ้ง	จำากัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

ห้างหุ้นส่วนจำากัด	สถาพรวัฒนาขนส่ง	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท	พรีแค๊สท์	สเตชั่น	จำากัด	 ไทย	 ญาติผู้ถือหุ้น

คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 ไทย	 เป็นกรรมการ

นางพัชรินทร์		ตันฑเทอดธรรม	 ไทย	 เป็นญาติผู้ถือหุ้น

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	12

บริษัท	ทีพีเคเอส	เรียลเอสเตท	จำากัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	12

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

	 รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สรุปได้ดังนี้

รายการในระหว่างปี        
 บริษัทย่อย         
ดอกเบี้ยรับ         
	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.00	ต่อปี	 -	 -	 332,260.27	 5,917.81
รายได้อื่นๆ	-	ค่าเช่าสำานักงาน      
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตรา	5,000	บาทต่อเดือน	 -	 -	 60,000.00	 60,000.00
รายได้อื่นๆ	-	ค่าสาธารณูปโภค      
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตรา	1,401.87	บาทต่อเดือน	 -	 -	 16,822.44	 16,822.44
ค่าก่อสร้างบ้าน        
	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ราคาทุนบวกกำาไร	7%	 -	 -	 49,307,882.74	 29,217,756.94
ค่าบริหารโครงการ	        
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ขั้นต่ำา		20,000	บาท	/	โครงการ	 -	 -	 2,230,000.00	 1,101,000.00
ค่าสาธารณูปโภค        
	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ราคาทุน	 -	 -	 2,088.00	 3,660.00
ดอกเบี้ยจ่าย	         
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.00	ต่อปี	 -	 -	 25,224.67	 36,575.33
	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.00	ต่อปี	 -	 -	 -	 43,808.23

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง      
 รายได้อื่นๆ	-	ค่าเช่าสำานักงาน      
	 บริษัท	พรีแค๊สท์	สเตชั่น	จำากัด	 อัตรา	10,000	บาทต่อเดือน	 70,000.00	 -	 70,000.00	 -
ค่าก่อสร้างบ้าน        
	 บริษัท	พรีแค๊สท์	สเตชั่น	จำากัด	 ราคาทุนบวกกำาไร	10%	 35,053,139.99	 -	 35,053,139.99	 -
ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง        
	 บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	 ราคาตลาด	 90,318,231.84	 112,557,423.77	 62,487,458.45	 95,344,650.34
	 บริษัท	เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น	แอนด์	เดคคอร์เรชั่น	จำากัด	 ราคาตลาด	 541,242.91	 106,122.20	 58,520.44	 106,122.20
ค่าเช่าที่ดิน         
นางพัชรินทร์		ตันฑเทอดธรรม	 เดือนละ	55,000	บาท	 660,000.00	 660,000.00	 660,000.00	 660,000.00
ดอกเบี้ยจ่าย	         
บริษัท	เอ็นซีเอช	2555	โฮลดิ้ง	จำากัด	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5.75	ต่อปี	 1,387,404.11	 678,184.92	 1,251,924.66	 678,184.92
	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5.75	ต่อปี	 1,339,419.18	 -	 1,244,110.96	 -

รายการบญัชทีีมี่สาระสำาคัญระหว่างบริษทักบับริษทัและบคุคลท่ีเกีย่วขอ้งกนั	สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2556	และ	2555	สรปุไดด้งันี้

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

นโยบายกำาหนดราคา

บาท
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด     

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 33,000,000.00	 1,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (13,700,000.00)	 (1,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 19,300,000.00	 -

ดอกเบี้ยค้างรับ      

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 -	 -	 141,419.18	 -

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 -	 -	 363,800.00	 101,650.00

	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 -	 -	 12,164,627.46	 13,086,416.73

	 บริษัท	เอส.ซี.	คอนสตรัคชั่น	แอนด์	

	 	 เดคคอร์เรชั่น	จำากัด	 761,109.71	 295,489.09	 244,596.68	 295,489.09

	 บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	 25,993,913.54	 37,416,396.13	 21,829,070.26	 32,212,086.23

	 หจก.	สถาพรวัฒนาขนส่ง	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00

	 บริษัท	พรีแค๊สท์	สเตชั่น	จำากัด	 4,004,324.26	 -	 4,004,324.26	 -

	 	 	 	 	 	 30,762,847.51	 37,715,385.22	 38,609,918.66	 45,699,142.05

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     

	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 4,700,000.00	 2,500,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (3,700,000.00)	 (2,500,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 1,000,000.00	 -

	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 -	 13,600,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 -	(13,600,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

	 บริษัท	เอ็นซีเอส	2555	โฮลดิ้ง	จำากัด     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 71,000,000.00	 65,000,000.00	 61,000,000.00	 65,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (71,000,000.00)	(65,000,000.00)	 (61,000,000.00)	(65,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,000,000.00	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
     

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 33,000,000.00	 1,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (13,700,000.00)	 (1,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 19,300,000.00	 -

      

	 -	 -	 141,419.18	 -

	 -	 -	 363,800.00	 101,650.00

	 -	 -	 12,164,627.46	 13,086,416.73

	 761,109.71	 295,489.09	 244,596.68	 295,489.09

	 25,993,913.54	 37,416,396.13	 21,829,070.26	 32,212,086.23

	 หจก.	สถาพรวัฒนาขนส่ง	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00

	 4,004,324.26	 -	 4,004,324.26	 -

	 	 	 	 	 	 30,762,847.51	 37,715,385.22	 38,609,918.66	 45,699,142.05

     

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 4,700,000.00	 2,500,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (3,700,000.00)	 (2,500,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 1,000,000.00	 -

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 -	 13,600,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 -	(13,600,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 71,000,000.00	 65,000,000.00	 61,000,000.00	 65,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (71,000,000.00)	(65,000,000.00)	 (61,000,000.00)	(65,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,000,000.00	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
     

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 33,000,000.00	 1,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (13,700,000.00)	 (1,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 19,300,000.00	 -

      

	 -	 -	 141,419.18	 -

	 -	 -	 363,800.00	 101,650.00

	 -	 -	 12,164,627.46	 13,086,416.73

	 761,109.71	 295,489.09	 244,596.68	 295,489.09

	 25,993,913.54	 37,416,396.13	 21,829,070.26	 32,212,086.23

	 หจก.	สถาพรวัฒนาขนส่ง	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00	 3,500.00

	 4,004,324.26	 -	 4,004,324.26	 -

	 	 	 	 	 	 30,762,847.51	 37,715,385.22	 38,609,918.66	 45,699,142.05

     

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 4,700,000.00	 2,500,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (3,700,000.00)	 (2,500,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 1,000,000.00	 -

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 -	 13,600,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 -	 -	 -	(13,600,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

     

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 71,000,000.00	 65,000,000.00	 61,000,000.00	 65,000,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (71,000,000.00)	(65,000,000.00)	 (61,000,000.00)	(65,000,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,000,000.00	 -

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	ที่มีสาระสำาคัญ	ดังนี้
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ     

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 	 	 	 	

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 143,800,000.00	 -	 138,800,000.00	 -

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (68,800,000.00)	 -	 (63,800,000.00)	 -

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 75,000,000.00	 -	 75,000,000.00	 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย     
 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 -	 -	 5,991.79	 -

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 1,109,261.64	 -	 1,109,261.64	 -

	 	 	 	 	 	 1,109,261.64	 -	 1,115,253.43	 -

     

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 	 	 	 	

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 143,800,000.00	 -	 138,800,000.00	 -

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (68,800,000.00)	 -	 (63,800,000.00)	 -

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 75,000,000.00	 -	 75,000,000.00	 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย     
	 -	 -	 5,991.79	 -

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 1,109,261.64	 -	 1,109,261.64	 -

	 	 	 	 	 	 1,109,261.64	 -	 1,115,253.43	 -

     

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 	 	 	 	

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 143,800,000.00	 -	 138,800,000.00	 -

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 (68,800,000.00)	 -	 (63,800,000.00)	 -

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 75,000,000.00	 -	 75,000,000.00	 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย     
	 -	 -	 5,991.79	 -

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 1,109,261.64	 -	 1,109,261.64	 -

	 	 	 	 	 	 1,109,261.64	 -	 1,115,253.43	 -

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

	 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั	เป็นการให้กูย้มืโดยออกเปน็ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ	โดยเรยีกเกบ็อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ	3.00	ตอ่ปี

ครบกำาหนดจ่ายชำาระเมื่อทวงถาม	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน	 โดยเสียอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.00	ต่อปี	 ในปี	

2556	และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.00	ต่อปี	ในปี	2555	ครบกำาหนดจ่ายชำาระเมื่อทวงถาม	

	 เงินกู้ยืมกรรมการที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท	และจ่ายชำาระเงินกู้ยืมของบริษัท

	 เงนิกูย้มืกรรมการ	เปน็การกูย้มืโดยออกเปน็ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ	โดยเสยีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ	5.75	ตอ่ปีในป	ี2556	และกำาหนดจา่ยชำาระ

เมื่อทวงถาม

 ภาระค้ำาประกันกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง	ออกหนังสือค้ ำาประกันเพื่อค้ ำาประกันการใช้ไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อย	

เป็นจำานวนเงิน	0.40	ล้านบาท

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท	ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่	เงินเดือนและผล

ประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้ง	รวมไปถงึผลประโยชนต์อบแทนในรปูอืน่	ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่ำาหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์		ได้แก่	กรรมการผู้จัดการ	รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555

ผู้บริหาร       
ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 	 	 	

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 41,163,399.00	 39,958,533.58	 41,005,899.00	 39,809,853.58

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1,184,922.00	 1,157,030.00	 1,179,416.00	 1,133,260.00

	 	 รวม		 	 42,348,321.00	 41,115,563.58	 42,185,315.00	 40,943,113.58
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2556

2556

ราคาทุน ราคาทุน

2556

2556

2555

2555

มลูคา่ยตุธิรรม มลูคา่ยตุธิรรม

2555

2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2556

บาท

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

เงินสดในมือ	 	 	 	 682,000.00	 712,000.00	 682,000.00	 662,000.00

เงินฝากกระแสรายวัน	 10,115,312.17	 24,227,718.93	 7,425,338.30	 21,103,918.17

เงินฝากออมทรัพย์	 19,840,471.19	 20,175,553.19	 18,752,593.23	 16,597,309.02

	 	 รวม		 	 30,637,783.36	 45,115,272.12	 26,859,931.53	 38,363,227.19

 

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารกำาหนด

กิจการอสังหาริมทรัพย์	 	 	 	 	

	 	 ลูกหนี้การค้า	 297,402.00	 325,560.00	 297,402.00	 325,560.00

กิจการรับเหมาก่อสร้าง	 	 	 	 	

	 	 ลูกหนี้ค่ารับเหมาก่อสร้าง	 24,492,280.45	 8,181,900.23	 -	 -

กิจการบริหารหมู่บ้าน	 	 	 	 	

	 	 ลูกหนี้ค่าบริหารหมู่บ้าน	 190,660.00	 143,915.00	 -	 -

	 	 รวม		 	 24,980,342.45	 8,651,375.23	 297,402.00	 325,560.00

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (297,402.00)	 (325,560.00)	 (297,402.00)	 (325,560.00)

	 ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 24,682,940.45	 8,325,815.23	 -	 -

เงินฝากประจำา		 	 119,810.61	 119,810.61	 117,199.98	 117,199.98

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 	 	 	

	 	 -	กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์	 	 	 	 	

	 	 	 ตราสารหนี้	 498,517.00	 549,746.84	 498,517.00	 538,718.91

	 	 รวม		 	 618,327.61	 669,557.45	 615,716.98	 655,918.89

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9. ลูกหนี้การค้า
 ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
 บัญชีประกอบด้วย
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2556

2556

2556

2556

2555

2555

2555

2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

บาท

บาท

ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 190,660.00	 8,325,815.23	 -	 -

มากกว่า	0	เดือนถึง	3	เดือน	 -	 -	 -	 -

มากกว่า	3	เดือนถึง	6	เดือน	 -	 -	 -	 -

มากกว่า	6	เดือนถึง	12	เดือน	 24,492,280.45	 -	 -	 -

มากกว่า	12	เดือน	 297,402.00	 325,560.00	 297,402.00	 325,560.00

	 	 รวม		 	 24,980,342.45	 8,651,375.23	 297,402.00	 325,560.00

ยอดต้นปี		 	 	 	 325,560.00	 330,560.00	 325,560.00	 330,560.00

เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ลดลง	 	 	 	 	 (28,158.00)	 (5,000.00)	 (28,158.00)	 (5,000.00)

ยอดสิ้นปี		 	 	 	 297,402.00	 325,560.00	 297,402.00	 325,560.00

รายการคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีล่ดลงในระหว่างปี	2556	และ	2555	เกดิจากการไดร้บัคนืเงนิจำานวน	28,158	บาท	และ	5,000	บาท	ตามลำาดบั

ราคาทุนบ้านสร้างเสร็จ		 410,363,910.39	 418,518,091.15	 410,363,910.39	 418,518,091.15

งานระหว่างก่อสร้าง	 9,007,704.03	 7,710,761.08	 -	 -

	 	 รวม		 	 419,371,614.42	 426,228,852.23	 410,363,910.39	 418,518,091.15

หัก	ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง						 (15,485,682.34)	(15,485,682.34)	 (15,485,682.34)	 (15,485,682.34)

สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ	 403,885,932.08	 410,743,169.89	 394,878,228.05	 403,032,408.81

10. สินค้าคงเหลือ 
    สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

ลูกหนี้การค้า วิเคราะห์แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้
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หน่วย หน่วยล้านบาท ล้านบาท

25552556

ยอดต้นปี		 	 	 	 15,485,682.34	 4,464,140.90	 15,485,682.34	 4,464,140.90

เพิ่มขึ้น	/	รับโอน		 -	 11,021,541.44	 -	 11,021,541.44

ลดลง	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ยอดสิ้นปี		 	 	 	 15,485,682.34	 15,485,682.34	 15,485,682.34	 15,485,682.34

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน	 3,620,851,820.97	 2,297,185,117.15	 3,620,851,820.97	 2,297,185,117.15

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค	 808,205,376.26	 627,543,233.46	 808,205,376.26	 627,543,233.46

บ้านระหว่างปลูกสร้าง	 4,696,354,316.24	 3,862,084,258.40	 4,697,722,118.08	 3,863,667,530.72

ดอกเบี้ยคิดเข้าต้นทุน	 374,947,033.29	 308,550,120.51	 374,947,033.29	 308,550,120.51

	 	 รวม		 	 9,500,358,546.76	 7,095,362,729.52	 9,501,726,348.60	 7,096,946,001.84

หัก	โอนไปสินค้าสำาเร็จรูป					 (410,363,910.39)	 (418,518,091.15)	 (410,363,910.39)	 (418,518,091.15)

	 โอนไปต้นทุนขาย	 (6,543,847,493.09)	(5,451,970,181.10)	(6,543,847,493.09)	(5,451,970,181.10)

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 2,546,147,143.28	 1,224,874,457.27	 2,547,514,945.12	 1,226,457,729.59

หัก	ค่าเผื่อมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดินลดลง	 -	 -	 -	 -

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	-	สุทธิ	 2,546,147,143.28	 1,224,874,457.27	 2,547,514,945.12	 1,226,457,729.59

บ้านสร้างเสร็จ		 	 98	 410.36	 90	 418.52

บ้านสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว	 (36)	 (79.47)	 (14)	 (46.53)

บ้านสร้างเสร็จคงเหลือยกไปที่ยังไม่ได้	 	 	 	 	

	 	 	 ทำาสัญญาจะซื้อจะขาย	 62	 330.89	 76	 371.99

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	สินค้าคงเหลือของบริษัทบางส่วนจำานวน	359.03	ล้านบาท	และ	418.52	ล้านบาท	ตาม

ลำาดับ	ได้นำาไปค้ ำาประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	20	

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นต์สัญญาแล้ว ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

2556

2556

2556

2555

2555

2555

2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

11. ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา
    11.1  ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย
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2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

25552556

ยอดต้นปี		 	 	 	 -	 (36,691,541.44)	 -	 (36,691,541.44)

เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ลดลง	(โอนกลับ)	 	 -	 29,503,971.90	 -	 29,503,971.90

โอนออก	 	 	 	 	 -	 7,187,569.54	 -	 7,187,569.54

ยอดสิ้นปี		 	 	 	 -	 -	 -	 -

	 	 ในปี	2555	บริษัทได้บันทึกโอนกลับรายการค่าเผื่อมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดินจำานวน	29.50	ล้านบาท	เนื่องจากในระหว่างปี

โครงการมีกำาไรจากการขายบ้าน	และราคาขายทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระในป	ี2555	มรีาคาทัง้โครงการมมีลูคา่สงูกวา่ตน้ทนุทัง้โครงการ

	 	 ในปี	2555	ค่าเผื่อมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดินโอนออกจำานวนเงิน	7.18	ล้านบาท	จากการโอนบ้านที่สร้างเสร็จไปบัญชีสินค้า

คงเหลือทั้งจำานวน

	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2556	 และ	2555	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินในโครงการของบริษัท	 ส่วนใหญ่ได้นำาไปค้ ำาประกัน

ส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	20

	 	 สำาหรบัปสีิน้สุดวนัที	่31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บรษัิทไดบ้นัทึกดอกเบีย้ท่ีเก่ียวขอ้งสว่นหนึง่จำานวนเงนิประมาณ	67.44	ลา้นบาท

และ	36.84	ลา้นบาท	ตามลำาดับ	ไว้เป็นสว่นหน่ึงของต้นทุนการพฒันาท่ีดนิโดยมอีตัราการตัง้ขึน้เปน็ทุนสำาหรบัการคำานวณดอกเบีย้เทา่กบั

ร้อยละ	7.70	และร้อยละ	6.12	ตามลำาดับ	

ค่าเผื่อมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดินลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

  11.2  ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ดำาเนินการอยู่

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่ต้นปี	 15	 	 16

จำานวนโครงการที่ปิดแล้ว	 2	 	 2

จำานวนโครงการที่เปิดใหม่	 8	 	 1

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่สิ้นปี	 21	 	 15

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำาสัญญาแล้วทั้งสิ้น	(ล้านบาท)	 9,324.72	 	 8,097.52

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ	 	 	

	 ที่เปิดดำาเนินการอยู่	 74.18	 	 71.18

 

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บริษัทมีข้อผูกพันที่จะต้องทำาการพัฒนาโครงการในส่วนของสาธารณูปโภคส่วนกลาง

สำาหรับโครงการที่ดำาเนินอยู่เป็นมูลค่า	91.06	ล้านบาท	และ	73.61	ล้านบาท	ตามลำาดับ	
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  11.3  ที่ดินรอการพัฒนา

ยอดยกมา	 	 	 	 1,780,965,449.48	 1,370,818,977.52	 1,780,608,838.48	 1,370,462,366.52

บวก	เพิ่มในระหว่างปี	 156,856,173.95	 476,684,031.63	 156,856,173.95	 476,684,031.63

	 รวม	 	 	 	 	 1,937,821,623.43	 1,847,503,009.15	 1,937,465,012.43	 1,847,146,398.15

หัก		โอนออกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดิน	 (717,858,075.70)	 (66,537,559.67)	 (717,858,075.70)	 (66,537,559.67)

	 ลดลงจากการโอนกลับภาระหนี้สิน

	 จากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 (ดูหมายเหตุ	22)	 (8,400,000.00)	 -	 (8,400,000.00)	 -

ที่ดินรอการพัฒนา	 1,211,563,547.73	 1,780,965,449.48	 1,211,206,936.73	 1,780,608,838.48

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

บาท

12. สินทรัพย์หมุนเว�ยนอื่น
   สินทรัพย์หมุนเว�ยนอื่น ประกอบด้วย 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 3,902,219.74	 4,472,931.41	 3,869,774.47	 4,442,087.61

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 797,357.93	 918,706.89	 797,357.93	 802,444.18

ลูกหนี้สำารองจ่าย		 2,433,911.13	 3,651,116.40	 -	 -

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกร้อง		 180,000.00	 180,000.00	 180,000.00	 180,000.00

เงินให้กู้ยืมพนักงาน	 213,437.37	 1,805,388.35	 198,437.37	 1,674,292.86

เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญาจ้างเหมา	-	คอนโด	 23,185,549.93	 -	 23,185,549.93	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 2,786,423.36	 1,784,523.13	 2,891,508.24	 1,767,709.29

										รวม		 	 33,498,899.46	 12,812,666.18	 31,122,627.94	 8,866,533.94

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (313,154.00)	 (313,154.00)	 (313,154.00)	 (313,154.00)

										สุทธิ		 	 33,185,745.46	 12,499,512.18	 30,809,473.94	 8,553,379.94

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บริษัทได้นำาที่ดินรอการพัฒนาส่วนใหญ่ไปค้ำาประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์

ในประเทศไทยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	20

  11.4 เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน
	 	 เมือ่วนัที	่24	ตุลาคม	2556	บริษทัได้ทำาสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิกบับคุคลธรรมดาเปน็จำานวน	18	ลา้นบาท	กำาหนดโอนกรรมสทิธิ์

ในวันที่	24	กุมภาพันธ์	2557		บริษัทได้จ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินแล้วเป็นจำานวน	1.80	ล้านบาท	โดยแสดงในงบแสดงฐานะการเงินภาย

ใต้บัญชีเงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน

	 	 เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2555	บริษัทได้ทำาสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลธรรมดาเป็นจำานวน	271	ล้านบาท	กำาหนดโอน

กรรมสทิธิ์ในวนัที	่13	พฤษภาคม	2556	และวนัที	่13	สงิหาคม	2556		บรษิทัไดจ้า่ยเงนิลว่งหนา้คา่ซือ้ทีด่นิแลว้เปน็จำานวน	27.10	ลา้นบาท

โดยแสดงในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้บัญชีเงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน		
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

2556 2556 2555 2556 25562555 2555 2555

ยอดต้นปี		 	 	 	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00

เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ลดลง	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ยอดสิ้นปี		 	 	 	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00

13. เงินฝากที่ติดภาระค้ ำาประกัน
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บริษัทมีเงินฝากประจำา	จำานวนเงิน	8,785,356.39	บาท	และ	889,340.40	บาท	ตามลำาดับ	

ได้นำาไปวางเป็นหลักทรัพย์ค้ ำาประกันค่าบำารุงรักษาสาธารณูปโภค	และบริการสาธารณะส่วนกลาง	ค้ ำาประกันการขอกู้เงินของลูกค้า	และ

ค้ ำาประกันการใช้น้ ำามัน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บริษัทย่อยมีเงินฝากประจำา	จำานวนเงิน	226,408.87	บาท	และ	222,026.31	บาท	ตาม

ลำาดับ	ได้นำาไปค้ ำาประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	

	 	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารกำาหนด

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนเงิน (บาท)

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

จำานวนเงิน (บาท)ถือหุ้นร้อยละ

บริษัทร่วม         

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	 2,000,000.00	 2,000,000.00	 12	 12	 30,487.13	 30,487.13	 240,000.00	 240,000.00

หัก	:	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 (30,487.13)	 (30,487.13)	 (240,000.00)	 (240,000.00)

							เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

บริษัทย่อย     

	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้

	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 10,000,000.00	 10,000,000.00	 100	 100	 28,967,616.75	 27,962,494.87	 11,864,497.95	 11,864,497.95

	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 1,000,000.00	 1,000,000.00	 100	 100	 783,198.85	 2,756,929.73	 -	 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 29,750,815.60	 30,719,424.60	 11,864,497.95	 11,864,497.95

หัก	:	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ	 	 	 	 	 29,750,815.60	 30,719,424.60	 11,864,497.95	 11,864,497.95

	 ในเดือนตุลาคม	2555	บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	เป็นบริษัทร่วมของบริษัท	และบริษัท	ทีพีเคเอส	เรียลเอสเตท	จำากัด	เป็นบริษัทร่วม

ที่ถือหุ้นผ่านบริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	ได้เลิกกิจการ	และได้ทำาการจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	26	ธันวาคม	

2555	และอยู่ในระหว่างการชำาระบัญชี	ในระหว่างปี	2555	บริษัทได้รับคืนเงินลงทุนแล้วจำานวน	160,000	บาท	ส่วนที่เหลือผู้บริหารของ

บริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว	 จึงพิจารณาต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนท้ังจำานวนเป็นเงิน	

240,000	บาท

หน่วย หน่วยล้านบาท ล้านบาท

25552556
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 56

จำ�นวน
ที่เพิ่มขึ้น

จำ�นวน
ที่ลดลง

จำ�นวนที่รับโอน
(โอนออก)

งบการเงินรวม (บาท)

ราคาทุน

ที่ดิน 	 - สำ�นักงาน            	 660,000.00	 -	 -	 -	 660,000.00

        - สโมสร   	 72,914,474.64	 -	 -	 -	 72,914,474.64

อาคาร 	- สำ�นักงาน	 10,203,302.00	 -	 -	 -	 10,203,302.00

       	- สโมสร   	 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 43,923,622.24	 -	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,674,238.59	 -	 -	 -	 6,674,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 6,186,966.27	 3,434,109.58	 (114,125.42)	 -	 9,506,950.43

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 24,770,171.21	 2,349,642.03	 (530,679.73)	 -	 26,589,133.51

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 19,215,170.54	 5,050,256.53	 (41,730.00)	 -	 24,223,697.07

ยานพาหนะ	 20,780,595.75	 2,818,768.00	 (2,048,732.00)	 -	 21,550,631.75

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 1,784,841.00	 2,400,332.00	 -	 -	 4,185,173.00

    รวม	 331,277,020.26	 16,053,108.14	 (2,735,267.15)	 -	 344,594,861.25

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             	 	 	 	 	 	

อาคาร	- สำ�นักงาน	 (9,264,671.22)	 (510,165.11)	 -	 -	 (9,774,836.33)

	 	 - สโมสร	 (63,253,637.09)	 (6,062,131.19)	 -	 -	 (69,315,768.28)

บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 (43,386,401.53)	 (504,566.75)	 -	 -	 (43,890,968.28)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (3,589,585.66)	 (333,711.92)	 -	 -	 (3,923,297.58)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (2,574,264.22)	 (1,377,381.89)	 29,176.85	 -	 (3,922,469.26)

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 (16,912,323.18)	 (2,246,669.43)	 530,672.73	 -	 (18,628,319.88)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (12,743,632.98)	 (2,322,672.19)	 41,729.00	 -	 (15,024,576.17)

ยานพาหนะ	 (12,302,677.44)	 (2,042,291.63)	 2,048,728.00	 -	 (12,296,241.07)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (658,446.58)	 (389,186.07)	 -	 -	 (1,047,632.65)

    รวม	 (164,685,639.90)	 (15,788,776.18)	 2,650,306.58	 -	(177,824,109.50)

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 	

	 	 - อาคารสโมสร	 -	 (2,300,000.00)	 -	 -	 (2,300,000.00)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ	 166,591,380.36	 	 	 	 164,470,751.75

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555  
	 สรุปได้ดังนี้ 
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ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 54

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 55

จำ�นวน
ที่เพิ่มขึ้น

จำ�นวน
ที่ลดลง

จำ�นวนที่รับโอน
(โอนออก)

งบการเงินรวม (บาท)

ราคาทุน						    

ที่ดิน - สำ�นักงาน	 660,000.00	 -	 -	 -	 660,000.00

        - สโมสร   	 82,259,898.06	 -	 (9,345,423.42)	 -	 72,914,474.64

อาคาร 	- สำ�นักงาน	 10,203,302.00	 -	 -	 -	 10,203,302.00

		  - สโมสร   	 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอยา่งและสำ�นักงานขาย	 43,923,622.24	 -	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 385,000.00	 -	 -	 6,674,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 4,194,048.96	 1,992,917.31	 -	 -	 6,186,966.27

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 26,323,676.83	 3,097,146.53	 (4,650,652.15)	 -	 24,770,171.21

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 16,049,582.98	 3,535,914.56	 (370,327.00)	 -	 19,215,170.54

ยานพาหนะ	 17,747,066.75	 2,361,870.00	 (1,840,500.00)	 2,512,159.00	 20,780,595.75

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 4,297,000.00	 -	 -	 (2,512,159.00)	 1,784,841.00

    รวม	 336,111,074.43	 11,372,848.40	 (16,206,902.57)	 -	 331,277,020.26

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             						    

อาคาร	- สำ�นักงาน	 (8,754,506.11)	 (510,165.11)	 -	 -	 (9,264,671.22)

		  - สโมสร	 (57,175,016.94)	 (6,078,620.15)	 -	 -	 (63,253,637.09)

บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 (42,479,737.79)	 (906,663.74)	 -	 -	 (43,386,401.53)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (3,275,123.76)	 (314,461.90)	 -	 -	 (3,589,585.66)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (1,977,662.77)	 (596,601.45)	 -	 -	 (2,574,264.22)

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 (19,666,320.45)	 (1,896,629.88)	 4,650,627.15	 -	 (16,912,323.18)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (11,543,850.71)	 (1,570,108.27)	 370,326.00	 -	 (12,743,632.98)

ยานพาหนะ	 (11,826,381.95)	 (1,167,901.72)	 1,840,498.00	 (1,148,891.77)	 (12,302,677.44)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (1,074,936.55)	 (732,401.80)	 -	 1,148,891.77	 (658,446.58)

    รวม	 (157,773,537.03)	 (13,773,554.02)	 6,861,451.15	 -	 (164,685,639.90)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ	 178,337,537.40				    166,591,380.36
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ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 56

จำ�นวน
ที่เพิ่มขึ้น

จำ�นวน
ที่ลดลง

จำ�นวนที่รับโอน
(โอนออก)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ราคาทุน

ที่ดิน	 - สำ�นักงาน                  	 660,000.00	 -	 -	 -	 660,000.00

		  - สโมสร   	 72,914,474.64	 -	 -	 -	 72,914,474.64

อาคาร	- สำ�นักงาน	 10,203,302.00	 -	 -	 -	 10,203,302.00

		  - สโมสร   	 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 43,923,622.24	 -	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,674,238.59	 -	 -	 -	 6,674,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3,373,421.60	 245,291.41	 -	 -	 3,618,713.01

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 22,564,045.24	 2,247,182.78	 (530,679.73)	 -	 24,280,548.29

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 19,064,670.54	 5,035,864.01	 (41,730.00)	 -	 24,058,804.55

ยานพาหนะ	 19,288,296.83	 2,799,768.00	 (2,048,732.00)	 -	 20,039,332.83

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 1,784,841.00	 2,400,332.00	 -	 -	 4,185,173.00

    รวม	 324,614,550.70	 12,728,438.20	 (2,621,141.73)	 -	 334,721,847.17

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             						    

อาคาร	- สำ�นักงาน	 (9,264,671.22)	 (510,165.11)	 -	 -	 (9,774,836.33)

		  - สโมสร	 (63,253,637.09)	 (6,062,131.19)	 -	 -	 (69,315,768.28)

บา้นตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 (43,386,401.53)	 (504,566.75)	 -	 -	 (43,890,968.28)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (3,589,585.66)	 (333,711.92)	 -	 -	 (3,923,297.58)

เครื่องจักรและอุปกรณ	์ (1,684,447.10)	 (469,415.94)	 -	 -	 (2,153,863.04)

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 (14,931,444.40)	 (2,154,646.30)	 530,672.73	 -	 (16,555,417.97)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (12,589,304.44)	 (2,320,747.93)	 41,729.00	 -	 (14,868,323.37)

ยานพาหนะ	 (11,073,807.21)	 (1,983,967.03)	 2,048,728.00	 -	 (11,009,046.24)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (658,446.58)	 (389,186.07)	 -	 -	 (1,047,632.65)

    รวม	 (160,431,745.23)	 (14,728,538.24)	 2,621,129.73	 -	(172,539,153.74)

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยคา่                              					   

		  - อาคารสโมสร	 -	 (2,300,000.00)	 -	 -	 (2,300,000.00)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ	ิ 164,182,805.47				    159,882,693.43
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ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 54

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 55

จำ�นวน
ที่เพิ่มขึ้น

จำ�นวน
ที่ลดลง

จำ�นวนที่รับโอน
(โอนออก)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ราคาทุน						    

ที่ดิน	 - สำ�นักงาน	 660,000.00	 -	 -	 -	 660,000.00

		  - สโมสร   	 82,259,898.06	 -	 (9,345,423.42)	 -	 72,914,474.64

อาคาร 	- สำ�นักงาน	 10,203,302.00	 -	 -	 -	 10,203,302.00

		  - สโมสร   	 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บา้นตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 43,923,622.24	 -	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 385,000.00	 -	 -	 6,674,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3,048,386.49	 325,035.11	 -	 -	 3,373,421.60

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 24,125,828.34	 3,088,869.05	 (4,650,652.15)	 -	 22,564,045.24

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 15,899,082.98	 3,535,914.56	 (370,327.00)	 -	 19,064,670.54

ยานพาหนะ	 16,524,767.83	 2,091,870.00	 (1,840,500.00)	 2,512,159.00	 19,288,296.83

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 4,297,000.00	 -	 -	 (2,512,159.00)	 1,784,841.00

    รวม	 331,394,764.55	 9,426,688.72	 (16,206,902.57)	 -	 324,614,550.70

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             						    

อาคาร	- สำ�นักงาน	 (8,754,506.11)	 (510,165.11)	 -	 -	 (9,264,671.22)

		  - สโมสร	 (57,175,016.94)	 (6,078,620.15)	 -	 -	 (63,253,637.09)

บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย	 (42,479,737.79)	 (906,663.74)	 -	 -	 (43,386,401.53)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (3,275,123.76)	 (314,461.90)	 -	 -	 (3,589,585.66)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (1,259,480.80)	 (424,966.30)	 -	 -	 (1,684,447.10)

เครื่องใช้สำ�นักงาน	 (17,771,691.62)	 (1,810,379.93)	 4,650,627.15	 -	 (14,931,444.40)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (11,389,522.17)	 (1,570,108.27)	 370,326.00	 -	 (12,589,304.44)

ยานพาหนะ	 (10,619,879.86)	 (1,145,533.58)	 1,840,498.00	 (1,148,891.77)	 (11,073,807.21)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (1,074,936.55)	 (732,401.80)	 -	 1,148,891.77	 (658,446.58)

	 รวม	 (153,799,895.60)	 (13,493,300.78)	 6,861,451.15	 -	(160,431,745.23)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 177,594,868.95				    164,182,805.47

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วนรวมจำ�นวน 100.52 ล้านบาท (มูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนเงิน 61.51 

ล้านบาท) นำ�ไปจดจำ�นองค้ ำ�ประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย์หนึ่งแห่งวงเงิน 25 ล้านบาท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ทีดิ่น อาคาร และสิง่ปลกูสรา้งในสว่นสำ�นกังาน ทีด่นิและอาคารสโมสรบางสว่นรวมจำ�นวน 111.39 ลา้นบาท 

(มูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนเงิน 67.11 ล้านบาท นำ�ไปจดจำ�นองค้ ำ�ประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย์ 

สองแห่งวงเงิน 35 ลา้นบาท 
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สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน ดังนี้

2556

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 54

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

จำานวนที่ 
เพิ่มขึ้น / รับโอน

จำานวนที่ 
เพิ่มขึ้น / รับโอน

จำานวนที่
ลดลง / โอนออก

จำานวนที่
ลดลง / โอนออก

25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมรายการสินทรัพย์

บาท

บาท

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

อ�ค�ร - สโมสร(สน�มเทนนิส) 2,858,014.06 2,858,014.06 2,858,014.06 2,858,014.06

บ้�นตัวอย่�งและสำ�นักง�นข�ย 40,403,261.14 39,487,448.88 40,403,261.14 39,487,448.88

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 1,752,798.34 1,064,695.20 1,097,880.85 1,064,695.20

เครื่องใช้สำ�นักง�น 14,590,990.86 11,800,252.43 12,932,487.31 11,800,252.43

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 10,157,994.56 9,463,055.21 10,007,494.56 9,463,055.21

ย�นพ�หนะ    6,911,273.82 7,718,606.90 5,701,974.90 7,718,606.90

  รวม   76,674,332.78 72,392,072.68 73,001,112.82 72,392,072.68

16.	สินทรัพย์ไมมีตัวตน	
   รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555
    สรุปได้ดังนี้

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,434,393.45 316,452.80 - 6,750,846.25

  รวม   6,434,393.45 316,452.80 - 6,750,846.25

หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม (1,826,729.56) (851,015.68) - (2,677,745.24)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4,607,663.89   4,073,101.01

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,205,290.50 2,229,102.95 - 6,434,393.45

ง�นระหว่�งทำ�-ค่�พัฒน�ระบบ 825,000.00 - (825,000.00) -

  รวม   5,030,290.50 2,229,102.95 (825,000.00) 6,434,393.45

หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม (1,146,777.31) (679,952.25) - (1,826,729.56)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,883,513.19   4,607,663.89
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2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

วงเงินเบิกเกินบัญชี      

บริษัทใหญ่        

 - ธ. ไทยพ�ณิชย์ 25.00 25.00 อัตร� MOR ต่อปี  เมื่อทวงถ�ม - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อม  

            สิ่งปลูกสร้�งบนที่ดิน ของบริษัท 

           - ค้ ำ�ประกันโดยกรรมก�รบ�งท่�น 

 - ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย - 10.00 อัตร� MOR ต่อปี  เมื่อทวงถ�ม - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อม  

            สิ่งปลูกสร้�งบนที่ดินของบริษัท  

            ณ 31 ธันว�คม 2556 ได้ทำ�ก�ร 

            ปิดวงเงินและไถ่ถอนหลักประกัน 

            ดังกล่�วแล้ว

 -  ธ. ยูโอบี  20.00 20.00 อัตร�เงินฝ�กประจำ� 12 เดือน  เมื่อทวงถ�ม - ค้ ำ�ประกันโดยกรรมก�รบ�งท่�น 

         บวกร้อยละ 1.15   และบัญชีเงินฝ�กประจำ�ของ  

            กรรมก�รบ�งท่�น

  รวมวงเงิน  45.00 55.00      

เงินกู้ยืมระยะสั้น         

บริษัทใหญ่         

 - ธ. กรุงศรีอยุธย� 35.00 35.00 อัตร� MLR ลบร้อยละ  20 มกร�คม 2557 - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง 

         0.25 ต่อปี    ของกรรมก�รบ�งท่�น

 - ธ. ไทยพ�ณิชย์ 56.93 134.63 อัตร� MLR ลบร้อยละ  7 กุมภ�พันธ์ และ - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง

         0.50 ต่อปี 9 เมษ�ยน 2557  ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป

            ในภ�ยหน้�บนที่ดินของโครงก�ร

 - ธ. กรุงเทพ 38.00 - อัตร� MLR ต่อปี 17 มิถุน�ยน 2557 - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง 

            บนที่ดินของบริษัท

       129.93 169.63      

  รวมวงเงิน  174.93 224.63      

 ภ�ยใตสั้ญญ�เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จ�กธน�ค�รบริษัทจะต้องปฏิบัติต�มเงือ่นไขต่�งๆ ท่ีกำ�หนดไว้น้ีอย�่งถูกต้องทุกประก�ร

 นอกจ�กนี้บริษัทต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่สัญญ�เงินกู้กำ�หนดในเรื่องที่สำ�คัญ ได้แก่ ไม่จำ�หน่�ย จ่�ยโอน ให้เช่� จำ�นำ� จำ�นอง

ก่อใหเ้กดิภ�ระตดิพนัทีม่ผีลทำ�ใหบุ้คคลอืน่มสีทิธเิหนือทรพัยส์นิของผูกู้ ้ก�รรกัษ�อัตร�สว่นหนีส้นิตอ่ทุนไมเ่กนิ 1.5:1 ก�รงดจ�่ยเงนิปนัผล

เว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่�ไม่กระทบกระเทือนต่อคว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยชำ�ระหนี้ของผู้กู้ ก�รห้�มลดทุนจดทะเบียน และก�รยกผลประโยชน์

จ�กก�รทำ�ประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

17.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน
   บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินเบิกเกินบัญชีจ�กสถ�บันก�รเงิน 43,873,751.29 45,406,194.88 43,873,751.29 45,406,194.88

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 129,927,500.00 169,627,500.00 129,927,500.00 169,627,500.00

  รวม   173,801,251.29 215,033,694.88 173,801,251.29 215,033,694.88

2556 2555

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย วันครบกำาหนด ภาระค้ำาประกัน
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 ณ วนัที ่31 ธันว�คม 2556 และ 2555 บรษิทัมสีญัญ�เช�่ซือ้ย�นพ�หนะจำ�นวนส�มและสีส่ญัญ�ต�มลำ�ดบั กบับรษิทัลสิซิง่ในประเทศ 

มูลค่�ต�มสัญญ�เป็นเงิน 3,087,750 บ�ท และ 4,179,348 บ�ท (รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม) ต�มลำ�ดับ ระยะเวล�ผ่อนชำ�ระ 36 งวด จ่�ยชำ�ระ

งวดเดือนละ 20,535 - 39,496 บ�ท (รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม) 

 ภ�ยใต้เงื่อนไขของสัญญ�ดังกล่�วข้�งต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อจำ�กัดต่�งๆ ที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว

 ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงินมีก�รค้ ำ�ประกันโดยกรรมก�รของบริษัท

 หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 

18.	เจ�หนี้ก�รค�และเจ�หนี้อื่น
    บัญชีนี้ประกอบด้วย

19.	ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช�ก�รเงิน
    ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด ดังนี้

2556

2556

25562555

2555

2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

เจ้�หนี้ก�รค้�    95,132,298.83 72,017,656.56 94,334,931.03 70,604,547.33

เจ้�หนี้อื่นๆ    1,871,102.00 1,906,952.74 1,870,432.00 1,906,952.74

ภ�ษีเงินได้หัก ณ ที่จ่�ย 3,969,806.24 2,925,199.55 3,915,022.36 2,681,550.09

อื่นๆ     2,162,497.20 1,345,623.62 297,185.00 746,485.71

  รวม   103,135,704.27 78,195,432.47 100,417,570.39 75,939,535.87

เงินต้น เงินต้นดอกเบี้ยรอตัด ดอกเบี้ยรอตัดยอดชำาระ ยอดชำาระ

ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 592,183.08 94,808.92 686,992.00 462,866.19 11,085.81 473,952.00

ถึงกำ�หนดก�รจ่�ยชำ�ระหลัง       

 จ�กหนึ่งปีแต่ไม่เกินส�มปี 1,038,311.04 67,827.96 1,106,139.00 39,371.13 124.88 39,496.01

  รวม 1,630,494.12 162,636.88 1,793,131.00 502,237.32 11,210.69 513,448.01
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เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศ     

 แห่งที่ 1    762,783,509.96 349,142,264.31 762,783,509.96 349,142,264.31

 แห่งที่ 2    - - - -

 แห่งที่ 3    634,459,321.90 304,356,942.57 634,459,321.90 304,356,942.57

 แห่งที่ 4    - 117,869,378.00 - 117,869,378.00

  รวม   1,397,242,831.86 771,368,584.88 1,397,242,831.86 771,368,584.88

หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (429,571,554.32) (173,645,517.81) (429,571,554.32) (173,645,517.81)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - สุทธิ 967,671,277.54 597,723,067.07 967,671,277.54 597,723,067.07

20.	 เงินกูยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	
  บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศ     

 แห่งที่ 1    762,783,509.96 349,142,264.31 762,783,509.96 349,142,264.31

 แห่งที่ 2    - - - -

 แห่งที่ 3    634,459,321.90 304,356,942.57 634,459,321.90 304,356,942.57

 แห่งที่ 4    - 117,869,378.00 - 117,869,378.00

  รวม   1,397,242,831.86 771,368,584.88 1,397,242,831.86 771,368,584.88

 (429,571,554.32) (173,645,517.81) (429,571,554.32) (173,645,517.81)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - สุทธิ 967,671,277.54 597,723,067.07 967,671,277.54 597,723,067.07

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศ     

 แห่งที่ 1    762,783,509.96 349,142,264.31 762,783,509.96 349,142,264.31

 แห่งที่ 2    - - - -

 แห่งที่ 3    634,459,321.90 304,356,942.57 634,459,321.90 304,356,942.57

 แห่งที่ 4    - 117,869,378.00 - 117,869,378.00

  รวม   1,397,242,831.86 771,368,584.88 1,397,242,831.86 771,368,584.88

 (429,571,554.32) (173,645,517.81) (429,571,554.32) (173,645,517.81)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - สุทธิ 967,671,277.54 597,723,067.07 967,671,277.54 597,723,067.07

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 รายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกร�คม 2556 771,368,584.88 771,368,584.88

หัก : จ่�ยคืนเงินกู้ (734,939,340.02) (734,939,340.02)

บวก : กู้เพิ่มระหว่�งปี 1,360,813,587.00 1,360,813,587.00

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 1,397,242,831.86 1,397,242,831.86

เงินกู้ยืมระยะย�ว     

บริษัทใหญ่       

 แห่งที่ 1        

 - วงเงินที่ 1 534.77 578.57 อัตร� MLR, MLR ลบร้อยละ  - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อม

    0.50-1.00 ต่อปี  สิ่งปลูกสร้�งบนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 2 139.47 139.47 อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อม

           สิ่งปลูกสร้�งบนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 3 307.20 29.70 อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อม

           สิ่งปลูกสร้�งบนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 4 296.00 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง

      บนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 5 271.00 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งที่จะ  

      มีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�บนที่ดินโครงก�ร

2556 2555

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย ภาระค้ำาประกัน
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 - วงเงินที่ 6 267.95 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งบน  

      ที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 7 20.00 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งบน  

      ที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 8 46.10 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งบน  

      ที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 9 37.17 - อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งบน  

      ที่ดินของโครงก�ร

 แห่งที่ 2        

 - วงเงินที่ 1 - 236.99 อัตร� MLR ลบร้อยละ 1.25 - จดจำ�นองที่ดินบ�งส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง

      บนท่ีดินของโครงก�รและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

      กันในระหว่�ง ปี 2556 ได้ทำ�ก�รปิดวงเงิน  

      และไถ่ถอนหลักประกันดังกล่�วแล้ว

 แห่งที่ 3       

  วงเงินที่ 1 - 122.55 อัตร� MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�บน

      ท่ีดินของโครงก�ร ในระหว่�งปี 2556 ได้ 

      ทำ�ก�รปิดวงเงินและไถ่ถอนหลักประกัน

      ดังกล่�วแล้ว

 - วงเงินที่ 2 - 180.46 อัตร� MLR  - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�บน 

      ที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 3 456.12 456.12 อัตร� MLR  - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป ในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 4 65.00 - อัตร� MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�รและที่ดินของญ�ติ

      ผู้ถือหุ้น

 - วงเงินที่ 5 40.00 - อัตร� MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี 

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 6 229.34 - อัตร� MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่มี 

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�ร

 - วงเงินที่ 7 189.12 - อัตร� MLR ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่ มี 

      อยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�ร

2556 2555

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย ภาระค้ำาประกัน
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2556 2555

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย ภาระค้ำาประกัน

 แห่งที่ 4 - 306.00 อัตร� MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี - จดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งทั้งที่

      มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภ�ยหน้�

      บนที่ดินของโครงก�ร

  2,899.24 2,049.86 

 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 1
 วงเงินที่ 1

  บรษิทัจะตอ้งจ�่ยชำ�ระคนืเงนิกูท้ัง้หมดภ�ยใน 3  ป ี6 เดอืน นบัจ�กวนัท่ีมกี�รเบกิเงนิกูต้�มสญัญ�ครัง้แรก (วนัท่ี 30 ธนัว�คม 

 2553 และ 15 พฤษภ�คม 2555) และในปี 2556 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบ�งส่วนดังกล่�วไว้ภ�ยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�ก

 สถ�บันก�รเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปีแล้ว

 วงเงินที่ 2 

  บริษัทจะต้องจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภ�ยในวันที่ 30 มิถุน�ยน 2557 และในปี 2556 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่�วไว้

 ภ�ยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปีทั้งจำ�นวนแล้ว

 วงเงินที่ 3 

  บริษัทจะต้องจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภ�ยใน 5 ปี 6 เดือน นับจ�กวันที่มีก�รเบิกเงินกู้ต�มสัญญ�ครั้งแรก (วันที่ 30 ตุล�คม 

 2555, 29 มกร�คม 2556 และ 5 มีน�คม 2556) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทไม่ได้ประม�ณก�รยอดเงินกู้ยืมที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ยภ�ยใน

 หนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงินสำ�หรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 4

  บรษิทัจะตอ้งจ�่ยชำ�ระคืนเงนิกูท้ัง้หมดภ�ยใน 3 ป ี6 เดอืน นบัจ�กวนัทีม่กี�รเบกิเงนิกูต้�มสญัญ�ครัง้แรก (วนัที ่7 พฤษภ�คม

 2556 และ 13 กันย�ยน 2556) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทไม่ได้ประม�ณก�รยอดเงินกู้ยืมท่ีค�ดว่�จะต้องจ่�ยภ�ยในหน่ึงปีเพื่อจัด

 ประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงินสำ�หรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 5

  บริษัทจะต้องจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภ�ยใน 2 ปี 6 เดือน นับจ�กวันที่มีก�รเบิกเงินกู้ต�มสัญญ�ครั้งแรก (วันที่ 9 สิงห�คม

 2556 และ 16 กันย�ยน 2556) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทไม่ได้ประม�ณก�รยอดเงินกู้ยืมท่ีค�ดว่�จะต้องจ่�ยภ�ยในหน่ึงปีเพื่อจัด

 ประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงินสำ�หรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 6

  บริษัทจะต้องจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภ�ยใน 2 ปี 6 เดือน นับจ�กวันที่มีก�รเบิกเงินกู้ต�มสัญญ�ครั้งแรก (วันที่ 9 ตุล�คม 

 2556, 31 ตุล�คม 2556 และ 22 พฤศจิก�ยน 2556) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทไม่ได้ประม�ณก�รยอดเงินกู้ยืมที่ค�ดว่�จะต้องจ่�ย

 ภ�ยในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงินสำ�หรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 7

  บริษัทจะต้องจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภ�ยใน 2 ปี 6 เดือน นับจ�กวันที่มีก�รเบิกเงินกู้ต�มสัญญ�ครั้งแรก (วันที่ 9 ตุล�คม 

 2556) อย�่งไรกต็�ม บริษทัไม่ได้ประม�ณก�รยอดเงนิกูย้ืมที่ค�ดว�่จะต้องจ�่ยภ�ยในหนึ่งปีเพื่อจดัประเภทเปน็หนีส้ินหมุนเวยีน

 ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินสำ�หรับเงินกู้ในส่วนนี้
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	 วงเงินที่ 8

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระเงินกู้ทั้งหมดภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 12 พฤศจิกายน 2556) 

 	 และในปี 2556 บริษทัได้จดัประเภทหน้ีสนิดังกลา่วไวภ้ายใตบ้ญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายใน 

	 หนึ่งปีทั้งจำ�นวนแล้ว

	 วงเงินที่ 9

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระเงินกู้ทั้งหมดภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 13 ธันวาคม 2556)  

	 และในปี 2556 บริษทัได้จดัประเภทหน้ีสนิดังกลา่วไวภ้ายใตบ้ญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายใน 

	 หนึ่งปีทั้งจำ�นวนแล้ว

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ	

		  นอกจากน้ีบริษทัต้องปฏบัิติตามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้ำ�หนดในเรือ่งท่ีสำ�คญั ไดแ้ก ่ไมจ่ำ�หนา่ย จา่ยโอน ให้เชา่ จำ�นำ� จำ�นอง  

	 ก่อให้เกิดภาระติดพันหรือทำ�ให้ตกอยู่ในความรับผิดหรือเงื่อนไขใดๆ ที่มีผลทำ�ให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ เว้นแต่ 

	 จะไดร้บัความยนิยอมจากผูใ้หกู้ก้อ่น การรักษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุไมเ่กนิ 1.5:1 ในวงเงนิที ่1, 2,4,5,6,7,8 และ 9 และการรกัษา 

	 อัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหน้ี 1.2 : 1 ในวงเงนิที ่1,3,4 และ 5 การงดจา่ยเงนิปนัผลเวน้แตผู่ใ้หกู้เ้หน็วา่ไมก่ระทบกระเทอืน 

	 ต่อความสามารถในการจ่ายชำ�ระหนี้ของผู้กู้ การห้ามลดทุนจดทะเบียน และการยกผลประโยชน์จากการทำ�ประกันภัยทรัพย์สิน 

	 ของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 2

	 วงเงินที่ 1

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 3 ปี นับจากวันจดทะเบียนจำ�นองที่ดินหลักประกัน (วันที่ 29 ธันวาคม 2547) 

 	 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2551 บริษัทได้ทำ�หนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 29 ธันวาคม 2553 

	 และในปี 2553 ลดวงเงินจาก 777,000,000 บาท ให้คงเหลือจำ�นวน 236,990,000 บาท และบริษัทได้ทำ�หนังสือขอขยายระยะ 

	 เวลาการจา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดอีกครั้งหนึ่ง เป็นวันที่ 29 ธันวาคม 2556

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งจำ�นวนแล้ว

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 3

	 วงเงินที่ 1

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำ�ระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า โดยบริษัทจะ 

	 ต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 6 ปี นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 5 สิงหาคม 2553) ซึ่งครบกำ�หนดภายในวันที่ 

	 5 สิงหาคม 2559 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งจำ�นวนแล้ว

	 วงเงินที่ 2 

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 18 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 14 ธันวาคม 2555) ทั้งนี้ ผู้ให้ 

	 กู้อาจพิจารณาผ่อนปรนหรือขยายกำ�หนดเวลาชำ�ระหนี้ตามที่กำ�หนดไว้ข้างต้น แล้วแต่กรณีออกไปอีกเป็นระยะเวลาไม่เกิน 

	 สามเดือน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งจำ�นวนแล้ว

	 วงเงินที่ 3 

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 3 ธันวาคม 2555) และในปี 2556 

 	 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีแล้ว
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	 วงเงินที่ 4

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน เร่ิมชำ�ระงวดแรก ภายใน 1 เดือนนับจากวันท่ีลงนามในสัญญา 

	 (วันที่ 9 เมษายน 2556) และในปี 2556 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกลา่วไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 5

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 48 เดือน เริ่มชำ�ระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 

	 (วันที่ 13 พฤษภาคม 2556) และในปี 2556 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกลา่วไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ 

	 เงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 6

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน เริ่มชำ�ระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 

	 (วันที่ 20 พฤษภาคม 2556) และในปี 2556 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกลา่วไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ 

	 เงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 7

		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 20 มิถุนายน 2556) และในปี  

	 2556 บริษัทได้จัดประเภทหน้ีสินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 

	 หนึ่งปีแล้ว

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ
		  นอกจากนี้บริษัทต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้กำ�หนดในเรื่องที่สำ�คัญ ได้แก่ การทำ�ประกันภัยสิ่งปลูกสรา้งบนทรัพย์ 

	 หลกัประกนัทัง้ทีม่อียู่ในขณะน้ี และทีจ่ะมขีึน้ในอนาคต ในวงเงนิประกนัภัยไมน่อ้ยกวา่ 60 ลา้นบาท และการรกัษาอตัราสว่นหนีส้นิ 

	 ต่อทุนไม่เกิน 1.0 : 1 ในแต่ละไตรมาส  และวงเงินประกันภัยไม่น้อยกว่า 37 ล้านบาท ในวงเงินที่ 3 หรือในกรณีที่สิ่งปลูกสร้าง 

	 บนทรพัยห์ลกัประกนัมมีลูคา่ต่ำ�กวา่วงเงนิประกนัภยัทีก่ำ�หนดไวข้า้งตน้ ใหก้ำ�หนดวงเงนิประกนัภยัเทา่กบัวงเงนิประกนัภยัสงูสดุ 

	 ที่บริษัทประกันภัยรับประกัน หรือในวงเงินประกันภัยสูงสุดที่ผู้ให้สินเชื่อเห็นสมควร

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 4
		  บริษัทจะต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำ�ระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกคา้ โดยบริษัทจะ 

	 ต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 36 เดือน นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก (วันที่ 1 ธันวาคม 2554) ซึ่งครบกำ�หนดภายใน 

	 วันที่ 1 ธันวาคม 2557 

		  นอกจากนีบ้ริษทัตอ้งปฎบัิตติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้ำ�หนดในเรือ่งทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่การยกผลประโยชนจ์ากการทำ�ประกนัภยั 

	 สิ่งปลูกสร้างบนทรัพย์สินของหลักประกันให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งจำ�นวนแล้ว
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ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน 3,157,298.00 2,465,111.00 2,982,222.00 2,367,216.00

ดอกเบี้ยจ�กภ�ระผูกพัน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน     

  ต้นทุนบริก�ร 151,674.00 67,340.00 - -

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 910,357.00 711,326.00 910,357.00 711,326.00

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 910,345.00 529,415.00 892,449.00 522,630.00

 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร 1,184,922.00 1,157,030.00 1,179,416.00 1,133,260.00

ต้นทุนท�งก�รเงิน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

อัตร�คิดลด    3.6474 - 4.5822 4.00 3.6474 4.00

อัตร�ก�รเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.67 6.00 5.67

อัตร�ก�รหมุนเวียนพนักง�น 0 - 43 0 - 39 0 - 23 0 - 22

อัตร�มรณะ (ต�มต�ร�งมรณะปี 2551) 100.00 100.00 100.00 100.00

อัตร�ทุพพลภ�พ  5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ

21.	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	
  ร�ยก�รกระทบยอดภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 แสดงดังต่อไปน้ี

  งบแสดงฐานะการเงิน

ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน 3,157,298.00 2,465,111.00 2,982,222.00 2,367,216.00

ดอกเบี้ยจ�กภ�ระผูกพัน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน     

  ต้นทุนบริก�ร 151,674.00 67,340.00 - -

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 910,357.00 711,326.00 910,357.00 711,326.00

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 910,345.00 529,415.00 892,449.00 522,630.00

 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร 1,184,922.00 1,157,030.00 1,179,416.00 1,133,260.00

ต้นทุนท�งก�รเงิน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

อัตร�คิดลด    3.6474 - 4.5822 4.00 3.6474 4.00

อัตร�ก�รเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.67 6.00 5.67

อัตร�ก�รหมุนเวียนพนักง�น 0 - 43 0 - 39 0 - 23 0 - 22

อัตร�มรณะ (ต�มต�ร�งมรณะปี 2551) 100.00 100.00 100.00 100.00

อัตร�ทุพพลภ�พ  5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ

ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน 3,157,298.00 2,465,111.00 2,982,222.00 2,367,216.00

ดอกเบี้ยจ�กภ�ระผูกพัน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน     

  ต้นทุนบริก�ร 151,674.00 67,340.00 - -

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 910,357.00 711,326.00 910,357.00 711,326.00

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 910,345.00 529,415.00 892,449.00 522,630.00

 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร 1,184,922.00 1,157,030.00 1,179,416.00 1,133,260.00

ต้นทุนท�งก�รเงิน 905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

รวม     4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

อัตร�คิดลด    3.6474 - 4.5822 4.00 3.6474 4.00

อัตร�ก�รเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.67 6.00 5.67

อัตร�ก�รหมุนเวียนพนักง�น 0 - 43 0 - 39 0 - 23 0 - 22

อัตร�มรณะ (ต�มต�ร�งมรณะปี 2551) 100.00 100.00 100.00 100.00

อัตร�ทุพพลภ�พ  5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ 5 ของอัตร�มรณะ

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2555

2555

2555

2555

2555

2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

ร้อยละ

ภ�ระผูกพันของโครงก�รผลประโยชน์ 23,916,152.00 20,907,539.00 23,578,978.00 20,677,463.00

 พนักง�นยกม�

ต้นทุนบริก�ร และดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 4,062,802.00 3,301,413.00 3,868,458.00 3,194,315.00

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นที่จ่�ยจริง - (292,800.00) - (292,800.00)

ข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก 881,358.00 - 718,996.00 -

 คณิตศ�สตร์ประกันภัย

ภ�ระผูกพันของโครงก�รผลประโยชน์ 28,860,312.00 23,916,152.00 28,166,432.00 23,578,978.00

 พนักง�นปล�ยปี

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้อสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555
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22.	 ภ�ระหนี้สินจ�กก�รซื้อโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์
  บริษัทมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์โครงก�รหน่ึง กับบริษัทแห่งหน่ึงต�มสัญญ�จะซื้อ

จะข�ยลงวันที่ 16 ธันว�คม 2547 โดยต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินกำ�หนดให้บริษัทต้องจ่�ยค่�ที่ดินรวมถึงภ�ระหนี้สินที่มีต่อลูกค้�เดิม

ของโครงก�ร 

  ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีภ�ระหนี้สินจ�กก�รซื้อโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555

มีร�ยละเอียดดังนี้ 

25552556

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ยอดยกม� 104,449,450.00 115,771,450.00

บวก เพิ่มในระหว่�งปี - -

รวม  104,449,450.00 115,771,450.00

หัก ลดลง (โอนกลับ) ในระหว่�งปี (23,730,100.00) (11,322,000.00)

ภ�ระหนี้สินจ�กก�รซื้อโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 80,719,350.00 104,449,450.00

 ณ วนัที ่31 ธันว�คม 2556 ภ�ระหนีส้นิจ�กก�รซือ้โครงก�รอสงัห�รมิทรพัย ์ซึง่ไดแ้สดงไวเ้ปน็สว่นหนึง่ของตน้ทนุพฒัน�ทีด่นิจำ�นวน 

12.10 ล้�นบ�ท และที่ดินรอก�รพัฒน�จำ�นวน 68.62 ล้�นบ�ท

23.	 เคร�่องมือท�งก�รเงิน
  23.1 นโยบายการบัญชี
   ร�ยละเอยีดของนโยบ�ยก�รบัญชทีีส่ำ�คญั วธิกี�รที่ใช ้ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในก�รรบัรูร้�ยไดแ้ละค�่ใชจ้�่ยทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย์และ

  หนี้สินท�งก�รเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 5

  23.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน
   บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบรหิ�รคว�มเสีย่งท�งก�รเงนิท่ีอ�จเกดิขึน้ในสนิทรพัยท์�งก�รเงนิและหนีส้นิท�งก�รเงนิต�มปกตธิรุกจิ

  โดยใช้ระบบก�รจัดก�รและก�รควบคุมภ�ยในองค์ก�รโดยทั่วไปและไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ท�งก�รเงินใดๆ สินทรัพย์ท�งก�ร

  เงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด เงินเบิกเกินบัญชี

  และเงนิกูย้มืระยะสัน้จ�กสถ�บันก�รเงนิ ลกูหนีก้�รค�้และเจ�้หนีก้�รค�้รวมตั�วเงนิรบั-จ�่ย เงนิกูย้มืต�่งๆ ภ�ระหนีส้นิต�มสญัญ�

  เช่�ก�รเงิน 

  23.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
   บรษิทัและบริษทัยอ่ยมคีว�มเสีย่งจ�กอตัร�ดอกเบีย้ท่ีสำ�คญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝ�กสถ�บนัก�รเงนิ เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิ

  กู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน เงินกู้ยืมจ�กกรรมก�ร และเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบริษัท

  ที่เกี่ยวข้องกัน คว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ยเกิดจ�กก�รที่อัตร�ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียห�ยแก่บริษัท

  และบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ ไป 

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ยได้ดังนี้
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อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีอัตราดอกเบี้ย

ไม่มีอัตราดอกเบี้ย

รวม

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน     

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 30,637,783.36 - - 30,637,783.36

เงินลงทุนชั่วคร�ว  - 119,810.61 549,746.84 669,557.45

ลูกหนี้ก�รค้�    - - 24,682,940.45 24,682,940.45

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีภ�ระค้ ำ�ประกัน - 9,011,765.26 - 9,011,765.26

หนี้สินท�งก�รเงิน      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก     

  สถ�บันก�รเงิน 173,801,251.29 - - 173,801,251.29

ตั�วเงินจ่�ยก�รค้�  - - 50,320,193.94 50,320,193.94

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - 103,136,704.27 103,136,704.27

ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน - 1,630,494.12 - 1,630,494.12

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,397,242,831.86 - - 1,397,242,831.86

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน     

  

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 45,115,272.12 - - 45,115,272.12

เงินลงทุนชั่วคร�ว  - 117,199.98 538,718.91 655,918.89

ลูกหนี้ก�รค้�    - - 8,325,815.23 8,325,815.23

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีภ�ระค้ำ�ประกัน - 1,111,366.71 - 1,111,366.71

หนี้สินท�งก�รเงิน      

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก     

  สถ�บันก�รเงิน 215,033,694.88 - - 215,033,694.88

ตั�วเงินจ่�ยก�รค้�  - - 46,738,547.54 46,738,547.54

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - 78,195,432.47 78,195,432.47

ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน - 502,237.32 - 502,237.32

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 771,368,584.88 - - 771,368,584.88
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อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีอัตราดอกเบี้ย

ไม่มีอัตราดอกเบี้ย

รวม

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

บาท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน     

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 26,859,931.53 - - 26,859,931.53

เงินลงทุนชั่วคร�ว  - 119,810.61 549,746.84 669,557.45

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีภ�ระค้ำ�ประกัน - 8,785,356.39 - 8,785,356.39

หนี้สินท�งก�รเงิน      

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก     

  สถ�บันก�รเงิน 173,801,251.29 - - 173,801,251.29

ตั�วเงินจ่�ยก�รค้�  - - 50,320,193.94 50,320,193.94

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - 100,417,570.39 100,417,570.39

ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน - 1,630,494.12 - 1,630,494.12

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,397,242,831.86 - - 1,397,242,831.86

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน     

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 38,363,227.19 - - 38,363,227.19

เงินลงทุนชั่วคร�ว  - 117,199.98 538,718.91 655,918.89

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีภ�ระค้ำ�ประกัน - 889,340.40 - 889,340.40

หนี้สินท�งก�รเงิน      

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก     

  สถ�บันก�รเงิน 215,033,694.88 - - 215,033,694.88

ตั�วเงินจ่�ยก�รค้�  - - 45,483,896.49 45,483,896.49

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - 75,939,535.87 75,939,535.87

ภ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน - 502,237.32 - 502,237.32

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 771,368,584.88 - - 771,368,584.88
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		  23.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ เนื่องจากบริษัทไม่มี 

		  ลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื และบรษิทัไมไ่ดท้ำ�สญัญาเพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิข้ึน 

		  จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

		  23.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
			   บรษิทัมกีารควบคุมความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่ง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดใหเ้พยีงพอ 

		  ตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทั รวมทัง้จดัหาวงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิตา่ง ๆ  เพือ่สำ�รองในกรณทีีม่คีวามจำ�เปน็และ 

		  เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

		  23.6 มูลค่ายุติธรรม
			   มลูคา่ยตุธิรรมของทรพัยส์นิทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ปน็สาระสำ�คญัสว่นใหญไ่มแ่ตกตา่งจากมลูคา่ตามบญัชขีอง 

		  ทรัพย์สินทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น ยกเว้นหนี้สินระยะยาว ไม่สามารถคำ�นวณได้อยา่งเหมาะสม ดังนั้นจึงไม่มีการ 

		  เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

24.	 สำ�รองตามกฎหมาย
			   ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนสำ�รองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไร 

		  ประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทุนสำ�รองดังกล่าว จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

		  ทุนสำ�รองตามกฎหมายนี้จะนำ�ไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

			   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมายจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

			   ในปี 2556 บริษัทได้จัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมาย 5.50 ล้านบาท ของกำ�ไรประจำ�ปี ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557

			   ในปี 2555 บริษัทได้จัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมาย 5.10 ล้านบาท ของกำ�ไรประจำ�ปี ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�ปีของผู้ถือหุ้นใน 

		  วันที่ 25 เมษายน 2556 แล้ว

25.	 เงินปันผล
			   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจำ�ปี 2556 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทจัดสรรกำ�ไร 

		  ประจำ�ปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.035 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 41.51 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 

		  แล้วเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2556

			   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจำ�ปี 2555 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทจัดสรรกำ�ไร 

		  ประจำ�ปี 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 83.02 ล้านบาท และจา่ยเงินปันผลแล้ว 

		  เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2555

26.	 การบริหารจัดการทุน
			   วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่ำ�คัญของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย คอืการจดัให้มซีึง่โครงสรา้งทางการเงนิท่ีเหมาะสมและ 

		  การดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

			   ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเทา่กับ 0.94 : 1 (ณ วันที่  

		  31 ธันวาคม 2555 : 0.65:1) และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเทา่กับ 0.95:1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 : 0.66:1)
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27.	 กำ�ไรตอหุน
   กำ�ไรตอ่หุน้ข้ันพืน้ฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสำ�หรบัปดีว้ยจำ�นวนหุ้นส�มญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ ำ�หนกัของหุ้นส�มญัท่ีถอืโดยบคุคล

  ภ�ยนอกที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วในระหว่�งปี

กำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญ (บ�ท) 105,276,794.81 90,779,272.29 106,250,637.90 92,006,744.95

จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำ�หนัก (หุ้น) 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ทต่อหุ้น) 0.089 0.077 0.090 0.078

 (บ�ท) 105,276,794.81 90,779,272.29 106,250,637.90 92,006,744.95

 (หุ้น) 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052

 (บ�ทต่อหุ้น) 0.089 0.077 0.090 0.078

 (บ�ท) 105,276,794.81 90,779,272.29 106,250,637.90 92,006,744.95

 (หุ้น) 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052

 (บ�ทต่อหุ้น) 0.089 0.077 0.090 0.078

2556 2556
2555

(ปรับปรุงใหม่)
2555

(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

28.	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักง�น
   บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักง�นสำ�หรับพนักง�นประจำ�ท้ังหมดของบริษัทและบริษัทย่อยต�ม

  คว�มในพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

   พนักง�นและบริษัทจ่�ยสมทบเข้�เงินกองทุนต�มโครงก�รนี้ในอัตร�ร้อยละของเงินเดือนของพนักง�นแต่ละคน พนักง�น

  จะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบต�มระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและต�มระยะเวล�ก�รทำ�ง�น บริษัทและบริษัทย่อยได้

  แต่งตั้งผู้จัดก�รกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริห�รกองทุนต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

   บริษัทและบริษัทย่อยจ่�ยสมทบเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 เป็นจำ�นวนเงิน 

  2,906,320.30 บ�ท และ 2,673,954.40 บ�ท ต�มลำ�ดับ 

    เฉพ�ะกิจก�รจ่�ยสมทบเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 เป็นจำ�นวนเงิน 

  2,730,170.80 บ�ท และ 2,536,896.60 บ�ท ต�มลำ�ดับ 

29.	 ค�ใชจ�ยต�มลักษณะ
  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�คงเหลือ 

 (เพิ่มขึ้น) ลดลง 6,857,237.81 (93,423,872.98) 8,154,180.76 (86,356,156.90)

ก�รเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒน�ที่ดิน 

 (เพิ่มขึ้น) ลดลง (1,321,272,686.01) 101,389,393.11 (1,321,057,215.53) 100,673,362.48

ก�รเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒน� (เพิ่มขึ้น) ลดลง 569,401,901.75 (410,146,471.96) 569,401,901.75 (410,146,471.96)

ค่�ดอกเบี้ยจ่�ยคิดเข้�ต้นทุนโครงก�รระหว่�งปี 67,444,961.23 36,840,468.48 67,444,961.23 36,840,468.48

ค่�พัฒน�ส�ธ�รณูปโภคและ

 ค่�ง�นก่อสร้�งระหว่�งปี 1,125,068,643.099 36,512,672.29 1,109,945,246.32 921,845,112.35

ค่�ซื้อที่ดิน    658,000,489.004 49,236,662.00 658,000,489.00 449,236,662.00

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับพนักง�น 138,783,681.571 10,791,625.32 127,327,719.73 109,159,285.21

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 15,788,776.18 13,773,554.02 14,728,538.24 13,493,300.78
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สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

 ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,717,038.00 928,543.80 - 5,645,581.80

 ประม�ณก�รหนี้สินค่�บำ�รุงส�ธ�รณูปโภค  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

   รวม  11,799,907.16 (1,349,919.23) - 10,449,987.93

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�      

  เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,435,730.86) 5,652,157.78 - (8,783,573.08)

   รวม  (14,443,771.24) 5,649,952.19 - (8,793,819.05)

ดอกเบี้ยจ่�ย       

 สถ�บันก�รเงิน  85,600,825.01 45,580,138.80 85,600,825.01 45,580,138.80

 บริษัทย่อย    - - 25,224.66 80,383.56

 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   2,726,823.28 678,184.92 2,496,035.62 678,184.92

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น  905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

ค่�ธรรมเนียมในก�รขอเงินกู้ยืมสถ�บันก�รเงิน 1,227,971.50 1,164,909.00 1,227,971.50 1,164,909.00

รวม       90,461,123.79 48,259,534.72 90,236,292.79 48,330,715.28

หัก ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนก�รพัฒน�ที่ดิน  (67,444,961.23) (36,840,468.48) (67,444,961.23) (36,840,468.48)

สุทธิ      23,016,162.56 11,419,066.24 22,791,331.56 11,490,246.80

 สถ�บันก�รเงิน  85,600,825.01 45,580,138.80 85,600,825.01 45,580,138.80

 บริษัทย่อย    - - 25,224.66 80,383.56

 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   2,726,823.28 678,184.92 2,496,035.62 678,184.92

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น  905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

ค่�ธรรมเนียมในก�รขอเงินกู้ยืมสถ�บันก�รเงิน 1,227,971.50 1,164,909.00 1,227,971.50 1,164,909.00

รวม       90,461,123.79 48,259,534.72 90,236,292.79 48,330,715.28

 ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนก�รพัฒน�ที่ดิน  (67,444,961.23) (36,840,468.48) (67,444,961.23) (36,840,468.48)

สุทธิ      23,016,162.56 11,419,066.24 22,791,331.56 11,490,246.80

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,717,038.00 928,543.80 - 5,645,581.80

  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

   รวม  11,799,907.16 (1,349,919.23) - 10,449,987.93

 :      

      

  เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,435,730.86) 5,652,157.78 - (8,783,573.08)

   รวม  (14,443,771.24) 5,649,952.19 - (8,793,819.05)

ดอกเบี้ยจ่�ย       

 สถ�บันก�รเงิน  85,600,825.01 45,580,138.80 85,600,825.01 45,580,138.80

 บริษัทย่อย    - - 25,224.66 80,383.56

 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   2,726,823.28 678,184.92 2,496,035.62 678,184.92

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น  905,504.00 836,302.00 886,236.00 827,099.00

ค่�ธรรมเนียมในก�รขอเงินกู้ยืมสถ�บันก�รเงิน 1,227,971.50 1,164,909.00 1,227,971.50 1,164,909.00

รวม       90,461,123.79 48,259,534.72 90,236,292.79 48,330,715.28

 ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนก�รพัฒน�ที่ดิน  (67,444,961.23) (36,840,468.48) (67,444,961.23) (36,840,468.48)

สุทธิ      23,016,162.56 11,419,066.24 22,791,331.56 11,490,246.80

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,717,038.00 928,543.80 - 5,645,581.80

  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

   รวม  11,799,907.16 (1,349,919.23) - 10,449,987.93

 :      

      

  เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,435,730.86) 5,652,157.78 - (8,783,573.08)

   รวม  (14,443,771.24) 5,649,952.19 - (8,793,819.05)

2556 2556

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

2555
(ปรับปรุงใหม่)

ในกำาไรขาดทุน

2555
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

30.	 ตนทุนท�งก�รเงิน
  ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย

31.	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินไดรอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินไดรอก�รตัดบัญชี
  31.1 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายงานประจำาป 2556 155



สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  72,108.75 (24,108.75)  48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,165,644.00 551,394.00 - 4,717,038.00

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

 ประม�ณก�รหนี้สินค่�บำ�รุงส�ธ�รณูปโภค  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

   รวม  20,183,610.15 (8,383,702.99) - 11,799,907.16

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (24,246.27) 16,205.89 - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,506,598.69) (929,132.17) - (14,435,730.86)

   รวม  (13,530,844.96) (912,926.28) - (14,443,771.24) 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

 ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,715,795.60 917,490.80 - 5,633,286.40

 ประม�ณก�รหนี้สินค่�บำ�รุงส�ธ�รณูปโภค  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

    รวม  11,798,664.76 (1,360,972.23) - 10,437,692.53

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

   เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,364,408.66) 5,652,157.78 - (8,712,250.88)

    รวม  (14,372,449.04) 5,649,952.19 - (8,722,496.85)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  72,108.75 (24,108.75)  48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,165,644.00 551,394.00 - 4,717,038.00

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

   รวม  20,183,610.15 (8,383,702.99) - 11,799,907.16

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (24,246.27) 16,205.89 - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,506,598.69) (929,132.17) - (14,435,730.86)

   รวม  (13,530,844.96) (912,926.28) - (14,443,771.24) 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,715,795.60 917,490.80 - 5,633,286.40

  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

    รวม  11,798,664.76 (1,360,972.23) - 10,437,692.53

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

     

   เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,364,408.66) 5,652,157.78 - (8,712,250.88)

    รวม  (14,372,449.04) 5,649,952.19 - (8,722,496.85)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  72,108.75 (24,108.75)  48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,165,644.00 551,394.00 - 4,717,038.00

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

   รวม  20,183,610.15 (8,383,702.99) - 11,799,907.16

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (24,246.27) 16,205.89 - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,506,598.69) (929,132.17) - (14,435,730.86)

   รวม  (13,530,844.96) (912,926.28) - (14,443,771.24) 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   90,490.00 (90,490.00) - -

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  1,487,000.00 (1,487,000.00) - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  48,000.00 - - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  2,217,094.20 (1,685,198.20) - 531,896.00

  -อ�ค�รสโมสร  - 460,000.00 - 460,000.00

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,715,795.60 917,490.80 - 5,633,286.40

  3,240,284.96 524,225.17 - 3,764,510.13

    รวม  11,798,664.76 (1,360,972.23) - 10,437,692.53

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

   เงินลงทุนเพื่อค้�  (8,040.38) (2,205.59) - (10,245.97)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (14,364,408.66) 5,652,157.78 - (8,712,250.88)

    รวม  (14,372,449.04) 5,649,952.19 - (8,722,496.85)

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำาไรขาดทุน

ในกำาไรขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

บาท

บาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายงานประจำาป 2556156



  31.2  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
     31.2.1  ส่วนประกอบหลักของค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้ 

     สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  - 48,000.00 - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,164,772.60 551,023.00 - 4,715,795.60

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

 ประม�ณก�รหนี้สินค่�บำ�รุงส�ธ�รณูปโภค  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

    รวม  20,110,630.00 (8,311,965.24) - 11,798,664.76

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (5,688.96) (2,351.42) - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,435,276.49) (929,132.17) - (14,364,408.66)

    รวม  (13,440,965.45) (931,483.59) - (14,372,449.04)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  - 48,000.00 - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,164,772.60 551,023.00 - 4,715,795.60

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

    รวม  20,110,630.00 (8,311,965.24) - 11,798,664.76

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (5,688.96) (2,351.42) - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,435,276.49) (929,132.17) - (14,364,408.66)

    รวม  (13,440,965.45) (931,483.59) - (14,372,449.04)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 ลูกหนี้ก�รค้�   4,377,565.38 (4,287,075.38) - 90,490.00

 มูลค่�ง�นเสร็จยังไม่เรียกเก็บ  759,000.00 728,000.00 - 1,487,000.00

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  - 48,000.00 - 48,000.00

 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�  8,714,748.00 (6,497,653.80) - 2,217,094.20

 ประม�ณก�รหนี้สินผลประโยชน์พนักง�น  4,164,772.60 551,023.00 - 4,715,795.60

 ประม�ณก�รค่�ซ่อม  306,089.06 (306,089.06) - -

  1,788,454.96 1,451,830.00 - 3,240,284.96

    รวม  20,110,630.00 (8,311,965.24) - 11,798,664.76

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :      

 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รวัดมูลค่�     

    เงินลงทุนเพื่อค้�  (5,688.96) (2,351.42) - (8,040.38)

 ต้นทุนพัฒน�ที่ดินและสินค้�คงเหลือ  (13,435,276.49) (929,132.17) - (14,364,408.66)

    รวม  (13,440,965.45) (931,483.59) - (14,372,449.04)

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำาไรขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

ค่�ใช้จ่�ย(ร�ยได้)ภ�ษีเงินได้

 ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรข�ดทุน :     

   ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :     

  ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 32,111,491.10 36,443,962.37 31,901,998.24 36,322,546.92

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :     

  ก�รเปลี่ยนแปลงของผลต่�งชั่วคร�ว     

   ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับร�ยก�ร (4,300,032.96) 2,358,071.31 (4,288,979.96) 2,720,680.83

 ก�รปรับมูลค่�ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�ร     

   เปลี่ยนแปลงของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

    รวม 27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

     

   ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :     

 32,111,491.10 36,443,962.37 31,901,998.24 36,322,546.92

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :     

  ก�รเปลี่ยนแปลงของผลต่�งชั่วคร�ว     

   ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับร�ยก�ร (4,300,032.96) 2,358,071.31 (4,288,979.96) 2,720,680.83

 ก�รปรับมูลค่�ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�ร     

   เปลี่ยนแปลงของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

    รวม 27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

     

   ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :     

 32,111,491.10 36,443,962.37 31,901,998.24 36,322,546.92

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี :     

  ก�รเปลี่ยนแปลงของผลต่�งชั่วคร�ว     

   ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับร�ยก�ร (4,300,032.96) 2,358,071.31 (4,288,979.96) 2,720,680.83

 ก�รปรับมูลค่�ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�ร     

   เปลี่ยนแปลงของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

    รวม 27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท
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     31.2.2 ก�รกระทบยอดระหว่�งจำ�นวนค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) และผลคูณของกำ�ไรท�งภ�ษีกับอัตร�ภ�ษีที่ใช้

      สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

     31.2.3  ก�รกระทบยอดระหว่�งอัตร�ภ�ษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตร�ภ�ษีที่ใช้

     สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีสำ�หรับปี 133,088,252.95 136,519,863.93 133,863,656.18 137,572,740.70

อัตร�ภ�ษีที่ใช้ (%) 20.26% 23% 20% 23%

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้คำ�นวณ

ต�มอัตร�ภ�ษีที่ใช้ 26,969,302.67 31,399,568.70 26,772,731.24 31,641,730.36

ร�ยก�รกระทบยอด     

  ผลกระทบท�งภ�ษีของค่�ใช้จ่�ย

  ที่ไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักใน     

  ก�รคำ�นวณกำ�ไรท�งภ�ษี     

  - ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่อนุญ�ตให้ถือเป็นร�ยจ่�ย

  ในก�รคำ�นวณ     

   กำ�ไรท�งภ�ษี 842,155.47 7,402,464.98 840,287.04 7,401,497.39

 ร�ยก�รปรับมูลค่�ภ�ษีเงิน

  ได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเปลี่ยนแปลง     

    ของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

รวมร�ยก�รกระทบยอด 842,155.47 14,341,022.94 840,287.04 13,924,265.39

รวมค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้  27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

 133,088,252.95 136,519,863.93 133,863,656.18 137,572,740.70

อัตร�ภ�ษีที่ใช้ (%) 20.26% 23% 20% 23%

ต�มอัตร�ภ�ษีที่ใช้ 26,969,302.67 31,399,568.70 26,772,731.24 31,641,730.36

ร�ยก�รกระทบยอด     

     

     

     

 842,155.47 7,402,464.98 840,287.04 7,401,497.39

  ได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเปลี่ยนแปลง     

    ของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

รวมร�ยก�รกระทบยอด 842,155.47 14,341,022.94 840,287.04 13,924,265.39

รวมค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้  27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

 133,088,252.95 136,519,863.93 133,863,656.18 137,572,740.70

อัตร�ภ�ษีที่ใช้ (%) 20.26% 23% 20% 23%

ต�มอัตร�ภ�ษีที่ใช้ 26,969,302.67 31,399,568.70 26,772,731.24 31,641,730.36

ร�ยก�รกระทบยอด     

     

     

  - ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่อนุญ�ตให้ถือเป็นร�ยจ่�ย

     

 842,155.47 7,402,464.98 840,287.04 7,401,497.39

  ได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเปลี่ยนแปลง     

    ของอัตร�ภ�ษี - 6,938,557.96 - 6,522,768.00

รวมร�ยก�รกระทบยอด 842,155.47 14,341,022.94 840,287.04 13,924,265.39

รวมค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้  27,811,458.14 45,740,591.64 27,613,018.28 45,565,995.75

2556 25562555 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

งบการเงินรวม

จำานวนภาษี
(พันบาท)

จำานวนภาษี
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

2556 2555

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีก่อนค่�ใช้จ่�ย

 ภ�ษีเงินได้สำ�หรับปี   133,088,252.95  136,519,863.93  

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้ต�มอัตร�ภ�ษีที่ใช้ 26,969,302.67 20.26 31,399,568.70 23.00

ร�ยก�รกระทบยอด   842,155.47 0.64 14,341,022.94 10.50

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้

 ต�มอัตร�ภ�ษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย  27,811,458.14 20.90 45,740,591.64 33.50
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จำานวนภาษี
(พันบาท)

จำานวนภาษี
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

2556 2555

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีก่อนค่�ใช้จ่�ย

 ภ�ษีเงินได้สำ�หรับปี   133,863,656.18  137,572,7 40.70 

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้ต�มอัตร�ภ�ษีที่ใช้ 26,772,731.24 20.00 31,641,730.36 23.00

ร�ยก�รกระทบยอด   840,287.04 0.63 13,924,265.39 10.12

ค่�ใช้จ่�ย (ร�ยได้) ภ�ษีเงินได้

 ต�มอัตร�ภ�ษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย  27,613,018.28 20.63 45,565,995.75 33.12

งบการเงินเฉพาะกิจการ

32.	 ขอมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มสวนง�นดำ�เนินง�น
   ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุด

  ด้�นก�รดำ�เนินง�นได้รับและสอบท�นอย่�งสม่ ำ�เสมอ เพื่อใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและ

  ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น

   บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินกิจก�รในส่วนง�น คือ กิจก�รอสังห�ริมทรัพย์ กิจก�รรับเหม�ก่อสร้�งและกิจก�รบริห�รหมู่บ้�น 

  โดยมสีว่นง�นท�งภมิูศ�สตร์หลกัในประเทศไทย บรษัิทและบรษัิทยอ่ยประเมนิผลก�รปฏิบตังิ�นของสว่นง�นโดยพิจ�รณ�จ�กร�ยได้

  และกำ�ไรของแต่ละส่วนง�น และประเมินกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อยโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ

  ที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นในงบก�รเงิน ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไรและสินทรัพย์ของส่วนง�นของบริษัทและ

  บริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 มีดังต่อไปนี้
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  33.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัไดค้้ำาประกนัการขอกูย้มืเงนิของลกูคา้ตอ่สถาบนัการเงนิเปนจำานวนเงิน
    0.65 ล้านบาท และค้ ำาประกันการใช้น้ำามัน เปนจำานวนเงิน 0.22 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 13)

  33.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีคดีความท่ีถูกฟองร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้
   ก.  บริษัทถูกสถ�บันก�รเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จำ�นวน 1 คดีบริษัทอยู่ในฐ�นะผู้ค้ำ�ประกันหนี้

    เงินกู้ยืมร่วมชำ�ระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก ซึ่งเป็นลูกค้�ของบริษัทเป็นจำ�นวนเงินรวม 0.60 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยใน

    อัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจ�กวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่�จะชำ�ระหนี้เสร็จสิ้น (คำ�นวณจนถึงวันท่ี

    31 ธันว�คม 2556 คิดเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 0.27 ล้�นบ�ท) โดยกล่�วห�ว่�ผู้กู้เงินหลักผิดนัดชำ�ระหนี้ต�มเงื่อนไข

    ในก�รจ่�ยชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ในฐ�นะที่บริษัทเป็นผู้ค้ ำ�ประกันหนี้เงินกู้ยืมดังกล่�ว ดังนั้นบริษัทจึง

    ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยที่ 2 ในฐ�นะเป็นลูกหนี้ร่วม 

     ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 คดีถึงที่สุดแล้ว โดยศ�ลสั่งให้ผู้กู้เงินหลักและผู้ค้ำ�ประกันร่วมกันชำ�ระเงินจำ�นวนรวม

    0.60 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นจำ�นวน 0.50 ล้�นบ�ท ห�กไม่ชำ�ระให้ยึดที่ดินพร้อม

    สิ่งปลูกสร้�งออกข�ยทอดตล�ดให้แก่โจทก์ ผู้บริห�รของบริษัทได้พิจ�รณ�ประม�ณก�รผลคว�มเสียห�ยที่ค�ดว่�จะ

    ถูกเรียกร้องสำ�หรับคดีดังกล่�วจนถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2556 เป็นจำ�นวนเงิน 0.18 ล้�นบ�ท โดยแสดงภ�ยใต้บัญชีหนี้

    สินหมุนเวียนอื่นโดยฝ�ยบริห�รค�ดว่�คว�มเสียห�ยจะไม่เกินกว่�จำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้

   ข. บริษัทถูกนิติบุคคลหมู่บ้�นกับผู้ซื้อบ้�นในโครงก�รของบริษัทแห่งหนึ่ง ฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้คว�มเสียห�ยจ�ก

    ก�รท่ีผูซ้ื้อบ้�นไมส่�ม�รถใช้บริก�รสโมสรและสระว�่ยน้ำ�ของโครงก�รจำ�นวน 2.72 ล�้นบ�ท และเมือ่วนัท่ี 29 พฤศจกิ�ยน

     2556 ส�ม�รถไกล่เกลี่ยกันได้ โจทก์จึงถอนฟ้องคดีแล้ว

- ค้ ำ�ประกันก�รใช้ไฟฟ้� ประป� และอื่นๆ 11.17 11.17

- ค้ ำ�ประกันค่�บำ�รุงรักษ�ส�ธ�รณูปโภคและ   

  บริก�รส�ธ�รณะส่วนกล�ง 156.19 156.19

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ล้านบาท

33.	 ภ�ระผูกพัน	และหนี้สินที่อ�จเกิดข�้น
  33.1 บริษัทได้ทำาสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร สำานักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดทำาและติดตั้งปายโฆษณา 
    เพ�่อดำาเนินกิจการของบริษัท
    ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทมีภ�ระผูกพันในก�รจ่�ยค่�เช่�และบริก�รต�มสัญญ�ดังกล่�ว  ดังนี้

     จ่�ยชำ�ระภ�ยใน ล้�นบ�ท

     1 ปี 6.61

     2 ถึง 3 ปี 5.39

  33.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้ใหธ้นาคารพาณชิย์ในประเทศสามแหง่ออกหนงัสอื
    ค้ ำาประกันต่อหน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก ดังนี้

 11.17 11.17

   

  บริก�รส�ธ�รณะส่วนกล�ง 156.19 156.19
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34.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
			   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดสรร 

		  กำ�ไรสทุธิประจำ�ป ี2556 ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ เปน็เงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.034 บาท เปน็จำ�นวนเงนิรวม 40.32 ลา้นบาท และกำ�หนด 

		  จ่ายเงินปันผลในวันที่ 19 พฤษภาคม 2557

35.	 การอนุมัติงบการเงิน
			   งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557
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ข้อมูลทั่วไป
		

ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 

		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ	 :	 www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,200,000,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยลา้นบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 1,185,985,052 บาท (หน่ึงพันหน่ึงร้อยแปดสิบห้าล้านเก้าแสนแปดหม่ืนห้าพันห้าสิบสองบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

		  แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2229-2800, 66 (0) 2229-2888   โทรสาร  66 (0) 2359-1259

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายพิชัย ดัชณาภิรมย์             	ผู้สอบบัญชีเลขที่ 2421 หรือ

		  นางสาววันนิสา งามบัวทอง	 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 6838

		  บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จำ�กัด

		  267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080   โทรสาร  66 (0) 2586-0301

บริษัทที่ปรึกษาดา้น	 :	 บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด

การตรวจสอบภายใน		  100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถนนพระราม 9

		  แขวง / เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101
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ข้อมูลทั่วไป (ต่อ)

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (NCPM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 

		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541019582 (เดิมเลขที่ (4) 337/2541)

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี   กิตติคุณาพงษ	์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8843

		  บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จำ�กัด

		  267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080    โทรสาร  66 (0) 2586-0301

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (QLM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร  และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 

		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541071517 (เดิมเลขที่ (4) 1189/2541)

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี   กิตติคุณาพงษ	์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8843

		  บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จำ�กัด

		  267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080   โทรสาร  66 (0) 2586-0301

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่ www.sec.or.th หรือ

เว็บไซต์ ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th เมนูนักลงทุนสัมพันธ์

รายงานประจำ�ป 2556 165






