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ได้มาตรฐานในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและการจัดการที่ทันสมัย  
มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

วิสัยทัศน์

•	 แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า  
และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

•	 สร้างบุคลากรและทีม

•	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

•	 สร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร
•	 ขยัน ทุ่มเท
•	 ซื่อสัตย์ จริงจัง
•	 พัฒนาตนเอง
•	 ท�ำงานเป็นทีม

พันธกิจ
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 ตลอด 25 ปี ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้ชื่อ “บ้านฟ้า” เพื่อสื่อถึง 
การอยู่อาศัยในโครงการแล้วอบอุ่นมีความสุขแบบไม่มีขีดจ�ำกัด ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ในปี 2561 รายได้จากการขายที่ 1,735 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 21.77 มีรายได้จากการขาย 
ที่ 1,425 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิที่ 96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 301.05

	 ในปี 2561 ถึงแม้บริษัทอสังหาฯ จะได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและแผนการ 
ก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าหลายสายที่เริ่มชัดเจน โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑล  
รวมถึงจังหวัดภาคตะวันออกที่ได้รับผลพลอยได้จากการพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก (EEC)  
แต่ก็ต้องพบกับปัจจัยส�ำคัญที่เข้ามาท�ำให้ตลาดเกิดการชะลอตัว เช่น ความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อของ 
สถาบันการเงิน การเพ่ิมวงเงินดาวน์ รวมถึงปัญหาเศรษฐกิจโดยรวม แต่จากประสบการณ์ที่สั่งสมมานาน
รวมถึงความเชื่อใจและวางใจที่ได้รับจากลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง บริษัทยังคงได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
จากทุกองค์กรและพร้อมจะเติบโตไปกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน โดยจะยึดหลักการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนภายใต้สโลแกน  
“รู้จักบ้าน รู้ใจคุณ”

	 อย่างไรก็ตาม บริษัท ยังคงบุกตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการหากลุ่มเป้าหมายที่ตรงกับสินค้าที่มี
อยู่ มีการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และการออกแบบให้ทันสมัย ทั้งรูปแบบ โครงสร้าง เน้นประโยชน์ ใช้สอย
พื้นที่ทั้งภายในและภายนอก มีการพัฒนาบ้านให้รองรับการอยู่อาศัยของบุคคลทุกเพศทุกวัย ตอบรับสังคม 
ผู้สูงวัย รวมถึงการน�ำเอานวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามที่ลูกค้าต้องการ 
โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัท จะได้รับการสนับสนุนอันดีอย่างต่อเนื่องตลอดไป

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ 
ประธานกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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SMART 
ECO
ได้น�ำเทคโนโลยีจาก 
Active AIRflowTM  System 
จาก SCG ซึ่งเป็นนวัตกรรมบ้าน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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งบการเงิน 2561 2560 2559

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 1,758 1,446 1,422

รายได้รวม 1,782 1,457 1,436

ต้นทุนขาย และบริการ 1,182 963 966

ค่าใช้จ่ายรวม 1,668 1,436 1,410

ก�ำไรขั้นต้น 574 483 456

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 96 24 21

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 4,250 4,765 5,097

หนี้สิน 1,664 2,276 2,632

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,586 2,489 2,465

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,245 1,245 1,245

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.077 0.015 0.017

มูลค่าตามบัญชี 2.01 2 1.98

เงินปันผล 0.03* - -

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 31.10 33.43 32.06

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 5.40 1.66 1.42

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.72 0.96 0.83

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.27 0.50 0.40

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.83 3.64 2.49

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.64 0.91 1.07

 	 *	 ปี 2562 บริษัทได้พิจารณาการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.030 บาท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  
ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562

ยอดจอง (ล้านบาท)

2558 2558

2,523 

2,334 
2,355 

2,532

1,402 
1,425 

1,735 

2559 25592560 25602561 2561

ยอดโอน (ล้านบาท)

สรุปข้อมูลทางการเงิน

2,107 

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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SMART CARE
ได้น�ำเทคโนโลยีจาก 
SCG Eldercare Solution มาใช้ 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 
และความสะดวกสบายในการออกแบบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Master of Engineering  (Hydraulic Engineering), Asian Institute of  Technology  (AIT)
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 
 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

ประสบการณ์ทางงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมการ  กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547 ผู้ว่าการ การประปานครหลวง การประปานครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

อายุ 74 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 79 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Ph.D. University of Illinois
•	 M.A. (ECON) University of  Philippines
•	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547
•	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2560 กรรมการ  กรรมการอิสระ   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ชูไก บริษัทจัดจำ�หน่ายเครื่องจักรและ 
บริการให้เช่าเครื่องจักรหนัก

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการค่าตอบแทนและ
ประธานกรรมการสรรหา

บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว การแพทย์
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นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์
กรรมการ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 70 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Master of Public Administration, Roosevelt University, Chicago, ILL, USA.
•	 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539
•	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการอิสระ   

กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2560 กรรมการ  กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม 
แห่งประเทศไทย

ธนาคาร

2546 - 2550 กรรมการ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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ผศ.วิจิตร วิชัยสาร   
กรรมการ  
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

อายุ 73 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 The Executive Master of  Business Administration (EMBA) Asian  Institute of Technology (AIT)
•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่น 42)
•	 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 
•	 Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 38/2550 
•	 Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12/2550 
•	 Audit Committee Program (ACP)  รุ่นที่ 20/2550
•	 Monitoring the Quality of  Financial Reporting (MRF) รุ่นที่ 2/2551
•	 IT Governance : A Strategic Part Forward
•	 Ethics leader/management Sciences

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2560 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน คณบดีคณะวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถาบันการศึกษา
2554 - 2559 คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถาบันการศึกษา
2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
2547 - 2549 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
2546 - 2547 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
2544 - 2546 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7  สถาบันพระปกเกล้า 
•	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 
•	 CEO Performance Evaluation   ปี 2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2560 กรรมการ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว การแพทย์
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ควอลิต้ี ลิฟวั่ง แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนใน 

โครงการบ้านจัดสรร  
และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2553 - 2558 รองประธานกรรมการ สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย องค์กรวิชาการ
2548 - 2551 นายกสมาคม มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย สมาคม
2546 - 2550 กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 65 ปี
ร้อยละการถือหุ้น 1.88
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร 
•	 พี่ชาย นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม   
กรรมการ กรรมการบริหาร  และกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 50 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 2.38
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร
•	 น้องชาย นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
•	 Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536
•	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่นที่ 1/2553
•	 ไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า 2557
•	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสาตร์ 2557
•	 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557
•	 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559
•	 หลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เชงิบรูณาการทางการแพทย์ (บสพ.) รุน่ที ่1 ปี 2561  

วิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director  Certification  Program (DCP) รุ่นที่  90/2550 
•	 Director  Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - 2561 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ อาวุโส
บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554 - 2560 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 2

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2554 กรรมการ  กรรมการบริหาร   
และรองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 2

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนใน 
โครงการบ้านจัดสรร 

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 2 บจก. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์   
กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ    
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 58 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 0.04
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 4/2548
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง  

สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 11/2555-2556

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Director CertificationProgram (DCP) รุ่นที่ 81/2549 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547
•	 Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการบริหาร   
และรองกรรมการผู้จัดการ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554 - 2560 กรรมการ  กรรมการบริหาร   
และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2554 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์    
กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผู้จัดการ 

อายุ 58 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552        
•	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand  ปี 2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - 2561 กรรมการ กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ
บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2560 กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารโครงการ 
บ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนใน 
โครงการบ้านจัดสรร
และบริหารงาน
นิติบุคคลอาคารชุด

2551 - 2554 นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย สมาคมบริหารทรัพย์สิน (PMA) สมาคม
2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1 บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

คณะผู้บริหาร 
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

นายวราพงศ์  นิลศิริ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

อายุ 57 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
• 	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• 	 Mini Master of  Retail Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 3) บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 1) บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - 2551 ผู้จัดการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย  โรจน์พานิช
ผู้อ�ำนวยการโครงการ

อายุ 50 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 	ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการโครงการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 -  2554 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2539 - 2548 ผู้จัดการโครงการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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นางสาวสุมณี  บุญสรณะ    
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

อายุ 55 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์  
•	 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - 2554 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544 - 2546 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

อายุ 53 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร - 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - 2558 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดปทุมธานี
ศาลยุติธรรม

2556 - 2558 เลขานุการบริษัท บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

นายสนิท  ลีจันทึก    
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง

อายุ 48 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางอัจฉรา  กิ่งไทร       
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย

อายุ 56 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 0.0002
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร - 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม การตลาด
•	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย การขาย-การตลาด อสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 21

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - 2554 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย    
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  และ       
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 55 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
•	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2553 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางนงลักษณ์  ตันฑเทอดธรรม 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

อายุ 55 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 1.12
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร
•	 น้องสาวนายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
•	 พี่สาวนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการสำ�นักกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์          
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 45 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 	 ปริญญาตรี บริหารบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
•	 	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558  - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2549 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ 	 -  * 	ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 28 ธันวาคม 2561
	 -	 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

นายวลัชณัฏฐ์  รุจิดาศิริสกุล      
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ 50 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 0.03
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร - 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2545 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2542 - 2545 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน 4 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคาร

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

กรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. 	นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์ X

2. 	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / /

3. 	นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / /

4. 	นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์ /, //

5. 	ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร /

6. 	นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์ /

7. 	ผศ.วิจิตร	 วิชัยสาร /

หมายเหตุ	 1.	 NCH    	 = 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

			   NCPM 	 = 	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

			   QLM   	 = 	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

		  2.	 X = ประธานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริหาร

		  3.	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

    			   1.	 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จ�ำกัด

   			   2.	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด

   			   3.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง

    			   4.	 บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด

    			   5.	 บริษัท น�ำชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำกัด

    			   6.	 บริษัท เอ็นซีเอช  2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

    			   7.	 บริษัท น�ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

    			   8.	 บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

			   9.	 บริษัท ลีฟวิ่ง ออน  กรีน จ�ำกัด  
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภาย
ใต้ชื่อโครงการ  “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการ
ขายเป็นหลกั เพื่อให้เกิดความแตกต่างของคุณภาพชวิีตในชมุชนผูอ้ยูอ่าศัยเมือ่เปรียบเทยีบกับโครงการอืน่ บริษัทจะให้ความส�ำคัญ 
กับการเลือกท�ำเลที่ต้ังที่ดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณพ้ืนที่  
4 มุมเมือง และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น ชลบุรี ขอนแก่น และเชียงใหม่ โดยบริษัทจะต้ังชื่อโครงการตามที่ต้ังและลักษณะแนวคิดของ 
โครงการนั้น บริษัทมีโครงการที่ปิดการขายและอยู่ระหว่างด�ำเนินงานรวมทั้งส้ิน 53 โครงการ มูลค่ารวม 36,000 ล้านบาท  
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 มีโครงการดังนี้

75.75 %

99.99 % 99.99 %

หมายเหตุ :  * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

กรุงเทพฯ โซนเหนือ 	 : 	 บริเวณล�ำลูกกา ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์เทนโดร,บ้านฟ้าปิยรมย์เลคแกรนด์เด,  
		  บ้านฟ้าปิยรมย์ นีว่า, NC on Green Charm         

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก 	 :	 บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า และ พุทธมณฑล ได้แก่ โครงการ เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า สาย5,     
		  บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-พุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้านฟ้าทาวน์นี่ ปิ่นเกล้า  
		  และบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์

โซนอื่นๆ 	 :	 จังหวัดชลบุรี บริเวณพัทยาเหนือ ถนนชัยพรวิถี ได้แก่ โครงการเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ 		
		  คอนโดมิเนียม (เฟส1 และ เฟส2) โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี (ปิดโครงการ) 	
		  จังหวัดเชียงใหม่ อ�ำเภอเมือง ได้แก่ โครงการดิอามองต์ คอนโดมิเนียม เชียงใหม่

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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NC Brand and Location

As of December 2018

Successfully Developed

Successfully developed
53 projects
With total project value of
36 Billion Baht.
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถเลือก
ซื้อบ้านได้ 3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย)  
และบ้านสั่งสร้าง ขึ้นอยู่กับท�ำเลที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น	

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�ำระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2561 2560 2559

1. บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 99.09 95.31 77.8

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด)  0.91  1.93  2.9

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 0.00 2.76 19.3

รวม 100 100 100

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
	 ส�ำหรบันโยบายการด�ำเนนิธรุกิจของกลุม่ บรษัิท เอน็.ซ.ี นัน้ บรษัิท เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกัด (มหาชน) จะมุง่พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์
ซึ่งเป็นที่ดินของบริษัทที่จัดหาได้ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือขายภายใต้ชื่อตระกูลบ้านฟ้า หรือภายใต้ชื่อโครงการเดิมซึ่งเป็นโครงการ 
ต่อเนือ่งจากการพฒันาทรัพย์สนิทีไ่ด้จากการซือ้หลกัประกันหนีท้ีไ่ม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) 
เป็นต้น ทั้งนี้ ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

	 •	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด�ำเนิน 
ธุรกิจรับจ้างบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและ 
การโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟ้ืนฟูกิจการ การเจรจากับลกูค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี ้โดยมโีครงการทีเ่ข้ารับจ้างบรหิาร
โครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา พัทยา โครงการจันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่ 
และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น 

	 •	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ด�ำเนินธุรกิจ 
ให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย  
การรักษาความสะอาด และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2561 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 13 โครงการ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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โครงสร้างรายได้      
บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

1.	 รายได้จากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้จาก
การขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ ได้เป็น 4 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์  อาคารชุดและอื่นๆ

2.	 รายได้จากธุรกิจบรหิารและจดัการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบริหารและจดัการโครงการ

3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

4.	 รายได้อื่นๆ

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด�ำเนินการโดย
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย NC 1,735 97.3 1,425 97.8 1,402 97.6

	 -	 รายได้จากการขาย

			   ประเภทบ้านเดี่ยว 735 41.2 817 56.1 509 35.4

			   ประเภทบ้านแฝด 208 11.6 153 10.5 205 14.3

			   ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 246 13.8 216 14.8 292 20.3

			   ประเภทอาคารชุด 194 10.8 239 16.4 396 27.6

			   ที่ดินเปล่า 352 19.7 - - - -

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM*

	 -	 รายได้จากการก่อสร้าง - - - - - -

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  / 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน QLM*, NC 22 1.2 21 1.4 21 1.4

	 -	 รายได้ค่าเช่าและบริการ** 22 1.2 21 1.4 21 1.4

รายได้อื่น *** NC, NCPM*, QLM* 25 1.4 11 0.8 14 1.0

รายได้รวม 1,782 100.0 1,457 100.0 1,436 100.0

หมายเหตุ	 *		  บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	 **		  รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2561 ส่วนหนึ่งมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 ***		  ประเภทรายได้อืน่เป็นรายได้จากการยึดคนืสญัญา รับค่าเช่า ค่าเปลีย่นสัญญา ดอกเบีย้รบั ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ และอืน่ๆ

	 NC		 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงการที่เปิดด�ำเนินการจ�ำนวน 14 โครงการ โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา 
จ�ำนวน 7 โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ท�ำสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 9,575.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.17 ของมูลค่าโครงการ 
รวมในปัจจุบัน

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่
โครงการ
(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ลักษณะ
โครงการ

จ�ำนวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ

(ลบ.)

ความคืบหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย 

ของโครงการ  
ณ 31 ธ.ค. 61)

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1. ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2

2. บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด (เฟส 13)

3. บ้านฟ้าปิยรมย์ นีว่า (เฟส 14)

4. NC on Green Charm

5. บ้านฟ้าปิยรมย์ เทนโดร (เฟส 15)

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 5

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 5

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6

123-0-34-2

40-3-37

43-2-84

32-2-64.2

47-0-20

SDH

SDH

SDH, DH, TH

SDH

DH, TH

236

144

295

109

422

1,639

798.40

822.40

1,022.50

1,141.80

97.00

85.42

98.64

32.11

22.75

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

6. เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า

7. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5

8. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์

9. บ้านฟ้าทาวน์นี่ ปิ่นเกล้า ดอนหวาย

ถ.ทวีวัฒนา กาญจนาภิเษก

เขตบางแค

ถ.บรมราชชนนี อ.สามพราน 

จ.นครปฐม

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

ถ.พุทธมณฑล สาย 5 

นครปฐม

29-2-66

79-1-60

24-1-44

34-0-4.7

SDH

SDH, DH, TH

SDH

TH

61

466

129

328

891.30

1,757.90

722.70

1,013.80

98.36

99.57

41.08

22.56

กรุงเทพฯ โซนใต้

10. นริศา  ธนบุรีรมย์

11. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์

ถ.ประชาอุทิศ 

เขตราษฎร์บูรณะ

ถ.ประชาอุทิศ 

เขตทุ่งครุ

51-2-69.6

65-1-54.1

SDH

SDH

60

258

403

1,214

98

98

โซนอื่นๆ

12. คอนโดเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ (เฟส1)

13. คอนโดเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ (เฟส2)

14. คอนโดดิอามองด์ เชียงใหม่

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

อ.เมือง จ.เชียงใหม่

4-0-66

4.2-0-68

4-0-28.4

CD

CD

CD

406

406

77

624.20

673.40

185.6

98.27

78.32

71.43

หมายเหตุ : 	SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮาส์, CD = คอนโดมิเนียม

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจสู่ความเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า โดยมีแนวคิดที่จะสร้างสรรค ์
ความสมบูรณ์ และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโครงการ ทั้งด้านการวาง Concept ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ์  
ทั้งบ้านและอาคารชุด ระบบคุณภาพในกระบวนการก่อสร้าง สร้างสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิต  
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าเพ่ือให้เกิดจิตส�ำนึกในความเป็นชุมชนเดียวกัน และก่อให้เกิดความผาสุกแก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ  
อันเป็นการวางรากฐานความมั่นใจในคุณภาพและผลงานของทุกโครงการให้กับผู้บริโภคในทุกโซนพ้ืนที่ ตลอดจนมีนโยบาย 
ขยายการด�ำเนินธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกด้วย
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

ภาวะอุตสาหกรรม

สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ไตรมาส 4 และแนวโน้มปี 2562
	 ส�ำหรับภาพรวมในปี 2562 ทั้งปี สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทานปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 
ปี 2560 โดยเป็นผลจากการขยายตัวของปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกจิโดยภาพรวมของประเทศ ทัง้ภาคการส่งออก และการท่องเทีย่ว 
รวมถึงการลงทุนในโครงการเมกกะโปรเจ็กต์ของภาครัฐไม่ว่าจะเป็นโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ รถไฟฟ้าความเร็วสูง นอกจากนี ้
ผลจากมาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อได้ส่งผลให้ปลายปีมีอุปสงค์เพิ่มขึ้นมามากเป็นพิเศษ และเกิดอุปทานใหม่ขึ้นทดแทนอุปทานเดิม
ที่ได้ขายออกไปแล้ว

	 ส�ำหรับแนวโน้มในปี 2562 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์คาดว่าผลจากมาตรการการควบคุมสินเชื่อ และการชะลอตัวของ 
เศรษฐกิจ รวมถึงภาวะดอกเบี้ยขาขึ้นจะส่งผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย จะส่งผลให้มีการชะลอตัวทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน  
โดยในด้านอุปสงค์การโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยจะลดลงทั้งจ�ำนวนหน่วยและมูลค่า ร้อยละ 17.9 และร้อยละ 15.1 ตามล�ำดับ  
เมื่อเทียบกับปี 2561 และคาดว่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยจะลดลงร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับปี 2561 ส่วนอุปทานโครงการเปิดตัวใหม่คาดว่า 
จะลดลงร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปี 2561 แต่ที่อยู่อาศัยจะสร้างเสร็จจดทะเบียนคาดว่าจะยังคงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2561 เนื่องจากการขยายตัวของโครงการที่เปิดขายใหม่ในปี 2561

1. 	 สถานการณ์ด้านอุปทานที่อยู่อาศัย

	 1.1 	โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล

		  โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 มีจ�ำนวน 127 โครงการ มีหน่วยในผังรวม 35,690 หน่วย 
และมีมูลค่าโครงการรวม 175,999 ล้านบาท เพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวนโครงการ จ�ำนวนหน่วย และมูลค่าโครงการ โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.4  
ร้อยละ 36.5 และร้อยละ 33.7 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 และเป็นการเพิ่มขึ้นเป็นไตรมาสที่สองหลังจาก
ชะลอตัวมา 3 ไตรมาส มากต้ังแต่ไตรมาส 4 ปี 2560 เนือ่งจากผูป้ระกอบการได้ชะลอเปิดโครงการใหม่ เพือ่ลดอปุทานส่วนเกินในตลาด

		  เมื่อพิจารณาแยกตามประเภทโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ พบว่า ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 โครงการบ้านจัดสรร 
มีการเปิดขายใหม่จ�ำนวนประมาณ 75 โครงการ 13,483 หน่วย มีมูลค่าโครงการรวม 63,920 ล้านบาท จ�ำนวนโครงการและจ�ำนวน
มูลค่าลดลงร้อยละ 8.5 และร้อยละ 0.7 ตามล�ำดับ แต่จ�ำนวนหน่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 
ส่วนโครงการอาคารชุดมีการเปิดขายใหม่จ�ำนวน 52 โครงการ 22,207 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 112,079 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น
จากช่วงเดือนเดียวกันของปี 2560 ทั้งจ�ำนวนโครงการจ�ำนวนหน่วยและมูลค่าโครงการร้อยละ 62.5 ร้อยละ 67.4 และร้อยละ 66.6 
ตามล�ำดับ (ดูตารางที่ 1)

รายงานประจำ�ปี 2561
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	 ในด้านประเภทและราคาขายโครงการบ้านจัดสรร ในไตรมาส 4 ปี 2561 พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 59.1 เป็นทาวน์เฮาส์ และ 
ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาท รองลงมาร้อยละ 27.3 เป็นบ้านเดี่ยว ซึ่งส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา  
5.01-7.50 ล้านบาท ส�ำหรบับ้านแฝดเปิดขายร้อยละ 11.1 ซึง่ส่วนใหญ่เปิดขายในระดบัราคา 3.01-5.00 ล้านบาท ส่วนอาคารพาณิชย์
พักอาศัยเปิดขายใหม่เพียงร้อยละ 2.5 โดยเปิดขายในระดับราคามากกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไปมากที่สุด (ดูตารางที่ 1)

	 ในด้านประเภทและราคาขายของโครงการอาคารชุดที่เปิดขายใหม่ ในไตมาก 4 ปี 2561 เป็นห้องชุดแบบ 1 ห้องนอนมีมากที่สุด
ร้อยละ 70.4 และส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 2.01-3.00 ล้านบาท รองลงมาเป็นประเภทสตูดิโอร้อยละ 15.4 ส่วนใหญ่เปิดขาย
ในระดับราคาไม่เกิน 1 ล้านบาท ส่วนห้องชุดประเภท 2 ห้องนอนมีสัดส่วนร้อยละ 13.5 ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคามากกว่า  
10 ล้านบาท ส�ำหรับห้องชุดแบบ 3 ห้องนอนขึ้นไปเปิดขายใหม่เพียงร้อยละ 0.6 ส่วนใหญ่เกือบทั้งหมดเปิดขายในระดับราคา 
มากกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไป

	 ตารางที่ 1  โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ไตรมาส 4 ปี 2561

ประเภท
โครงการ หน่วย มูลค่า (ลบ.)

Q4/60 Q4/61 YoY Q4/60 Q4/61 YoY Q4/60 Q4/61 YoY

บ้านจัดสรร 82 75 -8.5% 12,889 13,483 4.6% 64,385 63,920 -0.7%

อาคารชุด 32 52 62.5% 13,267 22,207 67.4% 67,274 112,079 66.6%

รวม 114 127 11.4% 26,156 35,690 36.5% 131,659 175,999 33.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 ดังนั้นภาพรวมโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในปี 2561 มีจ�ำนวนรวม 404 โครงการ มีหน่วยในผังรวม 118,271 หน่วย  
และมีมูลค่าโครงการรวม 538,767 ล้านบาท จ�ำนวนโครงการลดลงร้อยละ 2.7 แต่จ�ำนวนหน่วย และมูลค่า เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 และ
ร้อยละ 10.3 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 415 โครงการ 114,194 หน่วย และมูลค่าโครงการ 488,537 ล้านบาท 
โดยประเภทบ้านจัดสรร มีจ�ำนวน 244 โครงการ ลดลงร้อยละ 9.0 และมีจ�ำนวน 45,063 หน่วย ลดลงร้อยละ 8.5 แต่มีหน่วย
โครงการ 217,811 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 268 โครงการ 49,241 หน่วย และมีมูลค่าโครงการ  
209,905 ล้านบาท ส่วนอาคารชุด มีจ�ำนวน 160 โครงการ 73,208 หน่วยและมีมูลค่าโครงการ 320,956 ล้านบาทเพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวน
โครงการจ�ำนวนหน่วยและมูลค่าโครงการโดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.8 ร้อยละ 12.7 และร้อยละ 15.2 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปี 2560  
ซึ่งมีจ�ำนวน 147 โครงการ 64,953 หน่วย และมีมูลค่าโครงการ 278,632 ล้านบาท (ดูตารางที่ 2)

	 ตารางที่ 2  โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ปี 2561

ประเภท
โครงการ หน่วย มูลค่า (ลบ.)

2560 2561 YoY 2560 2561 YoY 2560 2561 YoY

บ้านจัดสรร 268 244 -9.0% 49,241 45,063 -8.5% 209,905 217,811 3.8%

อาคารชุด 147 160 8.8% 64,953 73,208 12.7% 278,632 320,956 15.2%

รวม 415 404 -2.7% 114,194 118,271 3.6% 488,537 538,767 10.3%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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	 ท�ำเลของโครงการบ้านจัดสรรที่เปิดขายใหม่มากที่สุด 5 อันดับแรก ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลปี 2561 และส่วนใหญ่เป็นประเภท 
ทาวน์เฮาส์มากที่สุดได้แก่ 1) บางใหญ่-บางบัวทอง-บางกรวย-ไทรน้อย ซึ่งเป็นท�ำเลที่แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วงเปิดให้บริการแล้ว  
เปิดขายในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาทมากที่สุด 2) ล�ำลูกกา-คลองหลวง-ธัญบุรี-หนองเสือ ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีแนวรถไฟฟ้า 
สายสีเขียว (ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต) ที่ก�ำลังอยู่ระหว่างก่อสร้าง จึงส่งผลให้โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในท�ำเลนี้ปรับ
ราคาเพิ่มขึ้นอยู่ในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาท จากเดิมส่วนใหญ่เปิดขายอยู่ในระดับราคา 2.01-3.00 ล้านบาทมากที่สุด  
3) บางพลี-บางบ่อ-บางเสาธง ในท�ำเลนี้โครงการเปิดใหม่ส่วนใหญ่จะเป็นบริเวณที่ใกล้ทางด่วนพิเศษบูรพาวิถี และราคาปรับเพิ่มขึ้น
อยู่ในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาท จากเดิมส่วนใหญ่เปิดขายอยู่ในระดับราคา 2.01-3.00 ล้านบาทมากที่สุด 4) เมืองปทุมธานี-
ลาดหลุมแก้ว-สามโคก ซึ่งเป็นท�ำเลชุมชนที่อยู่อาศัยขยายตัวสูงเห็นได้ชัดในปี 2561 ที่มีโครงการบ้านจัดสรรเปิดขายมากขึ้น  
โดยส่วนใหญ่เป็นประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ และอยู่ในระดบัราคา 2.01-3.00 ล้านบาทมากทีส่ดุและ 5) คลองสามวา-มนีบรุ-ีหนองจอก-
ลาดกระบัง ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี) ที่ก�ำลังอยู่ระหว่างก่อสร้าง จึงส่งผลให้โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขาย
ใหม่ในท�ำเลนี้ปรับราคาเพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาท จากเดิมส่วนใหญ่เปิดขายอยู่ในระดับราคา 2.01-3.00 ล้าน
บาทมากที่สุด (ดูตารางที่ 3 )

	 ตารางที่ 3  ท�ำเลที่มีโครงการบ้านจัดสรรที่เปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล ปี 2561 มากที่สุด 5 อันดับแรก

อันดับที่ ท�ำเล
จ�ำนวน 
หน่วยที่ 

เปิดขายใหม่

มูลค่า 
โครงการ  

(ลบ.)

ระดับราคาที่เปิดขายมากที่สุด ประเภทที่ 
เปิดขาย 
มากที่สุดปี 2561 ปี 2560

1 บางใหญ่-บางบัวทอง-บางกรวย-ไทรน้อย 6,643 25,148 3.01-5.00 3.01-5.00 ทาวน์เฮ้าส์

2 ล�ำลูกกา-คลองหลวง-ธัญบุรี-หนองเสือ 5,716 17,939 3.01-5.00 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

3 บางพลี-บางบ่อ-บางเสาธง 4,715 22,287 3.01-5.00 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

4 เมืองปทุมธานี-ลาดหลุมแก้ว-สามโคก 4,365 12,680 2.01-3.00 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

5 คลองสามวา-มีนบุรี-หนองจอก-ลาดกระบัง 3,461 12,833 3.01-5.00 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 ท�ำเลของโครงการอาคารชุดที่เปิดขายใหม่มากที่สุด 5 อันดับแรกในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลปี 2561 และส่วนใหญ่เป็นห้องชุด
ประเภท 1 ห้องนอนมากที่สุดได้แก่ 1) ห้วยขวาง-จตุจักร-ดินแดง ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน (MRT) ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับ 
ราคา 5.01 -7.50 ล้านบาท ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากเดิมซึ่งส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาทมากที่สุด  
2) สุขุมวิท ตามแนวรถไฟฟ้าบีทีเอส (สายสุขุมวิท) ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป 3) พระโขนง-บางนา- 
สวนหลวง-ประเวศ ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 3.01-5.00 ล้านบาท ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากเดิมซึ่งส่วนใหญ่เปิดขายใน 
ระดับราคา 2.01-3.00 ล้านบาทมากที่สุด 4) พญาไท-ราชเทวี ตามแนวรถไฟฟ้าบีทีเอส(สายสุขุมวิท) ส่วนใหญ่เปิดขายและ 
ระดบัราคา 5.01-7.50 และ 7.51-10.00 ล้านบาท ราคาปรบัตัวเพิม่ขึน้จากเดมิซึง่ส่วนใหญ่เปิดขายในระดบัราคา 2.01-3.00 ล้านบาท 
มากที่สุด และ 5)  ธนบุรี-คลองสาน-บางกอกน้อย-บางกอกใหญ่-บางพลัด ส่วนใหญ่เปิดขายในระดับราคา 2.01-3.00 ล้านบาท
มากที่สุด (ดูตารางที่ 4)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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	 ตารางที่ 4  ท�ำเลที่มีโครงการอาคารชุดที่เปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล ปี 2561 มากที่สุด 5 อันดับแรก

อันดับที่ ท�ำเล
จ�ำนวน 
หน่วยที่ 

เปิดขายใหม่

มูลค่า 
โครงการ  

(ลบ.)

ระดับราคาที่เปิดขายมากที่สุด ประเภทที่ 
เปิดขาย 
มากที่สุดปี 2561 ปี 2560

1 ห้วยขวาง-จตุจักร-ดินแดง 15,402 72,868 5.01-7.50 3.01-5.00 1 ห้องนอน

2 สุขุมวิท 8,675 89,189 10 ลบ. ขึ้นไป 10 ลบ. ขึ้นไป 1 ห้องนอน

3 พระโขนง-บางนา-สวนหลวง-ประเวศ 5,539 18,864 3.01-5.00 2.01-3.00 1 ห้องนอน

4 พญาไท-ราชเทวี 5,536 37,190
5.01-7.50

และ  
7.51-10.00

2.01-3.00 1 ห้องนอน

5 ธนบุรี-คลองาน-บากกอกน้อย-บางกอกใหญ่-บางพลัด 4,265 12,776 2.01-3.00 2.01-3.00 1 ห้องนอน

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

	 ปี 2561 มีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ จ�ำนวน 250 โครงการ (ร้อยละ 61.9)  
มีจ�ำนวน 85,037 หน่วย (ร้อยละ 71.9) และมีมูลค่าโครงการรวม 389,315 ล้านบาท (ร้อยละ 72.3) ของโครงการที่อยู่อาศัย 
เปิดขายใหม่ทั้งหมด ซึ่งเปิดขายลดลงจากปี 2560 เล็กน้อยทั้งจ�ำนวนโครงการ จ�ำนวนหน่วยและมูลค่าโครงการ ร้อยละ 0.8  
ร้อยละ 4.6 และร้อยละ 0.9 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เปิดขายจ�ำนวน 252  
โครงการ 89,165 หน่วยมูลค่าโครงการรวม 393,009 ล้านบาท 

	 ส�ำหรับแนวโน้มที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในปี 2562 ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์คาดว่าจะมีจ�ำนวนประมาณ 112,044 หน่วย  
เป็นประเภทบ้านจัดสรรประมาณร้อยละ 41.1 และอาคารชุดร้อยละ 58.9 โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ที่ประมาณ 100,800 ถึง  
123,250 หน่วยลดลงร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 118,271 หน่วย (แผนภูมิที่ 6)

	 แผนภูมิที่ 6  โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ กรุงเทพฯ-ปริมณฑล ปี 2561 และแนวโน้มปี 2562

2558 2559 2560 2561 2562F

แนวราบ อาคารชุด
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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	 1.2 	ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล

		  ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 มีจ�ำนวนหน่วย 23,516 หน่วย ลดลงร้อยละ 19.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 
ซึ่งมีจ�ำนวน 29,122 หน่วย และลดลงร้อยละ 36.7 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 37,125 หน่วย (ดูแผนภูมิที่ 7)

		  ประเภทที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จทะเบียนใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นบ้านจัดสรรมากที่สุดถึง 14,229 หน่วยโดยมีสัดส่วน
คิดเป็นร้อยละ 60.5 โดยแบ่งเป็นบ้านเดี่ยวจ�ำนวน 8,330 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 35.4 ทาวน์เฮ้าส์มีจ�ำนวน 4,063 หน่วย คิดเป็น 
ร้อยละ 17.3 อาคารพาณชิย์พกัอาศัยมจี�ำนวน 1,090 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 4.6 และบ้านแฝดมจี�ำนวน 746 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 3.2 
ขณะที่ห้องชุดมีจ�ำนวน 9,287 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 39.5 ของหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทั้งหมด ซึ่งมีสัดส่วน 
ที่ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้ามากเนื่องจากห้องชุดได้สร้างเสร็จและจดทะเบียนไปในไตรมาสก่อนหน้าแล้ว (ดูแผนภูมิที่ 8)

		  ปี 2561 ทั้งปี มีจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ 122,877 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับปี 2560  
ซึ่งมีจ�ำนวน 114,501 หน่วย โดยที่อยู่อาศัยแนวราบทั้งหมดจัดสรรและบ้านที่ประชาชนสร้างเองเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.5 ส่วนอาคารชุด
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 (ดูแผนภูมิที่ 9)

		  ส�ำหรับแนวโน้มที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในปี 2562 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์คาดว่าจะมีจ�ำนวนประมาณ 
136,799 หน่วย โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ที่ประมาณ 123,100 ถึง 140,900 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งมี 
จ�ำนวนประมาณ 122,877 หน่วย (ดูแผนภูมิที่ 9)

	 แผนภูมิที่ 7  ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล ไตรมาส 4 ปี 2561
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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	 แผนภูมิที่ 8  สัดส่วนจ�ำนวนหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ไตรมาส 4 ปี 2561

แยกตามประเภทที่อยู่อาศัย

	 แผนภูมิที่ 9  ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลปี 2561 และแนวโน้มปี 2562

แยกตามประเภทที่อยู่อาศัย

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหารัมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

ปัจจัยความเสี่ยง 

	 ในปี 2561 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการก�ำหนดแผนงานบริหารความเส่ียง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

	 1	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง   
	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องควบคุมคุณภาพให้เป็นไป 
ตามมาตรฐาน แต่เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการท�ำสัญญาซื้อขายวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า ท�ำให้บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการผันผวน 
ของราคาวัสดุก่อสร้าง อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง และความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท 

	 บริษัทฯ ได้วางมาตรการในการป้องกันปัญหาต้นทุนการก่อสร้างในระยะยาวในหลายลักษณะ เช่น การพัฒนาระบบ 
โครงสร้างส�ำเร็จรูป (Prefab) การวางแผนบริหารและพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้า  
การวางแผนความต้องการใช้วัสดุก่อสร้าง (Material Requirement Planning) การหาวัสดุทดแทนที่มีคุณภาพเทียบเท่าอย่าง 
มีระบบ รวมถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านราคาสินค้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบการที่มีขนาดใหญ่
ท�ำให้มีอ�ำนาจในการต่อรองด้านราคาและปริมาณกับผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างได้ 

	 2	 ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 75
	 บริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็น 
ร้อยละ 75.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ7.2 ผู้ถือหุ้น) ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 
ท่ีมากกว่า 3 ใน 4 ท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเร่ือง 
ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการก�ำหนดโครงสร้างการจัดการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะ
สม ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี ้ในกรณเีข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกบักรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูม้อี�ำนาจควบคุม รวมถึง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว
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	 นอกจากนี้ยังมีลักษณะความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันหารือและประเมินว่ายังอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีแผนการบริหารงานที่รองรับความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เช่น 1) ความพร้อมด้านที่ดิน หรือการจัดหา
ท่ีดินเพือ่การพัฒนาในอนาคต 2) การประกอบธุรกิจสร้างบ้านพร้อมอยู่ที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก 3) การปรับอัตราค่าแรง 
ขั้นต�่ำซึ่งมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้าง 4) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

	 3 	 ความเสี่ยงจากการเข้มงวดของสถาบันการเงินในการพิจารณาสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
	 ปัญหาหนี้ครัวเรือนและหนี้เสียเป็นปัญหาหลักของระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีผลกระทบกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
โดยรวม เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าที่ซื้อสินค้าที่อยู่อาศัยเพื่อเก็งก�ำไร โดยการขายต่อ หรือเพ่ือการลงทุนให้เช่า โดยจะมีมากในสินค้า 
ที่เป็นที่อยู่อาศัยแนวสูง โดยลูกค้ากลุ่มนี้มีโอกาสที่จะปล่อยทิ้งภาระการผ่อนท�ำให้เกิดหนี้เสียในระบบขึ้นได้ หน่วยงานที่ดูแลเร่ือง 
การปล่อยสินเชื่อหรือสถาบันการเงินจึงเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อที่พักอาศัยเพิ่มมากขึ้น

	 ในส่วนของบริษัทฯ นัน้ เนือ่งจากกลุม่สนิค้าของบรษัิทฯ เป็นสนิค้าแนวราบ การซือ้เพ่ือเก็งก�ำไรหรอืเพือ่การลงทนุจึงมน้ีอยมาก
เพราะลูกค้าส่วนใหญ่ซื้อเพ่ืออยู่อาศัยจริง หนี้เสียที่จะเกิดจากสินค้าแนวราบจึงมีน้อยเมื่อเทียบกับกลุ่มสินค้าแนวสูง ท�ำให้บริษัทฯ  
ไม่ได้รับผลกระทบดังกล่าวเนื่องจากสถาบันการเงินยังคงปล่อยสินเชื่อให้ตามปกติ 

	 ส�ำหรับสินค้าแนวสูงของบริษัทฯ ที่มีอยู่นั้น ยังคงมีสัดส่วนที่น้อยมากเพ่ือเทียบกับสินค้าแนวราบที่บริษัทฯ ด�ำเนินการอยู่  
อีกทั้ง ท�ำเลที่ตั้งไม่ได้อยู่ในพื้นที่หรือท�ำเลที่นักลงทุนเก็งก�ำไรในอสังหาริมทรัพย์สนใจ

	 แต่ผลกระทบจากปัญหาหนี้ครัวเรือนดังกล่าวข้างต้น มีผลกระทบกับสินค้าของบริษัทฯ ในกลุ่มราคาน้อยกว่า 2 ล้านบาท 
ลงมา เนื่องจากลูกค้าไม่มีก�ำลังซื้อประกอบกับมีภาระหนี้สินอยู่แล้ว รวมถึงการท�ำอาชีพอิสระของกลุ่มลูกค้าในปัจจุบันมีมากขึ้น 
ท�ำให้ ไม่มีความน่าเชื่อถือของเอกสารประกอบการยื่นกู้ซื้อบ้านซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญ สถาบันการเงินจึงปล่อยกู้ยาก บริษัทฯ จึงต้อง 
วางแผนการตลาดให้ดีโดยการเจาะกลุ่มของลูกค้าที่ท�ำงานบริษัท หรือมีอาชีพที่มีรายได้ประจ�ำเป็นหลัก

	 4   ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันกับคุณภาพของสินค้า
	 ธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงในทางทุจริตในหลายๆ ด้านโดยเฉพาะในด้านคุณภาพของสินค้าซึ่งอาจ 
ก่อในเกิดผลเสียกับชื่อเสียงของบริษัททั้งในด้านความน่าเชื่อถือ และอาจเกิดปัญหาตามมาภายหลังการขายสินค้าไปแล้ว 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงได้วางแนวทางในการด�ำเนินงานอย่างรัดกุม โดยบริษัทฯ มีระบบการจัดซื้อ/จัดจ้างที ่
เป็นมาตรฐาน และมีระบบการตรวจรับวัสดุสินค้าให้ได้มาตรฐาน รวมถึงมีการเปรียบเทียบราคาวัสดุและรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารรับทราบทกุเดอืน และในการก่อสร้างทกุโครงการจะมกีารจัดท�ำ BOQ ซึง่ถูกค�ำนวณโดยฝ่ายก่อสร้างส่วนกลางและถูกอนมุติั
ตามขั้นตอนอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทฯ ซึ่งราคาในการก่อสร้างต้องเป็นไปตาม BOQ ที่ได้รับการอนุมัติ

	 ส�ำหรับการด�ำเนินการภายนอก บริษัทได้จัดให้มีระบบ QC ซึ่งจะมีการตรวจรับงานจากผู้รับเหมาภายนอกเป็นระยะ โดยม ี
โฟร์แมนตรวจรับงานตามคู่มือ ISO และมีวิศวกรก่อสร้างจากหน่วยงานส่วนกลางตรวจ QC งานก่อสร้างทุกโครงการเป็นระยะ 
ก่อนการรับมอบงานโดยเช็คตามมาตรฐานวิชาชีพมากกว่า 2 รอบ
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

โครงสร้างเงินทุน 

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที ่28 ธันวาคม 2561 บรษัิทมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1,245,284,305 หุน้ 
เรียกช�ำระแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,245,283,691 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น 
ร้อยละของทุน  

ช�ำระแล้ว

1 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด            635,094,995 51.00

2 นางสุนี	 ตันฑเทอดธรรม               44,024,190 3.54

3 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม               29,610,000 2.38

4 นายสุจินต์	 ตันฑเทอดธรรม               27,962,025 2.25

5 นายประสิทธิ์	 ตันฑเทอดธรรม               27,378,035 2.20

6 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม               23,412,690 1.88

7 นางสาวหทัยชนก	 เจษฏาวรางกูล               19,540,785 1.57

8 นางสาวรัตนา	 ตันฑเทอดธรรม               17,130,960 1.38

9 นางสาวอัมพร	 ตันฑเทอดธรรม               17,130,960 1.38

10 นางนงลักษณ์	 ตันฑเทอดธรรม               13,981,590 1.12

11 นางสมพร	 เดชะรินทร์               13,980,960 1.12

12 นางสมทรง	 ลาวัณย์ประเสริฐ               13,980,960 1.12

13 นางสถาพร 	 พิทักษ์ธีระธรรม               13,980,960 1.12

14 นายณัฐวิทย์	 ตันฑเทอดธรรม                 9,057,825 0.73

15 นายณัฐวุฒิ	 ตันฑเทอดธรรม                 9,057,825 0.73

16 นายภัคพล	 ธีรกุลวาณิช                 3,538,290 0.28

17 นางสาวณัฐชยา	 ตันฑเทอดธรรม                 2,048,290 0.16

18 นายอธิป 	 ลาวัณย์ประเสริฐ                 1,963,290 0.16

19 นายชวิน 	 พิทักษ์ธีระธรรม                 1,963,290 0.16

20 ด.ญ.อริสา 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ

รายงานประจำ�ปี 2561
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ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น 
ร้อยละของทุน  

ช�ำระแล้ว

21 ด.ญ.นภัสสร 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

22 นายอเล็ก 	 ลาวัณย์ประเสริฐ                 1,963,290 0.16

23 นางสาวชนากานต์ 	 พิทักษ์ธีระธรรม                 1,963,290 0.16

24 นางสาวนุชนาถ 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

25 นางสาวสุพร 	 เดชะรินทร์                 1,438,290 0.12

26 นายอุกฤษฎ์ 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

27 นางสาวพาพิศ 	 เดชะรินทร์                 1,438,290 0.12

28 นางสาวชุติมา 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

29 นางสาวปัทมา 	 ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

30 นางสาวพาพร	 เดชะรินทร์                 1,438,290 0.12

31 นายสมเชาว์ และนายสุจินต์ และ 
นายประสิทธิ์ และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
(ในฐานะผู้จัดการมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม)

864 0.00

32 นายภาสกร   	 เจษฎาวรางกูล 150 0.00

33 บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน)               52,500,000 4.22

34 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 44,054,085 3.54

35 นางสาวเบญจมาศ 	 นันทวีรวัฒน์ 16,246,970 1.30

36 นายกัมปนาท 	 ปรีชาตั้งกิจ               12,376,300 0.99

37 นายกิตติพล 	 ทวนทอง 7,021,980 0.56

38 นายภูศิษฐ์ 	 จิตติละอองวงศ์ 4,323,000 0.35

39 น.พ.ชลิต 	 เกียรติอัครพล 3,885,000 0.31

40 นางราตรี 	 กิจสถาน 3,746,600 0.30

41 นายณรงค์ชัย 	 สุดกล้า 3,327,550 0.27

42 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 154,517,082 12.41

รวม 1,245,283,691 100.00

ที่มา :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่มา :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ :   1. 	 กลุม่ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผูถื้อหุน้ล�ำดบัที ่1-32  รวมจ�ำนวน 943,285,124 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ  75.75 ของทนุช�ำระแล้ว
	 2.	 บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถือหุ้นใน บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน)  

คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 21 สิงหาคม 2561)
       	 3. 	 ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  

คือ  www.ncgroup.co.th
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี และส�ำรองตามกฎหมายของ 
งบการเงินรวม ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับ 
งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการต้ังส�ำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อย 
จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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ผู้จัดการฝ่าย

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ โครงการเอ็น.ซี.ออนกรีน ฌาร์ม โครงการคอนโดเนทูเรซ่า ฝ่ายการตลาด-แนวราบ บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ผู้อำ�นวยการ 
สำ�นกักรรมการผูจ้ัดการ

โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ 
ปากเกร็ด - ราชพฤกษ์

โครงการเอ็น.ซี รอยัล ปิ่นเกล้า

โครงการดิอามองต์
คอนโดมิเนียม

ฝ่ายก่อสร้าง 
ส่วนกลาง - แนวราบ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง  
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

โครงการบ้านฟ้าทาวน์นี่  
ปิ่นเกล้า - สาย 5

โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่
ปิ่นเกล้า - สาย 5

โครงการอรุณ เฮ้าส์ 39

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแผนกประสานงานราชการ

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง
สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายจัดซื้อ

งานกิจกรรมพิเศษ

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายการเงิน

ประธานบริษัท

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

สายงานบริหารโครงการสายงานบริหาร สายงานสนับสนุน บริษัทในเครือ

โครงการ-แนวราบ โครงการ-แนวสูง

รองกรรมการผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการ ผช.กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผช.กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี

โครงสร้างการบริหารงานภายใน 

บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ประจำ�ปี 2561

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายการตลาด - แนวสูง

ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง - แนวสูง

ฝ่าย Digital Marketing 

แผนกกราฟฟิกดีไซน์
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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท
 	 ในปี 2561 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท  
มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ : 	 1. 	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

โดย ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกัน  ร้อยละ 75.75  ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

(1)  	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนกึ ตันฑเทอดธรรม ลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทบัตราส�ำคัญของบรษิทั หรอื

(2)	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รวมเป็น
สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และให้มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข  
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

(2)	 จัดท�ำโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีก่รรมการผูจั้ดการน�ำเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติ

(4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงานต่างๆ ของบริษทัทีก่�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

(5)	 มีอ�ำนาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักก่อน 
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)  	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการช�ำระหรือใช้จ่ายเงิน 
เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�ำเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก�ำหนดให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)   	 มีอ�ำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

		  ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

		  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�ำนาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให ้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย  
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนด
ขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�ำหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร 
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

	 คณะผู้บริหาร                                
	 คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสมนึก       ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ 

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

4. นายรังสรรค์    นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ 

5. นายวราพงศ์ นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

6. นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

7. นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
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8. นายบุญชัย โรจน์พานิช ผู้อ�ำนวยการโครงการ

9. นางอัจฉรา กิ่งไทร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย

10.   นายสนิท ลีจันทึก ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง

11.   นางสาวนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

12. นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

13. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

14. นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ
(1)  	 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

ก�ำหนดไว้ และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

(2)  	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ  
รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน

(3) 	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือ
ภายนอกบริษัท

(4)  	 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5)  	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุติัการจัดซือ้ และใช้จ่ายเงนิในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามปกติของบริษัท ซึง่รวมถึงการอนมุติั
การจัดซื้อสินค้าวสัดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อ�ำนาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

(6)  	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำ
เสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7) 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(8) 	 ด�ำเนนิการใดๆ เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทั ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท

	 ทัง้นี ้อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการผูจั้ดการดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถงึอ�ำนาจทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุติัรายการ
ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด) ท�ำกับบรษัิท หรอืบริษทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการ
ที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต  

รายงานประจำ�ปี 2561
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	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท�ำ
หน้าทีใ่นการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
รวมถึงการส่งเสรมิให้บริษัทมกีารก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีตลอดจนดแูลการจัดการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบริษัท และข้อพึงปฏบิตัต่ิางๆ รวมทัง้ดแูลการจดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารประกอบการประชมุ และ
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นใน
บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail 
Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

	 1.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
มหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท

	 2.  	 มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.  	 จัดท�ำ และเก็บรักษา 

	 -	 ทะเบียนกรรมการ

	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.  	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3.  	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
ช่วงระยะเวลา 

การด�ำรงต�ำแหน่ง
วาระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 7

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 7

5. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ 15/05/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 4

6. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 7

7. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 11/10/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 6
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	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2561

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 6/6 - -

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ,  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

6/6 - 2/2

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - -

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 6/6 - -

5. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ,  
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 4/4 2/2

6. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

6/6 4/4 2/2

7. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 6/6 4/4 -

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2561

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน 
รายปี

(ล้านบาท)

รวม
(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 
บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา 
ค่าตอบแทน
 (ล้านบาท)

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการบริษัท 0.30 - - 0.44 0.74

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอด
ธรรม

กรรมการ 0.12 - 0.04 - 0.16

3. นายสมนึก ตันฑเทอด
ธรรม

กรรมการ 0.12 - - - 0.12

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 0.12 - - - 0.12

5. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ 0.12 0.12 0.06 0.20 0.50

6. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 0.12 0.08 0.04 0.20 0.44

7. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.08 - 0.20 0.40

รวม 1.02 0.28 0.14 1.04 2.48

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20  
เมษายน 2561 มีดังนี้

1.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ	 50,000   	บาท 	 ต่อครั้งการประชุม

2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	 20,000	 บาท 	 ต่อครั้งการประชุม 
   	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับกรรมการ)

3.   	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000   	บาท 	 ต่อครั้งการประชุม

4.   	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ	 20,000   	บาท 	 ต่อครั้งการประชุม

5.  	 ค่าตอบแทนรายปีประธานกรรมการ            	 440,000 	 บาท 	 ต่อปี

6.   	 ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ	 200,000  	 บาท 	 ต่อคน ต่อปี

7.   	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา	 30,000  	 บาท 	 ต่อครั้งการประชุม
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

8.   	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา	 20,000  	 บาท 	 ต่อครั้งการประชุม
  	 และพิจารณาค่าตอบแทน

9. 	 ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2561 			           - ไม่มี -
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	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร* ปี 2561

รายการ

2561

จ�ำนวน
(ท่าน)

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

รายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผู้บริหาร

(ในฐานะผู้บริหาร)

14 35.6  - เงินเดือน

 - โบนัส

 - กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

หมายเหตุ :  *   	 ผูบ้ริหาร  หมายถึง  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�ำนวยการ  

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 •	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

   	                  - ไม่มี -

รายงานประจำ�ปี 2561
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นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรัพยากร 
อันมีค่าที่จะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ  ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีการสรรหาบุคลากรที่มี 
ความสามารถอย่างเพยีงพอ และจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบคุลากรเป็นประจ�ำทกุปีต่อเนือ่ง และวางระบบบรหิารจดัการต่างๆ 
เพื่อปูพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

	 บริษัทฯ ได้วางระบบและมาตรฐานการจัดการและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

	 -	 ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Information System-HRIS) เพื่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ ด้านทรัพยากรมนุษย์และเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานสามารถตรวจสอบ
และด�ำเนินการเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล และการขออนุมัติต่าง ๆ (Employee Self Service – ESS) ผ่าน Web Application

	 -	 ระบบบริหารผลงาน (Performance Management System) ก�ำหนดให้ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ KPI รายบุคคล 
และสมรรถนะ (Competency)   มีนโยบายการประเมินผลแบบแบ่งเกรด และ Force Ranking ทั้งนี้ เพื่อการรักษาบุคลากรที่มี 
ความสามารถ และสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาองค์กร เพื่อน�ำไปสู่การ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการปรับตัวกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมถึงการน�ำเคร่ืองมือการประเมินผล เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการประมวลผลข้อมูล โดยใช้วิธีการประเมินผ่าน Web Online  ท�ำให้สามารถสรุปผลการประเมินได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และลดงานเอกสาร

	 -	 ทบทวนคู่มือ ระเบียบปฏิบัติ และสวัสดิการต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอโดยค�ำนึงถึงสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย 
ความมั่นคง และอาชีวอนามัย เช่น  ข้อบังคับการท�ำงาน,  คู่มือการบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือการดูแลพนักงานใหม่ และตาราง
อ�ำนาจอนุมัติด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น
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	 -	 ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อให้กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยการเชื่อมโยงระบบงานต่างๆ และใช้ข้อมูลร่วมกัน ได้แก่ งานการตลาดและขาย, งานบริการหลังการขาย, งานก่อสร้าง,  
งานบัญชี-การเงิน, งานจัดซื้อ-จัดจ้าง  ช่วยลดเวลาและขั้นตอนการท�ำงานและสามารถรับรู้สถานการณ์รวมถึงปัญหาต่างๆ  
และสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ในปีที่ผ่านมาได้พัฒนารูปแบบการใช้งานผ่าน Mobile Application สามารถ 
ปฏิบัติงานได้ทุกที่ทุกเวลา

	 -	 ระบบการติดตามดูแลพนักงานใหม่ เป็นระบบที่จะช่วยให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับทีมงาน มีความเข้าใจใน 
บริบทต่างๆ ขององค์กรและมีความสุขในการท�ำงาน เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน อันจะน�ำไปสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท�ำงานอย่างยั่งยืนต่อไป

	 -	 จัดท�ำเส้นทางการพัฒนาพนกังาน Training Roadmap เป็นการจดัท�ำแผนพฒันาพนกังานระยะยาว เพือ่พฒันาพนกังาน
ในทุกระดับ ทุกต�ำแหน่งให้สอคล้องกับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง และรองรับการเติบโตในอนาคต โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

		  บริษัทฯ ยังคงมุ ่งมั่นที่จะสร้างพนักงานที่มีคุณภาพในหลายด้านควบคู่กันไป ทั้งเร่ืองความคิด (Mindset) และ 
พฤติกรรมการท�ำงาน ตลอดจนเพิ่มความรู้และเสริมทักษะใหม่ๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และในสภาวะที่มี 
การแข่งขันสูง  บริษัทฯ  จึงมีเป้าหมายหลักในการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้อง
กับทิศทางขององค์กร โดยเน้นทักษะ การน�ำไปประยุกต์ใช้และปฏิบัติได้จริง 

		  ทั้งนี้ นอกจากพัฒนาคุณภาพของพนักงานตามแผนที่ได้วางไว้แล้ว ฝ่ายบริหารยังให้ความส�ำคัญกับการให้ความรู้ 
กับพนักงานเร่ืองการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และการ Coaching พนักงานรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
ในหน่วยงานด้วย โดยมีการประชาสัมพันธ์ ให้กับระดับบริหารและฝ่ายจัดการเพ่ืออบรมพนักงานในช่วงเช้าก่อนการท�ำงาน  
(Morning Brief) ทุกวัน

		  ในปี 2561 มีการฝึกอบรมภายใน รวมทั้งสิ้น 12 หลักสูตร 

•	 	อบรมเพิ่มความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ในการท�ำงานอย่างมืออาชีพ

-	 จัดต้ังหน่วยงานการตลาดออนไลน์เสริมทีมใหม่ และพัฒนาทีมเดิม ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และบริการหลัง 
การขาย : อบรมหลักสูตรต่อเนื่องโครงการยกระดับมาตรฐาน Frontline 4.0 พัฒนาทักษะทางด้านออนไลน์

-	 ฝ่ายก่อสร้าง : อบรมทบทวนการใช้โปรแกรม ERP ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท�ำงาน  
 ซึง่เป็นระบบ Document Approval Application ส�ำหรับอนมุติัเอกสาร ช่วยให้การท�ำงานในส่วนการอนมุติัเอกสาร  
มีความยืดหยุ่น สะดวกสบายในการใช้งาน และสามารถดูข้อมูล หรืออนุมัติเอกสารผ่านระบบได้ ทุกที่ ทุกเวลา

•	 อบรมพัฒนาการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ

-	 พนักงานในระบบคุณภาพ :  ได้จัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015  
ที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ 

-	 ทีมตรวจติดตามคุณภาพภายใน : ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ อบรมหลักสูตร ข้อก�ำหนด ISO 9001 : 
2015 เพือ่เพ่ิมทกัษะในการประยุกต์ใช้ข้อก�ำหนดกับขัน้ตอนการตรวจติดตามคุณภาพภายในได้อย่างเป็นรูปธรรม 

-	 พนักงานทุกคน ทุกระดับ : อบรมหลักสูตร ก้าวสู่ยุค Digital อย่างยั่งยืน เพื่อปูพ้ืนและสร้างความตระหนัก ใน
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัวก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสร้างความได้เปรียบใน 
การแข่งขัน

•	 อบรมเพิ่มทักษะผู้บังคับบัญชาเพื่อให้มองเป้าหมายเดียวกัน

-	 กลุ่มผู้บริหาร อบรมหลักสูตร Outward Mindset เพื่อเข้าใจถึง Mindset แต่ละส่วนที่ส่งผลกระทบทั้งต่อตัวเอง  
และผู้อื่นในการท�ำงานร่วมกัน รวมถึงเพื่อให้เห็นความส�ำคัญของ Outward and Inward ที่ช่วยในการปรับเปลี่ยน 
ให้สามารถเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถประยุกต์ใช้ Outward Mindset ในการท�ำงาน และช่วยให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
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•	 อบรมเพิ่มทักษะระดับหัวหน้างาน

-	 กลุ ่มหัวหน้างาน อบรมหลักสูตร Management Essentials เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการบริหารทีมใน 
ฐานะผู้น�ำทีมให้มีประสิทธิผล และเตรียมความพร้อมส�ำหรับความรับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ที่เพิ่มมากขึ้น  
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

			   ปี 2561 บริษัทฯ ส่งพนักงานไปอบรมสัมมนาภายนอก (Public Training) จ�ำนวน 24 หลักสูตร ในหลักสูตรต่างๆ  
อาทิเช่น หลักสูตรการบริการจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 10, หลักสูตรการบริหารระดับสูงเชิงบริการทางการแพทย์ รุ่นที่ 1, 
 หลกัสตูร RE CU CEO รุน่ที ่4, หลกัสตูรการบรหิารต้นทนุเพ่ือเพ่ิมมลูค่าและความยัง่ยืน,  หลกัสตูรการรักษาความมัน่คงปลอดภัย
ระบบสารสนเทศขององค์กรในยุค Thailand 4.0, หลักสูตร Essential Content,  หลักสูตร การบริหารงานก่อสร้างท�ำอย่างไรให้ได้
คุณภาพ เป็นต้น   

 			   บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมภายในอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ (Potential) ของพนักงาน และปูพื้นฐานส�ำหรับ 
การเจริญเติบโตในสายงาน  (Career Path) ในรูปแบบต่างๆ  เช่น  การเรียนรู้ในรูปแบบของการประชุม  การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์  (Knowledge Sharing)  การเรียนรู้ในรูปแบบการเป็นคณะกรรมการ  คณะท�ำงานต่างๆ  เช่น คณะกรรมการ
บริหารระบบคุณภาพ,  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง,  คณะกรรมการความปลอดภัยในการท�ำงาน, คณะกรรมการสวัสดิการ  
เป็นต้น ส�ำหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่นั้น บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมในหน้าที่งาน (On the job training) เพ่ือให ้
เข้าใจในระบบงาน  ขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  และขั้นตอนการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งงาน รวมถึง ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท  ตลอดจนปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

			   อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน  จึงจัดให้มีการ
ดูแลด้านสวัสดิการและความปลอดภัย อาทิเช่น การอบรมและฝึกซ้อมหนีไฟ ตรวจสุขภาพประจ�ำปี  ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ   
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  ให้ส่วนลดในการซื้อบ้านในโครงการของบริษัท  ค่าอาหาร  เงินกู้และเงินช่วยเหลือต่างๆ     

			   นอกจากการพัฒนาพนักงานภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญการพัฒนากลุ่มเยาวชน ที่มี 
ความประสงค์จะฝึกงานโดยมีพ่ีเลี้ยงในการสอนงานและถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต/นักศึกษาให้อย่างใกล้ชิด  
อันเป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในอนาคต 

			   ในปี  2561 บริษัทฯ จัดอบรมภายในและภายนอก ดังนี้

การจัดฝึกอบรม จ�ำนวนหลักสูตร จ�ำนวน (คน)

การอบรมภายในองค์กร 12 781

การอบรมภายนอกองค์กร 24   27

รวม 36 808
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

การกำ�กับดูแลกิจการ

	 •	 วันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณบริษัท 
มาอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 

		  ส�ำหรับวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ผ่านมา คณะผู้บริหารและพนักงานร่วมกันจัดงาน “CG & CSR Day 2019 NC  
รักบ้าน รักษ์สิ่งแวดล้อม” พร้อมกับงานฉลองครบรอบ 25 ปี NC โดยคณะผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันปลูกป่าโกงกางท่ี  
บ้านไม้ชายเลน จ.สมุทรสงคราม และร่วมกันเฉลิมฉลอง 25 ปี ที่ เดอะเกรซรีสอร์ท อัมพวา จ.สมุทรสงคราม โดยมีเป้าหมายของ
การจัดงานเพื่อขอบคุณคณะผู้บริหารละพนักงานที่ร่วมแรงร่วมใจกันจนบริษัทฯ สามารถเติบโตและผ่านวิกฤตต่างๆ มาได้ถึง 25 ปี  
อีกทั้งส่งผ่านความสุขและความส�ำเร็จนี้สู่สังคมภายนอกด้วยการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและร่วมกันท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม

		  รวมถึงการมอบทนุการศึกษา ในโครงการ “ทนุ เอน็.ซ.ี ประจ�ำปีการศึกษา 2562” ซึง่บริษทัได้ท�ำมาอย่างต่อเนือ่งเพื่อมอบ
โอกาสในการศึกษาให้กับน้องๆ ทีข่าดแคลน ซึง่โครงการนีเ้ป็นการมอบทนุการศึกษาต่อเนือ่งจนส�ำเรจ็การศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ�ำนวน 8 ทุน ในทุกปีการศึกษา

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมเสมอมา โดย 
ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม รวมถึงผลกระทบต่อสังคม  ชุมชนและส่ิงแวดล้อมด้วย โดยจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานโยบายก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard แต่ยัง 
คงยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

		  3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

		  4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 (มหาชน)
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1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของสทิธิของผูถื้อหุน้ และมนีโยบายในการปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด รวมทั้งมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท  

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ในวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 7 ท่าน (กรรมการ
ท้ังหมดมี 7 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 47 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 858,152,949 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 68.91 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 20 เมษายน 
2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,245,283,691 หุ้น) ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท 

	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งมิได้จ�ำกัดเฉพาะสิทธิตามกฎหมายเท่านั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน  
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯ โดยมีการก�ำกับดูแลปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย
และแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดยจะ 
ไม่จัดประชมุในวันหยุดนกัขตัฤกษ์ วันหยดุท�ำการของธนาคารพาณชิย์ และจะก�ำหนดช่วงเวลาจดัประชมุทีเ่หมาะสม คือ ระหว่าง 8.30 
ถงึ 16.00 นาฬิกา รวมทั้งจะจดัประชุมที่ในเขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล หรือท้องที่อันเป็นที่ตัง้ของส�ำนักงานใหญ่ของบริษทัฯ  
โดยจะอ�ำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ จดัเจ้าหน้าทีค่อยต้อนรบัให้ความสะดวกอย่างเพยีงพอ จัดเจ้าหน้าทีต่รวจสอบเอกสาร 
จัดให้มีการเลี้ยงรับรองส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุม 

	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทัต้องจัดให้มกีารประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่
วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มี
รายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ  และรายงานประจ�ำปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th  
ก่อนวันประชุม 30 วัน  

	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา 
ประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

	 บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการแต่ละ 
ขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัท 
ที่เก่ียวข้องกับการประชุม รวมถึงแผนที่สถานที่ในการจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน เพ่ืออ�ำนวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมง
ก่อนการประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ประธานในที่ประชุมได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนและวิธีใช้บัตรลงคะแนน  
ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานใน 
ที่ประชุมได้น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามล�ำดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระ
การประชุมนอกเหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน ประธานใน 
ทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิเท่าเทยีมกันในการซกัถาม โดยให้เวลาอย่างเพยีงพอและเหมาะสม บรษัิทให้สทิธแิก่ผูถื้อหุน้ทีเ่ข้า
มาร่วมประชมุในภายหลงัทีไ่ด้เริม่การประชมุแล้วมสีทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนส�ำหรบัวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและยังไม่ได้
มกีารลงมติ และนบัเป็นองค์ประชมุต้ังแต่วาระทีไ่ด้เข้าประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป เว้นแต่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะมคีวามเหน็เป็นอย่างอืน่

	 บริษัทฯ จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งประเด็นข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้
อย่างครบถ้วน และจดัส่งให้แก่หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องภายใน 14 วัน นบัแต่วันประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนมกีารเผยแพร่รายงานการประชมุ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
2561 ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย รวมคะแนนเท่ากับร้อยละ 100  ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 การแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบ
ริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหน้าที่ใดๆ  
ในบริษัทฯ และในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีนักกฎหมายและได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เข้าร่วมประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง 

	 ท้ังนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือก 
เป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 โดยบรษิทัได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีปฏบิติัไว้บนเว็บไซต์ของบริษทั 
รวมทั้งได้แจ้งผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ 
แต่อย่างใด

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
	 บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
การประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น  

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
ในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การน�ำข้อมูลภายในไปเปิด
เผยกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ใน
หัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการ
ก�ำหนดนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน
ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยง
การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่น
นั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะ
ต้องมีการเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

	 โดยที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทได้
ท�ำการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
อย่างครบถ้วน 

	 นอกจากนี ้บริษัทห้ามมใิห้ผูบ้ริหารและพนกังาน ประกอบธรุกิจหรือมส่ีวนร่วมในธรุกิจทีเ่ป็นการแข่งขนักับธรุกิจของกลุม่บรษัิท 
ไม่ว่ากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานดงักล่าวจะได้รบัผลประโยชน์ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยได้ระบไุว้ในคู่มอืจรรยาบรรณของบรษัิท
อย่างชดัเจน ตลอดจนการก�ำหนดโครงสร้างแบบกลุม่ธรุกิจทีไ่ม่เอือ้ต่อการท�ำรายการระหว่างกันในลกัษณะทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของ
ผลประโยชน์	

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
ตลอดจนความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยระบไุว้อย่างชดัเจนในนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและคู่มอืจรรยาบรรณ
ของบริษัท เพื่อส�ำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มี 
ส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท และร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากการกระท�ำของบริษัท หรือพบเห็นการท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.ncgroup.co.th และสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th  
และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email address: ir@ncgroup.co.th ในการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

ผู้ถือหุ ้น : บริษัทมุ ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพ่ือให้ธุรกิจมีการ 
เจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนืเพือ่เพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิทัในระยะยาว โดยค�ำนึงถงึสิทธิและความเทา่เทียม
กันของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

พนักงาน / ผู้บริหาร : บริษัทตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของ
บริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง การโยกย้าย ตลอดจน
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมนีโยบายในการจัดต้ังคณะ
กรรมการความปลอดภัย เพื่อด�ำเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยและอนามัยที่ดีและจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลเร่ือง
สวัสดิการให้แก่พนักงาน รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี จัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย การประกันชีวิต
ของพนักงาน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับพนกังาน จึงมนีโยบายในการดแูลค่าตอบแทนสวัสดกิารต่างๆทีช่่วยเหลอืและยกระดบัคุณภาพชวิีต
ของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1)	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับ 
ผลประกอบการของบริษัท

2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม”

	 ในส่วนของการบริหารผลตอบแทนและการสร้างโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพนั้น บริษัทฯ ใช้ KPIs และ Competency เป็น 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล (Individual KPIs) เพื่อใช้ในการประเมินผลงาน และก�ำหนดผลตอบแทนให้กับ 
ผูบ้ริหารและพนกังานตามผลงาน โดยจะมกีารประเมนิผลทัง้ รายบคุคลและระดบัฝ่าย ปีละ 2 ครัง้ เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการ 
ปรับขึ้นเงินเดือนและต�ำแหน่ง 

ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดี 
มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้าน
ด้วยระบบสากล  ISO บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตาม
สัญญาท่ีท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้า
และบริการ (CFR : Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำ
แบบสอบถามความคิดเหน็ของลกูค้าเก่ียวกับการบรกิารและการก่อสร้างทกุครัง้ทีม่กีารส่งมอบบ้านให้แก่ลกูค้า และจดัท�ำแบบส�ำรวจ 
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ 
ความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัท

คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้งอยู่บน 
พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน : บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้และสถาบัน 
การเงินอย่างเคร่งครัด
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คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าให้
บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม สนับสนุนให้
ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วย
การกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบรหิารและให้มรีายงานทางการเงนิต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จงึมนีโยบายให้ความร่วมมอืกับผูส้อบบญัชอีย่างเตม็ทีโ่ดยการเสนอ
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 
การชว่ยเหลือสงัคม และสนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนนุกจิกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการด�ำเนิน
ธรุกิจ ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและร่วมมอืกับรฐัและชมุชน ดงัรายละเอยีดซึง่เปิดเผยไว้ในหวัข้อกิจกรรมเพือ่สงัคม การปฏิบติัตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่
พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน  
นโยบาย และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท  
การทจุรติ หรอืสินบนเพือ่ประโยชน์ส่วนตน เนือ่งจากบรษิทัได้เลง็เหน็ว่า พนกังานทกุคนถือเป็นปัจจยัส�ำคัญสูค่วามส�ำเร็จขององค์กร 
จึงจ�ำเป็นจะต้องเป็นผูท้ีใ่ฝ่รูแ้ละพฒันาความรู ้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏบิติัตน อยูใ่นระเบยีบวินยั และศลีธรรมอนัดี  
มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	  
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เก่ียวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  
รวมทั้งดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างการท�ำหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รายงาน
การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดท�ำรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
และผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วน

	 อีกทั้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ
บริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย 
และต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

	 คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระ 
ที่ส�ำคัญ โปร่งใส รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได้แต่ง
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการติดต่อ สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
สถาบนั นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์และประชาชนทัว่ไป โดยการเผยแพร่ข้อมลูผ่านหลายช่องทาง เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะ 
นักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางสื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมทั้งการ
เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูล
บริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th หรือที่ E-MAIL Address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทร. 02-993-
5080-7 ต่อ 403 และ 401

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มี
ลักษณะที่แสดงออกถงึการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และความหลาก
หลายในคุณสมบัติของกรรมการ  อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและทักษะวิชาชีพ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ
ก�ำหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธรุกิจ และนโยบายบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก�ำกับดแูลฝ่ายจดัการเพือ่ให้ 
การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการ
บริษัทมีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ในจ�ำนวนนี้ 
เป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ดงันัน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีจึงสามารถมัน่ใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบติัหน้าทีใ่นฐานะตัวแทนผูถื้อหุน้
ได้อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการและเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการ 
แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทัให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 ส�ำหรับนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติกรรมการ  
ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก�ำหนด
ออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพจิารณาความเหมาะสมในการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและ
ประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการท�ำหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

	 คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรอง
งานในเรื่องต่างๆ จ�ำนวน 2 คณะ ได้แก่ 

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 ทั้งนี้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสร้างกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรในปีที่ผ่านมาต่อคณะกรรมการ 
บริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ ้นในรายงานประจ�ำปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ แต่ได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงานที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชมุ 6 ครัง้ โดยการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2561 เมือ่วันที ่17 ธันวาคม 
2561 มีวาระในการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเชิงนโยบาย รวมทั้งวาระแจ้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2562 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด
ให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 
คณะกรรมการได้ โดยในการประชมุมกีารก�ำหนดระเบยีบวาระชดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถ้วนเพยีงพอและจดัส่งให้กบั
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 7 วัน เพือ่ให้กรรมการได้มเีวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยกรรมการ
สามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 	

	 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะ
ให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส�ำคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการ 
ท�ำหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดท�ำ
รายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ 

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และการประชุมพิเศษจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยรายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

	 การติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ

	 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ โดยมีการประชุม 2 ครั้งต่อปี ก�ำหนดไว้เป็นวาระ เรื่อง พิจารณารับ
ทราบรายงานผลการปฏิบติังานส�ำหรับครึง่ปีแรกและครึง่ปีหลงั และอนมุติัแผนการปฏิบติังานส�ำหรบัปีถัดไป ซึง่ฝ่ายงานต่างๆ จะต้อง
รายงานผลการปฏบิติังานและขออนมุติัแผนการปฏิบตังิานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร และน�ำเข้าทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาต่อไป

	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ 
จึงท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

	 การประเมินผลงานกรรมการ

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงได้จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นรายบุคคลอีกด้วย โดยใช้หลักเกณฑ์แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด อีกทั้ง 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 ท้ังนี้ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งมีการจัดท�ำสรุปผล 
การประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้น�ำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป 

	 โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการทุกคณะ ปี 2561 ในการประชุมครั้ง 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562  
มีดังต่อไปนี้

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 หลกัเกณฑ์  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมนิการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ โดยน�ำแนวทาง
การประเมนิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมนิ
จะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด�ำเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ
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	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 ขัน้ตอน เลขานกุารบรษัิทจะจัดส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิทัทกุท่านประเมนิตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวมและรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�ำทุกปี

	 ปี 2561 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่ จัดท�ำได้ดีเยี่ยม / 
เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 89.14%

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรายบุคคล ซึ่งบริษัทฯ 
ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดียวกันกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยน�ำแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด�ำเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงขึ้นต่อไป โดยมีหัวข้อ 
แบบประเมิน ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุมของคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ขัน้ตอน  เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษัิททกุท่านประเมนิตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวมและรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�ำทุกปี

	 ปี 2561 สรุปผลการประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่  
จัดท�ำได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยมีคะแนนมากกว่าร้อยละ94.81%

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ  
โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

	 1.	 เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

	 2.	 เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

	 3.	 เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับฝ่ายจัดการ

	 โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร

	 6.	 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต	
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี  
และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�ำทุกปี และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

	 ปี 2561 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่ จัดท�ำ 
ได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 88%

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการทั้งคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ดังนี้

1.	 เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2.	 เพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความ 
รับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

3.	 เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกับฝ่ายจัดการ

	 โดยมีการประเมิน 3 หัวข้อ สรุปดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ	

	 ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านประเมิน
ตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณา
รับทราบและหารือเป็นประจ�ำทุกปี  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

	 ปี 2561 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ 
ด�ำเนินการส่วนใหญ่ จัดท�ำได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92.54%

	 นโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ

	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบาย 
ในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ดังนั้น จึงก�ำหนดหลักเกณฑ์ใน
การสืบทอดต�ำแหน่งเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ ไว้ดังนี้  

	 1. กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง  คณะกรรมการสรรหาฯ  จะท�ำหน้าทีพิ่จารณาคัดเลือกจากรองกรรมการผูจั้ดการ
ของบริษัทฯ หรือในกรณีที่ไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก  ซึ่งที่ผ่านมาได้วางแผนและด�ำเนินการพัฒนา
และเตรียมความพร้อมให้กับรองกรรมการผู้จัดการ โดยปัจจุบันได้เลื่อนต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการแล้ว

	 2. กรณีที่ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการว่างลง  ซึ่งปัจจุบันมีจ�ำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริหารจะท�ำหน้าที่พิจารณาคัด
เลือกจากผู้บริหารระดับสูงรองลงมา หรือในกรณีที่ไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
อนกุรรมการ และกรรมการผูจั้ดการของบรษัิท ให้มหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยก�ำหนดค่าตอบแทนให้อยูใ่นระดบัทีแ่ข่งขนัได้กับ
อตุสาหกรรม และสงูเพียงพอทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการทีม่คุีณสมบติัทีต้่องการ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส�ำหรับ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท
และผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารส�ำหรับปี 2561 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณา
จากผลการด�ำเนินงานของบริษัท การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจ
โดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 นโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (CEO&MD) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 นโยบายค่าตอบแทนของ CEO และ MD ทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงผลการปฏิบัติงานของ CEO และ MD คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน โดยจะจัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกสิ้นปี ทั้งนี้ ผลการประเมินของ CEO 
และ MD ถือเป็นข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์สรุปการประเมินเพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว สรุปได้ดังนี้

	 ระยะสั้น

	 จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี  ส�ำหรับค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ สวัสดิการประจ�ำต�ำแหน่ง 

	 ระยะยาว

	 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ทุกเดือน

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้ก�ำหนดภาระ 
หน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ 
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อท�ำ 
การพัฒนาปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกปี

	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดท�ำคู่มือตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit Manual) เพือ่ตรวจสอบให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลักและกิจกรรมทางการเงนิทีส่�ำคัญของบรษัิท การปฏิบติัการ การบรหิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ด�ำเนินการตามแนวทาง
ที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในถูกก�ำหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน  
ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่า บรษัิทมกีารบรหิารจดัการระบบงานด้านต่าง ๆ  ทีถู่กต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏบิติัสากล มกีารรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายบริหาร 
ความเสี่ยง คณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการ 
ความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง โดยคณะกรรมการมี 
การพิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคับของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคัญ  
โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2549 เมือ่วันที ่24 กุมภาพนัธ์ 2549 ทีป่ระชมุมมีติอนมุตัข้ิอพงึปฏบิติัเกีย่วกับจรรยา
บรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพือ่ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิติัหน้าทีต่ามภารกิจของบรษิทั
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
การก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ�ำทุก 2 ปี เพ่ือให้ 
มีความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติย่ิงขึ้น โดยเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณ 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 9 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นของบริษัทย่ิงขึ้น น�ำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ทั้งนี้ คู่มือจรรยาบรรณบริษัทดังกล่าว บริษัทได้จัดท�ำเป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พร้อมลงชื่อ 
รบัทราบ และมแีผนงานทีจ่ะจัดให้มกิีจกรรมให้ความรูเ้ก่ียวกบัเรือ่งจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจุบนับริษัทได้ก�ำหนด
ให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานเพ่ือให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระท�ำ
ที่แสดงถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที ่
เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการท�ำงานต่อไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตาม
ดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มโีอกาสได้เข้าร่วมอบรม พฒันาความรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ และเพือ่เป็นการอ�ำนวย 
ความสะดวกในการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และเลขานุการบริษัทจัดท�ำทะเบียน
ประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการและน�ำเสนอหลกัสตูรอบรมทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา เพือ่สนบัสนนุ
ให้คณะกรรมการมีโอกาสเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง  ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการพัฒนาพนักงาน 
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	 ทั้งนี้ ในปี 2561 มีคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในหน้าที่ ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
หลักสูตรอบรมปี 2561

ภายในหลักสูตร ภายนอก

กรรมการ

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Outward Mindset

2.  นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ Outward Mindset 1. หลักสูตรการบริหารระดับสูงเชิงบริการทางการแพทย์ รุ่นที่ 1
2. หลักสูตรการบริการจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 10
3. เป็นวิทยากรภายนอก : RE-CU Junior Startup in real 

estate รุ่นที่ 17, 18
4. เป็นที่ปรึกษา : โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารระดับ

สูงเชิงบูรณาการทางการแพทย์ รุ่นที่ 2

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ Outward Mindset

ผู้บริหารระดับสูง

1. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ Outward Mindset 1.	 หลักสูตร RE-CU CEO PREMIUM รุ่นที่ 4

2. นายวราพงศ์ นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ Outward Mindset

3. นายบุญชัย โรจน์พาณิช ผู้อ�ำนวยการโครงการ Outward Mindset

4. นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ Outward Mindset 1.	 หลักสูตร Digital HR in Digital Business by  
CP All Business

2. หลักสูตร Process Inovation Managment & Industry 
Transformation by FTPI

3. หลักสูตร Digital Disruption by AIS Academy

5. นางสาวสุมนี บุญสรณะ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี Outward Mindset 1.	 หลักสูตรการบริหารต้นทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าและความยั่งยืน  
รุ่นที่ 16

2.	 หลักสูตร Sales Promotion กับผลกระทบมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินเรื่องรายได้จาสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 2561

6. นางอัจฉรา กิ่งไทร ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายขาย Outward Mindset

7. นายสนิท ลีจีนทึก ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก่อสร้าง Outward Mindset

8. นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ Outward Mindset
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท�ำหน้าที่
ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
รวมถึงการส่งเสรมิให้บรษิทัมกีารก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีตลอดจนดแูลการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม  
และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความ
จ�ำเป็นในบทบาทของเลขานกุารบรษิทัต่อการพฒันาระบบการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิท โดยสามารถติดต่อเลขานกุารบรษิทัได้ที่  
E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

	 1.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
มหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท

	 2.  	 มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.  	 จัดท�ำ และเก็บรักษา 

           	 -	 ทะเบียนกรรมการ

            	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของ บริษัท

            	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2. 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

	 3.   	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด   

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�ำนึก 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

1	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและมีนโยบายการด�ำเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุน 
การกระท�ำที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

2	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

3	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระท�ำที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม
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	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดูแล และติดตามการด�ำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ อกีทัง้ มหีน้าทีท่บทวนนโยบาย เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานและก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน  
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ  
เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 ฝ่ายบริหารมีหน้าที่น�ำนโยบายนี้ไปปฏิบัติ ส่ือสาร และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมี 
|ความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่ได้โดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 การแจ้งข้อร้องเรียน

1	 หากพนกังานพบเหน็การกระท�ำทีส่งสยัว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏบิติัตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสยั หรอืรายงาน
ต่อผู้รับผิดชอบ ดังนี้

	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชา

	 -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

	 -	 คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่พบพฤติกรรมหรือ
เหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  โดยสามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

		  -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

			   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

			   เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  
			   ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา  
			   จังหวัดปทุมธานี 12130 

			   โทรศัพท์ 02 993 5080 – 7 ต่อ 230

	 อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th  

	 ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้ก�ำหนดให้จัดอบรมหลักสูตรการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม่ มีการก�ำหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้ค�ำรับรองรับทราบการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบรษิทั รวมทัง้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับการด�ำเนนิการและกิจกรรมทีเ่ก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมรีายชือ่และขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท
	 ในปี 2561 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท  
มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์  เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ : 	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 75.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(1) 	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ 
ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

(2) 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น  
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึงการ
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�ำหนด

(3) 	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน 
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผล

(4) 	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(5)	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
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(6)	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รายงานประจ�ำปีและครอบคลมุในเรือ่งส�ำคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพงึปฏิบติัทีด่สี�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(7)	 คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร  
โดยให้มอี�ำนาจหน้าทีบ่รหิารจดัการบรษัิทตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมอบหมายและกระจาย
อ�ำนาจด�ำเนินการให้ตามความเหมาะสมเพื่อการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ * 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ 
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติ 
แต่งต้ังให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ถึง  
วันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

	 * รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด
ประวัติของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
ทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชี
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

(2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 
พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ 
ตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักล่าว โดยค�ำนงึถึงความน่าเชือ่ถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนกังาน
สอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ทั้งนี้ ให้มีสิทธิในการเลิกจ้าง 
ผู้สอบบัญชีภายนอก หากตรวจพบว่าท�ำหน้าที่บกพร่อง โดยพิสูจน์ ได้ว่าอาจจะน�ำมาซึ่งความเสียหายต่อบริษัทได้        

(5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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(6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3)	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ ตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจ�ำปี 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ
อนุมัติการรวมคณะกรรมการชุดย่อยเป็นชุดเดียวกันและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 1 ท่าน เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี และให้มีผลต้ังแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562  กรรมการทั้ง 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ กระบวนการ โครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ

2.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธาน 
คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  เลขานกุารบรษิทั เลขานกุาร
คณะกรรมการบรษัิท  และเลขาอนกุรรมการ เมือ่ต�ำแหน่งว่างลงหรอืเมือ่มกีารแต่งต้ังใหม่ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3.	 ก�ำหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ
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4.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่น ๆ  ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.	 พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัส 
ประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6.	 พิจารณานโยบายค่าตอบแทนของพนักงาน ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ

7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

		  ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี 

	 คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท และให้มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข  
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

(2)	 จัดท�ำโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีก่รรมการผูจั้ดการน�ำเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติ

(4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงานต่างๆ ของบริษทัทีก่�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

(5)	 มีอ�ำนาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักก่อน 
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)  	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการช�ำระหรือใช้จ่ายเงิน
เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�ำเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก�ำหนดให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)   	 มีอ�ำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท          
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		  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนกังานระดบับริหารของบรษิทัมอี�ำนาจอนมุติัทางการเงินเร่ืองใดเรือ่ง
หนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

		  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�ำนาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให ้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบงัคับบรษัิท และตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่ง
ระบุไว้ในนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�ำหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด 
ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายวราพงศ์  นิลศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1)	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์ รวมถึงทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

(2)	 สอบทาน เสนอแนะ แผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
ของบริษัท

(3) 	 รับทราบถึงความเสี่ยงที่ส�ำคัญๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่

(4)	 ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

(5) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท และเลขาการอนุกรรมการบริษัท เมื่อต�ำแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่งต้ังใหม่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมี 
ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดง
ความคิดเหน็อย่างเป็นอสิระ มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิในการท�ำงานให้แก่บรษิทั  และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัท 

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษัทใหม่ที่ได้รับการแต่งต้ัง มีโอกาสในการสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นโยบายต่างๆของบริษัท รวมถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีกทั้งมีการให้ข้อมูล
สารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โครงสร้างการท�ำงานภายในบริษัท กฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 
งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง การรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และ 
คัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ ถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้น ต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตาม
มาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัพจิารณาถงึประสบการณ์ความรูค้วามสามารถทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจ จากนัน้
จึงน�ำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วย  กรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

(3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึ่งในสามถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

		  กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทันัน้ ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง
แล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
	 ดังต่อไปนี้

(4.1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

(4.2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4.3)	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผู้ได้รับเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(5)	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการมมีตด้ิวยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทน
ต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึง่ จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนแทน

(6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม  
มีประวัติการท�ำงานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

(2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3)	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

(4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดใน 
ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือ
เป็นคู่แข่งขันของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(5)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

	 นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

	 (2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ 

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็น 
กรรมการอิสระ 

	 โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา 
มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทขึ้นไป  
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมการอิสระ 

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 (9)      ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังบคุคลทีม่คุีณสมบติั
ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด อย่างน้อย   3 คน และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมการอย่างน้อย 3 คน  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมและดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็น 
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 

ที่ผ่านมา ดังนี้ 

ชื่อบริษัท จ�ำนวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 1,190,000

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 30,000

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 66,000

รวม 1,286,000

	 •	 ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง ให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ี 

ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

ชื่อบริษัท จ�ำนวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 19,610

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 831

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 776

รวม  21,217

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
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	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้านการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้ก�ำหนดแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ในการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ที่ยัง 
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ “นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คู่มือผู้บริหาร  
คู่มือพนักงาน จรรยาบรรณบริษัท” สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

•	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการ 
ถือครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีไ่ม่บรรลนุติิภาวะ รวมถึงบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยให้จัดส่งส�ำเนารายงาน 
ดังกล่าวให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

•	 จัดท�ำ “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ  
ท่ีก�ำกับโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ได้แก่ คุณสมบัติของผู้บริหาร บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน การรายงานการถือหลกัทรพัย์ การรายงานข้อมลูส่วนบคุคล และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู ทัง้นี ้เพ่ือให้ผูบ้รหิาร
สามารถปฏิบติัตนได้ถกูต้อง และเพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมกีารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นระบบ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

•	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ท�ำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากที่ได้มีการเปิดเผย
สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ชัว่โมง และห้ามมใิห้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญนัน้ต่อบคุคลอืน่ โดยบริษทัมกีาร
ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก หรือใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัท แสวงหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

•	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

1.	 ก�ำหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็นการกระท�ำที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณ 
ดังนี้

	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชา
	 -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
	 -	 คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัหากมกีารฝ่าฝืน เช่น การกล่าวตักเตือน การภาคทณัฑ์ หรอืไล่ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

		  ทัง้นี ้ในระหว่างปี 2561 ไม่พบข้อมลูการปฏิบตัผิดิกฎระเบยีบด้านการใช้ข้อมลูภายในของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ในปี 2561 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การให้ความ 
ช่วยเหลือแก่สังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และการสนับสนุน
กิจกรรมท้องถ่ินทีบ่ริษัทมกีารด�ำเนนิธุรกิจ ตลอดจนมคีวามมุง่มัน่ในการก่อสร้างบ้านทีม่คุีณภาพ และมุง่มัน่พัฒนาในทกุกระบวนการ
ท�ำงาน เพ่ือสร้างความรบัผดิชอบในสนิค้าและบรกิาร (CSR in Process) โดยบรษิทัได้มกีารก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างส�ำเร็จรูป 
หรอื Precast ทีช่่วยลดปัญหาขยะทีส่่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุน่ และปัญหาการจราจรในสถานทีก่่อสร้าง 
อีกทั้งบริษัทมีการจัดท�ำนิตยสารส�ำหรับสมาชิกในโครงการ ภายใต้ชื่อ “NC Happy Home” เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทและ 
สารประโยชน์อืน่ๆ นอกจากนี ้บรษิทัยังยึดมัน่ในการปฏิบติัตนเป็นพลเมอืงทีด่ ีโดยปฏบิติัตามกฎหมายและข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้องอย่าง
ครบถ้วน และประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�ำไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่า 
และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายงานประจำ�ปี 2561
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หลักการในการทำ�ธุรกิจ

วิสัยทัศน์ 
เอ็นซี เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและ 
การจัดการที่ทันสมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

พันธกิจ 
-	 แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี
-	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
-	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
-	 สร้างบุคลากรและทีม
-	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดีสร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

	 แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

•	 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 		  บริษัทมีนโยบายในการดูแล กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เพ่ือป้องกันการใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แสวงหาประโยชน์ส่วนตน  

•	 	ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
 		  บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจ 

มีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวโดยค�ำนึงถึงสิทธิ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

•	 	การปฏิบัติต่อตนเอง
		  พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จขององค์กร จึงจ�ำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ และพัฒนาความรู้  

ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี

•	 การปฏิบัติต่อบริษัท
		  บรษิทัมุง่หวังทีจ่ะให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการพัฒนาให้บรษัิทสามารถเจริญเตบิโตได้อย่างย่ังยนื ควบคูกั่บ

การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร

•	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
 		  บริษัทมนีโยบายทีจ่ะปฏบิติัต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และต้ังอยู่

บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และหลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�ำให้เกิดความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ 

•	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	  	 บรษิทัยึดมัน่ในสญัญาและถือปฏิบติัตามเงือ่นไขข้อตกลงทีม่ต่ีอเจ้าหนี ้ในการช�ำระคืนเงนิต้น ดอกเบีย้ และการดแูล

หลักประกันให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้

•	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
		  บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้า 

ให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและ 
ขัดต่อจริยธรรม 
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•	 การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ
		  บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคัญของผูส้อบบญัชอีสิระทีผู่ถื้อหุน้ใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่าย

บริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน  จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดย
เสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร

 		  บริษัทได้ตระหนักและค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยยึดหลักกฏหมาย คุณธรรม จริยธรรมเป็นหลัก

	 2.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดบัมจิีตส�ำนกึ
ในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุรูปแบบ อกีทัง้ ปลกูฝังการปฏบิติัหน้าทีต่ลอดจนการประกอบธรุกิจด้วยความซือ่สัตย์ สจุริต 
มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

		  - 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและมีนโยบายการด�ำเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุน
การกระท�ำที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  - 	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
อย่างต่อเนื่อง

		  - 	 บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระท�ำที่อาจจะก่อให้เกิดการทุ
จริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

		  - 	 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 

	 3.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน จึงมีการด�ำเนินงานเก่ียวกับการสรรหา ว่าจ้าง โดยยึดหลักจริยธรรม  
ไม่มีการเลือกปฏบิัตทิั้งในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะพิจาณาถึงความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นส�ำคญั 
รวมทัง้ไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ แรงงานเกณฑ์หรอืแรงงานบงัคับ และมกีารให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนกังานอย่างทัว่ถึง โดยมแีนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้

		  - 	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการกระท�ำที่เก่ียวกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน 

		  - 	 บรษิัทจะสง่เสรมิ ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพือ่ใหส้ามารถประยกุต์ใช้การปฏบิัตงิาน
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  การปฏิบัติต่อพนักงาน

		  บรษิทัตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรัพยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�ำคัญสูค่วามส�ำเรจ็ของบรษัิท บรษิทัจงึมนีโยบายที่
จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

- 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน

- 	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

- 	 การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของ
คุณธรรมและการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

- 	 ส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และเสรมิสร้างศกัยภาพในการปฏบิติังาน โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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-  	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

- 	 เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี

- 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานอย่างมีเหตุมีผล

- 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

- 	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน หรอืคุกคาม
และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

		  การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

		  บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักับพนกังาน จงึมนีโยบายในการดแูลค่าตอบแทนสวัสดกิารต่างๆทีช่่วยเหลอืและยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

-	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับ 
ผลประกอบการของบริษัท

-	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

	 5.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

		  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี
คุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

- 	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

- 	 ให้ข้อมูลข่าวสารของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจ
ผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า

- 	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม

- 	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

- 	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยว
กับคุณภาพของสนิค้าและบริการ รวมทัง้การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอ�ำนาจ
ของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

	 6.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และมาตรฐาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม และด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

- 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 

- 	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

- 	 ส่งเสริม ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้ทรัพยากรอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

- 	 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสินค้าที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

		  บริษัทฯ มุ่งที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่องและพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท ควบคู่กับการ 
ให้ความช่วยเหลอืแก่สงัคม ชมุชน และดแูลสิง่แวดล้อม โดยมนีโยบายในการด�ำเนนิธุรกิจโดยตระหนกัถึงการให้ความส�ำคัญกับสงัคม
และชุมชน บริษัทเชื่อว่า สังคมที่ดีย่อมมีพื้นฐานมาจากความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชุมชน 

		  - 	 บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน  ตลอดจนมีนโยบาย
ในการให้ความช่วยเหลือสังคม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมในชุมชนของโครงการ  
และบริเวณใกล้เคียงเนื่องในวันส�ำคัญ และวันประเพณีต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนการท�ำกิจกรรมเพ่ือการกุศลและช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัย                 

		  - 	 กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมีเจตนารมณ์ที่ต้องการเห็นเยาวชนไทยเติบโตควบคู่ไปกับ 
สังคมที่ดี ตลอดจนช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนไทย กล้าคิด กล้าแสดงออก และได้รับโอกาสในการแสดงพลังทางความคิด  
และไอเดียใหม่ๆ สู่สาธารณชนภายนอก  บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เด็กและเยาวชน 

            	 - 	 การศึกษา บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบัติ ที่ยึดถือมาอย่างต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการให ้
การสนับสนุนด้านความรู้ หรือด้านอุปกรณ์สิ่งของ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุมชนและสังคม 

	  8. 	 นวัตกรรมและการเผยแพร่                                                                                                                                                                        

		  นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีบทบาทความส�ำคัญอย่างมากในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากความต้องการ ความสะดวกสบาย 
และการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น บริษัทฯ มีความเข้าใจและรู้ใจว่าลูกบ้านหรือลูกค้าต้องการอะไร จึงใส่ใจทุกรายละเอียด 
ของผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยมุ ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ และพัฒนาในทุกกระบวนการท�ำงาน เพ่ือสร้าง 
การพัฒนาในสินค้าและบริการ  โดยยึดความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก  มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพิ่มความสะดวกสบาย  
และยกระดับคุณภาพการอยู่อาศัยและการบริการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับสิ่งที่ดีที่สุด  

		  บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการพัฒนา 
ระบบคุณภาพโดยการน�ำระบบ ISO มาใช้เป็นรายแรก และ ปัจจุบันได้พัฒนาระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015  
เพื่อพัฒนาสินค้า และบริการ ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯได้ร่วมกับคู่ค้า ได้แก่ SCG เพื่อศึกษาและน�ำนวัตกรรมที่ออกแบบ
ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการ ได้แก่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้ประกอบ
การพฒันาออกแบบทีอ่ยู่อาศัย เพราะบริษทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญในการส่งเสรมิพฒันานวัตกรรมเพือ่การอยูอ่าศัย ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่ค�ำนึงถึงการใช้พลังงาน โดยปัจจุบันได้ทดลองระบบบ้านเย็นของ SCG เพื่อปรับสภาวะภายในบ้านให้ 
เย็นสบาย ด้วยระบบ Active Airflow System อุปกรณ์ที่จะประกอบติดกับตัวบ้าน ท�ำหน้าที่ดันอากาศร้อนภายในตัวบ้านและ 
ดึงขึ้นไปชั้นบน และถ่ายเทออกไปทางโถงหลังคา ซึ่งเป็นระบบช่วยในการปรับอุณหภูมิในบ้านให้พอเหมาะ มีระบบหมุนเวียนอากาศ  
ท�ำหน้าที่เสมือนเครื่องปรับอากาศตามธรรมชาติให้กับบ้าน ระบบนี้จะติดต้ังพร้อมโซล่าเซลล์ขนาดเล็กเพ่ือให้พลังงานดูด 
พัดลมโดยไม่ต้องใช้ ไฟฟ้า ซึ่งตอบสนองสไตล์คนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจการใช้พลังงาน โดยแนวคิดดังกล่าว น�ำร่องที่โครงการ ธัญธานี  
โฮมออนกรีน

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงเดินหน้าพัฒนาการออกแบบบ้านเพ่ือตอบโจทย์ของสังคมผู้สูงอายุในอนาคตอันใกล้  
การออกแบบยังค�ำนงึถึงการอาศัยอยู่รวมกันของทกุ Generation ในบ้านหลงัเดยีวกัน และบรษิทัฯ ยังได้น�ำระบบ IT มาพฒันาระบบ
คุณภาพสินค้าและบริการภายในองค์กร ได้แก่ ระบบโปรแกรม ERP อสังหาริมทรัพย์, MANGO และได้เพิ่มระบบ LINE@ เพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วในเรื่องบริการหลังการขายอีกด้วย	

หมายเหตุ : 	 รายละเอียดความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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กิจกรรมเพื่อสังคม

ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้

•	 โครงการ “ทุน NC  ปีการศึกษา 2561” 

	 มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่มีความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
ระดับปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นการมอบทุนแบบต่อเนื่องจน
ส�ำเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ปัจจุบันมีนักศึกษาทุนจ�ำนวน 27 ราย  
และส�ำเร็จการศึกษาไปแล้วจ�ำนวน 19 ราย ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมเยาวชนไทยให้ 
เติบโตเป็นบุคลากรสายวิชาชีพอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี

•	 สานต่อกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง คนด ีศรสีงัคม”

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข “ชุมชน สังคม 
เปี่ยมสุข : A Happy Living Community” โดยเริ่มจากการพัฒนา
เดก็และเยาวชนในพืน้ทีร่อบโครงการฯ ดงันัน้บริษทัจงึได้จัดกิจกรรม
กับโรงเรียนในกรงุเทพฯ และปริมณฑล ด้วยการอบรมและท�ำกิจกรรม
ใน “โครงการสร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม”  โดยพนักงานจิตอาสา
ของเอ็น.ซี.ร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่มุ ่งหวังปลูกฝัง
กระบวนการคิดอย่างมีระบบในทิศทางเชิงบวกให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ 
หล่อหลอมการพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีคุณธรรมในการด�ำเนินชีวิต
มีจิตส�ำนึกต่อสาธารณะ สร้างความเป็นผู้น�ำและผู้ตามที่ดี มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความผูกพัน ช่วย
เหลือเกื้อกูลกัน เป็นการสร้างรากฐานที่ดีให้กับสังคม ชุมชน เอ็น.ซี.  
และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป โดยได้มีการประเมินผล 
และมอบใบประกาศให้กับเด็กนักเรียน ที่เข้าร่วมกิจกรรม “โครงการ 
สร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม” เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2561  
ณ โรงเรียนคลองห้า (พฤกษชัฏฯ) จังหวัดปทุมธานี 
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•	 	กิจกรรม NC Family Workshop 

	 หลากหลายไอเดียที่คัดเลือกมาเพื่อเป็นการเปิดทักษะและแนว
คิดใหม่ๆ ในการท�ำกิจกรรมร่วมกันในครอบครัว หรือแม้แต่กับการ
เพ่ิมโอกาสทางการปฎิสัมพันธ์กันระหว่างลูกบ้านด้วยกันผ่านการ
ท�ำเวิร์คชอปต่างๆ ทั้งการปลูกต้นไม้มงคล การท�ำผ้ามัดย้อม การ
ตกแต่งลวดลายบนกล่องไม้อเนกประสงค์ และที่พิเศษมากขึ้นคือใน
ปี 2561 เรามีแนวคิดเรื่องการใส่ใจสุขภาพที่มากขึ้น จึงสนับสนุนให้
สมาชิกได้เรียนรู้การดูแลตัวเองผ่านการเลือกรับประทานอาหารที่
ปรุงเองด้วยเมนูที่ไม่ยุ่งยากสามารถเตรียมได้ง่ายๆ ทั้งการปรุงน�ำ
สลัดสูตรเพื่อสุขภาพ พร้อมเมนูเครื่องดื่มน�้ำสมุนไพร หรือสูตรโฮม
เมดเฮลตี้สเปรดที่เหมาะส�ำหรับทาขนมปังในยามเช้าที่เร่งรีบ

•	 กิจกรรม NC Family Trip - Farm Day Fun Day 

	 ณ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านของพ่อ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ชมพ้ืนที่และ
การจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เพ่ือเป็นแนวทางไปปรับใช้กับแต่ละครอบครัว  
ซึ่งสมาชิกต่างได้รับความสนุกสนานกับกิจกรรมจากภูมิปัญญาพื้นบ้าน เช่น การสาน 
ปลาตะเพียนจากใบลาน ด�ำนา ชมการสาธิตการท�ำขนมโรตีสายไหม อีกทั้งเชิญชวนให้
ลกูค้าแต่งกายด้วยชดุผ้าไทยตามเหมาะสมเพือ่สร้างสสีนัและบรรยากาศในการท�ำกิจกรรม

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
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ด้านสังคมและชุมชน
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม

	 ในปี 2561 แนวทางการด�ำเนนิกิจกรรมเพือ่สงัคมในส่วนของฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์นัน้มุง่เน้นการสร้างความสมัพันธ์ในครอบครวั
และชุมชนให้มีความใกล้ชิดกันมากขึ้น เสริมทักษะการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งยังคงไว้ซึ่งกิจกรรมที่ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม

•	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรวันปีใหม่ และวันเด็ก 
แห่งชาติประจ�ำปี 2561

	 กิจกรรมเพ่ือน้องๆ และครอบครัวได ้สนุกสนานกับ 
นานากิจกรรมและการแสดง ทัง้การเล่านทิานประกอบการแสดง
หุ่นมือ ลุ้นของรางวัลกับซุ้มเกมต่างๆ สนุกกับการเพ้นต์หน้า
หลากหลายรูปแบบ พร้อมอิ่มอร่อยกับของว่างที่มีให้เลือกกัน
หลากหลายเมนู

•	 กิจกรรมวันลอยกระทง

	 สืบสานความงดงามของประเพณีลอยกระทงด้วย 
กิจกรรมการท�ำกระทงจากวัสดุธรรมชาติที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการกระตุ้นเตือนให้ทุกคนใส่ใจเรื่องของ
ภาวะสภาพแวดล้อมใกล้ตัว พร้อมอ�ำนวยความสะดวกด้าน
สถานท่ีเพ่ือให้สมาชิกของเราสามารถมาร่วมลอยกระทง
พร้อมกันได้อย่างอบอุ่นทั้งครอบครัว
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 •	 กิจกรรมบริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายส�ำนักกรรมการผู้จัดการ ร่วมบริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์เคร่ืองใช้ ไฟฟ้าท่ี 
ไม่ใช่แล้วให้แก่ มูลนิธิพระดาบสในโครงการในพระราชด�ำริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ที่มีวตัถุประสงค์ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษา ขาดแคลนทุนทรัพย์ ไม่มีอาชีพและไม่มีความรู้พื้นฐานเพียงพอที่จะเข้าศึกษาต่อในสถาบันวิชาชีพ หากแต่มีความ
ยินดีสนใจใฝ่ศึกษาและมีความเพียรอย่างจริงจัง ให้ได้รับโอกาศฝึกวิชาชีพและฝึกอบรมคุณธรรมศีลธรรม เพื่อให้สามารถประกอบ 
สัมมาอาชีวะ สร้างตนเอง ช่วยเหลือครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ภายใต้โครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง ตามนโยบายของ 
บริษัทฯ ที่เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยเฉพาะการส่งเสริมและสนับสนุนเยาวชนที่อยู ่
ห่างไกลและขาดแคลนให้ได้รับโอกาสทางด้านการศึกษา จึงได้เข้าร่วมบริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ใช่แล้ว 
ให้แก่ มูลนิธิพระดาบสเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบโดยตรง เพื่อให้สามารถท�ำหน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีม่อียูใ่นระบบการปฏบิติังาน รวมทัง้การปฏิบติัตามกฎหมายระเบยีบข้อบงัคบัที่ 
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ  
บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึง่ประเมนิโดยฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบไม่พบข้อบกพร่อง
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบ 
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษา
ด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

1.	 การควบคุมภายในองค์กร
1.1	 โครงสร้างองค์กร บริษัทให้ความส�ำคัญย่ิงต่อการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนระบบการควบคุมภายใน  

และสอดคล้องกับข้อควรปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนฝ่ายงาน
ตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

		  ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประชุมอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
คณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

1.2	 บริษัทได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการบริษัท และเป้าหมายดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย / โครงการ เป็นประจ�ำทุกปี มีการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการ KPI เพื่อทบทวน KPI ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับ
นโยบายบริษทั ตลอดจนการสือ่สารนโยบายการบริหารงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับ  

1.3	 บริษัทได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจน
สาธารณชนและสังคม โดยได้ก�ำหนดให้การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักในการบริหารงาน  
รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบาย
สนับสนุนการฝึกอบรม และการศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญ และก�ำลังใจให้พนักงานได้ร่วมกัน
ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวมขององค์กร

1.4	 บริษัทมีการจัดท�ำระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารทั่วไป และมีระบบบริหารงานคุณภาพ ISO  
เพื่อควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล

2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 บริษัทมีการก�ำหนดโยบายบริหารความเส่ียง และจัดต้ังคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อร่วมพิจารณาแผนการด�ำเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี พร้อมทั้งก�ำหนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่า
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอและอยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 นโยบายบริหารความเสี่ยง :
1.	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบ ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุมถึง 

ความเสีย่งทีส่�ำคัญ และจดัท�ำตารางการประเมนิความเสีย่ง ก�ำหนดดชันชีีวั้ดความเสีย่ง รวมทัง้จดัท�ำรายงานทีเ่ก่ียวกับ
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

2.	  แผนงานบรหิารความเสีย่งจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทีบ่รษัิทก�ำหนด โดยสามารถประเมนิติดตาม และดแูล
ปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย 
ที่ก�ำหนด

4.	 การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของ 
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2561
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3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1	 บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานเพ่ือให้ 

สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้

3.2	 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบัติงาน KPI อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน ตลอดจนการพิจารณาทบทวน 
แผนกลยุทธ์ประจ�ำปีทุก 6 เดือน

3.3	 บริษัทมีมาตรการในการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้ พ.ร.บ.บ้านจัดสรร พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.สิ่ง
แวดล้อม พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร พ.ร.บ.ผังเมือง และอื่นๆ พร้อมทั้งก�ำหนดให้การพิจารณาธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยง  
เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าวเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแล้ว

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
4.1	 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร (ERP) เพื่อให้กระบวนการ

ปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร มีความ  ถูกต้อง รวดเร็ว  สามารถลดต้นทุน  
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

4.2	 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีเนื้อหาสาระที ่
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถค้นหาได้ ได้แก่  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการ
จัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท แสดง ณ สถานที่ท�ำงานให้เห็นสามารถรับทราบข้อมูลได้ 
อย่างชัดเจน

4.3	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ ทรัพย์สินทางปัญญา และ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

4.4	 บริษัทก�ำหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน ก่อน 
การประชุม

4.5	 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก�ำกับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

5.	  ระบบการติดตามผล
5.1	 บริษัทก�ำหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อยเดือนละ  

1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการ / คณะท�ำงานเฉพาะด้านต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณา
ตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะท�ำงานได้รับมอบหมาย

5.2	 บริษัทก�ำหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งจากการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบจัดการ
คุณภาพ ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี

5.3	 บริษัทได้ก�ำหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนหากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ 
ตามจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ)
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»	 หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัท ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด และนายอมรพงษ์  
นวลวิวัฒน์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยังได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานกับ
บริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายในด้วย

 		  ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในปรากฏใน 
เอกสาร

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท (Corporate Governance Policy) ต้ังแต่ 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 และได้ก�ำหนดให้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายเป็นประจ�ำทุกปี ให้สอดคล้องกับการพัฒนาหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์  
ระหว่าง คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น มีการดูแลให้กิจการด�ำเนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น โดยจัดให้มีการ 
ตรวจสอบและถ่วงดุล มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน น�ำไปสู่ความเจริญเติบโต  
และเพ่ิมคุณค่าให้กับผูถื้อหุน้ในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวข้องในการด�ำเนนิธรุกิจของกิจการ

 		  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท มีแนวคิดตามหลักการพ้ืนฐานของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เก่ียวกับ 
ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการดูแล
สนับสนุนผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม  
โดยจัดแบ่งเป็น 5 หมวด  ดังนี้

		  หมวด  1	 คณะกรรมการบริษัท

		  หมวด  2	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

		  หมวด  3	 การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

		  หมวด  4	 การควบคุม และบริหารความเสี่ยง

		  หมวด  5	 จรรยาบรรณ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนุกรรมการที่แต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นกลไกอิสระในการ 
ถ่วงดุลอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นผู ้รับสนองนโยบาย และจัดท�ำรายงานเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประสิทธิภาพและคุณค่าของระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่มีอยู่ รวมถึงสนับสนุนให้มีการด�ำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นนโยบายของผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กร มีผลในทางปฏิบัติ โดยพนักงานทุกระดับในองค์กร ตระหนักในความรับผิดชอบและท�ำการประเมินตนเองได้ ก่อให้เกิด
วัฒนธรรมการก�ำกับดูแลที่ดีในบริษัท ท�ำให้เกิดสภาวะแวดล้อมการควบคุมที่ดี และพนักงานจะเป็นผู้ที่เห็นความส�ำคัญ และเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และรักษาหรือพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระบบการก�ำกับดูแลที่ดีมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัท

(ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ต้ังแต่ 
วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
ซึง่มคุีณสมบติัเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบติัและขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วย  

		  1.  ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.  นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  ผศ.วิจิตร	 วิชัยสาร		  กรรมการตรวจสอบ

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561  เป็นต้นไป

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้ให้ความส�ำคัญ 
ในการประชุม รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมใน 
วาระที่เกี่ยวข้อง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

		  1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
งบการเงินดังกล่าว ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งได้สอบ
ทานรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้าโดยทั่วไป และรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  2.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปี 2561 และก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปรับแผน 
การตรวจสอบให้มปีระสทิธิภาพและเหมาะสมเพือ่ให้สอดคล้องกับความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป พร้อมทัง้เสนอแนะแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
อนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือก�ำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม 
และชัดเจนยิ่งขึ้น 

		  3.	 การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล และมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการด�ำเนิน
งานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ  และติดตามให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่ให้สามารถป้องกันหรือลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ตดิตามการด�ำเนนิการ
ตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

		  4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยง และความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงตามที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอทุกไตรมาส เพ่ือให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได ้
บริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

รายงานประจำ�ปี 2561
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		  5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส และปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ  

		  6.	 การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความอิสระและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
ประจ�ำปี 2561

		  8.	 ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วย

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความ 
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินโดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ได้รับการสอบทานและ
เห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562                                                                                     

(ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

รายงานจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บรษิทั โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นกรรมการอสิระ 
2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

		  ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้  

		  1.  ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2.  นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  3.  นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 2 คร้ัง และกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน โดยมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทสาระส�ำคัญของ 
การประชุม สรุปได้ดังนี้

1	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2561 

2	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม

4	 พิจารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ประจ�ำปี 2561 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ (นายสมเชาว์ 
ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องนี้ เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย)

5	 พิจารณาร่างรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2561 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

6	 พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self - Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  ท้ังนี้  ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ เป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 และมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่าง
กันดังกล่าว มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป  
มีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการของบรษัิทได้ร่วมพจิารณาและมมีติเป็นเอกฉนัท์ว่า ในกรณีทีม่กีารท�ำรายการระหว่างกันกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งในอนาคต จะต้องมกีารจัดเสนอให้แก่ทีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณาและอนมุติัรายการระหว่างกัน และต้องมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาดแูลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมนีโยบายการก�ำหนดราคา
ที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าท�ำรายการ 
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบิติั
ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุง 
หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทก�ำหนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 (1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

		  รายการธรุกิจปกติของบรษัิท ได้แก่ การซือ้วัสดกุ่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซือ้ทีด่นิ บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  
สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท และบริษัทย่อย และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว 

	 (2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

		  รายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ ได้แก่ บรษัิทว่าจ้างบรษิทัย่อย บรหิารชมุชนในโครงการของบรษิทั และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะ
บ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

	 (3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

		  รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้  ได้แก่ บริษัทเช่าทรพัย์สนิเป็นทีต้ั่งส�ำนกังานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

	 (4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

		  รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ	

	 (5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

		  รายการความช่วยเหลอืทางการเงนิ ได้แก่ การกู้ยืมเงนิจากบรษัิทย่อย การให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนงัสอืค�ำ้ประกันต่อ
หน่วยงานราชการให้แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความ
เหน็เก่ียวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาทีเ่หมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการ 
ดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะน�ำไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินทั้งในโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคตของบริษัท เพ่ือความ 
ชดัเจนและโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกิจ ส�ำหรบันโยบายการซือ้ทีด่นิของบรษัิทในอนาคต บรษิทัจะซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการโดยตรง
จากผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ผู้ที่เก่ียวข้องเป็นนายหน้าถือครองกรรมสิทธ์ิก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัท แต่หากเป็นการซื้อที่ดินของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกันจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

	 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทจะท�ำการสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ�ำงวดเพื่อพิจารณา  
นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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การวิเคราะห์ 
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร
พร้อมทีด่นิและโครงการอาคารชดุพกัอาศัยเพือ่ขาย ธรุกิจบรหิารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธรุกิจบรหิารชมุชน ปัจจบุนั
บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการ
ตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟื้นฟูกิจการ และการบริหารร่วมกับเจ้าของที่ดิน และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหารชุมชนแก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน 

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัและบริษัทย่อย มโีครงการทีเ่ปิดด�ำเนนิการจ�ำนวน 13 โครงการ, โครงการทีอ่ยู่ระหว่างพฒันา
จ�ำนวน 7 โครงการ  โดยเป็นมูลค่าที่ท�ำสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 9,375.98  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.85  ของมูลค่าโครงการรวม
ในปัจจุบัน 

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 1.	 รายได้

		  ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้รวม 1,782.19 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560  ซึง่มรีายได้รวม 1,456.96 ล้านบาท 
 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.32  เนื่องจากขายโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจตุโชติ

		  รายได้ของบรษัิททัง้จ�ำนวนมาจากธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์ โดยมรีายได้หลกัจากการขายบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิ ในปี 2561 
บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 97.4 ร้อยละ 1.3 และร้อยละ 1.4 ตามล�ำดับ 
ในขณะที่ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 97.8  ร้อยละ 1.4 และ 
ร้อยละ 0.8 ตามล�ำดับ 

โครงสร้างรายได้ 

รายการ ด�ำเนินการโดย
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย NC 1,735.3 97.4 1,425.1 97.8 1,401.7 97.6

รายได้จากค่าเช่าและบริการ QLM* 22.3 1.3 21 1.4 20.6 1.4

รายได้อื่น** NC , NCPM*, QLM* 24.7 1.4 10.9 0.8 13.7 1.0

รายได้รวม 1,782 100.0 1,457 100.0 1,436.0 100.0

หมายเหตุ	  *  	 บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	  **	 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับก�ำไรจากการ จ�ำหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

		  NC	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  NCPM 	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

		  QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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	 รายได้จากการขาย

	 ในปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านเแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด 
ร้อยละ 42.4 ร้อยละ 12.0  ร้อยละ 14.2  และร้อยละ 11.2 ตามล�ำดับและมีที่ดินเปล่า ร้อยละ 20.3 ขณะที่ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วน
รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด เท่ากับ ร้อยละ 57.3 ร้อยละ 10.8 
ร้อยละ 15.2 และร้อยละ 16.8 ตามล�ำดับ 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย:

บ้านเดี่ยว 735.6 42.4 816.5 57.3 508.8 36.3

บ้านแฝด 207.6 12.0 153.2 10.8 205.4 14.7

ทาวน์เฮ้าส์ 245.6 14.2 216.3 15.2 291.9 20.8

อาคารชุด 194.2 11.2 239.1 16.8 395.7 28.2

ที่ดินเปล่า 352.3 20.3 - - - -

รวมรายได้จากการขาย 1,735.2 100.0 1,425.1 100.0 1,401.7 100.0

	 ในปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 99.09  
ร้อยละ 0.91 และร้อยละ 0 ตามล�ำดับ ขณะที่ ปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และ 
บ้านสั่งสร้างเท่ากับร้อยละ 95.3 ร้อยละ 1.9 และร้อยละ 2.8 ตามล�ำดับ

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะค�ำสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�ำระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2561 2560 2559

1. บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 99.09 95.3 77.8

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 0.91 1.9 2.9

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 0.00 2.8 19.3

รายได้รวม 100 100 100

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมที่ดินในโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอร่ี ปิ่นเกล้า-สาย 5, บ้านฟ้าปิยรมย์  
นีวา เฟส 14 , เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า ,เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม เฟส 2,  NC on Green Charm, บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด่  
เฟส 13, บ้านฟ้า กรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์, บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 15 เทนโด  คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 80.4 และจากโครงการ
ประเภทอาคารชุด คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 19.6 ของรายได้จากการขายทั้งหมด

รายได้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ - - - - - -

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 - - 15 1.1 - -

เอ็น.ซี. รอยัลปิ่นเกล้า 56.7 2.7 235.6 16.5 113.8 8.1

NC on Green Charm 170.0 8.0 130.9 9.2 74.5 5.3

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ - - - - 9.6 0.7

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร เฟส 12 - - 2.4 0.2 110.9 7.9

บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13 128.5 6.1 110.69 7.8 57.7 4.1

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา เฟส 14 244.6 11.5 235.7 16.5 282.7 20.2

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5 465.3 21.9 237.3 16.7 285.2 20.3

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 136.5 6.4 86.6 6.1 71.6 5.1

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 15 เทนโด 280.3 13.2 74.1 5.2 - -

บ้านฟ้าทาว์นี่ดอนหวาย 224.5 10.6 153.5 10.7 - -

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) 21.0 1.0 11.5 0.8 140.3 10.0

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) 290.0 13.7 80.1 5.6 200.6 14.3

ดิอามองต์ คอนโดนิเนียม 103.6 4.9 51.8 3.6 54.8 3.9

รวม 2,121.0 100.0 1,425.1 100.0 1,401.7 100.0

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าและบริการ 22 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และบริษัทย่อย คือ 
บริษทั ควอลต้ีิ ลฟิว่ิง แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ซึง่ให้บริการบริหารชมุชนในโครงการบ้านจดัสรรและอาคารชดุภายหลงัจากการเข้าอยู่อาศัย 

รายได้อื่น 

	 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้อื่น 24.68 ล้านบาท 
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	 2.	 ต้นทุนขาย

		  บริษัทฯ มีอัตราต้นทุนขายรวม 1,161.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ซึ่งมีต้นทุนขายรวม 941.28 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้น 219.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.35

	 3.	 ค่าใช้จ่าย

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

		  ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย 209.68 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 18.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.40 จากปี 2560 เนือ่งจากค่าใช้จ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนยีมการโอนกรรมสทิธ์ิ และค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้ 
และมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร 174.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 4.63 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.72 เนือ่งจากค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรเพิม่ขึน้ 

		  ต้นทุนทางการเงิน 

		  บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินลดลง 21.02 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ26.38 เนื่องจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและ
เงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นลดลง

		  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

		  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย (รายได้ ) ภาษีเงินได้ เพิ่มขึ้น 15.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 868.84  จากปี 2560 เนื่องจาก 
มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น

	 4.	 ก�ำไรสุทธิ

		  ในปี 2561  บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 96.30 ล้านบาท  เทียบกับปี 2560 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 24.01 ล้านบาท บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ
เพิ่มขึ้น 72.29 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 301.05 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น 325.23ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 22.32  เนื่องจากขายโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจตุโชติ

	 5.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

		  ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ ้นเท่ากับ 0.077 บาท ในขณะที่ปี 2560 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 
เท่ากับ 0.015 บาท 

ฐานะทางการเงิน

	 1.	 สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 4,249.63 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน  
515.59 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.82 เนื่องจากสินค้าคงเหลือลดลง

		  1.1 	สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
ทั้งนี้ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวม
ทั้งดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 311.75 ล้านบาท และ 486.36 
ล้านบาท ตามล�ำดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.34 และร้อยละ 10.21 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดบั โดยสนิค้าคงเหลอืหลกัมาจากโครง
การดอิาร์มองต์ เชยีงใหม่  และโครงการเนทเูรซ่า  คอนโดมเินยีม พทัยา เนือ่งจากสร้างเสรจ็ทยอยโอนได้ในระหว่างงวด   อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีนโยบายระบายสินค้าคงเหลือเพื่อลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยและเพิ่มสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน 
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		  1.2 	ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนารวมจ�ำนวน 3,551.81 ล้านบาท 
(คิดเป็นสัดส่วนต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 37.60 และที่ดินรอการพัฒนาร้อยละ 45.98 ของสินทรัพย์รวม) ลดลง  
491.91 ล้านบาท หรือลดลง ร้อยละ 23.54 จากปี 2560		

		  1.3 	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ

		  สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ ที่ดินและอาคารส�ำหรับเป็นส�ำนักงานและสโมสรในโครงการ 
บ้านจัดสรรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน  
106.71 ล้านบาท และ 117.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.39 และร้อยละ 2.47 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

	 2.	 คุณภาพสินทรัพย์

 		  2.1 	สินทรัพย์

		  บริษัทฯ มีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชี้ว่า
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

		  2.2 	ลูกหนี้

		  รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหัก 
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 1.0 ล้านบาท จากกิจกรรมอสงัหาริมทรพัย์ ในขณะที ่ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทมลีกูหนีก้ารค้า 
ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 1.0 ล้านบาท 

	 ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้ากิจการอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 1.0 ล้านบาท พิจารณาได้ว่ามีมูลค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไม่มีการรับรู้เงินค้างช�ำระเป็นรายได้จากการขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตามการช�ำระหนี้ 
ส�ำหรับหนี้ที่ครบก�ำหนดค้างช�ำระเกิน 2 เดือน โดยมีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการติดตามหนี้ ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับ 
ลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการช�ำระหนี้ บริษัทมีการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ โดยประมาณการ
จากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 3.	 สภาพคล่อง
		  กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมี 
หลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�ำนวน 29.22 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจ�ำนวน 7.50 ล้านบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้ 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 723.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 246.55 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.66 จากปี 2560

		  เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ�ำนวน 4,522.74 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 41.3 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 47.71 จากปี 2560 
 เนื่องจากปี 2561 มีความสามารถในการช�ำระหนี้ได้มากขึ้น

		  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวนเป็นลบ 711.76  ล้านบาท เนื่องจาก มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

		  อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 3.64 เท่า ในปี 2560 เป็น 2.83 เท่า ในปี 2561 เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 
495.86 ล้านบาท หรอืร้อยละ 11.27 จากสนิค้าคงเหลอืลดลง 174.61 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 35.90 และต้นทนุการพัฒนาทีด่นิ
ลดลง 491.91 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.54 จากปี 2560
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 1.	 หนี้สิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,663.99 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
จ�ำนวน 611.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.89 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจาก
กรรมการลดลง

		  โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 71.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.48  เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เพิม่ขึน้  249.31 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 170.63  และเงนิกู้ระยะสัน้จากกรรมการ ลดลง 13.90 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 82.25

		  บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็น 0.64 เท่า ในปี 2561 จาก 0.91 เท่า ในปี 2560

	 2.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 2,585.64 ล้านบาท และ 
2,489.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.87

	 3.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

		  ในปี 2561 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 1.1 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินเฉพาะ
บริษัทมีเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 74.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.95 ของทุนจดทะเบียน    

	 4.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

		  -	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�ำนักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดต้ังป้ายโฆษณา เพ่ือด�ำเนิน
กิจการของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จ�ำนวน  
2.68  ล้านบาท และภายใน 2 ถึง 3 ปี จ�ำนวน 3.35 ล้านบาท

		  -	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�้ำประกันต่อหน่วยงาน
ราชการและบุคคลภายนอก จ�ำนวน 173.94 ล้านบาท ได้แก่ ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า ประปา และอื่นๆ จ�ำนวน 12.93 ล้านบาท และ 
ค�้ำประกันค่าบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะส่วนกลาง จ�ำนวน 161.01 ล้านบาท

		  -	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน  
0.65 ล้านบาท และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย  ในการก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคัญ 
โปร่งใส เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง 
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�ำ เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงานอย่างถูก
ต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง  
และครบถ้วน รวมทั้งให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมี 
ประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

		  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่เพียงพอและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี สิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี มีความเชื่อถือได้  
โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์)

ประธานกรรมการ
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รายงานและงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
		  บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สุดวันเดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรปุนโยบาย 
การบัญชีที่ส�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ 
งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

		  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและ
บริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่า 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

		  เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 
ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

	 การประมาณการต้นทุนโครงการ

	 •	 ความเสี่ยง 

		  บริษัทประกอบกิจการขายบ้านพร้อมที่ดิน มีโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด ซึ่งมีทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด  
ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยบริษัทต้องมีการจัดท�ำประมาณการต้นทุนโครงการ ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนค่าที่ดิน ต้นทุนค่า
ก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง เพื่อจัดท�ำประมาณการต้นทุนโครงการเป็นรายแปลง และใช้ในการ
ค�ำนวณต้นทนุสนิค้าคงเหลอื และการรับรูต้้นทนุขายส�ำหรับแปลงทีโ่อน โดยประมาณการดงักล่าวมคีวามซบัซ้อนและต้องใช้ดลุยพนิจิ
ค่อนข้างมาก คือประมาณการต้นทุนการกู้ยืม และประมาณการต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
ในการประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดทั้งโครงการ และประสบการณ์การก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลางในอดีต   
โดยข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษในการตรวจสอบการจัดท�ำ และทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการตามข้อก�ำหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเนือ่งจากมนียัส�ำคัญต่องบการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัมสีนิค้า
คงเหลอืจ�ำนวนเงนิ 311.75 ล้านบาท (ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 9) และต้นทนุการพฒันาทีด่นิจ�ำนวนเงนิ 1,597.71 ล้านบาท  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10) รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 1,909.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.00 ของสินทรัพย์รวม และ 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทรับรู้ต้นทุนขายจ�ำนวนเงิน 1,161.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.60 ของ 
ค่าใช้จ่ายรวม

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
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	 •	 การตอบสนองความเสี่ยง 

		  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารถึงการก�ำหนดนโยบายและกระบวนการใน
การจัดท�ำประมาณการต้นทนุโครงการ โดยได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการทีผู่บ้รหิารใช้ในการค�ำนวณ
ประมาณการต้นทุนโครงการ และการทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการตรวจสอบหลักฐาน
สนับสนุนซึ่งแสดงถึงการประมาณการที่ดีที่สุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณ์การประมาณการกระแสเงินสดรับ
และจ่ายตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่อจัดท�ำประมาณการต้นทุนการกู้ยืม และข้อมูลงานก่อสร้างสาธารณูปโภค เพื่อจัดท�ำประมาณ
การต้นทนุงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง นอกจากนีข้้าพเจ้าได้มกีารเปรียบเทยีบต้นทนุทีเ่กิดขึน้จรงิกับประมาณการต้นทนุดงักล่าว  
และข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญกับความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณ
การทางบัญชีที่ส�ำคัญ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.20 

ข้อมูลอื่น 

		  ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้ 

		  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

		  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความ 
ขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคัญกับงบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่า ข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

		  เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสือ่สารเร่ืองดงักล่าวกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล เพือ่ให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลด�ำเนนิการแก้ไขข้อมลูทีแ่สดงขดัต่อข้อเทจ็จริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

                 	ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถ
จัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

		  ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บริษทั
และบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

		  ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
และบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

                	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุริตหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

		  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

		  •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่ง
ทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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		  •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

		  •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

		  •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี 
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

		  •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดย 
ถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

		  •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดแูล  
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

		  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

		  ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด 
ความเป็นอิสระ

		  จากเรือ่งทีส่ือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านี้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก
ท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ ์
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

		  ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์

(นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 29,218,701.62 21,714,361.81 26,623,080.12 19,752,661.50 

เงินลงทุนชั่วคราว 8 945,822.90 939,105.87 706,153.78 701,558.01 

ลูกหนี้การค้า  -       64,200.00  -       -      

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6  -       -       -      55,000,000.00 

สินค้าคงเหลือ 9 311,754,062.17 486,362,416.24 311,754,062.17 486,362,416.24 

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 10 1,597,713,904.42 2,089,623,894.45 1,597,713,904.42 2,089,623,894.45 

ที่ดินรอการพัฒนา 11 1,954,095,684.81 1,793,634,688.71  1,880,688,125.81 1,720,227,129.71 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6, 12 11,816,538.47 9,069,547.30 11,860,906.48 15,227,267.28 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,905,544,714.39 4,401,408,214.38 3,829,346,232.78 4,386,894,927.19 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน 13 9,241,903.52 9,156,986.60 9,241,903.52 9,156,986.60 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14  -       -       71,864,497.95  11,864,497.95 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 194,085,729.74 204,099,866.45 194,085,729.74 204,099,866.45 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16 106,705,098.29 117,764,699.12 106,698,380.14 117,733,310.77 

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 17 4,764,199.37 5,751,581.58 4,764,199.37 5,751,581.58 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 11,178,273.67 17,989,884.03 10,988,898.33 17,753,926.40 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 26 14,095,140.39 4,935,861.59  12,373,567.83  3,214,289.03 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 4,011,905.36 4,113,624.36 4,011,905.36 4,113,624.36 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 344,082,250.34 363,812,503.73 414,029,082.24 373,688,083.14 

รวมสินทรัพย์ 4,249,626,964.73 4,765,220,718.11 4,243,375,315.02 4,760,583,010.33 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 18 456,424,790.85 404,185,123.84 456,424,790.85 404,185,123.84 

ตั๋วเงินจ่ายการค้า 24,301,426.51 48,970,139.77 24,301,426.51 48,970,139.77 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19 59,113,730.58 85,714,256.91 59,107,730.58 85,714,256.91 

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 39,738,055.52 42,640,694.10 41,355,320.57 44,284,709.15 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6 36,348,984.21 38,227,949.00 35,371,981.40 37,111,819.31 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 9,013,835.54  -      9,013,835.54  -      

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20 1,070.00 820,867.71 1,070.00 820,867.71 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 21 395,424,412.59 146,110,632.70 395,424,412.59 146,110,632.70 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 22 48,161,777.52 162,125,422.40 48,161,777.52 162,125,422.40 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 230,000,000.00 276,000,000.00 229,000,000.00 276,000,000.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 6 3,000,000.00 16,900,000.00  -      16,900,000.00 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 3,076,657.00 5,855,873.37 3,076,657.00 5,855,873.37 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 74,043,498.74 81,795,521.38 73,784,853.41 81,536,876.05 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,004,890.45 520,586.85 2,914,263.10 441,725.23 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,381,653,129.51 1,309,867,068.03 1,377,938,119.07 1,310,057,446.44 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 20  -      14,445.57  -      14,445.57 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน               21 162,292,556.34 879,590,301.05 162,292,556.34 879,590,301.05 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 55,789,238.00 38,008,941.00 54,111,667.00 36,904,041.00 

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 24 19,527,351.90 16,255,358.69 19,527,351.90 16,255,358.69 

ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 25 42,740,740.00 32,146,940.00 39,198,150.00 28,604,350.00 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,985,592.00  -      1,985,592.00  -      

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 282,335,478.24 966,015,986.31 277,115,317.24 961,368,496.31 

รวมหนี้สิน 1,663,988,607.75 2,275,883,054.34 1,655,053,436.31 2,271,425,942.75 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,245,284,305 หุ้น

   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,245,283,691 หุ้น

   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 27 74,150,000.00 69,150,000.00 74,150,000.00 69,150,000.00 

ยังไม่ได้จัดสรร 688,674,665.98 597,373,972.77 691,358,187.71 597,193,376.58 

องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น  -       -       -       -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,585,638,356.98 2,489,337,663.77 2,588,321,878.71 2,489,157,067.58 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  -       -       -       -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,585,638,356.98 2,489,337,663.77 2,588,321,878.71 2,489,157,067.58 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,249,626,964.73 4,765,220,718.11 4,243,375,315.02 4,760,583,010.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ							     
					   

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

รายได้ 6

รายได้จากการขาย  1,735,259,801.00  1,425,065,047.04  1,735,259,801.00  1,425,065,047.04 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  22,252,087.68  20,976,132.10  16,963,887.68  16,708,932.10 

รายได้อื่น  24,680,602.39  10,918,141.27  26,137,410.45  14,048,061.41 

รวมรายได้  1,782,192,491.07  1,456,959,320.41  1,778,361,099.13  1,455,822,040.55 

ค่าใช้จ่าย 6

ต้นทุนขาย  1,161,053,504.71  941,283,625.15  1,161,053,504.71  941,283,625.15 

ต้นทุนให้เช่าและบริการ  21,061,744.39  21,320,390.52  17,102,785.31  17,214,146.28 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  209,683,932.56  191,659,072.07  209,683,932.56  191,659,072.07 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  174,845,808.13  170,219,489.01  172,754,413.27  168,738,310.57 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  42,788,614.54  32,138,963.05  42,788,614.54  32,138,963.05 

ต้นทุนทางการเงิน 31  58,661,939.70  79,682,490.55  58,016,783.78  79,646,190.55 

รวมค่าใช้จ่าย  1,668,095,544.03  1,436,304,030.35  1,661,400,034.17  1,430,680,307.67 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  114,096,947.04  20,655,290.06  116,961,064.96  25,141,732.88 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 26.3  17,796,253.83  1,836,861.35  17,796,253.83  1,836,861.35 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  96,300,693.21  18,818,428.71  99,164,811.13  23,304,871.53 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  -      5,193,695.60  -      4,951,385.60 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง

เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน  -       -       -       -      

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  96,300,693.21  24,012,124.31  99,164,811.13  28,256,257.13 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  96,300,693.21  18,818,428.71  99,164,811.13  23,304,871.53 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  -       -       -       -      

 96,300,693.21  18,818,428.71  99,164,811.13  23,304,871.53 

การแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  96,300,693.21  24,012,124.31  99,164,811.13  28,256,257.13 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  -       -       -       -      

 96,300,693.21  24,012,124.31  99,164,811.13  28,256,257.13 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 32

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.077  0.015  0.080  0.019 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  96,300,693.21  18,818,428.71  99,164,811.13  23,304,871.53 

รายการปรับปรุงกระทบก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  23,642,941.28  26,301,303.52  23,618,272.08  25,314,463.38 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า (3,341.89) (4,104.86) (3,341.89) (4,104.86)

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้า  671,397.16  -       671,397.16  -      

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร (104,765.36)  -      (30,000.00)  -      

โอนสินทรัพย์ถาวรให้นิติบุคคลบ้านจัดสรร  2,442,718.66  5,875,239.61  2,442,718.66  5,875,239.61 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร  514,675.08  280,924.56 514,675.08  -      

ผลขาดทุนจากการไม่ขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  15,902.31  -       -       -      

ก�ำไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (11,211,351.49)  -      (11,211,351.49)  -      

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค  3,271,993.21  1,753,217.42  3,271,993.21  1,753,217.42 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  16,622,645.00  4,005,104.00  16,085,882.00  3,839,509.00 

รายได้ดอกเบี้ยรับ (1,600,823.13) (3,306,482.93) (1,595,860.93) (3,300,626.23)

ดอกเบี้ยจ่าย  58,661,939.70  79,682,490.55  58,016,783.78  79,646,190.55 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  17,796,253.83  1,836,861.35  17,796,253.83  1,836,861.35 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  207,020,877.57  135,242,981.93  208,742,232.62  138,265,621.75 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    

ลูกหนี้การค้า 64,200.00 (64,200.00)  -       -      

สินค้าคงเหลือ  173,936,956.91 136,512,076.30  173,936,956.91 136,512,076.30 

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 536,063,253.09  240,000,028.56 536,063,253.09  240,000,028.56 

ที่ดินรอการพัฒนา (135,297,531.79)  -      (135,297,531.79)  -      

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (8,925,032.25) 6,134,988.55 (2,811,680.28) 2,861,850.63 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 101,719.00 (22,829.00) 101,719.00 (22,829.00)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

ตั๋วเงินจ่ายการค้า (24,668,713.26)  1,475,814.98 (24,668,713.26)  1,475,814.98 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (15,929,029.11) (21,034,964.22) (15,935,029.11) (21,033,893.16)

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (2,902,638.58)  3,307,501.72 (2,929,388.58)  1,629,632.42 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  9,002,488.74  7,507,133.04  8,082,670.41  7,562,890.21 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (2,779,216.37) (17,797,060.01) (2,779,216.37) (17,797,060.01)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา (7,752,022.64)  1,484,170.89 (7,752,022.64)  1,610,111.24 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,484,303.60  24,644.76  2,472,537.87  32,784.12 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  1,985,592.00  -       1,985,592.00  -      

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน  732,405,206.91  492,770,287.50  739,211,379.87  491,097,028.04 

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ  7,778,864.21  118,462.42  7,773,902.01  112,605.71 

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  6,890,053.65  169,076.02  6,765,028.07  -      

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (18,036,042.81) (14,845,305.29) (17,941,697.21) (14,737,847.31)

เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  -      (636,800.00)  -      (636,800.00)

เงินสดจ่ายหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค  -      (341,600.00)  -      (341,600.00)

เงินสดจ่ายหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ (5,250,000.00)  -      (5,250,000.00)  -      

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  723,788,081.96  477,234,120.65 730,558,612.74 475,493,386.44 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -       -       55,000,000.00  -      

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -       -       -       2,000,000.00 

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (3,375.14) (1,364.42) (1,253.88) (1,364.42)

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (84,916.92) (933,689.41) (84,916.92) (933,689.41)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (123,472.71)  -      (123,472.71)  -      

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินถาวร  154,766.36  -       80,000.00  -      

เงินสดจ่ายซื้อทรัพย์สินถาวร (4,384,969.26) (5,710,583.24) (4,384,969.26) (5,710,583.24)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (80,774.30) (2,004,110.00) (80,774.30) (2,004,110.00)

เงินสดจ่ายเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  -       -      (60,000,000.00)  -      

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,522,741.97) (8,649,747.07) (9,595,387.07) (6,649,747.07)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 52,239,667.01 (767,002,392.70) 52,239,667.01 (767,002,392.70)

เงินสดจ่ายช�ำระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (834,243.28) (834,243.36) (834,243.28) (834,243.36)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น  50,000,000.00  236,000,000.00  50,000,000.00  236,000,000.00 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น (163,963,644.88) (73,874,577.60) (163,963,644.88) (73,874,577.60)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 52,100,000.00  306,000,000.00 51,100,000.00  306,000,000.00 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (98,100,000.00) (30,000,000.00) (98,100,000.00) (30,000,000.00)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ  55,600,000.00  181,900,000.00  1,500,000.00  181,900,000.00 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ (69,500,000.00) (246,000,000.00) (18,400,000.00) (246,000,000.00)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว  534,529,832.08  963,340,640.35  534,529,832.08  963,340,640.35 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,002,513,796.90) (915,333,272.54) (1,002,513,796.90) (915,333,272.54)

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย (121,318,814.21) (114,069,023.04) (119,650,621.08) (114,069,023.04)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (711,761,000.18) (459,872,868.89) (714,092,807.05) (459,872,868.89)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  7,504,339.81  8,711,504.69  6,870,418.62  8,970,770.48 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  21,714,361.81  13,002,857.12  19,752,661.50  10,781,891.02 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  29,218,701.62  21,714,361.81  26,623,080.12  19,752,661.50 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1)		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

เงินสดในมือ  627,000.00  437,000.00  627,000.00  437,000.00 

เงินฝากธนาคาร  28,591,701.62  21,277,361.81  25,996,080.12  19,315,661.50 

รวม  29,218,701.62  21,714,361.81  26,623,080.12  19,752,661.50 

2)		  ในปี 2561 และ 2560 บริษัทได้โอนต้นทุนพัฒนาที่ดินเข้าเป็นส่วนหนึ่งของที่ดินรอการพัฒนาจ�ำนวนประมาณ 45.55 ล้านบาท และ 328.80 ล้านบาท 	
		  ตามล�ำดับ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 (ก)	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย

		  บริษัทจดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ�ำกัดเมือ่วันที ่2 กุมภาพนัธ์ 2537 โดยได้แปรสภาพจากบรษัิทจ�ำกัด มาเป็นบริษัท
มหาชนจ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2546 และได้แก้ไขชื่อบริษัทเป็น 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

			   บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

		  เลขที่ 1/765 หมู่ที่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 
ประเทศไทย

	 (ข)	 ลักษณะธุรกิจ

		  บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การค้าได้แก่ จัดสรรทีด่นิและปลูกบ้านส�ำเรจ็รปูและ
คอนโดมิเนียม งานก่อสร้าง การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

	 (ค)	 ชื่อบริษัทใหญ่

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด  สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและการดำ�เนินงาน
2.1 	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้รวมบญัชต่ีางๆ ของบรษิทั เอน็.ซ.ีเฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังต่อไปนี้

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ลักษณะธุรกิจ

2561 2560

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 100.00 100.00 รับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 100.00 100.00 บริหารงานหมู่บ้าน

2.2 	 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ ดังนี้ :

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์ 
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

อัตราร้อยละของยอดรายได้ 
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

2561 2560 2561 2560

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 1.82 1.63 0.08 0.54

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 0.05 0.03 7.71 26.89
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2.3 	 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ ส�ำหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.4 	 รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

2.5 	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้น โดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส�ำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่
คล้ายคลึงกัน

2.6	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

2.7	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

3.	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน
		  งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการได้ท�ำขึ้นตามแบบก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบ 
การเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระ
ราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

		  งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

		  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

4.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุงใหม่ ซึง่มผีลบงัคับใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 
2561 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง
บัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 
ที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและ 
สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่อง สัญญาประกันภัย
(ปรับปรุง 2560)		

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 
(ปรับปรุง 2560) 	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6	 เรื่อง การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10	 เรื่อง งบการเงินรวม
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11	 เรื่อง การร่วมการงาน
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
(ปรับปรุง 2560)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
(ปรับปรุง 2560)	

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10      	 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มี
(ปรับปรุง 2560) 	 ความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15     	 เรื่อง สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25      	 เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี 
(ปรับปรุง 2560) 	 ของกิจการ หรือของผู้ถือหุ้น
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27      	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบ 
(ปรับปรุง 2560) 	 กฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29  	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31   	 เรือ่ง รายได้-รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32      	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1	 เรือ่ง การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน 
(ปรับปรุง 2560)	 การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 	 เรือ่ง การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ 
(ปรับปรุง 2560) 		

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน
(ปรับปรุง 2560) 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 	 เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
(ปรับปรุง 2560) 	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่องการรายงานทางการเงิน

ในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 	 เรือ่ง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 	 เรื่อง ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์
(ปรับปรุง 2560) 	 ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ 

ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
(ปรับปรุง 2560)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 	 เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับ 
(ปรับปรุง 2560) 	 เหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21	 เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ
(ปรับปรุง 2560)

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่ข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินส�ำหรับปีปัจจุบัน       

บร
ิษ

ัท
 เอ

็น
.ซ

ี. 
เฮ

้าส
์ซิ

่ง 
จำ�

กั
ด

 (ม
หา

ชน
)

120

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ปี

 2
56

1



INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

5.	 นโยบายการบัญชีสำ�คัญ

	 5.1		  การรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย

		  รายได้จากการขายทีด่นิ บ้านพร้อมทีด่นิและรายได้จากการขายอาคารชดุ รบัรู้เป็นรายได้เมือ่ได้มกีารโอนความเสีย่งและ 
ผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผูซ้ือ้แล้ว เงนิค่างวดส่วนทีเ่ก็บก่อนการโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อจะบันทึกเป็นค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

		  ต้นทนุขายจะค�ำนวณตามต้นทนุทัง้หมดทีป่ระมาณการว่าจะเกิดขึน้จรงิของโครงการ อย่างไรก็ดต้ีนทนุขายจะถูกปรับปรงุ
ให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัยต้นทุนจริงเปลี่ยนไปอย่างเป็นนัยส�ำคัญ

		  ในการค�ำนวณหาต้นทนุขายทีด่นิ บ้านพร้อมทีด่นิและต้นทนุจากการขายอาคารชดุ บรษัิทได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทนุการ
พัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างโดยวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ (Percentage of  
completion method) เงินค่างวดที่เก็บได้เกินกว่าอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จจะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้า ส่วนที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นลูกหนี้การค้า

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริหารหมู่บ้านเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

		  บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 5.2		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

		  เงินสดประกอบด้วยเงินฝากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในต๋ัวสัญญาใช้เงินที่จะครบก�ำหนดภายใน 3 เดือน 
ข้างหน้า โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน

	 5.3		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  บรษัิทและบริษทัย่อยต้ังค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�ำนวนหนีท้ีค่าดว่าจะเรยีกเก็บจากลูกหนีไ้ม่ได้ทัง้นีโ้ดยการประมาณ
จากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 5.4		  สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ราคา
ทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับ
โครงการ

		  วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า

		  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยประมาณการต้นทุนที่จ�ำเป็นต้อง
จ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้าได้

	 5.5		  ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

		  ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง 
ต้นทุนการกู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

		  ทีด่นิรอการพฒันาเป็นทีด่นิทีบ่รษัิทและบรษัิทย่อยมคีวามต้ังใจทีจ่ะถือไว้เพือ่ประโยชน์ในอนาคต ราคาทนุประกอบด้วย 
ค่าทีด่นิและค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ให้ได้มาซึง่ทีด่นิ รวมทัง้ต้นทนุการกู้ยมืทีเ่กิดในระหว่างการพัฒนาทีด่นิ เฉพาะในขณะทีม่ ี
การพัฒนาที่ดินนั้น 

		  ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า

		  บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
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	 5.6		  ต้นทุนการกู้ยืม

		  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพัฒนาโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้
ตามประสงค์หรือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการด�ำเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ  
ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น ๆ

		  ส�ำหรบัเงนิกู้ทีกู่ม้าโดยมวัีตถุประสงค์เฉพาะเพือ่พฒันาโครงการ ดอกเบีย้จ่ายดงักล่าวประกอบด้วยดอกเบีย้ทีจ่่ายจริง
หักด้วยรายได้จากการน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค�ำนวณโดยการคูณราย
จ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตราการต้ังขึ้นเป็นทุน อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมใน
ระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

	 5.7		  เงินลงทุน 

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  บริษัทย่อย หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัท
จะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึง่หนึ่ง บริษทัได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วนัที่บริษทัควบคุม
บริษัทย่อยจนกระทั่งอ�ำนาจควบคุมหมดไป

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความต้องการของตลาด

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็น
ก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรพัย์ตราสารทนุในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซือ้หลังสดุ ณ สิน้วันท�ำการ
สุดท้ายของงวด ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้
ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 5.8		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง ต้นทุน
การกู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกันโดยตรง

		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทแสดงด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประเภทอาคารพักอาศัยให้เช่าค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

			   อาคารพักอาศัยให้เช่า	 30	ปี

			   ระบบสาธารณูปโภค	 10 	ปี

			   เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5 	ปี

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.9		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

		  ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี

		  ราคาทนุรบัรูเ้มือ่เริม่แรกทีไ่ด้สนิทรพัย์มารวมถึงต้นทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวกับการจดัหาสนิทรัพย์เพือ่ให้สนิทรพัย์อยู่ 
ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพย์ซึ่งเป็น
ภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี)
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		  ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

			   อาคาร	 20  ปี

			   ส่วนปรับปรุงอาคาร	 20  ปี

			   เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5  ปี

			   บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย	 5  ปี

			   เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5  ปี

			   เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี

			   ยานพาหนะ	 5  ปี

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

		  บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อ 
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

		  บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายหรือตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 5.10	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

		  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อ
การด้อยค่า (ถ้าม)ี สนิทรัพย์ ไม่มตัีวตนถูกตัดจ�ำหน่ายและบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาทีค่าด
ว่าจะได้รับประโยชน์เชงิเศรษฐกิจนบัจากวันทีอ่ยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน  ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจแสดงได้
ดังนี้

		  ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 5 - 10  ปี

	 5.11 	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

	 5.12 	การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นทุกวันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที ่
คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงมลูค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

		  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีส่ะท้อนถึงการประเมนิความเสีย่งในสภาพ
ตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ 

		  ในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัและบรษิทัย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีร่ะมดัระวังทีส่ดุ
ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ และสามารถสะท้อนถงึจ�ำนวนเงินที่กจิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน
ในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

		  บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจ�ำหน่าย
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	 5.13 	บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน

		  บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ
เป็นทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการ
ที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

		  ในการพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันกับบรษัิทแต่ละรายการบรษัิทค�ำนงึถึงเนือ้หาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 5.14 	ประมาณการหนี้สิน

		  ประมาณการหนีส้นิจะรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิก็ต่อเมือ่บรษิทัและบรษัิทย่อยมภีาระหนีส้นิเกิดขึน้จากภาระผกูพนัตาม
กฎหมายหรือภาระผกูพันซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดตีและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะ
ต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 5.15 	สัญญาเช่าการเงิน

		  สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท และบริษัทมีความ
ตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก�ำหนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

		  ณ วันเริ่มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันส�ำหรับการจ่ายค่าเช่าใน
อนาคตโดยไม่รวมจ�ำนวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 5.16 	เครื่องมือทางการเงิน

		  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เป็นตราสาร
อนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า

		  เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชี
และเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ลกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้ารวมต๋ัวเงนิรบั-จ่าย เงนิกู้ยืม ซึง่นโยบายการบญัชเีฉพาะ
ส�ำหรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

	 5.17 	ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้น

		  บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งนิเดอืน ค่าจ้าง โบนสั เงนิสมทบกองทนุประกันสงัคมและกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อเกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

		  บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัท
จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับ
พนักงาน 

		  บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกับอัตรา
คิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

		  ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บร
ิษ

ัท
 เอ

็น
.ซ

ี. 
เฮ

้าส
์ซิ

่ง 
จำ�

กั
ด

 (ม
หา

ชน
)

124

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ปี

 2
56

1



INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

	 5.18	 ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุน้ของบรษิทัและบรษัิทย่อยเป็นก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลีย่
ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

	 5.19	 ภาษีเงินได้

		  ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

		  บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎากรในอัตราภาษีเงินได้ 20% ของก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถ
ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�ำนวณภาษี

		  นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้โดยใช้เกณฑ์การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตาม
ประมวลรษัฎากรก�ำหนดและตามค�ำสัง่กรมสรรพากร เรือ่งการค�ำนวณก�ำไรและเงนิได้สทุธิส�ำหรบักิจการขายอสงัหาริมทรัพย์
ซึ่งจะแตกต่างไปจากหลักการบัญชีที่เลือกปฏิบัติในบางกรณีได้แก่การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขาย 
ดอกเบี้ยจ่าย และค่าเสื่อมราคาส�ำหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่าพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

		  บริษัทย่อยอีก 1 แห่ง บันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากร
ในอัตราภาษีที่ก�ำหนดโดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถ 
ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณภาษี อัตราภาษีเงินได้เป็นดังนี้

อัตราภาษี

2561 2560

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้น ยกเว้น

300,001 - 3,000,000 15% 15%

มากกว่า 3,000,000 20% 20%

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับ 
ฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ 
รอการตัดบญัชจีะถูกรบัรูเ้ป็นรายได้ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชหีรอืค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชโีดยจะรับรู้ในก�ำไรขาดทนุ 
เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษจีะถูกรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน
ว่าบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีจากการด�ำเนินงานในอนาคตเพยีงพอที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ ได้ 
และผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่
มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

		  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลด 
มูลค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ ได้

 		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

		  ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงหักกลบสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในการ
แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกัน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)

125



	 5.20	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

		  ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีจ้ะส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิ 
ทีเ่ก่ียวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์และหนีส้นิ และต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเก่ียวกับสนิทรพัย์และหนีส้นิที่
อาจเกิดขึน้ ซึง่ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�ำคัญมดีงันี้

		  5.20.1	 ประมาณการต้นทุนโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

			   บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานปลูกสร้างของแต่ละโครงการและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน  
จากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการปลูกสร้างบ้าน 
ดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงานสาธารณูปโภคที่ต้องใช้ในงานโครงการปลูกสร้าง
บ้านจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  
บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่าง
จากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

		  5.20.2	 สัญญารับเหมาก่อสร้าง

			   บริษัทย่อยรับจ้างปลูกสร้างบ้านให้แก่ลูกค้าภายในโครงการของบริษัทโดยอ้างอิงกับขั้นความส�ำเร็จของ 
งานก่อสร้างตามสญัญาตามอตัราร้อยละทีวิ่ศวกรก�ำหนดทัง้นีไ้ม่รวมต้นทนุทีด่นิ เมือ่กิจการสามารถประมาณผลของ 
งานก่อสร้างตามสญัญาได้อย่างน่าเชือ่ถือ ขัน้ความส�ำเรจ็ของงานก่อสร้างถูกก�ำหนดโดยพจิารณาจากการส�ำรวจและ
ประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประมาณขัน้ความส�ำเร็จของงานโดยค�ำนงึ
ถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับจากวิศวกร

		  5.20.3	 ประมาณการผลขาดทุนส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

			   ในการประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความ 
เสียหายจากงานปลูกสร้างบ้านตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลค่าความ 
เสียหายที่เกิดขึ้นจริงและข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกัน
อาจมีผลต่อจ�ำนวนประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน

		  5.20.4	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

			   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

			   ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคา 
ที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเก่าล้าสมัย 
เคลือ่นไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพจิารณาจากอายุโดยประมาณของสนิค้าแต่ละชนดิ จ�ำนวนค่าเผือ่การลดลงของมลูค่า
สนิค้าคงเหลอืทีป่ระมาณได้ เมือ่น�ำมาเปรียบเทยีบกับจ�ำนวนเดมิทีม่ใีนบญัช ีค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลอื
ทั้งที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายและบริการในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

			   บริษทัและบรษิทัย่อยพจิารณาการลดลงของมลูค่าต้นทนุการพัฒนาทีด่นิ และทีด่นิรอการพฒันา เมือ่พบว่า
โครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 
และที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ 

		  5.20.5	 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

			   บริษัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายก�ำหนดและใช้มูลค่า
ประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ โดยบันทึกรับรู้หนี้สินตามสัดส่วนพ้ืนที่ที่มีการโอน
กรรมสิทธิ์แล้ว

		  5.20.6	 สัญญาเช่า 

			   ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรือสัญญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบริหาร
ได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัได้โอนหรือรับโอนความเสีย่งและ 
ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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		  5.20.7	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

			   ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากการไม่สามารถรบัช�ำระหนีคื้นจากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถึงประวัติการจ่ายช�ำระหนี้  
อายุของหนี้ที่คงค้างและฐานะการเงินที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

		  5.20.8	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 		  บริษทัจะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุเมือ่ฝ่ายบริหารใช้ดลุยพนิจิในการพิจารณาว่ามลูค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี
สาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

		  5.20.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคา

			   ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุ
การให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทนุ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

			   นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น  
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่อง
กับสินทรัพย์นั้น

		  5.20.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

			   ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคาร และอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื
ใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

			   นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลา 
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่อง
กับสินทรัพย์นั้น

		  5.20.11	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

			   ในการบันทึกและวัดมูลค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภาย
หลงั ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรัพย์หรอืหน่วยของสนิทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

		  5.20.12	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

			   บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี 
และขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา

		  5.20.13	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

		  	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนใน 
อนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

		  5.20.14	 ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

			   บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณการมูลค่าจ่ายซื้อที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยฝ่ายบริหารได้ 
ประมาณการจากมูลค่าจ่ายซื้อที่ดินจากลูกค้าเดิมของโครงการในอดีต

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)

127



6.	 รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
		  บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบริษัท 

เกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลเก่ียวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เก่ียวข้องกัน โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือ 
กรรมการร่วมกัน ผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงกันโดยบริษัท
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

		  รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง/ 

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทใหญ่

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย

บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สถาพรโฮมมาร์ท (1999) จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท น�ำชัย กอล์ฟ แมแนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท น�ำชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนาขนส่ง ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ำกัด ไทย เป็นญาติกรรมการ

คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นกรรมการ

นางพัชรินทร์  ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นญาติกรรมการ

คุณอรอุษา  ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นญาติกรรมการ
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		  รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 สรุปได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายก�ำหนดราคา 2561 2560 2561 2560

รายการในระหว่างปี

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี - - 82,705.47 172,499.96

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี - - 1,382,504.79 3,015,520.56

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�ำนักงาน

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 5,000 บาทต่อเดือน - - 60,000.00 60,000.00

รายได้อื่นๆ - ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 1,401.87 บาทต่อเดือน - - 16,822.44 16,822.44

ค่าบริหารโครงการ 

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ขั้นต�่ำ  25,000 บาท / โครงการ - - 2,130,000.00 2,185,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�ำนักงาน

บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ำกัด อัตรา 20,000 บาท ต่อเดือน และ
อัตรา 40,000 บาท ต่อเดือน

720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00

ค่าบริการก่อสร้างบ้าน

บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ำกัด ราคาที่ตกลงร่วมกัน 68,064,840.00 51,673,420.00 68,064,840.00 51,673,420.00

ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ราคาตลาด 13,609,759.61 31,946,000.88 13,609,759.61 31,946,000.88

บริษทั เอส.ซ.ีคอนสตรัคชัน่ แอนด์ เดคคอร์เรชัน่ 
จ�ำกดั

ราคาตลาด 4,683.39 7,773.55 4,683.39 7,773.55

ค่าเช่าที่ดิน

บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด เดือนละ 55,000 บาท 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

ค่าสมาชิกกอล์ฟ

บริษัท น�ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ราคาตลาด 580,000.00 742,237.60 580,000.00 742,237.60

ดอกเบี้ยจ่าย

คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 1,107,906.82 1,097,682.87 501,494.52 1,097,682.87

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 14,921,234.25 13,415,773.98 14,918,398.63 13,415,773.98
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	 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่มีสารส�ำคัญ ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 52,000,000.00 54,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

ยอดลดลงระหว่างปี - - (52,000,000.00) (2,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - 52,000,000.00

- บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 3,000,000.00 3,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

ยอดลดลงระหว่างปี - - (3,000,000.00) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - 3,000,000.00

- - - 55,000,000.00

ค่าเช่าค้างรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 78,000,000.00

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 82,705.47 172,499.96

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 6,010,246.59

- - 82,705.47 6,182,746.55

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 26,750.00

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 1,617,265.05 1,617,265.05

- บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด 2,329.39 4,370.96 2,329.39 4,370.96

- บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด 3,220,470.68 5,444,092.96 3,220,470.68 5,444,092.96

- บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ำกัด 35,755,555.45 36,532,230.18 35,755,555.45 36,532,230.18

- บริษัท น�ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 99,700.00 - 99,700.00 -

- บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

39,738,055.52 42,640,694.10 41,355,320.57 44,284,709.15

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม - 2,631,278.76 - 1,569,497.94

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด 7,145,202.08 13,415,773.98 7,142,366.46 13,415,773.98

7,145,202.08 16,047,052.74 7,142,366.46 14,985,271.92

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 276,000,000.00 - 276,000,000.00 -

ยอดเพิ่มระหว่างปี 52,100,000.00 306,000,000.00 51,100,000.00 306,000,000.00
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดลดลงระหว่างปี (98,100,000.00) (30,000,000.00) (98,100,000.00) (30,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 230,000,00.00 276,000,000.00 229,000,000.00 276,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ

- คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 16,900,000.00 81,000,000.00 16,900,000.00 81,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี 55,600,000.00 181,900,000.00 1,500,000.00 181,900,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี (69,500,000.00) (246,000,000.00) (18,400,000.00) (246,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 3,000,000.00 16,900,000.00 - 16,900,000.00

		  เงินกู้ยืมกรรมการและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และ
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมของบริษัท

		  เงนิกู้ยมืกรรมการและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกัน เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นต๋ัวสญัญาใช้เงนิ โดยเสยีอตัรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี และก�ำหนดจ่ายช�ำระเมื่อทวงถาม

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการใช้
ไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

		  ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงิน
เดอืนและผลประโยชน์ทีเ่ก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิทัหมายถึงบคุคลทีก่�ำหนดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

		  ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น 39,111,550.54 30,946,858.05 39,111,550.54 30,946,858.05

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,677,064.00 1,192,105.00 3,677,064.00 1,192,105.00

รวม 42,788,614.54 32,138,963.05 42,788,614.54 32,138,963.05

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสดในมือ 627,000.00 437,000.00 627,000.00 437,000.00

เงินฝากกระแสรายวัน 21,505,559.50 10,647,118.21 20,689,921.06 10,521,728.22

เงินฝากออมทรัพย์ 7,086,142.12 10,630,243.60 5,306,159.06 8,793,933.28

รวม 29,218,701.62 21,714,361.81 26,623,080.12 19,752,661.50

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารก�ำหนด

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว 
	 บัญชีประกอบด้วย

งบการเงินรวม (บาท)

2561 2560

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

เงินฝากประจ�ำ 6 เดือน 239,669.12 239,669.12 237,547.86 237,547.86

เงินฝากประจ�ำ 12 เดือน 127,909.42 127,909.42 126,655.54 126,655.54

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์

ตราสารหนี้ 498,517.00 578,244.36 498,517.00 574,902.47

รวม 866,095.54 945,822.90 862,720.40 939,105.87

งบการเงินรวม (บาท)

2561 2560

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

เงินฝากประจ�ำ 12 เดือน 127,909.42 127,909.42 126,655.54 126,655.54

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์

ตราสารหนี้ 498,517.00 578,244.36 498,517.00 574,902.47

รวม 626,426.42 706,153.78 625,172.54 701,558.01
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

9.	 สินค้าคงเหลือ 
		  สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ราคาทุนบ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 316,146,458.32 490,083,415.23

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (4,392,396.15) (3,720,998.99)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 311,754,062.17 486,362,416.24

		  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ยอดต้นปี 3,720,998.99 3,720,998.99

เพิ่มขึ้น 671,397.16 -

ลดลง - -

ยอดสิ้นปี 4,392,396.15 3,720,998.99

		  บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นสัญญาแล้ว ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 163 316.15 283 490.08

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นสัญญา

จะซื้อจะขายแล้ว (25) (51.42) (50) (75.92)

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จคงเหลือ

ยกไปที่ยังไม่ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย 138 264.73 233 414.16

		  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินค้าคงเหลือของบริษัทบางส่วนจ�ำนวน 219.01 ล้านบาท และ  
471.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปค�้ำประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ ในประเทศตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 21

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)

133



10.	ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน

	 10.1	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 2,962,707,367.99 3,128,940,568.15 2,962,707,367.99 3,128,940,568.15

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค 1,140,774,908.78 1,148,446,802.46 1,140,774,908.78 1,148,446,802.46

บ้านระหว่างปลูกสร้าง 5,705,995,141.05 5,343,855,891.57 5,705,995,141.05 5,343,855,891.57

ดอกเบี้ยคิดเข้าต้นทุน 491,776,329.18 457,147,853.64 491,776,329.18 457,147,853.64

รวม 10,301,253,747.00 10,078,391,115.82 10,301,253,747.00 10,078,391,115.82

หัก 	 โอนไปสินค้าส�ำเร็จรูป    (311,754,062.17) (486,362,416.24) (311,754,062.17) (486,362,416.24)

	 โอนไปต้นทุนขายสะสม (8,391,785,780.41) (7,502,404,805.13) (8,391,785,780.41) (7,502,404,805.13)

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน - สุทธิ 1,597,713,904.42 2,089,623,894.45 1,597,713,904.42 2,089,623,894.45

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินในโครงการของบริษัท ส่วนใหญ่ได้น�ำไป 
ค�้ำประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21

		  ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทได้บนัทกึดอกเบีย้ทีเ่ก่ียวข้องส่วนหนึง่จ�ำนวนเงนิประมาณ 
53.47 ล้านบาท และ 59.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็น
ทุนส�ำหรับการค�ำนวณดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 7.01 และร้อยละ 6.45 ตามล�ำดับ 

	 10.2	 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ด�ำเนินการอยู่

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่ต้นปี 20 22

จ�ำนวนโครงการที่เปิดใหม่ 2 -

จ�ำนวนโครงการที่ปิดแล้ว (1) (1)

จ�ำนวนโครงการที่โอนไปที่ดินรอพัฒนา - (1)

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่สิ้นปี 21 20

มูลค่าขายรวมของโครงการที่เปิดด�ำเนินการอยู่ (ล้านบาท) 13,933.31 13,617.71

มูลค่าซื้อขายที่ได้ท�ำสัญญาแล้วทั้งสิ้น (ล้านบาท) 10,660.44 9,375.98

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

ที่เปิดด�ำเนินการอยู่ 76.51 68.85

		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทมข้ีอผกูพันทีจ่ะต้องท�ำการพฒันาโครงการในส่วนของสาธารณปูโภค
ส่วนกลางส�ำหรับโครงการที่ด�ำเนินอยู่เป็นมูลค่า 38.88 ล้านบาท และ 54.22 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

11.	ที่ดินรอการพัฒนา

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดยกมา 1,793,634,688.71 1,464,839,032.71 1,720,227,129.71 1,391,431,473.71

บวก	 ซื้อเพิ่มในระหว่างปี 153,625,457.00 - 153,625,457.00 -

ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการเพิ่มขึ้น 15,843,800.00 - 15,843,800.00 -

รับโอนมาจากต้นทุนพัฒนาที่ดิน 45,546,972.93 328,795,656.00 45,546,972.93 328,795,656.00

	 รวม 2,008,650,918.64 1,793,634,688.71 1,935,243,359.64 1,720,227,129.71

หัก	 ขายในระหว่างปี (36,227,308.62) - (36,227,308.62) -

	 โอนออกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดิน (18,327,925.21) - (18,327,925.21) -

ยอดคงเหลือ 1,954,095,684.81 1,793,634,688.71 1,880,688,125.81 1,720,227,129.71

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้น�ำที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนจ�ำนวนเงิน 1,880.69 ล้านบาท  
และ 1,700.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ น�ำไปค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ ในประเทศไทย ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 21

12. 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
      		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,285,467.68 4,281,351.50 3,276,179.28 4,188,766.45

ลูกหนี้กรมสรรพากร 244,646.85 217,207.62 244,646.85 217,207.62

เงินให้กู้ยืมพนักงาน 446,277.16 506,184.71 433,264.29 498,834.63

เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 41,670.00 2,136,576.27 41,670.00 2,136,576.27

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 82,705.47 6,182,746.55

ลูกหนี้อื่น 6,859,312.97 1,010,298.75 6,844,754.97 1,010,298.75

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,549,719.81 1,528,484.45 1,548,241.62 1,603,393.01

	 รวม 12,427,094.47 9,680,103.30 12,471,462.48 15,837,823.28

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (610,556.00) (610,556.00) (610,556.00) (610,556.00)

          สุทธิ 11,816,538.47 9,069,547.30 11,860,906.48 15,227,267.28

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ยอดต้นปี 610,556.00 2,037,556.00

เพิ่มขึ้น - -

ลดลง - (1,427,000.00)

ยอดสิ้นปี 610,556.00 610,556.00

		  รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลงในระหว่างปี 2560 เกิดจากได้รับช�ำระเงิน

13.	เงินฝากที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวนเงิน 9,241,903.52 บาท และ 9,156,986.60 บาท  
ตามล�ำดบั ได้น�ำไปวางเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกันค่าบ�ำรงุรกัษาสาธารณปูโภค และบรกิารสาธารณะส่วนกลาง ค�ำ้ประกันการขอกู้เงนิ
ของลูกค้า และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.3

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารก�ำหนด

14.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) ถือหุ้นร้อยละ จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนเงิน (บาท)

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2560 2559

บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 70,000,000.00 10,000,000.00 100 100 72,665,121.91 15,105,749.21 71,864,497.95 11,864,497.95

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 1,000,000.00 1,000,000.00 100 100 (3,840,756.69) (3,136,341.51) - -

68,824,365.22 11,969,407.70 71,864,497.95 11,864,497.95

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 68,824,365.22 11,969,407.70 71,864,497.95 11,864,497.95

	 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 60 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 70 ล้านบาท เพื่อให้บริษัท เอ็น.ซี. 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มีเงินทุนส�ำหรับการใช้คืนเงินกู้จากการซื้อที่ดินและเพ่ือลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว  
โดยวันที่ 24 สิงหาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว จ�ำนวน 60 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2561
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

15.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน

ที่ดิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพักอาศัยให้เช่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

ระบบสาธารณูปโภค 26,022,173.24 58,940.00 - - 26,081,113.24

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 10,544,960.32 64,532.71 - - 10,609,493.03

	 รวม 234,557,239.88 123,472.71 - - 234,680,712.59

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัยให้เช่า (14,760,476.46) (4,910,973.51) - - (19,671,449.97)

ระบบสาธารณูปโภค (9,365,348.09) (3,117,511.87) - - (12,482,859.96)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (6,331,548.88) (2,109,124.04) - - (8,440,672.92)

	 รวม (30,457,373.43) (10,137,609.42) - - (40,594,982.85)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 204,099,866.45 194,085,729.74

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพักอาศัยให้เช่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

ระบบสาธารณูปโภค 26,022,173.24 - - - 26,022,173.24

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 10,544,960.32 - - - 10,544,960.32

	 รวม 234,557,239.88 - - - 234,557,239.88

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัยให้เช่า (9,849,502.95) (4,910,973.51) - - (14,760,476.46)

ระบบสาธารณูปโภค (6,247,836.22) (3,117,511.87) - - (9,365,348.09)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (4,222,558.06) (2,108,990.82) - - (6,331,548.88)

	 รวม (20,319,897.23) (10,137,476.20) - - (30,457,373.43)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 214,237,342.65 204,099,866.45

บาท

2561 2560

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 10,137,609.42 10,137,476.20

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทเป็นอาคารพักอาศัยให้เช่าที่ ต้ังอยู ่ในกรุงเทพมหานคร บริษัทแสดง
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุน ทั้งนี้ส่วนของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมเครื่องตกแต่งและติดต้ัง) มีมูลค่า 
ยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 โดยใช้วิธีต้นทุน (Cost Approach)  
เป็นจ�ำนวนเงิน 206.52 ล้านบาท และ 207.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็นข้อมูลในระดับ 3  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.6)

		  ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทมรีายได้ค่าเช่าจากอสงัหารมิทรัพย์ จ�ำนวนเงนิ 16,963,887.68 
บาท และ 16,708,932.10 บาท ตามล�ำดับ และมีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานและต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวนเงิน 24,204,206.87 
บาท และ 23,809,244.48 บาท ตามล�ำดับ ที่ได้รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งจ�ำนวนไปค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะ
ยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21

16.	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน

ที่ดิน 	  - ส�ำนักงาน                                               660,000.00 - - - 660,000.00

 	  - สโมสร   62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาคาร	  - ส�ำนักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

 	  - สโมสร   112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 9,115,811.44 117,768.70 - - 9,233,580.14

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 16,443,789.99 2,003,658.06 - - 18,447,448.05

เครื่องใช้ส�ำนักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 15,573,931.11 504,542.50 - - 16,078,473.61

ยานพาหนะ 25,947,447.63 1,759,000.00 (1,543,412.00) - 26,163,035.63

    รวม 311,554,935.48 4,384,969.26 (1,543,412.00) (4,935,763.70) 309,460,729.04

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร	  - ส�ำนักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

 	  - สโมสร   (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (8,357,185.71) (188,908.60) - - (8,546,094.31)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (11,262,332.05) (2,759,358.07) - - (14,021,690.12)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (10,707,664.80) (2,027,996.78) - - (12,735,661.58)

ยานพาหนะ (17,071,795.13) (1,726,445.33) 1,493,411.00 - (17,304,829.46)

    รวม (190,820,377.81) (12,437,175.35) 1,493,411.00 2,493,045.04 (199,271,097.12)

สุทธิ 120,734,557.67 110,189,631.92

หัก 	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

- เครื่องจักรและอุปกรณ์ (280,924.56) - - - (280,924.56)

    รวม (2,969,858.55) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,484,533.63)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 117,764,699.12 106,705,098.29
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งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน 	  - ส�ำนักงาน                                               660,000.00 - - - 660,000.00

 	  - สโมสร   67,825,520.89 - - (4,965,155.34) 62,860,365.55

อาคาร	  - ส�ำนักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

 	  - สโมสร   115,462,002.70 - - (3,157,423.69) 112,304,579.01

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 8,916,500.10 199,311.34 - - 9,115,811.44

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 14,142,951.00 2,300,838.99 - - 16,443,789.99

เครื่องใช้ส�ำนักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 12,855,698.20 2,718,232.91 - - 15,573,931.11

ยานพาหนะ 25,455,247.63 492,200.00 - - 25,947,447.63

    รวม 313,966,931.27 5,710,583.24 - (8,122,579.03) 311,554,935.48

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร	  - ส�ำนักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

 	  - สโมสร   (79,407,866.34) (5,312,314.74) - 2,247,339.42 (82,472,841.66)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,991,328.30) (868,116.50) - - (5,859,444.80)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (7,239,348.76) (1,117,836.95) - - (8,357,185.71)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (8,396,700.99) (2,865,631.06) - - (11,262,332.05)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน (461,449.60) (500,759.77) - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,609,615.11) (2,098,049.69) - - (10,707,664.80)

ยานพาหนะ (14,852,869.84) (2,218,925.29) - - (17,071,795.13)

    รวม (178,086,083.23) (14,981,634.00) - 2,247,339.42 (190,820,377.81)

สุทธิ 135,880,848.04 120,734,557.67

หัก 	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

- เครื่องจักรและอุปกรณ์ - (280,924.56) - - (280,924.56)

    รวม (2,688,933.99) (280,924.56) - - (2,969,858.55)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 133,191,914.05 117,764,699.12

บาท

2561 2560

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 12,437,175.35 14,981,634.00

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน

ที่ดิน 	  - ส�ำนักงาน                                               660,000.00 - - - 660,000.00

 	  - สโมสร   62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาคาร	  - ส�ำนักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

 	  - สโมสร   112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2,744,960.50 117,768.70 - - 2,862,729.20

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 15,647,760.13 2,003,658.06 - - 17,651,418.19

เครื่องใช้ส�ำนักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 15,409,038.59 504,542.50 - - 15,913,581.09

ยานพาหนะ 24,458,035.63 1,759,000.00 (360,000.00) - 25,857,035.63

    รวม 302,733,750.16 4,384,969.26 (360,000.00) (4,935,763.70) 301,822,955.72

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร	  - ส�ำนักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

 	  - สโมสร   (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (2,278,530.44) (177,681.49) - - (2,456,211.93)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (10,483,239.43) (2,749,085.98) - - (13,232,325.41)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (10,543,730.52) (2,027,043.54) - - (12,570,774.06)

ยานพาหนะ (15,584,604.89) (1,724,228.57) 310,000.00 - (16,998,833.46)

    รวม (182,311,505.40) (12,412,506.15) 310,000.00 2,493,045.04 (191,920,966.51)

สุทธิ 120,422,244.76 109,901,989.21

หัก 	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

    รวม (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 117,733,310.77 106,698,380.14

บร
ิษ

ัท
 เอ

็น
.ซ

ี. 
เฮ

้าส
์ซิ

่ง 
จำ�

กั
ด

 (ม
หา

ชน
)

140

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ปี

 2
56

1
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่  
ลดลง

จ�ำนวนที่รับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน 	  - ส�ำนักงาน                                               660,000.00 - - - 660,000.00

 	  - สโมสร   67,825,520.89 - - (4,965,155.34) 62,860,365.55

อาคาร	  - ส�ำนักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

 	  - สโมสร   115,462,002.70 - - (3,157,423.69) 112,304,579.01

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2,545,649.16 199,311.34 - - 2,744,960.50

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 13,346,921.14 2,300,838.99 - - 15,647,760.13

เครื่องใช้ส�ำนักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 12,690,805.68 2,718,232.91 - - 15,409,038.59

ยานพาหนะ 23,965,835.63 492,200.00 - - 24,458,035.63

    รวม 305,145,745.95 5,710,583.24 - (8,122,579.03) 302,733,750.16

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร	  - ส�ำนักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

 	  - สโมสร   (79,407,866.34) (5,312,314.74) - 2,247,339.42 (82,472,841.66)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,991,328.30) (868,116.50) - - (5,859,444.80)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (2,079,887.86) (198,642.58) - - (2,278,530.44)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (7,643,904.73) (2,839,334.70) - - (10,483,239.43)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน (461,449.60) (500,759.77) - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,448,559.34) (2,095,171.18) - - (10,543,730.52)

ยานพาหนะ (13,404,150.50) (2,180,454.39) - - (15,584,604.89)

    รวม (170,564,050.96) (13,994,793.86) - 2,247,339.42 (182,311,505.40)

สุทธิ 134,581,694.99 120,422,244.76

หัก 	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

    รวม (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 131,892,761.00 117,733,310.77

บาท

2561 2560

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 12,412,506.15 13,994,793.86

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วนรวมจ�ำนวน 100.52 ล้านบาท มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี จ�ำนวนเงิน 41.53 ล้านบาท และ 45.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ น�ำไปจดจ�ำนองค�้ำประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชี
จากธนาคารพาณิชย์หนึ่งแห่งวงเงิน 25 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

		  ในระหว่างปี 2561 บริษทัได้โอนทีดิ่นและอาคารสโมสรราคาทนุ 4,935,763.70 บาท (ราคาตามบญัช ี2,442,718.66 บาท) 
ให้แก่นิติบุคคลบ้านจัดสรร

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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		  สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน ดังนี้

รายการสินทรัพย์

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อาคาร - ส�ำนักงาน 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00

อาคาร - สโมสร 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 20,763,000.01 14,763,000.01 20,763,000.01 14,763,000.01

เครื่องจักร และอุปกรณ์  3,156,598.75 4,800,333.00 2,104,655.24 1,859,363.83

เครื่องใช้ส�ำนักงาน  8,179,624.24 5,668,588.60 7,250,613.07 5,006,929.20

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  9,686,889.43 4,893,074.30 9,686,889.43 4,742,574.30

ยานพาหนะ  16,551,369.23 5,540,676.30 16,245,369.23 4,070,264.30

	 รวม 78,164,891.73 55,493,082.28 75,877,937.05 50,269,541.71

17.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
		  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 60

จ�ำนวนที่ 
เพิ่มขึ้น / รับโอน

จ�ำนวนที่
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง - - - -

		  รวม 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,199,527.27) (1,068,156.51) - (7,267,683.78)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน - สุทธิ 5,751,581.58 4,764,199.37

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 59

จ�ำนวนที่ 
เพิ่มขึ้น / รับโอน

จ�ำนวนที่
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,646,498.85 4,304,610.00 - 11,951,108.85

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 2,300,500.00 - (2,300,500.00) -

		  รวม 9,946,998.85 4,304,610.00 (2,300,500.00) 11,951,108.85

หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (5,017,333.95) (1,182,193.32) - (6,199,527.27)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4,929,664.90 5,751,581.58

บาท

2561 2560

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,068,156.51 1,182,193.32
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18.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 37,255,899.85 63,755,123.84

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 419,168,891.00 340,430,000.00

รวม 456,424,790.85 404,185,123.84

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย วันครบก�ำหนด ภาระค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2560

วงเงินเบิกเกินบัญชี

บริษัทใหญ่

-	 แห่งที่ 1 25.00 25.00 อัตรา MOR ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�ำนองที่ดินและอาคารสโมสร 
บางส่วนของบริษัท

- 	 แห่งที่ 1 20.00 20.00 อัตรา MOR ลบร้อยละ 1 ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บนที่ดินโครงการ

- 	 แห่งที่ 3 15.00 15.00 อัตรา MOR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี เมื่อทวงถาม - ค�้ำประกันโดยที่ดินของญาติ
กรรมการ

- 	 แห่งที่ 4 5.00 5.00 อัตรา MOR 1 ปี (ทบทวน วงเงินทุกปี) - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บนที่ดินโครงการ

	 รวมวงเงิน 65.00 65.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทใหญ่

-	 แห่งที่ 1 35.00 35.00 อัตรา MLR ต่อปี 27 มีนาคม 2562 -	จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 ของกรรมการบางท่าน

- 	 แห่งที่ 1 10.43 10.43 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี 1 กุมภาพันธ์ 2562 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป
	 ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

- 	 แห่งที่ 3 25.00 25.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 1.62 ต่อปี 28 กุมภาพันธ์ 2562 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
บนที่ดินของบริษัท

- 	 แห่งที่ 4 120.00 120.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี 15 พฤษภาคม 2562 - ค�้ำประกันโดยที่ดินของญาติ
กรรมการ

-	 แห่งที่ 5 90.00 100.00 อัตรา MLR ต่อปี 10 มกราคม 2562 และ 
19 เมษายน 2562

- จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปใน
ภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

- 	 แห่งที่ 6 50.00 50.00 อัตรา MLR ต่อปี 26 เมษายน 2562 - จดจ�ำนองที่ดินของบริษัท

- 	 แห่งที่ 7 50.00 236.00 อัตราร้อยละ 10 ต่อปี 15 มิถุนายน 2562 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปใน
ภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

- 	 แห่งที่ 8 55.59 - อัตรา MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี 25 มีนาคม 2562 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปใน
ภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

- 	 แห่งที่ 9 33.15 -  อัตรา MLR ต่อปี 4 พฤษภาคม 2562 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป
	 ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

469.17 576.43

รวมวงเงิน 534.17 641.43

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
 (มหาชน)
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		  ภายใต้สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้นี้

		  นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�ำน�ำ 
จ�ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ (3) การรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
ไม่เกิน 1.5:1 (4) การงดจ่ายเงินปันผลเว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่าไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการจ่ายช�ำระหนี้ของผู้กู้  
(5) การห้ามลดทุนจดทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

19.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า 53,013,624.13 79,033,948.74 53,013,624.13 79,033,948.74

เจ้าหนี้อื่นๆ 2,992,448.40 3,164,134.76 2,992,448.40 3,164,134.76

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 915,929.30 1,616,747.80 909,929.30 1,616,747.80

อื่น ๆ 2,191,728.75 1,899,425.61 2,191,728.75 1,899,425.61

	 รวม 59,113,730.58 85,714,256.91 59,107,730.58 85,714,256.91

20.	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
		  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,070.00 - 1,070.00 820,867.71 25,852.29 846,720.00

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลัง

จากหนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี - - - 14,445.57 45,894.83 60,340.40

รวม 1,070.00 - 1,070.00 835,313.28 71,747.12 907,060.40

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสัญญาเช่าการเงินเครื่องใช้ส�ำนักงานหนึ่งสัญญา กับบริษัทลิสซิ่ง 
ในประเทศ มูลค่าตามสัญญาเป็นเงิน 2,503,800.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 36 งวด จ่ายช�ำระงวด 
เดือนละ 70,560.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

		  ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา 
ดังกล่าว

		  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีการค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัท

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดง 
ฐานะการเงิน
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21.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

แห่งที่ 1 451,370,183.00 520,535,846.90

แห่งที่ 2 91,666,785.93 353,765,086.85

แห่งที่ 3 - 124,000,000.00

แห่งที่ 4 14,680,000.00 27,400,000.00

      รวม 557,716,968.93 1,025,700,933.75

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (395,424,412.59) (146,110,632.70)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 162,292,556.34 879,590,301.05

		  บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวมีรายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 1,025,700,933.75 977,693,565.94

บวก : กู้เพิ่มระหว่างปี 534,529,832.08 963,340,640.35

หัก : จ่ายคืนเงินกู้ (1,002,513,796.90) (915,333,272.54)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 557,716,968.93 1,025,700,933.75

วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้ำประกันณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทใหญ่

แห่งที่ 1

- วงเงินที่ 1 264.00 264.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี จดจ�ำนองที่ดินบางส่วน 
พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน 
ของโครงการและที่ดินของ 
ญาติกรรมการ

- วงเงินที่ 2 278.48 334.65 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 3 260.00 354.18 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 4 278.50 381.50 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 5 145.00 145.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 6 313.40 - อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

1,539.38 1,479.33
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วงเงิน (ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้ำประกันณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

แห่งที่ 2

- วงเงินที่ 1 - 11.00 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
และที่ดินของญาติกรรมการ

- วงเงินที่ 2 80.00 80.00 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 3 - 126.35 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 4 144.68 347.42 อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 5 - 9.36 อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 6 83.00 242.64 อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 7 20.40 - อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 8 144.45 - อัตรา MLR ต่อปี

472.53 816.77

แห่งที่ 3

- วงเงินที่ 1 - 379.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

แห่งที่ 4

- วงเงินที่ 1 38.00 38.00 อัตรา MLR  ต่อปี จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

2,049.91 2,713.10

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวนเงิน 234.10 ล้านบาท และ 255.00 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 1

	 วงเงินที่ 1 

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 23 ธันวาคม  
2557) ต่อมาเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท�ำหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่  
23 ธันวาคม 2559 ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ท�ำหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็น
วันที่ 23 ธันวาคม 2562 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 2

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 5 กันยายน  
2559) อย่างไรก็ตาม บรษิทัไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกู้ยมืทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึง่ปีเพือ่จัดประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวียน
ในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 วงเงินที่ 3

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 12 มกราคม 
2560)  อย่างไรก็ตาม บรษัิทไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกู้ยืมทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึง่ปีเพือ่จดัประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวียน
ในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้
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	 วงเงินที่ 4

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2560 ) อย่างไรก็ตาม บรษัิทไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกู้ยืมทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึง่ปีเพือ่จดัประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวียน
ในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 วงเงินที่ 5

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 2 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2562) 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 6

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงนิกู้ทัง้หมดภายใน 3 ปี นบัจากวันทีม่กีารเบกิเงนิกู้ตามสัญญาครัง้แรก (วันที ่16 ตุลาคม 2561) 
อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกู้ยืมทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึง่ปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวียนในงบ
แสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้	

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 2

	 วงเงินที่ 1

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน เริ่มช�ำระงวดแรก ภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
(วันที่ 9 เมษายน 2556) 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว

	 วงเงินที่ 2

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 96 เดือน เร่ิมช�ำระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
(วันที่ 15 พฤษภาคม 2557) 

	  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบางส่วนไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 3

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน  60  เดือน  เริ่มช�ำระงวดแรกภายใน  1  เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
(วันที่ 19 พฤษภาคม 2557) ต่อมาเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ท�ำหนังสือแก้ไขสัญญาเงินกู้เพิ่มเติมครั้งที่ 3 เพื่อ
ขอผ่อนปรนเงื่อนไขช�ำระหนี้ ภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา ต่อมาเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ท�ำ
หนังสือแก้ไขสัญญาเงินกู้เพิ่มเติมครั้งที่ 4 เพื่อขอผ่อนปรนเงื่อนไขช�ำระหนี้ ภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว

	 วงเงินที่ 4

 		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน  48  เดือน  เริ่มช�ำระงวดแรกภายใน  1  เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
(วันที่ 23 ธันวาคม 2557) ซึ่งในปี 2558 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้ท�ำสัญญากู้ยืม
เงินฉบับใหม่โดยจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนทั้งหมดภายใน 66 เดือนนับจากวันท�ำสัญญา 

		   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบางส่วนไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 5

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 48 เดือน เริ่มช�ำระงวดแรก ณ วันสิ้นเดือนๆที่สามนับจากเดือนที่ลงนามใน
สัญญา (วันที่ 24 มีนาคม 2559) 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว
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	 วงเงินที่ 6

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 48 เดือน เริ่มช�ำระงวดแรก ณ วันสิ้นเดือนพฤษภาคม 2560 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบางส่วนไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีแล้ว

	 วงเงินที่ 7

	  	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 24 เดือน เร่ิมช�ำระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา  
(วันที ่15 กุมภาพนัธ์ 2561) อย่างไรก็ตาม บรษิทัไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกู้ยมืทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึง่ปีเพือ่จดัประเภท
เป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 วงเงินที่ 8

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 24 เดือน เร่ิมช�ำระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 
(วันที่ 9 เมษายน 2561) อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภท
เป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 3

	 วงเงินที่ 1

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว	

	 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 4

	 วงเงินที่ 1

		  บรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงนิกู้ทัง้หมดภายใน 3 ปี นบัจากวันทีม่กีารเบกิเงนิกู้ตามสญัญาคร้ังแรก (วันที ่10 มนีาคม  2560) 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ

		  นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า  
จ�ำน�ำ จ�ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ (3) การรักษาอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อทุน (4) การงดจ่ายเงินปันผลเว้นแต่ผู ้ ให้กู ้เห็นว่าไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการจ่ายช�ำระหนี้ของผู ้กู ้  
(5) การห้ามลดทุนจดทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

22.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 50.00 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระคืน

เงินต้นภายในเดือน มิถุนายน 2562 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปี ค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่แล้ว และที่
จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้าบนที่ดินโครงการของบริษัท

		  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายละเอียดดังนี้ 

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 162,125,422.40

บวก : กู้เพิ่มระหว่างปี 50,000,000.00

หัก : จ่ายคืนเงินกู้ (163,963,644.88)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 48,161,777.52
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บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 -

บวก : กู้เพิ่มระหว่างปี 236,000,000.00

หัก : จ่ายคืนเงินกู้ (73,874,577.60)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 162,125,422.40

23.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
		  ภาวะผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วย

	 งบแสดงฐานะการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานยกมา 38,008,941.00 39,885,275.00 36,904,041.00 38,739,960.00

บวก ต้นทุนบริการ และดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 17,780,297.00 5,192,008.00 17,207,626.00 4,990,113.00

หัก ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายจริง - (636,800.00) - (636,800.00)

หัก (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย   - (6,431,542.00) - (6,189,232.00)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานปลายปี 55,789,238.00 38,008,941.00 54,111,667.00 36,904,041.00

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รับรู้ในก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16,622,645.00 4,005,104.00 16,085,882.00 3,839,509.00

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 1,157,652.00 1,186,904.00 1,121,744.00 1,150,604.00

รวม 17,780,297.00 5,192,008.00 17,207,626.00 4,990,113.00

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนบริการ 268,362.00 121,245.00 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,788,591.00 1,238,997.00 3,788,591.00 1,238,997.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,888,628.00 1,452,757.00 8,620,227.00 1,408,407.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 3,677,064.00 1,192,105.00 3,677,064.00 1,192,105.00

ต้นทุนทางการเงิน 1,157,652.00 1,186,904.00 1,121,744.00 1,150,604.00

รวม 17,780,297.00 5,192,008.00 17,207,626.00 4,990,113.00

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย - (6,431,542.00) - (6,189,232.00)

รวม - (6,431,542.00) - (6,189,232.00)

          รวม 17,780,297.00 (1,239,534.00) 17,207,626.00 (1,199,119.00)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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		  ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับป ี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เกิดขึ้นจาก

บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 868,161.00 737,809.00

สมมติฐานประชากร (273,243.00) (191,295.00)

สมมติฐานทางการเงิน 5,836,624.00 5,642,718.00

รวม 6,431,542.00 6,189,232.00

		  ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.30 - 2.46 2.30 - 2.46 2.30 2.30

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.00 4.00 4.00 4.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 35 0 - 35 0 - 25 0 - 25

อัตรามรณะ 
100.00 ของอัตรา

มรณะปี 2560
100.00 ของอัตรา

มรณะปี 2560
100.00 ของอัตรา

มรณะปี 2560
100.00 ของอัตรา

มรณะปี 2560

อัตราทุพพลภาพ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

		  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

ล้านบาท

2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (4.08) 4.66 (3.93) 4.48

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.11 (4.55) 4.92 (4.39)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (4.28) 1.12 (4.12) 1.07

ล้านบาท

2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (2.96) 3.39 (2.86) 3.27

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3.30 (2.95) 3.18 (2.84)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (3.11) 0.84 (3.00) 0.81
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทไม่มีจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานที่ครบอายุเกษียณในอีกหนึ่งปี 
ข้างหน้า

		  เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งกฎหมาย 
ดงักล่าวอยูใ่นระหว่างรอประกาศในราชกิจจานเุบกษา โดยก�ำหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเตมิกรณีนายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้าง
ซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย จากปัจจุบัน 
อัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
โดยบริษัทรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน และมีผลกระทบให้บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นประมาณ 13.54 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 13.13 ล้านบาท) และท�ำให้ก�ำไรลดลงประมาณ  
10.83 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 10.51 ล้านบาท)

24.	ประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค
		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 16,255,358.69 14,843,741.26

บวก เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 3,271,993.21 1,753,217.43

หัก จ่ายช�ำระในระหว่างปี - (341,600.00)

ยอดคงเหลือณ วันที่ 31 ธันวาคม 19,527,351.90 16,255,358.69

25.	ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์
		  บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในโครงการอสังหาริมทรัพย์กับบริษัทแห่งหนึ่งตามสัญญาจะซื้อจะขาย

ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2547 และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในโครงการอสังหาริมทรัพย์กับบริษัท 
แห่งหนึ่งตามสัญญาจะซื้อจะขายลงวันที่ 3 มีนาคม 2557 โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินก�ำหนดให้บริษัทต้องจ่ายค่าที่ดิน
รวมถึงภาระหนี้สินที่มีต่อลูกค้าเดิมของโครงการ 

		  ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 32,146,940.00 32,146,940.00 28,604,350.00 28,604,350.00

บวก เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 15,843,800.00 - 15,843,800.00 -

หัก ลดลงจากการจ่ายช�ำระในระหว่างปี (5,250,000.00) - (5,250,000.00) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 42,740,740.00 32,146,940.00 39,198,150.00 28,604,350.00

รายงานประจำ�ปี 2561
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26.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 26.1	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15,368,525.59 11,169,666.75 15,368,525.59 11,169,666.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,273,385.20) (6,233,805.16) (2,994,957.76) (7,955,377.72)

สุทธิ 14,095,140.39 4,935,861.59 12,373,567.83 3,214,289.03

26.2	การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61ในก�ำไรขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (6,218,528.06) 4,961,088.33 - (1,257,439.73)

รวม (6,233,805.16) 4,960,419.96 - (1,273,385.20)

สุทธิ 4,935,861.59 9,159,278.80 - 14,095,140.39
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บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60ในก�ำไรขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น 285,400.00 (285,400.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,747,992.00 870,662.60 (1,237,846.40) 7,380,808.20

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 2,968,748.25 282,323.50 - 3,251,071.75

รวม 11,539,927.05 867,586.10 (1,237,846.40) 11,169,666.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (14,456.12) (820.98) - (15,277.10)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (6,956,194.55) 737,666.49 - (6,218,528.06)

รวม (6,970,650.67) 736,845.51 - (6,233,805.16)

สุทธิ 4,569,276.38 1,604,431.61 (1,237,846.40) 4,935,861.59

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61ในก�ำไรขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (7,940,100.62) 4,961,088.33 - (2,979,012.29)

รวม (7,955,377.72) 4,960,419.96 - (2,994,957.76)

สุทธิ 3,214,289.03 9,159,278.80 - 12,373,567.83

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60ในก�ำไรขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น 285,400.00 (285,400.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,747,992.00 870,662.60 (1,237,846.40) 7,380,808.20

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 2,968,748.25 282,323.50 - 3,251,071.75

รวม 11,539,927.05 867,586.10 (1,237,846.40) 11,169,666.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (14,456.12) (820.98) - (15,277.10)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (8,677,767.11) 737,666.49 - (7,940,100.62)

รวม (8,692,223.23) 736,845.51 - (7,955,377.72)

สุทธิ 2,847,703.82 1,604,431.61 (1,237,846.40) 3,214,289.03

26.3	ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

26.3.1	 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน :

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 26,955,532.63 3,441,292.96 26,955,532.63 3,441,292.96

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว

ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ (9,159,278.80) (1,604,431.61) (9,159,278.80) (1,604,431.61)

รวม 17,796,253.83 1,836,861.35 17,796,253.83 1,836,861.35

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย - 1,237,846.40 - 1,237,846.40
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26.3.2	 การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้	

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี 114,096,947.04 20,655,290.06 116,961,064.96 25,141,732.88

อัตราภาษีที่ใช้ (%) 20% 24% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 22,819,389.41 5,028,346.58 23,392,212.99 5,028,346.58

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหัก

ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

- 	ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณ 
ก�ำไรทางภาษี (5,023,135.58) 1,115,718.82 (5,595,959.16) 1,115,718.82

ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้อง 
น�ำมาค�ำนวณก�ำไรทางภาษี - (4,307,204.05) - (4,307,204.05)

รวมรายการกระทบยอด (5,023,135.58) (3,191,485.23) (5,595,959.16) (3,191,485.23)

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 17,796,253.83 1,836,861.35 17,796,253.83 1,836,861.35

26.3.3	 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

จ�ำนวนภาษี  
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี  
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 114,096,947.04 20,655,290.06

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 22,819,389.41 20.00 5,028,346.58 24.00

รายการกระทบยอด (5,023,135.58) (4.40) (3,191,485.23) (15.45)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 17,796,253.83 15.60 1,836,861.35 8.55

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จ�ำนวนภาษี  
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี  
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 116,961,064.96 25,141,732.88

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 23,392,212.99 20.00 5,028,346.58 20.00

รายการกระทบยอด (5,595,959.16) (4.78) (3,191,485.23) (12.69)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 17,796,253.83 15.22 1,836,861.35 7.31

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีผลขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี เป็นจ�ำนวนเงิน  
5.03 ล้านบาท และ 5.74 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตัดบญัชจีากผลขาดทนุทางภาษี
ดังกล่าว เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีนโยบายที่จะใช้ผลขาดทุนดังกล่าวในการค�ำนวณภาษีประจ�ำปี

รายงานประจำ�ปี 2561
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27.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

		  ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 
ของก�ำไรประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองดังกล่าว จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

		  ในปี 2561 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 5.00 ล้านบาท ของก�ำไรประจ�ำปี ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

		  ในปี 2560 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 1.10 ล้านบาท ของก�ำไรประจ�ำปี ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

28.	การบริหารจัดการทุน
		  วัตถุประสงค์ ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินท่ี 

เหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

		  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
0.64 : 1 และ 0.92 : 1 ตามล�ำดับ และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.64 : 1 และ 0.92 : 1 ตามล�ำดับ

29.	เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน
		  บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงานส�ำหรับพนักงานประจ�ำทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย

ตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

		  พนักงานและบริษัทจ่ายสมทบเข้าเงินกองทุนตามโครงการนี้ในอัตราร้อยละของเงินเดือนของพนักงานแต่ละคน พนักงาน
จะได้รบัส่วนทีบ่รษัิทสมทบตามระเบยีบและข้อบงัคับของเงนิกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงาน บริษทัและบรษิทัย่อยได้แต่งต้ัง
ผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

	     	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็น 
จ�ำนวนเงิน 4,982,356.17 บาท และ 4,427,348.87 บาท ตามล�ำดับ 

 		  เฉพาะกิจการจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 
4,643,557.79 บาท และ 3,959,945.55 บาท ตามล�ำดับ 

30.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
		  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 174,608,354.07 136,512,076.30 174,608,354.07 136,512,076.30

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาที่ดิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 491,909,990.03 518,923,710.87 491,909,990.03 518,923,710.87

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒนา (เพิ่มขึ้น) ลดลง (160,460,996.10) (328,795,656.00) (160,460,996.10) (328,795,656.00)

ค่าดอกเบี้ยจ่ายคิดเข้าต้นทุนโครงการระหว่างปี 53,472,927.37 59,326,531.72 53,472,927.37 59,326,531.72

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภคและค่างานก่อสร้างระหว่างปี 411,104,827.34 539,736,752.32 411,104,827.34 539,736,752.32

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 150,058,909.25 119,177,394.73 142,428,912.47 112,953,594.48

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 23,642,941.28 26,301,303.52 23,618,272.08 25,314,463.38
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

31.	ต้นทุนทางการเงิน
		  ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ดอกเบี้ยจ่าย

สถาบันการเงิน 90,943,567.88 118,675,441.40 90,943,567.88 118,675,441.40

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 16,029,141.07 14,513,456.85 15,419,893.15 14,513,456.85

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,157,652.00 1,186,904.00 1,121,744.00 1,150,604.00

ค่าธรรมเนียมในการขอเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 3,932,759.00 4,561,473.00 3,932,759.00 4,561,473.00

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน 71,747.12 71,747.02 71,747.12 71,747.02

รวม 112,134,867.07 139,009,022.27 111,489,711.15 138,972,722.27

หัก ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาที่ดิน (53,472,927.37) (59,326,531.72) (53,472,927.37) (59,326,531.72)

สุทธิ 58,661,939.70 79,682,490.55 58,016,783.78 79,646,190.55

32.	กำ�ไรต่อหุ้น
		  ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั

ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างงวดหลังจากได้ปรับจ�ำนวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการจ่ายหุ้นปันผล และก�ำไร
ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานของงวดก่อนได้ถูกค�ำนวณขึ้นใหม่ โดยถือเสมือนว่าการจ่ายหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นต้ังแต่วันเริ่มต้นของงวดแรก
ที่เสนอรายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 96,300,693.21 18,818,428.71 99,164,811.13 23,304,871.53

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  (หุ้น) 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน                 (บาทต่อหุ้น) 0.077 0.015 0.080 0.019

33.	ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานดำ�เนินงาน
		  ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีม่ผีูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุ

ด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมนิ
ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

		  บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ กิจการอสังหาริมทรัพย์ กิจการรับเหมาก่อสร้างและกิจการบริหาร
หมู่บ้าน โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
โดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรของแต่ละส่วนงาน และประเมินก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ข้อมูลรายได้และก�ำไรและสินทรัพย์ของ
ส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
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34. 	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  มีดังนี้

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

1 มกราคม 2561

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสดเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 276,000,000.00 (46,000,000.00) - 230,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 16,900,000.00 (13,900,000.00) - 3,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (590,442,185.97) - 1,295,304,607.30

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

1 มกราคม 2560

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสดเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 1,171,187,516.54 (767,002,392.70) - 404,185,123.84

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 162,125,422.40 - 162,125,422.40

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 276,000,000.00 - 276,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 81,000,000.00 (64,100,000.00) - 16,900,000.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 977,693,565.94 48,007,367.81 - 1,025,700,933.75

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,669,556.64 (834,243.36) - 835,313.28

รวม 2,231,550,639.12 (345,803,845.85) - 1,885,746,793.27

		  * กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด

บร
ิษ

ัท
 เอ

็น
.ซ

ี. 
เฮ

้าส
์ซิ

่ง 
จำ�

กั
ด

 (ม
หา

ชน
)

162

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ปี

 2
56

1



INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

1 มกราคม 2561

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสดเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 276,000,000.00 (47,000,000.00) - 229,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 16,900,000.00 (16,900,000.00) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (594,442,185.97) - 1,291,304,607.30

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

1 มกราคม 2560

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสดเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 1,171,187,516.54 (767,002,392.70) - 404,185,123.84

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 162,125,422.40 - 162,125,422.40

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 276,000,000.00 - 276,000,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 81,000,000.00 (64,100,000.00) - 16,900,000.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 977,693,565.94 48,007,367.81 - 1,025,700,933.75

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,669,556.64 (834,243.36) - 835,313.28

รวม 2,231,550,639.12 (345,803,845.85) - 1,885,746,793.27

		  * กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด

35.	ภาระผูกพัน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น
36.1	บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�ำนักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดต้ังป้ายโฆษณาเพ่ือด�ำเนินกิจการ 

ของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าว  ดังนี้

จ่ายช�ำระภายใน

1 ปี	

2 ถึง 3 ปี

ล้านบาท

2.68

3.35
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35.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�้ำประกันต่อ 
หน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก ดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

-	 ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า ประปา และอื่นๆ 12.93 12.53

-	 ค�้ำประกันค่าบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภคและ  
	 บริการสาธารณะส่วนกลาง

161.01 161.01

35.3	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 0.65  
ล้านบาท และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 13)

35.4	คดีฟ้องร้อง

35.4.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคดีความถูกฟ้องร้อง ในคดีแพ่งของศาลจังหวัดพัทยา คดีหมายเลขด�ำที่  
พ.564/2560 กับนิติบุคคลอาคารชุดเบย์วิว รีสอร์ท “โจทก์” โดยโจทก์ฟ้องบริษัทในข้อหาภาระจ�ำยอมเกี่ยวกับ
เรื่องเดิน ทางรถยนต์และสาธารณูปโภคต่างๆแก่ที่ดินของโจทก์ 

		  เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 ศาลนัดฟังค�ำพิพากษา โดยศาลพิพากษายกฟ้องโจทก์ทุกประเด็น โดยคด ี
อยู่ระหว่างรอโจทก์อุทธรณ์

35.4.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคดีความฟ้องร้อง ในคดีแพ่งของศาลจังหวัดพัทยา คดีหมายเลขด�ำที่  
พ.411/2561 กับนิติบุคคลอาคารชุดเบย์วิว รีสอร์ท “จ�ำเลย” โดยบริษัทฟ้องร้องจ�ำเลยในข้อหาขับไล่, เรียกค่า
เสียหาย มีทุนทรัพย์จ�ำนวน 0.61 ล้านบาท โดยคดีอยู่ระหว่างสืบพยาน

36.	เครื่องมือทางการเงิน
36.1	นโยบายการบัญชี

		  รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ วิธีการที่ใช้ ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

36.2	นโยบายการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

		  บรษิทัและบรษัิทย่อยบริหารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิตาม
ปกติธรุกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคมุภายในองค์การโดยทัว่ไปและไม่ได้ถือหรอืออกอนพุนัธ์ทางการเงนิใด ๆ  
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมต๋ัวเงินรับ-จ่าย  
เงินกู้ยืมต่าง ๆ ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

36.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ีย

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากกรรมการ และเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อ
ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ยได้ดังนี้
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บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,086,142.12 - 22,132,559.50 29,218,701.62

เงินลงทุนชั่วคราว - 367,578.54 578,244.36 945,822.90

ลูกหนี้การค้า - - - -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 59,113,730.58 59,113,730.58

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 39,738,055.52 39,738,055.52

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 36,348,984.21 36,348,984.21

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1,070.00 - 1,070.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 230,000,000.00 - 230,000,000.00

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 3,000,000.00 - 3,000,000.00

บาท
งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,630,243.60 - 11,084,118.21 21,714,361.81

เงินลงทุนชั่วคราว - 364,203.40 574,902.47 939,105.87

ลูกหนี้การค้า - - 64,200.00 64,200.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - 9,156,986.60 - 9,156,986.60

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 63,755,123.84 340,430,000.00 - 404,185,123.84

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 48,970,139.77 48,970,139.77

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 85,714,256.91 85,714,256.91

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 42,640,694.10 42,640,694.10

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 38,227,949.00 38,227,949.00

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 835,313.28 - 835,313.28

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 - - 1,025,700,933.75

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 162,125,422.40 - 162,125,422.40

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 276,000,000.00 - 276,000,000.00

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 16,900,000.00 - 16,900,000.00

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,306,159.06 - 21,316,921.06 26,623,080.12

เงินลงทุนชั่วคราว - 127,909.42 578,244.36 706,153.78

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 59,107,730.58 59,107,730.58

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 41,355,320.57 41,355,320.57

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 35,371,981.40 35,371,981.40

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1,070.00 - 1,070.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 229,000,000.00 - 229,000,000.00

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,793,933.28 - 10,958,728.22 19,752,661.50

เงินลงทุนชั่วคราว - 126,655.54 574,902.47 701,558.01

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 55,000,000.00 - 55,000,000.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - 9,156,986.60 - 9,156,986.60

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 63,755,123.84 340,430,000.00 - 404,185,123.84

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 48,970,139.77 48,970,139.77

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 85,714,256.91 85,714,256.91

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 44,284,709.15 44,284,709.15

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 37,111,819.31 37,111,819.31

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 835,313.28 - 835,313.28

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 - - 1,025,700,933.75

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 162,125,422.40 - 162,125,422.40

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 276,000,000.00 - 276,000,000.00

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 16,900,000.00 - 16,900,000.00
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36.4	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจาก
บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ และบริษัทไม่ได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

36.5	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

		  บรษิทัมกีารควบคุมความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
ให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมทัง้จัดหาวงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ  เพือ่ส�ำรองในกรณี
ที่มีความจ�ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

36.6	มูลค่ายุติธรรม

		  บริษัทใช้วิธีราคาตลาดในการวัดและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม หรือต้องเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมยกเว้นในกรณีทีไ่ม่มตีลาด
ที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ใน
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1	 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรือหนีส้นิอย่างเดยีวกัน

ระดับที่ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูล
ราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�ำนวณมาจากราคาตลาด) ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

ระดับที่ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว

- กองทุนเปิด 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

รวม 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว

- กองทุนเปิด 498,517.00 - 574,902.47 - 574,902.47

รวม 498,517.00 - 574,902.47 - 574,902.47

		  ในระหว่างงวดปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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	 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

		  มลูค่ายุติธรรมของเงนิลงทนุในหน่วยลงทนุทีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยค�ำนวณโดยใช้มลูค่า
สินทรัพย์สุทธิต่อหน่วยที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
(เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม) แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

-  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 191,916,909.63 - - 206,520,000.00 206,520,000.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

-  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 199,886,455.01 - - 207,891,000.00 207,891,000.00

	 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

		  มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทนุค�ำนวณโดยใช้วิธคิีดจากต้นทนุ (Cost Approach) ในการประเมนิ
มูลค่าทรัพย์สิน โดยที่ดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับราคาตลาด ส่วนอาคารสิ่งปลูกสร้างใช้วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 

37.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
37.1	ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทแห่งหนึ่งเป็นเงินทั้งสิ้น 23.42 ล้านบาท 

มีก�ำหนดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินในวันที่ 4 มกราคม 2562 

37.2	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้บริษัทจัดสรรก�ำไรประจ�ำปี 
2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.030 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 37.36 ล้านบาท และจะจ่ายเงินปันผลใน
วันที่ 15 พฤษภาคม 2562

38.	การจัดประเภทบัญชีใหม่
	 การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ในงบการเงินของปี 2560 ได้จัดประเภทต่างไปจากเดิมเพ่ือให้สอดคล้องกับการแสดง 
รายการและการจัดประเภทรายการบัญชีของปี 2561 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้ 
รายงานไปแล้ว
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บาท

งบการเงินรวม

ตามจัดประเภทใหม่ ตามที่รายงานไว้เดิม

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,714,361.81 21,951,909.67

เงินลงทุนชั่วคราว 939,105.87 701,558.01

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 306,000,000.00

เงินสดจ่ายคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - (30,000,000.00)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 306,000,000.00 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (30,000,000.00) -

39.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่และมีผลบังคับใช้ในอนาคต
		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้ มาตรฐานการบัญชี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก
และปรับปรุงใหม่ 

		  โดยมผีลบงัคับใช้ถือปฏบิติักับงบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมต้นในหรือหลงัวันที ่1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 
มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อ
รุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์
ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1	 เรื่อง การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้
	 เป็นครั้งแรก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ปรับปรุง 2561) 	

มาตรฐาน การรายงานทางการเงินฉบับที่ 3	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
(ปรับปรุง 2561)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่อง สัญญาประกันภัย	
(ปรับปรุง 2561)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ	
(ปรับปรุง 2561) 	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6	 เรื่อง การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่	
(ปรับปรุง 2561)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน	
(ปรับปรุง 2561)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10	 เรื่อง งบการเงินรวม	
(ปรับปรุง 2561)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11	 เรื่อง การร่วมการงาน	
(ปรับปรุง 2561)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	
(ปรับปรุง 2561)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม	
(ปรับปรุง 2561)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15	 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10      	 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มี
(ปรับปรุง 2561)	 ความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15       	 เรื่อง สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25       	 เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
(ปรับปรุง 2561) 	 กิจการหรือของผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27      	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตาม
(ปรับปรุง 2561)	 รูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29      	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32      	 เรื่อง สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1	 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 
(ปรับปรุง 2561) 	 การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
(ปรับปรุง 2561)	 หรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน 
(ปรับปรุง 2561) 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7	 เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
(ปรับปรุง 2561) 	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) เรื่องการรายงานทางการเงิน

ในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 	 เรื่อง ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
(ปรับปรุง 2561)	 ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ 

ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) 
เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
(ปรับปรุง 2561)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 	 เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับ
(ปรับปรุง 2561)	 เหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21	 เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ
(ปรับปรุง 2561)

		  โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32	 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 	 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน 
หน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19	 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ
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		  ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษัิทย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐาน
การบญัชแีละการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
ต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

40.	การอนุมัติงบการเงิน
			   งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
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INNOVAT ION FOR AL L  GENERAT ION

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1/765  หมู ่17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธนิ กม. 26  ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลกูกา จังหวัดปทมุธาน ี12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ	 :	 www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,245,284,305 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยห้าบาท)

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,245,283,691 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสามพันหกร้อยเก้าสิบเอ็ดบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

		  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2009-9000   โทรสาร  66 (0) 2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายพีระเดช  พงศ์เสถียรศักดิ์    	 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 4752                                         

		  หรือนางสาววันนิสา  งามบัวทอง     ผู้สอบบัญชีเลขที่ 6838                                          

		  หรือนายพจน์  อัศวสันติชัย       	 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 4891

		  หรือนายสุวัฒน์  มณีกนกสกุล	 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8134

		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

		  178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600  โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริษัทที่ปรึกษาด้าน	 :	 บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด

การตรวจสอบภายใน		  100/72  ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถนนพระราม 9

		  แขวง / เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109   โทรสาร 66 (0) 2645-0101

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษ

ัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด
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ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (NCPM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1/765  หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 

		  ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541019582 (เดิมเลขที่ (4) 337/2541)

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 70,000,000 บาท (เจ็ดสิบล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 70,000,000 บาท (เจ็ดสิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

		  178  ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (QLM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร  และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 

		  ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541071517 (เดิมเลขที่ (4) 1189/2541)

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

		  178  ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

		  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
1/765  หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  

ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทร. 	 :	0-2993-5080-7 

โทรสาร 	:	0-2993-5089

e-mail : ir@ncgroup.co.th 

Website : www.ncgroup.co.th
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