
รายงานประจำำ�ปีี 2563บริิษััท เอ็็น. ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



วิิสััยทััศน์์ 
เอ็็นซีี  เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� 
ผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
ได้้มาตรฐานในระดัับสากล โดยใช้้เทคโนโลยีี 
และการจััดการที่่�ทัันสมััย มุ่่�งขยายกิิจการ  
และร่่วมทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

พัันธกิิจ 
•	 แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด 
แก่่ลููกค้้า และให้้ผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 สร้างบุคลากรและทีม

•	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและ 
การจััดการที่่�ดีี

•	 สร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

ค่่านิิยมองค์์กร
•	 ขยัน ทุ่มเท

•	 ซื่อสัตย์ จริงจัง

•	 พัฒนาตนเอง

•	 ท�ำงานเป็นทีม
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คุุณค่่าของผู้้�คนและสิ่่�งรอบข้้าง คืือ

หััวใจของความยั่่�งยืืนและความยั่่�งยืืนคืือ 
เป้้าหมายของแบรนด์์ที่่�มีีชีีวิิต



ยอดจอง (ล้้านบาท) ยอดโอน (ล้้านบาท)

2560 2561 2562 2563

2,532
2,355 2,431

3,675

2560 2561 2562 2563

1,425
1,735

1,212

1,769

สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน

งบการเงิิน 2563 2562 2561

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)
รายได้้จากการขาย 1,769.08 1,211.57 1,735.26

รายได้้รวม 1,793.20 1,252.83 1,782.19

ต้้นทุุนขาย 1,204.00 819.50 1,195.15

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,622.58 1,182.49 1,668.10

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 56.08 392.07 540.14

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 112.50 18.67 96.30

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)
สิินทรััพย์์ 3,875.56 4,102.70 4,249.63

หนี้้�สิิน 1,188.60 1,530.75 1,664.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,686.95 2,571.95 2,585.64

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)
กำำ�ไร (ขาดทุุน)สุุทธิิ 0.093 0.017 0.077

มููลค่่าตามบััญชีี 2.16 2.07 2.01

เงิินปัันผล 0.04* - 0.03

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 31.94 32.36 31.13

อััตรากำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) 6.36 1.54 5.55

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 4.19 0.73 3.72

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 2.90 0.46 2.27

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.56 2.46 2.83

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.44 0.60 0.64

	 * ปีี 2564 บริิษััทได้้พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.040 บาท ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
ยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์
ประธานกรรมการบริิษััท



สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท

	 “..ทุุกวิิกฤต..มีีโอกาส”เป็็นคำำ�กล่่าวที่่�ใช้้กัับปีี 2563 ได้้เป็็นอย่่างดีี ท่่ามกลางการระบาดอย่่างกว้้างขวาง 
ของไวรััสโควิิด-19 หลายธุุรกิิจประสบกัับปััญหาวิิกฤติิ ในขณะเดีียวกััน ก็็มีีอีีกหลายธุุรกิิจที่่ �พบโอกาส 
(หากปรัับตััวทััน)

    	 แต่่ด้้วยความสามารถของผู้้�บริิหารและพนัักงานของNCH ทำำ�ให้้เราสามารถพลิิกวิิกฤติิเป็็นโอกาสได้้...
แทบไม่่น่่าเชื่่�อปีี 2563 เป็็นปีีที่่�ดีีปีีหนึ่่�งของNCH เลยทีีเดีียว ทั้้�งยอดขาย ยอดโอนและการก่่อสร้้าง 

  	ข อขอบคุุณทุุกคนที่่�ช่่วยกัันทำำ�งานฝ่่าวิิกฤติิในปีีที่่�ผ่่านมา และขอให้้โมเมนตััมการทำำ�งานนั้้�นต่่อเนื่่�องมาใน 
ปีี 2564 เกิิดผลสำำ�เร็็จในทุุกด้้านและดีีขึ้้�นกว่่าที่่�ผ่่านมา ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานหนัักของชาว NCH  
จะเป็็นพลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวไปอย่่างมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตต่่อๆ ไป

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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นวััตกรรมบ้้านเปี่่�ยมความสุุข ใส่่ใจสุุขภาพของทุุกคนในครอบครััว

คิิดออกแบบ และรัังสรรค์์ ช่่วงเวลาสำำ�คััญของทุุกคนในครอบครััว



ทุุก ๆ พื้้�นที่่�บ้้าน รองรัับการทำำ�งานที่่�มากด้้วยจิินตนาการ

และแรงบัันดาลใจให้้คุุณแบบไม่่มีีจำำ�กััด



ไลฟ์์สไตล์์ความสุุข ช้้อป ชิิล ใช้้ชีีวิิตให้้เต็็มที่่�

ตลอด 24 ชั่่�วโมง ได้้ที่่�บ้้าน เอ็็น.ซีี.



เพราะเราเชื่่�อว่่า ชีีวิิตคืือการเรีียนรู้้� 

และการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกมุุมของบ้้าน



ทุุกชีีวิิต สนุุกที่่�บ้้าน ทุุก ๆ พื้้�นที่่�บ้้าน เพิ่่�มเติิมความสััมพัันธ์์ทุุกคน

ในครอบครััว รอยยิ้้�ม ทุุกช่่วงวััย เกิิดขึ้้�นที่่�นี่่� ที่่�บ้้าน เอ็็น.ซีี.
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
และคณะผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี) 59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 157/2562
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 272/2562 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน   	ปร ะธานกรรมการ  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านการออกแบบสภาพแวดล้้อมเพื่่�อทุุกคน 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2557 - 2563 	 กรรมการ 
	 บจ.ยููนิิเวอร์์แซลดีีไซน์์เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) / ออกแบบสถาปััตยกรรม

2548 - 2562	หั ัวหน้้าหน่่วยวิิจััยสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุและคนพิิการ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2541 - ปััจจุุบััน	อ าจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาเคหการ คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2555 - 2559	ผู้้�ช่่ว ยอธิิการบดีี 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

นายไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์
ประธานกรรมการ 

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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อายุุ (ปีี) 81

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Ph.D. University of Illinois
•	 M.A. (ECON) University of Philippines
•	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547 
•	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546   
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545 
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2561 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ  กรรมการอิิสระ   
	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - 2560	 กรรมการ  กรรมการอิิสระ   
	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานคณะกรรมการ 
	 บมจ. ชููไก / บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจัักรและบริิการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรหนััก

2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ   
	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ   
	ปร ะธานกรรมการค่่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหา  
	 บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์

ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร 
กรรมการ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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อายุุ (ปีี) 70

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2545

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการ  
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 
	 บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ / สถาบัันการเงิิน

ม.ค. 2557- ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา 
	 บจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / นำำ�เข้้า ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหาร

ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	อนุ ุกรรมาธิิการองค์์กรอิิสระตามรััฐธรรมนููญ คณะที่่� 3 
	 ในคณะกรรมาธิิการกิิจการองค์์กรอิิสระตามรััฐธรรมนููญวุุฒิิสภา / วุุฒิิสภา

นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์
กรรมการ 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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อายุุ (ปีี) 64

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, 

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการ  
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ย. 2557 - ส.ค. 2558  	รอ งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
	 บมจ. ปรีีชากรุ๊๊�ป / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวรการ  เทพเฉลิิม
กรรมการ 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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อายุุ (ปีี) 68

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  

The Wharton School of the University of Pennsylvania / USA
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director  Certification  Program (DCP) รุ่นที่ 104/2552

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน         กรรมการ  
	 กรรมการอิิสระ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - ปััจจุุบััน	ผู้้�พิิ พากษาสมทบ 
	 ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาฯ กลาง รุ่่�นที่่� 10, 13 
	 ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง / ศาลยุุติิธรรม

2557 - 2558	ที่่ �ปรึึกษาด้้านบริิหาร 
	 บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ลงทุุนในธุุรกิิจโทรคมนาคม

นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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อายุุ (ปีี) 67

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  1.88

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  
พี่่�ชาย นายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 
•	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 
•	 CEO Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2561 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการ   
	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ      
	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2562 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ 
	 บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ
2550 - 2560       	 กรรมการ   
	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ	  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2550 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 
	 บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์
2559 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ 
	ส มาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย / องค์์กรวิิชาการ
2541 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ   
	 บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร
2541 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 
	 บจ. ควอลิติี้้� ลิฟิวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์ /รัับจ้้างบริิหารชุมชนในโครงการบ้านจััดสรรและบริิหารงานนิติบุิุคคลอาคารชุด

นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม  
กรรมการ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ     
ประธานคณะกรรมการบริิหาร  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)
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อายุุ (ปีี) 52

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  2.38

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  
น้้องชาย นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
•	 Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536
•	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่นที่ 1/2553
•	 ไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า 2557
•	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสาตร์ 2557
•	 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557
•	 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559
•	 หลักสูตรการบริหารระดับสูง เชิงบูรณาการทางการแพทย์ (บสพ.) รุ่นที่ 1 ปี 2561  

วิิทยาลััยแพทยศาสตร์์นานาชาติิจุุฬาภรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงขั้นสูง  

(สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 10 ปีี 2562 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำไทย-จีน (วทจ.) รุ่นที่ 3 ปี 2563

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director  Certification  Program (DCP) รุ่นที่ 90/2550 
•	 Director  Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2560 - 2561	 กรรมการ กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2560	 กรรมการ กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการ 2 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร

นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม  
กรรมการ  
กรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จััดการ
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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คณะผู้้�บริิหาร

นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์   
กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ (ปีี) 59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552        
•	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี 2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2561 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการบริิหาร 
	 และรองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560 - 2561  	 กรรมการ กรรมการบริิหาร 
	 และรองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 - 2560       	 กรรมการ กรรมการบริิหาร  
	 และรองกรรมการผู้้�จััดการ สายปฏิิบััติิการ 1
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2541 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ   
	 บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2541 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บจ. ควอลิติี้้� ลิฟิวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์ /รัับจ้้างบริิหารชุมชนในโครงการบ้านจัดัสรรและบริิหารงานนิติบุิุคคลอาคารชุด
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นายวราพงศ์์  นิิลศิิริิ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ     

อายุุ (ปีี) 59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
•	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Mini Master of  Retail Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน       	รอ งกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560 - 2562      	ผู้้�ช่่ว ยกรรมการผู้้�จััดการ  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 - 2560	ผู้้�ช่่ว ยกรรมการผู้้�จััดการ (สายปฏิิบััติิการ 3)
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม           
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ          

อายุุ (ปีี) 52

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน      	ผู้้�ช่่ว ยกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - 2563       	 กรรมการผู้้�จััดการ  
	 บริิษััท บริิทาเนีีย จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - 2561 	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการบ้้าน 
	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

อายุุ (ปีี) 55

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Mini MBA รุ่นที่ 27 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Business model canvas by Alex  Osterwalder’s 2019
•	 Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018
•	 Situation Leadership, The Center for Leadership Studies, Inc. 2014

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2554 - ปััจจุุบััน       	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 - 2558      	ผู้้�พิิ พากษาสมทบ 
	 ศาลเยาวชนและครอบครััวจัังหวััดปทุุมธานีี / ศาลยุุติิธรรม

2556 - 2558	 เลขานุุการบริิษััท 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช      
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย     

อายุุ (ปีี) 52

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน       	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 -  2562      	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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นางอััจฉรา กิ่่�งไทร     
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�     

อายุุ (ปีี) 58

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.0002

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม การตลาด
•	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 

การขาย-การตลาด อสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 21

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
ก.ค.2562 - ปััจจุุบััน         	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์� 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2562      	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวสุุมณีี  บุุญสรณะ              
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี (ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี “สมุุห์์บััญชีี”)          

อายุุ (ปีี) 57

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์  
•	 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2554 - ปััจจุุบััน      	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - 2554       	ผู้้� จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม     
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ (ปีี) 57

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 1.12

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  
•	 น้องสาว นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
•	 พี่สาว นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2560 - ปััจจุุบััน         	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน      	รอ งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 
	 บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2537 - 2560	ผู้้� จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายสนิิท ลีีจัันทึึก           
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง         

อายุุ (ปีี) 50

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2558 - ปััจจุุบััน      	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - 2557     	ผู้้� จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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นายประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน

อายุุ (ปีี) 39

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาการพัฒนาที่อยู่อาศัย (อสังหาริมทรัพย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลพณิชยการพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน         	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - 2563       	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ   
	 บริิษััท อััลติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559 - 2562        	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ   
	 บริิษััท ฟิิฟธ์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2551-2559       	รอ งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสิินเชื่่�อธุุรกิิจ    
	 ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคาร

นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล           
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด        

อายุุ (ปีี) 48

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ (โฆษณา-การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน      	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2548 - 2562                  	ผู้้�อำ ำ�นวยการธุุรกิิจ 
	 บมจ.พฤกษาเรีียลเอสเตท / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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นายวลััชณััฏฐ์์  รุุจิิดาศิิริิสกุุล **       
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน  
(รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO))

อายุุ (ปีี) 52

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.03

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2545 - ปััจจุุบััน         	ผู้้� จััดการฝ่่ายการเงิิน 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย           
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ (ปีี) 57

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
•	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2553 - ปััจจุุบััน      	ผู้้� จััดการฝ่่ายบััญชีี  
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - ปััจจุุบััน     	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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นางสาวสุุรีีย์์พร แสงทองประดิิษฐ์์            
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี      

อายุุ (ปีี) 47

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บริหารบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
2558  - ปััจจุุบััน      	ผู้้� จััดการฝ่่ายบััญชีี 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2549 - 2557                  	ผู้้�ช่่ว ยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
	 บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

หมายเหตุุ	 1.    * 	ข้้อมููลการถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563
		  2.  **	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)
		  3.  	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่เคยมีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

กรรมการ
บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ X

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร /

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ /

4. นายวรการ เทพเฉลิิม /

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ /

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / / /

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / /

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ /, // /

หมายเหตุุ	 1.	 NCH    	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
			   NCPM 	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
			   QLM   	 = 	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
			   SIRI ARUN 	 = 	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด
		  2.	 X = ประธานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริิหาร
		  3.	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
    			   1.       บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กััด
    			   2.       บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด
    			   3.       ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนา ขนส่่ง
    			   4.       บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด
   			   5.       บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด
    			   6.       บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
    			   7.       บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
    			   8.       บริิษััท ธััญญะ คาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
 			   9.       บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

99.99 % 99.99 %

60 %

หมายเหตุุ :  * กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นนามสกุุลตัันฑเทอดธรรมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

77.52 %

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริิษััท เอ็็น.ซี.ี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจพัฒันา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายภายใต้้ 
ชื่่�อโครงการ “บ้้านฟ้้า” โดยเน้้นการออกแบบแนวคิิดในรููปแบบ 
เฉพาะของแต่่ละโครงการ ตลอดจนการบริิหารชุุมชนภายหลััง 
การขายเป็็นหลััก เพื่่�อให้้เกิิดความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิต 
ในชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโครงการอื่่�น บริิษััทจะให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีี มีีระบบสาธารณููปโภค 
รองรัับ และมีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคต

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการในโซนเมืือง รวมถึึงบริิเวณ 
พื้้�นที่่� 4 มุุมเมืือง และจัังหวััดใหญ่่ๆ เช่่น ชลบุุรีี ขอนแก่่น และ 
เชีียงใหม่่ โดยบริิษััทจะตั้้�งชื่่�อโครงการตามที่่�ตั้้�งและลัักษณะแนวคิิด
ของโครงการนั้้�นๆ ดัังนี้้�

กรุุงเทพฯ โซนเหนืือ	 : 	 บริิเวณลำำ�ลููกกา ได้้แก่่ โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เทนโดร, 
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เลคแกรนด์์เด (ปิิดโครงการ), บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีว่่า (ปิิดโครงการ),  
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นอร์์เดิิร์์น, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นีีโอล่่า, NC on Green Charm ,  
NC on Green Palm Park 

กรุุงเทพฯ โซนตะวัันตก	 :	 บริิเวณวงแหวนปิ่่�นเกล้้า และ พุุทธมณฑล ได้้แก่่ โครงการเอ็็นซีี รอยััล ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 (ปิิดโครงการ),    
บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-พุุทธมณฑล สาย 5(ปิิดโครงการ), โครงการบ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า, 
บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา และบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

โซนอื่่�นๆ	 :	จั ังหวััดชลบุุรีี บริิเวณพััทยาเหนืือ ถนนชััยพรวิิถีี ได้้แก่่ โครงการเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ คอนโดมิิเนีียม 
(เฟส1 และเฟส2) โครงการบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� พััทยาเหนืือ  ชััยพรวิิถีี (ปิิดโครงการ) จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
อำำ�เภอเมืือง ได้้แก่่  โครงการดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม เชีียงใหม่่

รายงานประจำ�ปี 2563
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NC Brand and Location

As of December 2020

Successfully Developed

NC Brand and Location
Price (MB)
PerUnit

Sub Urban Sub Upcountry
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Brand Portfolio

รายงานประจำ�ปี 2563
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สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า     

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2563 2562 2561

1.บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 87.94 81.87 99.09

2.บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 8.80 16.97  0.91

3.บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 3.26 1.16 0.00

รวม 100 100 100

	บ้  ้านจััดสรรในแต่่ละโครงการจะมีีรู ูปแบบและลัักษณะ 
ที่่�แตกต่่างกันัไปตามแต่่ละแนวคิิดของโครงการ โดยลููกค้้าสามารถ 
เลืือกซื้้�อบ้้านได้้ 3 ประเภท คืือ บ้้านพร้้อมอยู่่� (บ้้านสร้้างเสร็็จ 

พร้้อมโอน) บ้้านสร้้างก่่อนขาย (บ้้านก่่อสร้้างเสร็็จบางส่่วน 
ก่่อนขาย) และบ้้านสั่่�งสร้้าง ขึ้้�นอยู่่�กับทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และประเภทของ 
ลููกค้้าเป้้าหมายของโครงการนั้้�น

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

	สำ ำ�หรัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม บริิษััท เอ็็น.ซีี. 
นั้้�น บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่  �ง จำำ�กัด (มหาชน) จะมุ่่� งพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ดิินของบริิษััทที่่�จััดหาได้้ในรููปแบบต่่างๆ 
เพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อตระกููลบ้้านฟ้้า หรืือภายใต้้ชื่่�อโครงการเดิิม 
ซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจากการพัฒนาทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการ 
ซื้้�อหลัักประกัันหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) และสิินทรััพย์์ที่่� 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPA) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในเครืือทั้้�งสามแห่่ง สรุุปดัังนี้้�

•	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
(N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM)  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารและจััดการโครงการ 
อสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งด้ ้านบริิหาร 
การขายและการตลาด การก่่อสร้้างและการโอน  
ในลัักษณะของการเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ การเจรจา 
กัับลู ูกค้ ้า เก่ ่า  ตลอดจนการเจรจากัับเจ้ ้าหนี้้�  
โดยมีีโครงการที่่�เข้้ารัับจ้้างบริิหารโครงการ อาทิิ 
โครงการบ้านสวนลลนา พัทัยา โครงการจันัทิิมาปาร์์ค 
พุุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้้านสวนดอยสะเก็็ด 
เชีียงใหม่่ และโครงการธััญธานีี โฮมออนกรีีน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� NCPM มีีการพิิจารณาเข้้าไปถืือหุ้้�นใน 
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันและธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ 
และคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาแล้้วว่่ามีีความ 
เหมาะสม

•	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (Quality 
Living Management Co., Ltd. : QLM) ดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ให้้บริิการบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรรและ 
อาคารชุุดภายหลัังจากการเข้้าอยู่่�อาศััย อาทิิ ระบบ 
การรักษาความปลอดภััย การรักษาความสะอาด 
และสาธารณููปโภคต่่างๆ ภายในโครงการ เป็็นต้้น 
โดยในปีี 2563 รับับริิหารชุมชนรวมทั้้�งสิ้้�น 14 โครงการ 

•	 บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ�ำกัด (Siri Arun Wellness 
Co., Ltd. : Siri Arun) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท 
เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด (NCPM) 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ Intermediate care และ Wellness 
และธุ ุรกิิจที่่� เกี่่�ยวเนื่่ �องกััน โดยรัับดููแลผู้้�สู  ูงอายุุ 
และรองรัับผู้้�ป่  ่วยในระยะพัักฟื้้ �น ที่่�มารัักษาตััว 
ที่่� รพ.ใกล้้เคีียง โดย NCPM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และ 
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด เดอะแคร์์แอนด์์เฮลธ์์ กรุ๊๊�ป ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 40 โดยมีีคณะกรรมการ 4 ท่่านเป็็นตััวแทน 
จาก NCPM 3 ท่่านและจากบริิษััทร่่วมทุุนอีีก 1 ท่่าน 
โดยในปี ี  2563 มีีสาขาจำ ำ�นวน 2 สาขา คื ือ 
กรุุงเทพมหานคร และ อุุบลราชธานีี
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โครงสร้างรายได้      
บริิษััทมีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

1.	ร ายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย และรายได้้จากการก่่อสร้้าง โดยรายได้้จาก 
การขายสามารถแบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์ ได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์  อาคารชุุดและอื่่�นๆ

2.	ร ายได้้จากธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการก่่อสร้้าง และรายได้้จากการบริิหารและจััดการโครงการ

3.	ร ายได้้จากธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย 

4.	ร ายได้้อื่่�นๆ

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด�ำเนินการโดย
2563 2562 2561

ล้้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย NC 1,769 98.65 1,212 96.71 1,735 97.3

-  รายได้้จากการขาย

ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 472 41.97 472 37.7 735 41.2

ประเภทบ้้านแฝด 296 16.79 162 12.9 208 11.6

ประเภทบ้้านทาวน์์เฮ้้าส์์ 608 34.35 317 25.3 246 13.8

ประเภทอาคารชุุด 73 4.11 127 10.1 194 10.8

ที่่�ดิินเปล่่า 50 2.81 133 10.6 352 19.7

ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ NCPM*

-  รายได้้จากการก่่อสร้้าง - - - - - -

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย  / 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน QLM*, NC 14 0.78 20 1.6 22 1.2

-  รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ** 14 0.78 20 1.6 22 1.2

รายได้้อื่่�น *** NC,NCPM*, QLM* 10 0.56 21 1.7 25 1.4

รายได้้รวม 1,253 100.0 1,253 100.0 1,782 100.0

หมายเหตุุ	 *   		  บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	    	 **		ร  ายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ ปีี 2563 ส่่วนหนึ่่�งมาจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  ***		  ประเภทรายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินและอื่่�นๆ
	       	 NC		  หมายถึึง  บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	            NCPM	 หมายถึึง  บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	            QLM		  หมายถึึง  บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
		  Siri Arun	 หมายถึึง  บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 
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โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 14 โครงการ โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนาจำำ�นวน  
7 โครงการ โดยเป็็นมููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 8,574  ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 75.95  ของมููลค่่าโครงการรวมในปััจจุุบััน

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

พื้้�นที่่� 
โครงการ
(ไร่่-งาน-
ตารางวา)

ลัักษณะ
โครงการ

จำำ�นวน
หน่่วย

มููลค่่า
โครงการ

(ลบ.)

ความคืืบหน้้า
ของการขาย
(ร้้อยละของ 
มููลค่่าขาย 

ของโครงการ  
ณ 31 ธ.ค. 63)

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1. ธััญธานีี โฮมออนกรีีน วิิลเลจ 2

2. NC on Green Charm

3. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เทนโดร (เฟส 15)

4. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นอร์์เดิิร์์น (เฟส 16)

5. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีโอล่่า (เฟส 17)

6. Palm Park @ NC on Green Charm

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 5

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 5

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 6

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 6

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 6

วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 5

123-0-34-2

32-2-64.2

47-0-20

37-3-08

39-0-27.8

14-3-68

SDH, TH

SDH

DH, TH

SDH

SDH, DH, TH

DH, TH

236

109

422

141

318

108

1,639

936.8

1,123.7

838.4

944.3

351.9

98.40

83.47

91.19

22.45

12.01

61.41

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

7. บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

8.บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า ดอนหวาย

9.บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา  ปิ่่�นเกล้้า - สาย 5

อ.สามพราน จ.นครปฐม

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

ถ.พุุทธมณฑล สาย 5  
จ.นครปฐม

24-1-44

34-0-4.7

25-2-56

SDH

TH

SDH, DH

129

328

129

697.2

953.7

723.7

80.28

73.42

51.36

กรุงเทพฯ โซนใต้

10. นริิศา  ธนบุุรีีรมย์์

11. บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค รอยััล ธนบุุรีีรมย์์

ถ.ประชาอุุทิิศ เขตราษฎร์์บููรณะ

ถ.ประชาอุุทิิศ เขตทุ่่�งครุุ

51-2-69.6

65-1-54.1

SDH

SDH

60

258

403

1,206.9

98

98.83

โซนอื่นๆ

12. คอนโดเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ (เฟส1)

13. คอนโดเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ (เฟส2)

14. คอนโดดิิอามองด์์ เชีียงใหม่่

อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี

อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี

อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่

4-0-66

4.2-0-68

4-0-28.4

CD

CD

CD

407

406

77

622.9

668.3

180.4

97.67

96.05

92.79

หมายเหตุุ :  SDH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮาส์์, CD = คอนโดมิิเนีียม
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความเป็็นบริิษััท 
พัั ฒ น า อ สััง ห า ริ ิ ม ท รััพ ย์ ์ ร ะ ดัับ แ น ว ห น้ ้ า  โ ด ย มีี แ น วคิ ิ ด 
ที่่�จะสร้ ้างสรรค์์ความสมบููรณ์์ และความเป็ ็นเอกลัักษณ์์ 
เฉพาะตััวของโครงการ ทั้้�งด้้านการวาง Concept ผัังโครงการ 
และรููปแบบของผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งบ้้านและอาคารชุุด ระบบคุุณภาพ 
ในกระบวนการก่่อสร้้าง สร้้างสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 

ของชุุมชน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
เพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในความเป็็นชุุมชนเดีียวกัันและก่่อให้้เกิิด 
ความผาสุุกแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ อัันเป็็นการวางรากฐาน 
ความมั่่�นใจในคุ ุณภาพและผลงานของทุ ุกโครงการให้ ้กัับ 
ผู้้�บริิโภคในทุุกโซนพื้้�นที่่� ตลอดจนมีนีโยบายขยายการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
รัับจ้้างบริิหารโครงการแบบครบวงจรอีีกด้้วย

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 ในปีี 2563 เศรษฐกิิจของประเทศได้้รัับผลกระทบจาก 
ส ถ า น ก า รณ์  ์ ก า ร แ พ ร่ ่ ร ะ บ า ด ข อ ง  C O V I D - 1 9 
ซึ่่�งสำำ�นักงานสภาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สภาพััฒน์์)  
คาดการณ์์ ไว้้ว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2563 จะหดตััวลง 
ร้้อยละ -6.0 และในปีี 2564 จะขยายตััวร้้อยละ 3.5 - 4.5 ซึ่่�งเป็็น 
การขยายตััวจากฐานที่่�ต่ำำ��ผิิดปกติิในปีี 2563 

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจในปีี 2564 ยัังคงมีีความเสี่่�ยงในด้้าน 
การกลัับมาระบาดรอบสองของเชื้้�อ COVID-19 ในช่่วงปลายปีี 
2563 ความขัดแย้้งทางการเมืือง ความผันผวนทางเศรษฐกิิจ 
ของทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ยัังมีีความเสี่่�ยงในการชะลอการฟื้้�นฟููภาคธุุรกิิจ 
โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวส่่งผลให้้การจ้้างแรงงานกลัับเข้้าสู่่� 
ระบบมีีระยะเวลานานมากขึ้้�น

	 ในด้้านตลาดที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�ประกอบการพััฒนาโครงการ 
ที่่�อยู่่�อาศััยได้้มีีการปรัับตััวโดยการชะลอการ เปิิดโครงการใหม่ ่
ทั่่�วประเทศมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 ก่่อนเกิิดวิิกฤติิเศรษฐกิิจจากเชื้้�อ 
COVID-19 เนื่่�องจากยอดขายที่่�อยู่่�อาศััยชะลอตััวจากผลกระทบ
การประกาศมาตรการป้้องกัันการเก็็งกำำ�ไรธุุรกิิจอสัังหาริิมรััพย์์ 

หรืือมาตรการ LTV เมื่่�อเดืือนเมษายน 2562 และเมื่่�อเกิิด 
การล็็อกดาวน์์ทางเศรษฐกิิจในช่่วงต้้นปีี 2563 ยอดขายที่่�อยู่่� 
อาศััยก็็ยิ่่�งหดตััวเพิ่่�มมากขึ้้�นโดยเฉพาะตลาดอาคารชุุด ซึ่่�งได้้รัับ 
ผลกระทบเพิ่่  �ม เติ ิมจากการล็ ็อกดาวน์ ์การเดิ ินทางของ 
ชาวต่่างชาติิ ทำำ�ให้้ยอดขายห้้องชุุดของชาวต่่างชาติิหดหายไป 
เกืือบทั้้�งหมด

	ศู ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ คาดว่่า จากผลกระทบและ 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นจะทำำ�ให้้ผู้้� ประกอบการพััฒนาให้้ 
โครงการที่่�อยู่่�อาศััยมีีการปรัับตััว เปิิดขายโครงการใหม่่ลดลง 
โดยคาดว่่าใน 2563 จะมีีจำำ�นวนหน่่วย Supply ที่่�เปิิดขายใหม่่ 
(ไม่่นัับรวมบ้้านมืือสอง) หดตััวลงร้้อยละ -46.6 (จาก 148,639 
หน่่วยในปีี 2562 เหลืือ 79,408 หน่่วย ในปีี 2563) โดยที่่�อยู่่�อาศััย 
ประเภทบ้้านจััดสรรหดตััวลงร้้อยละ -34.7 และที่่�อยู่่�อาศััยประเภท
อาคารชุุดหดตััวลงร้ ้อยละ -59.2 ส่ ่วนมููลค่่าที่่�อยู่่�  อาศััย 
เปิิดขายใหม่่หดตััวลงร้้อยละ -30.6 (จาก 608,727 ล้้านบาท  
ในปีี 2562 เหลืือ 422,243 ล้้านบาท ในปีี 2563)

ภาวะอุุตสาหกรรม

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

34



	 ในปีี 2564 คาดว่่าจำำ�นวนหน่่วย Supply ที่่�เปิิดขายใหม่่จะ 
ขยายตััวเพิ่่ �มขึ้้�นร้้อยละ 11.9 และมููลค่่า เพิ่่ �มขึ้้�นร้้อยละ 3.9  
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มจากฐานที่่�ต่ำำ��ในปีี 2563 โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นผู้้�พัฒนาหลัักในการเพิ่่�ม Supply 
เปิิดขายใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด และคาดว่่าที่่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้้านจััดสรร 
จะมีีจำำ�นวนหน่่วยเปิิดขายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.1 และอาคารชุุด 
จะมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.1 (ดููตารางที่่� 1 และ 2) สำำ�หรัับที่่�อยู่่� 
อาศััย ขายได้้ ใหม่่ทั่่�วประเทศซึ่�งมีีการหดตััวตั้้�งแต่่ปี ี 2562 
จากมาตรการ LTV และในปีี 2563 มีีการหดตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 
วิิกฤติิ COVID-19 คาดว่่าในปีี 2563 จะมีีจำำ�นวนหน่่วยหดตััวลง 
-25.2 (จาก 120,673 หน่่วยในปีี 2562 เหลืือ 90,267 หน่่วย 
ในปีี 2563) โดยโครงการบ้านจัดัสรรคาดว่่าจะหดตัวัลง ร้้อยละ-2.8 
และโครงการอาคารชุ ุด คาดว่่าจะหดตััวลงร้ ้อยละ-47.9 
ส่่วนมููลค่่าของยอดขายใหม่่ คาดว่่าจะหดตััวลงร้้อยละ-17.0  
(จาก 473,919 ล้้านบาท ในปีี 2562 เหลืือ 393,198 ล้้านบาท  
ในปีี 2563)

	 คาดว่่าในปีี 2564 จำำ�นวนหน่่วยที่่�อยู่่� อาศััยขายได้้ใหม่ ่
ทั่่�วประเทศ จะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 4.2 และมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 3.0 ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากฐานที่่�ต่ำำ��ในปีี 2563 โดยคาดว่่า 
จำำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่ของบ้้านจััดสรรจะขยายตััว ร้้อยละ 2.0  
และอาคารชุุดจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.4 (ดููตารางที่่� 1 และ 3)

	ผ ลจากสถานการณ์์การขายที่่�หดตััวลงดัังกล่่าวข้้างต้้น 
โดยเฉพาะตลาดอาคารชุุดที่่�มีียอดขายลดลงมากเกืือบเท่่าตััว 
ทำำ�ให้ ้ Supply หน่่วยเหลืือขาย ณ ครึ่่�งหลัังของปีี 2563 
ในภาพรวมคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.1 (จาก 301,098 หน่่วย 
ในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้�น เป็็น 319,528 หน่่วย ในปีี 2563) โดยอาคารชุด 
เหลืือขายเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 18.5 แต่่บ้้านจััดสรรเหลืือขายลดลง 
ร้้อยละ -1.1 ส่่วนมููลค่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.0 (จาก 1,215,299 
ล้้านบาท ในปีี2562 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,434,195 ล้้านบาท ในปีี 2563) 
คาดว่่าในปีี 2564 ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโดยรวม หน่่วยเหลืือขาย 
จะยัังคงเพิ่่ �มมากขึ้้�นร้้อย 6.2 และมููลค่่าเพิ่่ �มขึ้้�นร้้อยละ 4.8  
เนื่่�องจากมีีโครงการเปิิดขายใหม่่ มากกว่่าจำำ�นวน หน่่วยที่่�ขายได้้ 
โดยคาดว่ ่าจำ ำ�นวนหน่ ่วยเหลื ือขายโครงการอาคารชุ ุด 
จะขยายตััวเพิ่่ �มขึ้้�น ร้้อยละ16.5 เนื่่�องจากยัังประสบปััญหา 
กำำ�ลัังซื้้�อของชาวต่่างชาติิที่่�คาดว่่ายัังหดตััวจนถึึงกลางปีี 2564  
แต่่สำำ�หรัับโครงการบ้้านจััดสรรซึ่่�งส่่วนใหญ่่ผู้้�ซื้้ �อเป็็นคนไทย 
และเป็็นกำำ�ลังซื้้�อเพื่่�ออยู่่�อาศััยจริิงคาดว่่าจะมีี หน่่วยเหลืือขาย 
ลดลงร้้อยละ -1.0 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน (ดููตารางที่่� 1  
และ 4)

ตารางที่่� 1 อััตราการขยายตััวของ GDP กัับอุุปสงค์์-อุุปทานตลาดที่่�อยู่่�อาศััยปีี 2563 และแนวโน้้มปีี 2564

%YoY ปีี 2562
ประมาณการ

 ปีี 2563  ปีี 2564

GDP (CVM) 2.4% -6.0% 3.5 - 4.5%

Supply เปิิดขายใหม่่ ทั่่�วประเทศ (หน่่วย) -13.0% -46.6% 11.9%

Supply เปิิดขายใหม่่ ทั่่�วประเทศ (มููลค่่า) -15.0% -30.6% 3.9%

ขายได้้ใหม่่ ทั่่�วประเทศ (หน่่วย) -23.9% -25.2% 4.2%

ขายได้้ใหม่่ ทั่่�วประเทศ (มููลค่่า) -23.9% -17.0% 3.0%

เหลืือขาย ทั่่�วประเทศ (หน่่วย) 14.6% 6.1% 6.2%

เหลืือขาย ทั่่�วประเทศ (มููลค่่า) 14.4% 18.0% 4.8%

หมายเหตุุ : 	ทั่่ �วประเทศ หมายถึึง 26 จัังหวััดหลัักที่่�ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ทำำ�การสำำ�รวจภาคสนาม ประกอบด้้วย กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล  
5 จัังหวััด และภููมิิภาค 20 จัังหวััด

ที่่�มา :		สำ  ำ�นัักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ และศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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ตารางที่่� 2 Supply ที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่ปีี 2563 และแนวโน้้มปีี 2564

ประเภทบ้้าน
Supply ใหม่่ มููลค่่า Supply ใหม่่

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้้านจััดสรร 75,191 76,589 50,004 52,044 75,890 326,472 314,031 268,178 235,900 320,251

YoY บ้้านจััดสรร 70.7% 1.9% -34.7% 4.1% 36.3% 66.9% -3.8% -14.6% -12.0% 31.5%

อาคารชุุด 95,677 72,050 29,404 36,784 83,864 389,751 294,696 154,065 202,634 342,223

YoY อาคารชุุด 43.3% -24.7% -59.2% 25.1% 9.3% 51.6% -24.4% -47.7% 31.5% 13.6%

รวมทั่่�วประเทศ 170,868 148,639 79,408 88,828 159,754 716,222 608,727 422,243 438,534 662,475

YoY รวมทั่่�วประเทศ 54.2% -13.0% -46.6% 11.9% 20.6% 58.2% -15.0% -30.6% 3.9% 21.6%

หมายเหตุุ : 	 ข้้อมููลสำำ�รวจ ณ ครึ่่�งแรกปีี 2563
ที่่�มา :		ศู  ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ตารางที่่� 3 ที่่�อยู่่�อาศััยขายได้้ใหม่่ปีี 2563 และแนวโน้้มปีี 2564

ประเภทบ้้าน
ขายได้้ ใหม่่ มููลค่่าขายได้้ ใหม่่

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้้านจััดสรร 67,591 60,715 59,026 60,191 64,153 272,089 237,735 242,400 256,587 254,912

YoY บ้้านจััดสรร 29.2% -10.2% -2.8% 2.0% 9.5% 24.9% -12.6% 2.0% 5.9% 6.1%

อาคารชุุด 91,073 59,958 31,241 33,881 75,516 350,372 236,184 150,797 148,471 293,278

YoY อาคารชุุด 36.5% -34.2% -47.9% 8.4% 1.2% 42.4% -32.6% -36.2% -1.5% 4.9%

รวมทั่่�วประเทศ 158,664 120,673 90,267 94,072 139,669 622,461 473,919 393,198 405,058 548,190

YoY รวมทั่่�วประเทศ 33.3% -23.9% -25.2% 4.2% 4.7% 34.2% -23.9% -17.0% 3.0% 5.2%

หมายเหตุุ : 	 ข้้อมููลสำำ�รวจ ณ ครึ่่�งแรกปีี 2563
ที่่�มา :		ศู  ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ตารางที่่� 4 Supply ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย ณ ครึ่่�งหลัังปีี 2563 และแนวโน้้มปีี 2564

ประเภทบ้้าน
เหลืือขาย ณ ครึ่่�งหลัังของปีี มููลค่่าเหลืือขาย ณ ครึ่่�งหลัังของปีี

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้้านจััดสรร 165,400 190,561 188,521 186,611 177,981 693,014 780,472 893,127 818,164 736,743

YoY บ้้านจััดสรร 7.8% 15.2% -1.1% -1.0% 11.5% 10.0% 12.6% 14.4% -8.4% 11.3%

อาคารชุุด 97,334 110,537 131,006 152,682 103,936 368,987 434,827 541,068 684,519 401,907

YoY อาคารชุุด 9.3% 13.6% 18.5% 16.5% 11.4% 21.5% 17.8% 24.4% 26.5% 19.7%

รวมทั่่�วประเทศ 262,734 301,098 319,528 339,294 281,916 1,062,002 1,215,299 1,434,195 1,502,683 1,138,650

YoY รวมทั่่�วประเทศ 8.4% 14.6% 6.1% 6.2% 11.5% 13.7% 14.4% 18.0% 4.8% 14.1%

หมายเหตุุ : 	 ข้้อมููลสำำ�รวจ ณ ครึ่่�งแรกปีี 2563
ที่่�มา :		ศู  ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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รวม บ�านจัดสรร อาคารชุด

2561-1H 2561-2H 2562-1H 2563-1H2562-2H

โครงการที่อยู่อาศัยที่อยู่ระหว่างการขาย
	ศู ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ สำำ�รวจโครงการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�อยู่่�ระหว่่างการขายซึ่่�งหมายถึึง โครงการที่่�มีีหน่่วยเหลืือขายมากกว่่า  
6 หน่่วย และยัังมีีสำำ�นัักงานขายในโครงการ นัับรวมโครงการของการเคหะแห่่งชาติิ แต่่ไม่่รวมโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร

	 การสำำ�รวจจะแบ่่งออกเป็็น 2 รอบต่่อปีี (รอบครึ่่�งปีีแรก และรอบครึ่่�งปีีหลััง) และสำำ�รวจในพื้้�นที่่� 26 จัังหวััดทั่่�วประเทศ 
เนื่่�องจากโครงการที่่�อยู่่� อาศััยใน 26 จัังหวััด นี้้�คิิดเป็็นสััดส่่วนจำำ�นวนหน่่วยมากกว่่าร้้อยละ 90 ของโครงการบ้้านจััดสรร 
และอาคารชุุดสร้้างใหม่่ทั่่�วประเทศ

	 ข้้อมููลล่่าสุุดจากการสำำ�รวจในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 (มกราคม-มิิถุุนายน 2563) พบว่่า ในพื้้�นที่่� 26 จัังหวััดทั่่�วประเทศมีีโครงการ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการขาย 3,952 โครงการ ลดลงร้้อยละ -2.1 จากครึ่่�งแรกปีี 2562 (YoY) ซึ่่�งมี ี4,036 โครงการ ในจำำ�นวนนี้้�แบ่่งเป็็นบ้้านจัดัสรร 
3,036 โครงการ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 76.8 จำำ�นวนโครงการบ้้านจััดสรรลดลงร้้อยละ -1.0  เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน (YoY) 
และอาคารชุุด 916 โครงการ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 23.2 จำำ�นวนอาคารชุุดลดลงร้้อยละ -5.6 (ดููแผนภููมิิที่่� 1)

แผนภููมิิที่่� 1 จำำ�นวนโครงการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�อยู่่�ระหว่่างการขายในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563

	 Total Supply หรืือหน่่วยที่่�อยู่่�ระหว่่างการขายทั้้�งหมดในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2563 มีีจำำ�นวนรวม 348,357 หน่่วย มููลค่่า 1.55 
ล้้านล้้านบาท จำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่าเพิ่่�มขึ้�นจากช่่วงเดียีวกันัของปีีก่่อน (YoY) ร้้อยละ 3.4 และร้้อยละ 13.0 โดยจำำ�นวนหน่่วย Total Supply 
บ้้านจััดสรรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.4 ในขณะที่่� อาคารชุุดมีี Total Supply ลดลงร้้อยละ-5.8 เนื่่�องจากมีีการเปิิดขายโครงการใหม่่ลดลง 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ครึ่่�งหลััง ปีี 2562 - ครึ่่�งแรกปีี 2563 (ดููตารางที่่� 5)

ตารางที่่� 5 Total Supply ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563

ประเภทบ้้าน
Total Supply มููลค่่า Total Supply (ลบ.)

2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1 2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1

บ้้านจััดสรร 184,220 199,737 204,145 219,554 223,291 752,597 830,808 840,892 888,090 977,813

YoY บ้้านจััดสรร 10.8% 9.9% 9.4% 11.7% 6.9% 16.3%

อาคารชุุด 126,628 148,916 132,806 135,591 125,066 459,691 563,383 525,994 531,449 567,356

YoY อาคารชุุด 4.9% -8.9% -5.8% 14.4% -5.7% 7.9%

รวมทั่่�วประเทศ 310,848 348,653 336,951 355,145 348,357 1,212,288 1,394,191 1,366,886 1,419,539 1,545,169

YoY รวมทั่่�วประเทศ 8.4% 1.9% 3.4% 12.8% 1.8% 13.0%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

รายงานประจำ�ปี 2563
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	ศู ูนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ จััดกลุ่่�มขนาดจัังหวััดตามมููลค่่าของ Total Supply ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 กลุ่่�มที่� 1 กลุ่่�มจังหวัดขนาดใหญ่ (มีีมููลค่่า Total Supply มากกว่่า 100,000 ล้้านบาท) มีจีำำ�นวน 5 จังัหวััด ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร 
ชลบุุรีี นนทบุุรีี ปทุุมธานีี และสมุุทรปราการ ทั้้�งหมดอยู่่�ในกรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล มีีเพีียง ชลบุุรีี จัังหวััดเดีียวที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มจัังหวััด EEC 
ภาคตะวัันออก กลุ่่�มจังหวััดขนาดใหญ่่นี้้� มีีมููลค่่า Total Supply รวมกััน 1.18 ล้้านล้้านบาท มีีสััดส่่วนมากถึึงร้้อยละ 76.1 
เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าทั้้�งหมด (แบ่่งเป็็นบ้้านจััดสรรร้้อยละ 43.8 และอาคารชุุด ร้้อยละ 32.4 ของมููลค่่าทั้้�งหมด) มีีจำำ�นวนหน่่วยรวม  
241,779 หน่่วย คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 69.4  มีีจำำ�นวนโครงการรวม 2,094 โครงการ จะเห็็นได้้ว่่าเป็็นการพััฒนาโครงการอาคารชุุด 
ส่่วนใหญ่่มากถึึงร้้อยละ 88 อยู่่�ใน 5 จัังหวััดกลุ่่�มขนาดใหญ่่นี้้� (มููลค่่า 500,369 ล้้านบาท จากทั้้�งหมด 567,356 ล้้านบาท ทั่่�วประเทศ)

	 กลุ่่�มที่� 2 กลุ่่�มจังหวััดขนาดกลาง (มีีมููลค่่า Total Supply 10,000 - 100,000 ล้้านบาท) มีีจำำ�นวน 12 จัังหวััด ได้้แก่่ 
จัังหวััดสมุุทรสาคร นครปฐม (กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล) เชีียงใหม่่ เชีียงราย (ภาคเหนืือ) พระนครศรีีอยุุธยา (ภาคกลาง) ระยอง ฉะเชิิงเทรา 
(ภาคตะวันัออก) นครราชสีมีา ขอนแก่่น (ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ) ประจวบคีรีีีขันัธ์์ (ภาคตะวันัตก) ภููเก็็ต และสงขลา (ภาคใต้้) กลุ่่�มนี้้�มีมูีูลค่่า 
Total Supply รวมกัน 311,326 ล้้านบาท มีีสััดส่่วนร้้อยละ 20.1 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าทั้้�งหมด (แบ่่งเป็็นบ้้านจััดสรรร้้อยละ 16.4 
และอาคารชุุดร้้อยละ 3.7 ของมููลค่่าทั้้�งหมด) มีีจำำ�นวนหน่่วยรวม 89,051 หน่่วย คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.6 มีีจำำ�นวนโครงการรวม 
1,411 โครงการ

	 กลุ่่�มที่่� 3 กลุ่่�มจัังหวััดขนาดเล็็ก (มีีมููลค่่า Total Supply ต่่ากว่่า 10,000 ล้้านบาท) มีีจำำ�นวน 9 จัังหวััด ได้้แก่่ พิิษณุุโลก ตาก 
(ภาคเหนืือ) สระบุุรีี (ภาคกลาง) อุุดรธานีี อุุบลราชธานีี มหาสารคาม (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) เพชรบุุรีี (ภาคตะวัันตก) สุุราษฎร์์ธานีี 
และนครศรีีธรรมราช (ภาคใต้้) กลุ่่�มนี้้�มีีมููลค่่า Total Supply รวมกััน 57,370 ล้้านบาท มีีสััดส่่วนร้้อยละ 3.7 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าทั้้�งหมด 
(แบ่่งเป็็นบ้้านจััดสรรร้้อยละ 3.1 และอาคารชุุดร้้อยละ 0.6 ของมููลค่่าทั้้�งหมด) มีีจำำ�นวนหน่่วยรวม 17,527 หน่่วย คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 5.0 มีีจำำ�นวนโครงการรวม 447 โครงการ (ดููตารางที่่� 6)

ตารางที่่� 6 กลุ่่�มจัังหวััด แบ่่งขนาดตามมููลค่่า Total Supply

กลุ่่�มจังหวััด มููลค่่า Total Supply
จำำ�นวน 
จัังหวััด

จำำ�นวนโครงการ สััดส่่วน จำำ�นวนหน่่วย สััดส่่วน มููลค่่า (ลบ.) สััดส่่วน

กลุ่่�มขนาดใหญ่่ > 100,000 ลบ. 5 2,094 53.0% 241,779 69.4% 1,176,473 76.1%

บ้้านจััดสรร 1,426 36.1% 135,009 38.8% 676,103 43.8%

อาคารชุุด 668 16.9% 106,770 30.6% 500,369 32.4%

กลุ่่�มขนาดกลาง 10,000 - 100,000 ลบ. 12 1,411 35.7% 89,051 25.6% 311,326 20.1%

บ้้านจััดสรร 1,210 30.6% 73,913 21.2% 253,498 16.4%

อาคารชุุด 201 5.1% 15,138 4.3% 57,829 3.7%

กลุ่่�มขนาดเล็็ก < 10,000 ลบ. 9 447 11.3% 17,527 5.0% 57,370 3.7%

บ้้านจััดสรร 400 10.1% 14,369 4.1% 48,212 3.1%

อาคารชุุด 47 1.2% 3,158 0.9% 9,158 0.6%

รวมทั่่�วประเทศ 26 3,952 100.0% 348,357 100.0% 1,545,169 100.0%

บ้้านจััดสรร 3,036 76.8% 223,291 64.1% 977,813 63.3%

อาคารชุุด 916 23.2% 125,066 35.9% 567,356 36.7%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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แผนภููมิิที่่� 2 สััดส่่วนมููลค่่า Total Supply แยกตามกลุ่่�มจัังหวััด

กลุ�มขนาดกลาง
20.1%

กลุ�มขนาดเล็ก
3.7%

กลุ�มขนาดใหญ�
76.1%

Supply ใหม่่
	 Supply ใหม่่ หรืือหน่่วยเปิิดขายใหม่่ 26 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 (มกราคม - มิิถุุนายน 2563) มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
43,817 หน่่วย มููลค่่า 189,407 ล้้านบาท ลดลงทั้้�งจำำ�นวนหน่่วย และมููลค่่า ร้้อยละ -35.8 และ -36.4 ในจำำ�นวนนี้้�แบ่่งออกเป็็นโครงการ
บ้้านจััดสรร 27,592 หน่่วย มููลค่่า 127,415 ล้้านบาท ลดลงทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า ร้้อยละ -15.9 และร้้อยละ -10.6 
จากช่่วงเดียีวกันัของปีีก่่อน (YoY) เช่่นเดียีวกันักับัโครงการอาคารชุดมีกีารเปิิดขายใหม่่ จำำ�นวน16,225 หน่่วย มีมูีูลค่่า 61,992 ล้้านบาท 
ลดลงทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่าร้้อยละ -54.2 ลดลงร้้อยละ -60.0

	จำ ำ�นวนหน่่วยSupply ใหม่่โครงการบ้้านจััดสรรในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ทั่่�วประเทศมีีสััดส่่วนการ เปิิดขายกระจุุกตััวในระดัับราคา 
1.00 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด มีีสััดส่่วนร้้อยละ 31.5  เมื่่�อเทีียบกัับ Supply ใหม่่ทั้้�งหมด รองลงมาเปิิดขายในช่่วงราคา 3.00 - 5.00 
ล้้านบาท มีีสััดส่่วนร้้อยละ 18.4 และเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 (YoY) ทุุกระดัับราคาจะมีีการเปิิดขายลดลง โดยใน 
ระดัับราคาต่ำำ��กว่่า 1 ล้้านบาท แทบจะไม่่มีีการเปิิดขายใหม่่เลย

	สำ ำ�หรัับโครงการอาคารชุุดในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ทั่่�วประเทศมีีสััดส่่วนการเปิิดขาย กระจุุกตััวในระดัับ ราคา 1.00 - 3.00 
ล้้านบาทมากที่่�สุุด เช่่นเดียีวกับัโครงการบ้านจัดัสรรมีสีัดัส่่วน ร้้อยละ 22.6 โดยเมื่่�อเทียีบกับั Supply ใหม่่ทั้้�งหมด อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มราคา 
1.00 - 3.00 ล้้านบาท มีีอััตราการเปิิดขายใหม่่ลดลงร้้อยละ 27.8 แต่่อาคารชุุดระดัับราคาตั้้�งแต่่ 3.00 ล้้านบาทขึ้้�นไปมีีการลดลง 
มากกว่่าครึ่่�ง เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562

	ที่่ �อยู่่�อาศััยระดัับราคาต่ำำ��กว่่า 1 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีมาตรการกระตุ้้�นลดค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และจดจำำ�นองของรััฐบาลนั้้�น
ส่่งผลให้้มีกีารเปิิดขายใหม่่ ในระดัับราคานี้้�เพิ่่�มขึ้�น YoY ร้้อยละ 56.4 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอาคารชุดแต่่มีีสัดัส่่วนเพีียงร้้อยละ 4.9 ของ Supply 
ใหม่่ทั้้�งหมด และส่่วนใหญ่่ เปิิดขายใหม่่ในกลุ่่�มจัังหวััดขนาดใหญ่่ 5 จัังหวััด (ดููตารางที่่� 7)
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ตารางที่่� 7 Supply ใหม่่ โครงการที่่�อยู่่�อาศััย ทั่่�วประเทศ แยกตามระดัับราคา

ระดัับราคา
Supply ใหม่่ มููลค่่า Supply ใหม่่ สััดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หน่่วย มููลค่่า หน่่วย มููลค่่า

บ้้านจััดสรร 32,799 27,592 142,590 127,415 63.0% 67.3% -15.9% -10.6%

≤ 1.00 ลบ. 279 80 302 89 0.2% 0.05% -71.3% -70.5%

1.01 - 3.00 ลบ. 17,583 13,789 38,388 32,438 31.5% 17.1% -21.6% -15.5%

3.01 - 5.00 ลบ. 8,487 8,058 34,564 31,994 18.4% 16.9% -5.1% -7.4%

5.01 - 10.00 ลบ. 4,234 4,090 26,939 30,104 9.3% 15.9% -3.4% 11.8%

> 10.00 ลบ. 2,216 1,575 42,398 32,791 3.6% 17.3% -28.9% -22.7%

อาคารชุุด 35,399 16,225 155,078 61,992 37.0% 32.7% -54.2% -60.0%

≤ 1.00 ลบ. 1,148 2,152 1,106 1,980 4.9% 1.0% 87.5% 79.1%

1.01 - 3.00 ลบ. 13,739 9,918 37,789 21,264 22.6% 11.2% -27.8% -43.7%

3.01 - 5.00 ลบ. 11,503 2,242 48,045 8,824 5.1% 4.7% -80.5% -81.6%

5.01 - 10.00 ลบ. 6,295 935 40,519 6,741 2.1% 3.6% -85.1% -83.4%

> 10.00 ลบ. 2,714 978 27,619 23,182 2.2% 12.2% -64.0% -16.1%

รวมทั่่�วประเทศ 68,198 43,817 297,668 189,407 100.0% 100.0% -35.8% -36.4%

≤ 1.00 ลบ. 1,427 2,232 1,408 2,069 5.1% 1.1% 56.4% 47.0%

1.01 - 3.00 ลบ. 31,322 23,707 76,177 53,702 54.1% 28.4% -24.3% -29.5%

3.01 - 5.00 ลบ. 19,990 10,300 82,609 40,817 23.5% 21.6% -48.5% -50.6%

5.01 - 10.00 ลบ. 10,529 5,025 67,458 36,846 11.5% 19.5% -52.3% -45.4%

> 10.00 ลบ. 4,930 2,553 70,016 55,973 5.8% 29.6% -48.2% -20.1%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

หน่่วยขายได้้ใหม่่ (Demand)
	จำ ำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่ 26 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องชี้้�อุุปสงค์์ (Demand) ของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย 
โดยมีีจำำ�นวนที่่�ขายได้้ทั้้�งสิ้้�น 53,492 หน่่วย มููลค่่า 229,225 ล้้านบาท ทั้้�งจำำ�นวนหน่่วย และมููลค่่ามีีการหดตััวร้้อยละ -19.7 และ 
ร้้อยละ -15.0 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นการลดลงของอาคารชุุดเนื่่�องจากกลุ่่�มนัักลงทุุนและชาวต่่างชาติิได้้ 
หดหายไปจากตลาด จากภาวะวิิกฤติิ COVID-19 โดยอาคารชุุดขายได้้ใหม่่มีีจำำ�นวน 17,996 หน่่วย มููลค่่า 72,616 ล้้านบาท ลดลง 
ทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า ร้้อยละ -48.4 และร้้อยละ -48.0 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน แต่่โครงการบ้้านจััดสรร 35,496 หน่่วย 
มููลค่่า 156,609 ล้้านบาท  มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนหน่่วย และมููลค่่าร้้อยละ 11.9 และร้้อยละ 20.4 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โครงการบ้้านจััดสรร ขายได้้ใหม่่ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ทั่่�วประเทศ ขายได้้มากที่่�สุุดในระดัับราคา 1.00 - 3.00 ล้้านบาท เนื่่�องจากได้้รัับ
การกระตุ้้�นจากมาตรการการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและจดจำำ�นองของรััฐบาล โดยมีีสััดส่่วน ร้้อยละ 33.9 รองลงมาเป็็นระดัับราคา 
3.01 - 5.00 ล้้านบาท มีสีัดัส่่วนร้้อยละ 20.6 ของจำำ�นวนหน่่วยขายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าบ้้านจััดสรรทั่่�วประเทศ ทุุกระดัับราคามีียอดขาย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ยกเว้้นบ้้านจััดสรรระดัับราคาต่ำำ��กว่่า 1 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีจำำ�นวนน้้อยมาก และเป็็นที่่�น่่าสัังเกต
ว่่าบ้้านจััดสรรระดัับราคามากกว่่า 10 ล้้านบาท มีีอััตราขยายตััวของจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่าที่่�ขายได้้สููงถึึงร้้อยละ 22.1 และร้้อยละ 39.0 
แม้้ว่่าจะไม่่ได้้รัับแรงกระตุ้้�น จากมาตรการของรััฐ แต่่ได้้รัับแรงกระตุ้้�นจากรายการส่่งเสริิมการขายของผู้้�ประกอบการ โดยเฉพาะ 
การลดราคาขาย

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

40



	ส่ ่วนโครงการอาคารชุุดในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 ทั่่�วประเทศ ระดัับราคา 1.00 - 3.00 ล้้านบาท ก็็มีีสััดส่่วนการขายได้้มากที่่�สุุด 
เช่่นเดีียวกัับโครงการบ้้านจััดสรร โดยมีีสััดส่่วนร้้อยละ 20.7 ของจำำ�นวนหน่่วยที่่�ขายได้้ทั้้�งหมดรองลงมาเป็็น ระดัับราคา 3.01 - 5.00 
ล้้านบาท แต่่มีีสััดส่่วนเพีียงร้้อยละ 6.8 ส่่วนอาคารชุุดราคาต่ำำ��กว่่า 1 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับแรงกระตุ้้�นจากมาตรการของรััฐเช่่นเดีียวกัับ 
กลุ่่�ม ระดัับราคา 1.00 - 3.00 ล้้านบาท แต่่มีีสััดส่่วนที่่�ขายได้้เพีียงร้้อยละ 1.4 ของจำำ�นวนหน่่วยทั้้�งหมด แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มกำำ�ลัังซื้้�อ 
ผู้้�มีีรายได้้น้้อยประสบปััญหาทางเศรษฐกิิจ และส่่วนใหญ่่ถููกปฏิิเสธสิินเชื่่�อให้้อาคารชุุดระดัับราคานี้้� ต้้องกลัับมาขายใหม่่หลายรอบ 
(ดููตารางที่่� 8)

ตารางที่่� 8 ที่่�อยู่่�อาศััยขายได้้ใหม่่ ทั่่�วประเทศ แยกตามระดัับราคา

ระดัับราคา
ขายได้้ ใหม่่ มููลค่่าขายได้้ ใหม่่ สััดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หน่่วย มููลค่่า หน่่วย มููลค่่า

บ้้านจััดสรร 31,722 35,496 130,117 156,609 66.4% 68.3% 11.9% 20.4%

≤ 1.00 ลบ. 145 94 156 100 0.2% 0.0% -35.2% -35.6%

1.01 - 3.00 ลบ. 16,268 18,157 37,923 43,349 33.9% 18.9% 11.6% 14.3%

3.01 - 5.00 ลบ. 9,511 10,998 37,859 44,670 20.6% 19.5% 15.6% 18.0%

5.01 - 10.00 ลบ. 4,405 4,546 28,059 32,184 8.5% 14.0% 3.2% 14.7%

> 10.00 ลบ. 1,393 1,701 26,120 36,306 3.2% 15.8% 22.1% 39.0%

อาคารชุุด 34,904 17,996 139,562 72,616 33.6% 31.7% -48.4% -48.0%

≤ 1.00 ลบ. 1,290 739 1,361 699 1.4% 0.3% -42.7% -48.7%

1.01 - 3.00 ลบ. 16,482 11,047 40,452 25,316 20.7% 11.0% -33.0% -37.4%

3.01 - 5.00 ลบ. 9,527 3,641 39,245 14,926 6.8% 6.5% -61.8% -62.0%

5.01 - 10.00 ลบ. 5,600 1,826 34,663 13,122 3.4% 5.7% -67.4% -62.1%

> 10.00 ลบ. 2,005 743 23,840 18,554 1.4% 8.1% -62.9% -22.2%

รวมทั่่�วประเทศ 66,626 53,492 269,679 229,225 100.0% 100.0% -19.7% -15.0%

≤ 1.00 ลบ. 1,435 833 1,517 799 1.6% 0.3% -42.0% -47.4%

1.01 - 3.00 ลบ. 32,750 29,204 78,375 68,665 54.6% 30.0% -10.8% -12.4%

3.01 - 5.00 ลบ. 19,038 14,639 77,104 59,596 27.4% 26.0% -23.1% -22.7%

5.01 - 10.00 ลบ. 10,005 6,372 62,723 45,306 11.9% 19.8% -36.3% -27.8%

> 10.00 ลบ. 3,398 2,444 49,960 54,860 4.6% 23.9% -28.1% 9.8%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

หน่่วยเหลืือขาย ณ สิ้้�นครึ่่�งแรกปีี 2563
	จำ ำ�นวนหน่่วยเหลืือขายทั่่�วประเทศ ณ สิ้้�นครึ่่�งแรกปีี 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 294,865 หน่่วย มููลค่่า 1.32 ล้้านล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนหน่่วย และมููลค่่า ร้้อยละ 9.1 และ 19.9 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนหน่่วยเหลืือขาย 270,325 หน่่วย 
และมีีมููลค่่า 1.1 ล้้านล้้านบาท โดยกลุ่่�มราคา 1.00 - 3.00 ล้้านบาท เป็็นกลุ่่�มที่่�เหลืือขายมากที่่�สุุดถึึง 145,563 หน่่วย มีีสััดส่่วน 
ร้้อยละ 49.4 ของหน่่วยเหลืือขายทั้้�งหมด มีีมููลค่่า 343,857 ล้้านบาท และมีีสััดส่่วนร้้อยละ 26.1 ของมููลค่่าเหลืือขายทั้้�งหมด  
รองลงมาเป็็นกลุ่่�มราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท มีีจำำ�นวน 87,847 หน่่วย มููลค่่า 359,870 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน
ทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า 10.3 และร้้อยละ13.9 จะเห็็นได้้ว่่าที่่�อยู่่�อาศััยสองกลุ่่�มระดัับราคานี้้�มีสีัดัส่่วนจำำ�นวนหน่่วยมากถึึงร้้อยละ 79.2 
และมีีมููลค่่ารวมร้้อยละ 53.4
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	 โครงการบ้้านจััดสรรแม้้ว่่าจะขายได้้ใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น แต่่จำำ�นวนหน่่วยเหลืือขายก็็มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โดยมีีจำำ�นวนเหลืือขาย 187,795 หน่่วย มีีมููลค่่า 821,204 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 8.9 และร้้อยละ 15.5 ซึ่่�งบ้้านจััดสรรระดัับราคา  
5.01 - 10.00 ล้้านบาท มีีอััตราการเพิ่่ �มสููงสุุดร้้อยละ 12.0 และร้้อยละ 21.8 และส่่วนใหญ่่จะอยู่่� ในกลุ่่�มจั งหวััดขนาดใหญ่่  
5 จัังหวััดซ่ึ่�งกลุ่่�มจังหวััดขนาดใหญ่่ จะมีีหน่่วยเหลืือขายเพิ่่�มขึ้้�นทุุกระดัับราคาขนาดกลาง  มีีบ้้านจััดสรรเหลืือขายในกลุ่่�มระดัับราคา 
ต่ำำ��กว่่า 5.00 ล้้านบาท และกลุ่่�มจัังหวััดขนาดเล็็กเหลืือขายเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับราคาไม่่เกิิน 3.00 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรัับโครงการอาคารชุดในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 มีหีน่่วยเหลืือขายทั่่�วประเทศจำำ�นวน 107,070 หน่่วย มีมูีูลค่่า 494,740 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.4 และร้้อยละ 28.0 ซึ่่�งอาคารชุุดระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท มีีอััตราการเพิ่่�มสููงสุุดร้้อยละ 13.1 และร้้อยละ 15.8 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อาคารชุุดเหลืือขาย ในกลุ่่�มจัังหวััดขนาดใหญ่่ 5 จัังหวััด เพิ่่�มขึ้้�นทุุกระดัับราคา โดยมีีจำำ�นวนหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.2   
มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 35.7 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ในขณะที่่�จัังหวััดขนาดกลางและขนาดเล็็กมีีอาคารชุุดเหลืือขายลดลง 
(ดููตารางที่่� 9)

ตารางที่่� 9 ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย ทั่่�วประเทศ แยกตามระดัับราคา

ระดัับราคา
หน่่วยเหลืือขาย มููลค่่าหน่่วยเหลืือขาย สััดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หน่่วย มููลค่่า หน่่วย มููลค่่า

บ้้านจััดสรร 172,423 187,795 710,776 821,204 63.7% 62.4% 8.9% 15.5%

≤ 1.00 ลบ. 591 610 635 630 0.2% 0.0% 3.2% -0.8%

1.01 - 3.00 ลบ. 87,518 94,884 201,034 225,599 32.2% 17.1% 8.4% 12.2%

3.01 - 5.00 ลบ. 54,314 59,148 212,261 239,679 20.1% 18.2% 8.9% 12.9%

5.01 - 10.00 ลบ. 22,248 24,918 141,516 172,376 8.5% 13.1% 12.0% 21.8%

> 10.00 ลบ. 7,752 8,235 155,330 182,921 2.8% 13.9% 6.2% 17.8%

อาคารชุุด 97,902 107,070 386,432 494,740 36.3% 37.6% 9.4% 28.0%

≤ 1.00 ลบ. 5,787 6,255 5,300 5,300 2.1% 0.4% 8.1% 0.0%

1.01 - 3.00 ลบ. 45,657 50,679 110,323 118,238 17.2% 9.0% 11.0% 7.2%

3.01 - 5.00 ลบ. 25,365 28,699 103,808 120,191 9.7% 9.1% 13.1% 15.8%

5.01 - 10.00 ลบ. 15,441 15,728 95,051 111,199 5.3% 8.5% 1.9% 17.0%

> 10.00 ลบ. 5,652 5,709 71,950 139,810 1.9% 10.6% 1.0% 94.3%

รวมทั่่�วประเทศ 270,325 294,865 1,097,208 1,315,944 100.0% 100.0% 9.1% 19.9%

≤ 1.00 ลบ. 6,378 6,865 5,934 5,930 2.3% 0.5% 7.6% -0.1%

1.01 - 3.00 ลบ. 133,175 145,563 311,358 343,837 49.4% 26.1% 9.3% 10.4%

3.01 - 5.00 ลบ. 79,679 87,847 316,069 359,870 29.8% 27.3% 10.3% 13.9%

5.01 - 10.00 ลบ. 37,689 40,646 236,567 283,576 13.8% 21.5% 7.8% 19.9%

> 10.00 ลบ. 13,404 13,944 227,280 322,731 4.7% 24.5% 4.0% 42.0%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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อััตราการดููดซัับ (Absorption Rate)
	อั ตราการดููดซัับของที่่�อยู่่�อาศััยโดยรวม 26 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2563 มีีอััตราร้้อยละ 2.6 ต่่อเดืือน ลดลงจาก 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนซ่ึ่�งมีีอััตราร้้อยละ 3.3 โดยโครงการบ้้านจััดสรรมีอััตราการดููดซัับ ร้้อยละ 2.6 เท่่ากัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  
แต่่อาคารชุดมีีอััตราดููดซัับที่่�ลดลงมากจากร้้อยละ 4.4 เหลืือเพีียงร้้อยละ 2.4 จากสถานการณ์การขายที่่�หดตััวลงมาก และหน่่วยเหลืือขาย 
ณ สิ้้�นครึ่่�งแรกของปีี 2563 ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 โครงการบ้้านจััดสรรมีอััตราการดููดซัับเพิ่่�มขึ้้�นทุุกกลุ่่�มระดัับราคา ยกเว้้นระดัับราคาต่ำำ��กว่่า 1.00 ล้้านบาท และระดัับราคา  
5.01 - 10.00 ล้้านบาท ส่่วนโครงการอาคารชุุดมีีอััตราการดููดซัับลดลงทุุกกลุ่่�มราคา (ดููตารางที่่� 10 และแผนภููมิิที่่� 3 - 4)

ตารางที่่� 10 อััตราการดููดซัับ (Absorption Rate) ทั่่�วประเทศ แยกตามระดัับราคา

ระดัับราคา
Absorption Rate

2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1 YoY

บ้านจัดสรร 3.0% 2.9% 2.6% 2.2% 2.6% 0.1%

≤ 1.00 ลบ. 2.9% 2.3% 3.3% 4.5% 2.2% -1.1%

1.01 - 3.00 ลบ. 3.1% 2.9% 2.6% 2.4% 2.7% 0.1%

3.01 - 5.00 ลบ. 2.8% 2.8% 2.5% 1.9% 2.6% 0.1%

5.01 - 10.00 ลบ. 3.2% 3.0% 2.8% 2.2% 2.6% -0.2%

> 10.00 ลบ. 3.1% 2.5% 2.5% 1.5% 2.9% 0.3%

อาคารชุุด 5.2% 5.8% 4.4% 3.1% 2.4% -2.0%

≤ 1.00 ลบ. 2.3% 8.8% 3.0% 1.0% 1.8% -1.3%

1.01 - 3.00 ลบ. 4.9% 5.4% 4.4% 3.5% 3.0% -1.4%

3.01 - 5.00 ลบ. 5.8% 5.4% 4.6% 2.9% 1.9% -2.7%

5.01 - 10.00 ลบ. 6.0% 6.0% 4.4% 2.8% 1.7% -2.7%

> 10.00 ลบ. 5.9% 5.7% 4.4% 2.5% 1.9% -2.4%

รวมทั่่�วประเทศ 3.9% 4.1% 3.3% 2.5% 2.6% -0.7%

≤ 1.00 ลบ. 2.4% 8.5% 3.1% 1.5% 1.8% -1.3%

1.01 - 3.00 ลบ. 3.9% 3.9% 3.3% 2.8% 2.8% -0.5%

3.01 - 5.00 ลบ. 3.8% 3.7% 3.2% 2.3% 2.4% -0.8%

5.01 - 10.00 ลบ. 4.3% 4.4% 3.5% 2.5% 2.3% -1.2%

> 10.00 ลบ. 4.3% 4.1% 3.4% 1.9% 2.5% -0.9%

ที่่�มา :  ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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แผนภููมิิที่่� 3 อััตราการดููดซัับ (Absorption Rate) ทั่่�วประเทศ

แผนภููมิิที่่� 4 อััตราการดููดซัับ (Absorption Rate) ทั่่�วประเทศ แยกตามระดัับราคา
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	 ในปีี 2563 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการกำำ�หนด 
แผนงานบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิ ินผลอย่่างต่่อเนื่่ �อง 
โดยแยกความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน เพื่่�อให้้สามารถแก้้ ไขและ 
ป้ ้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิ ิดขึ้ ้�นได้ ้อย่ ่างตรงจุ ุด ชััดเจน  
และเป็็นรููปธรรม โดยมีีการติิดตามและการรายงานผลการ 
ปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

		  1.1	 กลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโต
		ธุ   ุ รกิ  ิ จ อ สัั ง ห า ริ ิ ม ท รัั พ ย์ ์ เ ป็ ็ น ธุ ุ รกิ  ิ จ ที่่� มีี 

การแข่ ่ง ขัันสู ูง  ทั้้� งจากผู้ ้� ประกอบการรายเดิ ิม 
และรายใหม่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่�มาร่่วมทุนจากต่่าง
ประเทศ ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความเข้้มข้้นขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
หากบริิษััทฯ ไม่่แสวงหากลยุุทธ์์ ใหม่่ๆ หรืือแนวทาง 
การปรัับปรุ ุงที่่�ชััดเจนเข้ ้ามาพััฒนา อาจทำำ�ให้ ้ 
ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีี 
การกำำ�หนดแผนการขับัเคลื่่�อนทางธุุรกิจ (Roadmap) 
ที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ มีีการจัดทำำ� 

กระบวนการบริิหารธุุรกิิจที่่�สามารถวัดความคืืบหน้้า
ได้้ ตลอดจนมีกีารสรรหาบุุคลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ
เพื่่�อรัับผิิดชอบงานได้้ตรงกัับความต้้องการของ 
บริิษััทฯ มีีการบริิหารสัดส่่วนของประเภทสิินค้้า 
(Portfolio) อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้องการของตลาด โดยจัดัสิินค้้าออกเป็็น 4 กลุ่่�ม 
ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ผลิิตเป็็นจำำ�นวนมาก (Mass 
Production) 

2. 	กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง (Premium)

3. 	กลุ่่�มคอนโดมีีเนีียม (Condominium)

4. 	กลุ่่�มสิินค้้าราคาประหยััด (Economy)

		  1.2	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่
		  ในปััจจุุบัันรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนเปลี่่�ยนไป 

โดยมีีการนำำ�เอาเทคโนโลยีีเข้ ้ามาใช้้มากขึ้้�นเพื่่�อ 
ตอบสนองความต้ ้องการของลู ูกค้ ้ ารุ่่�   น ใหม่ ่  
บริิษััทฯ จึึงทำำ�การตลาดในรููปแบบใหม่่ เพื่่�อสร้้าง 
Brand การรับรู้้�   ให้ ้กัับลู ูกค้ ้าอย่ ่างกว้ ้างขวาง 

ปััจจััยความเสี่่�ยง
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โดยจััด Website และสื่่�อทั้้�ง online และ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม 

		อี  ีกทั้้�งทำำ�การวิิเคราะห์์ตลาดและขยายโครงการ 
ไปยัังทำำ�เลใหม่่ๆ จััดทำำ�แบบสิินค้้าให้้ตอบสนองความ 
ต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิต (Life style) ของ 
ลููกค้้ารุ่่� นใหม่่ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายและ 
การโอนให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิ ิตของ 
คนรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้าถึึงการขายได้้ง่่ายขึ้้�น

	 2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน

		  2.1	 การบริิหารงานก่่อสร้้าง
		  จาก เศรษฐกิ ิจที่่� ช ะลอตััวลงประกอบกัับ 

มาตรการและนโยบายของรััฐบาลที่่�ออกมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องเฝ้้าระวัังในเรื่่�องของสิินค้้า
คงเหลืือ (Stock Ratio) เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าเพีียงพอต่่อ 
อััตราการขายและโอน แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้องไม่่เป็็น 
ภาระในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ มากจนเกิินไป

		  2.2	 การบริิหารค่่าใช้้จ่่าย
		  ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การควมคุุม 

ค่่าใช้้จ่่ายเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผนการ 
ปรับัลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นโดยการจัดัทำำ�งบประมาณ 
ที่่�ชััดเจนของแต่่ละหน่่วยงานและให้้มีีการทบทวน 
ค่่าใช้้จ่่ายทุุก 6 เดืือน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้งบประมาณ 
ที่่�สููงเกิินความจำำ�เป็็น และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อ 
ปรัับปรุุงเกณฑ์์ค่่าตอบแทนต่่างๆ เช่่น ค่่าตอบแทน 
การขาย ค่่าตอบแทนการโอน ให้้สอดคล้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

		  2.3 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวเป็็นผู้้�นำ  ำ�ทาง 

การค้้าด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความ 
สำ ำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุ ุคลากร  
ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดสรรบุุคลากรที่่�มีีคุ ุณภาพ  
และกระบวนการพัฒนาบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีการประเมิินผลที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรมสามารถบ่่งชี้้� 
ถึึงศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�  ได้ ้อย่่างชััดเจน 
บริ ิ ษััทฯ จึึ  งมีีการประ เมิ ินผลงานโดยใช้ ้  KPI  
(Key Performance Indicator) และ Competency 
เป็็นเครื่่�องมืือในการวััดผลตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหารจนถึึง 
ระดัับปฏิิบััติิการ 

		มี  ีการจััดอบรมเพิ่่�มทัักษะพนัักงานทั้้�งรายกลุ่่�ม 
และรายบุุคคล วางแผนกำำ�ลัังคนและปรัับผัังโครงสร้้าง 
ใหม่่ อีีกทั้้�งมีีระบบการจััดเตรีียมกำำ�ลัังคนเพื่่�อสืืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง และทดแทนกำำ�ลัังพลที่่�ใกล้้จะเกษีียณอายุุ  
โดยการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก

		  2.4	 ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ
		  ในปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทั้้�งเรื่่�องของ 

นวััตกรรม เทคโนโลยีี เป็็นสิ่่ �งสำำ�คััญและถืือเป็็น 
ตััวเลืือกหน่ึ่�งของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจััดหาเครื่่�องมืือ 

ที่่�ทัันสมััย และพัันธมิิตรในด้้านนวััตกรรมต่่างๆ  
เพ่ื่�อเพิ่่�มช่องทางในการแข่่งขัันทางธุุรกิจ มีกีารนำำ�ระบบ 
เทคโนโลยีีและสารสนเทศ เข้้ามาใช้้ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�ม 
ความรวดเร็็วในการทำำ�งานและเป็็นเครื่่�องมืือในการ 
พััฒนาประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานให้ ้ดีียิ่่  �งขึ้ ้�น  
มีีระบบป้้องกัันความปลอดภััยของข้ ้อมู ูลตั้้�งแต่ ่ 
การประมวลผล จััดเก็็บ ติิดตาม สำำ�รองข้้อมููล 
เพื่่�อป้้องกัันเหตุุวิิกฤตหรืือการคุุกคามจากการโจมตี 
ภายนอก เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์, แฮกเกอร์์ เป็็นต้้น 
รวมถึึงการจััดเตรีียม Software และจำำ�นวน License 
ให้้ครบถ้้วนถููกต้้องตามกฎการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความ 
โปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

		  3.1	  การบริิหารการเงิิน
		  การบริิหารงานธุุรกิิจอสัังหาต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง

ในการดำำ�เนิินโครงการใหม่่ รวมถึึงเงิินทุุนในการหา 
ทรััพยากรหรืือที่่�ดิ ินเพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ๆ 
ในอนาคต อีีกทั้้�งเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยทำำ�ให้้บริิษััท
ไม่่สามารถรัับรู้้�รายได้้ ได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จึึง 
ต้้องระมัดัระวัังในการลงทุุนและการจัดการสภาพคล่่อง 
โดยจััดหารายได้้เพิ่่ �มจากธุุรกิิจใหม่่ และ บริิหาร 
ทรััพย์์สิ ินที่่�มีีอยู่่�  ให้ ้ เกิ ิดประโยชน์์สู ูงสุ ุด รวมถึึง 
หาแหล่่งเงิินทุุนสำำ�รอง และพัันธมิิตรทางการเงิิน  
อีีกทั้้�งเสาะหาเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อเป็็นแผน 
สำำ�รองในการป้้องกัันปััญหาขาดสภาพคล่่องของ 
บริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความสััมพันธ์์อัันดีี  
และได้้รัับความไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง 
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ทั้้�ง 
สิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรงและสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับ 
ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าในโครงการกัับบริิษััทฯ 

	 4.	 ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลและ 
		  กฎหมาย

		  4.1	 ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
		ทำ  ำ�ธุุรกิิจ

		  เนื่่�องจากธุุรกิิอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการปรัับปรุุง 
กฎเกณฑ์์และแก้้ ไขอยู่่� เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ 
ดำำ�เนิินการโดยไม่่ติิดขััด เงื่่�อนไขทางกฎหมาย บริิษััทฯ 
จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องติิดตามความเคลื่่�อนไหว
ขององค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับ 
ดููแลกฎหมายของธุุรกิิจอสัังหาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ 
รัับทราบข่่าวสารการปรัับเปลี่่�ยนกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		อี  ีกทั้้�ง บริิษััทฯ จะตรวจสอบข้้อจำำ�กัดทาง 
กฎหมายและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
ในพื้้�นที่่� ก่่อนการขึ้้�นโครงการใหม่่ทุุกครั้้�งเพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

รายงานประจำ�ปี 2563
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ

โครงสร้างเงินทุน

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,245,284,305 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,284,305 หุ้้�น 
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,283,691 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 635,094,995 51.00%

2 นางสุุนีี ตัันฑเทอดธรรม 44,024,190 3.54%

3 นางสาวหทััยชนก เจษฏาวรางกููล 40,930,385 3.29%

4 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม 29,610,000 2.38%

5 นายสุุจิินต์์ ตัันฑเทอดธรรม 27,962,025 2.25%

6 นายประสิิทธิ์์� ตัันฑเทอดธรรม 27,378,035 2.20%

7 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม 23,412,690 1.88%

8 นางสาวรััตนา ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

9 นางสาวอััมพร ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

10 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม 13,981,590 1.12%

11 นางสมพร เดชะริินทร์์ 13,980,960 1.12%

12 นางสมทรง ลาวััณย์์ประเสริิฐ 13,980,960 1.12%

13 นางสถาพร พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 13,980,960 1.12%

14 นายณััฐวิิทย์์ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

15 นายณััฐวุุฒิิ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

16 นายภััคพล ธีีรกุุลวาณิิช 3,538,290 0.28%

17 นางสาวณััฐชยา ตัันฑเทอดธรรม 2,708,490 0.22%

18 นายอธิิป ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%

19 นายชวิิน พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

20 นางสาวอริิสา ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

21 ด.ญ.นภััสสร ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

22 นายอเล็็ก ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

23 นางสาวชนากานต์์ พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

24 นางสาวนุุชนาถ ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

25 นางสาวสุุพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

26 นายอุุกฤษฎ์์ ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

27 นางสาวพาพิิศ เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

28 นางสาวชุุติิมา ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

29 นางสาวปััทมา ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

30 นางสาวพาพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

31 นายสุุวรรณ เดชะริินทร์์ 6,732 0.00%

32 นายสมเชาว์์ และนายสุุจิินต์์ และนายประสิิทธิ์์� และ  
นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม (ในฐานะผู้้�จััดการมรดก 
คุุณนำำ�ชััย ตัันฑเทอดธรรม)

864 0.00%

33 นายภาสกร                 เจษฎาวรางกููล 150 0.00%

34 นางสาวสรรธิิดา เดชะริินทร์์ 105 0.00%

รวมกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม 965,341,761 77.52%

35 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) 52,500,000 4.22%

36 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 43,642,385 3.50%

37 นางสาวเบญจมาศ นัันทวีีรวััฒน์์ 16,257,170 1.31%

38 นายกััมปนาท ปรีีชาตั้้�งกิิจ 13,045,800 1.05%

39 นางสาวอัจัฉราพรรณ เตชะอร่่ามวงศ์์ 7,147,800 0.57%

40 นายกิิตติิพล ทวนทอง 7,021,980 0.56%

41 นายภููศิิษฐ์์ จิิตติิละอองวงศ์์ 4,323,000 0.35%

42 นางราตรีี กิิจสถาน 3,885,000 0.31%

43 นายอมร เสริิฐสอน 3,150,000 0.25%

44 นายเกื้้�อกููล สิิริิเตีียวรณ 3,102,000 0.25%

45 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 279,941,930 22.48%

รวม 1,245,283,691 100.00%

ที่่�มา :  ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
หมายเหตุุ :		 1. 	 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับที่่� 1-34  รวมจำำ�นวน 965,341,761 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 77.52 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
			   2. 	 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ นายวิิโรจน์์ ธนาลงกรณ์์ (นายวิิโรจน์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน)  

คิิดเป็็น สััดส่่วนร้้อยละ 46.38 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 27 ส.ค. 2563)
       	     		  3. 	 ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท คืือ   

www.ncgroup.co.th

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

49



รา
ยล

ะเอ
ียด

กา
รถ

ือห
ลัก

ทร
ัพ

ย์ข
อง

 N
C

H
 โด

ยก
รร

มก
าร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ระ
หว่

่าง
วััน

ที่่� 
1 

มก
รา

คม
 2

56
3 

- 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
63

ลำำ�ดั
ับ

 ร
าย

ชื่่�อ
 ตำ

ำ�แ
หน่

่ง

จำำ�
นว

นหุ้
้�นที่

�ถืือ
  

ณ
 วั

ันที่
่� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
63

กา
รเ

ปลี่
่�ยน

แป
ลง

จำำ�
นว

นก
าร

ถืือ
หุ้้�น

 
เพิ่่

�ม/
(ล

ด)
 ร

ะหว่
่า

งปี
ี 2

56
3

จำำ�
นว

นหุ้
้�นที่

�ถืือ
 

ณ
 วั

ันที่
� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

3
สััด

ส่่ว
นก

าร
ถืือ

หุ้้�น
 (%

) 
ณ

 วั
ันที่

� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
3

ทา
งต

รง
ทา

งอ้
้อม

รว
ม

(ร
ะบุุ

เดื
ือน

)
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
รว

ม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม

1
นา

ยไ
ตรรั

ัตน์
์ 

จา
รุุทั

ัศน์
์

ปร
ะธ

าน
กรรม


กา

ร
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

2
ดร

.พิ
ิบููล

ย์์ 
ลิิม

ปร
ะภั

ัทร
กรรม


กา

ร 
กรรม


กา

รอิ
ิสร

ะ 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รรม
ก

ารตร


วจ
สอ

บ
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รรม
ก

าร
สรร

ห
า 

พิ
ิจา

รณ
าค่

่าต
อบ

แท
น 

แล
ะกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิิจ

กา
ร

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

3
นา

ยวิ
ิชา

ญ
 อ

มร
โร

จน
าว

งศ์
์

กรรม


กา
ร 

กรรม


กา
รอิ

ิสร
ะ

กรรม


กา
รตร

ว
จส

อบ
แล

ะก
รรม

ก
าร

สรร
ห

า 
 

พิ
ิจา

รณ
าค่

่าต
อบ

แท
นแ

ละ
กำำ�กั

ับ
ดููแ

ลกิ
ิจก

าร

-
 -

- 
- 

 -
- 

-
 -

- 
 -

- 

4
นา

ยว
รก

าร
 เท

พ
เฉ

ลิิม
กรรม


กา

ร 
กรรม


กา

รอิ
ิสร

ะ
กรรม


กา

รตร
ว

จส
อบ

แล
ะก

รรม
ก

าร
สรร

ห
า 

 
พิ

ิจา
รณ

าค่
่าต

อบ
แท

นแ
ละ

กำำ�กั
ับ

ดููแ
ลกิ

ิจก
าร

-
 -

- 
- 

 -
- 

-
 -

- 
 -

- 

5
นา

ยวิ
ิกรม

 
ศรี

ีปร
ะทั

ักษ์
์

กรรม


กา
ร 

กรรม


กา
รอิ

ิสร
ะ

-
 -

- 
- 

 -
- 

-
 -

- 
 -

- 

6
นา

ยส
มเ

ชา
ว์์ 

ตััน
ฑเ

ทอ
ดธ

รรม


กรรม


กา
ร 

กรรม


กา
รส

รร
หา

  
พิ

ิจา
รณ

าค่
่าต

อบ
แท

น 
แล

ะกำ
ำ�กั

ับดู
ูแล

กิิจ
กา

ร 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รรม
ก

าร
บริ

ิหา
ร 

แล
ะป

ระ
ธา

นเ
จ้้า

หน้
้าที่่

�บริ
ิหา

ร

23
,4

12
,6

90
 

 -
23

,4
12

,6
90

  
 -

- 
- 

23
,4

12
,6

90
  

- 
23

,4
12

,6
90

  
 1

.8
8

- 

7
นา

ยส
มนึึ

ก 
ตััน

ฑเ
ทอ

ดธ
รรม


กรรม


กา

ร 
กรรม


กา

รบ
ริิห

าร
 

แล
ะก

รรม
ก

าร
ผู้้�จั

ัดก
าร

29
,6

10
,0

00
3,

92
6,

58
0

33
,5

36
,5

80
- 

 -
- 

29
,6

10
,0

00
3,

92
6,

58
0

33
,5

36
,5

80
2.

38
 0

.3
2

8
นา

ยวิ
ิเชี

ียร
 ศิ

ิลา
พั

ัชรนั
ัน

ท์์ 
*

กรรม


กา
ร 

กรรม


กา
รบ

ริิห
าร

 
แล

ะร
อง

กรรม


กา
รผู้

้�จััด
กา

ร
-

 -
- 

- 
 -

- 
-

 -
- 

 -
- 

9
นา

ยรั
ังส

รรค์
์ 

นััน
ทก

าว
งศ์

์
กรรม


กา

รบ
ริิห

าร
 แล

ะร
อง

กรรม


กา
รผู้

้�จััด
กา

ร
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

-
-

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

50



ลำำ�ดั
ับ

 ร
าย

ชื่่�อ
 ตำ

ำ�แ
หน่

่ง

จำำ�
นว

นหุ้
้�นที่

�ถืือ
  

ณ
 วั

ันที่
่� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
63

กา
รเ

ปลี่
่�ยน

แป
ลง

จำำ�
นว

นก
าร

ถืือ
หุ้้�น

 
เพิ่่

�ม/
(ล

ด)
 ร

ะหว่
่า

งปี
ี 2

56
3

จำำ�
นว

นหุ้
้�นที่

�ถืือ
 

ณ
 วั

ันที่
� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

3
สััด

ส่่ว
นก

าร
ถืือ

หุ้้�น
 (%

) 
ณ

 วั
ันที่

� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
3

ทา
งต

รง
ทา

งอ้
้อม

รว
ม

(ร
ะบุุ

เดื
ือน

)
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
รว

ม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม

10
นา

ยว
รา

พ
งศ์

์ นิ
ิลศิ

ิริิ
รอ

งก
รรม

ก
าร

ผู้้�จั
ัดก

าร
-

 -
- 

- 
 -

- 
-

 -
- 

 -
- 

11
นา

ยธำ
ำ�ร

ง ป
ลููก

จิิตร
ส

ม
ผู้้�ช่

่วย
กรรม


กา

รผู้
้�จััด

กา
ร 

   
 

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

12
นา

ยบุ
ุญ

ชััย
 โร

จน์
์พ

านิ
ิช

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

ร 
ฝ่่า

ยบ
ริิห

าร
งา

นข
าย

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

13
นา

งน้ำ
ำ��เ

พ
ชร

 ตั
ันต

ะวิ
ิริิย

ะ
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
ร 

ฝ่่า
ยท

รััพ
ยา

กรมนุ


ุษย์
์

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

14
นา

งส
าว

สุุมณี


ี บุ
ุญ

สร
ณ

ะ
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
ร 

ฝ่่า
ยบั

ัญ
ชีี

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

15
นา

งอั
ัจฉ

รา
 กิ่่

�งไท
ร

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

ร 
ฝ่่า

ยโ
อน

กรรมสิ


ิท
ธิ์์�

2,
67

7
 -

2,
67

7
- 

- 
- 

2,
67

7
 -

 2
,6

77
0.

00
02

- 

16
นา

ยส
นิิท

 ลี
ีจััน

ทึึก
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
ร 

ฝ่่า
ยก่

่อส
ร้้า

ง
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

17
นา

งน
งลั

ักษณ์


์ ตั
ันฑ

เท
อด

ธรรม


ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

รสำ
ำ�นั

ักก
รรม

ก
าร

ผู้้�จั
ัดก

าร
13

,9
81

,5
90

3,
53

8,
29

0
17

,5
19

,8
80

- 
- 

- 
13

,9
81

,5
90

3,
53

8,
29

0
17

,5
19

,8
80

1.
12

0.
28

18
นา

ยเ
จษ

ฎา
 ลั

ักขี
ีพิ

ินิิศกุ
ุล

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

ร 
ฝ่่า

ยก
ารต

ล
าด

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

19
นา

ยป
ระ

ภััท
ร 

วััช
โล

ณุ
ุรััก

ษ์์
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
พั

ัฒ
นา

ธุุรกิ
ิจ

แล
ะแผ

นง
าน

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

20
นา

งส
าว

กม
ลว

รร
ณ

 ส
วััส

ดิ์์�ชั
ัย

ผู้้�จั
ัดก

าร
 ฝ่

่าย
บััญ

ชีี
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

21
นา

ยว
ลััช

ณั
ัฏฐ์

์ รุ
ุจิิด

าศิ
ิริิส

กุุล
ผู้้�จั

ัดก
าร

 ฝ่
่าย

กา
รเ

งิิน
33

6,
42

0
 -

33
6,

42
0

- 
- 

- 
33

6,
42

0
 -

33
6,

42
0

0.
03

- 

22
นา

งส
าว

สุุรี
ีย์์พ

ร 
แส

งท
อง

ปร
ะดิ

ิษฐ์
์

ผู้้�จั
ัดก

าร
 ฝ่

่าย
บััญ

ชีี
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

หม
าย

เหตุุ
 

: 	1
. 	

กา
รถื

ือห
ลััก

ทรั
ัพ

ย์์ท
าง

อ้้อ
ม 

หม
าย

ถึึง
 ก

าร
ถืือ

หลั
ักท

รััพ
ย์์โ

ดย
คู่่�ส

มร
สแ

ละ
/ห

รืือ
บุุตรที่่


�ยััง

ไม่
่บรรลุ


ุนิิติ

ิภา
วะ

ขอ
งก

รรม
ก

าร
หรืื

อผู้
้�บริ

ิหา
ร

		


2.
 	ข้

้อมู
ูลก

าร
ถืือ

หุ้้�น
 ณ

 วั
ันปิ

ิดส
มุุด

ทะ
เบี

ียน
ล่่า

สุุด
 วั

ันที่่
� 3

0 
ธััน

วา
คม

 2
56

3
   

   
   

   
   

 	
3.

*	ถึึ
งแ

ก่่ก
รรม

 
ส่่ง

ผล
ให้

้พ้
้นจ

าก
ตำำ�

แห
น่่ง

 ตั้้
�งแ

ต่่วั
ันที่่

� 2
9 

เมษ
า

ยน
 2

56
3 

เป็
็นต้

้นไ
ป 

ทั้้�ง
นี้้� 

บริ
ิษััท

ได้
้แต่

่งตั้้
�ง น

าย
วลั

ัชณั
ัฏฐ์

์ รุ
ุจิิด

าศิ
ิริิส

กุุล
 รั

ักษ
าก

ารณ์


์แท
นตำ

ำ�แ
หน่

่งผู้
้�บริ

ิหา
รสู

ูงสุ
ุดด้

้าน
กา

รบั
ัญ

ชีีแ
ละ

กา
รเ

งิิน
ขอ

งบ
ริิษั

ัท 
(C

FO
) 

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

51



นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริิษััทมีนีโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอัตัราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิิหลังัหักัภาษี ี และสำำ�รองตามกฎหมายของงบการเงิินรวม 
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่อง 
การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกระแสเงิินสดคงเหลืือเทีียบกัับงบลงทุุน
ของบริิษััทย่่อย หากกระแสเงิินสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลัังการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา 
จ่่ายเงิินปัันผลตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป

รา
ยง

าน
ปร
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ำ�ป

ี 2
56

3
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บริษัทในเครือและธุรกิจอื่นๆ

Project & Property  
Management

Health Care

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�กัด
 - SiriArunCare centres
 - SiriArunWellness centres

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เลขานุการบริษัท

สายงานบริหารโครงการสายงานบริหาร

•	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

•	ฝ่ายจัดซื้อ

•	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

•	ฝ่ายจัดการ 
ระบบคุณภาพ

•	 ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง•	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

•	สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

•	ฝ่ายบัญชี

•	ฝ่ายการเงิน

•	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำ�กับดูแลกิจการ

ประธานบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

 กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นม์  
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

โครงสร้างการบริหารงานภายใน

บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2563

•	ฝ่ายการตลาด 
และสื่อสารองค์กร 

•	ฝ่ายการตลาด

•	ฝ่าย Digital Marketing 

•	ฝ่ายประชาสัมพันธ์

•	แผนกกราฟฟิกดีไซน์

•	ฝ่ายบริหารงานขาย

•	ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

•	ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

•	แผนกประสานงานราชการ

สายงานสนับสนุน

รายงานประจำ�ปี 2563
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริิษััท
	  ในปีี 2563 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ 

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และประธานกรรมการบริิหาร 

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริิหาร

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์* กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

	หม ายเหตุุ : 	 1.	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม อยู่่�ในกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
โดย ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ถืือหุ้้�นรวมกััน ร้้อยละ 77.52  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

			   2. *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้ลงมติิกำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทเป็็นดัังนี้้� 

(1)  	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ

(2)	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม หรืือนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ รวมเป็็นสองคน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
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คณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหาร

	 หมายเหตุุ :  * ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป	

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
(1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สอดคล้้องกับัเป้้าหมายที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

และให้้มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เง่ื่�อนไข กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษัทั

(2)	จั ดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้ครอบคลุุมทุกรายละเอีียดการคัดเลืือก การว่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึกอบรม 
และการเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

(3)	พิ ิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กรรมการผู้้�จัดการนำำ�เสนอ เพื่่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิ

(4)	ตร วจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(5)	มี อำำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(6)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ 
ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง  
และใช้้จ่่ายเพื่่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการ 
เพื่่�อทราบด้้วย หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(7)   	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท                                                                                                                                                                                    

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิินเร่ื่�องใดเร่ื่�องหน่ึ่�งหรืือ 
หลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร

	 อนึ่่�ง การอนุุมัติัิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง จะต้้องไม่่มีีลักัษณะเป็็นการอนุุมัติัิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร 
หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้อ้บังัคับับริิษัทั และตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์กำำ�หนด) ทำำ�กับับริิษัทั 
หรืือบริิษัทัย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติัิรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิจที่่�มีกีารกำำ�หนดขอบเขตชัดัเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น

รายงานประจำ�ปี 2563
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คณะผู้้�บริิหาร                                
	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 17 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสมนึึก       ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ 

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * รองกรรมการผู้้�จััดการ-สายงานบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์    นัันทกาวงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ 

5. นายวราพงศ์์ นิิลศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ

6. คุุณธำำ�รง ปลููกจิิตรสม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

7. นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

8. นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

9. นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย

10. นางอััจฉรา กิ่่�งไทร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�

11.   นายสนิิท ลีีจัันทึึก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

12.   นางสาวนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

13. นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

14. คุุณประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน

15. นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

16. นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน (รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO))

17. นางสาวสุุรีีย์์พร แสงทองประดิิษฐ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	หม ายเหตุุ : *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
	รั ักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)

	 บริิษััทฯ นิิยามผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ครอบคลุุมมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
(1)  	มี อีำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ

(2)  	พิ ิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง
ควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน

(3) 	พิ ิจารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายใน 
หรืือภายนอกบริิษััท

(4)  	มี ีอำำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายหรืือผลประโยชน์์ของบริิษััท
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(5)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมััติิ
การจัดซื้้�อสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างและบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประโยชน์์ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขายและบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
คณะกรรมการบริิหาร ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจอนุุมััติิดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงการ 
จััดซื้้�อที่่�ดิิน 

(6)  	พิ จารณาการนำำ�สิทธิิและทรัพัย์์สิินของบริิษัทัไปก่่อภาระผููกพันัใดกับับุุคคล บริิษัทั ห้้างร้้าน หรืือสถาบันัการเงิิน เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ

(7) 	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปี เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทอนุุมััติิ

(8) 	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามการให้้อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบาย 
ของคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการดังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดการสามารถอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ตน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง มีส่ี่วนได้้เสียี หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบังัคับับริิษัทัและตามที่่�สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต   

	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวันัที่่� 15 พฤษภาคม 2560 และเริ่่�มปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� 
ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลการจัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการประชุุม และ 
การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� 
ความรับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการด้้วย เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็น 
ในบทบาทของเลขานุุการบริิษััทต่่อการพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่�  
E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7 ต่่อ 403

	คุุ ณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

	 1.	มี คีวามรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎระเบีียบของบริิษัทัฯและของหน่่วยงานกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักฎหมายว่่าด้้วยบริิษัทัมหาชน 
จำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการ
บริิษััท

	 2.  	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 1.  	จั ัดทำำ� และเก็็บรัักษา 

		  -	 ทะเบีียนกรรมการ

          	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

      		  -	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.  	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

  	 3.  	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ช่่วงระยะเวลา 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง วาระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 15/05/2550 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 6

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ 18/07/2563 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการ 27/11/2546 - 28/04/2563 วาระที่่� 8

	 หมายเหตุุ :  *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2563

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 6/6 - -

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 5/5 3/3

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 5/5 3/3

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 5/5 3/3

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ 3/3 - -

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 - 3/3

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - -

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการ 1/1 - -

	 หมายเหตุุ :  *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		  • 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการปีี 2563

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม

ค่่าตอบแทน 
รายปีี

(ล้้านบาท)

รวม

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
บริิษััท

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
สรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และ 

กำำ�กับดููแลกิิจการ
 (ล้้านบาท)

1. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการบริิษััท 0.30 - - 0.44 0.74

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 0.12 0.15 0.09 0.20 0.56

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 0.12 0.10 0.06 0.20 0.48

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ 0.12 0.10 0.06 0.20 0.48

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ 0.06 - - - 0.06

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - 0.06 - 0.18

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - - 0.12

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการ 0.02 - - - 0.02

รวม 0.98 0.35 0.27 1.04 2.64

หมายเหตุุ : *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)

	ร ายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2563 มีีดัังนี้้�

	 1. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  50,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการ			   20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 2. 	ค่ ่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  440,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการ			   -ไม่่มีี-

	 3. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 4. 	ค่ ่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี
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		  5. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

			   -	 ประธานกรรมการฯ		  30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

			   -	 กรรมการฯ	              		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  6. 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการจากการเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อย ปีี 2563 	 -ไม่่มีี-

		  •	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร* ปีี 2563

รายการ

2563

จำำ�นวน
(ท่่าน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

รายละเอีียดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

(ในฐานะผู้้�บริิหาร)
17 55.95 -  เงิินเดืือน

-  โบนััส

-  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

		หม  ายเหตุุ : *	ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการ  
		  ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

	

		  •	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ 

    			   -ไม่่มีี-
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นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดธรรมาภิิบาล และความรับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาความสามารถ 
และศักัยภาพให้้กับับุุคลากรในทุุกด้้าน เพ่ื่�อให้้มีคุีุณภาพ มีคุีุณธรรม 
จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรับผิิดชอบ 
ต่่อตนเอง ต่่อองค์์กร และต่่อสัังคม การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็น 
คนดีี มีีความรู้้�ความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

	 1.) 	 นโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ  
	 บริิษทฯ กํําหนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ 
ของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อความเติิบโตก้าวหน้้า 
ตามสายงาน และนำำ� Competency มาประยุุกต์์ใช้้ในองคก์์รทั้้�งใน
ส่่วนของความสามารถหลััก (Core Competency) สำำ�หรัับ 
พนัักงานทุุกคน และความสามารถด้้านการบริิหาร (Managerial 
Competency) รวมถึึงความรู้้� ความสามารถในสายงาน 
(Functional Competency)  เช่่น สายงานขาย  สายงานการตลาด 
สายงานก่่อสร้้าง สายงานพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น มีีการ 
วิิเคราะห์์ วางแผนและเป็็นแนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถ 
ของพนัักงานรายบุุคคลด้้วย

	 2.) 	 นโยบายการพััฒนาคนเก่่ง 
	 ภายใต้้โครงการ Talent & Career Management โดยการ

จัดัทำำ�แผนพัฒันาพนักังานรายบุุคคล (Individual Development 
Plan) มีีการติิดตามผลการพััฒนาตามแผนเป็็นระยะ เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความพร้้อมรองรัับการเติิบโตของ 
ธุุรกิิจบริิษััทในอนาคต

	 3.) นโยบายการฝึึกอบรมและพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์์ 
	 บริิษัทัฯ ตระหนักัอยู่่�เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรัพัยากรอันมีค่ี่า 
เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 
และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  
ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับ 
การนำำ�ระบบการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ 
มาประยกุุต์์ ใช้้ เช่่น ระบบการบริิหารผลงาน (Performance 
Management Systems : PMS) เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีผลการ 
ปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับทิิศทางของ 
องค์์กร โดยพิิจารณาถึึง

	 1.	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Goal Setting)

	 2. 	 การเตรีียมการ การวางแผนงาน (Plan)

	 3. 	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ ตามบทบาทหน้้าที่่�และแผนงาน

4. 	 การติดตามผล และการประเมิินผลงาน (Performance 
Appraisal)

5. 	 การปรับัปรุุงแก้้ไขการทำำ�งานและการพัฒันาบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 4.	 การบริิหารสถานการณ์์ โควิิด และนโยบาย 
การบริิหาร Work From Home  
	 ในช่่วงสถานการณ์์ COVID-19 เป็็นการระบาดใหญ่่ โดย 
ในประเทศไทยมีีการแพร่่ระบาด เนื่่�องจากมีีผู้้�ป่่วยเดิินทางมาจาก 
ประเทศที่่�มีีการระบาดของโรค และกระทรวงสาธารณสุุขได้ ้
ประกาศว่่าเป็็นโรคติิดต่่ออัันตราย บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการและ 
วางแผนเพื่่�อให้ ้การทำ ำ�ธุ ุรกิ ิจสามารถขัับเคลื่่ �อนต่ ่อไปได้ ้ 
โดยจััดตั้้�งทีีม Business Continuity Plan : BCP Covid-19  
Team และแผนผู้้�ปฏิิบััติิงานแทนกรณีมีพีนัักงานระดัับบริิหาร หรืือ
ตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญที่่�อยู่่�ในสถานะ Quarantine หรืือเป็็นผู้้�ติิดเชื้้�อ 
รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการคุุมเข้้มป้้องกัันการแพร่่ระบาด ดัังนี้้�

1.	 ให้ ้พนัักงานปฏิิบััติ ิตามคำำ�แนะนำ ำ�ของกระทรวง 
สาธารณสุุขอย่่างเข้้มงวด

2.	 งดกิิจกรรมการติิดต่่อกัับบุุคคลจำำ�นวนมากตั้้�งแต่่  
20 คนขึ้้�นไป

3.	 งดการประชุุมกัับบุุคคลภายนอก โดยให้้ ใช้้ VDO 
CONFERENCE หรืือ Zoom Meeting 

4.	 ไม่่ให้้พนัักงานเข้้าไปในพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณที่่�ราชการ 
ประกาศว่่าเป็็นพื่่�นที่่� เสี่่�ยงไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดต่่อ 
เรื่่�องงาน หรืือเรื่่�องส่่วนตััว

5.	 ไม่่ให้้ผู้้�ติิดต่่อภายนอกขึ้้�นไปข้้างบนสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ทุุกกรณีี

6.	 ให้้ทุุกหน่่วยงานยกระดัับมาตรฐานการป้้องกััน ดัังนี้้�

-	คั ดกรองพนัักงานและผู้ ้�ติ  ิดต่ ่อก่ ่อนเข้ ้ามา 
ในสำำ�นักังาน โดยสอบถาม หรืือใช้้อุุปกรณ์ตรวจวัดั 
อุุณหภููมิิร่่างกาย และให้้ล้้างมืือด้้วยเจลฆ่่าเชื้้�อโรค
ทุุกครั้้�งก่่อนเข้้าสำำ�นัักงาน

-	 แจ้้งบุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่่อสวมหน้้ากาก 
อนามััย เพื่่�อป้้องกัันการรัับเชื้้�อโรคเมื่่�ออยู่่�ภายใน 
สำำ�นัักงาน

-	 เข้้มงวดการรัักษาความสะอาด โดยเพิ่่�มความถี่่� 
ในการทำำ�ความสะอาดจุุดสััมผััสต่่างๆ ในพื้้�นที่่�ที่่� 
ใช้้ร่่วมกัน เช่่น มืือจัับประตูู ห้้องน้ำำ�� ห้้องประชุุม 
และทุุกจุุดสััมผััสภายในบริิษััท โดยทำำ�ความสะอาด 
ทุุก 2 ชั่่�วโมง

-	จำ ำ�กััดทางเข้้า-ออก สำำ�นัักงาน 

7.	 ไม่่อนุุมััติิให้้พนัักงานลาเพื่่�อเดิินทางไปต่่างประเทศ 
ทุุกกรณีี

8.	 หากพบผู้้�สงสััยว่่าจะติิดโรคให้้แจ้้งบริิษััทฯ ทราบทัันทีี

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้กำ ำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิ Work from home โดยพิิจารณาลัักษณะงาน ภารกิิจ 
ประเภทงาน และวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ต้ ้องไม่่เกิ ิดผลกระทบ 
ต่่อส่่วนรวม และยัังคงให้้บริิการลููกค้้าได้้ปกติิ มีีการปรัับเปลี่่�ยน 
วิิธีีการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ช่่วยเพิ่่�มประสบการณ์์และทัักษะใหม่่ๆ 
เช่่น การประชุุมสื่่�อสารแบบออนไลน์์ ช่่วยเพิ่่ �มประสิิทธิิภาพ 
ในการทำ ำ�งาน มีีการลดขั้้�นตอนการทำ ำ�งานที่่� ไม่ ่จำ ำ� เป็ ็น 
และริิเริ่่�มการทำำ�งานแบบใหม่่ๆ   

	สำ ำ�หรัับพนัักงาน Front line ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมาปฏิิบััติิงาน 
เนื่่�องจากต้้องขายสิินค้้า และบริิการ รวมถึึงงานก่่อสร้้าง  บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งทีีมทำำ�งานและกระจายนั่่�งทำำ�งานตามสำำ�นัก
งานย่่อยต่่างๆ  เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ   รวมถึึงการดููแล
พนัักงานและสร้้างความมั่่�นใจถึึงความปลอดภััยเมื่่�อมาอยู่่�ใน 
สถานที่่�ทำ ำ �งานโดยการกำ ำ�หนดมาตรการในการรัักษา 
ความสะอาด มีกีารฉีดีพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ และทำำ�ความสะอาดพื้้�นผิิว
บริิเวณสััมผัสอย่่างสม่ำำ��เสมอ  รวมถึึงการตรวจคััดกรอง 
พนัักงานและลููกค้้าตลอดจนผู้้�ติิดต่่อ  และแจกหน้้ากากอนามััย  
เจลแอลกอฮอล์์ เป็็นต้้น

	 การจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทฯ 

	 เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยในสถานการณ์์ 
COVID-19 ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดอบรมภายในเป็็นการ 
อบรมแบบ Online Training ลดความเสี่่�ยงในการรวมกลุ่่�มของ 
พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการ 
ฝึึกอบรมภายในองค์์กรโดย แบ่่งเป็็นระดัับ ดัังนี้้�

	 สำำ�หรัับระดัับบริิหาร :  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาผู้้�บริิหาร
โดยจัดัหลักัสููตรการบริิหารงานด้้านต่่างๆ และพัฒันาทักัษะความ
เป็็นผู้้�นำำ�ควบคู่่�ไปกัับ การเพิ่่�มองค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ เสริิมสร้้างความ 
เชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เป็็นการ
เตรีียมความพร้้อมผู้้� บริิหารรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต และในช่่วงสถานการณ์์โควิิด บริิษััทฯ ได้้ให้้ผู้้�บริิหาร 
อบรมผ่่าน Zoom ในหลัักสููตรพลิิกโฉมธุุรกิิจใช้้โควิิดเป็็นโอกาส, 
หลัักสููตร Covid-19 vs the World Retirement Home Trend & 
Thailand data update 2020 เพื่่�อให้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จาก 
กรณีศึึกษาต่่างประเทศ และนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้ ในองค์์กรได้้ทััน 
ตามสถานการณ์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีหลัักสููตรอื่่�นๆ ได้้แก่่ 

	 -	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง นมธ รุ่่�นที่่� 1

	 -	 หลักัสููตรวิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน ยุุคใหม่่ (วทจ.) รุ่่�นที่่� 3

	 -	 หลัักสููตร CFO Refresher Course  รุ่่�นที่่� 1

	 -	 หลัักสููตร RE-CU Senior รุ่่�นที่่� 63

-	 หลัักสููตรการจััดทำำ� Case budgeting เพื่่�อผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงในการวางแผนและตััดสิินใจ

	 สำำ�หรับระดัับปฏิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพัฒนา 
พนัักงานระดัับปฏิิบััติ ิการ เพื่่�อให้้เกิ ิดความเชี่่�ยวชาญเป็็น 
มืืออาชีีพโดยจััดฝึึกอบรมภายใน ตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี   
มีีการ Re-skill เพื่่�อทบทวนความรู้้�สร้้างความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�น 
ในระบบปฏิิบััติิการหลัักขององค์์กร เช่่น อบรมการใช้้โปรแกรม ERP 
และโปรแกรม RE, Business Intelligence (BI) และ Up-skill 
อบรมเพิ่่�มทัักษะ หรืือเพิ่่�มความรู้้� ทัักษะใหม่่ๆ เช่่น หลัักสููตร  
NC Influencer 101, หลัักสููตร Create Visualizations with  
Qlik Sense, หลัักสููตร Functional Competency เป็็นต้้น
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	 สำำ�หรับัพนักังานทุุกคน :  บริิษัทัฯ วางแผนพัฒันาพนักังาน 
ทุุกคนตั้้�งแต่่รัับเข้้ามาทำำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐาน 
เกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการทำำ�งาน  
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกและการมี 
ส่่วนร่่วมส่่งเสริิมความเป็็นบรรษััทภิิบาล และให้้ความรู้้�พนัักงาน 
เรื่่�องใจดีี สุุขภาพดีี มีีเงิินออม เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงาน 
ได้ ้ตระหนัักเกี่่�ยวกัับการรักษาสุุขภาพให้ ้แข็ ็งแรงอยู่่�  เสมอ  
และสามารถวางแผนการออมเงิินไว้้ ใช้ ้ก่ ่อนวััยเกษีียณอายุ ุ
การทำำ�งาน เป็ ็นต้้น นอกจากการพัฒนาขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว  
ยัังมีีรู ูปแบบการพััฒนาอื่่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน 
คณะกรรมการพััฒนาระบบงานต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ 
ระบบคุุณภาพ, คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน, คณะกรรมการสวััสดิิการ,  
คณะกรรมการป้องกันัและระงับัอัคัคีภีัยัในสถานประกอบการ เพ่ื่�อ
เป็็นเวทีีให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�งาน Cross Function  

	 การส่่งพนัักงานไปฝึึกอบรมภายนอกบริิษััทฯ 

	 นอกเหนืือจากการจัดฝึึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยััง 
สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมสััมมนาใน 
สถาบัันหรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียง และส่่งไปดููงานทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็น 
การแลกเปลี่่�ยนแนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ กัับองค์์กรอื่่�น 
โดยในสถานการณ์์ COVID-19 ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการอบรม 
ภายนอกเป็็น Online Training มากขึ้้�น สำำ�หรัับปีี 2563  ได้้ส่่ง 
พนัักงานไปอบรมภายนอกในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

-	 หลัักสููตร Smart  Disclosure Program (SDP)  
ปีี 2563

-	 หลัักสููตร Shortcut MBA & Digital Marketing

-	 หลัักสููตรวิิเคราะห์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

-	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมรับมืือ พรบ.ข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล PDPA

-	 หลัักสููตร Data Modeling for Qliksense

-	 หลัักสููตรทิิศทางการตลาดที่่�อยู่่�อาศััย 2563

-	 หลัักสููตรอบรมข้้อควรระวัังในการยื่่�นงบการเงิิน 
ปีี 2563

-	 หลัักสููตร Update กฏหมายภาษีีปีี 2563

-	 หลัักสููตร ความต่่างของบััญชีีและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ที่่�นัักบััญชีีควรรู้้�

-	 หลักัสููตร Digital Business Solution Summit 2020

-	 หลัักสููตรวิิเคราะห์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

-	 หลัักสููตรการขายผ่่าน Zoom (Interactive Online 
Selling)

-	 หลัักสููตร Line@ HR4.0  เป็็นต้้น

	 5.)	 การพััฒนาและจััดการความรู้้� ในองค์์กร
	 เพื่่�อเป็็นการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อ 
ความสํําเร็็จและสร้้างมููลค่่าเพิ่่ �มให้้กัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงใช้้ 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร 
และพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และริิเริ่่�มโครงการ “Knowledge 
Sharing” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายใน 
องค์์กร (Knowledge Management) จััดเวทีีในการถ่่ายโอน 
ความรู้้�สู่่�ที มงาน กรณีีที่่�พนัักงานกลัับจากฝึึกอบรมภายนอก  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์ในงานที่่�รับั
ผิิดชอบ อีีกทั้้�งยัังช่่วยพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการเป็็น 
วิิทยากร และทัักษะการนำำ�เสนอ

	 อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพ
ชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ข องพนัักงาน จึึงจััดให้้มีีการดููแลด้้าน 
สวััสดิิการและความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพ 
ประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ส่่วนลดในการซื้้�อบ้้านในโครงการของบริิษััท เงิ ินกู้้� และเงิ ิน 
ช่่วยเหลืือต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ   

	 นอกจากการพัฒนาพนัักงานภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ  
ยัังให้้ความสำำ�คััญการพััฒนากลุ่่�มเยาวชน ที่่�มีีความประสงค์์ 
จะฝึึกงานโดยมีีพี่่�เลี้้�ยงในการสอนงานและถ่่ายทอดความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ต่่อกลุ่่�มนิิสิิต/นัักศึึกษาให้้อย่่างใกล้้ชิิด อัันเป็็น 
กำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในอนาคต

		  ในปีี  2563 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในและภายนอก ดัังนี้้�

การจััดฝึึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 12 191

การอบรมภายนอกองค์์กร 37  45

รวม 49 236

รายงานประจำ�ปี 2563
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 •	วั ันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 
		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารงาน 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มื ือจรรยาบรรณ 
บริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้วัันที่่� 2 กุุมภาพันัธ์์ ของทุุกปีี  
ซึ่่�งเป็็นวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งบริิษััทเป็็นวัันบรรษััทภิิบาล (CG &  
CSR Day) 

		  โดยปีี 2563 นี้้�ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้ให้้ ไว้้คืือการดููแลและพััฒนาคุุณภาพพนัักงาน ในทุุกด้้านทั้้�ง 
สุุขภาพจิิต และสุุขภาพกาย รวมถึึงให้้พนัักงานได้้วางแผนการเงิิน
ของตนเองเพ่ื่�อรองรัับสังัคมสูงวััยที่่�กำำ�ลังเกิิดข้ึ้�นต่่อไปในอนาคตด้วย 
ดัังนั้้�น ในวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ จึึงจััดกิิจกรรม 
วันั CG&CSR DAY ภายใต้้หัวัข้้องานที่่�ว่่า “CG & CSR Day 2020 
ใจดีี สุุขภาพดีี มีีเงิินออม”  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ตามหััวข้้อหลััก ดัังนี้้�
1.	 ใจดีี เพ่ื่�อให้้พนัักงานดำำ�เนิินชีีวิิตอยู่่�ในความดี ทั้้�งจิิตใจดีี 

เป็็นคนดีีมีีความเอื้้�อเฟื้้�อต่่อผู้้�อื่่�น และมีีสุุขภาพจิิตที่่�ดีี

2.	 สุุขภาพดีี เพื่่�อให้้พนัักงานคำำ�นึึงถึึงการดำำ�รงชีีวิิต 
อยู่่� ในความพอดีี มีีสุุขภาพดีี แข็็งแรง ปราศจาก 
โรคภััยไข้้เจ็็บ รู้้�จัักดููแลสุุขภาพของตนเองให้้ดีี

3.	 มีีเงิินออม เพื่่�อให้้พนัักงานในทุุกช่่วงอายุุรู้้�จั กการ 
ออมเงิิน เพื่่�ออนาคตของตนเองและเตรีียมตััวเพื่่�อ 
การเกษีียณอายุุ (สำำ�หรัับผู้้�อยู่่�ในวััยใกล้้เกษีียณ)

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี และการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา โดย 
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคม  
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยจากการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อ 
วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิพิิจารณา 
อนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ฉบัับปรัับปรุุง 
ครั้้�งที่่� 7 ภายใต้้การนำำ�เสนอของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าว มีีความเป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ 
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard แต่่ยัังคงยึึดหลัักปฏิิบััติ ิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
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1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น	
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
มีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้� ถืือหุ้้� นตามที่่� 
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 
ของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยได้้มีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท  	

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 ในวัันที่่� 24 
เมษายน 2563 โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 6 ท่่าน (กรรมการ 
ทั้้�งหมดมีี 7 ท่่าน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการ
มอบฉัันทะ 27ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น 921,839,681 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 74.0265 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััท (หุ้้� นสามััญที่่� เรี ียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ วัันที่่�  
24 เมษายน 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,245,283,691 หุ้้�น) ครบเป็็น 
องค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท พึึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดเฉพาะ 
สิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินธุุรกิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส มีีความรับผิิดชอบต่่อ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนมีีการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�กับดููแลปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายเพ่ื่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัฯ 
จะคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม โดยจะไม่่จัดั 
ประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์วัันหยุุดทำำ�การของธนาคารพาณิิชย์์ 
และจะกำำ�หนดช่่วงเวลาจััดประชุุมที่่�เหมาะสม คืือ ระหว่่าง 8.30 ถึึง 
16.00 นาฬิิกา รวมทั้้�งจะจััดประชุุมที่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร 
เขตปริิมณฑล หรืือท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นักงานใหญ่่ของ 
บริิษัทัฯ โดยจะอำำ�นวยความสะดวกในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ จัดัเจ้้าหน้้าที่่� 
คอยต้้อนรับัให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ จัดัเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบ 
เอกสาร จัดัให้้มีกีารเลี้้�ยงรับัรองสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุม 

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีี 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่ง 
หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระ 
ต่่างๆ ที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือ 
มอบฉัันทะ  และรายงานประจำำ�ปีี ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน 
ประชุุม 21 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าประชุุม รวมทั้้�งได้้ประกาศลงในหนังัสืือพิิมพ์
รายวัันติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม 
พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการพิิจารณา และหนัังสืือมอบฉัันทะ 
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.ncgroup.co.th ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน  

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ 3 ท่่าน เป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะ 
แทนผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมา 

ประชุุมแทน สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือ 
กรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทนได้้

	 บริิษััทฯ ได้้แจ้้งในเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จััดส่่งพร้้อม 
หนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกระบวนการแต่่ละ 
ขั้้�นตอนในการเข้้าร่่วมประชุุม การตรวจสอบเอกสารหรืือหลัักฐาน
เพื่่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม กฎและข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม รวมถึึงแผนที่่�สถานที่่�ในการจััดประชุุม  
และในวัันประชุุมบริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบีียน เพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และ 
เปิิดให้้ผู้้� ถืือหุ้้� นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้า  
2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ

 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ประธานในที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจง
วิิธีีการลงคะแนนเสีียง วิิธีีการนัับคะแนนและวิิธีีใช้้บััตรลงคะแนน 
ก่่อนการประชุุม โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้จััดให้้
มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประธานใน
ที่่�ประชุุมได้้นำำ�เสนอเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและลงคะแนน
เสีียงเรีียงตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมวาระ 
การประชุุมนอกเหนืือไปจากที่่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญในที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหััน ประธาน 
ในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้� นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการ 
ซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุมในภายหลัังที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมแล้้ว 
มีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการ 
พิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่ 
วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสียีงเป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น 

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม และบัันทึึก 
การออกเสีียงในแต่่ละวาระ พร้้อมทั้้�งประเด็็นข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญ 
ไว้้อย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน  
14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการเผยแพร่่รายงาน 
การประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับคะแนนจากการประเมิินการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามััญประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
รวมคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 95.5  ซึ่่�งจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

	 การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีต้ี้อง 
ไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใดๆ 
ในบริิษััทฯ และในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักกฎหมายและได้้เชิิญ 
ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระจากบริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กัด เข้้าร่่วม 
ประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น  
และเพื่่�อความโปร่่งใสในการรวบรวมคะแนนเสีียง 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
สามารถเสนอเพิ่่ �มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี 
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท 
โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2563 บริิษััทได้้เผยแพร่่จดหมายถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
เสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

รายงานประจำ�ปี 2563
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เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้� นประจำำ�ปีี 2564 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ 
วิิธีีปฏิิบััติิไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้แจ้้งผลการดำำ�เนิินการ
ดัังกล่่าวต่่อผู้้� ถื ือหุ้้� นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นที่่� 
เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอแต่่อย่่างใด

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	
	 บริิษััทมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้� นและ 
ปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย บริิษััทมีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิ 
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ใน 
ข้้อ 1 สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนักังานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่ �น
ในทางมิิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่่น การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) การนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิด
เผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ 
ในหััวข้้อการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทกำำ�หนดให้้ 
กรรมการ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อบริิษััทเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีี 
ความขัดแย้้งของผลประโยชน์์กัับธุุรกรรมของบริิษััท นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือ 
พนัักงานของบริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็น 
ข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทใน 
การหลีกีเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้อง 
ทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย และจะต้้องมีีการเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริ ิษััทพิิจารณาและอนุุมััติ ิรายการระหว่่างกััน และต้ ้องมีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้ 
รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีี 
นโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทเป็็นหลััก 

	 โดยที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใน 
รายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยบริิษััทได้ ้
ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงาน 
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) อย่่างครบถ้้วน 

	

	 นอกจากนี้้� บริิษััทห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ประกอบ 
ธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
บริิษััท ไม่่ว่่ากรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังกล่่าวจะได้้รัับ 
ผลประโยชน์์ทางตรงหรืื อทางอ้ ้อม โดยได้ ้ระบุ ุ ไว้ ้ ในคู่่�มื   ือ 
จรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างชััดเจน ตลอดจนการกำำ�หนด 
โครงสร้้างแบบกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในลัักษณะที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มี ส่ ่วนได้้เสีียภายนอก ได้ ้แก่ ่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางการ 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััท
จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียและผู้้�มี ส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ 
มีีโอกาสแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ 
ร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�ของ 
บริิษััท หรืือพบเห็็นการทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ 
โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th  และ 
สามารถสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรงผ่่านทาง  
email address: bod@ncgroup.co.th และเลขานุุการบริิษััท 
โดยตรงผ่่านทาง email address: ir@ncgroup.co.th 
ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
มีคุีุณธรรม มีจีริิยธรรมและโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจมีีการเจริิญเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และข้้อ 2 ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

พนักงาน / ผู้้�บริิหาร : บริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานและผู้้�บริิหาร 
เป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััท บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย  
ตลอดจนสนัับสนุ ุนการพัฒนาบุ ุคลากรอย่ ่างต่ ่อ เนื่่ � อง 
เพื่ ่�อ เสริ ิมสร้ ้างศัักยภาพในการปฏิ ิบััติ ิงาน และส่ ่ง เสริ ิม 
ความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน 

	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการรักัษาสุุขภาพ ความปลอดภััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบายในการจัดตั้้�ง 
คณะกรรมการความปลอดภััย เพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับความ 
ปลอดภััยและอนามััยที่่�ดีีและจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อ 
ดููแลเรื่่�องสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงาน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจ 
สุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จััดให้้มีีสถานที่่�ออกกำำ�ลังกาย 
การประกัันชีีวิิตของพนัักงาน และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการ 
ดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ช่ ่วยเหลืือและยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

1)	 บริิษััทฯได้้กำำ�หนดให้้มีกีารจ่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
เหมาะสมกับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ
ผลประกอบการของบริิษััท

2)	 บริ ิษััทฯ ได้ ้กำ ำ�หนดให้ ้มีีการพิิจารณาทบทวน 
ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่� ในระดัับที่่�แข่ ่งขัันได้้ ใน 
อุุตสาหกรรม

	 ในส่่วนของการบริิหารผลตอบแทนและการสร้้างโอกาส 
ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพนั้้�น บริิษััทฯ ใช้้ KPIs และ Competency 
เป็็นตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล (Individual 
KPIs) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลงาน และกำำ�หนดผลตอบแทนให้้กัับ
ผู้้�บริิหารและพนัักงานตามผลงาน โดยจะมีีการประเมิินผลทั้้�ง 
รายบุุคคลและระดัับฝ่่าย ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการ 
พิิจารณาการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและตำำ�แหน่่ง 

ลููกค้้า : บริิษััทมีีความมุ่่� งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและ 
ความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ดีี 
มีีคุ ุณภาพ ในระดัับราคาที่่� เหมาะสม ตลอดจนการรัักษา 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยบริิษััทมีีระบบการควบคุุม 
คุุณภาพบ้้านด้้วยระบบสากล  ISO บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อ 
ลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และยึึดมั่่�นในการรัักษา 
และปฏิิบััติิตามสัญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด บริิษััท 
จััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ (CFR : Customer Feedback 
Records) และมีีนโยบายในการรัักษาความลับของลููกค้้า 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความคิิดเห็็นของ 
ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการบริิการและการก่่อสร้้างทุุกครั้้�งที่่�มีีการส่่งมอบ
บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้า
และบริิการของบริิษััท เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดใน 
สิินค้้าและบริิการของบริิษััท 

คู่่�ค้้า : บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ 
เสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 
และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
รวมทั้้�งการรักษาและปฏิิบััติิตามสัญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับคู่่�ค้ ้าอย่่าง 
เคร่่งครััด 

เจ้้าหนี้้� / สถาบัันการเงิิน : บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิ 
ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�และสถาบััน 
การเงิินอย่่างเคร่่งครััด 

คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทมีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้า 
อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขาย 
สิินค้้าให้้บริิษััทเท่่านั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ  
ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อจริิยธรรม 

สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ล่่วงละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�การค้้า และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง 
ของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท 
ไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

ผู้้�ส อบบััญชีีอิสระ :  บริ ิษััทตระหนัักถึึงความสำ ำ�คัญของ 
ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ผู้้� ถืือหุ้้� นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีี 
อย่่างเต็็มที่่�โดยการเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจน 
ให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

สัังคม ส่่วนรวม และสิ่่ �งแวดล้้อม : บริิษััทมีีนโยบายในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม การช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณ
ประโยชน์์แก่่ชุุมชน ตลอดจนการสนัับสนุุนกิิจกรรมท้้องถิ่่�นที่่� 
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและ 
ชุุมชน ดัังรายละเอีียดซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  
รวมถึึงรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่าง 
รู้้�คุ ุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ 
เห็็นชอบมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณาถึึงแนวทางในการ 
ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 
อีีกด้้วย 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อ 
ตนเอง นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ร่่วมงาน 
นโยบาย และการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ในอัันที่่�จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ 
กระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดที่่�ขัดัแย้้งต่่อผลประโยชน์์ของบริิษัทั 
การทุุจริิต หรืือสิินบนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เนื่่�องจากบริิษััท 
ได้้เล็็งเห็็นว่่า พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
ขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่ �ใฝ่่รู้้� และพััฒนาความรู้้�  
ความสามารถของตนเองอยู่่�   เสมอ ประพฤติิ  ปฏิ ิบััติ ิตน 
อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอัันดีี มีีส่่วนร่่วมในการเสริิมสร้้าง 
วััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร ควบคู่่�กับพััฒนาให้้บริิษััทสามารถ 
เจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููล 
และสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของ 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลโครงสร้้าง 
การทำำ�หน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการ รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ 
และค่่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดทำำ�รายงานนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ และผลการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง 
ครบถ้้วน
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	อี กทั้้�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกำำ�หนด 
นโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้� บริ ิหารระดัับสููงแจ้ ้งต่ ่อ 
คณะกรรมการบริิษัทั หรืือนัักลงทุุนสััมพันธ์์ หรืือเลขานุุการบริิษัทั 
เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้� นของตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า 
ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย และต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น / ถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 
ทุุกไตรมาส

	คุุ ณภาพของรายงานทางการเงิิน 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
ที่่�สำำ�คััญ โปร่่งใส รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� 
รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติ ิ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล  
และได้ ้แต่ ่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำ ำ�หน้้าที่่�ดู ูแล 
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบ 
การควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงาน 
ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานการตรวจสอบตาม 
รายละเอีียดปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

	 บริิษััทจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
เพื่ ่�อเป็ ็นตััวแทนบริ ิษััทในการติิดต่ ่อ สื่่ �อสารกับผู้้� ถื ือหุ้้�  น  
ผู้้�ลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชน 
ทั่่�วไป โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน (Opportunity Day) การเผยแพร่่ข้้อมููล 
ผ่ ่านทางสื่่ �อมวลชน อีี เมล์ ์  โทรศัพท์์  โทรสาร วารสาร  
IR Newsletter รวมทั้้�งการเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััท 
ที่่� www.ncgroup.co.th ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  
ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th หรืือที่่� E-MAIL Address :  
ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทร. 02-993-5080-7 ต่่อ 403 และ 401

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตาม 
กฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้ 
รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความ 
หลากหลายในคุุณสมบัติิของกรรมการ อาทิิ ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านและทัักษะวิิชาชีีพ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความ 
เห็็นชอบในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 
ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับ
ดููแลฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายและ 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบังัคับัของบริิษัทั และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ 

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดของ 
กิิจการบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการ 
บริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้� บริิหาร 5 ท่่าน 
ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ดังันั้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
จึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ 
ตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธาน 
เจ้ ้าหน้้าที่่�บริ ิหาร และ/หรืื อ กรรมการผู้้�จั ดการ และเป็ ็น 
กรรมการอิิสระ โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  
และฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติ ิ
ครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ

	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 
บริิษัทัอื่่�นของกรรมการ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อคุุณสมบัติิกรรมการ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังไม่่มีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการสามารถ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกันัได้้นานที่่�สุุด อย่่างไรก็ตาม เมื่่�อครบกำำ�หนด 
ออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิิจารณาความเหมาะสมใน 
การกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ โดยพิิจารณาจาก 
ผลงานและประโยชน์์ที่่�บริิษัทัได้ร้ับัจากการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
ที่่�ผ่่านมา

	 คณะอนุุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มี ีความรู้้�  
ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อช่่วยศึึกษา 
กลั่่�นกรองงานในเรื่่�องต่่างๆ จำำ�นวน 3 คณะ ได้้แก่่ 

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 คณะกรรมการบริิหาร

3.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ทั้้ �งนี้้�  องค์์ประกอบสมาชิิก ขอบเขตหน้้าที่่�  และความ 
รัับผิิดชอบของแต่่ละคณะปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างกรรมการ 
บริิษััท บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�  
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรในปีีที่่�ผ่ ่านมาต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี 
และถึึงแม้ ้ว่ ่าบริ ิษััทฯ ยัังไม่ ่ได้ ้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แต่่ได้้มีี 
การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างชััดเจน
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	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุม 6 ครั้้�ง  
โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อวัันที่่�  
18 ธัันวาคม 2563 มีีวาระในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารเชิิงนโยบาย รวมทั้้�ง 
วาระแจ้้งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ 
ล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2564 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการทุุกครั้้�งเว้้นแต่่กรณีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น โดยประธาน 
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการจะเป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบ 
กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้กรรมการ 
สามารถเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการได้้ โดยใน 
การประชุุมมีีการกำำ�หนดระเบีียบวาระชััดเจน มีีเอกสารประกอบ 
การประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอและจััดส่่งให้้กัับคณะกรรมการ 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา 
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยกรรมการสามารถ 
ขอข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้จากเลขานุุการบริิษััท

 	 ประธานกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่� 
รอบคอบและจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอในการประชุุม เพื่่�อที่่�จะ 
ให้้ฝ่่ายจััดการเสนอเรื่่�องและสามารถอภิิปรายปััญหาสำำ�คัญได้ ้
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีเีลขานุุการ
ทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการจััดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม 
ทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม ดููแลและจััดการประชุุม จดบัันทึึกและ 
จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่าน 
การรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อมให้้คณะกรรมการและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษัทัมีกีารประชุุมตามวาระปกติิ
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และการประชุุมพิิเศษจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดย 
รายละเอียีดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ 

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
กรรมการใหม่่ที่่�จะต้้องมีีความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััท จึึงจััดให้้มีี 
การแนะนำ ำ�แนวทางการดำำ�เนิ ินงานในภาพรวมของบริิษััท  
โครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีี 
ความเข้้าใจในระบบการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััท 
ในภาพรวม นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็น
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เช่่นโครงสร้้างการทำำ�งาน 
ภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท จรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิจ  นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินและกฎบัติัิของคณะกรรม
การทุุกชุุด รวมถึึง การจััดให้้มีีการพบปะกัับผู้้�บริิหารในทุุกหน่่วย
งาน มีีการจััดสััญจรเยี่่�ยมชมโครงการของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง 
รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและแนวทาง 
บริิหารที่่�จะดำำ�เนิินไปในอนาคตอีีกด้้วย

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีกีารปฐมนิเทศน์คณะกรรมการ
ใหม่่และจััดให้้มีีการเดิินทางไปเยี่่�ยมชมโครงการของบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2563 

	 การติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ 
โดยมีีการประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี กำำ�หนดไว้้เป็็นวาระ เรื่่�อง พิิจารณา 
รับัทราบรายงานผลการปฏิิบัติัิงานสำำ�หรับัครึ่่�งปีีแรกและครึ่่�งปีีหลังั 
และอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับปีีถััดไป ซึ่่�งฝ่่ายงานต่่างๆ  
จะต้้องรายงานผลการปฏิิบัติัิงานและขออนุุมัติัิแผนการปฏิิบัติัิงาน
ดัังกล่ ่าวต่ ่อคณะกรรมการบริ ิหาร และนำ ำ� เข้ ้าที่่�ประชุ ุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ 
กรรมการชุุดย่่อยมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงทำำ� 
กฎบัตัรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ 
และมีีการทบทวนปรัับปรุุงอยู่่�เสมอ

	 การประเมิินผลงานกรรมการ

	 บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
รวมถึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ 
บริิษัทัเป็น็รายบุคุคลอีกีด้ว้ย โดยใช้ห้ลักัเกณฑ์์แบบประเมินิตนเอง
ของคณะกรรมการที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด  
อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งมีีการจัดทำำ�สรุุปผล 
การประเมิินเพื่่�อคณะกรรมการจะได้้นำำ�ผลการประเมิิน และ 
ข้้อเสนอแนะมาใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป 

	 โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทุุกคณะ ปีี 2563 
ในการประชุุมครั้้�ง 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็น 
แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดย 
นำำ�แนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับัลักัษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ
ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการพัฒนาการปฏิิบััติ ิ
หน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

	 5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ 

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ 
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา 
รัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี  ี 2563 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
ในภาพรวม 6 หัวัข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่่ จัดัทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม 
/ เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับ 
ร้้อยละ 91.99%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
รายบุุคคล

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็น 
แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการรายบุุคคล 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้แบบประเมิินฯ ฉบัับเดีียวกัันกัับแบบประเมิินตนเอง 
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยนำำ�แนวทางการประเมิินจาก 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ ให้้เหมาะสมกับ 
ลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิิน 
จ ะ เป็ ็นส่ ่ วนสำ ำ �คััญในการพััฒนาการปฏิ ิบััติ ิหน้ ้ าที่่� แล ะ 
การดำำ�เนิ ินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้ ้มีีประสิ ิทธิ ิภาพ 
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ 
บริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ 
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา 
รัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี ี 2563 สรุุปผลการประเมิินรายบุุคคลของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ 
จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ ์
ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 95.78%

	 การประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินผลการปฏิิบััติ ิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา 
และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีี 
ประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรับผิิดชอบของตนได้ ้
ชััดเจน

	 3.	 เพ่ื่�อช่่วยปรับัปรุุงความสัมัพันัธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกัับฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 6 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

	 1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 การฝึึกอบรมและทรััพยากร

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	กิ ิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 ความสัมพัันธ์์กัับผู้้�จั ดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร

	 6.	 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดส่่งแบบ 
ประเมิินให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี 
และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี ี 2563 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ 
จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ ์
ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 98%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นแบบประเมิินการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของ 
การประเมิ ินผลการปฏิิบััติ ิงานของคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา 
และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

2.	 เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหาพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับัดููแลกิิจการ มีปีระสิิทธิิผลมากข้ึ้�น 
เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

3.	 เพ่ื่�อช่่วยปรับัปรุุงความสัมัพันัธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
กัับฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 3 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ	

	 ขั้้� นตอน เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการจะจััดส่่งแบบประเมิ ินให้ ้
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงาน 
สรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี  ี  2563 สรุุปผลการประเมิ ินคณะกรรมการสรรหา 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

70



พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ทั้้�งคณะ ในภาพรวม  
3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / 
เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่� ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับ 
ร้้อยละ 94.89%

	 นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของ
กรรมการผู้้�จััดการ

	 เพ่ื่�อให้้กรรมการผู้้�จัดัการของบริิษัทัสามารถบริิหารงานและ
จััดสรรเวลาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของ 
กรรมการผู้้�จััดการไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญของ 
การสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ดังันั้้�น จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้�  

1. 	 ก รณี ี ที่่� ตำ ำ � แ ห น่ ่ ง ก รรม   ก า ร ผู้ ้�จั  ั ด ก า รว่  ่ า ง ล ง 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคัดัเลืือก
จากรองกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ หรืือในกรณีี 
ที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณาคััดสรรจากบุุคคล 
ภายนอก ซึ่่�งที่่�ผ่ ่านมาได้้วางแผนและดำำ�เนิินการ 
พััฒนาและเตรีียมความพร้้อมให้้กัับรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ โดยปััจจุุบัันได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
ผู้้�จััดการแล้้ว

2. 	 กรณีที่่�ตำ ำ�แหน่ ่งรองกรรมการผู้้�จั ดการว่ ่างลง 
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน คณะกรรมการบริิหาร 
จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกจากผู้้�บริิหารระดัับสููง 
รองลงมา หรืือในกรณีที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณา
คััดสรรจากบุุคคลภายนอก

	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
กรรมการ อนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท ให้้มีี 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�แข่่งขัันได้้กัับอุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและ 
รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้ ้องการ กรรมการที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม
ที่่�เหมาะสม โดยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิที่่�ได้้รัับการ 
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไป 
ตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริ ิษััทกำ ำ�หนด  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
สำำ�หรัับปีี 2563 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร 

	

	 การประเมินิผลงานประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ

	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ โดยพิิจารณา
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบาย 
ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวะการณ์์ 
เศรษฐกิิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�
ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั

	 นโยบายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO&MD) 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 นโยบายค่่าตอบแทนของ CEO และ MD ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ CEO และ MD คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน โดยจะจััดทำำ�การ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกสิ้้�นปีี ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินของ CEO 
และ MD ถืือเป็็นข้้อมููลอัันเป็็นความลับเฉพาะบุุคคลไม่่สามารถ 
เปิิดเผยได้้ โดยมีีเกณฑ์์สรุุปการประเมิินเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�ง 
ระยะสั้้�นและระยะยาว สรุุปได้้ดัังนี้้�

	ร ะยะสั้้�น

	จ่ ่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส โดย 
พิิจารณาจากผลการปฏิิบัติัิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ในแต่่ละปีี สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ สวััสดิิการ 
ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

	ร ะยะยาว

	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทุุกเดืือน

	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับ 
บริิหารและระดัับปฏิิบัติัิงานอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพจึึงได้้กำำ�หนดภาระ 
หน้้าที่่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน  
ผู้้�ควบคุุมและประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและ 
ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััท 
จะมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเพื่่�อ 
ทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
และประเมิินผล มีกีารจัดทำำ�คู่่�มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Manual) เพื่่�อตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลัักและ 
กิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของบริิษัทั การปฏิิบัติัิการ การบริิหาร 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท การตรวจสอบพิิเศษได้้ดำำ�เนิินการตาม 
แนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้ ้
อย่่างเต็็มที่่� โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในถููกกำำ�หนดให้้รายงาน 
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับ
การประเมิินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 นอกจากนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ 
แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการ 
ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารจััดการ
ระบบงานด้้านต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง สอดคล้้องกับัมาตรฐานการปฏิิบัติัิ
สากล มีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
และฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒนาปรัับปรุุง 
การปฏิิบััติิงานต่่อไป

	 คณะกรรมการบริ ิษััท ให้ ้ความสำ ำ�คัญเกี่่�ยวกัับการ 
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
บริิหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ 
ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและ 
จััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทตามที่่�ระบุุในหัวัข้้อปััจจัยัความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการ
มีีการพิิจารณาติิดตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

จริิยธรรมธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริ ิ ษััทรัับทราบถึึงบทบาทหน้ ้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบว่่า ต้้องใช้้ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์
ที่่�จะเป็ ็นประโยชน์ ์ต่ ่อการดำำ�เนิ ินธุ ุรกิ ิจอย่ ่างมีีจริ ิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่�  1/2549 เมื่่�อวัันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์์ 2549 ที่่�ประชุ ุม 
มีมีติอนุุมัติัิข้้อพึึงปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำำ�หนดระบบติิดตาม 
การปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ
การปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี เพื่่�อให้้มีี
ความสมบููรณ์์และเป็็นไปตามหลัักสากลปฏิิบััติิยิ่่ �งขึ้้�น โดยเมื่่�อ 
วันัที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ที่่�ประชุุมมีมติอนุุมััติิคู่่�มือจรรยาบรรณ 
ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 9 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุจริิตคอรััปชั่่�นของบริิษััทยิ่่�งข้ึ้�น นำำ�ไปสู่่�การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััทดัังกล่่าว บริิษััทได้้จััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ 
แจกให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน พร้้อมลงชื่่�อ 
รัับทราบ และมีีแผนงานที่่�จะจััดให้้มีีกิิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันบริิษััทได้ ้
กำำ�หนดให้้จรรยาบรรณของบริิษััทเป็็นหลัักสููตรหนึ่่�งในการอบรม
พนัักงานใหม่่ของบริิษััทด้้วย 

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัได้้กำำ�หนดข้อ้บัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน
เพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วไปยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความซื่่�อสัตัย์สุุจริิต ซึ่่�งในข้้อบังัคับัดังักล่่าวมีกีารกำำ�หนดบทลงโทษ 
หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับด้้วย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการกระทำำ� 
ที่่�แสดงถึึงความขััดแย้้งต่่อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ 
คู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทแต่่อย่่างใด

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็น 
ประโยชน์์กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานที่่� 
ดููแลการฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััท และหลัักสููตรที่่�จััดโดย 
หน่่วยงานภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสถาบัันอื่่�นๆ 
ในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์มาพัฒันา
การทำำ�งานต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการ 
สามารถติิดตามดููแลการดำำ�เนิ ินงานของบริิษััทได้ ้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ มีีโอกาสได้้เข้้าร่่วมอบรม พััฒนาความรู้้�อย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าร่่วม 
อบรมของคณะกรรมการ จึึงได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากร 
มนุษย์และเลขานุุการบริิษัทัจัดัทำำ�ทะเบียีนประวัติัิการเข้้าร่่วมอบรม
ของคณะกรรมการและนำำ�เสนอหลัักสููตรอบรมที่่�เหมาะสมต่่อ 
คณะกรรมการแต่่ละท่่านพิิจารณา เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ
มีีโอกาสเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่� 
เป็ ็นการเพิ่่ �มพููนความรู้้�   ในการปฏิิบััติ ิงานอย่่างต่ ่อเนื่่ �อง   
ดังัรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อประวััติิของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
และนโยบายการพััฒนาพนัักงาน
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	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2563 มีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ในหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2563

ภายใน ภายนอก

กรรมการ

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม - - 	 อสัังหาริิมทรััพย์์ ดััชนีีหลัักชี้้�เศรษฐกิิจปีี 2020

- 	ต ลาดที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล และภาคกลาง 
ก้้าวต่่อไปสู่่� ปีี 2564

2.  นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม - - 	วิ ิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน ยุุคใหม่่ (วทจ.) รุ่่�นที่่�3 จััดโดย 
ม.หััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

- 	 3 สมาคม “อสัังหาริิมทรััพย์์ ดััชนีีหลัักชี้้�เศรษฐกิิจ 
ปีี 2020”

- 	วิ ิเคราะห์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล 
และภาคกลาง ผ่่าน Zoom

- 	 Invitation to join “Thailand Focus 2020” Seminar 
session 

- 	 Leading to Win : New Normal Essentials จััดโดย 
SEAC  ผ่่าน Zoom

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3 นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ - - 	 หลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ (Health Ambassador) รุ่่�นที่่� 2

4 นายวราพงศ์์ นิิลศิิริิ โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-  	วิิเคราะห์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย ผ่่าน Zoom 

-  	Virtual Strategic Discussion Series: 
ธุุรกิิจต้้องผ่่านพ้้น คนต้้องรอด (Complimentary 
Preview Session) จััดโดย SEAC ผ่่าน Zoom

5 นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

6 นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-   	นัักบริิหารระดัับสููง นมธ รุ่่�น 17 จััดโดยส.พระปกเกล้้า

-   	Virtual Strategic Discussion Series: ธุุรกิิจ 
ต้้องผ่่านพ้้น คนต้้องรอด (Complimentary Preview 
Session) จััดโดย SEAC ผ่่าน Zoom

7 นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-   	กฏหมายแรงงาน : การเลิิกจ้้าง และการลดความเสี่่�ยง
ความรัับผิิดตามกฎหมายจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

-  	พลิิกโฉมธุุรกิิจใช้้โควิิดเป็็นโอกาส จััดโดย SEAC ผ่่าน 
Zoom

8 นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-  	ความต่่างของบััญชีีและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�นัักบััญชีี
ควรรู้้� จััดโดย ธรรมนิิติิ

 -  	ความรัับผิิดชอบของผู้้�ทำำ�บััญชีี จััดโดย ธรรมนิิติิ

9 นางอััฉรา กิ่่�งไทร โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-

10 นายสนิิท ลีีจัันทึึก โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-

รายงานประจำ�ปี 2563
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2563

ภายใน ภายนอก

11 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-  	Virtual Strategic Discussion Series: 
ธุุรกิิจต้้องผ่่านพ้้น คนต้้องรอด (Complimentary 
Preview Session) จััดโดย SEAC ผ่่าน Zoom

-  	Covid-19 vs the world retirement home trend & 
Thailand data update 2020 บ.โมเดริ์์�น

-  	พลิิกโฉมธุุรกิิจใช้้โควิิดเป็็นโอกาส ผ่่าน Zoom

12 นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-   	วิิเคราะห์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล 
และภาคกลาง ผ่่าน Zoom

13 นายประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ - -  	ทิิศทางการตลาดที่่�อยู่่�อาศััย 2563 จััดโดย 
สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย

-  	Digital Business Solution Summit 2020  
จััดโดย Absolute Alliances

14 นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 
การจััดทำำ� IDP

-  	CFO Refresher Course  รุ่่�นที่่� 1 จััดโดย ธรรมนิิติิ

-  	การจััดทำำ� Case budgeting เพื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
การวางแผนและตััดสิินใจฯ  จััดโดย ธรรมนิิติิ

-  	กำำ�หนดการจััดอบรมหลัักสููตร Smart Disclosure 
Program (SDP) ปีี 2563  จััดโดย กลต. ผ่่าน Zoom

	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวพรทิิพย์์ภา 
ชีีวเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2560 
โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและ 
บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจน
ดููแลการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับัของบริิษัทั และข้อ้พึึงปฏิิบัติัิ 
ต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลการจัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการ 
ประชุุม และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด 
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในคู่่�มืือ 
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการด้้วย เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความ 
สำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในบทบาทของเลขานุุการบริิษััทต่่อการ 
พััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติิดต่่อ
เลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.
co.th, ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7  
ต่่อ 403

	 คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

	 1.	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎระเบีียบของบริิษััทฯ 
และของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยบริิษัทั
มหาชนจำำ�กัด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
เลขานุุการบริิษััท

	 2.	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 1.  	จั ัดทำำ� และเก็็บรัักษา 

-	 ทะเบีียนกรรมการ

-	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการรายงานการ 
ประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของ 
บริิษััท

-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.  	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย 
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

   	 3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด
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	 นโยบายและแนวปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกใน 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังการ
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสัตัย์ สุุจริิต 
มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีนโยบายการ 
ดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และ 
ไม่่สนับัสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกับัการทุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น

2	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

3	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็น 
หน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้ 
เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางในการ 
ป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับ 
ดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามนโยบายการต่่อต้้านการ 
คอร์์รััปชั่่�น อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�ทบทวนนโยบาย เพื่่�อให้ ้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบในการสอบทานและกำำ�กัับดููแลระบบการ 
ควบคุุมภายใน การจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน และ 
กระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการ 
คอร์ ์ รััปชั่่�น เพื่ ่�อให้ ้มั่่�นใจว่ ่าการปฏิิบััติ ิงานของ 
หน่่วยงานต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง 
ตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ  
เป็ ็นไปตามหลัักการกำ ำ�กับดู ูแลกิ ิจการที่่�ดีี และ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3	 ฝ่่ายบริิหารมีหน้้าที่่�นำำ�นโยบายนี้้�ไปปฏิิบััติิ สื่่�อสาร 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้โดย 
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน

1	 หากพนักังานพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสัยัว่่าฝ่่าฝืืน หรืือ 
ไม่่ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้้อสงสััย 
หรืือรายงานต่่อผู้้�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  -	ร ะดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

		  -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

		  -	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรัพัยากรมนุษย์เป็็นหน่่วยงาน 
รัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ในกรณีที่่�พบ 
พฤติิกรรมหรืือเหตุุการณ์ใดๆ ที่่�อาจเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงที่่�

		  -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

			   บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

			   เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร 
ถนนพหลโยธิิน กม. 26 ตำำ�บลคููคต 
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130	
โทรศััพท์์ 02 993 5080 - 7 ต่่อ 230

		อี  ีเมลล์์ : hrnc@ncgroup.co.th  

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดอบรมหลัักสููตรการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััทในการอบรม 
พนักังานใหม่่ มีกีารกำำ�หนดให้้พนักังานใหม่่ลงนามให้้คำำ�รับัรองรับั
ทราบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งเผยแพร่่ 
ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

รายงานประจำ�ปี 2563
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คณะกรรมการบริิษััท
 	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท  
มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ 

6. นายสมเชาว์์ ตันัฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และประธานกรรมการบริิหาร 

7. นายสมนึึก ตันัฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริิหาร

8. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์* กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์  เป็็นเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 หมายเหตุุ :   *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง  
นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล รัักษาการณ์์แทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)

	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

(1) 	 บริ ิหารจััดการบริ ิษััท ให้ ้ เป็ ็น ไปตามกฎหมาย 
วัตัถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติของ
ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััท

(2) 	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ 
งบประมาณบริิษััท ควบคุุมกำำ�กับดููแลการบริิหารและ 
การจััดการของคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร  
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย และตาม 
ข้ ้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ ่งประเทศไทย 
เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับ 
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น 
การเพิ่่ �มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้� นกู้้�  การขาย 
หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่� 
สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการ
ของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทการแก้้ ไขหนัังสืือ 
บริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ รวมถึึงการทำำ�รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อและขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ 
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด

(3) 	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการ 
สอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการใน 
การประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในให้ ้มีีประสิ ิทธิ ิภาพและ 
ประสิิทธิิผล ตลอดจนการจัดให้้มีีการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยง และการติิดตามผล

(4)	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

(5)	กำ ำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

(6)	ร ายงานความรับผิิดชอบของตนในการจัดทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญๆ  
ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ 
บริิษัทัจดทะเบียีนของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ  
5 คณะ ได้้แก่่ 1. คณะกรรมการบริิษััท  2. คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 3. คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 

แ ล ะ กำ ำ �กั ั บ ดู ู แ ล กิ ิ จ ก า ร  4 . ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริ ิ ห า ร  แ ล ะ  
5. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีรายชื่่�อและขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�

โครงสร้างกรรมการบริษัท

รา
ยง
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(7)	 คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร
จำำ�นวนหน่ึ่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการ 
บริิหาร โดยให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�บริิหารจัดการบริิษััท 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
รวมถึึงมอบหมายและกระจายอำำ�นาจดำำ�เนิินการให้้ 
ตามความเหมาะสมเพื่่�อการบริิหารงานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ	

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีการประชุุมกันเองตามความเหมาะสม โดย 
ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้� บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการ 
ประชุุมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการได้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ  
ที่่� เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิ ินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ 
รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญ โดยการประชุุมโดยไม่่มีีผู้้� บริิหาร 
ได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบท่่านใหม่่แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2562 และ 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุุ :   *	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ประชุุม ณ วัันที่่� 24 เมษายน 2563 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร 
กลัับเขาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ อีีกวาระหนึ่่�ง

	ร ายชื่่�อกรรมการตรวจสอบผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียด 
ประวััติิของกรรมการได้้จากหััวข้้อรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถู ูกต้ ้องและเพีี ยงพอ โดยการประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน 
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือ 
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�อง 
สำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

(2)	 สอบทานให้้บริิษัทั มีรีะบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)    
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น 
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบ 
ภายใน

(3)	 สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติ ิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััท และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
น่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณ 
งานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึง 
ประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่� ได้ ้รัับมอบหมายให้้ 
ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วม 
ประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้มีีสิิทธิิใน 
การเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก หากตรวจพบว่่า 
ทำำ�หน้้าที่่�บกพร่่อง โดยพิิสููจน์์ ได้้ว่่าอาจจะนำำ�มาซ่ึ่�ง 
ความเสีียหายต่่อบริิษััทได้้         

(5)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ 
มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อบริิษััท

(6)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิด 
เผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้� 

รายงานประจำ�ปี 2563
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		  1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็น 
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

		  2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ 
ควบคุุมภายในของบริิษััท

		  3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่ ่าด้ ้วยหลัักทรััพย์ ์ และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
ข้้อกำำ�หนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

		  6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่่ละท่่าน

		  7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติ ิหน้้าที่่�ตาม 
กฎบััตร (Charter)

		  8)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความ 
รับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

		  9)  	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษัทั 
มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 5 ครั้้�ง  
ซึ่่�งมีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
รายงานประจำำ�ปีี 

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้� บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน เป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกำำ�หนด 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  13 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นไป  กรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร* ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นายสมเชาว์์ ตันัฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 หมายเหตุุ :   *	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ประชุุม ณ วัันที่่� 24 เมษายน 2563 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร 
กลัับเขาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ อีีกวาระหนึ่่�ง

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา   
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	พิ  ิจารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้ ้าง 
องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
และคณะอนุุกรรมการ

(2)	 สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมที่่�จะ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้ ้าหน้ ้าที่่�บริ ิหาร กรรมการผู้ ้�จั ัดการ  
เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  
และเลขาอนุุกรรมการ เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีี 
การแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

(3)	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

(4)	 สนับัสนุุนให้้บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ
รายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือก
เป็็นกรรมการบริิษััท

(5)	พิ  ิ จ า ร ณ า ค่ ่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง ค ณ ะ ก รรม   ก า ร 
คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึง 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี 
และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน 
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และเสนอที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

(6)	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จัดัการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน 
โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 
และมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
พิิจารณาอนุุมััติิ 
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(7)	พิ ิจารณานโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็น
ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(8)	จั ดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกับ 
บริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ
และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล  
ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับ 
ดู ูแลกิ ิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่ ่�อเสนอ 
คณะกรรมการอนุุมััติิ 

(9)	พิ จารณาทบทวน และปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท สอดคล้้องกัับแนวทาง 
ปฏิิบััติ ิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลักัเกณฑ์์ ระเบียีบ ข้้อบังัคับัต่่างๆ และธุุรกิจของบริิษัทั

(10)	กำ ำ�กัับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังาน ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 
ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีผล 
ในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

(11)	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

(12)	 สนับัสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ร่่วมปฏิิบัติัิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

(13)	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอรััปชั่่�นของ 
บริิษััท

(14) 	ร ายงานผลการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีใีห้้คณะกรรมการ
บริิษัทัรับัทราบ และกรณีมีีปัีัจจัยัหรืือเหตุุการณ์สำำ�คัญั
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต้้อง 
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและ 
พิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

(15)	 ปฏิิบัติัิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีการประชุุม 3 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการรายงานผล 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตันัฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตันัฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหาร

	 หมายเหตุุ  * ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

(1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลัักในการ 
ดำำ�เนิ ินธุุรกิิจให้ ้สอดคล้้องกัับเป้ ้าหมายที่่� ได้ ้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งอยู่่� ภายใต้้กฎหมาย เงื่ ่�อนไข กฎระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

(2)	จั ัดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้
ครอบคลุุมทุุกรายละเอีียดการคัดเลืือก การว่่าจ้้าง 
การโยกย้้าย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงาน 
บริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการ

(3)	พิ จารณาการจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีที่่�กรรมการ
ผู้้�จั ัดการนำำ�เสนอ เพื่่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(4)	ตร วจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทาง 
บริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(5)	มี อำำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุุรกิิจที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ธุ ุรกิ ิจหลัักก่ ่อนนำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริ ิ ษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิ

รายงานประจำ�ปี 2563
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(6)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอ 
สิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระ 
หรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท 
เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน 
หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่ �งปลููกสร้้าง และใช้้จ่่ายเพื่่�อการ 
ดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการ 
ไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการ
เพื่่�อทราบด้้วย หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(7)   	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล 
ห รืื  อ ผ ล ต อ บ แ ท น ต่ ่ า ง ๆ  ที่่� ไ ด้ ้ รัั บ อ นุ ุ มัั ติ ิ จ า ก 
คณะกรรมการบริิษััท

(8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละ 
ช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท       

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงาน
ระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิ ินเรื่ ่�องใด 
เรื่่�องหน่ึ่�งหรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณา 
เห็็นสมควร

	 อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง 
จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ 
บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และตามที่่� 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ 
รายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจน 
ซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้ง 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ 
บริิษััท หรืือบริิษัทัย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีส่ี่วนได้้เสียีในเร่ื่�องใด 
ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุ ุม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตันัฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสมนึึก ตันัฑเทอดธรรม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ * กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 หมายเหตุุ  *	ถึึงแก่่กรรม ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป  
	 โดยมีี นายวราพงศ์์  นิิลศิิริิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

(1)	รั บทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อนโยบาย กลยุุทธ์์ รวมถึึง 
ทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

(2)	 สอบทาน เสนอแนะ แผนจััดการความเสี่่�ยงของ 
ฝ่ ่ายจััดการ รวมทั้้� งกระบวนการการบริ ิหาร 
ความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริิษััท

(3) 	รั บทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญๆ และพิิจารณาว่่า 
ฝ่่ายจัดัการได้้ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม
หรืือไม่่

(4)	ติ  ิดตามผลการปฏิ ิ บััติ ิตามกรอบการบริ ิหาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

(5) 	 ปฏิิบััติ ิหน้ ้าที่่�อื่่ �นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย
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	 รายชื่่�อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	คุ ุณวราพงศ์์  	นิ ิลศิิริิ 		ร  องกรรมการผู้้�จััดการ		  เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
										          ความเสี่่�ยงองค์์กรและที่่�ปรึึกษา 
										หั          ัวหน้้าคณะทำำ�งาน

	 2. 	คุ ุณวลััชณััฏฐ์์	 รุุจิิดาศิิริิกุุล	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน		หั  ัวหน้้าคณะทำำ�งาน

	 3. 	คุ ุณน้ำำ��เพชร		ตั ันตะวิิริิยะ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์	 คณะทำำ�งาน

	 4.	คุ ุณบุุญชััย 		 โรจน์์พานิิช 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย	 คณะทำำ�งาน

	 5. 	คุ ุณสุุมณีี		บุ  ุญสรณะ		 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี		  คณะทำำ�งาน

	 6.	คุ ุณนงลัักษณ์์	ตั ันฑเทอดธรรม	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ  	 คณะทำำ�งาน

	 7. 	คุ ุณเจษฎา		ลั  ักขีีพิินิิสกุุล	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด  		  คณะทำำ�งาน

	 8.	คุ ุณกมลวรรณ 	 สวััสดิ์์�ชััย		  ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ	 คณะทำำ�งาน

	 9. 	คุ ุณจามร		  เหมืือนพัันธุ์์�	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง - ส่่วนกลาง 	 คณะทำำ�งาน

	 10. 	คุุณวิิทยา		รั  ักประธานพร 	 ผู้้�จััดการแผนกการเงิิน		  เลขานุุการคณะทำำ�งาน

	ทั้้ �งนี้้� ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหา 
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
บริ ิษััท ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  กรรมการผู้้�จัดการ เลขานุุการบริิษััท  
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทและเลขาการอนุุกรรมการของ 
บริิษััท เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง เพื่่�อให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิิจารณา 
สรรหาจากบุุคคลผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความเชี่่�ยวชาญจาก 
หลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำ ำ� วิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มี คุุณธรรม 
และจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระ มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศในการทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท  
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทใหม่่ 
(ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วในหััวข้้อ การประชุุมคณะกรรมการ) เพื่่�อให้้ 
กรรมการบริ ิษััทใหม่ ่ที่่� ได้ ้รัับการแต่ ่งตั้้� ง  มีี โอกาสในการ 
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่างๆ 
ของบริิษััท รวมถึึงบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยจััดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท  
อีีกทั้้�งมีีการให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท 
จรรยาบรรณทางธุุรกิจ คู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
รวมถึึง การรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้� บริิหารอื่่�น มาจากการคััดเลืือกโดย 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสรรหา  
และคััดเลืือกบุุคคลที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทได้้ 
โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการแต่่งตั้้�งและ ถอดถอนกรรมการดังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบริ ิ ษััทประกอบด้ ้วยกรรมการ 
อย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักร โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณา
คััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบัติิตามมาตรา 68  แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณา
ถึึงประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

(2)	 คณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย  กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

(3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรม
การออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหน่ึ่�งในสามถ้้า 
จำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม

		  กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ
ปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลาก 
กัันว่่าผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการ 
คนที่่�อยู่่�  ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุ ุดนั้้�นเป็ ็นผู้้� ออกจาก 
ตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจ 
ได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจำ�ปี 2563
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(4)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียง 
ข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

		  (4.1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�ง มีคีะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
ตนถืือ

		  (4.2)	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่� 
ทั้้�งหมดตาม 4.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือ 
หลายคนเป็็นกรรมการก็็ ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนน 
เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  (4.3)	บุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา 
เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน 
กรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�ง
นั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับ 
ถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรม
การที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(5)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอก
จากถึึงคราวออกตามวาระ  ให้้คณะกรรมการมีมติ ิ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� เลืือกบุุคคลซึ่่�ง 
มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
มหาชนเข้้าเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่าง
ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระ 
ของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคล 
ซึ่่�งเข้ ้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึ่�ง จะอยู่่� ใน 
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ 
กรรมการซึ่่�งตนแทน

(6)	ที่่ �ประชุ ุมผู้ ้� ถื ือหุ้้�  นอาจลงมติิให้ ้กรรมการคนใด 
ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้  
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับ 
รวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	คุุ ณสมบััติิของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีวิ ิสััยทััศน์์ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุ ุจริิต มีีคุุณธรรม 
และจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส และมีีเวลา 
เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติ ิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้

(2)	มี คุุณสมบัติัิและไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า
ด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
อื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท

(4)	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน
ในห้้างหุ้้� นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้� นส่่วนไม่่จำำ�กััด 
ความรับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นซึ่่�งประกอบ 

ธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััท หรืือเป็็นคู่่�แข่่งขัันของ 
บริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะ
มีีมติิแต่่งตั้้�ง

(5)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุ ุณสมบััติ ิ เกี่่�ยวกัับความ 
เป็็นอิิสระตามแนวทางเดีียวกัันกัับคุุณสมบััติิของ 
กรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการ 
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง 
สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้� ถืือหุ้้� นทุุกรายได้ ้
เท่ ่ า เทีียมกัน และ ไม่ ่ ให้ ้ เกิ ิดความขัดแย้ ้ งทาง 
ผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วม 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่าง 
เป็็นอิิสระได้้

	นิ ิยามกรรมการอิิสระ 

	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใด 
อัันเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจโดยอิิสระของตน

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริ ิษััทฯ บริ ิษััทใหญ่่ บริ ิษััทย่ ่อย บริ ิษััทร่ ่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับ 
รวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม บริิษัทัย่่อย 
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น 
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย
การจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา   คู่่�สมรส 
พี่ ่�น้ ้อง และบุ ุตร รวมทั้้� งคู่่�  สมรสของบุ ุตรของผู้ ้� บริ ิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ 
เสนอให้้เป็ ็นผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มี ีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง 
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 โดยความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการ 
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ทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ  
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกันั การให้้สิินทรัพัย์์เป็็นหลักัประกันั
หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ 
หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 
สามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่ ่
ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 
แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างหน่ึ่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคล 
เดีียวกััน 

	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้ ้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมี 
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการอิิสระ 

	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 
บริ ิษััทใหญ่่  บริ ิษััทย่ ่อย บริ ิษััทร่ ่วม ผู้ ้� ถื ือหุ้้�  นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้� ถื ือหุ้้� นที่่�มีี 
นัยั ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพีนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการอิิสระ 

	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 (8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม 
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิิออกเสียีงทั้้�งหมดของ
บริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของ 
บริ ิษััทให้ ้ เป็ ็นไปตามข้ ้อกำ ำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ ่ง 
ประเทศไทย และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่า 
ด้้วยการอนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดย 
เลืือกตั้้�งจากกรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�งและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
อีีกจำำ�นวนหน่ึ่�ง เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กับดููแล และลงในรายละเอีียด 
ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�ง สอดคล้้องกัับ
แนวทางและนโยบายการบริิหารที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
กำำ�หนดไว้้

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
เป็็นผู้้� แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี 
คุุณสมบัติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด อย่่างน้้อย 3 คน และมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา   
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการ 
อย่่างน้้อย 3 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสองในสาม 
โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลไกในการกำำ�กัับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 
ควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมและดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของเงิินลงทุุน
บริิษััท บริิษััทฯ มีีการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็น 

กรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 
โดยเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ตััวแทนของบริิษััท 
ที่่�ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว จะมีี 
ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 •	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา 

ดัังนี้้� 

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 1,230,000

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 30,000

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 66,000

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 50,000

รวม 1,376,000

	 •	ค่ ่าบริิการอื่่�นๆ (Non - Audit Fee)
	 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าพาหนะเดิินทาง ให้้แก่่ สำำ�นักงานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีี

สัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 49,497

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 970

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,195

รวม 51,662
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจัดการตามหลัักการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีด้ี้านการใช้้ข้้อมููลภายใน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อควบคุุม ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading)  
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์ ์
ส่ ่วนตน ได้ ้แก่ ่  “นโยบายการเปิ ิดเผยข้้อมู ูลสารสนเทศ 
คู่่�มื   ือผู้้�  บริ ิหาร คู่่�มื   ือพนักงาน จรรยาบรรณบริ ิ ษััท” 
สรุุปสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 ให้ความรู ้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ 
พนัักงานฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� 
ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดให้ผู ้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนด โดยให้้จััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่ ่
บริิษััทเพื่่�อเก็็บเป็็นหลัักฐาน 

•	 จัดท�ำ “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ 
ผู้้� บริิหารได้้ ใช้้เป็็นข้้อมููลเบื้้�องต้้นในการปฏิิบััติิตน 
ตามกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�กำำ�กัับโดยตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
ได้ ้แก่่  คุุณสมบััติิของผู้้� บริ ิหาร บทบาท หน้้าที่่�  
ความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร นโยบายการใช้้ข้้อมููล 
ภายใน การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ การรายงาน 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้ผู้้� บริิหารสามารถปฏิิบััติิตนได้้ถููกต้้อง และ 
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะมีีการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เป็็นระบบ มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายโดยเท่่าเทีียมกััน

•	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและ 
คู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทมีีการกำำ�หนดห้้ามมิให้ ้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�ทราบ 
ข้ ้อมููลภายในที่่� เป็ ็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลต่ ่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพัย์์ ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินนั้้�นจะ 
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากที่่�ได้้มีีการ 
เปิิดเผยสารสนเทศให้้ประชาชนทราบแล้้ว 48 ชั่่�วโมง  
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และห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อ 
บุุคคลอื่่�น โดยบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือเวีียน
แจ้้งให้้กรรมการผู้้� บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รัับทราบ รวมทั้้�งกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทเปิิดเผยความลัับของบริิษััทแก่่
บุุคคลภายนอก หรืือใช้ ้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ในบริิษััท 
แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเอง หรืือบุคุคลอื่่�นโดยมิชิอบ 

•	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

1.	กำ ำ�หนดช่่องทางให้้พนัักงานแจ้้งข้้อมููลได้้กรณีี 
พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณ ดัังนี้้�

	 -	ร ะดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

	 -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

	 -	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

2.	กำ ำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืน เช่่น 
การกล่่าวตัักเตืือน การภาคทััณฑ์์ หรืือไล่่ออก 
แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

		ทั้้  �งนี้้�  ในระหว่่างปีี 2563 ไม่่พบข้้อมููลการปฏิิบััติิ 
ผิิดกฎระเบีียบด้้านการใช้้ข้้อมููลภายในของคณะกรรมการ 
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในปีี 2563 บริ ิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย 
ตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การให้้ 
ความช่่วยเหลืือแก่่สัังคม สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 
แก่ ่ ชุุมชนทั้้� งที่่�ดำำ � เนิินการเองและร่ ่วมมือกัับรััฐและชุุมชน  
และการสนัับสนุุนกิิจกรรมท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตล
อดจนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ และมุ่่�งมั่่�น 
พััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความรับผิิดชอบ 
ในสิินค้้าและบริิการ (CSR in Process) โดยบริิษััทได้้มีีการ 
ก่่อสร้้างด้้วยระบบการก่่อสร้้างสำำ�เร็็จรููป หรืือ Precast ที่่�ช่่วยลด
ปััญหาขยะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อม ลดมลภาวะทางเสีียง 

ฝุ่่� น และปััญหาการจราจรในสถานที่่�ก่ ่อสร้้าง อีีกทั้้�งบริิษััท 
มีีการจััดทำำ�นิิตยสารสำำ�หรัับสมาชิิกในโครงการภายใต้้ชื่่�อ  
“NC Happy Home” เพื่ ่�อเผยแพร่ ่ข้ ้อมููลของบริ ิษััทและ 
สารประโยชน์์อื่่�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตน 
เป็็นพลเมืืองที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างครบถ้้วน และประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
มีคีุณุธรรม และจริิยธรรม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื 
เพิ่่�มมููลค่่า และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย	  

รายงานประจำ�ปี 2563
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หลักการในการทำ�ธุรกิจ

วิิสััยทััศน์์ 
เอ็็นซีี เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� ผลิิตสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานในระดัับสากล โดยใช้้เทคโนโลยีีและ 
การจััดการที่่�ทัันสมััย มุ่่�งขยายกิิจการ และร่่วมทุุนทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ

พัันธกิิจ 
-	 แผนการลงทุุนและขยายธุุรกิิจที่่�ดีี

-	พั ัฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

-	มุ่่� งเน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า และให้้ 
ผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	 สร้้างบุุคลากรและทีีม

-	 ประยุุกต์์และบริิหารงานด้้วยระบบและการจััดการที่่�ดีีสร้้าง 
เครืือข่่ายการทำำ�งานและธุุรกิิจ

	 แนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

	 1.	ก ารประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริิษััทมีีนโยบายในการดููแล กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการใช้้โอกาสจาก
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท 
แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน  

•	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

 		  บริิษััทมีนีโยบายมุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่าง
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส  
เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจิมีกีารเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืเพ่ื่�อเพิ่่�มมูลู
ค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใน 
ระยะยาวโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การปฏิบัติต่อตนเอง

		  พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่� ความ 
สำำ�เร็ ็จขององค์์กร จึึ งจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่ � ใฝ่ ่รู้้�  
และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ 
ประพฤติิ ปฏิบิัตัิติน อยู่่�ในระเบียีบวิินัยั และศีลีธรรมอันดีี

•	 การปฏิบัติต่อบริษัท

		  บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่าง 
ยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายใน
องค์์กร

•	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า

 	 	 บริิษััทมีนีโยบายที่่�จะปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม
และเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับ 
คู่่�ค้้า และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ 
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

	  	 บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย  
และการดูแลหลัักประกันัให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีตีามที่่�ตกลงไว้้

•	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

		  บริิษััทมีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรีี
และเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขาย 
สิินค้้าให้้บริิษััทเท่่านั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการ 
ใช้้วิ ิธีีการใดๆ ให้้ ได้้มาซึ่่�งข้ ้อมููลของคู่่� แข่ ่งขัันอย่่าง 
ผิดิกฎหมายและขัดัต่่อจริิยธรรม 

•	 การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

		  บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�สอบบััญชี ี
อิิสระที่่�ผู้้�  ถืือหุ้้� นใช้ ้ เป็ ็นกลไกในการตรวจสอบการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิิน 
ต่่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือ 
กัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
และครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีี 
อิสิระในการตรวจสอบ

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด 
ลิิขสิิทธิ์์�  ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

 		  บริิษััทได้้ตระหนัักและคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของ 
การไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา  
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยยึึดหลััก 
กฏหมาย คุณุธรรม จริิยธรรมเป็็นหลััก
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	 2.	ก ารปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีี 
จิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง 
ปลููกฝัังการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิจด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  - 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบาย 
การดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  - 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้ ้
พนัักงานมีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อย่่างต่่อเนื่่�อง

		  - 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ 
เป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่� 
อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�ง 
แนวทางในการป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

	 3.	ก ารปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงาน จึึงมีี 
การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา ว่่าจ้้าง โดยยึึดหลัักจริิยธรรม 
ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ  
แต่่จะพิิจาณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบเป็็น 
สำำ�คััญ รวมทั้้�งไม่ ่มีีการใช้ ้แรงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์หรืือ 
แรงงานบัังคัับ และมีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ แก่่พนัักงาน 
อย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  -	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ 
มนุษุยชนอย่่างเคร่่งครัดั ไม่่สนับัสนุนุการกระทำำ� 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

		  - 	 บริิษััทจะส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถ 
ประยุุกต์์ ใช้ ้การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง 
เหมาะสม

	 4.	ก ารปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

		  การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

		  บริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอันมีีค่่า 
สููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทจึึงมีี 
นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุน 

การพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพใน 
การปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน 
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�  

		  - 	 ปฏิิบััติิต่ ่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ 
ความเคารพต่่อการเป็็นปััจเจกชน

		  - 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

		  - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึง 
การให้้รางวัลัและการลงโทษพนักังานจะพิิจารณา 
บนพื้้ �นฐานของคุุณธรรมและการบริ ิหาร 
ทรัพัยากรบุคุคลให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุแก่่บริิษััท

		  - 	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถ และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการ 
ปฏิบิัตัิงิาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

		  -  	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้ ้ มีี 
ความปลอดภััยต่ ่อชีีวิ ิตและทรััพย์ ์สิินของ 
พนัักงานอยู่่�เสมอ

		  - 	 เสริิมสร้้างวัฒันธรรมและบรรยากาศการทำำ�งาน
ที่่�ดีี

		  -	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงาน 
อย่่างมีีเหตุุมีีผล

		  - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วย 
แรงงานอย่่างเคร่่งครััด

		  - 	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของ
พนัักงาน หรืือคุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อ
สภาพจิิตใจของพนัักงาน

		  การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายใน 
การดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

		  -	 บริิษััทฯได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่� 
เป็็นธรรม เหมาะสมกับัหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท

		  -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวน 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน              
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ใน 
อุุตสาหกรรม
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	 5.	ก ารปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

		  บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและ 
ความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีี 
มีีคุุณภาพ ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาความสััมพัันธ์์ 
อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  - 	ส่ งมอบสินิค้้าและให้้บริิการที่่�มีคีุณุภาพ ตรงตาม
หรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคา 
ที่่�เป็็นธรรม

		  - 	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของสิินค้้าและบริิการอย่่าง 
ถููกต้้องและครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 
ที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ 
หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

		  -	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้า 
อย่่างเป็็นธรรม

		  -	 กรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ต้้อง 
รีีบแจ้้งล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกันัพิิจารณาหาแนวทาง 
แก้้ไข

		  - 	ติ ดต่่อกับัลูกูค้้าด้้วยความสุภุาพ มีปีระสิทิธิภิาพ 
และจัดัให้้มีรีะบบและกระบวนการให้้ลูกูค้้าสามารถ
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุณุภาพของสินิค้้าและบริิการ 
รวมทั้้�งการตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

		  -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผย 
ข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้า
หรืือจากผู้้�มี ีอำำ�นาจของบริิษััทก่่อน เว้้นแต่่ 
เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่� 
เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย

	 6.	ก ารปฏิิบััติิเกี่่� ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิด 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

		  - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ในด้้าน 
ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและมาตรฐานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม 

		  - 	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััย 
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

		  - 	ส่ ่งเสริิม ให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยมในการใช้้ 
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  - 	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนา 
สิินค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 7.	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

		  บริิษััทฯ มุ่่� งที่่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กัับ 
การให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สัังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดย 
มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญ
กัับสัังคมและชุุมชน บริิษััทเชื่่�อว่่า สัังคมที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจาก 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

		  - 	 บริิษััทจึึงมุ่่� งเน้้นการส่่งเสริิมการจัดกิิจกรรม 
ต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสััมพันัธ์์ที่่�ดีขีองคนในชุุมชน  
ตลอดจนมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือ 
สัังคม เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกััน บริิษััท
ได้้ให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมในชุุมชนของ
โครงการ และบริิเวณใกล้้เคีียงเนื่่�องในวัันสำำ�คัญ  
และวัันประเพณีีต่ ่างๆ ตลอดจนสนัับสนุุน 
การทำำ�กิจกรรมเพื่่�อการกุศลและช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประสบภััย                 

		  - 	กิ จกรรมส่่งเสริิมทัักษะของเด็็กและเยาวชน  
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�ต้้องการเห็็นเยาวชนไทย 
เติิบโตควบคู่่� ไปกัับสัังคมที่่�ดีี ตลอดจนช่่วย 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เยาวชนไทย กล้้าคิิด 
กล้้าแสดงออก และได้้รัับโอกาสในการแสดงพลััง
ทางความคิด  และไอเดีียใหม่่ๆ สู่่�สาธารณชน 
ภายนอก  บริิษััทได้้ ให้้การสนัับสนุุนการจัด 
กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�เด็็กและ 
เยาวชน 

   		  - 	 การศึึกษา บริิษััทถืือเป็็นนโยบายปฏิิบััติิ ที่่� 
ยึึดถืือมาอย่่างต่่อเนื่่�องในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�มีีส่่วนช่่วยในการให้้การสนัับสนุุนด้้านความรู้้� 
หรืือด้้านอุุปกรณ์์สิ่่�งของ สื่่�อการเรีียนการสอน 
และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม 
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	 8. 	 นวััตกรรมและการเผยแพร่่                            

		  นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีบทบาทความสำำ�คััญอย่่าง
มากในสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องจากความต้้องการ ความสะดวกสบาย 
และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและ
รู้้�ใจว่่าลููกบ้้านหรืือลููกค้้าต้้องการอะไร จึึงใส่่ใจทุุกรายละเอีียดของ
ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ โดยมุ่่� งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีี 
คุุณภาพ และพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการ 
พััฒนาในสิินค้้าและบริิการ  โดยยึึดความต้้องการของลููกค้้า 
เป็็นหลััก  มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย  
และยกระดัับคุุณภาพการอยู่่�อาศัยัและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้
รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  

	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาระบบ
คุุณภาพโดยการนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็นรายแรก และ ปััจจุุบัันได้ ้
พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 
เพื่ ่�อพััฒนาสิินค้ ้า  และบริ ิการ ให้ ้มีีคุุณภาพมากยิ่่ � งขึ้ ้�น 
โดยบริิษัทัฯได้้ร่่วมกับัคู่่�ค้า ได้้แก่่ SCG เพ่ื่�อศึึกษาและนำำ�นวัตักรรม
ที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการพัฒนาสิินค้้า 
และบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home 
มาใช้้ประกอบการพัฒนาออกแบบที่่�อยู่่� อาศััย เพราะบริิษััทฯ  
เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการ 
อยู่่�อาศััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงการใช้ ้
พลัังงาน โดยปััจจุุบัันได้้ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG เพื่่�อ 

ปรับัสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึกได้้ถึึงคุณุภาพอากาศที่่�ดีภีายในบ้้าน  
ด้้วยระบบ Active Airflow  System  อุุปกรณ์์ที่่�จะประกอบติิดกัับ
ตัวับ้้าน  ทำำ�หน้้าที่่�ดันัอากาศร้อนภายในตััวบ้้านและดึึงข้ึ้�นไปชั้้�นบน 
และถ่่ายเทออกไปทางโถงหลัังคา ซึ่่�งเป็ ็นระบบช่่วยในการ 
ปรัับอุุณหภููมิิในบ้้านให้้พอเหมาะ มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ  
ทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนเครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน  
ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููด 
พััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า ซึ่่�งตอบสนองสไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจ 
การใช้้พลัังงาน โดยแนวคิิดดัังกล่่าว นำำ�ร่่องที่่�โครงการ ธััญธานีี 
โฮมออนกรีีน และนำำ�มาพััฒนาใช้้ต่ ่อที่่� โครงการ CHARM  
ในปััจจุุบัันรวมถึึงการเลืือกใช้้สีีที่่�มีีคุุณภาพที่่�ช่ ่วยยัับยั้้�งเชื้้�อ 
โคโรน่่าไวรััสได้้ พร้้อมทั้้�งมีีการพ่่นฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อป้้องกัันการแพร่ ่
กระจายจากสถานการณ์์โควิิด 19 

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการ 
ออกแบบบ้้านเพื่่�อตอบโจทย์์ของสัังคมผู้้�สููงอายุุในอนาคตอัันใกล้้ 
การออกแบบยังัคำำ�นึึงถึึงการอาศัยัอยู่่�รวมกันัของทุกุ Generation 
ในบ้้านหลัังเดีียวกััน ภายใต้้แนวคิิด All From Home และบริิษััทฯ 
ยังัได้้นำำ�ระบบ IT มาพัฒันาระบบคุุณภาพสิินค้้าและบริิการภายใน
องค์์กร ได้้แก่่ ระบบโปรแกรม ERP อสัังหาริิมทรััพย์์, MANGO 
และได้้เพิ่่�มระบบ LINE@ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องบริิการหลัังการขายอีีกด้้วย
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กิจกรรมเพื่อสังคม

ด้้านการศึึกษาและทัักษะการเรีียนรู้้�

•	 	 โครงการ “ทุน NC  ปีการศึกษา 2563” 

	ม อบทุุนการศึึกษาแก่่นัักศึึกษาที่่�มีีความประพฤติิดีีแต่่ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ระดัับปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
และคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีีซึ่่�งเป็็นการมอบทุุนแบบต่่อเนื่่�องจนสำำ�เร็็จการศึึกษาหลัักสููตร 
ปริิญญาตรี ปััจจุุบันัมีนีักัศึึกษาทุนุจำำ�นวน 32 ราย และสำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้วจำำ�นวน 23 ราย สละสิิทธิ์์� จำำ�นวน 1 ราย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
เยาวชนไทยให้้เติิบโตเป็็นบุุคลากรสายวิิชาชีีพอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นทั้้�งคนเก่่งและคนดีี  

•	 	สานต่อกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม”

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข “ชุุมชน สัังคม เปี่่�ยมสุุข : A Happy Living Community” โดยเริ่่�มจากการ 
พััฒนาเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�รอบโครงการฯ และจัังหวััดอื่่�นๆ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้จััดกิิจกรรมกัับโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมในโครงการ  
โดยการสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทุุนทรััพย์์และด้้านความร่่วมมืือและอำำ�นวยความสะอวกในการจัดอบรมและทำำ�กิจกรรมต่่างๆ ใน 
“โครงการสร้้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสัังคม” โดยบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่ �ง จำำ�กััด มหาชน ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ที่่�มุ่่� งหวััง 
ปลููกฝัังกระบวนการคิิดอย่่างมีีระบบในทิิศทางเชิิงบวกให้้เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ หล่่อหลอมการพััฒนาจิิตใจให้้เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมในการ 
ดำำ�เนิินชีีวิิตมีจิิตสำำ�นึึกต่่อสาธารณะ สร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�ดี ีมีวุีุฒิภิาวะทางอารมณ์ สร้้างปฏิิสัมัพันธ์์ระหว่่างกััน มีคีวามผูกพันั 
ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน เป็็นการสร้้างรากฐานที่่�ดีีให้้กัับสัังคม ชุุมชน เอ็็น.ซีี. และเป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิต่่อไป โดยได้้มีีการประเมิิน 
ผลและมอบใบประกาศให้้กัับเด็็กนัักเรีียน ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม “โครงการ สร้้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสัังคม” อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านสัังคมและชุุมชน

	 ในปีี 2563 แนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรมของฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์นั้้�นยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสัมพัันธ์์ ในครอบครััวและชุุมชน  
และได้้เพิ่่�มความใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาวะทั้้�งกายและใจ

•	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรวันปีใหม่และวันเด็กแห่งชาติประจ�ำปี 2563

	กิ จกรรมสำำ�หรัับครอบครััวทั้้�งเด็็ก เยาวชน และสมาชิิก 
ทุุกช่่วงวััย ผ่่านกิิจกรรมที่่�สืืบสานด้้านวััฒนธรรม ประเพณีี 
และสัังคม เพราะเด็็กและเยาวชนคืือกำำ�ลังของชาติิในอนาคต  
รููปแบบและเป้้าหมายของงานจึึงสอดแทรกด้้วยแนวคิิดที่่�สัังคม 
ให้้ความสำำ�คััญนั่่�นก็็คืือสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�เสนอผ่่านการเล่่นเกม 
การแสดงประกอบการเล่่านิิทาน เพื่่�อให้้น้้องๆ ตระหนัักและสร้้าง 
การรัับรู้้�อย่่างง่่ายๆ ที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย
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•	 	 กิจกรรม NC Family Workshop 

	 NC GROUP ได้้นำำ�เสนอกิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลาย 
และยัังคงเน้้นย้ำำ��แนวคิิดด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาวะและสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมสุขภาพกายและใจให้้สมบูรณ์์แข็็งแรง 
และมีีความสุุข ในทุุกช่ ่วงวััยทั้้� งยัั งสอดแทรกแนวคิิดด้ ้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมใกล้้ตััว ลดการใช้้สารเคมีีและการลดพลาสติิกในชีีวิิต
ประจำำ�วััน เช่่น เวิิร์ ์คชอปการออกแบบถุุงผ้้าสำำ�หรัับใช้้แทน 
ถุุงพลาสติิก หรืือกิิจกรรม “TRASH HERO : พลัังจิ๋๋�วแยกขยะ 
เปลี่่�ยนโลก” กิิจกรรมส่่งเสริิมให้้เยาวชนใสใจสิ่่�งแวดล้้อม รู้้�จััก 
การแยกขยะด้้วยการปฏิิบััติิจริิง โดยให้้เด็็กๆ นำำ�ขวดพลาสติิก 
ขวดแก้้ว หรืือกระป๋๋องเครื่่�องดื่่�ม ทำำ�ความสะอาดตามโจทย์ ์
ที่่�กำำ�หนดมาแลกเป็็นคููปองเล่่นเกมรัับของรางวััลจากบููธเกม  
มีีการให้้ความรู้้�  เรื่ ่�องการแยกประเภทขยะในครััวเรืือนง่่ายๆ  
ขยะรีีไซเคิิลที่่�ได้้จะถููกนำำ�สู่่�กระบวนการจัดการต่อไป เช่่น การนำำ�ส่ง 
ให้้กัับเทศบาล หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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•	 การสื่อสารด้านข้อมูลและมาตรการเฝ้าระวังการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรน่า หรือ โควิด-19

	 เนื่่�องด้้วยในปีี 2563 ได้้เกิิดสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า หรืือ โควิิด-19 ขึ้้�นในประเทศไทย ส่่งผลให้้เกิิดความ 
ตื่่�นตััวและวิิตกกัังวลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของสุุขภาพ เพราะเชื้้�อสามารถแพร่่จากคนสู่่�คนผ่่านทางละอองจากผู้้�ป่่วยจากการไอ จาม 
หรืือการพููดคุุย ทำำ�ให้้ละอองเหล่่านี้้�ยัังตกลงสู่่�วััตถุุและพื้้�นผิิวต่่างๆ เช่่น โต๊๊ะ ลููกบิิดประตูู ราวจัับ และเมื่่�อสััมผััสพื้้�นผิิวเหล่่านั้้�นแล้้วมา 
จัับตา จมููกหรืือปาก ก็็จะได้้รัับเชื้้�อโรค จึึงเป็็นเหตุุผลว่่าทำำ�ไมเราจึึงต้้องล้้างมืือบ่่อยๆ ด้้วยน้ำำ��และสบู่่� หรืือใช้้แอลกอฮอล์์เจลถููมืือ และ 
รัักษาระยะห่่างจากผู้้�อื่่�นอย่่างน้้อย 1 เมตร

	 เราตระหนัักดีีว่ ่าสุุขภาพเป็็นเรื่่�องที่่�ทุุกคนใส่่ใจ และใน 
สภาวการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19 เราจึึงเพิ่่�มมาตรการในการ
ดููแลสุุขอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อความมั่่�นใจของลููกค้้า ลููกบ้้าน ตลอดจน 
พนัักงานในสัังกััดต่่างๆ ของ NC GROUP โดยมีีมาตรการ 
ดููแลป้้องกัันไวรััส COVID-19 เพื่่�อให้้ทุุกคนสบายใจและปลอดภััย 
จากการแพร่่ระบาด ดัังนี้้�

1. 	ตร วจวััดอุุณหภููมิร่ิ่างกายพนัักงานทุุกคนก่่อนเข้้าพิ้้�นที่่�
ปฎิิบััติิงาน

2. 	 พนัักงานทุุกคนสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลา 
ปฎิิบััติิงาน

3. 	 บริิการเจลแอลกอฮอล์์แก่่ผู้้�ม าติิดต่่อ - เยี่่�ยมชม 
โครงการ

4. 	 ฉีดีพ่่นสถานที่่�ให้้บริิการด้วยน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อและแอลกอฮอล์์ 
เช่่น สำำ�นัักงานขาย บ้้านตััวอย่่าง

5. 	 เพิ่่�มความถี่่�ในการทำำ�ความสะอาดจุุดสััมผััสร่่วม เช่่น 
ที่่�จับัประตู ูโต๊๊ะ เก้้าอี้้� และชุดุรับัแขก

6. 	 เพิ่่�มความมั่่�นใจด้้านสุุขอนามััยด้้วยการทำำ�ความสะอาด
ห้้องน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 นอกจากมาตรการที่่�เราปฎิิบััติิแล้้ว NC GROUP ยัังมีีการสื่่�อสารข้้อมููลกัับสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่่องทางเฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ  
NC Happy Home ด้้วยคอนเทนต์์ ในรููปแบบต่่างๆ ผ่่านเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดการใช้้ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ New Normal Lifestyle 
รวมถึึงการทำำ�งานที่่�บ้้าน หรืือ Work From Home เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความเข้้าใจและลดความตึึงเครีียดที่่�เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์ ์
ดัังกล่่าว
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การควบคุุมภายใน 
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และ 
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ 
โดยตรง เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�การตรวจสอบได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
ในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� 
ในระบบการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน คืือ 
บริิษัทั กัลัย์์ดิษิฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัดั ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ
กระบวนการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563  
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผล 
การตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุม 
ภายในซึ่่�งประเมิินโดยฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับความเห็็นของ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบว่่า 
บริิษัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในมีคีวามเพีียงพอมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล และได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะของ 
บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์
ในการบริิหารงานของบริิษััท 
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1.	 การควบคุมภายในองค์กร
1.1	 โครงสร้้างองค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการ 

กำำ�หนดโครงสร้ ้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนระบบการ 
ควบคุุมภายใน และสอดคล้้องกัับข้้อควรปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการสรรหา 
พิ ิจารณาค่ ่าตอบแทน และกำำ�กับดูู แลกิิจการ  
ตลอดจนฝ่่ายงานตรวจสอบและพััฒนาระบบ 

	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหาร และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่านเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
คณะกรรมการบริิษััทประชุุมอย่่างน้้อย ไตรมาสละ  
1 ครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมโดยอิิสระ 
ร่ ่ วมกับฝ่ ่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และ 
ผู้้�ตร วจสอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ  
1 ครั้้� ง  คณะกรรมการบริ ิหารมีการประชุุมกัน 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

1.2	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กร เป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนงานรายปีี ซึ่่�งผ่่านการ 
พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท และเป้้าหมาย 
ดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ของแต่่ละฝ่่าย / 
โครงการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
KPI เพื่่�อทบทวน KPI ของทุุกหน่่วยงาน ให้้เหมาะสม 
กัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันและให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
บริิษััท ตลอดจนการสื่่�อสารนโยบายการบริิหารงาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงานทุุกระดัับ  

1.3	 บริิษััทได้้จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ 
คณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในการ 
ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสัตัย์ 
สุุจริ ิต และมีีคุุณธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่ ่อบริ ิษััท 
และผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  ตลอดจนสาธารณชน 
และสัังคม โดยได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อ 
สัังคมเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์หลัักในการบริิหารงาน 
รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน
พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 
นโยบายสนัับสนุุนการฝึึกอบรม และการศึึกษา 
เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ สร้้างขวััญ และ 
กำำ�ลัังใจให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายโดยรวมขององค์์กร

1.4	 บริิษััทมีีการจัดทำำ�ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน 
จัดัซื้้�อ การบริิหารทั่่�วไป และมีีระบบบริิหารงานคุุณภาพ  
ISO เพื่่�อควบคุุมคุณภาพของการปฏิิบััติิงานให้ ้
เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

.  

 2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และจััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อร่ ่วมพิิจารณาแผนการ 
ดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด 
ให้้เป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทุุกไตรมาส  
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงมีคีวามเพีียงพอ
และอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง :
1.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ  

กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งต้้อง 
ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และจััดทำำ�ตาราง 
การประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง  
รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่่� เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงตาม 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

2.	 แผนงานบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับ 
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถ 
ประเมินิติดิตาม และดูแูลปริิมาณความเสี่่�ยงของบริิษัทั
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.	 ทบทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายที่่�กำำ�หนด

4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้อง 
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุม
ดููแลของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารของ 
บริิษััท

3. 	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1	 บริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร 

ระดัับต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน จััดโครงสร้้างการปฏิิบััติิ 
งานเพื่่�อให้้สามารถสอบทานงานระหว่่างกัันได้้

3.2	มี รีะบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน KPI 
อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน ตลอดจนการพิิจารณา 
ทบทวนแผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีีทุุก 6 เดืือน

3.3	 บริิษััทมีีมาตรการในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่่�น 
ที่่� เกี่่�ยวข้ ้อง เช่ ่น ภายใต้ ้  พ.ร.บ.บ้ ้านจััดสรร           
พ.ร.บ.คุ้้�ม ครองผู้้� บริ ิ โภค พ.ร.บ.สิ่่ � งแวดล้ ้อม 
พ.ร.บ.ควบคุุมเอกสาร พ.ร.บ.ผัังเมืือง และอื่่�นๆ  
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้การพิิจารณาธุุรกรรมรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยง เป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้พิิจารณา 
รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสมแล้้ว

รายงานประจำ�ปี 2563
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
4.1	 บริิษััทได้้พััฒนาระบบการรายงานข้้อมููลสารสนเทศ 

ด้้วยระบบโปรแกรมหลัักภายในองค์์กร (ERP) เพื่่�อให้ ้
กระบวนการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้้อมููลเพื่่�อ 
สนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร มีีความ  ถููกต้้อง 
รวดเร็็ว สามารถลดต้้นทุุนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
ปฏิิบััติิงาน และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 
มากยิ่่�งขึ้้�น

4.2	 บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างองค์์กร ให้้มีีหน่่วยงานทำำ�หน้้าที่่�
สื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดย 
มีีเนื้้�อหาสาระที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน และ 
สามารถค้้นหาได้้ ได้ ้แก่่ ฝ่ ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
และฝ่่ายประชาสััมพันธ์์ รวมทั้้�งการจัดทำำ�บอร์์ด 
ประชาสััมพันธ์์ และบอร์์ดแจ้้งข่่าวสารของบริิษััท  
แสดง ณ สถานที่่�ทำำ�งานให้้เห็็นสามารถรับทราบ 
ข้้อมููลได้้อย่่างชััดเจน

4.3	 บริิษัทัได้ม้ีกีารกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั
การไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�  ทรััพย์์สิินทางปััญญา และ  
การใช้ ้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุม 
ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลขององค์์กรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ

4.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุม และ 
เอกสารประกอบการประชุุม ก่ ่อนการประชุุม 
โดยเฉลี่่�ย 7 วััน ก่่อนการประชุุม

4.5	 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศขององค์์กร

5.	  ระบบการติดตามผล
5.1	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการติดตามผลระหว่่างการ 

ดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการ / 
คณะทำำ�งานเฉพาะด้้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
การประชุุมกลุ่่�มย่ ่อยเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินปััญหา 
พร้้อมรับทราบความคืบหน้้าของโครงการต่างๆ ตามที่่� 
คณะทำำ�งานได้้รัับมอบหมาย

5.2	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการในการติดตามและประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งจากการประเมิินอิิสระโดย 
ฝ่ ่ายระบบจััดการคุณภาพ ที่่�ปรึึ กษาด้ ้านการ 
ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ           
ตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีี

5.3	 บริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหาก 
พบเห็็นเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่า ฝ่่าฝืืน 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (รายละเอีียดปรากฏ
ตามหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

»	หั วหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท แอดไวซอรี่่� 
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััท ซึ่่�งบริิษัทั แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัดั (KAS) ได้้มอบหมายให้้ 
นายคำำ�นึึง สาริิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ  
บริิษัทั แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัดั (KAS) และนายคำำ�นึึง  สาริิสระ 
แล้้วเห็็นว่่า มีคีวามเหมาะสมเพีียงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่่าว 
เนื่่�องจากมีีความอิิสระ และมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายใน โดยบริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบ 
และพััฒนาระบบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
การตรวจสอบภายในด้้วย

 	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท   
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
คุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 3 
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รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท (Corporate Governance Policy) ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2549 และได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับการพัฒนาหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดระบบที่่�จััดให้้มีีโครงสร้้างและกระบวนการของความสััมพัันธ์์ ระหว่่าง 
คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�น มีกีารดูแูลให้้กิจิการดำำ�เนินิการไปในทิศิทางที่่�เหมาะสมควรเป็็น โดยจัดัให้้มีกีารตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
มีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโต และเพิ่่�มคุณค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกิิจการ

 		  นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริิษัทั มีแีนวคิดิตามหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีเกี่่�ยวกับัความโปร่่งใส 
ความซื่่�อสััตย์์ ความรับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนการดูแลสนัับสนุุนผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ และมีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม โดยจััดแบ่่งเป็็น 5 หมวด  ดัังนี้้�
		
		  หมวด  1	 คณะกรรมการบริิษััท

		  หมวด  2	สิ ิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  หมวด  3	 การเปิิดเผยสารสนเทศ และความโปร่่งใส

		  หมวด  4	 การควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยง

		  หมวด  5	 จรรยาบรรณ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นกลไกอิิสระในการถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นผู้้�รัับสนองนโยบาย และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและคุุณค่่าของระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิม 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นนโยบายของผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร 
มีีผลในทางปฏิิบััติิ โดยพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร ตระหนัักในความรับผิิดชอบและทำำ�การประเมิินตนเองได้้ ก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรม 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะแวดล้้อมการควบคุุมที่่�ดีี และพนัักงานจะเป็็นผู้้�ที่่�เห็็นความสำำ�คััญ และเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในการปฏิิบััติิ และรัักษาหรืือพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน  ระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีมีีส่่วนสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล   
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ  และเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการประกอบกิิจการของบริิษััท

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2563
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
7 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2549 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประกอบด้้วย  

		  1.  ดร.พิิบููลย์์	ลิ ิมประภััทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.  นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  นายวรการ		  เทพเฉลิิม		  กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้ให้้ความสำำ�คััญใน 
การประชุุม รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาภายนอก ฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลมีีความถููกต้้องเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งได้้สอบทานรายการระหว่่าง
กัันของบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันว่่าเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 
ของบริิษััท

		  2.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีี 2563 และกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนดููแลให้้มีีการปรัับแผนการตรวจสอบให้้
มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิกฎบััตรของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบ และหน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

		  3.	 การประเมิินการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี 
ประสิิทธิิผล และมีีความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดำำ�เนิินงาน 
ของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และติิดตามให้้มีีการพัฒนาระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นในแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการ 
ตามมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 

		  4.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความคืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�เสนอทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้บริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
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(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  5.	 การสอบทานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีคณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับัดูแูลให้้บริิษัทัมีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างโปร่่ง
ใส และปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

		  6.	 การสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(Self - Assessment) ทั้้�งคณะ ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย 

		  7.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีที่่�มีีความอิิสระและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
ประจำำ�ปีี 2563

		  8.	 ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นด้้วย

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริิษััทมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินโดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้� ได้้รัับการสอบทานและเห็็นชอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564                                                

รายงานประจำ�ปี 2563
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
		  คณะกรรมการบริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่ �ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอีกี 1 ท่่าน โดยมี ีดร.พิิบูลูย์์  ลิมิประภัทัร 
กรรมการอิิสระ เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 		ปั  ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน  
4 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

		  1.  ดร.พิิบููลย์์   	ลิ ิมประภััทร  	  ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  2.  นายสมเชาว์์   	ตั ันฑเทอดธรรม  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  3.  นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  4.  นายวรการ	 เทพเฉลิิม		  กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

		  ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�ง 4 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กับดููแลกิิจการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงานใน 
เรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

		  1.	พิ ิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก 

		  2.	พิ ิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

		  3.	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

		  4.	พิ ิจารณาโครงสร้้าง และอััตราค่่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยนาย สมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม งดออกเสีียง 
ในการพิิจารณาเรื่่�องนี้้� เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  5.	พิ ิจารณาเพิ่่�มกรรมการอิิสระอีีก 1 ท่่านรวมเป็็น 5 ท่่าน เท่่ากัับร้้อยละ 71.43 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน

		  6.	พิ จารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปี 
2563 ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเอง (Self - Assessment) ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
สรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  7.	จั ดทำำ�รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับัดููแลกิจิการ ประจำำ�ปี 2563 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

		ทั้้  �งนี้้� ตลอดระยะเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ 
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ 
และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกันัสำำ�หรับั
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และมีีความเห็็นว่่า รายการ 
ระหว่่างกัันดังักล่่าว มีคีวามจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นไปตามลักษณะธุุรกิจ 
ทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดราคาและเงื่ ่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาด 
เช่่นเดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่� 
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมติการทำ�รายการ
ระหว่างกัน
	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้ร่่วมพิิจารณาและมีีมติเป็็น 
เอกฉันัท์์ว่่า ในกรณีที่่�มีกีารทำำ�รายการระหว่่างกันักับับุคุคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งในอนาคต จะต้้องมีีการจััดเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน และต้้องมีี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้ 
รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และ 
มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ 
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีี
นโยบายการให้้กู้้�ยืมแก่่บุุคคลที่่�มีีความขัดแย้้ง นอกจากนี้้� บริิษััท 
จะปฏิิบััติิ ให้ ้ เป็ ็น ไปตามกฎหมายว่ ่าด้ ้วยหลัักทรััพย์ ์ และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่าง
กันในอนาคต
	ต ามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่� บจ.(ว) 
47/2547 ลงวันัที่่� 21 กรกฎาคม 2547 เร่ื่�อง การปรับัปรุุงหลักัเกณฑ์์ 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริิษัทัจดทะเบียีน บริิษัทักำำ�หนด
ประเภทของรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เป็็น  
5 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1)	ร ายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

		ร  ายการธุรกิจปกติขิองบริิษัทั ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง 
การขายบ้้านในโครงการ การซื้้�อที่่�ดินิ บริิษััทได้้กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป  
โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม 
สมเหตุุสมผลและสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ ์
สููงสุุดต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการ
ปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

	

	 (2)	ร ายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

		ร  ายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ บริิษััทว่่าจ้้าง 
บริิษััทย่่อย บริิหารชุุมชนในโครงการของบริิษััท และว่่าจ้้าง 
ก่่อสร้้างเฉพาะบ้้านสร้้างก่่อนขายในโครงการ

	 (3)	ร ายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น

		ร  ายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น ได้้แก่่  
บริิษััทเช่่าทรััพย์์สิินเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานขายของโครงการบ้้านฟ้้า 
ปิิยรมย์

	 (4)	ร ายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ

		ร  ายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การ 
ว่่าจ้้างบริิษััทย่่อยดููแลสวนในโครงการ	

	 (5)	ร ายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

		ร  ายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ได้้แก่่ การ 
กู้้�ยืมเงิินจากบริิษััทย่่อย การให้้ธนาคารพาณิิชย์์ออกหนัังสืือ 
ค้ำำ��ประกันัต่่อหน่ว่ยงานราชการให้แ้ก่่บริิษัทัย่่อย การกู้้�ยืืมเงินิจาก
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลของรายการ และ 
เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััท 
จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณา 
ตรวจสอบรายการดัังกล่่าว ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจะนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณา 
อนุมุัตัิกิารทำำ�รายการของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
ตามแต่่กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างการถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินทั้้�ง 
ในโครงการปััจจุุบัันและโครงการในอนาคตของบริิษััท เพื่่�อ 
ความชััดเจนและโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับนโยบายการ 
ซื้้�อที่่�ดิินของบริิษััทในอนาคต บริิษััทจะซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา 
โครงการโดยตรงจากผู้้�ขาย และไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
นายหน้้าถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััท แต่่หาก 
เป็็นการซื้้�อที่่�ดิินของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจะต้้องผ่่านกระบวนการ 
พิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท 
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเรื่่�องรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์์สููงสุุดที่่�บริิษััทจะได้้รัับ	

	ร ายการระหว่่างกันัที่่�จะเกิดิข้ึ้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทจะทำำ�การสุ่่�มตร วจรายการที่่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมประจำำ�งวดเพื่่�อพิิจารณา 
นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ใน 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ 
บััญชีีของบริิษััท โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2)

รายงานประจำ�ปี 2563
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การวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท
		  บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทโครงการ 
บ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดินิและโครงการอาคารชุดพัักอาศััยเพ่ื่�อขาย ธุรุกิจบริิหารและจัดัการโครงการแบบครบวงจร และธุรุกิจบริิหารชุมชน 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััทซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 
คือื บริิษััท เอ็็น.ซี.ี พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจรัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขายและการตลาด 
การก่่อสร้้างและการโอน ในลัักษณะของการเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ และการบริิหารร่่วมกัับเจ้้าของที่่�ดิิน และบริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง  
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหารชุุมชนแก่่โครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังการโอน 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 14 โครงการ, โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนา 
จำำ�นวน 7 โครงการ  โดยเป็็นมูลูค่่าที่่�ทำำ�สัญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 8,574 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 75.95  ของมูลูค่่าโครงการรวมในปััจจุุบันั 

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 1.	 รายได้้
		  ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 1,793.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562  ซึ่่�งมีีรายได้้รวม 1,252.83 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 43.13  

		ร  ายได้้ของบริิษััททั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีรายได้้หลัักจากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน ในปีี 2563 
บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ ร้้อยละ 98.65 ร้้อยละ 0.78 และร้้อยละ 0.56 ตามลำำ�ดัับ 
ในขณะที่่�ในปีี 2562 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 96.7 ร้้อยละ 1.6 และร้้อยละ 
1.7 ตามลำำ�ดัับ 

โครงสร้้างรายได้้

รายการ ดำำ�เนิินการโดย
2563 2562 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย NC 1,769.08 98.65 1,711.00 96.71 1,735.26 97.37

รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ QLM* 14.02 0.78 20.02 1.60 22.25 1.25

รายได้้อื่่�น ** NC , NCPM*, QLM* 10.10 0.56 21.24 1.70 24.68 1.38

รายได้้รวม 1,793.20 100.00 1,252.83 100.00 1,782.19 100.00

หมายเหตุุ  	 *  	 บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	        	 **	ร ายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการ จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ
		  NC	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

		  NCPM	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
		  QLM	 หมายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
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รายได้้จากการขาย

		  ในปีี 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านเแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด 
ร้้อยละ 41.97 ร้้อยละ 16.76 ร้้อยละ 34.35  และร้้อยละ 4.11 ตามลำำ�ดัับและมีีที่่�ดิินเปล่่า ร้้อยละ 2.81 ขณะที่่�ในปีี 2562 บริิษััท 
มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด เท่่ากัับ ร้้อยละ 38.95 ร้้อยละ 
13.40  ร้้อยละ 26.16  และร้้อยละ 10.51 ตามลำำ�ดัับและมีีที่่�ดิินเปล่่า ร้้อยละ 10.97 ตามลำำ�ดัับ 

รายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทบ้้าน

ผลิตภณฑ์
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย:

บ้้านเดี่่�ยว 742.46 41.97 471.95 38.95 735.50 42.39

บ้้านแฝด 296.48 16.76 162.41 13.40 207.63 11.97

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 607.64 34.35 317.00 26.16 245.59 14.15

อาคารชุุด 72.78 4.11 127.35 10.51 194.22 11.19

ที่่�ดิินเปล่่า 49.72 2.81 132.85 10.97 352.28 20.30

รวมรายได้้จากการขาย 1,769.08 100.00 1,211.57 100.00 1,735.26 100.00

		  ในปีี 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้าง เท่่ากัับร้้อยละ 87.94  
ร้้อยละ 8.80 และร้้อยละ 3.26  ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ปีี 2562 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย 
และบ้้านสั่่�งสร้้างเท่่ากัับร้้อยละ 81.87 ร้้อยละ 16.97 และร้้อยละ 1.16  ตามลำำ�ดัับ

สััดส่่วนรายได้้จากการขายแบ่่งตามลัักษณะคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2563 2562 2561

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 87.94 81.87 99.09

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 8.80 16.97 0.91

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 3.26 1.16 0.00

รวม 100.00 100.00 100.00

รายงานประจำ�ปี 2563
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รายได้้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2563 2562 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้านบาท %

ธััญธานีี โฮมออนกรีีน วิิลเลจ 2 6.9 0.4 - - - -

เอ็็น.ซีี. รอยััลปิ่่�นเกล้้า 0.0 0.0 30.0 2.5 41.7 2.4

NC on Green Charm 246.1 13.9 144.2 11.9 143.1 8.2

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� พััทยาเหนืือ - - - - - -

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เทอร์์เร เฟส 12 - - - - - -

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เลคแกรนด์์เด เฟส 13 0.0 0.0 145.7 12.0 131.3 7.6

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีวา เฟส 14 0.0 0.0 40.5 3.3 136.5 7.9

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5 0.0 0.0 24.9 2.1 310.2 17.9

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ 159.6 9.0 106.0 8.7 90.4 5.2

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 15 เทนโดร 404.6 22.9 281.0 23.2 184.5 10.6

บ้้านฟ้้าทาว์์นี่่�ดอนหวาย 243.3 13.8 173.5 14.3 151.0 8.7

เนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม (เฟส 1) 2.7 0.1 4.1 0.3 12.8 0.7

เนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม (เฟส 2) 41.9 2.4 95.3 7.9 143.8 8.3

ดิิอามองต์์ คอนโดนิิเนีียม 28.2 1.6 28.0 2.3 37.6 2.2

ที่่�ดิินเปล่่า ลำำ�ลููกกา คลอง 6 0.0 0.0 0.0 0.0 23.9 1.4

ที่่�ดิินเปล่่า จตุุโชติิ 0.0 0.0 0.0 0.0 324.3 18.7

ที่่�ดิินเปล่่า ธััญธานีี เฟส 3 0.0 0.0 64.9 5.4 4.2 0.2

ที่่�ดิินเปล่่า คลอง 3 0.0 0.0 68.0 5.6 0.0 0.0

บ้้านฟ้้า ริิมหาด จอมเทีียน 0.0 0.0 5.5 0.5 0.0 0.0

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา 290.8 16.4 0.0 0.0 0.0 0.0

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นอร์์เดิิร์์น เฟส 16 125.7 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0

ปาล์์ม พาร์์ค 169.6 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0

ที่่�ดิินเปล่่า เอ็็น.ซีี.รอยััล ปิ่่�นเกล้้า 49.7 2.81 0.0 0.0 0.0 0.0

รวม 1,769.1 100.0 1,211.6 100.0 1,735.3 100.0
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	 รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ 

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ 14.02 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และบริิษััทย่่อย คืือ 
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งให้้บริิการบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังจากการเข้้าอยู่่�อาศััย 

	 รายได้้อื่่�น 

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น 10.10 ล้้านบาท 

2.	ต้ ้นทุุนขาย
	 บริิษััทฯ มีีอััตราต้้นทุุนขายรวม 1,204.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนขายรวม 819.50 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น  
384.49 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 46.92

3.	ค่ ่าใช้้จ่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 169.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 28.10 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.86 
จากปีี 2562 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายเพิ่่ �มขึ้้�น 
และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 222.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.63 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.79 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร 
เพิ่่�มขึ้้�น 

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน 

	 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลง 13.05 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 30.84 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืม 
จากบริิษััทอื่่�นลดลง

	ค่ ่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

	 บริิษัทัฯ มีค่ี่าใช้้จ่่าย (รายได้้ ) ภาษีเีงิินได้้เพิ่่�มขึ้�น 24.00 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 353.96 จากปีี 2562 เนื่่�องจากมีกีำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้�น

4.	กำ ำ�ไรสุุทธิิ
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 110.58 ล้้านบาท  เทีียบกัับปีี 2562 ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 21.25 ล้้านบาท บริิษััทมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 
89.33 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 420.46 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากบริิษัทัมีรีายได้้เพิ่่�มขึ้�น  540.37 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้�น ร้้อยละ 43.13 

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.093 บาท ในขณะที่่�ปีี 2562 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.071 บาท 

ฐานะทางการเงิน

	 1.	สิ ินทรััพย์์
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 3,875.56 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 
227.15 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5.54 เนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือลดลง

		  1.1 สิินค้้าคงเหลืือ

		สิ  ินค้้าคงเหลืืออยู่่�ในรููปของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� 
ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการรวมทั้้�ง 
ดอกเบี้้�ย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 124.53 ล้้านบาท และ 172.06 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.21 และร้้อยละ 4.19 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยสิินค้้าคงเหลืือหลัักมาจาก 
โครงการดิอิาร์์มองต์์ เชีียงใหม่่ และโครงการเนทููเรซ่า คอนโดมิิเนียีม พัทัยา เนื่่�องจากสร้้างเสร็็จทยอยโอนได้้ในระหว่่างงวด อย่่างไรก็ตาม 
บริิษััทมีีนโยบายระบายสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อลดภาระต้้นทุุนดอกเบี้้�ยและเพิ่่�มสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน 
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		  1.2 	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริิษัทัฯ มีต้ี้นทุนุการพัฒันาที่่�ดินิและที่่�ดินิรอการพัฒันารวมจำำ�นวน 2,093.65 ล้้านบาท (คิดิเป็็น 
สััดส่่วนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินร้้อยละ 42.37 และที่่�ดิินรอการพััฒนาร้้อยละ 11.65 ของสิินทรััพย์์รวม) 

		  1.3 	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

		สิ  ินทรััพย์์ประเภทนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญคืือ ที่่�ดิินและอาคารสำำ�หรัับเป็็นสำำ�นักงานและสโมสรในโครงการ 
บ้้านจัดัสรรของบริิษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริิษัทัมีทีี่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์ จำำ�นวน 100.18 ล้้านบาท 
และ 94.15 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.58 และร้้อยละ 2.29 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ 

	 2.	คุุ ณภาพสิินทรััพย์์

 		  2.1 	สิ ินทรััพย์์

			   บริิษััทฯ มีีการสอบทานการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�
ว่่าราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีี 

		  2.2 	ลู ูกหนี้้�

			ร   ายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายอาคารชุดรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีการโอนความเสี่่�ยง 
และผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่า 
เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท จากกิิจกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์  ในขณะที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า 
ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� ลููกหนี้้�การค้ากิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท พิิจารณาได้้ว่่ามีีมููลค่่าน้้อย และไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทยัังไม่่มีีการรับรู้้�เงิินค้้างชำำ�ระเป็็นรายได้้จากการขายของบริิษััท บริิษััทจะออกหนัังสืือติิดตามการชำำ�ระหนี้้�  
สำำ�หรัับหนี้้�ที่่�ครบกำำ�หนดค้้างชำำ�ระเกิิน 2 เดืือน โดยมีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการติดตามหนี้้� ซึ่่�งจะประสานความร่่วมมือ 
กัับลููกหนี้้�เพื่่�อเร่่งรััดให้้มีีการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บไม่่ได้้ โดยประมาณการ 
จากประสบการณ์์การเรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตและการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�

	 3.	สภ าพคล่่อง
		  กระแสเงิินสดของบริิษััทส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน และเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินโดยมีี 
หลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำำ�นวน 64.81 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นงวดจำำ�นวน 37.60 ล้้านบาท รายละเอีียดของแหล่่งที่่�มาและแหล่่งที่่�ใช้้ไปของเงิินมีีดัังต่่อไปนี้้� 

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 683.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 415.96 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 155.65 จากปีี 2562

		  เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวนเป็็นลบ 53.75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23.57 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 78.12 จาก 
ปีี 2562  เนื่่�องจากปีี 2563 มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	  	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวนเป็็นลบ 591.86 ล้้านบาท เนื่่�องจาก มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน

		อั  ัตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.46 เท่่า ในปีี 2562 เป็็น 2.56 เท่่า ในปีี 2563 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง  
284.84 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.00 จากสิินค้้าคงเหลืือลดลง 47.53 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 27.62 และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 
ลดลง 248.00 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13.12 จากปีี 2562

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 1.	  หนี้้�สิิน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,188.60 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 342.14 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 22.35  เนื่่�องจากการบริิหารจััดการหนี้้�สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

		  โดยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 172.22 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.35  เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ลดลง 185.66 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 53.19 และไม่่มีีเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ

		  บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงเป็็น 0.44 เท่่า ในปีี 2563 จาก 0.60 เท่่า ในปีี 2562
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	 2.	  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 2,686.95 ล้้านบาท และ 2,571.95 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.47

	 3.	  สำำ�รองตามกฎหมาย

		  ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 1.21 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 งบการเงิินเฉพาะ 
บริิษััทมีีเงิินสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 74.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.95 ของทุุนจดทะเบีียน    

	 4.	ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

		  -	 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าตึึกแถว อาคาร สำำ�นัักงานขาย ที่่�ดิิน และบริิการจัดทำำ�และติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา เพื่่�อดำำ�เนิิน 
กิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและบริิการตามสัญญาภายใน 1 ปีี จำำ�นวน  
2.37  ล้้านบาท 

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วยงาน 
ราชการและบุุคคลภายนอก จำำ�นวน 336.38 ล้้านบาท ได้้แก่่ ค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ จำำ�นวน 8.69 ล้้านบาท และ 
ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง จำำ�นวน 327.69 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน  
0.65 ล้้านบาท และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ในการกำำ�กับดูแูลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษัทัฯ ที่่�จัดัทำำ�ขึ้�น มีข้ี้อมูลูทางบััญชีีที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ โปร่่งใส 
เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันการทุุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุ 
สมผล และความรอบคอบในการจััดทำำ� เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง 
เพีียงพอ มีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างโปร่่งใส ถูกูต้้อง และครบถ้้วน 
รวมทั้้�งให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
ตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏใน 
รายงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและสามารถ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)

ประธานกรรมการ

(นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานงบการเงิิน



รายงานและงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้้� ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

		  บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น 

		  ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย
งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  
และงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และ 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

		  ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ  
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และผลการดำำ�เนินิงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดียีวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิจิการ 
ของ บริิษัทั เอ็็น.ซี.ี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดียีวกััน 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น

		  ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความ 
รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตาม 
ข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และ
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� 
ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

		  ข้้าพเจ้้าขอให้้สังัเกตหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 3.2 เนื่่�องด้้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยเลืือกนำำ�แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี  
เรื่่�องมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ประกาศโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี มาถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีนี้้� 
แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

		  เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้� ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของ 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น 
แยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

	ก ารประมาณการต้้นทุุนโครงการ 

	 •	คว ามเสี่่�ยง 

		  บริิษััทประกอบกิิจการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน มีีโครงการในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด ซึ่่�งมีีทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด 
ทาวน์์เฮ้้าส์์ และคอนโดมิิเนียีม โดยบริิษัทัต้้องมีีการจัดัทำำ�ประมาณการต้นทุุนโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ต้้นทุนุค่่าที่่�ดินิ ต้้นทุนุค่่าก่่อสร้้าง 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการเป็็นรายแปลง และใช้้ในการคำำ�นวณ 
ต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ และการรับรู้้�ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับแปลงที่่�โอน โดยประมาณการดังกล่่าวมีีความซับซ้้อนและต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 
ค่่อนข้้างมาก คืือประมาณการต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และประมาณการต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานใน 
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การประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายตลอดทั้้�งโครงการ และประสบการณ์์การก่่อสร้้างงานสาธารณูปโภคส่่วนกลางในอดีีต  
โดยข้้าพเจ้้าได้้ให้้ความสำำ�คัญัเป็็นพิิเศษในการตรวจสอบการจัดทำำ� และทบทวนประมาณการต้นทุุนโครงการตามข้้อกำำ�หนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินเนื่่�องจากมีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ตามงบการเงิินรวมบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ 
จำำ�นวนเงิิน 124.53 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9) และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวนเงิิน 1,642.01 ล้้านบาท 
(ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10) รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,766.54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 45.58 ของสิินทรััพย์์รวม 
และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทรัับรู้้�ต้้นทุุนขายจำำ�นวนเงิิน 1,204.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 74.20 
ของค่่าใช้้จ่่ายรวม 

	 •	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บริิหารถึึงการกำำ�หนดนโยบายและกระบวนการในการ 
จััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการ โดยได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของข้้อสมมติิฐานและวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการคำำ�นวณ 
ประมาณการต้้นทุุนโครงการ และการทบทวนประมาณการต้้นทุุนโครงการดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการตรวจสอบหลัักฐาน 
สนัับสนุุนซึ่่�งแสดงถึึงการประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�องการคาดการณ์์การประมาณการกระแสเงิินสดรัับและ 
จ่่ายตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนการกู้้�ยืม และข้้อมููลงานก่่อสร้้างสาธารณูปโภค เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการ 
ต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้มีีการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าว และ 
ข้้าพเจ้้าได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทาง
บััญชีีที่่�สำำ�คััญ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.19 และพบว่่าประมาณการต้้นทุุนโครงการมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปตาม 
มาตรฐานรายงานทางการเงิิน

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	 •	คว ามเสี่่�ยง 

		  บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน คอนโดมิิเนีียม และที่่�ดิินรอพััฒนาสำำ�หรัับปีี 2563 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,769.08 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 98.65 ของรายได้้รวม โดยบริิษััทมีีจำำ�นวนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อขาย และสััญญาขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นจำำ�นวนมาก  รวมถึึงการให้้ส่่วนลด โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้า
จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการเกิิดขึ้้�นจริิงของรายได้้ การรับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิม 
การขายว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรืือไม่่  ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงกำำ�หนดให้้การตรวจสอบรายได้้จากการขาย 
อสังัหาริิมทรััพย์์เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ บริิษัทัได้้เปิิดเผยนโยบายการบัญชีเีกี่่�ยวกับัการรับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 

	 •	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ได้้ใช้้วิิธีีสอบถามเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รับผิิดชอบและทำำ�ความเข้้าใจระบบรายได้้และ 
การส่่งเสริิมการขายของโครงการต่่างๆ ของบริิษััท และทดสอบระบบการควบคุุมภายในโดยเลืือกสุ่่�มรายการมาทดสอบการควบคุุมว่่า
ได้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามการควบคุุมที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ เลืือกตรวจสอบสััญญาขาย การอนุุมััติิการให้้ส่่วนลดหรืือโปรโมชั่่�นส่่งเสริิม 
การขายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เอกสารการโอนกรรมสิทธิ์์� และการได้้รัับชำำ�ระเงิิน เพ่ื่�อตรวจสอบการเกิิดขึ้้�นจริิง ความถูกต้้องของการรับรู้้�รายได้ ้
ตามเงื่่�อนไขของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีี และตรวจสอบรายได้้จากการขายทั้้�งรายการทั้้�งใน 
ระหว่่างปีีและรายการใกล้้วัันสิ้้�นปีี รวมถึึงการวิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเป็็นรายการโครงการเพื่่�อตรวจสอบความผิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึง 
การบันัทึึกรายได้้ในสมุดุรายวันัทั่่�วไป และรายการปรัับปรุุงที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อประเมิินว่่า มีกีารบันัทึึกรายได้้ที่่�ไม่่เกิดิข้ึ้�นจริิง หรืือไม่่ ข้้าพเจ้้า 
พบว่่าการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นไปตามนโยบายการบััญชีีและเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น 

		  ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีจะถููกจััดเตรียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

		  ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 	

		  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้ง
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  

		  เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้า 
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

                 	ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่� 
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััด
ทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  

		  ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท 
และบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

		  ผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลมีหีน้้าที่่�ในการสอดส่่องดูแูลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทัและบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

                	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจุริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ 
ไม่่ได้้เป็็นการรับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์ ์
ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้ 
งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�  

		  ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

		  •	ร ะบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 
เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมูลู 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุจริิตอาจ 
เกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง 
หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 

		  •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการ 
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

		  •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐาน 
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอน
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ 
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถาน
การณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  

		  •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตาม 
ที่่�ควรหรืือไม่่ 

		  •	 ได้้รับัหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูทางการเงิินของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรม
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และ 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

		  ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหาก 
ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
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		  ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ 
เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสัมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคล
ภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

		  จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ใน 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะ 
เกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่าง 
สมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว  

		  ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นางสาวโชติิมา กิิจศิิรกร

นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7318

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

สินทรัพย์

หมายเหตุุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7 64,807,687.65 27,209,956.29 57,071,701.00 19,194,626.54 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -      954,238.51  -      712,417.43 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 8  8,881,813.07  8,071,012.27  7,335,956.16  7,195,957.37 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6  -       -       10,000,000.00  -      

สิินค้้าคงเหลืือ 9 124,530,392.81 172,056,399.74 123,560,953.95 171,982,705.82 

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 10 1,642,013,822.84 1,890,016,484.33 1,642,013,822.84 1,890,016,484.33 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 11 451,635,863.33 488,208,880.15 451,279,252.33 487,852,269.15 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 12 963,838.91  -      720,343.96  -      

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 13 11,190,422.51 2,347,471.35 11,276,674.29 2,349,682.55 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,304,023,841.12 2,588,864,442.64 2,303,258,704.53 2,579,304,143.19 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 14 11,019,233.26 13,820,850.90 11,019,233.26 13,820,850.90 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 15  -       -       86,864,497.95  79,364,497.95 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 16 221,229,351.66 192,201,288.11 221,229,351.66 192,201,288.11 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 17 100,179,658.33 94,147,347.22 77,276,198.23 85,649,682.49 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 18 21,722,678.73  -      10,816,588.79  -      

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 19 4,170,328.59 4,652,905.29 3,989,385.31 4,527,579.53 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 11 1,184,981,885.80 1,184,981,885.80 1,111,930,937.80 1,111,930,937.80 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 20 18,930,662.10 14,645,096.53  17,140,248.54  12,923,523.97 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 21 9,297,664.72 9,386,493.82 9,185,491.93 9,266,765.43 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,571,531,463.19 1,513,835,867.67 1,549,451,933.47 1,509,685,126.18 

รวมสิินทรััพย์์ 3,875,555,304.31 4,102,700,310.31 3,852,710,638.00 4,088,989,269.37 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิิน
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 22 3,020,169.34 306,870,308.27 3,020,169.34 306,870,308.27 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 23 416,812,791.74 252,112,292.76 410,696,966.48 248,152,736.55 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  8,560,032.86  -       8,560,032.86  -      

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 24 259,925,926.39 273,073,114.78 259,925,926.39 273,073,114.78 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  6,515,216.77  -       3,511,551.38  -      

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 184,000,000.00 219,000,000.00 179,000,000.00 219,000,000.00 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 6 2,500,000.00 2,500,000.00  -       -      

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 881,334,137.10 1,053,555,715.81 864,714,646.45 1,047,096,159.60 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน               24 163,386,538.92 349,044,055.40 163,386,538.92 349,044,055.40 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 25 17,559,121.35  -      9,524,867.10  -      

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 26 60,001,513.03 64,929,973.73 57,894,317.71 63,221,676.64 

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 27 20,294,313.97 16,525,633.51 20,294,313.97 16,525,633.51 

ประมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 28 36,806,740.00 42,740,740.00 33,498,150.00 39,198,150.00 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9,220,253.22 3,950,237.21 9,220,253.22 3,950,237.21 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 307,268,480.49 477,190,639.85 293,818,440.92 471,939,752.76 

รวมหนี้้�สิิน 1,188,602,617.59 1,530,746,355.66 1,158,533,087.37 1,519,035,912.36 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,245,284,305 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,245,283,691 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 31 81,560,000.00 75,360,000.00 81,560,000.00 75,360,000.00 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 780,306,836.20 669,306,064.01 789,803,859.63 671,779,666.01 

องค์์ประกอบอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น  -       -       -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 2,684,680,527.20 2,567,479,755.01 2,694,177,550.63 2,569,953,357.01 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริิษัทัย่่อย  2,272,159.52  4,474,199.64  -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,686,952,686.72 2,571,953,954.65 2,694,177,550.63 2,569,953,357.01 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,875,555,304.31 4,102,700,310.31 3,852,710,638.00 4,088,989,269.37 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้ 6

รายได้้จากการขาย  1,769,077,898.00  1,211,569,864.00  1,769,077,898.00  1,211,569,864.00 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ  14,023,009.99  20,022,256.42  8,446,895.06  15,129,440.04 

รายได้้อื่่�น  10,098,871.20  21,242,588.33  9,979,206.56  21,233,792.94 

รวมรายได้้  1,793,199,779.19  1,252,834,708.75  1,787,503,999.62  1,247,933,096.98 

ค่่าใช้้จ่่าย 6

ต้้นทุุนขาย  1,203,998,224.89  819,503,574.96  1,203,998,224.89  819,503,574.96 

ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ  26,817,600.92  20,954,263.92  15,831,793.77  17,076,141.39 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  169,617,084.83  141,518,305.45  169,617,084.83  141,518,305.45 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  222,148,224.45  200,516,992.66  216,337,214.47  199,272,177.82 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  1,622,581,135.09  1,182,493,136.99  1,605,784,317.96  1,177,370,199.62 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  170,618,644.10  70,341,571.76  181,719,681.66  70,562,897.36 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 36  29,268,153.62  42,316,554.76  28,788,496.93  42,104,192.59 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  141,350,490.48  28,025,017.00  152,931,184.73  28,458,704.77 

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 30  30,774,205.40  6,779,096.80  30,843,046.39  6,670,688.03 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  110,576,285.08  21,245,920.20  122,088,138.34  21,788,016.74 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไป

ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 1,922,371.99 (2,572,261.80) 2,136,055.28 (2,798,327.71)

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ในภายหลััง

เข้้าไป ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  -       -       -       -      

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  1,922,371.99 (2,572,261.80) 2,136,055.28 (2,798,327.71)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  112,498,657.07  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 25633

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  115,278,400.21  21,771,870.56  122,088,138.34  21,788,016.74 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (4,702,115.12) (525,950.36)  -       -      

 110,576,285.09  21,245,920.20  122,088,138.34  21,788,016.74 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  117,200,772.19  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (4,702,115.12)  -       -       -      

 112,498,657.07  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 37

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)  0.093  0.017  0.098  0.017 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  110,576,285.09  21,245,920.20  122,088,138.35  21,788,016.74 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

การปรัับปรุุงด้้วยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  30,774,205.40  6,779,096.80  30,843,046.38  6,670,688.03 

การปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงิิน  29,268,153.62  42,338,767.09  28,788,496.93  42,104,192.59 

การปรับัปรุุงด้้วยลูกูหนี้้�จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น (เพิ่่�มขึ้�น) ลดลง (1,773,757.00)  4,033,472.08 (139,998.79) (2,087,883.20)

การปรัับปรุุงด้้วยสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 47,526,006.93 135,730,559.59 48,421,751.87 135,804,253.51 

การปรัับปรุุงด้้วยต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 338,349,952.24 11,712,909.21 338,349,952.24 11,712,909.21 

การปรัับปรุุงด้้วยที่่�ดิินรอการพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (40,481,250.00)  8,804,817.06 (40,481,250.00)  8,804,817.06 

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์อื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (8,547,455.20) (2,151,308.65) (9,610,768.24) 4,903,663.26 

การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 165,876,648.68 16,620,997.52 164,138,684.14 12,091,268.56 

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  6,170,185.44  1,964,645.21  5,270,016.00  1,964,645.21 

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�นและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 24,768,346.05 21,046,855.44 21,786,485.44 20,937,920.50 

การปรัับปรุุงด้้วยผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน (กลัับรายการ)  -       2,518,096.45  -       2,518,096.45 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ผลประโยชน์์พนัักงาน  (กลัับรายการ)  3,394,151.79  4,583,040.00  3,241,838.61  4,367,528.00 

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สููญ และหนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) -  980,000.00  -       980,000.00 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค (กลัับรายการ)  3,768,680.46  1,702,616.41  3,768,680.46  1,702,616.41 

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม (1,644.19) (4,997.34) (1,644.19) (4,997.34)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายและตััดจำำ�หน่่าย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  13,249,258.24  5,549,165.05  13,249,260.24  5,780,600.55 

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการตััดจำำ�หน่่ายเจ้้าหนี้้�

การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น  -      (200,712.10)  -       -      

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน  722,917,767.55  283,253,940.02  729,712,689.44  280,038,335.54 

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (27,042,510.66) (11,303,729.92) (27,033,751.91) (11,282,443.02)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) อื่่�นจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (32,623.23)  -       -       -      

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (6,705,163.70)  -      (6,705,163.70)  -      

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค  -      (4,704,334.80)  -      (4,704,334.80)

หนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ (5,934,000.00)  -      (5,700,000.00)  -      

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 683,203,469.96 267,245,875.30 690,273,773.83 264,051,557.72 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (7,956.21) (3,418.27) (6,282.34) (1,266.31)

เงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนอื่่�นที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น 2,801,617.64 (4,578,947.38) 2,801,617.64 (4,578,947.38)

เงิินสดรัับจากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -       -      6,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -      (10,000,000.00) (6,000,000.00)

เงิินสดจ่่ายเพิ่่�มทุนุในบริิษััทย่่อย  -      (14,999,850.00) (7,500,000.00) (7,500,000.00)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (19,507,495.15) (11,692,394.64) (3,466,259.97) (3,096,687.36)

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (36,733,912.57) (10,847,701.83) (36,733,912.57) (10,847,701.83)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 70,000.00 12,600,000.00 70,000.00  12,368,564.50 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (370,874.80) (653,430.85) (284,424.80) (523,930.85)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (53,748,621.09) (30,175,742.97) (55,119,262.04) (14,179,969.23)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (303,850,138.93) (149,554,482.58) (303,850,138.93) (149,554,482.58)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (5,659,845.92)  -      (3,774,105.92)  -      

เงิินสดรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  2,500,075.00 20,000,000.00  -       -      

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  5,000,000.00  -       -       -      

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (40,000,000.00) (11,000,000.00) (40,000,000.00) (10,000,000.00)

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมกรรมการ  -      (500,000.00)  -       -      

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น  -      (48,161,777.52)  -      (48,161,777.52)

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะยาว  440,679,925.58  332,575,346.26 440,679,925.58 332,575,346.26 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (639,484,626.45) (268,175,145.01) (639,484,630.44) (268,175,145.01)

จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่าย (51,042,506.79) (76,904,608.08) (50,848,487.62) (76,625,772.49)

จ่่ายเงิินปัันผลจ่่าย  -      (37,358,210.73)  -      (37,358,210.73)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (591,857,117.51) (239,078,877.66) (597,277,437.33) (257,300,042.07)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ 37,597,731.36 (2,008,745.33)  37,877,074.46 (7,428,453.58)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 64,807,687.65 27,209,956.29 57,071,701.00 19,194,626.54 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ข้้อมููลงบกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

1)  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

เงิินสดในมืือ  724,000.00  702,000.00  609,000.00  662,000.00 

เงิินฝากธนาคาร  64,083,687.65  26,507,956.29  56,462,701.00  18,532,626.54 

        รวม  64,807,687.65  27,209,956.29  57,071,701.00  19,194,626.54 

	 2)	 ใน ปีี 2563 และ 2562 บริิษััทได้้โอนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 27.91 ล้้านบาท และ 65.63 ล้้านบาท เข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของที่่�ดิินรอการพััฒนา							     

	 3)	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้โอนเงิินมััดจำำ�เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 1.48 ล้้านบาท 	

	 4)	 ในปีี 2563 บริิษััทซื้้�อเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานโดยทำำ�สััญญาเช่่าการเงิินและซื้้�อจำำ�นวน 2.18 ล้้านบาท 		

	 5)	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้โอนสำำ�นัักงานขายจากที่่�ดิินรอการพััฒนามารวมในที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 8.75 ล้้านบาท	

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�						    

รายงานประจำ�ปี 2563
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 (ก)	ภู ูมิิลำำ�เนาและสถานะทางกฎหมาย

		  บริิษััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด มาเป็็น 
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนกัับกรมพัฒนาธุุรกิจการค้าแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิกายน 2546 และได้้แก้้ไขชื่่�อบริิษัทัเป็็น 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

			   บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนไว้้ดัังนี้้�

		  เลขที่่� 1/765 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 
ประเทศไทย

	 (ข)	ลั ักษณะธุุรกิิจ

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการค้้าได้้แก่่ จััดสรรที่่�ดิินและปลููกบ้้านสำำ�เร็็จรููปและ 
คอนโดมิิเนีียมงานก่่อสร้้าง การบริิการและเช่่าภายในสโมสรหมู่่�บ้้าน และศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น

	 (ค)	ชื่่ �อบริิษััทใหญ่่

		  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.00

2.	 เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบทางการเงิินรวมและการดำำ�เนิินงาน
2.1	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รวมบััญชีีต่่างๆ ของบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 

(มหาชน) ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ลัักษณะธุุรกิิจ

2563 2562

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100 100 รัับเหมาก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100 100 บริิหารงานหมู่่�บ้้าน

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 60 60 ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ

2.2    สิินทรััพย์์และรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมคิิดเป็็นจำำ�นวนประมาณร้้อยละ ดัังนี้้� :

อััตราร้้อยละของยอดสิินทรััพย์์ 
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

อััตราร้้อยละของยอดรายได้้ของ 
บริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

2563 2562 2563 2562

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 2.37 2.04 0.17 2.35

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 0.05 0.04 4.28 39.70

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 1.30 0.37 4.44 0.30
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	 2.3 	 บริิษััทบัันทึึกบััญชีีโดยวิิธีีซื้้�อ สำำ�หรัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 2.4 	ร ายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยที่่�รวมในงบการเงิินรวมได้้หัักกลบลบกัันแล้้ว

2.5 	 งบการเงิินรวมจััดทำำ�ขึ้้�น โดยใช้้นโยบายการบัญชีีเดีียวกััน สำำ�หรัับรายการบัญชีีที่่�เหมืือนกัันหรืือเหตุุการณ์์ทางบััญชีีที่่� 
คล้้ายคลึึงกััน

2.6	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

2.7	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย ส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท  
และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

3.	หลั ักเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

	 3.1	หลั ักเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน

		  งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดย 
ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้�นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีใน 
งบการเงิินสำำ�หรัับบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่�กำำ�หนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความ 
ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

		  งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปล 
มาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

		  งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 3.2	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบับัใหม่่และฉบับัปรับัปรุงุ ซึ่่�งจะมีผีลบังัคับัใช้้สำำ�หรับังบการเงิินที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบัญชีีและการให้้แนว 
ปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้� ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้น มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ดัังต่่อไปนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
หลัักการสำำ�คััญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

		ม  าตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วย มาตรฐานและการตีความมาตรฐาน  
จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่

			ม   าตรฐานการรายงานทางการเงิิน

			   ฉบัับที่่� 7	 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   ฉบัับที่่� 9	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

			ม   าตรฐานการบััญชีี

			   ฉบัับที่่� 32 	 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

			   ฉบัับที่่� 16	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

			   ฉบัับที่่� 19	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน

		ม  าตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้น กำำ�หนดหลัักการเกี่่�ยวกัับการจััดประเภทและการวััดมููลค่่า 
เครื่่�องมืือทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน  
ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการ 
ด้้อยค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีี
ป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน และเมื่่�อมาตรฐานการรายงา 
ทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีี การตีีความมาตรฐานการบััญชีี และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี 
บางฉบัับที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันถููกยกเลิิกไป

รายงานประจำ�ปี 2563
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

		ม  าตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความ
มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรับรู้้�รายการ การวัดมููลค่่า การแสดงรายการและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาใน 
การเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

		  การบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายัังคง 
ต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐานการ 
บััญชีีฉบัับที่่� 17

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินฉบัับที่่� 16 มาใช้้เป็็นครั้้�งแรก โดยรับัรู้้�ผลกระทบสะสมโดยการปรัับปรุุงยอดยกมากัับกำำ�ไรสะสม ณ วันัที่่� 1 มกราคม 
2563 (Modified Retrospective Approach) โดยไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ ผลกระทบสะสม 
จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้้�งแรก ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจาก 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิม 
ทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีีวััตถุุ
ประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบในบางเรื่่�องจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับ และเพื่่�อให้้เกิิดความ 
ชััดเจนในวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีในช่่วงเวลาที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว

		  แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีดัังกล่่าวได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 และมีีผลบัังคัับใช้้ 
สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2563 
ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

		  กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีดัังต่่อไปนี้้�

			   -	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ COVID-19 ที่่�อาจจะกระทบต่่อการพยากรณ์์ทางการเงิิน ในอนาคต 
ใช้้ประกอบเทคนิิคการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง กิิจการยัังปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
ฉบัับที่่� 13 เรื่่�อง การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

			   -	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�การลดค่่าเช่่าตามสััญญาจากผู้้�ให้้เช่่า มาถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า โดยทยอยปรัับลด 
หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ครบกำำ�หนดแต่่ละงวดตามสัดส่่วนที่่�ได้้ส่่วนลด พร้้อมทั้้�งกลัับรายการค่่าเสื่่�อมราคาจาก 
สินิทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตามสัญญาเช่่าที่่�ยังัคงรัับรู้้�ในแต่่ละงวดตามสัดส่่วนของค่่าเช่่าที่่�ลดลง 
และบัันทึึกผลต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

			   -	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ COVID-19 ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนซึ่่�งอาจกระทบต่่อการประมาณการ 
กำำ�ไรทางภาษีีที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต มาเป็็นข้้อมููลในการประมาณการความเพีียงพอของกำำ�ไรทางภาษีีที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต เพื่่�อที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			   -	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�สถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า ตามมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับที่่� 36 
เรื่่�อง การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

	 3.3	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

		  ในระหว่่างปีี สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ออกประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีี และลงประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาแล้้ว สำำ�หรัับกรอบ
แนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน (ใหม่่) และมีีการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินจากปีี 2562 
เป็็นจำำ�นวนหลายฉบัับ โดยให้้ถืือปฏิิบััติิกัับงบการเงิินสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มต้้นในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564  
เป็็นต้้นไป ซึ่่�งการปรัับปรุุงดัังกล่่าวเกิิดจากการปรัับปรุุง/แก้้ไขหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

		ก  ารปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

            	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับประกอบด้้วยการอ้้างอิิงหรืือการอ้้างถึึง “IASC’s Framework for the 
Preparation and Presentation of Financial Statements” การปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิินได้้ปรัับการอ้้างอิิงหรืือการอ้้างถึึงบางส่่วนที่่�กล่่าวข้้างต้้นให้้เป็็นปััจจุุบัันและทำำ�การปรัับปรุุงอื่่�นๆ เพื่่�อ 
อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นว่่าเอกสารแต่่ละฉบัับนั้้�นเป็็นการอ้้างอิิง “กรอบแนวคิิด” ของปีีใด
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		กรอ  บแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน

            	 กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน ประกอบด้้วย การปรัับปรุุงคำำ�นิิยามของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน เกณฑ์์ใน 
การรวมสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงหลัักการใหม่่และแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้ถููกเพิ่่�มเติิมเข้้าไป ดัังต่่อไปนี้้�

			   1.	 การวััดมููลค่่า ซึ่่�งรวมถึึงปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณาในการเลืือกเกณฑ์์ในการวััดมููลค่่า

			   2.	 การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมูลู ซึ่่�งรวมถึึงเมื่่�อใดที่่�จะจัดัประเภทรายการรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุนุ 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

			   3.	กิ ิจการที่่�เสนอรายงาน

			   4.	 เมื่่�อใดสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจะถููกเอาออกจากงบการเงิิน

      		  กรอบแนวคิิด ยัังได้้อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงบทบาทของความสามารถของฝ่่ายบริิหารในการดูแลรัักษาทรััพยากร 
เชิิงเศรษฐกิิจของกิิจการ ความระมััดระวััง และความไม่่แน่่นอนของการวััดมููลค่่าในการรายงานทางการเงิิน

		คำ  ำ�นิิยามของธุุรกิิจ

          	คำ ำ�นิยิามของธุรุกิจิ ที่่�ปรับัปรุุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัที่่� 3 เร่ื่�อง การรวมธุรกิจิได้้อธิบิายให้้ชัดัเจนข้ึ้�น
ถึึงคำำ�นิิยามของธุุรกิจโดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อช่่วยให้้กิิจการใช้้ในการกำำ�หนดว่่ารายการค้้านั้้�นต้้องบัันทึึกรายการเป็็น 
“การรวมธุุรกิิจ” หรืือ “การซื้้�อสิินทรััพย์์” หรืือไม่่ การปรัับปรุุงมีีดัังนี้้�

			   1.	 อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นในเรื่่�องการพิิจารณาว่่าเป็็น “ธุุรกิิจ” นั้้�น กลุ่่�มของกิิจกรรมและสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาต้้องรวมถึึง 
ข้้อมููลปััจจััยนำำ�เข้้าและกระบวนการที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่่างน้้อยซึ่่�งเมื่่�อนำำ�มารวมกัันมีีส่่วนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทำำ�ให้้เกิิด 
ความสามารถในการสร้้างผลผลิิต

			   2.	ตั ดเรื่่�องการประเมิินว่่าผู้้�ร่่วมตลาดสามารถทดแทนปััจจััยนำำ�เข้้าหรืือกระบวนการที่่�ขาดหายไปใดๆ และสร้้าง 
ผลผลิิตต่่อไปได้้ ออกจากมาตรฐานฯ

			   3.	 เพิ่่�มแนวปฏิิบััติิและตััวอย่่างเพื่่�อประกอบความเข้้าใจเพื่่�อช่่วยให้้กิิจการประเมิินว่่ากระบวนการที่่�สำำ�คััญได้้ถููกซื้้�อ 
หรืือไม่่

			   4.	ทำ ำ�ให้้นิิยามของธุุรกิิจและนิิยามของผลผลิิตแคบลง โดยการให้้ความสนใจในตััวของสิินค้้าและบริิการที่่�ให้้กัับลููกค้้า 
และตััดเรื่่�องการอ้้างอิิงความสามารถในการลดต้้นทุุนออกจากมาตรฐานฯ

			   5.	 เพิ่่�มเรื่่�องการทดสอบความตั้้�งใจเป็็นทางเลืือก ซึ่่�งอนุุญาตให้้ทำำ�การประเมิินอย่่างง่่ายว่่ากลุ่่�มของกิิจกรรมและ 
สิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาไม่่ใช่่ธุุรกิิจหรืือไม่่

		คำ  ำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญ

           	คำ ำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญ ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน 
และมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8 เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด และทำำ�ให้้
เกิิดการปรัับปรุุงซึ่่�งเป็็นผลที่่�สืืบเนื่่�องไปมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับอื่่�นการปรัับปรุุงช่่วยทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ 
มากยิ่่�งขึ้้�นของคำำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญโดย

			   1.	 การทำำ�ให้้คำำ�นิิยามเป็็นแนวทางเดีียวกัันของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกรอบแนวคิิดเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ความสัับสนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความแตกต่่างของคำำ�นิิยาม

			   2.	 การรวมข้้อกำำ�หนดสนัับสนุุนเข้้าไว้้ด้้วยกัันของมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน ใน 
คำำ�นิยิามเพ่ื่�อทำำ�ให้้คำำ�นิยิามมีคีวามชัดัเจนมากข้ึ้�นและอธิบิายถึึงการนำำ�ความมีสีาระสำำ�คัญัไปประยุกุต์์ ได้้ชััดเจนข้ึ้�น

			   3.	 การนำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�ของคำำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญมาไว้้ในที่่�เดีียวกััน ร่่วมกัันกัับคำำ�นิิยาม

		ก  ารปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

        		 การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือ 
ทางการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน การปรัับปรุุงนั้้�น 
ได้้ปรัับเปลี่่�ยนข้้อกำำ�หนดของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยเฉพาะเพื่่�อเป็็นการบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
ความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง เช่่น อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงที่่�กำำ�หนดจากธุุรกรรมการกู้้�ยืืม 
(interbank offer rates-IBORs) นอกจากนี้้� การปรัับปรุุงได้้กำำ�หนดให้้กิิจการให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมกับนัักลงทุุนเกี่่�ยวกัับ 
ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากความไม่่แน่่นอนใดๆ นั้้�น

		  ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 3.4	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และได้้ลงประกาศใน 
ราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2564 โดยมีีการปรัับปรุุงดัังนี้้�

		  1.	 การยิินยอมลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2563 ทั้้�งนี้้�อนุุญาตให้้ 
กิิจการถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ได้้ การปรัับปรุุงนี้้�เพื่่�อเป็็นการผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�เช่่า โดยไม่่จำำ�เป็็น 
ต้้องประเมิินว่่าการยินยอมลดค่่าเช่่าที่่�เกิิดขึ้้�นอัันเป็็นผลโดยตรงจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 และ 
เข้้าเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ ถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยให้้บัันทึึกการยิินยอมลดค่่าเช่่านั้้�นเสมืือนว่่าไม่่ใช่่การ 
เปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 

		  2.	 เพิ่่�มข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการปฏิริูปูอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง โดยกิจิการต้องถือืปฏิิบัติัิ
ตามการปรัับปรุงุดังักล่่าวกับังบการเงิินประจำำ�ปีสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป 
ทั้้�งนี้้�อนุุญาตให้้กิิจการถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ได้้ 

		  ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 4.1	 การรัับรู้้�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย

	ร ายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

		ร  ายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพัย์์รับัรู้้�เมื่่�อบริิษัทัและบริิษััทย่่อยได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคือื 
เมื่่�อมีีการส่งมอบบ้้านพร้้อมที่่�ดินิหรืือหน่่วยในอาคารชุดพัักอาศััย รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรััพย์์แสดงตามมูลูค่่าที่่�ได้้
รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด

	 การจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายแทนลููกค้้า

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการจดทะเบีียนหรืือจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลางนิิติิบุุคคล โดยจ่่ายแทนลููกค้้าเมื่่�อ
ลููกค้้าจดทะเบีียนโอนบ้้านหรืือหน่่วยในอาคารชุดพัักอาศััย ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาว่่ารายการเหล่่า
นี้้�เป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�นจึึงบัันทึึกรายการดังกล่่าวหัักจากมููลค่่ารายได้้ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจากเดิิมที่่� 
บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

		  เงิินค่่างวดส่่วนที่่�เก็็บก่่อนการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของความเป็็นเจ้้าของให้้กับัผู้้�ซื้้�อจะบันัทึึก
เป็็นค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้

		ต้  ้นทุุนขายจะคำำ�นวณตามต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณการว่่าจะเกิิดขึ้้�นจริิงของโครงการ อย่่างไรก็็ดีีต้้นทุุนขายจะถููก 
ปรัับปรุุงให้้ใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงในกรณีีที่่�ปััจจััยต้้นทุุนจริิงเปลี่่�ยนไปอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ

		  ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายที่่�ดิิน บ้้านพร้้อมที่่�ดิินและต้้นทุุนจากการขายอาคารชุุด บริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุน 
การพััฒนาที่่�ดิินทั้้�งหมดตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างโดยวิิธีีอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ (Percentage of 
completion method) เงิินค่่างวดที่่�เก็็บได้้เกินิกว่่าอัตัราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จจะบันัทึึกเป็็นรายได้้รับัล่่วงหน้้า ส่่วนที่่�ยังัไม่่ถึึง 
กำำ�หนดเรีียกเก็็บเงิินจะบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�การค้้า

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิหารหมู่่�บ้้านเมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จตามระยะเวลาของสััญญา

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิการ ค่่าห้้องพัักโดยจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายได้้อื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 4.2	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	    	 การจััดประเภทรายการขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลธุุรกิิจ (Business Model) ของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิินและ
ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

		  กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามลัักษณะการวััดมููลค่่าดัังนี้้�

			   •	ร ายการที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน) และ

			   •	ร ายการที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย
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	    	 กลุ่่�มบริิษััทต้้องจััดประเภทรายการใหม่่สำำ�หรัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�เฉพาะเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิจ 
ในการบริิหารสิินทรััพย์์เหล่่านั้้�น

		ตร  าสารทุุนสามารถจำำ�แนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวััดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่ การวััด 
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (FVPL) หรืือการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI) 
ซึ่่�งไม่่สามารถจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 

	     	 ในการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิินที่่� 
ไม่่ได้้วัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนุด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม บวกหรืือหักัด้้วยต้้นทุนุการทำำ�รายการซึ่่�งเกี่่�ยว
ข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�น ต้้นทุุนการทำำ�รายการของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	    	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินซ่ึ่�งประกอบด้้วยอนุุพัันธ์์แฝงจะพิิจารณาในภาพรวมว่่ากระแสเงิินสดที่่�เกิิดจากสิินทรััพย์์ทาง 
การเงิินนั้้�นเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือไม่่ 

	    	 การวัดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลทางธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิินและลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสัญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน การวัดมููลค่่าตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้้  
3 วิิธีี โดยขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทตราสารหนี้้�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

			   •	ร าคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย  สิินทรััพย์์ทางการเงิินต้้องวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีีวััตถุุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อรัับ 
กระแสเงิินสดตามสัญญา และข้้อกำำ�หนดตามสัญญาของ สิินทรััพย์์ทางการเงิินซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็น 
การจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนดไว้้ รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินทรััพย์์ทาง
การเงิินดัังกล่่าวต้้องคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการจะ 
รัับรู้้�โดยตรงในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและแสดงรายการในกำำ�ไรขาดทุุนอื่่�น พร้้อมกับกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  
รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าแสดงเป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

			   •	 มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI) สิินทรััพย์์ทางการเงิินต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีี 
วััตถุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสัญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของ 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของ 
เงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนดไว้้ การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรัับรู้้�ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ยกเว้้น รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะรัับรู้้� 
เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมที่่�เคยรัับรู้้�รายการใน 
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่เข้้ากำำ�ไรหรืือขาดทุุน และแสดงรายการในกำำ�ไรขาดทุุนอื่่�น 
รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง รายการขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่าแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในงบกำำ�ไรขาดทุุน

			   •	 มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (FVPL) สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััด 
จำำ�หน่่ายหรืือ FVOCI ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจาก 
ตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมูลูค่่า FVPL จะรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และแสดงรายการสุทธิใินกำำ�ไรขาดทุุนอื่่�นในรอบระยะเวลา 
ที่่�เกิิดรายการ

		  เงิินปัันผลที่่�ได้้รัับจากเงิินลงทุุนจะรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยแสดงรายการเป็็นรายได้้อื่่�นเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
มีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผล

		  การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย FVPL จะรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรขาดทุุนอื่่�นใน 
งบกำำ�ไรขาดทุุน รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (และการกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า) ของตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วย FVOCI จะไม่่แยกแสดงรายการต่่างหากจากรายการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ ในมููลค่่ายุุติิธรรม

		ก  ารจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิินและส่่วนของเจ้้าของ

		  เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ออกต้้องจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินหรืือตราสารทุุนโดย 
พิิจารณาภาระผููกพัันตามสััญญา

		  หากบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีภีาระผูกูพันัตามสัญัญาที่่�จะต้้องส่่งมอบเงิินสดหรืือสินิทรัพัย์์ทางการเงิินอื่่�นให้้กับักิจิการอื่่�น 
โดยไม่่สามารถปฏิิเสธการชำำ�ระหรืือเลื่่�อนการชำำ�ระออกไปอย่่างไม่่มีีกำำ�หนดได้้นั้้�น เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นจะจััดประเภทเป็็น
หนี้้�สิินทางการเงิิน เว้้นแต่่ว่่าการชำำ�ระนั้้�นสามารถชำำ�ระโดยการออกตราสารทุนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเองด้้วยจำำ�นวน 
ตราสารทุุนที่่�คงที่่� และเปลี่่�ยนกัับจำำ�นวนเงิินที่่�คงที่่�
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		  หากบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีภาระผููกพัันตามสัญญาหรืือสามารถเลื่่�อนการชำำ�ระภาระผููกพัันตามสัญญาไปได้้  
เครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าวจะจััดประเภทเป็็นตราสารทุุน

		  ในการรับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม บริิษััท 
และบริิษััทย่่อยจััดประเภทรายการหนี้้�สิินทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ยกเว้้นหนี้้�สิิน 
ทางการเงิินบางรายการ 

		ก  ารรัับรู้้�รายการและการตััดรายการ

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิินในงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะเมื่่�อบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาของเครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ตามวิิธีีปกติิต้้องรัับรู้้�รายการในวัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยตกลงที่่�จะซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ทาง 
การเงิินจะถููกตััดรายการเฉพาะเมื่่�อสิิทธิิตามสััญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมดอายุุ หรืือเมื่่�อ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยโอนสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และเป็็นการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบ 
ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

		ก  ารด้้อยค่่า

		  กลุ่่�มบริิษัทัประเมิินข้้อมูลูคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและ FVOCI วิิธีีการประเมิินการด้้อยค่่าที่่�เลืือกใช้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความเป็็น 
สาระสำำ�คัญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิต บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีทั่่�วไป (General approach) ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อผล 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

	 4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  

		  เงิ ินสดประกอบด้้วยเงิินฝากธนาคารและเงิินสดในมืือและเงิินทุุนในตั๋๋ �วสััญญาใช้้เงิ ินที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน  
3 เดืือนข้้างหน้้า โดยไม่่รวมรายการเงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

	 4.4	ลู ูกหนี้้�การค้้า 

	 ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

		ลู  ูกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำำ�นวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำำ�ระ ในกรณีีที่่�มีีส่่วน 
ประกอบด้้านการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

		ลู  กูหนี้้�การค้าแสดงมูลูค่่าตามจำำ�นวนมูลูค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญู โดยใช้้วิิธีกีารอย่่างง่่าย 
(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 ในการวัดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งกำำ�หนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และรัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�
การค้้า ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ลููกหนี้้�การค้้าจะถููกจััดกลุ่่�มตามวันที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ  
อััตราความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับประวััติิการชำำ�ระเงิินและข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตในอดีีตซึ่�งมีีการปรัับ 
เพ่ื่�อสะท้้อนข้้อมูลูปััจจุุบันัและการคาดการณ์ล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับัปััจจัยัทางเศรษฐกิจิมหภาคที่่�มีผีลต่่อความสามารถของลูกูค้้า 
ในการชำำ�ระหนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัได้้ระบุผุลิติภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตัราการว่างงาน และดัชันีีราคาผู้้�บริิโภค (Consumer 
Price Index) ของประเทศที่่�ขายสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุด และปรัับอััตราการสูญเสีียในอดีีตตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในปััจจััยเหล่่านี้้� ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนภายใต้้ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การบริิหาร

	 ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

		  บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ทั้้�งนี้้�โดยการประมาณ
จากประสบการณ์์ในการเรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�

	 4.5	สิ ินค้้าคงเหลืือ

		สิ  ินค้้าคงเหลืือ ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิจะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า  
ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยตรงกัับโครงการ

		สิ  ินค้้าเพื่่�อบริิการคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

		วั  ัสดุุก่่อสร้้างคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

		  มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เป็็นการประมาณราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิธุุรกิิจหัักด้้วยประมาณการต้้นทุุนที่่�จำำ�เป็็น 
ต้้องจ่่ายไปเพื่่�อให้้ขายสิินค้้าได้้
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	 4.6	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

		ต้  ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน แสดงในราคาทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน  
ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

		ที่่  �ดินิรอการพัฒันาเป็็นที่่�ดินิที่่�บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะถืือไว้้เพ่ื่�อประโยชน์์ในอนาคต ราคาทุนุประกอบด้้วย 
ค่่าที่่�ดิินและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิิน รวมทั้้�งต้้นทุุนการกู้้�ยืมที่่�เกิิดในระหว่่างการพัฒนาที่่�ดิิน เฉพาะใน 
ขณะที่่�มีีการพััฒนาที่่�ดิินนั้้�น 

		ต้  ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา แสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบัันทึึกขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.7	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

		ต้  ้นทุุนการกู้้�ยืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการจัดหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานใน 
การแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่� 
จะใช้้ ได้้ตามประสงค์์หรืือเมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงัักลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุน 
การกู้้�ยืมอื่่�นๆ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
กู้้�ยืืมนั้้�นๆ

		สำ  ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่่�กู้้�มาโดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่� 
จ่่ายจริิงหัักด้้วยรายได้้จากการนำำ�เงิินกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว ส่่วนเงิินที่่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดย 
การคููณรายจ่่ายของโครงการนั้้�นด้้วยอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของ 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีที่่�ไม่่รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

	 4.8	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

		  บริิษััทย่่อย หมายถึึงกิิจการที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมนโยบายการเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้้วบริิษััท
จะถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงมากกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�ง บริิษััทได้้รวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััท 
ควบคุุมบริิษััทย่่อยจนกระทั่่�งอำำ�นาจควบคุุมหมดไป

		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 4.9	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยตรง

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

		ที่่  �ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา

		ค่  ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประเภทอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรง
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

			   อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า	 30  	ปี ี

			ร   ะบบสาธารณููปโภค	 10  	ปี ี

			   เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5  	ปี ี

			ส่   ่วนปรัับปรุุงอาคาร	 5  	ปี ี

		ค่  ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 4.10	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

		ที่่  �ดินิแสดงมูลูค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์แสดงในราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า (ถ้้ามี)ี

		ร  าคาทุุนรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�ได้้สิินทรััพย์์มารวมถึึงต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ 
อยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้้ตามวััตถุประสงค์์รวมทั้้�งต้้นทุุนในการรื้้�อถอน ขนย้้าย และการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์ ์
ซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันของกิิจการ (ถ้้ามีี)

		ค่  ่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ 
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�
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			   อาคาร	 20  ปีี

			ส่   ่วนปรัับปรุุงอาคาร	 20  ปีี

			   เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์	 5  ปีี

			บ้   ้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย	 5  ปีี

			   เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 5  ปีี

			   เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5  ปีี

			   ยานพาหนะ	 5  ปีี

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ทุุกปีี

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนประกอบของรายการสิินทรััพย์์แต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกัันเมื่่�อ 
ส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนนั้้�นมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น

		ค่  ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.11	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

		สิ  ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อ
การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนถููกตััดจำำ�หน่่ายและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิจนับัจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน  ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิจ 
แสดงได้้ดัังนี้้�

		ค่  ่าลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 3 - 10  ปีี	

	 4.12 	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์อื่่�นทุุกวัันที่่�ในงบแสดง 
ฐานะการเงิิน หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่า
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึง
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

		  ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่า 
จะได้้รับัจากสินิทรัพัย์์และคำำ�นวณคิดิลดเป็็นมูลูค่่าปััจจุุบันัโดยใช้้อัตัราคิิดลดก่่อนภาษีทีี่่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงใน
สภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� 

		  ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ระมััดระวััง 
ที่่�สุุดซ่ึ่�งเหมาะสมกับสิินทรััพย์์ และสามารถสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หััก 
ด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรอง
ราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิิน 
กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย

	 4.13 	สััญญาเช่่า

		  ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป

		  ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่  
โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่� 
ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่� 
เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีผีลอยู่่� ณ วันัที่่�นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้้�งแรก (ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2563) 
โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น 
และระยะเวลาตามสิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น  
ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น
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	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

		สิ  ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อ 
การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำำ�นวนเงิิน
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวัดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าใดๆ ที่่�จ่่ายชำำ�ระ  
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

		ร  าคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 
การบูรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบูรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไข 
ของสััญญาเช่่า

		ค่  าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุ
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่� 
สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำำ�ระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) 
หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสัญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้� 
การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััท
และบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า 

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�ม ณ 
วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล หากอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ย 
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลปรัับด้้วยค่่าความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญา
เช่่านั้้�น หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ย 
จากหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะ 
วััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการ 
เลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

		  บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยเลือืกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรับัรู้้�รายการสำำ�หรับัสัญัญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีอีายุสุัญัญาเช่่า 12 เดืือน
หรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� จำำ�นวนเงิินที่่� 
จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

		  บริิษััทรัับรู้้�การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้โดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	สั ัญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

		สั  ัญญาเช่่าซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลประโยชน์์ส่่วนใหญ่่จากการเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินยัังคงอยู่่�กัับผู้้�ให้้เช่่า บัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงาน ค่่าเช่่าที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาเช่่าดัังกล่่าว รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตามอายุุของสััญญาเช่่า

	สั ัญญาเช่่าการเงิิน

		สั  ญัญาเช่่าซึ่่�งผู้้�เช่่าได้้รับัโอนผลตอบแทนและความเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่ของการเป็็นเจ้้าของทรัพัย์์สินิยกเว้้นกรรมสิทิธิ์์�ทางกฎหมาย
ถืือเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกราคายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ณ วัันที่่�เริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่าพร้้อมกับภาระ 
หนี้้�สิินที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าในอนาคตหักส่่วนที่่�เป็็นดอกเบี้้�ย ดอกเบี้้�ยหรืือค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
ตามส่่วนของยอดเงิินต้้นคงเหลืือ
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	 4.14	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

		  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (รวมยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน) แสดงในราคาทุุน

	 4.15	ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

		  กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกันัสัังคมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ 

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

		  กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่� 
บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่่าย
สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
ผลตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน 

		  กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่� 
ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก 
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตรา 
คิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

		ผ  ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses)  
สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.16	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

		กำ  ำ�ไรต่่อหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วง 
น้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

4.17	ภาษีีเงิินได้้

		  ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

		  บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยอีกีสองแห่่งบันัทึึกภาษีเีงิินได้้ (ถ้้ามี)ี ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลักัเกณฑ์์แห่่งประมวล 
รััษฎากรในอััตราภาษีีเงิินได้้ 20% ของกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�ง 
ไม่่สามารถถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีแีละหักัออกด้้วยรายการที่่�ได้้รับัยกเว้้นหรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ในการคำำ�นวณภาษีี

		  นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้โดยใช้้เกณฑ์์การรับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ให้้เป็็นไปตามประมวล 
รัษัฎากรกำำ�หนดและตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพากร เร่ื่�องการคำำ�นวณกำำ�ไรและเงิินได้้สุทุธิสิำำ�หรับักิจิการขายอสังัหาริิมทรัพัย์์ซึ่่�งจะ
แตกต่่างไปจากหลัักการบัญชีีที่่�เลืือกปฏิิบััติิในบางกรณีได้้แก่่การรับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และต้้นทุุนขาย 
ดอกเบี้้�ยจ่่าย และค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับกลุ่่�มทรััพย์์สิินประเภทค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 

		  บริิษััทย่่อยอีีก 1 แห่่ง บัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวลรััษฎากร 
ในอััตราภาษีีที่่�กำำ�หนดโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ 
ซึ่่�งไม่่สามารถถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีี อััตราภาษีีเงิินได้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราภาษีี

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้้น

300,001 - 3,000,000 15%

มากกว่่า 3,000,000 20%

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		สิ  ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำำ�นวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐาน
ภาษีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

140



รอการตัดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีหรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำำ�ไร 
ขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

		ผ  ลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีจีะถูกูรับัรู้้�เป็็นสินิทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้รอการตัดับัญัชีเีมื่่�อมีคีวามเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอน
ว่่าบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีจากการดำำ�เนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ 
ประโยชน์์ ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		สิ  ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ 
ประโยชน์์จากสินิทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้รอการตัดับัญัชีหีรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิภาษีเีงิินได้้ โดยใช้้อัตัราภาษีแีละกฎหมายภาษีอีากร
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

		  ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลด 
มููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ 
การตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ ได้้

		สิ  ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีสิิทธิิตาม 
กฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

       	 4.18	บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		บุ  ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะ 
เป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และ 
กิจิการที่่�เป็็นบริิษัทัย่่อยในเครืือเดีียวกันั นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัยังัหมายรวมถึึงบริิษัทัร่่วมและบุุคคลซึ่่�ง
ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือ
พนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

		  ในการพิิจารณาความสัมพันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหา 
ของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

	 4.19	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

		  ในการจัดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 
การประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อ 
จำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการ 
ประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

		  4.19.1 	 ประมาณการต้้นทุุนโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการต้้นทุุนงานปลููกสร้้างของแต่่ละโครงการและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน จาก 
รายละเอีียดของแบบก่่อสร้้างและนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนและมููลค่่าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ต้้องใช้้ในโครงการปลููกสร้้างบ้้าน 
ดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าแรง ค่่าโสหุ้้�ย ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคที่่�ต้้องใช้้ในงานโครงการปลููกสร้้าง
บ้้านจนเสร็็จ ประกอบกัับการพิจารณาถึึงแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุกุ่่อสร้้าง ค่่าแรง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ  
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การทบทวนประมาณการต้้นทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทุุกคราวที่่�ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
แตกต่่างจากประมาณการต้้นทุุนอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

		  4.19.2	สั ัญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

					     บริิษััทย่่อยรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าภายในโครงการของบริิษััทโดยอ้้างอิิงกัับขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน
ก่่อสร้้างตามสััญญาตามอััตราร้้อยละที่่�วิิศวกรกำำ�หนดทั้้�งนี้้�ไม่่รวมต้้นทุุนที่่�ดิิน เมื่่�อกิิจการสามารถประมาณผล 
ของงานก่่อสร้้างตามสัญญาได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานก่่อสร้้างถููกกำำ�หนดโดยพิิจารณาจากการ
สำำ�รวจและประมาณการโดยวิิศวกรโครงการ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณขั้้�นความสำำ�เร็็จ 
ของงานโดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ในอดีีตและข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากวิิศวกร

		  4.19.3	 ประมาณการผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     ในการประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและข้้อมููลต่่างๆ ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการรับประกัันผลงานและการเรีียกร้้องค่่าความ 
เสีียหายจากงานปลููกสร้้างบ้้านตามสััญญา โดยอาศััยการประเมิินสถานะของโครงการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลค่่า 
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและข้้อมููลสถิิติิในอดีีต เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม การใช้้ประมาณการและข้้อสมมติฐานที่่� 
แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน
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		  4.19.4	ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

				ค่    ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

					     ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจาก 
ราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อสำำ�หรัับสิินค้้าเก่่า 
ล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำำ�นวนค่่าเผื่่�อการ
ลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลง 
ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

				ค่    ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

					     บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยพิิจารณาการลดลงของมูลูค่่าต้้นทุุนการพัฒันาที่่�ดินิ และที่่�ดินิรอการพัฒนา เมื่่�อพบว่่า
โครงการมีีมููลค่่ายุุติิธรรมลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของต้้นทุุนการพััฒนา
ที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนาเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนสุุทธิิ 

		  4.19.5	 เงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

					     บริิษััทประมาณการเงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน โดยใช้้อััตราตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและใช้้มููลค่่า 
ประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็็นฐานในการคำำ�นวณ โดยบัันทึึกรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสัดส่่วนพื้้�นที่่�ที่่�มีีการ 
โอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว

		  4.19.6	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

					     บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม 
ของเงิินลงทุนุดังักล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีสีาระสำำ�คัญัและเป็็นระยะเวลานาน การที่่�จะสรุปุว่่าเงิินลงทุนุดังักล่่าวได้้ลดลง
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

		  4.19.7	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและค่่าเสื่่�อมราคา

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณ 
อายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และต้้องทบทวนอายุุการ 
ให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา 
และบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น 
ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการคาดการณ์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.19.8	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน และค่่าเสื่่�อมราคา/ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตัวัตน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมูลูค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร 
และอุุปกรณ์ สินิทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมูลูค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
เช่่นนั้้�นเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ต่ำำ��กว่่ามูลูค่่าตามบัญชีขีองสินิทรัพัย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการคาดการณ์
รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.19.9	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและ 
ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์ ์
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตใน 
แต่่ละช่่วงเวลา
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		  4.19.10	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

					     หนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์์หลังัออกจากงานของพนักังานประมาณข้ึ้�นตามหลักัคณิติศาสตร์ประกัันภััย 
ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต 
อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

		  4.19.11	 ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

					     บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยได้้ประมาณการมูลูค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดินิโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ โดยฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณ
การจากมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินจากลููกค้้าเดิิมของโครงการในอดีีต

		  4.19.12 	การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลา
ตามสิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะ 
เวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น  
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือ
ไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณา 
ข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิดิสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิจิสำำ�หรับับริิษัทัและบริิษัทัย่่อยใน
การใช้้สิทิธิเิลือืกนั้้�น ภายหลังัจากวันัที่่�สัญัญาเช่่ามีผีล บริิษัทัฯและบริิษัทัย่่อยจะประเมินิอายุสุัญัญาเช่่าใหม่่หากมีี
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล
ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

5.	 ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่มาถือืปฏิบิัตัิิ 
		ต  ามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.2 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�ม 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิในระหว่่างงวดปััจจุุบััน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ 
เลืือกปรัับผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีโดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่่ปรัับ 
ย้้อนหลัังงบการเงิินงวดก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

		  จากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นมาถืือปฏิิบััติิ 
แสดงได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31  
ธัันวาคม 2562

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน
ฉบัับที่่� 9

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน
ฉบัับที่่� 16

ณ วัันที่่� 1  
มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 13,424 13,424

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี - - 2,666 2,666

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 10,758 10,758

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 5.1	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

		  การจััดประเภทและการวััดมููลค่่า

		  ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2563 (วัันที่่�ถืือปฏิบิัตัิคิรั้้�งแรก) ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมินิโมเดลธุรุกิจิที่่�ใช้้จัดัการสินิทรัพัย์์
และหนี้้�สิินทางการเงิิน และจััดประเภทรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

มูลค่ายุติธรรม
- สัญญาอนุพันธ์

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 27,210 27,210

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 7,108 7,108

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 583 - - 371 954

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 13,821 13,821

583 - - 48,510 49,093

		  กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการวัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือการ 
วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเป็็นประเภทมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ต้้องวััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน มีีรายการดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

- หน่่วยลงทุุน 583

พันบาท

งบการเงินรวม

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

ราคาทุน
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 306,870 306,870

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 252,111 252,111

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 622,117 622,117

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000 219,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ - 2,500 2,500

- 1,402,598 1,402,598
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 19,195 19,195

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 6,216 6,216

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 583 - - 129 712

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 13,821 13,821

583                -                - 39,361 39,944

		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ต้้องวััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน มีีรายการดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

- หน่่วยลงทุุน 583

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

ราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 306,870 306,870

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 248,152 248,152

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 622,117 622,117

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000 219,000

- 1,396,139 1,396,139

รายงานประจำ�ปี 2563
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5.2	สั ัญญาเช่่า

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าววััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้ 
จ่่ายชำำ�ระ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มดังกล่่าวที่่� 
นำำ�มาคำำ�นวณหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 อยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 4.500 ถึึง ร้้อยละ 5.725 ต่่อปีี

		สำ  ำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่า 
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวก่่อนวัันนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 มาถืือ 
ปฏิิบััติิเป็็นมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�นำำ�มาปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก

พันบาท

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�เปิิดเผย  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 4,004

บวก สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหรืือขยายระยะเวลาที่่�ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะมีีการใช้้สิิทธิิ 11,290

15,294

หััก ดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบััญชีี (1,870)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16

มาถืือปฏิิบััติิ 13,424

หนี้้�สิินสััญญาเช่่าการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 13,424

ประกอบด้้วย

   หนี้้�สิินสััญญาเช่่าหมุุนเวีียน 2,666

   หนี้้�สิินสััญญาเช่่าไม่่หมุุนเวีียน 10,758

13,424

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แบ่่งตามประเภทสิินทรััพย์์ ได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ที่่�ดิิน 4,782

อาคาร 8,642

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13,424
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6.	 รายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
		  บริิษััทมีีรายการบัญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหน่ึ่�งของบริิษััท 

เกิิดขึ้้�นจากรายการกับบริิษััทและบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยการมีผู้้�ถืือหุ้้� นบางส่่วนและ/
หรืือกรรมการร่่วมกััน ผลของรายการดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นรายการปกติิธุุรกิิจได้้รวมไว้้ในงบการเงิินตามมููลฐานที่่�ตกลงกัันโดยบริิษััท
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

	ร ายละเอีียดความสััมพัันธ์์ที่่�บริิษััทมีีกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่�จััดตั้้�ง/ 

สััญชาติิ ลักษณะความสมพันธ์

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทใหญ่่

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ  เวลเนส  จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ธััญญะคาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนาขนส่่ง ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวล แนส ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เดอะแคร์์แอนด์์เฮลธ์์ กรุ๊๊�ป ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นญาติิกรรมการ

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

	

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

147



		ร  ายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 
2562 สรุุปได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายกำำ�หนดราคา 2563 2562 2563 2562

รายการในระหว่่างงวด

บริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�นๆ - ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตรา 5,000 บาทต่่อเดืือน - - 60 60

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด อััตรา 297,160 บาทต่่อเดืือน - - 3,120 297

รายได้้อื่่�นๆ - ค่่าสาธารณููปโภค

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตรา 1,401.87 บาทต่่อเดืือน - - 17 17

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด ไฟฟ้้า  5 บาทต่่อยููนิิต - - 757 -

ประปา 17 บาทต่่อยููนิิต

รายได้้อื่่�นๆ - ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี - - - 22

บริิษััท ศิิริิอรุุณ  เวลเนส  จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละ - - 39 -

0.50 - 0.75  ต่่อปีี

รายได้้ค่่าเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์

บริิษััท ศิิริิอรุุณ  เวลเนส  จำำ�กััด อััตรา 24,149.53 บาทต่่อเดืือน - - 290 51

ค่่าบริิหารโครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ขั้้�นต่ำำ��  45,000 บาท / โครงการ - - 2,641 2,560

(ปีี 2562 : ขั้้�นต่ำำ�� 25,000 บาท/
โครงการ)

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายได้้จากการขาย

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม ราคาตลาด - 1,348 - 1,348

รายได้้อื่่�น - ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด อััตรา 20,000 บาทต่่อเดืือนและ 750 720 750 720

อััตรา 40,000 บาทต่่อเดืือน

ค่่าบริิการก่่อสร้้างบ้้าน

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน 130,783 67,121 130,783 67,121

ค่่าซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาตลาด 46,915 27,000 46,085 26,705

บริิษััท เอส.ซีี.คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ราคาตลาด 326 259 326 259

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด เดืือนละ 55,000 บาท 660 660 660 660

ค่่าสมาชิิกกอล์์ฟ

บริิษััท นำำ�ชััยกอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ราคาตลาด 200 180 200 180

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี 72 164 - -

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละ 
0.50 - 0.75  ต่่อปีี (2562 : 
อััตราดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี)

10,026 13,173 10,026 13,166
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		  ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - - - -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - 6,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - (6,000)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - - -

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส  จำำ�กััด -

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - - - -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - 10,000 -

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - 10,000 -

ค่่าบริิการไฟฟ้้า  ประปาค้้างรัับ

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 78 19

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 39 -

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้น จำำ�กััด - - 306 69

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 323 323

- บริษิััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด 35 52 35 52

- บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด 12,174 7,381 11,286 7,381

- บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด 29,527 29,972 29,527 29,972

- บริิษััท นำำ�ชััยกอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 75 - 75 -

- บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด 660 - 660 -

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 82 - 82 -

- คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม 39 - 39 -

42,592 37,405 42,333 37,797

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 219,000 230,000 219,000 229,000

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี 5,000 - - -

ยอดลดลงระหว่่างปีี (40,000) (11,000) (40,000) (10,000)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 184,000 219,000 179,000 219,000
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 2,500 3,000 - -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - -

ยอดลดลงระหว่่างปีี - (500) - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 2,500 2,500 - -

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 2,024 3,317 2,024 3,317

		  เงิินกู้้�ยืืมกรรมการและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทและ 
จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััท 

		  เงิินกู้้�ยืืมกรรมการและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นการกู้้�ยืืมโดยออกเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน โดยในปีี 2563  
และ 2562 เสีียอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ MLR ลบ 0.50 - 5.75 ต่่อปีี และ 5.75 ต่่อปีี ตามลำำ�ดัับ และกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม

	

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562  บริิษัทัได้้ให้้สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง ออกหนังัสือืค้ำำ��ประกัันเพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า 
ให้้กัับบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.40 ล้้านบาท

	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		ค่  ่าตอบแทนผู้้�บริิหารนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินได้้แก่่ เงิินเดืือน 
และผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปอื่่�น ทั้้�งนี้้�ผู้้� บริิหารของบริิษััทหมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนด 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�จััดการอาวุุโส

		ค่  ่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562

พันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 51,853 33,609

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 937 1,330

รวม 52,790 34,939
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7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินสดในมืือ 724 702 609 662

เงิินฝากกระแสรายวััน 11,497 5,550 3,895 5,286

เงิินฝากออมทรััพย์์ 52,587 20,958 52,568 13,247

      รวม 64,808 27,210 57,072 19,195

8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้้า - 72 - -

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 288 - - -

รายได้้ค้้างรัับ 362 1,051 355 1,050

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 1,142 741 197 200

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 5,192 4,461 5,185 4,449

เงิินทดรองจ่่าย 951 661 661 456

ลููกหนี้้�อื่่�น 2,537 2,676 2,529 2,632

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 10,472 9,590 8,927 8,787

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,591) (1,591) (1,591) (1,591)

ลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 8,881 7,999 7,336 7,196

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น 8,881 8,071 7,336 7,196

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ยอดต้้นปีี 1,591 611

เพิ่่�มขึ้้�น - 980

ลดลง - -

ยอดสิ้้�นปีี 1,591 1,591

รายงานประจำ�ปี 2563
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9.	สิ ินค้้าคงเหลืือ 
		สิ  ินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ราคาทุุนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 131,920 180,342 131,920 180,342

สิินค้้าเพื่่�อบริิการ 139 73             -             -

วััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 830             -             -             -

รวม 132,889 180,415 131,920 180,342

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง   (8,359) (8,359) (8,359) (8,359)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 124,530 172,056 123,561 171,983

	ค่ ่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ยอดต้้นปีี 8,359 4,392

เพิ่่�มขึ้้�น - 3,967

ลดลง - -

ยอดสิ้้�นปีี 8,359 8,359

	 บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�เซ็็นต์์สััญญาแล้้ว ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

หน่่วย ล้้านบาท หน่่วย ล้้านบาท

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 39 131.92 73 180.34

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จที่่�เซ็็นต์์สััญญา

จะซื้้�อจะขายแล้้ว (2) (7.28) (2) (2.88)

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จคงเหลืือ

ยกไปที่่�ยัังไม่่ได้้ทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 37 124.64 71 177.46

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทบางส่่วนจำำ�นวน 67.29  ล้้านบาท และ 61.67 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันส่่วนหน่ึ่�งของวงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศตามหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 24
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10.	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน
	 10.1	ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ที่่�ดิินและค่่าพััฒนาที่่�ดิิน 2,456,010 2,873,114

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค 801,809 1,046,323

บ้้านระหว่่างปลููกสร้้าง 4,086,309 4,970,630

ดอกเบี้้�ยคิิดเข้้าต้้นทุุน 438,071 517,658

รวม 7,782,199 9,407,725

หััก โอนไปสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป    (131,920) (180,342)

โอนไปต้้นทุุนขายสะสม (6,008,265) (7,337,367)

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน - สุุทธิิ 1,642,014 1,890,016

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินในโครงการของบริิษััทส่่วนใหญ่่ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกััน
ส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 24

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้บัันทึึกดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวนเงิินประมาณ 
22.04 ล้้านบาท และ 31.91 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินโดยมีีอััตราการตั้้�งขึ้้�น 
เป็็นทุุนสำำ�หรัับการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้้อยละ 5.32 และร้้อยละ 5.69 ตามลำำ�ดัับ

	 10.2	ภาระจากการพััฒนาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ต้้นปีี 19 21

จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดใหม่่ 1 2

จำำ�นวนโครงการที่่�ปิิดแล้้ว - (4)

จำำ�นวนโครงการที่่�โอนไปที่่�ดิินรอการพััฒนา - -

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�สิ้้�นปีี 20 19

ยอดขายรวมของโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� (ล้้านบาท) 12,413.56 15,434.82

มููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้ทำำ�สััญญาแล้้วทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 9,725.39 12,042.20

คิิดเป็็นร้้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� 78.34 78.02

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีข้้อผููกพัันที่่�จะต้้องทำำ�การพััฒนาโครงการในส่่วนของสาธารณููปโภค 
ส่่วนกลางสำำ�หรัับโครงการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�เป็็นมููลค่่า 89.22 ล้้านบาท และ 83.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

153



11.	ที่ ่�ดิินรอการพััฒนา

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดยกมา 1,673,191 1,954,096 1,599,783 1,880,688

บวก ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี 52,456 64,846 52,456 64,846

บวก รัับโอนมาจากต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน 27,906 65,445 27,906 65,445

         รวม 1,753,553 2,084,387 1,680,145 2,010,979

หััก ขายในระหว่่างปีี - (337,545) - (337,545)

หััก โอนออกในระหว่่างปีี (116,935) (73,651) (116,935) (73,651)

ยอดคงเหลืือ 1,636,618 1,673,191 1,563,210 1,599,783

ที่่�ดิินรอการพััฒนา

หมุุนเวีียน 451,636 488,209 451,279 487,852

ไม่่หมุุนเวีียน 1,184,982 1,184,982 1,111,931 1,111,931

1,636,618 1,673,191 1,563,210 1,599,783

		  ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทได้้โอนที่่�ดิินรอการพัฒนาไปเป็็นต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 108.19 ล้้านบาท และโอนไป 
สิินทรััพย์์ถาวรจำำ�นวน 8.75 ล้้านบาท

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินรอการพััฒนาส่่วนใหญ่่ไป ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ 
ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 24

12.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินฝากประจำำ� 6 เดืือน 244 - - -

เงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน 135 - 135 -

กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์สะสมทรััพย์์

   ตราสารหนี้้�  585 - 585 -

      รวม 964 - 720 -
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13.	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินมััดจำำ� 10,982 1,985 10,982 1,985

รายได้้ค้้างรัับ - - 117 19

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 208 363 177 346

     รวม 11,190 2,348 11,276 2,350

14.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีเงิินฝากประจำำ� จำำ�นวนเงิิน 11.02 ล้้านบาท และ 13.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ได้้นำำ�ไปวางเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุงุรัักษาสาธารณูปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�เงิินของลููกค้้า 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 41.2

15.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ทุุนชำำ�ระแล้้ว (พัันบาท) ถืือหุ้้�นร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน (พัันบาท) เงิินปัันผลรัับ (พัันบาท)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

วิิธีีราคาทุุน

บริิษััทย่่อย 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 85,000 77,500 100 100 86,864 79,364 - -

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 79,364 - -

		  เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของ บริิษััท  
เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

		  เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััท 
เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

		  เมื่่�อวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด จำำ�นวน 15 ล้้านบาท จากเดิิมทุนจดทะเบีียน 70 ล้้านบาทเป็็นจำำ�นวน 85 ล้้านบาท เพื่่�อให้้บริิษััท เอ็็น.ซีี.
พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด มีีเงิินทุุนสำำ�หรัับในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุน 
ดัังกล่่าวแล้้ว จำำ�นวน 7.50 ล้้านบาท และได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนต่่อกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่�  
13 สิิงหาคม 2562 
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16.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 157,582 33,621 - - 191,203

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 - - - 604

ระบบสาธารณููปโภค 26,022 2,525 - - 28,547

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,807 588 - - 11,395

รวม 240,375 36,734 - - 277,109

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (24,582) (4,924) - - (29,506)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (15) (61) - - (76)

ระบบสาธารณููปโภค (13,022) (2,609) - - (15,631)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,555) (112) - - (10,667)

รวม (48,174) (7,706) - - (55,880)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 192,201 221,229

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 152,630 4,952 - - 157,582

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - 604 - - 604

ระบบสาธารณููปโภค 26,081 5,094 (5,153) - 26,022

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,610 197 - - 10,807

รวม 234,681 10,847 (5,153) - 240,375

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (19,671) (4,911) - - (24,582)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - (15) - - (15)

ระบบสาธารณููปโภค (12,483) (2,729) 2,190 - (13,022)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (8,441) (2,114) - - (10,555)

รวม (40,595) (9,769) 2,190 - (48,174)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 194,086 192,201
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พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 7,706 9,769

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทเป็็นอาคารพักอาศััยให้้เช่่าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร บริิษััทแสดงอสัังหา 
ริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุน ทั้้�งนี้้�ส่่วนของที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมเครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง) มีีมููลค่่ายุุติิธรรมที่่� 
ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 โดยใช้้วิิธีีต้้นทุุน (Cost Approach) เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
240.88 ล้้านบาท และ 201.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งมูลูค่่ายุุติธิรรมดังกล่่าวเป็็นข้้อมูลูในระดัับ 3 (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 40.6)

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวนเงิิน 8.45 ล้้านบาท  
และ 15.13  ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั และมีค่ี่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานและต้้นทุนุทางการเงิิน จำำ�นวนเงิิน 19.76 บาท และ 25.72 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ที่่�ได้้รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้นำำ�อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 24

17.	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
		ที่่  �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย 

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  45,812 - (13,319) - 32,493

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  98,272 - (7,087) - 91,185

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 16,958 10,649 - - 27,607

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ 1,125 2,708 - - 3,833

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด 14 415 - - 429

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง 1,459 6,874 - - 8,333

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,521 23 - - 9,544

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 21,092 2,423 - - 23,515

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,504 - - - 2,504

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 16,735 3,954 - - 20,689

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร 77 293 - - 370

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา 19 196 - - 215

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง 151 1,838 - - 1,989

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ 235 173 - - 408

ยานพาหนะ 26,163 - ( 1,346) - 24,817

สิินทรััพย์์-สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์

ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - 1,658 - - 1,658

    รวม 294,924 31,204 ( 21,752) - 304,376
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งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (77,927) (4,034) 7,087 - (74,874)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (7,525) (1,519) - - (9,044)

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ (29) (270) - - (299)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด (1) (8) - - (9)

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง (40) (390) - - (430)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (8,694) (175) - - (8,869)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (16,714) (1,964) - - (18,678)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962) (540) - - (1,502)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (13,963) (1,258) - - (15,221)

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร (1) (49) - - (50)

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา (1) (6) - - (7)

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง (3) (117) - - (120)

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ (2) (50) - - (52)

ยานพาหนะ (18,752) (1,337) 1,346 - (18,743)

สิินทรััพย์์-สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์

ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - (135) - - (135)

    รวม (198,741) (11,852) 8,433 - (202,160)

สุุทธิิ 96,183 102,216

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (281) - - - (281)

    รวม (2,036) - - - (2,036)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 94,147 100,180
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งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  60,651 - (14,839) - 45,812

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  109,578 - (11,306) - 98,272

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018 5,024 (84) - 16,958

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ - 1,125 - - 1,125

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด - 14 - - 14

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง - 1,459 - - 1,459

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,234 287 - - 9,521

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 18,447 2,645 - - 21,092

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,504 - - - 2,504

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 16,078 657 - - 16,735

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร - 77 - - 77

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา - 19 - - 19

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง - 151 - - 151

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ - 235 - - 235

ยานพาหนะ 26,163 - - - 26,163

    รวม 309,460 11,693 (26,229) - 294,924

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (84,846) (4,045) 10,963 - (77,927)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (6,728) (877) 81 - (7,524)

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ - (29) - - (29)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด - (1) - - (1)

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง - (40) - - (40)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (8,546) (148) - - (8,694)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (14,022) (2,692) - - (16,714)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962) - - - (962)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (12,736) (1,227) - - (13,963)

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร - (1) - - (1)

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา - (1) - - (1)

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง - (3) - - (3)

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ - (2) - - (2)

ยานพาหนะ (17,305) (1,447) - - (18,752)

    รวม (199,272) (10,513) 11,044 - (198,741)

สุุทธิิ 110,188 96,183

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (3,204) - 1,449 - (1,755)

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (281) - - - (281)

    รวม (3,485) - 1,449 - (2,036)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 106,703 94,147

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  45,812 - (13,319) - 32,492

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  98,272 - (7,087) - 91,184

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 11,935 9,418 - - 21,353

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 3,150 23 - - 3,173

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 19,989 2,086 - - 22,076

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,504 - - - 2,504

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 16,385 1,976 - - 18,361

ยานพาหนะ 25,857 - (1,346) - 24,511

สิินทรััพย์์-สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ -

ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - 1,658 - - 1,658

    รวม 278,691 15,162 (21,753) - 272,100

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (77,928) (4,034) 7,087 - (74,875)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (7,515) (926) - - ( 8,441)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2,604) (175) - - ( 2,779)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (15,906) (1,894) - - (17,800)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962) (540) - - (1,502)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (13,798) (1,176) - - (14,974)

ยานพาหนะ (18,446) (1,337) 1,346 - (18,437)

สิินทรััพย์์-สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์

ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - (134) - - (134)

    รวม (191,287) (10,216) 8,435 - (193,069)

สุุทธิิ 87,405 79,031

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

    รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 85,650 77,276
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  60,651 - (14,839) - 45,812

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  109,578 - (11,306) - 98,272

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018 - (83) - 11,935

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2,863 287 - - 3,150

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 17,651 2,338 - - 19,989

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,504 - - - 2,504

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 15,914 471 - - 16,385

ยานพาหนะ 25,857 - - - 25,857

    รวม 301,823 3,096 (26,228) - 278,691

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (84,846) (4,045) 10,963 10,335 (77,928)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (6,728) (867) 79 - (7,515)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2,456) (148) - - (2,604)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (13,232) (2,674) - - (15,906)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962) - - - (962)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (12,571) (1,227) - - (13,798)

ยานพาหนะ (16,999) (1,447) - - (18,446)

    รวม (191,921) (10,408) 11,042 - (191,287)

สุุทธิิ 109,902 87,405

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (3,204) - 1,449 - (1,755)

    รวม (3,204) - 1,449 - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 106,698 85,650

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 11,852 10,513 10,216 10,408

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ที่่�ดินิและอาคารสโมสรบางส่่วนรวมจำำ�นวน 100.52 ล้้านบาท มูลูค่่าสุทุธิติามบัญัชีี 
จำำ�นวนเงิิน 33.53 ล้้านบาท และ 37.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ นำำ�ไปจดจำำ�นองค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืมประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีี 
จากธนาคารพาณิิชย์์หนึ่่�งแห่่งวงเงิิน 25 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 22

		  ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทได้้โอนที่่�ดิินและอาคารสโมสรให้้แก่่นิิติิบุุคคลบ้้านจััดสรรราคาทุุนจำำ�นวน 20.41 ล้้านบาท 
(ราคาตามบััญชีี 13.32 ล้้านบาท)

		  ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทได้้โอนที่่�ดิินและอาคารสโมสรให้้แก่่นิิติิบุุคคลบ้้านจััดสรรราคาทุุนจำำ�นวน 25.18 ล้้านบาท 
(ราคาตามบััญชีี 14.77 ล้้านบาท) 

		สิ  ินทรััพย์์ที่่�ตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่�มีีราคาทุุน ดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

อาคาร - สำำ�นัักงาน 10,203 10,203 10,203 10,203

อาคาร - สโมสร 2,878 9,624 2,878 9,624

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 20,763 20,763 20,763 20,763

เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 3,387 3,297 2,335 2,245

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 15,876 12,133 14,918 11,175

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,650 10,871 11,650 10,871

ยานพาหนะ 19,109  16,551 18,803 16,254

รวม 83,866 83,442 81,550 81,135
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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18.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้
		  มููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสัญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

แสดงได้้ดัังนี้้�

พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - -

ผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 
มาถืือปฏิิบััติิ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 13,424 13,424

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 13,424 13,424

เพิ่่�มระหว่่างปีี 13,063 434

ตััดจำำ�หน่่าย - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 26,487 13,858

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - -

ผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 
มาถืือปฏิิบััติิ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - -

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (4,764) (3,041)

ค่่าเสื่่�อมราคา - ตััดจำำ�หน่่าย - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (4,764) (3,041)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - -

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 13,424 13,424

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 21,723 10,817

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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19.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
		สิ  ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย 

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 12,032 12,032

บวก ซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 653 524

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 12,685 12,556

บวก ซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 371 284

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 13,056 12,840

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 (7,268) (7,268)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (765) (760)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (8,033) (8,028)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (853) (823)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (8,886) (8,851)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 4,653 4,528

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 4,170 3,989

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 853 765 823 760

20.	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
20.1	สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 22,865 16,496 18,475 16,496

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (3,934) (1,851) (1,335) (3,573)

18,931 14,645 17,140 12,923

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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20.2	การเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรััพย์์และหนี้้�สินิภาษีเีงิินได้้รอตัดับัญัชี ีสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 สรุปุได้้ดังันี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(2562 : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

196 - - 196

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 6,660 - 6,660

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 12,644 (511) (534) 11,599

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,305 754 - 4,059

รวม 16,496 6,903 (534) 22,865

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุน (17) - - (17)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (1,834) 4,402 - 2,568

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (6,485) - (6,485)

รวม (1,851) (2,083) - (3,934)

สุุทธิิ 14,645 4,820 (534) 18,931

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 62

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(2562 : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

- 196 - 196

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 641 (290) - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - -

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,822 1,122 700 12,644

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,905 (600) - 3,305

รวม 15,368 428 700 16,496

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุน (16) (1) - (17)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (1,257) (577) - (1,834)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - - -

รวม (1,273) (578) - (1,851)

สุุทธิิ 14,095 (150) 700 14,645

รายงานประจำ�ปี 2563
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 63

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(2562 : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

196 - - 196

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 2,273 - 2,273

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 12,644 (514) (534) 11,596

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,305 754 - 4,059

รวม 16,496 2,513 (534) 18,475

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุน (17) - - (17)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (3,556) 4,401 - 845

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (2,163) - (2,163)

รวม (3,573) 2,238 - (1,335)

สุุทธิิ 12,923 4,751 (534) 17,140

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบัญชีี
ณ 31 ธ.ค. 62

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(2562 : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

- 196 - 196

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 641 (290) - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - -

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,822 1,122 700 12,644

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,905 (600) - 3,305

รวม 15,368 428 700 16,496

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุน (16) (1) - (17)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (2,979) (577) - (3,556)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - - -

รวม (2,995) (578) - (3,573)

สุุทธิิ 12,373 (150) 700 12,923
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21.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินมััดจำำ�และเงิินค้ำำ��ประกััน 2,453 2,548 2,449 2,530

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 6,845 6,838 6,736 6,737

รวม 9,298 9,386 9,185 9,267

22.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน 2,020 43,599

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,000 263,271

รวม 3,020 306,870

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 บริิษัทัมีีวงเงิินเบิิกเกิินบัญัชี ี80 ล้้านบาทและ65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั เสีียอัตัราดอกเบี้้�ย 
MOR และ MOR ลบร้้อยละอััตราคงที่่� และมีีวงเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น 120.43 ล้้านบาท และ 263.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั เสีียอััตราดอกเบี้้�ย 
MLR และ MLR ลบร้้อยละอััตราคงที่่� ค้ำำ��ประกัันโดย ที่่�ดิินและอาคารสโมสรบางส่่วนของบริิษััท รวมถึึงที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายภาคหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการของบริิษััทและของญาติิกรรมการ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� 
จำำ�นอง (2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้� (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 
ไม่่เกิิน 1.5:1 (4) การงดจ่่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้�เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�  
(5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ให้้กู้้� เป็็นต้้น
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23.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า - บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 42,592 37,698 42,333 37,797

   เจ้้าหนี้้�การค้้า - บริิษััทอื่่�น 14,394 8,729 11,920 7,530

   เจ้้าหนี้้�ผู้้�รัับเหมา 87,127 65,316 86,833 65,316

   รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 144,113 111,743 141,086 110,643

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

   ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า 63,455 31,103 63,455 31,103

   ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 35,168 18,915 33,447 16,485

   รายได้้รัับล่่วงหน้้า 86,056 11,869 85,614 11,850

   เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา 80,287 71,228 79,683 70,969

   เจ้้าหนี้้�อื่่�น 7,734 7,254 7,412 7,103

   รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 272,700 140,369 269,611 137,510

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

   หมุุนเวีียนอื่่�น 416,813 252,112 410,697 248,153

24.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

รวม 423,313 622,117

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (259,926) (273,073)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 163,387 349,044

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 รายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ยอดยกมาต้้นปีี 622,117 557,717

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 440,680 332,575

หััก : จ่่ายคืืนระหว่่างปีี (639,484) (268,175)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 423,313 622,117
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		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 บริิษัทัมีีวงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจำำ�นวนวงเงิิน 1,748.20 ล้้านบาท  และ 1,736.90 ล้้านบาท 
เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละอััตราคงที่่�

		ค้ำ  ำ��ประกัันโดย ที่่�ดิินบางส่่วนพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการและของ 
ญาติิกรรมการ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2563 และ 2562 บริิษััทมีีวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้จำำ�นวนเงิิน 1,473.80 ล้้านบาท และ จำำ�นวนเงิิน  
994.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� 
จำำ�นอง (2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้� (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน  
(4)  การงดจ่ ่ายเงิ ินปั ันผลเว้ ้นแต่ ่ผู้้�  ให้ ้กู้้�  เห็ ็นว่ ่าไม่ ่กระทบกระเทืือนต่ ่อความสามารถในการจ่ ่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�    
(5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ให้้กู้้� เป็็นต้้น

25. 	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า
		  มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16   

มาถืือปฏิิบััติิ 13,424 13,424

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 13,424 13,424

บวก เพิ่่�มขึ้้�น 15,249 2,620

บวก เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 1,061 767

หััก เงิินจ่่ายชำำ�ระ (5,660) (3,774)

หััก ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 24,074 13,037

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (6,515) (3,512)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี 17,559 9,525

		ค่  ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4,765 3,041

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,061 767

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 2,664 2,354

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 51 26

รวม 8,541 6,188

		  บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสัญัญาเช่่าจำำ�นวน 5.66 ล้้านบาท  (เฉพาะกิิจการ: 3.77 ล้้านบาท) 
และมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดจำำ�นวน 15.25 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการ: 
2.62 ล้้านบาท)
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26.	ป ระมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 
		ร  ายการกระทบยอดภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 แสดงดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานยกมา 64,930 55,789 63,222 54,112

บวก ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบัันและดอกเบี้้�ยปีีปััจจุุบััน 4,233 5,869 4,048 5,612

หััก ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจ่่ายจริิง (6,705) - (6,706) -

หััก (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานปลายงวด 60,002 64,930 57,894 63,222

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ต้้นทุุนบริิการ 49 100 - -

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 1,066 1,548 1,066 1,548

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,279 2,935 2,176 2,820

ต้้นทุุนทางการเงิิน 839 1,286 806 1,244

รวม 4,233 5,869 4,048 5,612

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

   (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

       คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

รวม (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

รวม 1,777 9,141 1,378 9,110

		กำ  ำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เกิิดขึ้้�นจาก

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 2,617 (4,047) 2,535 (3,500)

สมมติิฐานประชากร (4,309) (760) (4,579) (854)

สมมติิฐานทางการเงิิน (764) 8,079 (626) 7,852

รวม (2,456) 3,272 (2,670) 3,498
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		  ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562

ร้้อยละ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด 1.50 - 2.10 2.06 - 2.30 1.50 2.06

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.00 - 5.00 5.00 5.00 5.00

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน 1.91 - 22.92 0 - 34 1.91 – 22.92 0 - 25

อััตรามรณะ 100.00 
ของอััตรามรณะปีี 

2560

100.00 
ของอััตรามรณะปีี 

2560

100.00 
ของอััตรามรณะปีี 

2560

100.00 
ของอััตรามรณะปีี 

2560

อััตราทุุพพลภาพ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ

		  การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว  

		ผ  ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของ 
พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ล้้านบาท

 2563

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (4.05) 4.64 (3.83) 4.37

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.43 (3.96) 4.18 (3.74)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (2.20) 2.41 (2.06) 2.26

ล้้านบาท

 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (4.18) 4.76 (3.98) 4.53

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.59 (4.12) 4.35 (3.91)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (4.39) 1.11 (4.16) 1.04

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทไม่่มีีจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานที่่�ครบอายุุเกษีียณในอีีกหนึ่่�งปีีข้้างหน้้า

รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

171



27.	ป ระมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ยอดยกมาต้้นปีี 16,526 19,527

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 3,768 1,703

หััก : จ่่ายคืืนระหว่่างปีี - (4,704)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 20,294                  16,526

28.	ป ระมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
		  บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลง

วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2547 และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง
ตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลงวัันที่่� 3 มีีนาคม 2557 โดยตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินกำำ�หนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องจ่่ายค่่า 
ที่่�ดิินรวมถึึงภาระหนี้้�สิินที่่�มีีต่่อลููกค้้าเดิิมของโครงการ 

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีภีาระหนี้้�สินิจากการซื้้�อโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดยกมาต้้นปีี 42,741 42,741 39,198 39,198

บวก เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างงวด - - - -

หััก ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี (5,934) - (5,700) -

ยอดคงเหลืือปลายปีี 36,807 42,741 33,498 39,198

29.	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน
		  ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 (วัันที่่�ถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก) ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ประเมิินโมเดลธุุรกิิจที่่�ใช้้จััดการ 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน และจััดประเภทรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินมีียอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563  
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5.1

พัันบาท

งบการเงิินรวม

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 64,808 64,808

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 8,881 8,881

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 585 - - 379 964

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,087 85,672
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		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ต้้องวััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายการดัังต่่อไปนี้้�

พันบาท

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

กองทุุนเปิิด 585

พัันบาท

งบการเงิินรวม

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 3,020 3,020

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 416,813 416,813

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 423,312 423,312

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 184,000 184,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ - 2,500 2,500

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 24,074 24,074

- 1,053,719 1,053,719

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 57,072 57,072

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 7,336 7,336

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 10,000 10,000

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 585 - - 135 720

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,562 86,147
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		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือ 
การวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเป็็นประเภทมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ต้้องวััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายการดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

กองทุุนเปิิด 585

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม
- สััญญาอนุุพัันธ์์

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 3,020 3,020

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 410,697 410,697

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 179,000 179,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 423,312 423,312

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 13,037 13,037

- 1,029,066 1,029,066

30. 	ค่ ่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้
 30.1 ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  และ 2562 ประกอบด้้วย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าใช้้จ่่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับงวด 35,594 6,629 35,594 6,521

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว

ที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกและที่่�กลัับรายการ (4,820) 150 (4,751) 150

รวม 30,774 6,779 30,843 6,671

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััย 534 (700) 534 (700)
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30.2	การกระทบยอดระหว่่างจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) และผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีสำำ�หรัับปีี 141,350 28,025 152,931 28,459

อััตราภาษีีที่่�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้คำำ�นวณตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 28,270 5,605 30,586 5,692

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีีของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหััก

ในการคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี

-  ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณ

กำำ�ไรทางภาษีี 2,504 1,174 257 979

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้หรืือกำำ�ไรที่่�ไม่่ต้้อง

นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี - - - -

รวมรายการกระทบยอด 2,504 1,174 257 979

รวมค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 30,774 6,779 30,843 6,671

30.3	การกระทบยอดระหว่่างอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยและอััตราภาษีีที่่�ใช้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2563 2562

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 141,350 28,025

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 28,270 20.00 5,605 20.00

รายการกระทบยอด 2,504 1.77              1,174 4.19

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 30,774 21.77 6,779 24.19

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 152,931 28,459

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 30,586 20.00 5,692 20.00

รายการกระทบยอด 257 0.17 979 3.44

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 30,843 20.17 6,671 23.44

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งมีีผลขาดทุุนทางภาษีียกมาไม่่เกิิน 5 ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.92 ล้้านบาท 
และ 3.35 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากผลขาดทุุนทางภาษีีดัังกล่่าว  
เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีนโยบายที่่�จะใช้้ผลขาดทุุนดัังกล่่าวในการคำำ�นวณภาษีีประจำำ�ปีี
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31.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย
		ต  ามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของ

กำำ�ไรประจำำ�ปีหลังัจากหักัขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามี)ี จนกว่่าทุนุสำำ�รองดังักล่่าว จะมีจีำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบียีน 
ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจนครบร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนแล้้ว

		  ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 6.20 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564

		  ในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 1.21 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563

32.	 เงิินปัันผลจ่่าย
		ต  ามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 

เป็็นเงิินสดในอััตรา 0.030 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 37.36 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562

33.	 การบริิหารจััดการทุุน
		วั  ตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม 

และการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		ต  ามงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ  
0.45 : 1 และ 0.60 : 1 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.43 : 1 และ 0.60 : 1 ตามลำำ�ดัับ

34.	 เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตาม 

ความในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  พนัักงานและบริิษััทจ่่ายสมทบเข้้าเงิินกองทุุนตามโครงการนี้้�ในอััตราร้้อยละของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะ 
ได้้รัับส่่วนที่่�บริิษััทสมทบตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของเงิินกองทุุนและตามระยะเวลาการทำำ�งาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�จััดการกองทุุนแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อบริิหารกองทุุนตามข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

	     	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
3.48 ล้้านบาท และ 3.24 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

		  เฉพาะกิิจการจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562  เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
3.41 ล้้านบาท และ 3.17 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

35.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
		ร  ายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 48,356 139,698 48,422 139,771

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 248,003 (292,303) 248,003 (292,303)

การเปลี่่�ยนแปลงในที่่�ดิินรอพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 36,573 280,905 36,573 280,905

ค่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายคิิดเข้้าต้้นทุุนโครงการระหว่่างปีี 22,038 31,915 22,038 31,915

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภคและค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 776,005 585,467 776,003 585,467

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 139,986 122,550 129,537 116,055

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 24,768 21,047 21,783 20,938
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36.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
		ต้  ้นทุุนทางการเงิิน ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

สถาบัันการเงิิน 39,075 58,746 39,075 58,746

บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 10,245 13,337 10,026 13,166

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 839 1,286 806 1,244

ค่่าธรรมเนีียมในการขอเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน 152 863 152 863

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่าการเงิิน 995 - 767 -

รวม 51,306 74,232 50,826 74,019

หััก ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (22,038) (31,915) (22,038) (31,915)

สุุทธิิ 29,268 42,317 28,788 42,104

37.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น
		กำ  ำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 

ที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (พัันบาท) 115,278 21,772 122,089 21,788

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก     (พัันหุ้้�น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน                 (บาทต่่อหุ้้�น) 0.093 0.017 0.098 0.017

38.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานดำำ�เนิินงาน
		  ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุด 

ด้้านการดำำ�เนินิงานได้้รับัและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อใช้้ในการตัดัสินิใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กับัส่่วนงานและประเมินิผล 
การดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงาน คืือ กิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์ กิิจการอาคารพักอาศััยให้้เช่่า กิิจการรัับเหมา 
ก่่อสร้้างและกิิจการบริิหารหมู่่�บ้้าน โดยมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากรายได้้และกำำ�ไรของแต่่ละส่่วนงาน และประเมิินกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวัดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไร 
และสิินทรััพย์์ของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2563
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39. 	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
		  การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562  มีีดัังนี้้�

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31

ธัันวาคม 2563

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ ไม่ใช่
เงินสดเพิ่มขึ้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน  306,870 (303,850) - 3,020

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  219,000 (35,000) - 184,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ  2,500 - - 2,500

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  622,117 (198,805) - 423,312

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 13,424 (5,660) 16,310 24,074

รวม 1,163,911 (543,315) 16,310 636,906

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน  456,425  (149,554)  -    306,870 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น  48,162  (48,162)  -    -   

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  230,000  (11,000)  -    219,000 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ  3,000  (500)  -    2,500 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  557,717  64,400  -    622,117 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน  1  (1)  -    -   

รวม  1,295,305  (144,817)  -    1,150,487 

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2563

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2563

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 306,870 (303,850) - 3,020

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 219,000 (40,000) - 179,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 622,117 (198,805) - 423,312

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 13,424 (3,774) 3,387 13,037

รวม 1,161,441 (546,429) 3,387 618,369

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 456,425 (149,554) - 306,870

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 48,162 (48,162) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 229,000 (10,000) - 219,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 557,717 64,400 - 622,117

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 1 (1) - -

รวม 1,291,305 143,317 - 1,147,987

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด

40.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
40.1	นโยบายการบััญชีี

		ร  ายละเอีียดของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ วิิธีีการที่่�ใช้้ ซึ่่�งรวมถึึงเกณฑ์์ ในการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินแต่่ละประเภทได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.2

40.2	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตาม 
ปกติิธุุรกิจ โดยใช้้ระบบการจััดการและการควบคุุมภายในองค์์การโดยทั่่�วไปและไม่่ได้้ถืือหรืือออกอนุุพัันธ์์ทางการเงิินใดๆ  
สินิทรัพัย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด 
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารวมตั๋๋�วเงิินรัับ-จ่่าย เงิินกู้้�ยืมต่่างๆ 
ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 
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	 40.3	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินเบิิกเกิิน 
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืมจากกรรมการ และเงิินกู้้�ยืม 
ระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยเกิิดจากการที่่�อััตราดอกเบี้้�ยจะเปลี่่�ยนแปลงไป 
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยในงวดปััจจุุบัันและงวดต่่อๆ ไป 

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 สินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัสามารถจัดตามประเภทอัตัราดอกเบี้้�ย 
ได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบัญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 52,587 - 12,221 64,808

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 8,881 8,881

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 11,019 - 11,019

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 416,813 416,813

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 423,313 - - 423,313

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 184,000 - - 184,000

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ 2,500 - - 2,500

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบัญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 20,958 - 6,252 27,210

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 371 583 954

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 8,071 8,071

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 13,821 - 13,821

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 43,599 263,271 - 306,870

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 252,112 252,112

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 622,117 - - 622,117

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000 - 219,000

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ - 2,500 - 2,500
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบัญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3,895 - 53,177 57,072

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - 135 585 720

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 11,019 - 11,019

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 410,697 410,697

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 423,313 - - 423,313

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 179,000 - - 179,000

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบัญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3,895 - 53,177 57,072

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 135 585 720

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 11,019 - 11,019

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 2,020 1,000 - 3,020

สถาบัันการเงิิน - - 410,697 410,697

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 423,313 - - 423,313

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 179,000 - - 179,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000 - 219,000

	 40.4	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจาก 
บริิษััทไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศคงเหลืือ และบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�สััญญาเพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
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	 40.5	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

		  บริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรักษาระดับัของเงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดให้้
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อสำำ�รองในกรณี 
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด

40.6	มููลค่่ายุุติิธรรม

		  บริิษััทใช้้วิิธีีราคาตลาดในการวัดและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาด 
ที่่�มีีสภาพคล่่อง หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะใช้้วิิธีีราคาทุุนหรืือวิิธีีรายได้้ใน 
การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน 

	 ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

		ร  ะดัับที่่� 1	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

		ร  ะดัับที่่� 2	ใช้้ข้้อมููลอื่่�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ที่่�สามารถสังเกตได้้โดยตรง (ได้้แก่่ ข้้อมููล 
ราคาตลาด) หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำำ�นวณมาจากราคาตลาด) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น 

		ร  ะดัับที่่� 3	ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

พัันบาท

มููลค่่าตามบััญชีี

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 585 - 585

รวม 498 - 585 - 585

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 583 - 583

รวม 498 - 583 - 583

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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		  เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2

		  มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่า
สิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�ประกาศโดยผู้้�จััดการกองทุุน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า 
ยุุติิธรรม (เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม) แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

มููลค่่าตามบััญชีี
(พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 221,229 - - 240,880 240,880

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 192,201 - - 201,600 201,600

	 เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 3

		  มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุน (Cost Approach) ในการ 
ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน โดยที่่�ดิินใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ส่่วนอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุนทดแทน 

41.	ภ าระผููกพััน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
41.1	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

จ่่ายชำำ�ระภายใน ล้้านบาท

1 ปีี  2.37

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องจากการนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการ 
ใช้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของ
เงิินจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�เหลืืออยู่่�คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 5.2

41.2	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อ 
หน่่วยงานราชการและบุุคคลภายนอก ดัังนี้้�

ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

- ค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ 8.69 8.29

- ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและ

บริิการสาธารณะส่่วนกลาง 327.69 327.69

41.3	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.65 ล้้านบาท 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุข้้อ 21)

รายงานประจำ�ปี 2563
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41.4	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายเงิินจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินจำำ�นวนสามฉบัับ 
จำำ�นวนเงิินรวม 331.00 ล้้านบาท 

41.5	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคดีีความถููกฟ้้องร้้อง ดัังนี้้�

		  41.5.1 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคดีีความถูกฟ้้องร้้อง ในคดีีแพ่่งของศาลจัังหวััดพััทยา คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 
พ.564/2560 กัับนิิติิบุุคคลอาคารชุดเบย์์วิิว รีีสอร์์ท “โจทก์์” โดยโจทก์์ฟ้้องบริิษััทในข้้อหาภาระจำำ�ยอมเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องเดิิน ทางรถยนต์์และสาธารณููปโภคต่่างๆ แก่่ที่่�ดิินของโจทก์์

						      เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2561 ศาลนััดฟัังคำำ�พิิพากษา โดยศาลพิิพากษายกฟ้้องโจทก์์ทุุกประเด็็นใน 
คดีีแพ่่งหมายเลขแดงที่่� 1435/2561 

						ต่      ่อมาโจทก์์ ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ โดยอ้้างว่่า ได้้ภาระจำำ�ยอมในที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงโดยอายุุความ แต่่สิิทธิ์์�ในที่่�ดิินนี้้� 
บริิษััทสืืบสิิทธิ์์�มาจากบรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ไทย จึึงต้้องนัับระยะเวลาใหม่่ตั้้�งแต่่คำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุด จนถึึงวัันที่่�
ฟ้้องคดีีนี้้�ซึ่่�งยัังไม่่ถึึง 10 ปีี

				  
						      เมื่่�อวัันที่่� 28 มีนีาคม 2562 ศาลนััดฟัังคำำ�สั่่�งคำำ�ร้องขอคุ้้�มครองชั่่�วคราวชั้้�นอุุทธรณ์ โดยศาลเห็็นว่่า โจทก์์ฟ้้อง 

ขอให้้บัังคัับจำำ�เลยจดทะเบีียนทางพิิพาทเป็็นภาระจำำ�ยอมแก่่ที่่�ดิินโจทก์์ ต่่อมาบริิษััทปิิดทางพิิพาทไม่่ให้้โจทก์์ ใช้ ้
ทางพิิพาทออกสู่่�สาธารณะ แต่่โจทก์์ยัังมีีเส้้นทางอื่่�นที่่�โจทก์์สามารถใช้้ออกทางสาธารณะได้้ จึึงยัังไม่่มีีเหตุุ 
เพีียงพอที่่�จะนำำ�วิธีกีารคุ้้�มครองดังักล่่าวมาใช้ ้จึึงมีคีำำ�สั่่�งให้ย้กคำำ�ร้อง ค่่าฤชาธรรมเนียีมในชั้้�นนี้้�ให้้เป็็นพับั ปััจจุุบันั
คดีอียู่่�ระหว่่างการจัดัทำำ�คำำ�แก้้อุุทธรณ์ ซึ่่�งครบกำำ�หนดในการยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์ต่่อศาลในวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2562 
ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562 บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์์ต่่อศาล

						      เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2562 ศาลนััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ภาค 2 โดยศาลอุุทธรณ์์ภาค 2  
พิิพากษากลัับเป็็นว่่าที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงเป็็นส่่วนที่่�ติิดถนนและที่่�ตั้้�งปัักเสาไฟฟ้้าและอาคารโรงเรืือนซัักรีีดตามแผน
ที่่�พิิพาท ศาลตััดสิินให้้บริิษััทเป็็นฝ่่ายต้้องจดทะเบีียนภาระจำำ�ยอมให้้แก่่โจทย์์ หากไม่่ปฏิิบััติิตามให้้ถืือเอา 
คำำ�พิิพากษาของศาลแทนการแสดงเจตนาของบริิษััท และห้้ามบริิษััทกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการรบกวนการใช้ ้
ทางพิิพาทและอาคารโรงเรืือนซัักรีีด เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในอาคารชุุดโจทก์์ ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการ 
พิิจารณาของศาลฎีีกา	

		  41.5.2	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคดีีความฟ้้องร้้อง ในคดีีแพ่่งของศาลจัังหวััดพััทยา คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 
พ.411/2561 กัับนิิติิบุุคคลอาคารชุุดเบย์์วิิว รีีสอร์์ท “จำำ�เลย” โดยบริิษััทฟ้้องร้้องจำำ�เลยในข้้อหาขัับไล่่, 
เรีียกค่่าเสีียหาย มีีทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 0.61 ล้้านบาท  

						      เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ศาลนััดสืืบพยานระหว่่างบริิษััทและจำำ�เลย ทนายจำำ�เลยแถลงว่่าฝ่่ายจำำ�เลย 
ประชุุมปรึึกษาหารืือกัันแล้้ว ได้้ข้้อตกลงว่่าจำำ�เลยตกลงยุุติิการใช้้ประโยชน์์ ในที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลง รวมถึึง 
ขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลงแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2561 จำำ�เลยตกลงให้้
เป็็นไปตามคำำ�วินิิจฉััยของศาลในชั้้�นที่่�สุุดในคดีีแพ่่งหมายเลขแดงที่่� 1435/2561 โดยจำำ�เลยตกลงที่่�จะถอนอุุทธรณ์์
คดีีความดังกล่่าว เลยขอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีความชั่่�วคราว เพื่่�อรอฟัังคำำ�วิินิิจฉััยชั้้�นที่่�สุุดของคดีีความ 
ดัังกล่่าวก่่อน

						ซึ่      ่�งต่่อมาเมื่่�อจำำ�เลยไม่่ถอนอุุทธรณ์์ บริิษััทก็็ไม่่ประสงค์์จะถอนฟ้้องคดีีนี้้� ซึ่่�งศาลพิิเคราะห์์แล้้ว เห็็นว่่า ข้้ออ้้าง
ที่่�อาศััยเป็็นหลัักของข้้อหาในการต่่อคดีีของจำำ�เลยในคดีีนี้้�เป็็นข้้ออ้้างเดีียวกัันกัับที่่�จำำ�เลยยื่่�นฟ้้องบริิษััทในคดีีแพ่่ง
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 อีีกทั้้�งการจะพิิจารณาว่่าจำำ�เลยในคดีีนี้้�ละเมิิดหรืือไม่่ ต้้องฟัังข้้อเท็็จจริิงให้้เป็็นที่่�ยุุติิ 
เสีียก่่อนว่่าจำำ�เลยมีีสิิทธิิใช้้ที่่�ดิินของบริิษััทโดยชอบด้้วยกฎหมายหรืือไม่่ คดีีเรื่่�องนี้้�จึึงมีีความเกี่่�ยวพัันกัับคดีีแพ่่ง 
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 กรณีีนี้้�ศาลเห็็นสมควรให้้จำำ�หน่่ายคดีีนี้้�ไว้้เป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อรอฟัังผลคดีีความ 
ดัังกล่่าวให้้ถึึงที่่�สุุดเสีียก่่อน เมื่่�อคดีีความดัังกล่่าวถึึงที่่�สุุด ให้้บริิษััทแถลงเพื่่�อยกคดีีขึ้้�นพิิจารณาใหม่่ต่่อไป

		  41.5.3	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีความคดีีความถููกฟ้้องร้้องในข้้อหา ผิิดสััญญา เรีียกค่่าเสีียหาย  
จำำ�นวน 2 คดีี รวมจำำ�นวนทุุนทรััพย์์ที่่�เรีียกร้้องคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.959/2563 จำำ�นวน 24.63 ล้้านบาท 
และคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.1118/2563 จำำ�นวนเงิิน 30.00 ล้้านบาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 54.83 ล้้านบาท โดย 
ศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งให้้รวมคดีีสองคดีีเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อง่่ายต่่อการนำำ�สืืบเนื่่�องจากเป็็นการฟ้้องเรื่่�องสาธารณููปโภค 
ทรััพย์์สิินส่่วนกลางของหมู่่�บ้้าน ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างนััดสืืบพยานโจทก์์และจำำ�เลยในวัันที่่� 23 และ 24 เดืือนมิิถุุนายน 
2564 
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42.	จั ัดประเภทรายการ
		  การจัดประเภทรายการบัญชีีใหม่่ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็จเสร็็จสำำ�หรัับ 

ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน ได้้จััดประเภทต่่างไปจากเดิิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการ ไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 
และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น หรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้รายงานไปแล้้ว

พัันบาท พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามจัดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

งบแสดงฐานะการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 8,071 72 7,196                     -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2,347 10,317 2,350 9,516

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย                     - 6,839                     - 6,736

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9,387 2,577 9,267 2,561

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า                     - 31,103                     - 31,103

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 252,112 80,749 248,153 79,548

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                     - 37,699                     - 37,797

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย                     - 18,916                     - 16,485

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา                     - 71,228                     - 70,969

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า                     - 8,275                     - 8,275

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น                     - 4,142                     - 3,976

43.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน 
		ต  ามรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่าย 

เงิินปัันผลเป็็นเงิินสดในอััตรา 0.040 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น 1.25 ล้้านหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 49.81 ล้้านบาท โดยกำำ�หนด 
จ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2564

44.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
		  งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564

รายงานประจำ�ปี 2563
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ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้อมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ข้้อมููลบริิษััท		  :	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	พั ัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765  หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ	 :	 www.ncgroup.co.th

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,245,284,305 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,245,283,691 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
		  เขตดิินแดง  กรุุงเทพฯ 10400
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2009-9000   โทรสาร  66 (0) 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318                                          	
		  หรืือนางสาววัันนิิสา  งามบััวทอง      	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6838                                          	
		  หรืือนางสาวชุุติินัันท์์  กอประเสริิฐถาวร 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9201
		  หรืือนายสุุวััฒน์์  มณีีกนกสกุุล           	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8134		
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600  โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน	 :	 บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด
การตรวจสอบภายใน		  เลขที่่� 637/1 อาคารพร้้อมพัันธุ์์�  1   ชั้้�น 3 ถนนลาดพร้้าว
		  แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2038-9388, 08-1171-3546
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อย	 :	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	รั ับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765  หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
		  ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105541019582 (เดิิมเลขที่่� (4) 337/2541)

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318                                          
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178  ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย	 :	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (Siri Arun)
(ของ NCPM)	

ประกอบธุุรกิิจ	 :	 Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
		  ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0135562018607
โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7
โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)
ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318                                          
		  บริิษััท  สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อย	 :	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	รั ับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร  และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
		  ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105541071517 (เดิิมเลขที่่� (4) 1189/2541)

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318                                          
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร 66 (0) 2555-0664
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บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
1/765 หมู่่� 17 ซ.อััมพร ถ.พหลโยธิิน กม. 26 
ต.คููคต อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์์ : 02-993-5080-7      โทรสาร : 02-993-5080
e-mail : ir@ncgroup.co.th


