
ยิ้มรับความสุข...
         อย่างชาญฉลาด

รายงานประจำาปี 2554 

ANNUAL
REPORT
2011
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
N.C. Housing Public Company Limited



พันธกิจ
แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี 

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา
 และใหผลตอบแทนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝ่าย 

สรางบุคลากรและทีม
ประยุกตและบริหารงานดวยระบบและการจัดการที่ดี

สรางเครือขายการทำางานและธุรกิจ

ค่านิยมองคกร
ขยัน ทุมเท 

ซื่อสัตย จริงจัง 
พัฒนาตนเอง 
ทำางานเป็นทีม

วิสัยทศน์
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพยชั้นนำา 

ที่มีสินค้าและบริการคุณภาพมาตรฐานสากล
โดยมีการจัดการและเทคโนโลยีทันสมัย 

พร้อมขยายธุรกิจโดยรวมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ



สารบัญ
สรุปข้อมูลทางการเงิน	 	 	 	 	 	 2
สารจากประธานกรรมการบริษัท		 	 	 	 3
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร	 	 	 	 6
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร	 	 11
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	 	 32
	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 การประกอบธุรกิจ
	 สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า
	 นโยบายการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
	 โครงสร้างรายได้
	 โครงการที่ดำาเนินการในปัจจุบัน

ภาวะอุตสาหกรรม	 	 	 	 	 	 36
ปัจจัยความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 38	
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ	 	 	 	 40
	 โครงสร้างเงินทุน	
	 โครงสร้างองค์กร	
	 โครงสร้างการจัดการ	
	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร	
	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	
	 การควบคุมภายใน	
	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

การกำากับดูแลกิจการ	 	 	 	 	 	 60
รายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	 70
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 71	
รายงานจากคณะกรรมการสรรหา	 	 	 	 73	
รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน		 	 74	
กิจกรรมเพื่อสังคม	 	 	 	 	 	 75
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง		 	 77	
คำาอธิบายผลการดำาเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	 81
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 88	
รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท	ปี	2554	 89
ข้อมูลทั่วไป	 	 	 	 	 	 	 142



รายงานประจำาปี 25542

สรุปข้อมูลทางการเงิน
งบการเงินรวม 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่ **)
2552

(ปรับปรุงใหม่ **)

ยอดจอง ยอดโอน

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)	 	 	 	 	

รายได้จากการขาย	ก่อสร้าง	และบริการ	 	2,039		 1,208	 800	

รายได้รวม	 	2,049		 1,221	 840	

ต้นทุนขาย	ก่อสร้าง	และบริการ	 	1,272		 841	 540	

ค่าใช้จ่ายรวม	 	1,709		 1,122	 745	

กำาไรขั้นต้น	 768	 367	 260

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 	193		 71	 52

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)	 	 	 	 	

สินทรัพย์	 	3,311		 3,156	 3,010

หนี้สิน	 	1,092		 1,076	 977

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	2,219		 2,079	 2,032

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว	 	1,186		 1,186	 1,186	

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)	 	 	 	 	

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ		 0.16	 0.06	 0.04	

มูลค่าตามบัญชี	 1.87	 1.75	 1.71

เงินปันผล		 0.07	*	 0.03	 0.02

อัตราส่วนทางการเงิน	 	 	 	 	

อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)	 37.64	 30.31	 32.00

อัตรากำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	(%)	 9.40	 5.80	 6.48	

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 8.68	 3.40	 2.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 5.82	 2.24	 1.87

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 5.74	 9.10	 10.61

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.49	 0.51	 0.47

	 *	 เงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอน	เนื่องจากต้องรออนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2555	วันที่	25	เมษายน	2555

	 **	ปรับปรุงการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีใหม่	โปรดศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมจากงบการเงินและ	หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(ล้านบาท) (ล้านบาท)



า 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 ภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในไตรมาส	1	-	3	ป	ี	2554	มปีจัจยับวกจากมาตรการสถาบนัการเงนิภาครฐัในโครงการบา้นหลงัแรก	

ในขณะที่ธนาคารพาณิชย์มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยที่จูงใจผู้บริโภค	 ความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการต่อสถานการณ์การเมืองที่คาดว่า	

จะส่งผลดีต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ เนื่องจากนโยบายของหลายพรรคการเมืองที่ให้ความสำาคัญกับตลาดที่อยู่อาศัย	 ทำาให้ยอดสินเชื่อ

ปล่อยใหม่สำาหรับที่อยู่อาศัยมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น	ก่อนที่ชะลอตัวลงจากเหตุการณ์อุทกภัยในไตรมาสสุดท้ายของปี	2554

		 ปี	2554	ถือได้ว่าเป็นปีแห่งความสำาเร็จด้านผลการดำาเนินงานอย่างดีเยี่ยมของบริษัท	 เอ็น.ซี.	 เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	 โดย

บริษัทมียอดขายรวมกว่า	2,500	ล้านบาท	เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้และสูงสุดในรอบหลายปีที่ผ่านมา	มีรายได้รวม	2,049	ล้านบาท	

สูงกว่าปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ	68	 บริษัทมีนโยบายในการขยายตลาดฐานลูกค้าใหม่เพื่อสร้างการเติบโตด้านรายได้อย่างต่อเนื่อง	

ในปี	2553-2554	บริษัทได้มีการเปิดโครงการใหม่	ได้แก่	โครงการเดอะกรีนพาร์ค	จอมเทียน	By	NC	GROUP	โครงการเดอะ	รอยัล	

กรีนพาร์ค	กาญจนาภิเษก	และอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการใหม่	ได้แก่	โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่	พัทยาเหนือ	ชัยพรวิถี	โครงการ	

เอ็นซี	รอยัล	ปิ่นเกล้า	และโครงการปิยรมย์	เนสโต้	โดยสามารถปิดการขายในโครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	พุทธมณฑล	สาย	1

	 ทา่มกลางการแขง่ขนัทีร่นุแรงในตลาดอสงัหารมิทรพัย์	ความเสีย่งจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง	ตน้ทนุการกอ่สรา้ง

และค่าแรงที่ปรับตัวสูงขึ้น	ตลอดจนด้านฝีมือแรงงาน	บริษัทดำาเนินงานเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในหลายด้าน	

ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในลักษณะกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์	

(Strategic	Business	Unit)	การพัฒนาระบบโครงสร้างสำาเร็จรูป	(Precast)	การวิจัย	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	การกำาหนด

กลยุทธ์ให้ครอบคลุมส่วนแบ่งทางการตลาดมากขึ้น	ทั้งโครงการในแนวราบ	 โครงการในแนวสูงและขยายโครงการใหม่ในทำาเลที่มีศักย

ภาพอืน่ๆ	อยา่งตอ่เนือ่ง	เพือ่กระจายความเสีย่ง	การพฒันากระบวนการบรหิารจดัการทัง้ระบบทีมุ่ง่เนน้การสรา้ง	Customer	Value	ดว้ย

กลยุทธ์	Smart	&	Smile	Strategy	ใน	5	ด้านได้แก่	Project,	Product,	Quality,	Promotion	และ	Service

	 ตลอดระยะเวลาในการดำาเนินงานคณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนกังานเอน็.	ซ.ี	กรุ๊ป	ทกุคนตระหนกัถึงความสำาคญัยิ่งใน

การพฒันาองคก์รเพือ่ใหเ้ปน็หนึง่ในบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยช์ัน้นำาในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพือ่สรา้งผลตอบแทนสงูสดุ

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ทั้งผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่แข่ง	คู่ค้า	พนักงาน	สิ่งแวดล้อม	ชุมชน	และสังคม	ควบคู่กับการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

แห่งธรรมาภิบาล	ปลูกฝังค่านิยม	“คนดี	และ	คนเก่ง”	มีคุณธรรม	จริยธรรม	

	 คณะกรรมการบรษิทัใครข่อขอบคณุทกุทา่นทีเ่ปน็สว่นหนึง่ในแรงขบัเคลือ่นความสำาเรจ็ของเอน็.ซ.ีกรุป๊	ดว้ยดเีสมอมา	และหวงั

เป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีจากทุกท่านเพื่อความเติบโตอย่างยั่งยืนสืบต่อไป

(	นายสุธรรม	ชัชวาลวงศ์	)

ประธานกรรมการบริษัท



FACILITIES

LANDSCAPE

เลือกพักผ่อน
ได้ตามไลฟ์สไตล์

เลือกแบบบ้าน
พร้อมแปลงที่ถูกใจ



FUNCTION

EXTERIOR

SECURITIES

เลือกปรับเปลี่ยน
ฟังก์ชั่นได้เอง

เลือกตกแต่ง
ภายนอกตามใจ

อุ่นใจกว่า
ปลอดภัย	24	ชม.

PROJECT



คณะกรรมการบริษัท

4.	นายวิจิตร	วิชัยสาร
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.	ดร.พิบูลย์	ลิมประภัทร
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และประธานคณะกรรมการพิจารณา	
	 ค่าตอบแทน

3.	นายกอบศักดิ์	พงศ์พนรัตน์
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหา

1.	นายสุธรรม	ชัชวาลวงศ์
	 ประธานกรรมการ

1.

3. 4.

2.
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6.	นายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร

8.	นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ	กรรมการสรรหา	
	 กรรมการบริหาร

7.	นายรังสรรค์	นันทกาวงศ์
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร

5.	นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

7.

5. 6.

8.
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คณะผู้บริหาร

4.	นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2
	 (กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

2.	นายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร	
	 (กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

3.	นายรังสรรค์	นันทกาวงศ์
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
	 (กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

1.	 นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการผู้จัดการ
	 (กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

1.
3.

4.
2.
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6.	นายวราพงศ์	นิลศิริ	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 (สายปฏิบัติการ	1)

8.	 นายบุญชัย	โรจน์พานิช
	 ผู้อำานวยการโครงการ
	

5.	 นายบุญชัย	ชัยอนันต์บวร
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 (สายปฏิบัติการ	1)

7.		นางสาวยสวันต์	รุ่งวรา
	 ผู้อำานวยการโครงการ

9.	 นางสรวงพัชร์	เจริญรวย	
	 ผู้อำานวยการโครงการ

5.

6.

7.
8. 9.
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14.	นางสาวกมลวรรณ	สวัสดิ์ชัย	 	
		 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

11.	นางน้ำาเพชร	ตันตะวิริยะ	
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

13.	นางอัจฉรา	กิ่งไทร
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายขาย

10.	นางนพรัตน์	วิชัยยุทธ์พงศ์	 	
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด

12.	นางสาวสุมณี	บุญสรณะ	
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชี

15.	นายวลัชณัฏฐ์	รุจิดาศิริสกุล
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

14.
13.

10. 11.
12. 15.
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นายสุธรรม ชัชวาลวงศ 
ประธานกรรมการ	

อายุ
	 •	 67	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Master	of	Engineering	(Hydraulic	Engineering),
	 	 Asian	Institute	of	Technology	(AIT)	
	 •	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(ชลศาสตร์)	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
	 •	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน		 	
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.399)		

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)
	 	 รุ่นที่	53/2548

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ	
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

2550 - ก.พ. 2554 
	 ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547
	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง
	 การประปานครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
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ดร.พิบูลย ลิมประภัทร
กรรมการ	กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ
	 •	 72	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Ph.D.	University	of	Illinois
	 •	 M.A.	(ECON)	University	of	Philippines
	 •	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	
	 	 รุ่นที่	1/2547	
	 •	 Board	&	CEO	Assessment	
					 รุ่นที่	2/2546			
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)
	 	 รุ่นที่	19/2545	
	 •	 The	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	
	 	 รุ่นที่	3/2544

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2552 - ปัจจุบัน

	 ประธานคณะกรรมการ
	 บริษัท	ชูไก	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	บริษัทจัดจำาหน่ายเครื่องจักร
	 และบริการให้เช่าเครื่องจักรหนัก

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	และประธานคณะกรรมการ	 	
	 พิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 โรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว
	 ลักษณะธุรกิจ	สถาบันการศึกษา

2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	และรองประธานกรรมการ
	 บริษัท	ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์
	 และการเกษตรแห่งเอเชีย	จำากัด	
	 ลักษณะธุรกิจ	ศูนย์ห้องปฏิบัติการ
	 และวิจัยทางการแพทย์การเกษตรและยา

2547 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 โรงพยาบาลลาดพร้าว
	 ลักษณะธุรกิจ	โรงพยาบาล
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นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน์
กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา

อายุ
	 •	 63	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Master	of	Public	Administration,	Roosevelt	University,		
	 	 Chicago,	ILL,	USA
	 •	 เนติบัณฑิต	สมัยที่	25	สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ย
	 	 แห่งเนติบัณฑิตสภ�	
	 •	 ปริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
	 •	 หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน		 	
	 	 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร	2539
	 •	 หลักสูตรโครงก�รสัมมน�ผู้บริห�รธน�ค�ร
	 	 และสถ�บันก�รเงิน	รุ่นที่	4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	
						รุ่นที่	53/2548
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 	 รุ่นที่	7/2547

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ		
	 และกรรมการสรรหา
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 แห่งประเทศไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	ธนาคาร

2546 - 2550
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายวิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ
	 •	 66	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 The	Executive	Master	of	Business	Administration	 	
	 	 (EMBA)	Asian	Institute	Of	Technology	(AIT)
	 •	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	ณ	ประเทศออสเตรเลีย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน		 	
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.)	รุ่น	42
	 •	 ทุนโคลัมโบ	หลักสูตร	Urban	Planning	
						and	Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	
					 รุ่นที่	96/2550	
	 •	 Finance	for	Non-finance	Director	(FND)	
						รุ่นที่	38/2550	
	 •	 Understanding	the	Financial	Statement	(UFS)	
	 	 รุ่นที่	12/2550	
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	
						รุ่นที่	20/2550
	 •	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MRF)			
	 	 รุ่นที่	2/2008
	 •	 IT	Governance	:	A	Strategic	Part	Forward

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ		
	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

2549 - 2551 
	 กรรมการ
	 การไฟฟ้านครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2547 - 2549
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานราชการ

2546 - 2550
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี
	 สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานราชการ

2544 - 2546 
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล
	 สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานราชการ
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อายุ
	 •	 58	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 1.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 พี่ชาย	นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหาร
	 	 ระดับสูง	รุ่นที่	7	สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 การบริหารงานภาครัฐ	และกฎหมายมหาชน
	 	 รุ่นที่	6	สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	กฎหมายธุรกิจ
		 	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี	แพทย์ศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
		 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.399)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)
	 	 รุ่นที่	128/2553
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 	 รุ่นที่	8/2547
	 •	 CEO	Performance	Evaluation	ปี	2547

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

	 2553	-	ปัจจุบัน
	 รองประธานกรรมการ
	 มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	องค์กรวิชาการ

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2548 - 2551
	 นายกสมาคม
	 สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย
	 ลักษณะธุรกิจ	สมาคม

2546 - 2550
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)
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นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท
กรรมการ	กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ
	 •	 50	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	การเงิน	
						จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 ปริญญาตรี	สถิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 โครงการอบรมผู้บริหาร	โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์		 	
	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
	 •	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	
	 	 รุ่นที่	4/2548

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 •	 Director	Certification	Program(DCP)	
						รุ่นที่	81/2549	
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
						รุ่นที่	8/2547
	 •	 Board	Performance	Evaluation	ปี	2547

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	
	 และรองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - ต.ค. 2554
	 กรรมการ	กรรมการสรรหา	กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 
 รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายรังสรรค นันทกาวงศ  
กรรมการ	กรรมการบริหาร	
และรองกรรมการผู้จัดการ		สายปฏิบัติการ	1
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ
	 •	 50	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	การวางผังเมือง	สถาปัตยกรรมศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	(การปกครอง)	
						มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)

	 	 รุ่นที่	116/2552								
	 •	 Raising	the	Awareness	of	Corporate	Fraud	in	
	 	 Thailand	ปี	2548
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 	 รุ่นที่	8/2547	

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2546 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - ปัจจุบัน
	 นายกเทศมนตรีเมืองบึงย่ีโถ
	 สำานักงานเทศบาลเมืองบึงย่ีโถ	อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานราชการ

2542 - ปัจจุบัน

	 คณะอนุกรรมการผังเมืองพิจารณาด้านผังเมือง
	 จ.ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ	หน่วยงานราชการ

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 	 	
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร		 	
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2551 - 2554
	 นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
	 สมาคมบริหารทรัพย์สิน	(PMA)
	 ลักษณะธุรกิจ	สมาคม

2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	กรรมการสรรหา	กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - ต.ค. 2554
	 กรรมการ	กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมนเนจเม้นท์	จำากัด	 	
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2537 - 2546 
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม   
กรรมการ	กรรมการสรรหา	กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2

(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ
	 •	 43	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 1.67

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 น้องชาย	นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Master	of	Management	(SASIN)
						Chulalongkorn	University,	2548
	 •	 Bachelor	of	Engineering	(Systems)	
	 	 University	of	Pennsylvania	Philadelphia		
	 •	 Bachelor	of		Science	(Wharton	School)
	 	 Finance	and	Management	University	of		
	 	 Pennsylvania	Philadelphia		
	 •	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ	
	 	 ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร	
	 	 รุ่นที่	1/2553
	 •	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง	รุ่นที่	1/2551
	 •	 โครงการอบรมผู้บริหารโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	
						คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	90/2550	
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	8/2547	
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อายุ
	 •	 49	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์	และการบัญชี
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Mini	MBA	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 •	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(โยธา)	
	 	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น	

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2551 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	1)
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 - 2551 
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2547
	 ผู้จัดการก่อสร้างสำานักงานใหญ่	
	 บริษัท	ศุภาลัย	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย  ชัยอนันตบวร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	1)
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นายวราพงศ นิลศิริ   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	1)

อายุ
	 •	 51	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	ผังเมืองมหาบัณฑิต	
						จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(ภูมิศาสตร์)	สังคมศาสตร์								
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 •	 Mini	MBA	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 Mini	Master	of	Retail	Management	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2551 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	1)
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2551
	 ผู้จัดการอาวุโส
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 - 2550 
	 ผู้จัดการทั่วไป
	 บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	การค้าวัสดุก่อสร้าง

2546 - 2547
	 ผู้จัดการอาวุโส
	 บริษัท	เอส.ซี.	คอนตรัคชั่น	แอนด์	เดคเคอเรชั่น	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	การค้าวัสดุก่อสร้าง

2542 - 2546
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร		 	
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
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อายุ
	 •	 59	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*  
	 •	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Mini	MBA	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
	 •	 The	Key	Success	of	the	Great	CEO	
	 	 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย	

นางสาวยสวันต รุงวรา    
ผู้อำานวยการโครงการ

ประสบการณ์ทำางานใน	5	ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำานวยการโครงการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - ส.ค. 2554 
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายบุญชัย โรจนพานิช   
ผู้อำานวยการโครงการ

อายุ
	 •	 43	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	บริหารทั่วไป	(การตลาด)	
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 •	 ปริญญาตรี	วิศวกรรม	(โยธา)	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประสบการณ์ทำางานใน	5	ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำานวยการโครงการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ส.ค. 2554 
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2539 - 2548
	 ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นางสรวงพัชร เจริญรวย
ผู้อำานวยการโครงการ

อายุ
	 •	 59	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 •	 โรงเรียนกรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย
	 	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพทั่วไป

ประสบการณ์ทำางานใน	5	ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 	 ผู้อำานวยการโครงการ
	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก.ค. 2553 - ส.ค. 2554
	 	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - มิ.ย. 2553
	 	 ผู้จัดการโครงการ
	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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อายุ
	 •	 46	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	บริหารรัฐกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 Change	Management	for
	 	 ASEAN	Economic	Community		
	 •	 Strategic	Training	&	Development
	 	 ASIA	Business	forum	(ประเทศไทย)	จำากัด
	 •	 Fundamental	Practice	for	Corporate	Secretary
	 	 (FPCS	19)
	 •	 Encourage	People	in	Challenging	Time	
	 •	 Talent	Management	Best	Practice
	 •	 Leveraging	People	Diversity	to	Creative	Economy
	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มา
						และจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม			
						พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฉบับใหม่		

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2548 - ส.ค. 2554 
	 ผู้จัดก�รอ�วุโส	ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2551 - ก.พ. 2553
	 เลข�นุก�รบริษัท,	เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท,	
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ,	
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�
	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2542 - 2547
	 ผู้จัดก�รฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

นางน้ำาเพชร ตันตะวิริยะ
ผู้อำานวยการ	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
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อายุ
	 •	 48	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี	บัญชี	มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์		
	 •	 ปริญญาตรี	บริหารการจัดการ	
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยบัญชี
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2553 - ส.ค. 2554 
	 ผู้จัดก�รอ�วุโส	ฝ่�ยบัญชี
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 - 2552
	 ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2544 - 2546
	 ผู้ช่วยผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

นางสาวสุมณี บุญสรณะ   
ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชี
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อายุ
	 •	 40	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 	 สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี	คณะเศรษฐศาสตร์	สาขาบริหารธุรกิจ		 	
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 •	 Super	Brand	Manager	รุ่น	14	
						สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
	 •	 การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 (Project	Management)
	 •	 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร
	 	 (Employee	Engagement	Building)
	 •	 บุคลิกภาพที่ดีกุญแจสู่ความสำาเร็จของการบริการ
	 •	 Empower	Boss	ผู้นำาแห่งการกระจายอำานาจ
	 •	 ปั้นยอดขายอย่างไรให้ถึงเป้าหมาย	(Power	Selling)
	 •	 นักบริหารการตลาดอสังหาริมทรัพย์	รุ่นที่	1	
					 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 การกระตุ้นพนักงานขายด้วยแผนงานการทำาผลตอบแทนที่	
	 	 มีประสิทธิภาพ	สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
 	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก.ค. 2554 - ส.ค. 2554
 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการตลาด
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ก.ค. 2553
 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด / ผู้จัดการโครงการ
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2553
 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด / ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เม.ย. 2542 - 2545
 หัวหน้าแผนกพัฒนาและส่งเสริมการตลาด
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด 
 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
มิ.ย. 2536 - มี.ค. 2542
 หัวหน้าส่วนการตลาดและการขาย
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำากัด (มหาชน)
 ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลการค้า
ต.ค. 2535 - เม.ย. 2536
 พนักงานสารสนเทศ
 บริษัท ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ จำากัด
 ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลการค้า
เม.ย. 2536 - พ.ค. 2536
 พนักงานธนาคาร
 บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

นางนพรัตน วิชัยยุทธพงศ
ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด
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อายุ
	 •	 49	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม	การตลาด
	 •	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย
	 	 การขาย	-	การตลาด	อสังหาริมทรัพย์สำาหรับผู้บริหาร
	 	 รุ่นที่	21	

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยก�ร	ฝ่�ยข�ย
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2537 - ส.ค. 2554 
	 ผู้จัดก�รอ�วุโส	ฝ่�ยข�ย
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้�ส์ซิ่ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

นางอัจฉรา กิ่งไทร    
ผู้อำานวยการ	ฝ่ายขาย
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อายุ
	 •	 48	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี	บัญชี	
						มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
	 •	 ปริญญาตรี	การจัดการทั่วไป
						มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2553 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2552 
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
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อายุ
	 •	 43	ปี

ร้อยละการถือหุ้น*
	 •	 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 •	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
	 •	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(การเงินการธนาคาร)		 	
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	
	 •	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	รุ่นที่	25
						คณะสถาปัตยกรรม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2545 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - 2545 
	 เจ้าหน้าท่ีบริหารทรัพย์สิน	4
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ	ธนาคาร

นายวลัชณัฏฐ รุจิดาศิริสกุล      
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

หมายเหตุ	 -	 *ข้อมูลการถือหุ้น	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด	วันท่ี	30	ธันวาคม	2554
	 -				กรรมการ	และผู้บริหารของบริษัท	ไม่เคยมีประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย
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รายละเอียดเก่ียวกับการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุม	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554

	 		 	 NCH	 NCPM	 QLM	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8*	 9*

1.	นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 /,	//	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

3.	นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 /,	//	 /	 	 /	 /	 /	 	 /	 /	 /	 	

4.	นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 /,	//	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

5.	นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 /,	//	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	

6.	นายพิบูลย์	 ลิมประภัทร	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

7.	นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

8.	นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุ	 1.	 NCH	 =	บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 	 NCPM	=	บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 	 QLM	 =	บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 2.	 X	=	ประธานกรรมการ,		/			=	กรรมการ,		//		=	กรรมการบริหาร

	 3.	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	มีรายละเอียดดังนี้

	 	 1.	บริษัท	สถาพรโฮมมาร์ท	(1999)	จำากัด	

	 	 2.	บริษัท	เอส.ซี.	คอนสตรัคชั่น	แอนด์	เดคคอเรชั่น	จำากัด

	 	 3.	บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด

	 	 4.	ห้างหุ้นส่วนจำากัด	สถาพรวัฒนาขนส่ง

	 	 5.	บริษัท	ทรัพย์นำาชัยพัฒนา	จำากัด

	 	 6.	บริษัท	นำาชัยพัฒนาที่ดิน	จำากัด

	 	 7.	บริษัท	นำาชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	จำากัด

	 	 8.	บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด*								

	 	 9.	บริษัท	ทีพีเคเอส	เรียลเอสเตท	จำากัด*

													 	 *		บริษัทที่เกี่ยวข้องก่อตั้งระหว่าง	ปี	2554		

กรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง



PRODUCT
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กลุ่มตันฑเทอดธรรม	*

76.31	%

99.99	% 99.99	%

บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท	เอ็น.	ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

	 	การประกอบธุรกิจ	
	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย	ภายใต้ชื่อ

โครงการ	“บ้านฟ้า”	โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ	ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเป็น

หลกั	เพือ่ใหเ้กดิความแตกตา่งของคณุภาพชวีติในชมุชนผูอ้ยูอ่าศยัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัโครงการอืน่	บรษิทัจะใหค้วามสำาคญักบัการเลอืก

ทำาเลที่ตั้งที่ดี	มีระบบสาธารณูปโภครองรับ	และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง	รวมถึงบริเวณพื้นที่	4	มุมเมือง	และจังหวัด

ใหญ่ๆ	เช่น	ชลบุรี	และขอนแก่น	โดยบริษัทจะตั้งชื่อโครงการตามที่ตั้งและลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น	บริษัทมีการพัฒนาโครงการ

ในโซนต่างๆ	กว่า	40	โครงการ	มูลค่าโครงการ	23,500	ล้านบาท	ดังนี้

	 กรุงเทพฯ	โซนเหนือ	 :	 บรเิวณรงัสติ-องคร์กัษ	์และลำาลกูกา	เชน่	โครงการบา้นฟา้ปยิรมย,์	บา้นฟา้กรนีพารค์	รงัสติ	คลอง	3,	

	 	 	 	 บา้นฟา้รงัสติ	ลำาลกูกา	คลอง	7,	ธญัธาน	ีโฮมออนกรนี,	ธญัธาน	ีโฮมออนกรนี	วลิเลจ	2	และบา้นฟา้รงัสติ		

	 	 	 	 คลอง	2	(ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯ	โซนใต้	 :	 บริเวณถนนประชาอุทิศ	ได้แก่	โครงการบ้านนริศา	และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอยัล	ธนบุรีรมย์

	 กรุงเทพฯ	โซนตะวันตก	 :	 บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า	 และพุทธมณฑล	 เช่น	 โครงการเดอะ	 รอยัล	 กรีนพาร์ค	 กาญจนาภิเษก,		

	 	 	 	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอยัล	พุทธมณฑล	สาย	1	(ปิดโครการ)	และ	บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอยัล	ปิ่นเกล้า		

	 	 	 	 (ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯโซนตะวันออก	 :	 บริเวณศรีนครินทร์	ได้แก่	โครงการศรีนครินทร์	แกรนด์โฮม	(ปิดโครงการ)

	 กรุงเทพฯ	โซนในเมือง	 :	 บริเวณถนนลาดพร้าว	ได้แก่	โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ลาดพร้าว	101	(ปิดโครงการ)

	 โซนอื่นๆ	 :	 จังหวัดชลบุรี	บริเวณริมหาดจอมเทียน	ได้แก่	โครงการเดอะกรีนพาร์ค	จอมเทียน		By	NC	Group,	

	 	 	 	 บ้านสวนลลนา	(ปิดโครงการ)	และบ้านฟ้าริมหาด	จอมเทียน	(ปิดโครงการ)	

	 	 	 	 อำาเภอเมือง	จังหวัดขอนแก่น	ได้แก่	โครงการเดอะโฟกัส	คอนโดมิเนียม	(ปิดโครงการ)

	 บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ	 โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อ

บ้านได้	3	ประเภท	คือ	บ้านพร้อมอยู่	(บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน)	บ้านสร้างก่อนขาย	(บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย)	และบ้าน	

สั่งสร้าง	ขึ้นอยู่กับทำาเลที่ตั้ง	และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น

หมายเหตุ	:		*	กลุ่มตันฑเทอดธรรม	หมายถึง	ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
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สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า		

	

นโยบายการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
	 	 สำาหรบันโยบายการดำาเนนิธรุกจิของกลุม่	บรษิทั	เอน็.ซ.ี	นัน้	บรษิทั	เอน็.ซ.ี	เฮา้สซ์ิง่	จำากดั	(มหาชน)	จะมุง่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ซึง่เปน็ทีด่นิของบรษิทัทีจ่ดัหาไดใ้นรปูแบบตา่งๆ	เพือ่ขายภายใตช้ือ่ตระกลูบา้นฟา้	หรอืภายใตช้ือ่โครงการเดมิซึง่เปน็โครงการตอ่เนือ่งจาก

การพัฒนาทรัพย์สินที่ได้จากการซื้อหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPL)	และสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPA)	เป็นต้น	ทั้งนี้	

ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง	สรุปดังนี้

	 	 •	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM)	ดำาเนินธุรกิจรับจ้าง

บรหิารและจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบครบวงจร	ทัง้ดา้นบรหิารการขายและการตลาด	การกอ่สรา้งและการโอน	ในลกัษณะของ

การเข้าไปฟื้นฟูกิจการ	การเจรจากับลูกค้าเก่า	ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี้	โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหารโครงการ	อาทิ	โครงการ	

บ้านสวนลลนา	 พัทยา	 โครงการจันทิมา	 ปาร์ค	 พุทธมณฑล	 สาย	5	 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด	 เชียงใหม	่ และโครงการธัญธาน	ี

โฮมออนกรีน	เป็นต้น	

	 	 ในปี	2554	ที่ผ่านมา	NCPM	ได้มีการพัฒนาการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างสำาเร็จรูป	หรือ	Precast	เพื่อสร้างความสามารถ

ด้านการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว	 ลดความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง	 ค่าแรงงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น	

ลดปญัหาดา้นฝมีอืแรงงาน	การขาดแคลนผูร้บัเหมา	นอกจากนี	้ยงัชว่ยลดระยะเวลาในการกอ่สรา้ง	ทำาใหส้ามารถขายและโอนกรรมสทิธิ์

ให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

	 	 •	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำากัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM)	ดำาเนินธุรกิจให้บริการบริหาร

ชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย	 อาทิ	 ระบบการรักษาความปลอดภัย	 การรักษาความสะอาด	

และสาธารณูปโภคต่างๆ	ภายในโครงการ	เป็นต้น	โดยในปี	2554	รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น	20	โครงการ	

ประเภทบ้าน การผ่อนชำาระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2554 2553 2552

1.	บ้านพร้อมอยู่	 	 (0	-	2	งวด)	 71.5	 71.3	 62.1		
2.	บ้านสร้างก่อนขาย	 	 (3	-	6	งวด)	 13.3	 16.3	 9.5	
3.	บ้านสั่งสร้าง	 	 (มากกว่า	7	งวด)	 15.2	 15.1	 28.4	
												รวม     100.0 100.0 100.0
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ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %
ประเภทธุรกิจ / รายได้ ดำาเนินการโดย

โครงสร้างรายได้						
	 บริษัทมีรายได้หลักทั้งจำานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	ประกอบด้วย

	 1.	 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	ประกอบด้วย	รายได้จากการขาย	และรายได้จากการก่อสร้าง	โดยรายได้จาก	

	 	 การขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น	5	ประเภท	คือ	บ้านเดี่ยว	บ้านแฝด	ทาวน์เฮ้าส์	อาคารพาณิชย์	และอื่นๆ

	 2.	 รายไดจ้ากธรุกจิบรหิารและจดัการโครงการ	ประกอบดว้ย	รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง	และรายไดจ้ากการบรหิารและจดัการโครงการ	

	 3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย	

	 4.	 รายได้อื่นๆ

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่)
2552

(ปรับปรุงใหม่)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 NC,	NCE	 	2,024		 	98.8		 	1,192		 	97.6		 	797		 	94.9
		•	 รายได้จากการขาย	 	 	2,024		 	98.8		 	1,192		 	97.6		 	797		 	94.9	
						-	ประเภทบ้านเดี่ยว	 	 	884		 	43.1		 	783		 	64.1		 	564		 	67.1	
						-	ประเภทบ้านแฝด	 	 	482		 	23.5		 	326		 	26.7		 	105		 	12.5	
						-	ประเภททาวน์เฮ้าส์	 	 	83		 	4.1		 	79		 	6.5		 	47		 	5.6	
						-	ประเภทอาคารพาณิชย์	 	 	-				 	-				 	-				 	-				 	9		 	1.1	
						-	อื่นๆ	**	 	 	575		 	28.1		 		4		 	0.3		 	72		 	8.6	
ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ		 NCPM*	 	11				 0.5				 	11		 	0.9		 	-		 	-	
		•	 รายได้จากการก่อสร้าง	 	 	11				 	0.5				 	11		 	0.9		 	-				 	-			
		•	 รายได้จากการบริหาร		 	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-		 -	
							และจัดการโครงการ	 	 	 	 	 	 	
ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย	 QLM*	 	4		 	0.2		 	5		 	0.4		 	3				 	0.3			
รายได้อื่น***	 NC,	NCPM*,	NCE	 10		 	0.5		 	13		 	1.1		 	40		 	4.8	
         รายได้รวม   2,049   100.0   1,221   100.0   840   100.0

	 หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน		NCPM	และ	QLM	ร้อยละ	99.99

	 	 	 	 **	 รายได้จากการขาย	อื่นๆ	ในปี	2554	มาจากการขายที่ดินเปล่าจังหวัดชลบุรี	

	 	 	 	 ***	 ประเภทรายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา	รับค่าเช่า	ค่าเปลี่ยนสัญญา	ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 	 	 กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน	และอื่นๆ

	 	 	 	 NC	 หมายถึง	บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 NCPM	หมายถึง	บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 	 	 	 QLM	 หมายถึง	บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 	 	 	 NCE	 หมายถึง	บริษัท	เอ็น.ซี.	เอสเตท	จำากัด	(บริษัทย่อยซึ่งปิดดำาเนินกิจการในระหว่างปี	2552)
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โครงการที่ดำาเนินการในปัจจุบัน	
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	บรษิทัมโีครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งดำาเนนิการจำานวน	11	โครงการ	(โครงการอยูร่ะหวา่งพฒันา	และจะมกีารพฒันา	

ในอนาคตจำานวน	5	 โครงการ)	 จะมูลค่าซื้อขายที่ทำาสัญญาแล้วทั้งสิ้น	7,164	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	61.6	 ของยอดขายรวมของ

โครงการที่เปิดดำาเนินการอยู่

กรุงเทพฯ โซนเหนือ	 	 	 	 	 	 	
1	 ธัญธานี	โฮมออนกรีน	 วงแหวน		 148-3-27.0		 SDH	 203	 899	 99.0
	 	 ลำาลูกกา	คลอง	5	 	 	 	 	
2	 ธัญธานี	โฮมออนกรีน		 วงแหวน		 123-0-34.2	 SDH	 236	 1,575	 59.8
	 วิลเลจ	2	 ลำาลูกกา	คลอง	5	 	 	 	 	
3	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รังสิต	 รังสิตคลอง	2	 90-0-95.6	 SDH	 405	 1,077	 99.3
	 คลอง	2	(เฟส2)	 	 	 	 	 	
4	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เลค	แอนด์	 วงแหวน		 60-3-66.0	 SDH	 198	 881	 74.8
	 พาร์ค	2	(เฟส	9)	 ลำาลูกกา	คลอง	6	 	 	 	 	
5	 บ้านฟ้าปิยรมย์	พรีเมียร์	พาร์ค		 วงแหวน		 63-1-83.0		 SDH,	DH,	 360	 780	 88.3
	 (เฟส	10)		 ลำาลูกกา	คลอง	6	 	 TH	 	 	 	
6	 บ้านฟ้ารังสิต	ลำาลูกกา	คลอง	7	 วงแหวน		 18-3-56.0	 SDH,	DH,	 187	 247	 88.3
	 	 ลำาลูกกา	คลอง	7	 	 TH,	CB	 	 	
7	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รังสิต	คลอง	3	 รังสิตคลอง	3	 58-0-86.0	 SDH,	DH	 348	 900	 66.0
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก	 	 	 	 	 	 	
8	 เดอะ	รอยัล	กรีนพาร์ค	 ถ.กาญจนาภิเษก	 18-3-44.4	 SDH	 59	 755	 38.4
	 (กาญจนาภิเษก)	 เขตบางแค
กรุงเทพฯ โซนใต้	 	 	 	 	
9	 นริศา	ธนบุรีรมย์	 ถ.ประชาอุทิศ	 51-2-69.6		 SDH	 60	 403	 98.0
	 	 เขตราษฎร์บูรณะ
10	บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอยัล	 ถ.ประชาอุทิศ		 65-1-54.1	 SDH	 258	 1,159	 74.1
	 ธนบุรีรมย์	 เขตทุ่งครุ		 	 	 	 	
โซนอื่นๆ	 	 	 	 	 	 	
11	เดอะกรีนพาร์ค	จอมเทียน	 อ.บางละมุง	จ.ชลบุรี			 14-1-73	 DH	 94	 294	 92.5
	 By	NC	Group	 	 	 	 	 	

ความคืบหน้า
ของการขาย

(ร้อยละของมูลค่า
ขายของโครงการ
ณ 31 ธ.ค. 54)

ที่ตั้งโครงการ
ลักษณะ
โครงการ

จำานวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

พื้นที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตารางวา)ชื่อโครงการ

	 หมายเหตุ	:		

	 1.	 บริษัทยังคงนโยบายขยายโครงการใหม่บนทำาเลที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง	 โดยโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและจะมี	

	 	 การพฒันาในอนาคต	ไดแ้ก	่โครงการบา้นฟา้ปยิรมย	์เนสโต	้(เฟส	11),	โครงการเอน็ซ	ีรอยลั	ปิน่เกลา้,	โครงการบา้นฟา้กรนีเนอรี	่

	 	 พัทยาเหนือ	ชัยพรวิถี	จังหวัดชลบุรี,	 โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รังสิต	คลอง	3	(เฟส2)	และโครงการธัญธานี	 โฮมออนกรีน	

	 	 วิลเลจ	3

	 2.		ในปี	2554	บริษัทปิดการขายโครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	พุทธมณฑล	สาย	1	มูลค่าโครงการ	775	ล้านบาท	ประเภทบ้านเดี่ยว	

	 	 จำานวน	90	ยูนิต

	 3.	 SDH	=	บ้านเดี่ยว,	DH	=	บ้านแฝด,	TH	=	ทาวน์เฮ้าส์,	CD	=	คอนโดมิเนียม,	CB	=	อาคารพาณิชย์



รายงานประจำาปี 255436

 

	 	 ในไตรมาสแรกของปี	2554	ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการลดลงจากไตรมาส	4	ของปี	2553	แสดงให้เห็นถึงภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย์ที่เริ่มชะลอความร้อนแรงลงจากป	ี2553	 อุปทานในตลาดที่มีมากขึ้นในช่วงที่ความต้องการที่อยู่อาศัยได้ถูกดูดซับไป	

คอ่นขา้งมากแลว้ในชว่งป	ี2553	ไตรมาส	2	ป	ี2554	ผูป้ระกอบการตา่งคาดหวงัวา่ตลาดอสงัหารมิทรพัยน์า่จะดขีึน้	จากสถานการณก์ารเมอืง

ที่ดีขึ้น	หลายพรรคการเมืองให้ความสำาคัญกับมาตรการกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์	สถาบันการเงินภาครัฐออกโครงการบ้านหลังแรก	

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0	ระยะเวลา	2	ปี	 ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อบ้านของธนาคารพาณิชย์ไม่ได้ปรับขึ้นสูงนัก	ทำาให้ยอดสินเชื่อ	

ปล่อยใหม่	สำาหรับที่อยู่อาศัยพุ่งสูงขึ้นในช่วงกลางปีจนถึงก่อนเหตุการณ์อุทกภัยในปลายปี	2554	ส่งผลให้เกิดความสูญเสียและกระทบ

ต่อการซื้อขายตลาดที่อยู่อาศัย	ผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม่	ในขณะที่ผู้บริโภคชะลอการโอนกรรมสิทธิ์

	 	 ในป	ี2554	จำานวนทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสรจ็จดทะเบยีนใหมก่รงุเทพฯ	และปรมิณฑล	ทกุประเภทรวมกนัประมาณ	81,500	หนว่ย	ลดลง

ร้อยละ	24	จากปี	2553	แบ่งออกเป็น	ห้องชุด	34,000	หน่วย	บ้านเดี่ยว	31,600	หน่วย	ทาวน์เฮ้าส์	11,300	หน่วย	อาคารพาณิชย์	

3,100	หน่วย	และบ้านแฝด	1,500	หน่วย	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	42	ร้อยละ	38	ร้อยละ	14	ร้อยละ	4	และร้อยละ	2	ตามลำาดับ

	 	 จำานวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ	และปริมณฑลในปี	2554	รวม	147,200	หน่วย	ลดลงร้อยละ	17	จากปี	

2553	แบ่งออกเป็น	ห้องชุด	59,900	หน่วย	ทาวน์เฮ้าส์	45,100	หน่วย	บ้านเดี่ยว	26,100	หน่วย	อาคารพาณิชย์	12,000	หน่วย	และ

บ้านแฝด	4,100	หน่วย	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	41	ร้อยละ	31	ร้อยละ	18	ร้อยละ	8	และร้อยละ	3	ตามลำาดับ	

	 	 มูลค่าการโอนที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ	และปริมณฑลในปี	2554	รวม	315,000	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	20	จากปี	2553	แบ่ง

ออกเป็น	ห้องชุด	116,800	ล้านบาท	บ้านเดี่ยว	96,350	ล้านบาท	ทาวน์เฮ้าส์	63,600	ล้านบาท	อาคารพาณิชย์	28,950	ล้านบาท	และ

บ้านแฝด	9,300	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	37	ร้อยละ	31	ร้อยละ	20	ร้อยละ	9	และร้อยละ	3	ตามลำาดับ

	 	 เมือ่พจิารณาไตรมาสสดุทา้ยของป	ี2554	ซึง่เปน็ชว่งเหตกุารณอ์ทุกภยั	พบวา่หนว่ยโอนกรรมสทิธิซ์ือ้ขายทีอ่ยูอ่าศยัมปีระมาณ	

28,000	หน่วย	ลดลงจากไตรมาส	3	ปี	2554	ร้อยละ	36	และลดลงร้อยละ	32	จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา	สำาหรับมูลค่าการโอน	

กรรมสิทธิ์ลดลงร้อยละ	24	จากไตรมาส	3	ปี	2554	และลดลงร้อยละ	28	จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

	 	 สำาหรับสถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในปี	2555	มีทั้งปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยลบ	ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ	

ผู้บริโภคจากเหตการณ์อุทกภัยในปีที่ผ่านมา	 ผู้บริโภคให้ความสำาคัญในการเลือกทำาเลที่อยู่อาศัย	 และระบบการป้องกันปัญหาอุทกภัย

ของผู้ประกอบการมากขึ้น	 ประเภทอาคารชุดตามแนวรถไฟฟ้า	 และใกล้แห่งสาธารณูปโภคขนาดใหญ	่ อาจได้รับความนิยมมากกว่า	

แนวราบในบริเวณใกล้เคียง	และผู้บริโภคส่วนหนึ่งที่มีรายได้ไม่เพียงพออาจจำาเป็นต้องซ่อมแซมที่อยู่อาศัยเดิมไปก่อน

	 	 	 แม้ในช่วงไตรมาสแรกของปี	2555	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์อาจจะยังไม่ฟื้นตัวจากผลกระทบของอุทกภัยเมื่อปลายปี	2554	

แตค่าดวา่จะปรบัตวัดขีึน้ในชว่งไตรมาส	2	และหากผา่นพน้ชว่งกลางปไีปได้	โดยไมม่ปีจัจยัเสีย่งดา้นอทุกภยั	เศรษฐกจิ	และการเมอืงแลว้	

ตลาดที่อยู่อาศัยน่าจะดีขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังของปี	2555	 สอดคล้องกับมุมมองระยะยาวของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไปถึง	

6	เดือนข้างหน้า	หรือประมาณกลางปี	2555	ซึ่งมีความคาดหวังที่ดีขึ้นมากเมื่อเทียบกับปัจจุบัน	แต่อย่างไรก็ตาม	การแข่งขันในตลาด

อสังหาริมทรัพย์ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง	ผู้ประกอบการจำาเป็นต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์	เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน	อาจกระจาย

ความเสี่ยงโดยการเปิดโครงการในแนวสูงแทนแนวราบในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น	 เลือกเปิดโครงการใหม่ในทำาเลที่มีศักยภาพและไม่มีผล	

กระทบตอ่อทุกภยัมากนกั	มกีารจดัเตรยีมระบบปอ้งกนัอทุกภยัและการปรบัปรงุคณุภาพแปลงทีด่นิใหส้งูขึน้กอ่นเปดิโครงการใหม	่ตลอดจน	

มาตรการรองรับปัญหาการขาดแคลนแรงงาน	วัสดุก่อสร้างที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น	และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค

ที่มา	:	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

ภาวะอุตสาหกรรม	



QUALITY



รายงานประจำาปี 255438

 

	 บริษัทฯตระหนักถึงความสำาคัญในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร	 โดยได้กำาหนดให้มีนโยบายด้านการบริหาร	

ความเสีย่ง	การอบรมสรา้งความรู	้ความเขา้ใจแกค่ณะผูบ้รหิารเพือ่ใหส้ามารถประยกุต์ใชใ้นการบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ	ตลอด

จนการกำาหนดให้มีคณะทำางานด้านการบริหารความเสี่ยง	และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

1.	ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง
	 	 จากเหตุการณ์อุทกภัยปี	2554	ที่ผ่านมา	ทำาให้ราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากผู้ประกอบการผลิตวัสดุก่อสร้าง	

	 ได้รับความเสียหาย	กระบวนการผลิตวัสดุก่อสร้างถูกชะงักและบางรายเกิดการขาดแคลน	ในขณะที่วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลัก	

	 ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	และบริษัทฯจำาเป็นต้องควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน	โดยไม่มีการทำาสัญญาซื้อขายวัสดุ	

	 ก่อสร้างล่วงหน้า	ทำาให้บริษัทฯ	มีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง	ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง	และความ	

	 สามารถในการทำากำาไรของบริษัท	

	 	 บรษิทัฯ	ไดว้างมาตรการในการปอ้งกนัปญัหาตน้ทนุการกอ่สรา้งในระยะยาวโดยการพฒันาระบบโครงสรา้งสำาเรจ็รปู	(Precast)	

	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนค่าก่อสร้าง	 เช่น	 การวางแผนบริหารและพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับภาวะตลาดและ	

	 ความตอ้งการของลกูคา้	การวางแผนความตอ้งการใชว้สัดกุอ่สรา้ง	(Material	Requirement	Planning)	การหาวสัดทุดแทนทีม่คีณุภาพ	

	 เทียบเท่าอย่างมีระบบ	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบการที่มีขนาดใหญ่ทำาให้มีอำานาจในการต่อรองด้านราคาและ	

	 ปริมาณกับผู้จำาหน่ายวัสดุก่อสร้างได้	

2.	ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนผู้รับเหมา
	 	 บริษัทฯ	 ทำาการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง	 และขนาดเล็กในการก่อสร้างโครงการต่างๆ	 ของบริษัท	 โดยมีขั้นตอน	

	 การปฏบิตังิานในการจดัจา้งผูร้บัเหมาอยา่งชดัเจนตามทีร่ะบบมาตรฐาน	ISO	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูร้บัเหมางานกอ่สรา้งตา่งๆ	จะสามารถ	

	 ทำาการก่อสร้างงานได้คุณภาพมาตรฐาน	

	 	 อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวมากขึ้น	ประกอบกับบริษัทฯ	มีนโยบายในการเปิดโครงการใหม่		

	 อาจจะก่อให้เกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาได้ในอนาคต	และเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว		บริษัทฯ	ได้จัดทำาทะเบียนบัญชีรายชื่อและ	

	 ทะเบียนประวัติของผู้รับเหมางานอาคารที่ผ่านกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติตามที่กำาหนดมาตรฐานไว้ทั้งหมด	 ซึ่งมีถึง	62	 ราย	

	 ขณะที่ปัจจุบันมีผู้รับเหมางานอาคาร	(Contractors)	ที่รับงานอยู่ทั้งสิ้น	36	ราย	เพียงพอต่อความต้องการ	และส่วนใหญ่เป็นผู้รับ	

	 เหมาที่ผ่านการทำางานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง	ซึ่งหากบริษัทฯ	มีการเพิ่มโครงการใหม่ๆ	ในอนาคต	จะสามารถดำาเนินการ	

	 จ้างผู้รับเหมาเพิ่มได้	รวมถึงจัดให้มีการอบรมเพิ่มทักษะความรู้ให้ผู้รับเหมา	เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี	และเป็นการพัฒนาทักษะ	

	 ความรู้ความสามารถในงานก่อสร้างอีกด้วย

3.	ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ	(บ้านพร้อมอยู่	บ้านสั่งสร้าง	และบ้านสร้างก่อนขาย)
	 	 บริษัทฯ	เพิ่มศักยภาพในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยการสร้างบ้านพร้อมอยู่	(Pre	-	Built)	บ้านสร้างก่อนขาย		

	 (Semi	-	Prebuilt)	และบ้านสั่งสร้าง	(Pre	-	Sales)	ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนการขายอยู่ที่ร้อยละ	55	ร้อยละ	29	และร้อยละ	16	ตามลำาดับ	

	 	 การประกอบธุรกิจสำาหรับการสร้างบ้านพร้อมอยู่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก	บริษัทฯ	จะยังไม่ได้รับเงินจากลูกค้าในระหว่าง	

	 ก่อสร้าง	 ก่อให้เกิดภาระต้นทุนในรูปของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 และต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง	 มีผลต่อสภาพคล่อง	 และ	

	 ความสามารถในการทำากำาไร	หากบริษัทฯ	ไม่สามารถขายบ้านพร้อมอยู่ได้ภายในระยะเวลาที่วางแผน	

ปัจจัยความเสี่ยง		
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	 	 อย่างไรก็ตาม	ในการดำาเนินการพัฒนาโครงการบ้านพร้อมอยู่	บริษัทฯ	ได้ทำาการวิเคราะห์สภาพตลาดและความต้องการของ	

	 ลกูคา้ในดา้นตา่งๆ	เชน่	ทำาเลทีต่ัง้	แบบบา้น	ขนาดของบา้น	ตลอดจนแบง่การพฒันาโครงการเปน็รายเฟส	ทำาใหม้ัน่ใจไดว้า่สามารถ	

	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมอยู่ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า	และภายในระยะเวลาที่กำาหนด

	 	 สำาหรบับา้นสัง่สรา้งและบา้นสรา้งกอ่นขาย	บรษิทัฯ	สามารถนำาเงนิคา่งวดที่ไดร้บัจากลกูคา้มาใชเ้ปน็เงนิทนุหมนุเวยีนได้	แต	่

	 บริษัทฯ	จะมีความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง	เนื่องจากบริษัทฯ	จะตั้งราคาขายบ้านก่อนเริ่มการก่อสร้าง	ดังนั้น	หาก	

	 ต้นทุนการก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นก็อาจจะส่งผลกระทบต่ออัตรากำาไรขั้นต้นของบริษัทฯ		

	 	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯมีนโยบายในการทำาสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	(Turnkey	construction	contract)	 กับผู้รับเหมา	

	 โดยบรษิทัฯ	จะซือ้เฉพาะวสัดกุอ่สรา้งหลกับางรายการ	ซึง่คดิเปน็สดัสว่นประมาณรอ้ยละ	30	ของปรมิาณวสัดกุอ่สรา้งทีต่อ้งใชท้ัง้หมด	

	 ทำาให้บริษัทฯ	สามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ	75
	 	 บรษิทัฯ	ณ	วนัที	่30	ธนัวาคม	2554	บรษิทัฯ	มกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญค่อื	กลุม่ตนัฑเทอดธรรม	ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเปน็รอ้ยละ	76.31		

	 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด	(รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้เรือ่งโครงสรา้งเงนิทนุ)	ซึง่เปน็สดัสว่นการถอืหุน้ทีม่ากกวา่	3	ใน	4	

	 ทำาให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอำานาจในการควบคุมบริษัทฯ	และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจาก	

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

	 	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีการกำาหนดโครงสร้างการจัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม	

	 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการบริหาร	กรรมการอิสระ	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	และคณะ	

	 พิจารณาค่าตอบแทน	 นอกจากนี้	 ในกรณีเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และผู้มีอำานาจควบคุม	 รวมถึง	

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว	

5.	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติอุทกภัย
	 	 จากเหตกุารณอ์ทุกภยัในปี	2554	ทำาใหผู้บ้รโิภคมกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการตดัสนิใจเลอืกซือ้ทีอ่ยูอ่าศยั	โดยจะใหค้วาม	

	 สำาคัญในโครงการประเภทแนวสูงมากขึ้น	 ประเภทแนวราบในทำาเลที่ไม่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัย	 หรือได้รับผลกระทบน้อย	

	 ใกล้แหล่งสาธารณูปโภค	เช่น	ห้างสรรพสินค้า	โรงพยาบาล	ถนนสายหลัก	หรือตามแนวรถไฟฟ้านนส่งมวลชน	รวมทั้งโครงการที่มี	

	 มาตรการที่ดีในการป้องกัน	ดูแล	ช่วยเหลือลูกบ้าน

	 	 เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าว	บริษัทฯได้กำาหนดกลยุทธ์ในการกระจายการเปิดโครงการใหม่ประเภท	

	 แนวสงูและกระจายโครงการใหม่ในทำาเลอืน่ๆ	ทีม่ศีกัยภาพมากขึน้	เชน่	พทัยา	เปน็ตน้	การสรรหาทีด่นิใหมบ่นทำาเลที่ไมม่คีวามเสีย่ง	

	 ต่ออุทกภัยเพื่อรองรับการขยายโครงการในอนาคต	 ตลอดจนการปรับปรุงคุณภาพที่ดินให้ดีขึ้น	 เช่น	 การถมแปลงที่ดินให้สูงขึ้น	

	 การจัดเตรียมระบบระบายน้ำาที่มีประสิทธิภาพ	ตลอดจนมาตราการในการรองรับกรณีฉุกเฉินหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว	ทั้งนี้	เพื่อ	

	 สร้างความเชื่อมั่นและดูแลคุณภาพชีวิตของลูกบ้านโครงการ	และต่อลูกค้าใหม่
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
โครงสร้างเงินทุน
หลักทรัพย์ของบริษัท
	 	 ณ	วันท่ี	30	ธันวาคม	2554	บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำานวน	1,200,000,000	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	1,200,000,000	หุ้น	

เรียกชำาระแล้ว	1,185,985,052	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	1,185,985,052	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2554 

ที่มา	:		ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
หมายเหตุ	:	 1.	 กลุ่มตันฑเทอดธรรม	ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นลำาดับที่	1-13	รวมจำานวน	905,034,000	หุ้น	คิดเป็น	สัดส่วนร้อยละ	76.31	ของทุนชำาระแล้ว
	 2.*	 บริษัท	ซาบีน่า	จำากัด	(มหาชน)	มีผู้ถือหุ้นใหญ่	คือ	นายวิโรจน์	 ธนาลงกรณ์	(นายวิโรจน์	ถือหุ้นใน	บริษัท	ซาบีน่า	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	74.59	ของทุนชำาระแล้ว	ณ	วันที่	20	เมษายน	2554)
	 3.**	บรษิทัหลกัทรพัย	์บวัหลวง	จำากดั	(มหาชน)	มผีูถ้อืหุน้ใหญ	่คอื	ธนาคารกรงุเทพ	จำากดั	(มหาชน)	(ธนาคารกรงุเทพ	จำากดั	(มหาชน)	ถอืหุน้	
	 	 ในบริษัทหลักทรัพย์	บัวหลวง	จำากัด	(มหาชน)	คิดเป็น	สัดส่วนร้อยละ	56.34	ของทุนชำาระแล้ว	ณ	วันที่	3	พฤษภาคม	2554)	
	 4.	 ผูล้งทนุสามารถตรวจสอบรายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่ณ	วนัปดิสมดุทะเบยีนลา่สดุของบรษิทัไดจ้ากเวบ็ไซต	์ของบรษิทั	คอื	www.ncgroup.co.th	

1			 นายนำาชัย		 ตันฑเทอดธรรม		 	672,000,000		 	56.66	
2			 นางสุนี		 ตันฑเทอดธรรม		 	84,000,000		 	7.08		
3			 นายสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม		 	19,810,800		 	1.67		
4			 นายประสิทธิ์		 ตันฑเทอดธรรม		 	19,218,000		 	1.62		
5			 นางนงลักษณ์		 ตันฑเทอดธรรม		 	19,203,000		 	1.62		
6			 นางสมทรง		 ลาวัณย์ประเสริฐ		 	19,080,000		 	1.61		
7			 นายสุจินต์		 ตันฑเทอดธรรม		 	18,242,000		 	1.54		
8			 นางสาวรัตนา		 ตันฑเทอดธรรม		 	17,871,000		 	1.51		
9			 นายสมเชาว์		 ตันฑเทอดธรรม		 	13,513,000		 	1.14		
10	 นางจินตนา		 เจษฎาวรางกูล		 	10,000,000		 	0.84		
11	 นางสมพร		 เดชะรินทร์		 	5,664,200		 	0.48		
12	 นายณัฐวิทย์		 ตันฑเทอดธรรม		 	3,216,000		 	0.27		
13	 นายณัฐวุฒิ		 ตันฑเทอดธรรม		 	3,216,000		 	0.27		
14*	 บริษัท	ซาบีน่า	จำากัด	(มหาชน)	 	50,000,000		 	4.22	
15**	 บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 	23,049,300		 	1.94	
16	 นายกิตติพล		 ทวนทอง	 	20,000,000		 	1.69		
17	 นายธีระ		 พุ่มเสนาะ		 	10,289,100		 	0.87		
18	 นายอรุณศักดิ์		 บูรณะโอสถ		 	9,467,740		 	0.80		
19	 นายกัมปนาท		 ปรีชาตั้งกิจ		 	7,200,000		 	0.61		
20	 นายธนกร		 บุญคงชื่น		 	6,687,600		 	0.56		
21	 นางสาวจันทนา	 ภิญญภาพ		 	6,270,400		 	0.53		
22	 นายวศินน์		 ผาติกุลเศรษฐ์		 	5,760,000		 	0.49		
23	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น				 142,226,912		 	11.99	

	 	 	 รวม  1,185,985,052   100.00 

ร้อยละของทุนชำาระแล้วจำานวนหุ้นรายชื่อผู้ถือหุ้นลำาดับที่
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลในอตัราไมต่่ำากวา่รอ้ยละ	40	ของกำาไรสทุธหิลงัหกัภาษ	ีและสำารองตามกฎหมายของงบการเงนิรวม

ทั้งนี้	 การจ่ายเงินปันผลให้นำาปัจจัยต่างๆ	 มาพิจารณาประกอบ	 เช่น	 ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท	 สภาพคล่อง	

การขยายธุรกิจ	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท	โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำาเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับ	

งบลงทนุของบรษิทัยอ่ย	หากกระแสเงนิสดคงเหลอืมเีพยีงพอหลงัการตัง้สำารองตามกฎหมายแลว้	คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยจะพจิารณา	

จ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ	ไป



 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 1

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 2

SBU 1 ( < 5 ลบ.) SBU 2 ( > 5 ลบ.)

กรรมการผู้จัดการ

สำานักกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

ผช.กรรมการผู้จัดการ
(ปฏิบัติการ1)

ผช.กรรมการผู้จัดการ
(ปฏิบัติการ1)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และแผนงาน

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายก่อสร้าง/
ส่วนกลาง

โครงการธัญธานี
โฮมออนกรีน

ฝ่ายการตลาด
และประชาสัมพันธ์

แผนกเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

บริษัท เอ็น. ซี.
พร็อพเพอร์ตี้

แมเนจเม้นท์ จำากัด

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารสโมสร

แผนกประสานงานราชการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

โครงการบ้านฟ้ารังสิต
ลำาลูกกา คลอง 7

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค
รังสิต คลอง 3

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค
รอยัล ธนบุรีรมย์

โครงการบ้านฟ้า
ปิยรมย์

โครงการเดอะกรีนพาร์ค
จอมเทียน

โครงการบ้านฟ้า
กรีนพาร์ค รอยัล

พุทธมณฑล สาย 1

โครงการ เดอะ รอยัล
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โครงสร้างการจัดการ
	 	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการ	5	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการสรรหา	คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหาร	โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำานาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
	 	 ในปี	2554	บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	คณะกรรมการบริษัท	

มีจำานวน	8	ท่าน	ประกอบด้วย

	

	

	 โดยมี	นางสาววนิตา	รอดดำา	เป็นเลขานุการบริษัท

		 หมายเหตุ	:	1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 และนายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม	 ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้น	

	 	 	 	 	 	รายใหญ่ของบริษัท	โดย	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2554	กลุ่มตันฑเทอดธรรม	ถือหุ้นรวมกันร้อยละ	76.31	ของจำานวน	

	 	 	 	 	 	หุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมด

	 กรรมการผู้มีอำานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติกำาหนดกรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้

	 (1)	นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม	และนายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท	หรือ

	 (2)	นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม	หรือนายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์	หรือ

	 	 นายรังสรรค์	นันทกาวงศ์	รวมเป็นสองคนและประทับตราสำาคัญของบริษัท

1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	และประธานกรรมการบริหาร
3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ	กรรมการสรรหา	และกรรมการบริหาร
4.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร
5.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร
6.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
7.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ		และกรรมการสรรหา
8.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 (1)	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ	

	 	 ด้วยกฎหมาย	ด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 (2)	 กำาหนดเป้าหมาย	 แนวทาง	 นโยบาย	 แผนงานและงบประมาณบริษัท	 ควบคุมกำากับดูแลการบริหารและการจัดการของ	

	 	 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร	 ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย	 และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์	

	 	 แหง่ประเทศไทยเวน้แตใ่นเรือ่งดงัตอ่ไปนี	้คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้กอ่นการดำาเนนิการ	เชน่	การเพิม่ทนุ	

	 	 การลดทุน	การออกหุ้นกู้	การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด	หรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น	หรือการซื้อ	หรือ	

	 	 รบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่มาเปน็ของบรษิทั	การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ	ิหรอืขอ้บงัคบั	รวมถงึการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั		

	 	 และการซื้อ	และขายสินทรัพย์ที่สำาคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ	

	 	 กำาหนด

	 (3)		 จัดให้มีระบบบัญชี	 การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน	

	 	 ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ตลอดจนการจัดให้มี	

	 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	และการติดตามผล

	 (4)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 (5)	 กำากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

	 (6)	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงานทางการเงิน	 โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน	

	 	 ประจำาปแีละครอบคลมุในเรือ่งสำาคญัๆ	ตามนโยบายเรือ่งขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำาหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย	์

	 	 แห่งประเทศไทย

	 (7)	 คณะกรรมการอาจแตง่ตัง้กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารจำานวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร	ใหเ้ปน็คณะกรรมการบรหิาร	โดยใหม้อีำานาจ	

	 	 หน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	

 คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	4/2549	เมื่อวันที่	6	พฤศจิกายน	2549	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ได้มีมติแต่งตั้ง	

คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารของบรษิทั	และเปน็กรรมการอสิระจำานวน	3	ทา่น	โดยใหม้ผีลตัง้แตว่นัที	่	

7	พฤศจกิายน	2549	และมวีาระการดำารงตำาแหนง่	3	ป	ีและเมือ่วนัที	่13	สงิหาคม	2552	ไดม้มีตอินมุตัแิตง่ตัง้ให้	คณะกรรมการตรวจสอบ	

ทั้งคณะกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง	ซึ่งมีผลตั้งแต่	วันที่	7	พฤศจิกายน	2552	เป็นต้นไป	ประกอบด้วย

	 	 กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเปน็ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั	ทัง้นี	้สามารถดรูายละเอยีด	

ประวัติของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

	 	 โดยมี	นางสาวกมลวรรณ	สวัสดิ์ชัย	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ	
3.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1)	 สอบทานให้บริษัท	 มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	 โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่	

	 	 รับผิดชอบจัดทำารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำาปี	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ	

	 	 บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	ที่เห็นว่าจำาเป็นและเป็นเรื่องสำาคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

	 (2)	 สอบทานให้บริษัท	 มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	 และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	 ที่เหมาะสม	

	 	 และมีประสิทธิผล	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา	

	 	 แต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 (3)		 สอบทานใหบ้รษิทั	ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์	ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	

	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่าตอบแทน	

	 	 ของบุคคลดังกล่าว	 โดยคำานึงถึงความน่าเชื่อถือ	 ความเพียงพอของทรัพยากร	 และปริมาณงานตรวจสอบของสำานักงาน	

	 	 สอบบัญชีนั้น	รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำาการตรวจสอบบัญชีของบริษัท	รวมทั้งเข้าร่วมประชุม	

	 	 กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 (5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ	

	 	 ตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 (6)	 จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย	

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		 	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 (3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์	ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์	หรอื	

	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (6)	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)

	 	 (8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	

	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท	มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในปี	2554	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม	5	 ครั้ง	 ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	 และต่อผู้ถือหุ้น	

	 ในรายงานประจำาปี	
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คณะกรรมการสรรหา
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2550	เมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2550	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ได้มีมติแต่งตั้ง	

คณะกรรมการสรรหา	ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท	และเป็นกรรมการอิสระจำานวน	2	ท่าน	และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารจำานวน	1	ท่าน	โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง	2	ปี	ประกอบด้วย

	

	 โดยมี	นางสาววนิตา	รอดดำา	เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

		 หมายเหตุ	:	1.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2554	เมื่อวันที่	15	สิงหาคม	2554	มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

	 		 	 	 	กลบัเขา้มาดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่	และอนมุตัแิตง่ตัง้นายสมนกึ	ตนัฑเทอดธรรม	ดำารงตำาแหนง่กรรมการสรรหา	

	 	 	 	 	แทนนายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์	โดยมีผลตั้งแต่	วันที่	11	ตุลาคม	2554	เป็นต้นไป

	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

	 (1)	 พิจารณาโครงสร้าง	องค์ประกอบ	รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ		และคณะกรรมการบริหาร

	 (2)	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	ประธานคณะกรรมการ	

		 	 กรรมการผู้จัดการ	 เมื่อตำาแหน่งว่างลง	หรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่	 เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	ที่ประชุม	

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 (3)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา	

	 	 ในปี	2554	คณะกรรมการสรรหามีการประชุม	1	ครั้ง	ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	และต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน	

	 ประจำาปี

1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการสรรหา
2.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการสรรหา
3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการสรรหา
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2550	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2550	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ได้มีมติแต่ง

ตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท	 และเป็นกรรมการอิสระจำานวน	2	 ท่าน	

และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน	1	ท่าน	โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง	2	ปี	ประกอบด้วย

	 โดยมี	นางสาววนิตา	รอดดำา	เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 หมายเหตุ:	1.	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่4/2554	เมือ่วนัที	่15	สงิหาคม	2554	มมีตอินมุตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณา

	 	 	 	 	ค่าตอบแทนกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554	เป็นต้นไป

	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 (1)			กำาหนดแนวทางและประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	คณะอนกุรรมการ	คณะกรรมการบรหิาร	และกรรมการผูจ้ดัการ	

	 (2)			พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	และคณะกรรมการบริหาร	ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าเบี้ย	

	 	 ประชมุ	โบนสัประจำาป	ีและผลประโยชนอ์ืน่ๆ	ทัง้ทีเ่ปน็ตวัเงนิและมิใชต่วัเงนิ	เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุ	

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (3)		 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ	ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน	โบนัสประจำาปี	และผลประโยชน์อื่นๆ	ทั้งที่เป็น	

	 	 ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (4)		 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 ในป	ี2554	คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนมกีารประชมุ	1	ครัง้	ซึง่มกีารรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษิทัและตอ่ผูถ้อืหุน้	

	 ในรายงานประจำาปี

1.		ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร		 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายวิจิตร		 วิชัยสาร		 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำาปี 2554 47



 

คณะกรรมการบริหาร
		 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีจำานวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

	

	

	

	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 (1)	 กำาหนดนโยบาย	ทศิทาง	กลยทุธ	์และหลกัในการดำาเนนิธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	

	 	 และให้มีอำานาจดำาเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย	 เงื่อนไข	 กฎระเบียบ	 และข้อบังคับ	

	 	 ของบริษัท

	 (2)	 จัดทำาโครงสร้างองค์กร	อำานาจบริหารองค์กร	โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การฝึก	

	 	 อบรม	และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท	ยกเว้นตำาแหน่งประธานกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ

	 (3)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจำาปทีีก่รรมการผูจ้ดัการนำาเสนอ	เพือ่กลัน่กรองกอ่นนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา	

	 	 อนุมัติ

	 (4)	 ตรวจสอบ	ติดตามการดำาเนินนโยบาย	และแนวทางบริหารงานต่างๆ	ของบริษัทที่กำาหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 (5)	 มีอำานาจพิจารณา	 กลั่นกรอง	 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำาเสนอ	

	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (6)			มอีำานาจพจิารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิหรอืการขอสนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ	รวมทัง้การชำาระหรอืใชจ้า่ยเงนิเพือ่ธรุกรรม	

	 	 ตามปกติธุรกิจของบริษัท	เช่น	การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน	เพื่อการจัดซื้อที่ดิน	หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง	และใช้จ่ายเพื่อ	

	 	 การดำาเนินงานต่างๆ	ภายในวงเงินสำาหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	500	ล้านบาท	โดยให้นำาเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย	

	 	 หากเกินวงเงินที่กำาหนดให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (7)			มีอำานาจพิจารณาจัดสรรเงินบำาเหน็จ	เงินรางวัล	หรือผลตอบแทนต่างๆ	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 (8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอำานาจชว่งใหพ้นกังานระดบับรหิารของบรษิทัมอีำานาจอนมุตัทิางการเงนิเรือ่งใดเรือ่งหนึง่

หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

	 	 อนึง่	การอนมุตัริายการใดๆ	ขา้งตน้	และการมอบอำานาจชว่ง	จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การอนมุตัริายการทีท่ำาใหค้ณะกรรมการบรหิาร

หรอืผูร้บัมอบอำานาจชว่งสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้	มสีว่นไดเ้สยี	หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใด	(ตามข้อบังคับบริษัท	และตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด)	ทำากับบริษัท	หรือบริษัท

ยอ่ย	ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการทีเ่ปน็ไปตามปกตธิรุกจิทีม่กีารกำาหนดขอบเขตชดัเจนซึง่ระบไุวใ้นนโยบายการทำารายการระหวา่งกนั

ในอนาคต	ทัง้นี	้สำาหรบัรายการทีก่รรมการบรหิาร	หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้	มสีว่นไดเ้สยี	หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น

1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร	
2.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการบริหาร	
3.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการบริหาร	
4.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการบริหาร
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คณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีจำานวน	15	ท่าน	ประกอบด้วย

	

	

	 บริษัทนิยามผู้บริหารของบริษัท	ได้กำาหนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด

	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 (1)			มีอำานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท	 หรือคณะกรรมการบริหารกำาหนดไว้	

	 	 และรายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร	หรือคณะกรรมการบริษัท	ตามลำาดับ

	 (2)			พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจำาปทีีฝ่า่ยบรหิารจดัทำาเพือ่นำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมุตั	ิรวมทัง้ควบคมุ	

	 	 การใช้จ่ายงบประมาณประจำาปีของแต่ละหน่วยงาน

	 (3)		 พจิารณาประเมนิการดำาเนนิงานของบรษิทัอยา่งสม่ำาเสมอ	เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งจากปจัจยัตา่งๆ	ไมว่า่จากภายในหรอืภายนอก	

	 	 บริษัท

	 (4)			มีอำานาจสั่งการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

	 (5)			มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ	 และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานตามปกติของบริษัท	 ซึ่งรวมถึงการอนุมัต	ิ

	 	 การจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	 และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	

	 	 และบรหิาร	และรายจา่ยลงทนุ	ใหเ้ปน็ตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตจิากคณะกรรมการบรษิทั	หรอืคณะกรรมการบรหิาร	ภายใน	

	 	 วงเงินสำาหรับแต่ละรายการไม่เกิน	50	ล้านบาท	ทั้งนี้	อำานาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน	

	 (6)			พิจารณาการนำาสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	ห้างร้าน	หรือสถาบันการเงิน	เพื่อนำาเสนอ	

	 	 คณะกรรมการบริหารอนุมัติ

	 (7)		 พิจารณาผลกำาไรและขาดทุนของบริษัท	การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี	เพื่อเสนอคณะกรรมการ

	 	 บริษัทอนุมัติ

	 (8)		 ดำาเนินการใดๆ	เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัท	ตามการให้อำานาจจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของ	

	 	 คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการผู้จัดการ
2.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร
3.	 นายรังสรรค์					 นันทกาวงศ์	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
4.	 นายสมนึก							 ตันฑเทอดธรรม	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2
5.	 นายบุญชัย				 ชัยอนันต์บวร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
6.	 นายวราพงศ์		 นิลศิริ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1
7.	 นางน้ำาเพชร	 ตันตะวิริยะ	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
8.	 นางนพรัตน์	 วิชัยยุทธ์พงศ์	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด
9.	 นางสาวสุมณี	 บุญสรณะ	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชี
10.	นางสาวยสวันต์		 รุ่งวรา	 ผู้อำานวยการโครงการ
11.	นายบุญชัย		 โรจน์พานิช	 ผู้อำานวยการโครงการ
12.	นางสรวงพัชร์	 เจริญรวย	 ผู้อำานวยการโครงการ
13.	นางอัจฉรา	 กิ่งไทร	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายขาย
14.	นายวลัชณัฏฐ์	 รุจิดาศิริสกุล	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
15.	นางสาวกมลวรรณ		 สวัสดิ์ชัย	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
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	 	 ทั้งนี้	อำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น	จะไม่รวมถึงอำานาจที่ทำาให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการ	

ทีต่น	หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้	มสีว่นไดเ้สยี	หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใด	(ตามขอ้บงัคบับรษิทัและตามทีส่ำานกังาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด)	ทำากับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

ปกติธุรกิจที่มีการกำาหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา	 เพื่อทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ	 ดำารงตำาแหน่ง	

กรรมการอิสระคณะกรรมการบริษัท	 คณะอนุกรรมการ	ประธานคณะกรรมการบริษัท	ประธานคณะกรรมการบริหาร	กรรมการบริหาร	

กรรมการผู้จัดการ	เลขานุการบริษัท	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	และเลขานุการอนุกรรมการบริษัท	เมื่อตำาแหน่งว่างลงหรือเมื่อมี	

การแตง่ตัง้ใหม	่เพือ่นำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้	ใหม้หีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและโปรง่ใส	

โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ	 และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ	 มีภาวะผู้นำา	 วิสัยทัศน์	 เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จริยธรรม	รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการทำางานให้แก่บริษัท	

	 	 สำาหรบัตำาแหนง่ผูบ้รหิารอืน่	มาจากการคดัเลอืกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	โดยบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสรรหา	และคดัเลอืก

บุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้	โดยได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง	และถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	 คน	 โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด	

	 	 นั้น	 ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	 โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา	68	 แห่ง	

	 	 พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง	

	 	 นอกจากนี้	 ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	 จากนั้นจึงนำารายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

	 	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 (2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการทั้งคณะ

	 (3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ่งในสาม	ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่ง	

	 	 ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

	 	 	 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปแีรกและปทีีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้	ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก	สว่นป	ี

	 	 หลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งแล้วอาจได้	

	 	 รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 (4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ	ดังต่อไปนี้

	 	 (4.1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือ

	 	 (4.2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	4.1	เลือกตั้งบุคคลเดียว	หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	แต่	

	 	 	 จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (4.3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา	 เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่ที่ประชุม	

	 	 	 ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมา	 มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวน	

	 	 	 กรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 (5)	 ในกรณทีีต่ำาแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ	ใหค้ณะกรรมการมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่	

	 	 สามในสี่	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนตำาแหน่งกรรมการ	

	 	 ทีว่า่งในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป	เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน	โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการ	

	 	 แทนตามวรรคหนึ่ง	จะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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	 (6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้	 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	

	 	 สามในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดย	

	 	 ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	 มีวิสัยทัศน์	 มีความซื่อสัตย์สุจริต	 มีคุณธรรมและจริยธรรม	 มีประวัติการ	

	 	 ทำางานโปร่งใส	และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

	 (2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่ได	้แตท่ัง้นี้ในการเปน็กรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ปน็อปุสรรคตอ่การปฏบิตัิ	

	 	 หน้าที่กรรมการของบริษัท

	 (4)	 กรรมการตอ้งไมป่ระกอบกจิการ	หรอืเขา้เปน็หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั	หรอืเปน็หุน้สว่นไมจ่ำากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่น	

	 	 จำากดั	หรอืเปน็กรรมการในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอืน่	ซึง่ประกอบธรุกจิประเภทเดยีวกบับรษิทั	หรอืเปน็คูแ่ขง่ขนัของ	

	 	 บริษัท	เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 (5)	 กรรมการอสิระตอ้งมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเปน็อสิระตามแนวทางเดยีวกนักบัคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศ	

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องสามารถ	

	 	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน	และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	นอกจากนั้นยังต้องสามารถ	

	 	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

	 นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ	หมายถึง	กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ	หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ	ดังต่อไปนี้

	 	 (5.1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของทุนชำาระแล้วของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ให้นับรวม	

	 	 	 หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 (5.2)	เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจ้าง	พนักงาน	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาจากบริษัท		

	 	 	 บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 (5.3)	เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน	 และการบริหารงาน	

	 	 	 ของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 (5.4)	เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้อง	หรือญาติสนิทของผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 (5.5)	เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือ	

	 	 	 ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 (5.6)	สามารถปฏบิตัหินา้ที	่แสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	

	 	 	 โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	 รวมทั้งที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล	

	 	 	 ดังกล่าว

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดขั้นต่ำาของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 โดยกำาหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	 ของทุนชำาระแล้วของบริษัท	 บริษัทในเครือ	 บริษัทร่วม	 หรือ	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 ในรอบบญัชทีีผ่า่นมากรรมการอสิระไมเ่คยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีในมลูคา่เกนิกวา่หลกัเกณฑ์

ที่กำาหนดตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

รายงานประจำาปี 2554 51



 

	 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

		 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร	โดยเลือกตั้งจากกรรมการจำานวนหนึ่งของบริษัท

	 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	เปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	โดยแตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตั	ิ

ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	อย่างน้อย	3	คน	และมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	

	 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา	 และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 โดยแต่งตั้งกรรมการ	

อย่างน้อย	3	คน	ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม	โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	2	ปี

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ	-	นามสกุล ช่วงระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง วาระที่ดำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

1.	นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์			 ประธานกรรมการ		 6/6	 -	 -	 -	
2.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม		กรรมการ,	กรรมการพิจารณา	 6/6	 -	 1/1	 -	
	 	 	 ค่าตอบแทน		 	 	 	 	
3.	นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม		กรรมการ	 6/6	 -	 -	 -*	
4.	นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์		 กรรมการ,	กรรมการสรรหา		 6/6	 -	 -	 1/1*
5.	นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์		 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 -	
6.	ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร			 กรรมการ,	ประธานกรรมการ-	 6/6	 5/5	 1/1	 1/1
	 	 	 ตรวจสอบ,	ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และประธานกรรมการพิจารณา
	 	 	 ค่าตอบแทน	
7.	นายกอบศักดิ์	พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ,	กรรมการตรวจสอบ		 6/6	 5/5	 -	 1/1
	 	 	 และกรรมการสรรหา	
	8.	นายวิจิตร		 วิชัยสาร			 กรรมการ,	กรรมการตรวจสอบ	 6/6	 5/5	 1/1	 -
	 	 	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	 	

ชื่อ	-	นามสกุล ตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม	/	การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2554

1.	นายสุธรรม			 ชัชวาลวงศ์			 ประธานกรรมการ	 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	3
2.	นายสมเชาว์			 ตันฑเทอดธรรม		 กรรมการ		 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	3
3.	นายสมนึก			 ตันฑเทอดธรรม		 กรรมการ	 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	4
4.	นายวิเชียร			 ศิลาพัชรนันท์		 กรรมการ		 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	4
5.	นายรังสรรค์			 นันทกาวงศ์		 กรรมการ	 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	4
6.	ดร.พิบูลย์			 ลิมประภัทร			 กรรมการ		 15/5/2550		-	ปัจจุบัน	 วาระที่	2
7.	นายกอบศักดิ์			 พงศ์พนรัตน์		 กรรมการ		 27/11/2546	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	3
8.	นายวิจิตร		 วิชัยสาร			 กรรมการ		 11/10/2550	-	ปัจจุบัน	 วาระที่	2

	*	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2554	เมื่อวันที่	15	สิงหาคม	2554	มีมติแต่งตั้ง	นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม		ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการแทนนายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554	เป็นต้นไป
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 •	ค่าตอบแทนกรรมการปี	2554

	

	

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2554	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	21	เมษายน	2554	มีดังนี้

	 	 1.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ	 										 	 	 50,000	 บาท	ต่อครั้งการประชุม

	 	 2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	 									 	 	 	 20,000	 บาท	ต่อครั้งการประชุม	

	 	 	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสำาหรับกรรมการ)

	 	 3.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 30,000				บาท	ต่อครั้งการประชุม

	 	 4.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 20,000				บาท	ต่อครั้งการประชุม

	 	 5.	 ค่าตอบแทนรายปีประธานกรรมการ	 	 												 440,000	 บาท	ต่อปี

	 	 6.	 ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ	 	 	 200,000	 บาท	ต่อคน	ต่อปี

	 	 7.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา	 	 	 30,000	 บาท	ต่อครั้งการประชุม

	 	 8.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา	 	 	 	 20,000	 บาท	ต่อครั้งการประชุม

	 	 9.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน			 	 30,000			บาท	ต่อครั้งการประชุม

							 10.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน											 	 20,000			บาท	ต่อครั้งการประชุม			

	 	 11.	 ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย	ปี	2554		 -	ไม่มี	-	

1.	นายสุธรรม		 ชัชวาลวงศ์	 ประธาน	 0.28	 -	 -	 -	 0.44	 0.72
	 	 	 	 กรรมการ
2.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ		 0.12	 -	 0.02	 -	 -	 0.14
3.	นายสมนึก			 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ		 0.12	 -	 -	 -	 -	 0.12
4.	นายวิเชียร			 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ		 0.12	 -	 -	 0.02	 -	 0.14
5.	นายรังสรรค์			นันทกาวงศ์	 กรรมการ		 0.12	 -	 -	 -	 -	 0.12
6.	นายพิบูลย์			 ลิมประภัทร	 กรรมการ		 0.18	 0.15	 0.03	 0.03	 0.20	 0.59
7.	นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ		 0.12	 0.10	 -	 0.02	 0.20	 0.44
8.	นายวิจิตร			 วิชัยสาร	 กรรมการ	 0.12	 0.10	 0.02	 -	 0.20	 0.44
	 	 รวม		 	 1.18	 0.35	 0.07	 0.07	 1.04	 2.71

ชื่อ	-	นามสกุล ตำาแหน่ง

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ	
พิจารณาค่า
ตอบแทน
(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
สรรหา

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน
รายปี

(ล้านบาท)

รวม

(ล้านบาท)
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	 •	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร	ปี	2554

	

	

	 	

	

หมายเหตุ	:		 1.	 ผู้บริหาร	หมายถึง	กรรมการผู้จัดการ	รองกรรมการผู้จัดการ	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	และผู้อำานวยการ

 2. ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 	 -	ไม่มี	-

รายการ

กรรมการบริหารและผู้บริหาร	 13	 34.87	 -	เงินเดือน
(ในฐานะผู้บริหาร)	 	 	 -	โบนัส	 	 	 	
	 	 	 	 -	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	

2554

รายละเอียดค่าตอบแทน
จำานวน

(ท่าน)
จำานวนเงิน

(ล้านบาท)
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีด้านการใช้ข้อมูลภายใน	 จึงได้กำาหนดแนวทาง	

ในการปฏิบัติงาน	เพื่อควบคุมดูแลให้คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ในการใช้ข้อมูลภายใน	(Insider	Trading)	ที่ยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน	ได้แก่	“นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ	คู่มือผู้บริหาร	คู่มือพนักงาน	

จรรยาบรรณบริษัท”	สรุปสาระสำาคัญ	ดังนี้

	 	 •	 ใหค้วามรูแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนกังานฝา่ยตา่งๆ	เพือ่ใหร้บัทราบเกีย่วกบัหนา้ทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครอง	

	 	 	 หลกัทรพัยข์องตน	คูส่มรส	และบตุรทีไ่มบ่รรลนุติภิาวะ	รวมถงึบทกำาหนดโทษตามมาตรา	275	แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย	์

	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 •	 กำาหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	 ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ	

	 	 	 หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	ตามเกณฑท์ีก่ำาหนด	โดยใหจ้ดัสง่สำาเนารายงาน	

	 	 	 ดังกล่าวให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน	

	 	 •	 จัดทำา	“คู่มือผู้บริหาร”	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ

	 	 	 ทีก่ำากบัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์(สำานกังาน	

	 	 	 ก.ล.ต.)	ไดแ้ก	่คณุสมบตัขิองผูบ้รหิาร	บทบาท	หนา้ที	่ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร	นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน	การรายงาน	

	 	 	 การถอืหลกัทรพัย์	การรายงานขอ้มลูสว่นบคุคล	และนโยบายการเปดิเผยขอ้มลู	ทัง้นี	้เพือ่ใหผู้บ้รหิารสามารถปฏบิตัติน	

	 	 	 ได้ถูกต้องและเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า	บริษัทจะมีการดำาเนินงานที่เป็นระบบ	มีความโปร่งใส	เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น	และ	

	 	 	 ผู้ที่ส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

	 	 •	 ระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในคูม่อืพนกังานและคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัมกีารกำาหนดหา้มมิใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	

	 	 	 และพนกังานของบรษิทัทีท่ราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระสำาคญัทีม่ผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย	์ทำาการซือ้ขาย	

	 	 	 หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	1	เดือน	ก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน	และภายหลังจากที่ได้มีการเปิดเผย	

	 	 	 สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว	48	ชั่วโมง	และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น	โดยบริษัท	

	 	 	 มีการดำาเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ	ผู้บริหาร	 และพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ	 รวมทั้งกำาหนดห้ามมิให้	

	 	 	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก	 หรือใช้ตำาแหน่งหน้าที่	

	 	 	 ในบริษัท	แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง	หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ	

	 	 •	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

	 	 	 1.	 กำาหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็นการกระทำาที่สงสัยว่าฝ่าฝืน	 หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	

	 	 	 	 บริษัท	ดังนี้

	 	 	 	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชา

	 	 	 	 -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

		 	 	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท	หรือ	เลขานุการบริษัท

	 	 	 2.	 กำาหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน	เช่น	การกล่าวตักเตือน	การภาคทัณฑ์	หรือไล่ออกแล้วแต่กรณี	เป็นต้น

	 	 ทั้งนี้	ในระหว่างปี	2554	ไม่พบข้อมูลการปฏิบัติผิดกฎระเบียบด้านการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และ	

	 พนักงานของบริษัทแต่อย่างใด
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การควบคุมภายใน
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน	 และกำากับดูแล	

การปฏบิัตงิานโดยตรงของฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบเพือ่ใหส้ามารถทำาหนา้ที่การตรวจสอบได้อยา่งเป็นอสิระในการประเมนิความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในระบบการปฏิบัติงาน	 รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ	

การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	นอกจากนีบ้รษิทั	ยงัมกีารวา่จา้งบรษิทัทีป่รกึษาการตรวจสอบภายใน	คอื	บรษิทั	เอเอน็เอส	บซิเินส	คอนซลัแทนส	์

จำากัด	เพื่อทำาหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำาปี	2554	ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	

และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 นอกจากนี้ในป	ี 2554	 บริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทจดทะเบียนในโครงการส่งเสริม	

การกำากับดูแลที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อเป็นการพัฒนาระบบงานการควบคุมภายในและองค์ความรู้ของบุคลากร

ภายในองค์กรอีกด้วย

	 1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน

	 	 1.1	 บรษิทัไดจ้ดัใหม้สีภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนนุใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ	มกีารกำาหนด	

	 	 	 แผนกลยทุธร์ะดบัองคก์ร		เปา้หมายในการดำาเนนิธรุกจิ		แผนงานรายป	ีซึง่ผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั	และ	

	 	 	 เปา้หมายดชันวีดัผลการปฏบตังิาน	(KPI)	ของแตล่ะฝา่ย	/	โครงการ	เปน็ประจำาทกุป	ีมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ	KPI	เพือ่	

	 	 	 ทบทวน	KPI	ของทกุหนว่ยงาน	ใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณป์จัจบุนั	และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรษิทั	ตลอดจนการสือ่สาร	

	 	 	 นโยบายการบริหารงาน	เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ

	 	 1.2	 โครงสรา้งองคก์ร	กำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร	และแตง่ตัง้กรรมการอสิระจำานวน	

	 	 	 3	ทา่นเปน็คณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะกรรมการบรษิทัประชมุอยา่งนอ้ยไตรมาสละ	1	ครัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 จะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง	

	 	 	 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุกนัอยา่งนอ้ยเดอืนละ	1	ครัง้	นอกจากนีย้งัมคีณะกรรมการชดุยอ่ย	ไดแ้ก	่คณะกรรมการ	

	 	 	 สรรหา	และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 1.3	 บรษิทัไดจ้ดัทำาขอ้กำาหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	ฝา่ยบรหิาร	และพนกังานในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามภารกจิ	

	 	 	 ของบรษิทัดว้ยความซือ่สตัย	์สจุรติ	และมคีณุธรรม	ทัง้การปฏบิตัติอ่บรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	ตลอดจนสาธารณชน	

	 	 	 และสงัคม	โดยไดก้ำาหนดใหก้ารดำาเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมเปน็หนึง่ในยทุธศาสตรห์ลกัในการบรหิารงาน	รวมทัง้มกีารกำาหนด	

	 	 	 นโยบายในการจา่ยคา่ตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิทั	นโยบายสนบัสนนุการฝกึอบรม	และ	

	 	 	 การศกึษา	เพือ่พฒันาความรู	้ความสามารถ	สรา้งขวญั	และกำาลงัใจใหพ้นกังานไดร้ว่มกนัปฏบิตังิาน	เพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย	

	 	 	 โดยรวมขององค์กร

	 	 1.4	 บริษัทมีการจัดทำาระเบียบวิธีปฏิบัติงาน	ด้านการเงิน	จัดซื้อ	การบริหารทั่วไป	และมีระบบบริหารงานคุณภาพ	ISO	เพื่อ	

	 	 	 ควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล

 2. การบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทฯ	 ได้กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นอีกหนึ่งในยุทธศาสต์หลักในการบริหารงาน	 เพื่อให้กระบวนการบริหารงาน

ด้านความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ป้องกันความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัท	รวม

ทั้งการกำาหนดแนวทางที่จำาเป็นต้องใช้ในการควบคุมความเสี่ยง	 โดยการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารภายในองค์กร	 และกำาหนดให้มี

คณะทำางานด้านการบริหารความเสี่ยง	พร้อมทั้งกำาหนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 	 บริษัทกำาหนดมาตรการควบคุม	มุ่งเน้นแบบป้องกัน		และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาการควบคุมภายในด้วยตนเองดังนี้

	 	 3.1	 บริษัทได้กำาหนดขอบเขตอำานาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ	 ไว้อย่างชัดเจน	 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานเพื่อให้	

	 	 	 สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้

	 	 3.2	 มรีะบบการวางแผน	และรายงานผลการปฏบิตังิาน	KPI	อยา่งสม่ำาเสมอทกุเดอืน	ตลอดจนการพจิารณาทบทวนแผนกลยทุธ	์

	 	 	 ประจำาปีทุก	6	เดือน

	 	 3.3	 บริษัทมีมาตรการในการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

	 	 	 แหง่ประเทศไทย	ตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง	เชน่	ภายใต	้พ.ร.บ.บา้นจดัสรร	พ.ร.บ.คุม้ครองผูบ้รโิภค	พ.ร.บ.สิง่แวดลอ้ม	

	 	 	 พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร	พ.ร.บ.ผังเมือง	และอื่นๆ

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 	 4.1	 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร	(ERP)	 เพื่อให้กระบวนการ	

	 	 	 ปฏิบัติงานการรายงานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร	 มีความถูกต้อง	 รวดเร็ว	 สามารถลดต้นทุน		

	 	 	 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน	และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

	 	 4.2	 บรษิทัไดจ้ดัโครงสรา้งองคก์ร	ใหม้หีนว่ยงานทำาหนา้ทีส่ือ่สารขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร	โดยมเีนือ้หาสาระทีถ่กูตอ้ง		

	 	 	 ครบถว้น	เปน็ปจัจบุนั	และสามารถคน้หาได	้ไดแ้ก	่	ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ	์และฝา่ยประชาสมัพนัธ	์รวมทัง้การจดัทำาบอรด์	

	 	 	 ประชาสัมพันธ์	และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท	แสดง	ณ	สถานที่ทำางานให้เห็นสามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน

	 	 4.3	 บริษัทได้มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์	ทรัพย์สินทางปัญญา	และการใช้เทคโนโลยี	

	 	 	 สารสนเทศและการสื่อสาร	กล่าวคือ

	 	 	 -	 พนักงานต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง	 ห้ามทำาการติดตั้ง	 และใช้งานโปรแกรม	

	 	 	 	 คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในสำานักงานโดยเด็ดขาด

	 	 	 -	 พนกังานตอ้งเกบ็รกัษารหสัผา่นของตนไวเ้ปน็ความลบั	เพือ่ปอ้งกนัไม่ใหบ้คุคลอืน่เขา้ถงึรหสัผา่นของตน	และตอ้งไม	่

	 	 	 	 ทำาการใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปใน	website	ที่อาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทได้

	 	 	 -	 บรษิทัจะเขา้ตรวจสอบและควบคมุการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน	เพือ่ปอ้งกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศ	

	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 4.4	 บรษิทักำาหนดใหม้กีารสง่หนงัสอืนดัประชมุ	และเอกสารประกอบการประชมุ	กอ่นการประชมุโดยเฉลีย่	7	วนั	กอ่นการประชมุ	

	 	 4.5			ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้กำากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

 5. ระบบการติดตามผล

	 	 5.1	 บรษิทักำาหนดมาตรการตดิตามผลระหวา่งการดำาเนนิงาน	โดยกำาหนดใหม้กีารประชมุฝา่ยบรหิารอยา่งนอ้ยเดอืนละ	1	ครัง้	

	 	 	 ประชมุคณะกรรมการ	/	คณะทำางานเฉพาะดา้นตา่งๆ	อยา่งสม่ำาเสมอ	รวมทัง้การประชมุกลุม่ยอ่ยเพือ่พจิารณาตดัสนิปญัหา	

	 	 	 พร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ	ตามที่คณะทำางานได้รับมอบหมาย

	 	 5.2	 บรษิทักำาหนดมาตรการในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน	ทัง้จากการประเมนิอสิระโดยฝา่ยระบบจดัการคณุภาพ		

	 	 	 ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน	และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	ตามแผนงานตรวจสอบประจำาปี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายใน	ซึง่ประเมนิโดยฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบไมพ่บขอ้บกพรอ่ง

ทีเ่ปน็สาระสำาคญั	สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบวา่	บรษิทัมรีะบบการควบคมุ

ภายในมีความเพียงพอ	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษาด้านการตรวจ

สอบภายใน	เพื่อทำาให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
		 	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความสำาคัญ	 นับตั้งแต่การวางแผนดำาเนินการ	 การนำาแผนไปปฏิบัติ	

ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามแผน	 ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าที่จะนำาไปสู่ความสำาเร็จของ

การดำาเนินงานในด้านต่างๆ	ดังนั้น								

	 	 บริษัทจึงกำาหนดงบประมาณ	และแผนการดำาเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี	2554	บริษัทได้จัดอบรมสัมมนาทั้งภายใน	และภายนอก	รวมทั้งสิ้น	53	หลักสูตร	ภายใต้เป้าหมายหลัก	4	ประการ	ได้แก่	

	 1.	 การอบรมเสรมิกลยทุธบ์รษิทัในดา้นตา่งๆ	เชน่	การอบรมเสรมิกลยทุธด์า้นพฒันาระบบบรกิารภายใตโ้ครงการ	Smart	&	Smile	

	 	 ในหลกัสตูร	The	Power	Within	You	ซึง่เปน็หลกัสตูรการเสรมิสรา้งบคุลกิภาพอยา่งมอือาชพี	และการอบรมคูม่อืการปฏบิตังาน	

	 	 ด้านบริการ

		 2.	 การอบรมเพิ่มความรู้	 (Knowledge)	 และทักษะ	(Skill)	 ในการทำางานอย่างมืออาชีพ	 เช่น	 หลักสูตรเทคนิคการขายสไตล์	

	 	 ที่ปรึกษา	หลักสูตรกฎหมายนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร	และหลักสูตรศิลปะการพูดในที่ชุมชน	

	 3.		 การอบรมพัฒนาความสามารถ	(Competency)	เพื่อให้สามารถทำางานได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำาหนด	เช่น	การอบรมปูพื้นฐาน	

	 	 ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา	Competency	และหลักสูตร	Coaching	Technique

		 4.	 การอบรมพัฒนาระบบการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	เช่น	หลักสูตร	Risk	Management	หลักสูตร	ISO	9001:2008		

	 	 Internal	Audit	 หลักสูตร	Understanding	ISO	9001:2008	 นอกจากการอบรมสัมมนาแล้ว	 ยังมีการเสริมสร้างศักยภาพ	

	 	 (Potential)	 ของพนักงาน	 และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน	(Career	Path)	 ในรูปแบบต่างๆ	 เช่น	 การเรียนรู้	

	 	 ในรปูแบบของการประชมุ	ซึง่กำาหนดใหม้กีารถา่ยทอดความรู้	ทกัษะ	และประสบการณ์	(Knowledge	sharing)	ผา่นการประชมุ	

	 	 การเรียนรู้ในรูปแบบของคณะกรรมการภายในบริษัท	โดยการเป็นกรรมการต่างๆ	เป็นต้น

		 	 อยา่งไรกต็าม	บรษิทัตระหนกัถงึการพฒันาทีย่ัง่ยนื	โดยจดัใหม้สีวสัดกิารทนุการศกึษาแกพ่นกังาน	ทัง้ในระดบัมหาบณัฑติ	บณัฑติ	

และประกาศนียบัตร	ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	สำาหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่นั้น	บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ	และ

ฝกึอบรม	(On	the	job	training)	เพือ่ใหเ้ขา้ใจในระบบงาน	ขัน้ตอนการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	และขัน้ตอนการปฏบิตังิานในตำาแหนง่งาน	

รวมถึงความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณของบริษัท	เพื่อปลูกจิตสำานึกในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท	ตลอดจนปลูกฝังจิตสำานึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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		 	 บรษิทัมนีโยบายในการรณรงคส์ง่เสรมิใหท้กุคนในองคก์ร

เห็นความสำาคัญของการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

อย่างจริงจัง	 โดยการกำาหนดให้วันที่	2	 กุมภาพันธ์	 ของทุกปีซึ่ง

เป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาลของบริษัท	(CG	

&	CSR	Day)	มีการกล่าวถึงนโยบายการบริหารงานที่ยึดหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดีและคำานึงถึงสังคม	 ชุมชน	 และผู้มีส่วนได้

เสียต่างๆ	การจัดสัมมนาให้ความรู้	ความเข้าใจ	และร่วมกิจกรรม

ระหว่างผู้บริหาร	 พนักงานในหัวข้อเรื่องเกี่ยวกับการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	 และกิจกรรมเพื่อสังคม	 เพื่อปลูกฝังค่านิยมในการ

ทำางานดว้ยความซือ่สตัย	์สจุรติ	มคีวามรบัผดิชอบ	และปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณของบริษัท	เป็นต้น

	 	 โดยเมือ่วนัที	่2	กมุภาพนัธ	์2555	ทีผ่า่นมา	บรษิทัไดจ้ดังาน

CG	&	CSR	Day	 ประจำาปี	2555	 “NC	 อาสาทำาดีคืนความสุข	

สู่ชุมชน”	โดยการทำาบุญทอดผ้าป่าสามัคคี	ณ	วัดปัญจทายิกาวาส	

ตำาบลลาดสวาย	 อำาเภอลำาลูกกา	 จังหวัดปทุมธานี	 เงินที่ได้จาก

การร่วมทำาบุญดังกล่าวได้มอบให้กับวัดปัญจทายิกาวาสเพื่อ	

จัดสร้างและซ่อมแซมห้องสุขา	 และมอบให้กับโรงเรียนวัด	

ปัญจทายิกาวาสเพื่อจัดซื้อชุดโต๊ะเก้าอี้นักเรียน	 และหนังสือเข้า

ห้องสมุดโรงเรียน	 ทดแทนของเก่าที่ได้รับความเสียหายจาก

อุทกภัยในปี	2554	 พร้อมทั้งจัดกิจกรรมทาสีอาคารเรียน	 ทาสี

กำาแพงโรงเรียน	ทำาความสะอาดพื้น	ทำาความสะอาดห้องน้ำา	ปรับ

ตกแต่งภูมิทัศน์	 จัดสวนหย่อม	 อีกด้วย	 ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างการ	

มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม	 และสร้างความสัมพันธ์อันดี	

ให้เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรภายในบริษัท	สังคม	และชุมชน	

	 	 •	 โครงสร้าง	บทบาทหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	และ	

	 	 	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

	 	 •	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	 และ	

	 	 	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 •	 การเปิดเผยสารสนเทศ	และความโปร่งใส

	 	 •	 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

	 	 •	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทได้มีการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับ

การดำาเนินการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ncgroup.co.th	 และวารสาร	

IR	Newsletter	 ซึ่งเป็นวารสารภายในองค์กรรายไตรมาส	 และ

กำาหนดให้การกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และจรรยาบรรณของบริษัท	

เป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัท	 รวมทั้ง

การกำาหนดใหพ้นกังานใหมล่งนามใหค้ำารบัรองรบัทราบการปฏบิตัิ

การกำากับดูแลกิจการ
ตามจรรยาบรรณของบรษิทัดว้ยในป	ี2554	ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทัไดม้วีาระพจิารณาปรบัปรงุนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ี

และคู่มือจรรยาบรรณบริษัท	 ประจำาปี	2554	 เพื่อให้สอดคล้อง

กับระเบียบปฏิบัติที่ปรับปรุงใหม	่ และได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา

ระบบงานด้านการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนร่วมกับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐาน

คณุภาพการปฏบิตังิานใหด้ยีิง่ขึน้และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ขององคก์ร	สรปุสาระสำาคญัของการดำาเนนิการดา้นการกำากบัดแูล

กิจการของบริษัทในปี	2554	ดังนี้
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น	 และมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมาย

กำาหนด	รวมทัง้มนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนอยา่งเตม็ที	่โดยไดม้กีารระบไุวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ	

ของบริษัท	

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ในป	ี2554	บรษิทัจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ในวนัที่	21	เมษายน	2554	โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชมุ	8	ทา่น	(กรรมการทัง้หมด

มี	8	ท่าน)	มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม	72	ราย	นับจำานวนหุ้นได้ทั้งสิ้น	972,948,576	หุ้น	คิดเป็น

ร้อยละ	82.04	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	(หุ้นสามัญที่เรียกชำาระแล้วของบริษัทมีจำานวนทั้งสิ้น	1,185,985,052	

หุ้น)	ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท	ระหว่างการประชุมมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มอีก	9	ท่าน	จำานวนหุ้น	319,800	หุ้น	ทำาให้

มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม	81	ราย	นับจำานวนหุ้นได้ทั้งสิ้น	973,268,376	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	82.06	

ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

	 	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการพจิารณาในวาระตา่งๆ	ทีม่รีายละเอยีดเพยีง

พอต่อการตัดสินใจ	พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ	และรายงานประจำาปี	ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม	14	วัน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา

ในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม	รวมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า	3	วัน	และ

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	3	วัน	นอกจากนี้	บริษัทได้ทำาการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม	พร้อมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา	และ

หนังสือมอบฉันทะ	ทั้งภาษาไทย	และภาษาอังกฤษ	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ncgroup.co.th	ก่อนวันประชุม	30	วัน

	 	 บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ	3	 ท่าน	 เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา

ประชุมแทน	สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

	 	 บรษิทัไดแ้จง้ในเอกสารประกอบการประชมุทีจ่ดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ	เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการแตล่ะขัน้ตอน

ในการเข้าร่วมประชุม	การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม	กฎและข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กับการประชุม	รวมถึงแผนที่สถานที่ในการจัดประชุม	และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน	เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่

ผู้ถือหุ้น	และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม	และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า	2	ชั่วโมง	ก่อนการประชุม	

และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

		 	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	ประธานในทีป่ระชมุไดช้ีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง	วธิกีารนบัคะแนนและวธิีใชบ้ตัรลงคะแนน	

ก่อนการประชุม	 โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ	 บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล	 ประธานในที่

ประชุมได้นำาเสนอเรื่องที่สำาคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามลำาดับวาระการประชุม	 โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระการ

ประชุมนอกเหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม	และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญในที่ประชุมอย่างกระทันหัน	ประธานในที่

ประชมุไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิทา่เทยีมกนัในการซกัถาม	โดยใหเ้วลาอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม	บรษิทัใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้

มารว่มประชมุในภายหลงัที่ไดเ้ริม่การประชมุแลว้มสีทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนสำาหรบัวาระทีอ่ยู่ในระหวา่งการพจิารณาและยงัไมไ่ดม้ี	

การลงมต	ิและนบัเปน็องคป์ระชมุตัง้แตว่าระที่ไดเ้ขา้ประชมุและออกเสยีงเปน็ตน้ไป	เวน้แตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะมคีวามเหน็เปน็อยา่งอืน่

	 	 บรษิทัจดัใหม้กีารจดบนัทกึรายงานการประชมุ	และบนัทกึการออกเสยีงในแตล่ะวาระ	พรอ้มทัง้ประเดน็ขอ้คดิเหน็ทีส่ำาคญัไวอ้ยา่ง	

ครบถ้วน	และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน	14	วัน	นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ncgroup.co.th	 ทั้งนี้	 บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	2554	

ซึ่งจัดทำาโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 และสมาคมบริษัท	

จดทะเบียนไทย	รวมอยู่ในช่วงคะแนนร้อยละ	90	-	99	ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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	 	 การแตง่ตัง้และกำาหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช	ีใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เปน็ผูแ้ตง่ตัง้และกำาหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท	ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือผู้ดำารงตำาแหน่งหน้าที่ใดๆ	ในบริษัท	

และไดเ้ชญิผูส้อบบญัชอีสิระจากบรษิทั	สอบบญัชธีรรมนติ	ิจำากดั	เขา้รว่มประชมุเพือ่รบัฟงัความคดิเหน็	และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้	

และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง	

	 	 ทั้งนี้	 ตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2551	 เป็นต้นมา	 บริษัทได้ดำาเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุม	และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	โดยเมื่อวันที่	22	ธันวาคม	

2554	บรษิทัไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอวาระการประชมุ	

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2555	 โดย

บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	 รวมทั้งได้แจ้งผลการดำาเนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
	 	 บริษัทมีนโยบายอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม	 เป็นธรรม	 และเป็นไปตามข้อ

กำาหนด	กฎหมาย	บรษิทัมนีโยบายในการปกปอ้งสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้	และมนีโยบายอำานวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการประชมุ	

ผู้ถือหุ้น	ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ	1	สิทธิผู้ถือหุ้น

   การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บรษิทัมมีาตรการปอ้งกนักรณทีีก่รรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้กต่นเองหรอืผูอ้ืน่ในทาง	

มิชอบ	(Abusive	Self-dealing)	เช่น	การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน	(Insider	Trading)	การนำาข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับ

บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิาร	ซึง่กอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ผูถ้อืหุน้โดยรวม	ดงัรายละเอยีดซึง่ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหวัขอ้การดแูล

เรื่องการใช้ข้อมูลภายในหน้า	55	บริษัทกำาหนดให้กรรมการ	เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง	เพื่อให้	

คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท	 นอกจากนี้	 บริษัทได้มีการกำาหนด

นโยบายและวธิกีารไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่ของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน	ดงัรายละเอยีดซึง่ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการหน้า	51

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 บริษัทถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือ

พนักงานของบริษัท	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน	 จึงกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ

บริษัทในการหลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	 และใน

กรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัท	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และจะต้องมีการเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่าง

กัน	 และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม	 สมเหตุ

สมผล	 และมีนโยบายการกำาหนดราคาที่เหมาะสม	 โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก	 โดยที่กรรมการ	 ผู้บริหาร

หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ	 โดยบริษัทได้ทำาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำาปี	 (แบบ	56-2)	 และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี	 (แบบ	56-1)	 อย่างครบถ้วน		

	 	 นอกจากนี	้บรษิทัหา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังาน	ประกอบธรุกจิหรอืมสีว่นรว่มในธรุกจิทีเ่ปน็การแขง่ขนักบัธรุกจิของกลุม่บรษิทั	

ไม่ว่ากรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม	โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท

อย่างชัดเจน
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3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	 ได้แก่	 พนักงานและผู้บริหาร

ของบริษัทและบริษัทย่อย	หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก	ได้แก่	ผู้ถือหุ้นลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่ง	เจ้าหนี้	ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ด	ี และคู่มือจรรยาบรรณ

ของบริษัท	 เพื่อสำาหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน	นอกจากนี้	บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท	และร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็น

ธรรมจากการกระทำาของบรษิทั	หรอืพบเหน็การทำาผดิกฎหมาย	หรอืจรรยาบรรณ	โดยผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที	่www.ncgroup.co.th	

และสามารถสือ่สารกบัคณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตรงผา่นทาง	email	address:	bod@ncgroup.co.th	และเลขานกุารบรษิทัโดยตรงผา่น

ทาง	email	address:	ir@ncgroup.co.th	ในการดำาเนินงานที่ผ่านมา	บริษัทได้คำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ดังนี้

	 	 ผูถ้อืหุน้	:	บรษิทัมุง่เนน้การดำาเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัย	์สจุรติ	มคีณุธรรม	มจีรยิธรรมและโปรง่ใส	เพือ่ใหธ้รุกจิมกีารเจรญิเตบิโต

อยา่งยัง่ยนืเพือ่เพิม่มลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัในระยะยาว	โดยคำานงึถงึสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้	

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ	1	สิทธิของผู้ถือหุ้น	และข้อ	2	ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 	 พนักงาน	 :	 บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จของบริษัท	 บริษัทจึงมี

นโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส	 ผลตอบแทน	 การแต่งตั้ง	 การโยกย้าย	 ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน	 และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน	 ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิด

เผยไว้ในหัวข้อนโยบายการพัฒนาบุคลากรหน้า	58

	 	 บริษัทให้ความสำาคัญกับการรักษาสุขภาพ	 ความปลอดภัย	 และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	 โดยมีนโยบายในการจัดตั้ง	

คณะกรรมการความปลอดภัย	เพื่อดำาเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยที่ดี	และจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	เพื่อดูแลเรื่อง

สวัสดิการให้แก่พนักงาน	 รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำาทุกปี	 จัดให้มีสถานที่ออกกำาลังกาย	การประกันชีวิตของ

พนักงาน	 และกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 ในปี	2554	 ได้มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ	

สิ่งแวดล้อม	ดังนี้

	 	 -	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ในด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และมาตรฐานด้าน	

	 	 	 สิ่งแวดล้อม	รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 -		 บรษิทัจะสง่เสรมิ	ใหค้วามรู	้และฝกึอบรมพนกังานดา้นสิง่แวดลอ้ม	และสง่เสรมิใหเ้กดิคา่นยิมในการใชท้รพัยากรอยา่งมี	

	 	 	 ประสิทธิภาพ

	 	 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน	ดังนี้

	 	 -	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด	 ไม่สนับสนุนการกระทำาที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ	

	 	 	 มนุษยชน

	 	 -	 บริษัทจะส่งเสริม	ให้ความรู้	ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน	เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้การปฏิบัติงานได้	

	 	 	 อย่างถูกต้อง	เหมาะสม

	 	 ลูกค้า	 :	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี

มคีณุภาพ	ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม	ตลอดจนการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาว	โดยบรษิทัมรีะบบการควบคมุคณุภาพบา้นดว้ยระบบ

สากล		ISO	บรษิทัมุง่เนน้การปฏบิตัติอ่ลกูคา้ดว้ยความสภุาพ	มปีระสทิธภิาพ	และยดึมัน่ในการรกัษาและปฏบิตัติามสญัญาทีท่ำาไวก้บัลกูคา้

อย่างเคร่งครัด	บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ	(CFR	:	Customer	

Feedback	Records)	และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า	นอกจากนี้	บริษัทมีการจัดทำาแบบสอบถามความคิดเห็นของลูกค้า	

เกีย่วกบัการบรกิารและการกอ่สรา้งทกุครัง้ทีม่กีารสง่มอบบา้นใหแ้กล่กูคา้	และจดัทำาแบบสำารวจความพงึพอใจของลกูคา้เปน็ประจำาทกุป	ี	

เพือ่นำาผลที่ไดม้าใชใ้นการพฒันาปรบัปรงุสนิคา้และบรกิารของบรษิทั	เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุในสนิคา้และบรกิารของบรษิทั		
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	 	 คูค่า้	:	บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติอ่คูค่า้อยา่งเปน็ธรรมและเสมอภาค	โดยคำานงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนักบัคูค่า้	และตัง้อยูบ่น

พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมตอ่ทัง้สองฝา่ย	และหลกีเลีย่งสถานการณท์ีท่ำาใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์	รวมทัง้	

การรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำาไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด	

	 	 เจ้าหนี้	:	บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

	 	 คู่แข่งทางการค้า	:	บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม	 ไม่ผูกขาด	หรือกำาหนดให้คู่ค้าต้องขาย

สนิคา้ใหบ้รษิทัเทา่นัน้	บรษิทัไมม่นีโยบายในการใชว้ธิกีารใดๆ	ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูของคูแ่ขง่อยา่งผดิกฎหมายและขดัตอ่จรยิธรรม	สนบัสนนุ

ให้ดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี	ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า	และไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วย

การกล่าวหาในทางร้าย	ทั้งนี้	ในปีที่ผ่านมา	บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 	 ผู้สอบบัญชีอิสระ	 :	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของฝา่ยบรหิารและใหม้รีายงานทางการเงนิตา่งๆ	ถกูตอ้ง	ครบถว้น	จงึมนีโยบายใหค้วามรว่มมอืกบัผูส้อบบญัชอียา่งเตม็ที่โดยการเสนอ

ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน	ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

	 	 สังคมและส่วนรวม	 :	 บริษัทมีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำาคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม	 การให้

การช่วยเหลือแก่สังคม	และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน	ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการดำาเนิน

ธรุกจิ	ทัง้ทีด่ำาเนนิการเองและรว่มมอืกบัรฐัและชมุชน	ดงัรายละเอยีดซึง่เปดิเผยไวใ้นหวัขอ้กจิกรรมเพือ่สงัคม	หนา้	75-76	การปฏบิตัติาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น	รวมถงึรณรงคส์รา้งจติสำานกึในการใชท้รพัยากรตา่งๆ	อยา่งรูค้ณุคา่และมปีระสทิธภิาพ

	 	 นอกจากนี้บริษัทได้กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง	นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน	นโยบาย	

และการปฏบิตัติอ่บรษิทั	ในอนัทีจ่ะไมม่สีว่นรว่มในการกระทำาหรอืปกปดิการกระทำาใดทีข่ดัแยง้ตอ่ผลประโยชนข์องบรษิทั	การทจุรติ	หรอื

สินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน	เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า	พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จขององค์กร	จึงจำาเป็นจะต้อง

เป็นผู้ที่ใฝ่รู้และพัฒนาความรู้	ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ	ประพฤติ	ปฏิบัติตน	อยู่ในระเบียบวินัย	และศีลธรรมอันดี	มีส่วนร่วม

ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร	ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

การดำาเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และโปร่งใส	 ผ่านช่องทางต่างๆ	 ตามข้อกำาหนดของสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	

รวมทั้งดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างการทำาหน้าที่	 และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ	 ดังราย

ละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ	 หน้า	43-53	 รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ	 หน้า	71-74	 และ	

ค่าตอบแทนกรรมการ	หน้า	53	ตลอดจนการจัดทำารายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการ	และผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วน	

	 	 ในปี	2554	บริษัทฯได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์	ทรัพย์สินทางปัญญา	และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร	ซึ่งเปิดเผยอยู่ในหัวข้อการควบคุมภายใน	หน้า	56-57

	 	 คุณภาพของรายงานทางการเงิน
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดทำาขึ้น	 มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระที่

สำาคญั	โปรง่ใส	รวมทัง้ไดถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป	โดยใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำาเสมอ	

โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง	และระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล	และไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเพือ่ทำาหนา้ทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน	คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดั

ทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานการตรวจสอบตาม

รายละเอียดปรากฏในรายงานประจำาปีแล้ว
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	 	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 	 บรษิทัจดัใหม้ฝีา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ	์(Investor	Relations)	เพือ่เปน็ตวัแทนบรษิทัในการตดิตอ่สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุสถาบนั	

นักลงทุน	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนทั่วไป	โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านหลายช่องทาง	เช่น	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อมวลชน	 อีเมล์	 โทรศัพท์	 โทรสาร	 วารสาร	

IR	Newsletter	รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทที่	www.ncgroup.co.th	ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ทั้งนี้	ผู้ลงทุน

สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ncgroup.co.th	หรือที่	e-mail	address	:	ir@ncgroup.co.th	หรือ

ที่โทร.	02-993-5080-7	ต่อ	403,	02-531-5533

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฏหมายว่าด้วย	 บริษัทมหาชน	 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งไม่มี

ลกัษณะทีแ่สดงออกถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการทีม่มีหาชนเปน็ผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการกำากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

	 	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ในการดำาเนนิธรุกจิ	ซึง่ทำาหนา้ทีพ่จิารณา

ให้ความเห็นชอบในการกำาหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	กลยุทธ์	เป้าหมาย	ภารกิจ	แผนธุรกิจ	และนโยบายบริหารความเสี่ยง	ตลอดจนกำากับ

ดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำาหนดไว้	ภายใต้กรอบของกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ

ของบริษัท	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ด้วยความรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์	สุจริต	ระมัดระวัง	ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี	เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท	และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

		 	 บริษัทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม		2554	คณะกรรมการบริษัท	

มจีำานวน	8	ทา่น	ประกอบดว้ยกรรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร	จำานวน		4	ทา่น	และกรรมการที่ไมไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร	และเปน็กรรมการทีเ่ปน็อสิระ	

จำานวน	4	 ท่าน	 ดังนั้น	 ผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระ	

และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม	

	 	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	 และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ	 โดยบริษัทกำาหนดให้มีการแบ่งแยก

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 	 กรรมการอิสระของบริษัท	 หมายถึง	 บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	 และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เรือ่งคณุสมบตัิและขอบเขตการดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ดงัรายละเอยีดซึ่งไดเ้ปดิเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการหน้า	51

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องตามข้อกำาหนดขั้นต่ำาของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการหน้า	51

	 	 สำาหรบันโยบายและวธิกีารไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่ของกรรมการ	ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตักิรรมการ	หนา้	51	

ทั้งนี้	บริษัทยังไม่มีการกำาหนดจำานวนวาระที่กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด	อย่างไรก็ตาม	เมื่อครบกำาหนดออก

ตามวาระ	กรรมการสรรหาจะพจิารณาความเหมาะสมในการกลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ของกรรมการ	โดยพจิารณาจากผลงานและประโยชน์

ที่บริษัทได้รับจากการทำาหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

 คณะอนุกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความชำานาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ	 เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรอง

งานในเรื่องต่างๆ	จำานวน	3	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	ทั้งนี้	

องค์ประกอบสมาชิก	 ขอบเขตหน้าที	่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อคณะอนุกรรมการ	 หน้า	44-53	 นอกจากนี	้

ในป	ี2554	บรษิทัยงัไดก้ำาหนดใหค้ณะอนกุรรมการบรษิทัมหีนา้ทีร่ายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฏบตัรในปทีีผ่า่นมาตอ่คณะกรรมการ

บริษัท	และรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี

รายงานประจำาปี 2554 65



 

 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ	6	ครั้ง	และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น	

และกำาหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำาเป็น	 โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้

จดัการจะเปน็ผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบกำาหนดระเบยีบวาระการประชมุ	และเปดิโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุ

คณะกรรมการได้	โดยในการประชุมมีการกำาหนดระเบียบวาระชัดเจน	มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กับ

คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม	7	 วัน	 เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 โดยกรรมการ

สามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

		 	 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม	เพื่อที่จะให้

ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำาคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	ทั้งนี้	คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการทำาหน้าที่

ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม	ทำาหนังสือเชิญประชุม	ดูแลและจัดการประชุม	จดบันทึกและจัดทำารายงานการ

ประชุม	และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	

	 	 ในป	ี2554	คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุตามวาระปกติ	จำานวน	4	ครัง้	และการประชมุพเิศษจำานวน	2	ครัง้	โดยรายละเอยีด

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ	หน้า	52

	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	
	 	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน	บริษัทจึง

ทำากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

 การประเมินผลงานกรรมการ
	 	 บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจำาทกุป	ีโดยเปน็การประเมนิ

คณะกรรมการทั้งคณะ	เพื่อชว่ยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน	ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา	พร้อมทั้งมีการจดัทำาสรุป

ผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้นำาผลการประเมิน	และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง	และพัฒนาการดำาเนินงานต่อไป

 นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
	 	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ	บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายใน

การไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการไว้ไม่เกิน	3	แห่ง

	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อทำาหน้าที่พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการ	

อนุกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการของบริษัท	ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส	โดยกำาหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้

กบัอตุสาหกรรม	และสงูเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต่อ้งการ	กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ

เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม	โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	สำาหรับค่า

ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด	 ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผล

การดำาเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน	ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารสำาหรับปี	2554	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร	หน้า	53-54

 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ
	 	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ	 โดยพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัท	

การดำาเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท	ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม	โดยคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนจะนำาข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ	และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำาปี 255466



 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้กำาหนดภาระ

หน้าที่	อำานาจการดำาเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร	ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ

บริษัทให้เกิดประโยชน์	และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ	

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อทำาการพัฒนาปรับปรุง

เป็นประจำาทุกปี

	 	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	ทำาหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล	มีการจัดทำาคู่มือตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit	

Manual)	เพือ่ตรวจสอบใหม้ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ำาคญัของบรษิทั	การปฏบิตักิาร	การบรหิารเทคโนโลยี

สารสนเทศ	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 การตรวจสอบพิเศษได้ดำาเนินการตามแนวทางที่กำาหนดและ	

มีประสิทธิภาพ	ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ	สามารถทำาหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่	โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

ถูกกำาหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 	 นอกจากนี้ในปี	2554	บริษัทได้ว่าจ้าง	บริษัท	เอเอ็นเอส	บิซิเนส	คอนซัลแทนส์	จำากัด	เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน	

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า	บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่างๆ	ที่ถูกต้อง	สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล	มีการรายงานผล

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร	และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก	 บริษัทได้มีการกำาหนดนโยบายบริหารความ

เสีย่ง	คณะทำางานดา้นการบรหิารความเสีย่งเพือ่ประเมนิความเสีย่งของกจิการ	กำาหนดมาตรการปอ้งกนัและจดัการความเสีย่ง	ซึง่รวมถงึ

ความเสีย่งทีม่ผีลตอ่การดำาเนนิงานของบรษิทัตามทีร่ะบใุนหวัขอ้ปจัจยัความเสีย่งหนา้	38-39		โดยคณะกรรมการมกีารพจิารณาตดิตาม

มาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

 จริยธรรมธุรกิจ
	 	 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบถงึบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบวา่	ตอ้งใชค้วามรู้	ความสามารถ	และประสบการณท์ีจ่ะเปน็	

ประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 ในการดำาเนินธุรกิจ	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	

ของบริษัท	 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท	 และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ	

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 1/2549	 เมื่อวันที่	24	 กุมภาพันธ์	2549	 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติเกี่ยว

กับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	 ฝ่ายบริหาร	 และพนักงาน	 เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่	

ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และเที่ยงธรรม	ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดจนสังคมและ	

สิ่งแวดล้อม	รวมทั้งการกำาหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

		 	 บริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำาเนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจำาทุก	2	ปี	 เพื่อให้มี	

ความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น	 โดยบริษัทได้จัดทำาเป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคน	

พรอ้มลงชือ่รบัทราบ	และมแีผนงานทีจ่ะจดัใหม้กีจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเรือ่งจรรยาบรรณของบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่ง	โดยปจัจบุนับรษิทั

ได้กำาหนดให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย

		 	 นอกจากนี้	 บริษัทยังได้กำาหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการทำางานเพื่อให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต	 ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการกำาหนดบทลงโทษ	 หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย	 โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระทำาที่

แสดงถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัมนีโยบายในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	และเลขานกุารบรษิทั	เขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ปน็ประโยชนก์บั

การปฏิบัติหน้าที่	ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท	และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก	เช่น	

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน	และสถาบนัอืน่ๆ	ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง	เพือ่นำาความรูแ้ละ

ประสบการณ์มาพัฒนาการทำางานต่อไป	ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร	หน้า	11-29	และนโยบาย

การพัฒนาบุคลากร	หน้า	58
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 เลขานุการบริษัท
	 	 บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำาหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ	 และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ตลอดจนดูแลการจัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้น	 และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับของบริษัท	 และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ	 รวมทั้งดูแล

การจดัทำาและเกบ็รกัษาเอกสารประกอบการประชมุ	และการตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทั	บรษิทัไดม้กีารกำาหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไวใ้นคูม่อืนโยบายการกำากบัดแูลกจิการดว้ย	เนือ่งจาก

เลง็เหน็ถงึความสำาคญัและความจำาเปน็ในบทบาทของเลขานกุารบรษิทัตอ่การพฒันาระบบการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทั	โดยสามารถ

ติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่	e-mail	address	:	ir@ncgroup.co.th	หรือที่โทรศัพท์	02-993-5080-7	ต่อ	403,	02-531-5533

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 1.	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำาคญัและมนีโยบายการดำาเนนิงานบนพืน้ฐานของความซือ่สตัย	์สจุรติ	และไมส่นบัสนนุการกระทำา	

	 	 	 ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 2.	 บริษัทได้กำาหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	อย่างต่อเนื่อง

	 	 3	 บรษิทัไดจ้ดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบเปน็หนว่ยงานในการตรวจสอบการกระทำาทีอ่าจจะกอ่ใหเ้กดิการทจุรติคอรร์ปัชัน่		

	 	 	 พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน	และบทลงโทษที่เหมาะสม

	 การแจ้งข้อร้องเรียน
	 	 1.	 หากพนักงานพบเห็นการกระทำาที่สงสัยว่าฝ่าฝืน	หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท	สามารถสอบถามข้อสงสัย	

	 		 	 หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ	ดังนี้

	 	 		 	 	-	ระดับผู้บังคับบัญชา

	 	 			 	 -	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

	 	 			 	 -	คณะกรรมการบริษัท	หรือ	เลขานุการบริษัท

	 	 2.	 บรษิทักำาหนดใหฝ้า่ยทรพัยากรมนษุยเ์ปน็หนว่ยงานรบัขอ้รอ้งเรยีนจากบคุคลภายนอก	ในกรณทีีพ่บพฤตกิรรมหรอืเหตกุารณ	์

	 	 	 ใดๆ	ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	โดยสามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

	 	 	 		 -	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

	 	 					 	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 	 					 	 	 เลขที่	1/765	หมู่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.	26	ตำาบลคูคต	

	 	 					 	 	 อำาเภอลำาลูกกา	จังหวัดปทุมธานี	12130	

	 	 					 	 	 โทรศัพท์	02	993	5080	-	7	ต่อ	230

	 	 					 	 	 อีเมลล์	:	hrnc@ncgroup.co.th		
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SERVICE



 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ประกาศนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	 (Corporate	Governance	Policy)	 ตั้งแต่	

วันที่	24	กุมภาพันธ์	2549	และได้กำาหนดให้มีการทบทวน	ปรับปรุงนโยบายเป็นประจำาทุกปี	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแล

กจิการโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	เพือ่ใหเ้กดิระบบทีจ่ดัใหม้โีครงสรา้งและกระบวนการของความสมัพนัธร์ะหวา่ง	คณะกรรมการ	

ฝ่ายจัดการ	และผู้ถือหุ้น	มีการดูแลให้กิจการดำาเนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น	โดยจัดให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุล	มีการใช้

ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ	เพือ่สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั	นำาไปสูค่วามเจรญิเตบิโต	และเพิม่คณุคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว	

ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้เกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจของกิจการ	แบ่งเป็น	5	หมวด	ดังนี้

	 	 หมวด		1		 คณะกรรมการบริษัท

	 	 หมวด		2		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 หมวด		3		 การเปิดเผยสารสนเทศ	และความโปร่งใส

	 	 หมวด		4		 การควบคุม	และบริหารความเสี่ยง

	 	 หมวด		5		 จรรยาบรรณ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ		เปน็อนกุรรมการทีแ่ตง่ตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่เปน็กลไกอสิระในการถว่งดลุอำานาจ

ของฝา่ยจดัการ	โดยมฝีา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบเปน็ผูร้บัสนองนโยบาย	และจดัทำารายงานเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ	เกีย่วกบั

ประสทิธภิาพและคณุคา่ของระบบการกำากบัดแูลกจิการทีม่อียู	่	รวมถงึสนบัสนนุใหม้กีารดำาเนนิกจิกรรมสง่เสรมิการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ี

อย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ซึ่งเป็นนโยบายของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร	มีผลในทางปฏิบัติ	 โดยพนักงาน

ทุกระดับในองค์กร	ตระหนักในความรับผิดชอบและทำาการประเมินตนเองได้	ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการกำากับดูแลที่ดีในบริษัท	ทำาให้เกิด

สภาวะแวดล้อมการควบคุมที่ดี	และพนักงานจะเป็นผู้ที่เห็นความสำาคัญ	และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ	และรักษาหรือพัฒนาระบบ

การควบคมุภายใน		ระบบการกำากบัดแูลทีด่มีสีว่นสำาคญัตอ่การพฒันาทรพัยากรบคุคล		ซึง่เปน็พืน้ฐานสำาคญัในการปรบัปรงุประสทิธภิาพ		

และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัท

รายงานการกำากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	

	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้	เมือ่วนัที	่7	พฤศจกิายน	พ.ศ.	2549	โดยมวีาระดำารงตำาแหนง่	3	ป	ี

และเมือ่วนัที	่13	สงิหาคม	พ.ศ.	2552	ไดม้มีตอินมุตัแิตง่ตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะกลบัเขา้มาดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่	ซึง่

มีผลตั้งแต่วันที่	7	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2552	เป็นต้นไป	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ซึ่งมีคุณสมบัติเป็น

อสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบดว้ย	

			 	 1.		ดร.พิบูลย์	 	 ลิมประภัทร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.		นายกอบศักดิ์	 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3.		นายวิจิตร	 	 วิชัยสาร	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 และ

ตามที่ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีสำาหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ในปี	2554	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม	5	ครั้ง	ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง	3	ท่าน	ได้ให้ความสำาคัญในการ

ประชุม	รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง	ที่ปรึกษาภายนอก	ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	และผู้สอบบัญชี	เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง	

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำาคัญ	สรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส	และงบการเงนิประจำาป	ี2554	คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิดงักลา่ว	

	 	 	 กอ่นนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่	รายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	ไดจ้ดัทำาขึน้ตามมาตรฐาน	

	 	 	 การบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป	และมกีารเปดิเผยขอ้มลูมคีวามถกูตอ้งเพยีงพอ	ครบถว้น	และเชือ่ถอืได	้รวมทัง้ไดส้อบทาน	

	 	 	 รายการระหวา่งกนัของบรษิทักบับรษิทัยอ่ย	รายการทีเ่กีย่วโยงกนัวา่เปน็รายการปกตทิางธรุกจิการคา้โดยทัว่ไป	และรายการ	

	 	 	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้สอดคล้องตามกฎหมาย	และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 	 		 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา	และอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจำาป	ี2554	และกำากบัดแูลงานตรวจสอบและ	

	 	 	 พัฒนาระบบให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ	ตลอดจนดูแลให้มีการปรับแผนการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ	และ	

	 	 	 เหมาะสมเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป	พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางการพฒันาปรบัปรงุการปฏบิตังิาน	

	 	 	 ตรวจสอบภายในของบริษัท	ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

		 	 3.	 การประเมนิการควบคมุภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล	และ	

	 	 	 มคีวามเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน	โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ	และรายงานการดำาเนนิงานของ	

	 	 	 ฝา่ยตรวจสอบและพฒันาระบบ	และตดิตามใหม้กีารพฒันาระบบการควบคมุภายใน	ตลอดจนใหค้วามเหน็ในแบบประเมนิ	

	 	 	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 เพื่อให้สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	 รวมทั้งติดตาม	

	 	 	 การดำาเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท
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	 	 4.	 การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง	คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง	และ	

	 	 	 ความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารนำาเสนอทุกไตรมาส	 เพื่อให้มีความมั่นใจว่า	 บริษัทได้บริหาร	

	 	 	 จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้	

	 	 5.	 การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล	

	 	 	 อย่างโปร่งใส	 และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศคณะกรรมการกำากับหลัก	

	 	 	 ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์(ก.ล.ต.)	ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	(ตลท.)	และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ			

	 	 6.	 การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	

	 	 	 (Self-	Assessment)	ทั้งคณะ	ตามที่ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	และตามแนวทางปฏิบัติที่ดี	

	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		 	 7.	 พจิารณาคดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามอสิระ	และกำาหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม	เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ	

	 	 	 บริษัท	และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	แต่งตั้ง	บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ประจำา	

	 	 	 ปี	2554

	 	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินโดยรวม	และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้	ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	2555

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	

	

	 	 คณะกรรมการสรรหา	 บริษัท	 เอ็น.ซี.	 เฮ้าส์ซิ่ง	 จำากัด	(มหาชน)	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท	 ตั้งแต่วันที่

31	ตลุาคม	พ.ศ.	2550มวีาระดำารงตำาแหนง่	2	ป	ีจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่4/2554	วนัที	่15	สงิหาคม	2554	ไดม้มีตเิอกฉนัทอ์นมุตัิ

แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาทีจ่ะหมดวาระใหก้ลบัเขา้มาดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่	(ระยะเวลาทีเ่สนอใหก้ลบัเขา้มาดำารงตำาแหนง่ใหม	่

วันที่	11	ตุลาคม	2554	-	วันที่	10	ตุลาคม	2556)	และมีมติแต่งตั้งคุณสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาแทน	

คุณวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์	คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และเป็นกรรมการอิสระ	2	ท่าน	และกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ	ประกอบด้วย

			

	 	 1.		ดร.พิบูลย์	 	 ลิมประภัทร	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 2.		นายกอบศักดิ์	 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการสรรหา

	 	 3.		นายสมนึก	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการสรรหา

	 	 ในป	ี2554	คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏบิตังิานตามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	

และตามที่ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา	โดยได้มีการประชุม	1	ครั้ง	และกรรมการสรรหาทั้ง	3	ท่าน	เข้าร่วมประชุม

ครบทุกท่าน	และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทสาระสำาคัญของการประชุม	สรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง	

	 	 	 กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี	2555

		 	 2.	 พิจารณาร่างรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา	ประจำาปี	2554	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมบริษัท	และผู้ถือ	

	 	 	 หุ้นในรายงานประจำาปี

	 	 3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา	 ซึ่งประกอบด้วย	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ	

	 	 	 สรรหา	คุณสมบัติ	วาระการดำารงตำาแหน่ง	หน้าที่และความรับผิดชอบ	การประชุม	และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

	 	 4.	 พิจารณาเสนอการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย	ได้แก่คณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 ซึง่ครบวาระการดำารงตำาแหนง่ในป	ี2554	กลบัเขา้มาดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั	ิ

	 	 	 แต่งตั้ง

	 	 ทั้งนี้	ในปี	2554	คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง	รอบคอบ	เต็มความสามารถ	เป็น

อิสระ	และโปร่งใส	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	

	

	 	 คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	บรษิทั	เอน็.ซ.ี	เฮา้สซ์ิง่	จำากดั	(มหาชน)	ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั	ตัง้แต่	

วันที่	12	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2550	มีวาระดำารงตำาแหน่ง	2	ปี	จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2554	วันที่	15	สิงหาคม	2554	

ได้มีมติเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่จะหมดวาระให้กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง	(ระยะเวลา

ที่เสนอให้กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่	วันที่	12	พฤศจิกายน	2554	-	วันที่	11	พฤศจิกายน	2556)	คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และเป็นกรรมการอิสระ	2	ท่าน	และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	โดยประธานคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ	ประกอบด้วย

			

	 	 1.		ดร.พิบูลย์	 	 ลิมประภัทร	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 2.		นายวิจิตร	 	 วิชัยสาร	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 3.		นายสมเชาว์	 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	

	 	 ในปี	2554	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการบรษิทัและตามที่ไดก้ำาหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	โดยไดม้กีารประชมุ	1	ครัง้	และกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนทั้ง	3	ท่าน	เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	สาระสำาคัญของการประชุม	

สรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 พจิารณาโครงสรา้ง	และอตัราคา่ตอบแทน	ของคณะกรรมการบรษิทั	คณะอนกุรรมการบรษิทั		กรรมการผูจ้ดัการ		และพนกังาน	

	 	 	 ประจำาป	ี2555		เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้อนมุตั	ิ(นายสมเชาว	์ตนัฑเทอดธรรม	งดออกเสยีงในเรือ่งนี	้เนือ่งจาก	

	 	 	 เป็นผู้มีส่วนได้เสีย)

	 	 2.	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	ซึง่ประกอบดว้ย	องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการ	

	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	คุณสมบัติ	วาระการดำารงตำาแหน่ง	หน้าที่และความรับผิดชอบ	การประชุม	และการรายงานผลการ	

	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่

	 	 ทั้งนี้	 ในปี	2554	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง	 รอบคอบ	 เต็ม	

	 ความสามารถ	เป็นอิสระ	และโปร่งใส	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์			ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้
	 •	 มอบทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาในระดับปริญญาตรี 	

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี	 จังหวัดปทุมธานี	ที่มี	

	 	 ความประพฤติดี	แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์	จำานวน	4	ทุน	ซึ่งการ	

	 	 มอบทุนดังกล่าวเป็นการมอบทุนการศึกษาแบบต่อเนื่อง	

	 	 จนสำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

	 •	 มอบเงนิสนบัสนนุใน	“โครงการคา่ยราชมงคลอาสาพฒันาชนบท

	 	 ประจำาป	ี2554”	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ	ีจงัหวดั

	 	 ปทมุธาน	ีเพือ่เปน็ทนุในการกอ่สรา้งอาคารเรยีน	ณ	โรงเรยีนบา้น	

	 	 ดอนปอตำาบลหนองเข็ง	อำาเภอบึงกาฬ	จังหวัดบึงกาฬ	

	 •	 ร่วมกับเทศบาลตำาบลลำาลูกกา	 จังหวัดปทุมธานี	 จัดกิจกรรม	

	 	 เพื่อชุมชน	 ในโครงการ	 “หนังสือมือสองแลกกล้วยไม้

	 	 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้	 เพื่อเด็กด้อยโอกาส”	 ณ	 โครงการ

	 	 บ้านฟ้าปิยรมย์	ลำาลูกกา	คลอง	6	ได้รับความสนใจจากสมาชิก	

	 	 บ้านฟ้าโดยมีหนังสือบริจาคกว่า	2,260	 กิโลกรัม	 ซึ่งบริษัทได้	

	 	 รว่มกบันติยสาร	Who	นำาหนงัสอืที่ไดร้บับรจิาคพรอ้มทัง้อปุกรณ	์

	 	 กีฬามอบให้กับโรงเรียนวัดศรีสุวรรณคงคารามจังหวัด		

	 	 สมทุรสงครามเพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละโอกาสทางการศกึษาใหก้บั	

	 	 เยาวชนต่อไป

	 •	 บริจาคคอมพิวเตอร์	 และอุปกรณ์สำานักงาน	 อาทิ	 โต๊ะ	

	 	 คอมพิวเตอร์	 โต๊ะ-เก้าอี้ทำางาน	 ซึ่งเป็นอุปกรณ์สำานักงานที่ใช้	

	 	 งานแลว้	แตย่งัคงสภาพด	ีใหแ้ก	่วทิยาลยัสารพดัชา่งธนบรุ	ีและ	

	 	 โรงเรยีนวดัเขยีนเขต	ตำาบลบงึยีโ่ถ	อำาเภอธญับรุ	ีจงัหวดัปทมุธาน	ี

	 	 เพื่อเป็นประโยชน์ทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาต่อไป	

	 •	 จัดกิจกรรมเวิร์คช็อป	“เดคูพาจ	กล่องใส่ปากกา”	เพื่อส่งเสริม

	 	 ให้สมาชิกในโครงการได้เรียนรู้เทคนิคงานฝีมืองานศิลปะแบบ	

	 	 ใหม่	 ที่สามารถนำาไปใช้ประยุกต์ต่อยอดให้เกิดผลงาน	 สำาหรับ	

	 	 ใช้งานและสร้างสรรค์เป็นของที่ระลึกในโอกาสต่างๆ	 ทั้งยัง	

	 	 สง่เสรมิการใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์	และสรา้งความสมัพนัธ์	

	 	 ในครอบครวัในการทำากจิกรรมรว่มกนั	ตอ่ดว้ยกจิกรรมเวริค์ชอ็ป	

	 	 “อบรมการถา่ยภาพเบือ้งตน้”	ใหก้บัสมาชกิบา้นฟา้เพือ่เพิม่เตมิ	

	 	 ความรู้และทักษะการถ่ายภาพเบื้องต้น	 ตลอดจนการใช้งาน	

	 	 อุปกรณ์ให้ถูกต้องเหมาะสมกับการถ่ายภาพ	 ซึ่งได้ความสนใจ	

	 	 และการตอบรับอย่างอบอุ่น	

กิจกรรมเพื่อสังคม

รายงานประจำาปี 2554 75



 

สังคมและชุมชน
	 •	 บริษัทร่วมกับพันธมิตรจากหลากหลายวงการ	จัดโครงการ	

	 	 “Home	on	Green	-	The	Royal	Trophy	Golf	Charity	

	 	 2011”	 โครงการเพื่อสังคม	 ระดมทุนหารายได้มอบให้กับ

	 	 มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง	(ภาฯ)	ยามยาก	สภากาชาดไทย	และ	

	 	 มูลนิธิธงชัย	ใจดี	เพื่อเป็นการสนับสนุนในการสร้างนักกีฬา	

	 	 ระดับโลกต่อไป

	 •	 คณะผู้บริหารและพนักงานบริษัท	 ร่วมจัดกิจกรรม

	 	 “NCH	 จิตอาสา”	 ร่วมทำาความดีมอบเงินบริจาค	 และ

	 	 ถงุยงัชพี	ใหแ้กพ่ระสงฆ์	ณ	วดัมะปราง	ชาวบา้นเขตอำาเภอ	

	 	 เมือง	 อำาเภอสรรยา	 จังหวัดชัยนาท	 และชาวบ้านในเขต	

	 	 อำาเภอลำาลูกกา	 จังหวัดปทุมธานี	 ที่ได้รับความเดือดร้อน	

	 	 จากมหาอทุกภยัทีเ่กดิขึน้ในปี	2554	ทัง้นี	้เพือ่เปน็สว่นหนึง่	

	 	 ในการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยน้ำาท่วมและสร้าง	

	 	 จิตสำานึก	วัฒนธรรมองค์กรในการช่วยเหลือสังคม

		 •	 จัดกิจกรรม	“ทุกข์	หรือ	สุข	เราไม่ท้ิงกัน	Big	Cleaning	Day

	 	 ร่วมกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน	 อาทิ	 ความร่วมมือ	

	 	 จากเหล่าทัพศูนย์ปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย	

	 	 (ศปภ)	 นำาโดย	 พล.อ.พลางกูร	 กล้าหาญ	 และพล.ต.ต.	

	 	 สุรสิทธิ์	สังขพงศ์,	ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	 (มหาชน),	

	 	 ธนาคารกรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน),	 ธนาคารกสิกรไทย	

	 		จำากดั(มหาชน),	โรงพยาบาลลาดพรา้ว,	บรษิทั	ปนูซเิมนตไ์ทย	

	 	 จำากัด	 (มหาชน),	บริษัท	ยูนิลีเวอร์	 ไทย	 เทรดดิ้ง	จำากัด,		

	 	 สถาพรโฮมมาร์ท,	 ชมรมจักรยานบ้านฟ้า	 และสมาชิก	

	 	 โครงการของบริษัทฯ	 เพื่อฟื้นฟู	 เยียวยา	 สร้างกำาลังใจ	

	 		และรวมพลงัความเขม้แขง็สูช่มุชน	ณ	โครงการ	ธญัธาน	ีโฮม	

	 	 ออนกรีน	

	 •	 จดักจิกรรม	“ลอยกระทงบา้นฟา้”	ณ	โครงการบา้นฟา้ปยิรมย์

	 	 ลำาลูกกา	 คลอง	 6	 เพื่อร่วมสืบสานประเพณีไทยอันดีงาม	

	 	 ซึ่งบริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญและดำาเนินการจัดกิจกรรม	

	 	 ต่อเนื่องทุกปี	 โดยในปี	 2554	 ได้รับเกียรติจากคุณยงยุทธ	

	 	 มัน่บปุผชาต	ินายกเทศมนตรตีำาบลลำาลกูกา	รว่มเปน็ประธาน	

	 	 เปิดงาน	บรรยากาศภายในงานเต็มไปด้วยความอบอุ่นของ	

	 	 ครอบครัวสมาชิกโครงการบ้านฟ้า	 ที่พร้อมใจกันนำากระทง	

	 	 ประดิษฐ์จากวัสดุธรรมชาติมาร่วมสืบสานประเพณีไทย

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 •	 จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในโครงการ	“หนังสือมือสองแลกต้นกล้า	ปลูกป่าชายเลน”	โดยสมาชิกโครงการได้ร่วมแบ่งปัน	

	 	 หนังสือที่ไม่ใช้แล้ว	ด้วยการนำามาบริจาคเพื่อแลกสิทธิ์ในการเข้าร่วมกิจกรรม	ปลูกป่าชายเลน	จังหวัดสมุทรสงคราม
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 ในระหวา่งป	ี2554	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการระหวา่งกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้	ซึง่ผูส้อบบญัชรีะบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน	โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ

ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น	/
ความสมเหตุสมผล

บริษัทกู้ยืมเงินจากนายนำาชัย	

ตันฑเทอดธรรม	 เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพ

คล่องในการดำาเนินงานของ

บริษัท	 โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้

ยมืดงักลา่วต่ำากวา่อตัราดอกเบีย้	

MLR	ของธนาคารพาณิชย์

บริษัทกู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์	

ตันฑเทอดธรรม	 เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพ

คล่องในการดำาเนินงานของ

บริษัท	 โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้

ยมืดงักลา่วต่ำากวา่อตัราดอกเบีย้	

MLR	ของธนาคารพาณิชย์		

บริษัทเช่าที่ดินจากนางพัชรินทร์	

ตันฑเทอดธรรม	ในส่วนที่เป็นที่

ตั้งสำานักงานขาย	บ้านตัวอย่าง	

และลานจอดรถของโครงการ

บ้านฟ้าปิยรมย์	เนื้อที่	11	ไร่	

สัญญาเช่า	3	ปี	ตั้งแต่	

1	ม.ค.	2553	-	31	ธ.ค.	2555	

อัตราค่าเช่าปีละ	660,000	

บาท	เนื่องจากที่ดินดังกล่าว

อยู่ในทำาเลที่ลูกค้าผ่านเข้าออก

สะดวก		

1.	 ผู้จัดการกองมรดก

	 นายนำาชยั	ตนัฑเทอดธรรม*

2.		นายสมเชาว	์ตนัฑเทอดธรรม

3.	 นางพชัรนิทร	์ตนัฑเทอดธรรม

อดีตประธานกรรมการ

ประธาน-กรรมการบริหาร	และ

ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั	ถอืหุน้ใน

สัดส่วนร้อยละ	6.66	

(ณ	วันที่	30	ธ.ค.	2554)

กรรมการ	กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน	ประธานกรรมการ

บริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ	1.14	

(ณ	วันที่	30	ธ.ค.	2554)

เป็นญาติของผู้ถือหุ้น	

(นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม	

กรรมการ	กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน	ประธานกรรมการ

บริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ	1.14	ณ	วันที่	

30	ธ.ค.2554)

บริษัทกู้ยืมเงินจาก	นายนำาชัย

ตนัฑเทอดธรรม	โดยจา่ยดอกเบีย้	

ในอัตราร้อยละ	5.75	ต่อปี

รายละเอียดดังนี้

	 •	ยอดเงินกู้ยกมา

	 •	จำานวนเงินกู้ยืมระหว่าง

	 	 ปี	2554

	 •	ชำาระคืนระหว่างปี	2554

	 •	ยอดคงค้าง	

	 	 ณ	วันที่	31	ธ.ค.	2554

	 •	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทกู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์	

ตนัฑเทอดธรรม	โดยจา่ยดอกเบีย้

ในอัตราร้อยละ	5.75	ต่อปี	

รายละเอียดดังนี้	

	 •	ยอดเงินกู้ยกมา

	 •	จำานวนเงินกู้ยืมระหว่างปี		

	 	 2554

	 •	ชำาระคืนระหว่างปี	2554

	 •	ยอดคงค้าง	

	 	 ณ	วันที่	31	ธ.ค.	2554

	 •	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทเช่าที่ดินจากนางพัชรินทร์								

ตันฑเทอดธรรม	ในอัตราค่าเช่า

เดือนละ	55,000	บาท

	 •	มูลค่ารวม

116.40

0.00

116.40

0.00

0.00

11.72

0.00

11.72

0.00

0.00

0.66
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	 หมายเหตุ	:		 1.	รายการที่	1	และ	2	เป็นรายการที่กระทำาตามความจำาเป็นเป็นครั้งคราว

		 	 	 	 	 2.	รายการที่	4		และ	5	เป็นรายการที่กระทำาอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 *	นายนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่	2	ตุลาคม	2550	

					 	 	 	 	 ผู้จัดการกองมรดก	คุณนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	ประกอบด้วย	นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม,

	 	 	 	 	 	 นายประสิทธ์	ตันฑเทอดธรรม,	นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	และนายสุจินต์	ตันฑเทอดธรรม									

	

	 •	บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้	

	 	 จัดหาวัสดุก่อสร้างบางรายการ	

	 	 ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและ	

	 	 มาตรฐาน	และยากต่อการควบคุม	

			 ให้แก่ผู้รับเหมา	โดยซื้อในราคา	

	 	 ตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ซื้อ	

	 	 จากบุคคลภายนอก	ซึ่งเป็นการ	

	 	 ดำาเนินธุรกิจตามปกติ

	 •	การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท	

	 	 ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัท	

	 	 สามารถควบคุมคุณภาพและ	

	 	 มาตรฐานของสินค้า	ตลอดจน	

	 	 สามารถควบคุมเวลาการส่งมอบ	

	 	 สินค้าและได้รับความสะดวกใน	

	 	 การใช้บริการได้รวดเร็วในกรณี	

	 	 ที่ต้องการความเร่งด่วน

	 •	บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหา	

	 	 วัสดุก่อสร้างบางรายการที่มี

	 	 ผลกระทบต่อคุณภาพและ	

	 	 มาตรฐาน	และยากต่อการ	

	 	 ควบคุม	ให้แก่ผู้รับเหมา	โดย	

	 	 ซื้อในราคาตลาดเทียบเท่ากับ	

	 	 ราคาที่ซื้อจากบุคคลภายนอก		

	 	 ซึ่งเป็นการดำาเนินธุรกิจตาม	

	 	 ปกติ

	 •	การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท	

	 	 ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัท	

	 	 สามารถควบคุมคุณภาพและ	

	 	 มาตรฐานของสินค้า	ตลอดจน	

	 	 สามารถควบคุมเวลาการส่งมอบ	

	 	 สินค้าและได้รับความสะดวกใน	

	 	 การใช้บริการได้รวดเร็วในกรณี	

	 	 ที่ต้องการความเร่งด่วน

4.	 บริษัท	เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น		

	 แอนด์	เดคคอร์เรชั่น	

	 จำากัด(SC)	/	ดำาเนินธุรกิจ	

	 จำาหน่ายวัสดุอุปกรณ์	

	 ก่อสร้าง

5.	 บริษัท	สถาพรวัฒนา	

	 ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	/	

	 ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายวัสดุ	

	 อุปกรณ์การก่อสร้าง

•	 อดีตประธานกรรมการ	/	

	 กรรมการ	และผู้ถือหุ้นใหญ่	

	 ของบริษัท	ซึ่งได้แก่

	 นายนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	

		นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม	

	 นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม		

	 และ	ผู้ถือหุ้นใหญ่	นางสาว	

	 นงลักษณ์	ตันฑเทอดธรรม		

	 ถือหุ้นใน	SC	รวมกันร้อยละ		

	 94.98

•	 บริษัท	และ	SC	มีกรรมการ	

	 ร่วมกัน	2	ท่าน	คือ	

	 นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม		

	 และนายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	

•	อดีตประธานกรรมการ	/		

	 กรรมการ	และผู้ถือหุ้นใหญ่	

	 ของบริษัท	ซึ่งได้แก่

	 นายนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม		

	 นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม						

	 นายสมนึก	ตันฑเทอดธรรม		

	 นายวิเชียร	ศิลาพัชรนันท์					

		นายรังสรรค์	นันทกาวงศ์		

	 และบุคคลในกลุ่ม

	 ตันฑเทอดธรรม	ถือหุ้นใน		

	 บจก.สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุ	

	 ก่อสร้าง	รวมกัน

	 ร้อยละ	100.00	

•	 บริษัทฯ	และบจก.สถาพร	

	 วัฒนาค้าวัสดุก่อสร้าง	มี	

	 กรรมการร่วมกัน	2	ท่าน	คือ		

	 นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม	

	 และคุณสมนึก	ตันฑเทอดธรรม	

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก	

บรษิทั	เอส.ซ.ีคอนสตรคัชัน่	แอนด	์

เดคคอร์เรชั่น	จำากัด

	 •	มูลค่ารวม

	 •	ยอดคค้าง

	

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก	 บจก.	

สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	

	 •	มูลค่ารวม

	 •	ยอดคงค้าง

0.16

0.23

100.89

24.17

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ

ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น	/
ความสมเหตุสมผล
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ความจำาเป็น	/	ความสมเหตุสมผลของรายการ	และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และมีความเห็นว่า	รายการระหว่าง

กันดังกล่าว	 มีความจำาเป็นและสมเหตุสมผล	 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น	 และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป	

มีการกำาหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ	ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำาหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	และไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท	บริษัทย่อย	และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 	 คณะกรรมการของบรษิทัไดร้ว่มพจิารณาและมมีตเิปน็เอกฉนัทว์า่	ในกรณทีีม่กีารทำารายการระหวา่งกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งในอนาคต	 จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน	 และต้องมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม	สมเหตุสมผล	และมีนโยบายการกำาหนดราคาที่

เหมาะสม	โดยคำานงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัเปน็หลกั	ทัง้นี	้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการเขา้ทำารายการดงักลา่ว	

อย่างไรก็ตาม	บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง	นอกจากนี้	บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั่ง	หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ

กำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ที่	 บจ.(ว)	47/2547	 ลงวันที	่21	 กรกฎาคม	2547	 เรื่อง	 การปรับปรุง

หลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน	 บริษัทกำาหนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต	

เป็น5	ประเภท	ดังนี้

	 	 (1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

	 	 	 รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทั	ไดแ้ก	่การซือ้วสัดกุอ่สรา้ง	การขายบา้นในโครงการ	การซือ้ทีด่นิ	บรษิทัไดก้ำาหนดหลกัเกณฑ	์

	 	 	 และแนวทางในการปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามลกัษณะการคโ้ดยทัว่ไป	โดยอา้งองิกบัราคาและเงือ่นไขตลาดทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม	

	 	 	 สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได	้โดยคำานงึถงึประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั	และบรษิทัยอ่ย	และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ	

	 	 	 ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว	

	 	 (2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 	 	 รายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ	ไดแ้ก	่บรษิทัวา่จา้งบรษิทัยอ่ย	บรหิารชมุชนในโครงการของบรษิทั	และวา่จา้งกอ่สรา้งเฉพาะ	

	 	 	 บ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

	 	 (3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

	 	 	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น	 	 ได้แก่	 บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งสำานักงานขายของโครงการ	

	 	 	 บ้านฟ้าปิยรมย์

	 	 (4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

	 	 	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ	ได้แก่	การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ	
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	 	 (5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน	 ได้แก่	 การกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย	 การให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ำาประกัน	

	 	 	 ตอ่หนว่ยงานราชการใหแ้กบ่รษิทัยอ่ย	การกูย้มืเงนิจากบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั	โดยบรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็	

	 	 	 ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตสุมผลของรายการ	และเปน็ไปตามเงือ่นไขราคาทีเ่หมาะสม	หากคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น	 บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท	

	 	 	 พจิารณาตรวจสอบรายการดงักลา่ว	ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระจะนำาไปใชป้ระกอบการ	

	 	 	 พิจารณาอนุมัติการทำารายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี	ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง		

	 	 	 	 ทัง้นี	้บรษิทัไดป้รบัโครงสรา้งการถอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิทัง้ในโครงการปจัจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทั	เพือ่ความ	

	 	 ชัดเจนและโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ	สำาหรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทในอนาคต	บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ	

	 	 โดยตรงจากผูข้าย	และไมม่นีโยบายใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งเปน็นายหนา้ถอืครองกรรมสทิธิก์อ่นโอนกรรมสทิธิ์ใหบ้รษิทั	แตห่ากเปน็การ	

	 	 ซือ้ทีด่นิของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกนัจะตอ้งผา่นกระบวนการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรษิทั	และทีป่ระชมุ	

	 	 ผู้ถือหุ้น	โดยถือปฏิบัติตามข้อกำาหนดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยคำานึงถึงประโยชน์	

	 	 สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

	 	 	 	 รายการระหวา่งกนัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตนัน้	คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย	์

	 	 และตลาดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั่ง	หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้	ฝ่ายตรวจสอบ	

	 	 ภายในของบรษิทัจะทำาการสุม่ตรวจรายการทีเ่กดิขึน้	และนำาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุประจำางวดเพือ่พจิารณา		

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ	

	 	 บัญชีของบริษัท	 โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	

	 	 (แบบ	56-1)	และรายงานประจำาปี	(แบบ	56-2)
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สรุปภาพรวมการดำาเนินงานของบริษัท
	 	 บริษัทดำาเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	 ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร	

พร้อมที่ดิน	และโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย	ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร	และธุรกิจบริหารชุมชน	ปัจจุบันบริษัท	

มีรายได้หลักทั้งจำานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

	 	 บริษัทมีบริษัทย่อย	2	บริษัท	ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	คือ	บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	

ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร	 ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด	 การก่อสร้างและการโอน	 ในลักษณะของการ	

เข้าไปฟื้นฟูกิจการ	 และการบริหารร่วมกับเจ้าของที่ดิน	 และบริษัท	 ควอลิตี้	 ลิฟวิ่ง	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	 ประกอบธุรกิจการให้บริการ	

บริหารชุมชนแก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อย	มีโครงการที่เปิดดำาเนินการทั้งสิ้น	16	โครงการ	โดยเป็นมูลค่าที่ทำาสัญญา	

ซื้อขายแล้วทั้งสิ้น	7,164	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	61.6	ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน	

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
1.	 รายได้

	 	 ในปี	2554	บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม	2,049.0	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	ซึ่งมีรายได้รวม	1,221.3	ล้านบาท	หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ	67.8	เนื่องจากมีความสามารถในการขายเพิ่มขึ้น	และมีรายได้จากการขายที่ดินเปล่าที่จังหวัดชลบุรี

	 	 รายไดข้องบรษิทัทัง้จำานวนมาจากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย	์โดยมรีายไดห้ลกัจากการขายบา้นจดัสรรพรอ้มทีด่นิ	ในป	ี2554	บรษิทัมี

สดัสว่นรายไดจ้ากการขาย	รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง	รายไดจ้ากการบรกิาร	และรายไดอ้ืน่	เทา่กบั	รอ้ยละ	98.8	รอ้ยละ	0.5	รอ้ยละ	0.2	และรอ้ยละ	0.5	

ตามลำาดับ	ในขณะที่ในปี	2553	บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย	รายได้จากการก่อสร้าง	รายได้จากการบริการ	และรายได้อื่นเท่ากับ	

ร้อยละ	97.6	ร้อยละ	0.9	ร้อยละ	0.4	และร้อยละ	1.1	ตามลำาดับ	

คำาอธิบายผลการดำาเนินงาน	
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 หมายเหตุ	 *				 บริษัทถือหุ้นใน		NCPM	และ	QLM	ร้อยละ	99.99

	 	 	 **	 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการรับค่าเช่า	 ค่าเปลี่ยนสัญญา	 ยึดคืนสัญญา	 ดอกเบี้ยรับ	 กำาไรจากการจำาหน่าย	

	 	 	 	 ทรัพย์สิน	และอื่นๆ

	 	 	 NC	 หมายถึง	บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 	 	 NCPM	 หมายถึง	บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด

	 	 	 QLM	 หมายถึง	บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด

โครงสร้างรายได้

รายการ ดำาเนินการโดย
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

2554 2553 2552
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย	 NC	 2,024	 98.8	 1,192	 97.6	 797	 94.9

รายได้จากการก่อสร้าง	 NCPM*	 11	 0.5	 11	 0.9	 -	 -

รายได้จากการให้บริการ	 QLM*	 4	 0.2	 5	 0.4	 3	 0.3

รายได้อื่น**	 NC	,	NCPM*,	QLM*	 10	 0.5	 13	 1.1	 40	 4.8

รายได้รวม	 	 2,049	 100.0	 1,221	 100.0	 840	 100.0
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ประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์

การผ่อนชำาระ
เงินดาวน์

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

2554

2554

2553

2553

2552

2552

1.	บ้านพร้อมอยู่	 (0	-	2	งวด)	 71.5	 71.3	 62.1
2.	บ้านสร้างก่อนขาย	 (3	-	6	งวด)	 13.3	 13.6	 9.5
3.	บ้านสั่งสร้าง	 (มากกว่า	7	งวด)	 15.2	 15.1	 28.4

													รวม	 	 100.0	 100.0	 100.0

รายได้จากการขาย
	 	 ในป	ี2554	บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพรอ้มทีด่นิประเภทบา้นเดีย่ว	บา้นเแฝด	ทาวนเ์ฮา้ส	์และอืน่ๆ	รอ้ยละ

43.7	ร้อยละ	23.8	ร้อยละ	4.1	และร้อยละ	28.4	ตามลำาดับ	รายได้อื่นๆ	มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินเปล่า

ที่จังหวัดชลบุรี	มูลค่า	547.0	ล้านบาท	ขณะที่ในปี	2553	บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว	

บ้านแฝด	ทาวน์เฮ้าส์	และอื่นๆ	เท่ากับ	ร้อยละ	67.0	ร้อยละ	26.2	ร้อยละ	6.4	และร้อยละ	0.4	ตามลำาดับ	

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

	 	 ในปี	2554	บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่	บ้านสร้างก่อนขาย	และบ้านสั่งสร้าง	เท่ากับร้อยละ	71.5	ร้อยละ

13.3	และร้อยละ	15.2	ตามลำาดับ	ขณะที่	ปี	2553	บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่	บ้านสร้างก่อนขาย	และบ้านสั่งสร้าง	

เท่ากับร้อยละ	71.3	ร้อยละ	13.6	และร้อยละ	15.1	ตามลำาดับ	

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะคำาสั่งซื้อของลูกค้า

สัดส่วนของรายได้จากการขาย	(ร้อยละ)

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย:	 	 	 	 	 	
	 บ้านเดี่ยว	 884	 43.7	 783	 67.0	 564	 70.8
	 บ้านแฝด	 482	 23.8	 326	 26.2	 105	 13.2
	 ทาวน์เฮ้าส์	 83	 4.1	 79	 6.4	 47	 5.9
	 อาคารพาณิชย์	 -	 -	 -	 -	 9	 1.1
	 อื่น	ๆ	 575	 28.4	 					4	 				0.4	 				72	 					9.0

	 						รวมรายได้จากการขาย	 2,024	 100.0	 1,192	 100.0	 797	 100.0
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	 	 รายไดจ้ากการขายสว่นใหญม่าจากการขายบา้นพรอ้มทีด่นิในโครงการบา้นฟา้ปยิรมย	์เฟส	10,	โครงการธญัธาน	ีโฮมออนกรนี

วิลเลจ	2,	โครงการบ้านฟ้า	กรีนพาร์ค	รอยัล	กาญจนาภิเษก	,	โครงการบ้านฟ้า	กรีนพาร์ค	รังสิต	คลอง	3,	โครงการเดอะกรีนพาร์ค	

จอมเทียน	By	NC	Group,	โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ประชาอุทิศ	คิดเป็นสัดส่วนรวม	ร้อยละ	91.5	ของรายได้จากการขายทั้งหมด	

รายได้จากการขายรายโครงการ

ผลิตภัณฑ์
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

2554
2553 2552

	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	3	 -	 -	 -	 -	 7.8	 1.0

	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	7	 64.6	 3.2	 -	 -	 25.3	 3.2

	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	8	 -	 -	 -	 -	 2.5	 0.3

	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	9	 148.7	 7.3	 115.0	 9.6	 88.3	 11.1

	 บ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	10	 302.7	 15.0	 192.6	 16.2	 134.9	 16.9

	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอยัล	ปิ่นเกล้า	 -	 -	 15.8	 1.3	 -	 -

	 บ้านฟ้ากรีนพารค์	รอยัล	พุทธมณฑล	สาย	1		 51.5	 2.5	 185.9	 15.6	 99.7	 12.5

	 บ้านฟ้าริมหาดจอมเทียน	 -	 -	 8.5	 0.7	 -	 -

	 บ้านฟ้าริมหาด	2	(ที่ดิน)	 535.9	 26.5	 -	 -	 -	 -

	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ประชาอุทิศ	 155.9	 7.7	 154.2	 12.9	 73.6	 9.2

	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รังสิต	คลอง	3	 164.5	 8.1	 114.9	 9.6	 49.9	 6.3

	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รังสิต	คลอง	7	 64.6	 3.2	 52.8	 4.4	 34.3	 4.3

	 เดอะรอยัล	กรีนพาร์ค	(กาญจนาภิเษก)	 200.6	 9.9	 11.0	 0.9	 -	 -

	 เดอะกรีนพาร์ค	จอมเทียน	By	NC	Group	 161.9	 8.0	 65.9	 5.5	 -	 -

	 ธัญธานี	โฮมออนกรีน	 9.0	 0.4	 65.1	 5.5	 32.0	 4.0

	 ธัญธานี	โฮมออนกรีน	วิลเลจ	2	 229.5	 11.3	 205.4	 17.2	 176.2	 22.1

	 นริศา	ธนบุรีรมย์	 -	 -	 -	 -	 1.7	 0.2

	 เดอะโฟกัส	คอนโดมิเนียม	 							-	 					-	 					5.0	 			0.4	 			71.0	 		8.9

	 																			รวม	 2,024.7	 100.0	 1,192.1	 100.0	 797.2	 100.0

รายได้จากการก่อสร้าง
	 	 ในปี	2554	บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง	11	ล้านบาท	ในขณะที่ปี	2553	บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง	10.9	ล้านบาท	

จากการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	คือ	บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	ซึ่งดำาเนินงานการรับเหมาก่อสร้างโครงการ

รายได้จากการบริการ	
	 	 รายไดจ้ากการบรกิารมาจากการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย	คอื	บรษิทั	ควอลติี	้ลฟิวิง่	แมเนจเมน้ท	์จำากดั	ซึง่ใหบ้รกิารบรหิาร

ชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย	ในปี	2554	บริษัทมีรายได้จากการบริการ	3.6	ล้านบาท	ลดลง

จาก	4.8	ล้านบาท	ในปี	2553	

รายได้อื่น	
	 	 ในปี	2554	บริษัทมีรายได้อื่น	9.6	ล้านบาท	ลดลงจาก	13.6	ล้านบาทในปี	2553	

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
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2.	ต้นทุนขาย
	 	 บริษัทมีอัตราต้นทุนขายลดลงจากร้อยละ	69.7	ในปี	2553	เป็นร้อยละ	62.3	ในปี	2554	และมีการปรับลดต้นทุนพัฒนาที่ดิน

และมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นต้นทุนขาย	40.5	ล้านบาท

3.		ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 		 	ในปี	2554	บริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายขายในการขาย	228.6	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	92.5	ล้านบาท	หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ	67.9จากปี	2553	

เนื่องจากค่าใช้จ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะ	ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	ค่าป้ายโฆษณา	ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร	153.6	ล้านบาท	เพิ่ม

ขึ้น	57.6	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	60.0	เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนและระหว่างน้ำาท่วม	รวมค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูโครงการ	

และค่าซ่อมบ้านลูกค้า

4.	กำาไร
	 	 ในปี	2554		บริษัทมีกำาไรสุทธิ	192.6	ล้านบาท	เทียบกับปี	2553	ซึ่งมีกำาไรสุทธิ	70.8	ล้านบาท	บริษัทมีผลกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น	

121.8	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	172.1	อัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	9.4	และร้อยละ	5.8	ในปี	2554	และปี	2553ตามลำาดับ	โดย

มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น	827.7	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	67.8	 เนื่องจากสามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้

เพิ่มขึ้น	และมีรายได้จากการขายที่ดินเปล่าที่จังหวัดชลบุรีมูลค่า	547.0	ล้านบาท		

5.	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 	 ในปี	2554	บริษัทมีผลกำาไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ	0.16	บาท	และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	8.7	ในขณะที่	ปี	2553	

บริษัทมีผลกำาไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ	0.06	บาท	และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	3.4

ฐานะทางการเงิน
1.	สินทรัพย์
	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม		2554	บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม		3,310.7	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้จาก	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2553	จำานวน	154.9	ลา้นบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.9	 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	162.7	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	5.5	สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	138.0	ล้านบาท	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	47.9	ล้านบาท	และเงินลงทุนชั่วคราว	18.6	ล้านบาท	

	 	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

	 	 1.1	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	บรษิทัมตีน้ทนุการพฒันาทีด่นิและทีด่นิรอการพฒันารวมจำานวน	2,693.3	ลา้นบาท	(คดิเปน็	

	 	 	 สดัสว่นตน้ทนุการพฒันาทีด่นิรอ้ยละ	39.9	และทีด่นิรอการพฒันารอ้ยละ	41.4	ของสนิทรพัยร์วม)	เพิม่ขึน้	100.3	ลา้นบาท	

	 	 	 หรือเพิ่มขึ้น	ร้อยละ	3.4	จากปี	2553

	 	 	 	 ในระหวา่งงวดบรษิทัไดซ้ือ้ทีด่นิเพือ่ใชใ้นการพฒันาโครงการในอนาคตไดแ้ก่	ทีด่นิทีพ่ทัยา	คลองหก	และทีบ่างกอกนอ้ย	

	 	 	 มลูคา่รวม	508	ลา้นบาท	และทีด่นิรอพฒันาที่โอนไปเปน็ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิเนือ่งจากเปดิโครงการในระหวา่งป	ี2554	

	 	 	 ไดแ้ก	่โครงการบา้นฟา้กรนีเนอรร์ี	่พทัยาเหนอืชยัพรวถิ	ีจงัหวดัชลบรุ	ีและโครงการเดอะรอยลั	กรนีพารค์	กาญจนาภเิษก	

	 	 	 มูลค่ารวม	210	ล้านบาท
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	 	 1.2	 สินค้าคงเหลือ

	 	 	 	 สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ	

	 	 	 ต่ำากวา่	ทัง้นี	้ราคาทนุประกอบดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซึง่ทีด่นิ	คา่พฒันาทีด่นิ	คา่กอ่สรา้ง	และคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง	

	 	 	 กับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำานวน		

	 	 	 321.1	ลา้นบาท	และ		326.5	ลา้นบาท	ตามลำาดบั	คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ	9.7	และรอ้ยละ	10.3	สนิทรพัยร์วม	ตามลำาดบั	สนิคา้	

	 	 	 คงเหลือต่อสินทรัพย์รวมลดลง	5	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	1.5	เนื่องจากสามารถขายบ้านและโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้า	

	 	 	 ไดเ้พิม่ขึน้	บรษิทัมนีโยบายระบายสนิคา้คงเหลอืเพือ่ลดภาระตน้ทนุดอกเบีย้และเพิม่สภาพคลอ่งในการดำาเนนิงาน	โครงการ	

	 	 	 ทีม่กีารลดลงของสนิคา้คงเหลอืหลกัๆ	ไดแ้กโ่ครงการบา้นฟา้	กรนีพารค์	รงัสติ	คลอง	3,	โครงการบา้นฟา้ปยิรมย	์เฟส	10,	

	 	 	 โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	จอมเทียน	By	NC	Group	และโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์	เฟส	9

	 	 1.3			ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	สุทธิ

	 	 	 	 สนิทรพัยป์ระเภทนีป้ระกอบดว้ยองคป์ระกอบทีส่ำาคญัคอื	ทีด่นิและอาคารสำาหรบัเปน็สำานกังานและสโมสรในโครงการ	

	 	 	 บา้นจดัสรรของบรษิทั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และวนัที	่31	ธนัวาคม	2553	บรษิทัมทีีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ	์จำานวน	

	 	 	 178.3	 ล้านบาท	 และ	180.0	 ล้านบาท	 ตามลำาดับ	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	5.3	 และร้อยละ	5.7	 ของสินทรัพย์รวม	

	 	 	 ตามลำาดับ	มูลค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ที่ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคา

คุณภาพสินทรัพย์
	 	 สินทรัพย์
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็นข้อ

บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน	 บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที	

ทั้งนี้	 ในปี	2546	บริษัทมีการปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มโดยบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อยทั้ง	2	บริษัทในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	99.99	

โดยบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อยที่ราคายุติธรรม	 ยกเว้นการเข้าลงทุนในบริษัท	 ควอลิตี้	 ลิฟวิ่ง	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	 ซึ่งถือเป็นค่า	

ความนิยม	อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้ตัดจำาหน่ายค่าความนิยมดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายสำาหรับปี	2546	แล้วทั้งจำานวน

	 	 ลูกหนี้
	 	 รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยงและ	

ผลตอบแทนทีเ่ปน็สาระสำาคญัของความเปน็เจา้ของใหก้บัผูซ้ือ้แลว้	โดย	ณ	วนัที่	31	ธนัวาคม	2554	บรษิทัมลีกูหนีก้ารคา้กอ่นหกัคา่เผือ่

หนี้สงสัยจะสูญจำานวน	0.6	ล้านบาท	ประกอบด้วยลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์	และกิจการบริหารชุมชน	จำานวน	0.33	ล้านบาท	

0.26	ล้านบาท	ตามลำาดับ

	 	 (ดูรายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อ	10)

	 	 ทัง้นีล้กูหนีก้ารคา้รวม	0.6	ลา้นบาท	พจิารณาไดว้า่มมีลูคา่นอ้ย	และไมม่ผีลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	โดยบรษิทัยงั

ไมม่กีารรบัรูเ้งนิคา้งชำาระเปน็รายไดจ้ากการขายของบรษิทั	บรษิทัจะออกหนงัสอืตดิตามการชำาระหนี	้สำาหรบัหนีท้ีค่รบกำาหนดคา้งชำาระ

เกิน	2	เดือน	โดยมีหน่วยงานที่ทำาหน้าที่ดำาเนินการติดตามหนี้	ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการชำาระหนี้	บริษัท

มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำานวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้	 โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและ

การวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

2.	 สภาพคล่อง

	 	 กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน	 และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมี	

หลักทรัพย์ค้ำาประกัน	 โดย	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำานวน	78.5	 ล้านบาท	

เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจำานวน	47.9	ล้านบาท	รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้	
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากการดำาเนินงานจำานวน	338.8	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	269.1	ล้านบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	386.0	จากปี	2553	เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น	และมีรายได้จากการขายที่ดินเปล่าที่จังหวัดชลบุรี	

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำานวน	28.2	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	21.2	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	303.7	จากปี	2553	

ส่วนใหญ่มีการลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้นและจากการปรับปรุงอาคารสำานักงาน

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน	262.7	 ล้านบาท	 เนื่องจากการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินลดลง	

150.0	ล้านบาทและการจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการลดลง	128.1	ล้านบาท

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก	9.1	 เท่า	 ในปี	2553	 เป็น	5.7	 เท่า	 ในปี	2554	 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น		

218.6	ล้านบาท	หรือร้อยละ	67.2	จากการมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	97.1	ล้านบาท	เนื่องจาก

ระหว่างงวดมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นจำานวน	124	ล้านบาท	เพื่อซื้อที่ดินที่จอมเทียน	จังหวัดชลบุรี	และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายเพิ่ม

ขึ้น	104.5	ล้านบาท	เนื่องจากในปีนี้บริษัทมียอดภาษีที่ต้องจ่ายสูงกว่าปีก่อนจำานวน	144	ล้านบาท	ประกอบกับในเดือนตุลาคม	2554	

บรษิทัมกีำาไรจากการขายทีด่นิเปลา่ทีจ่งัหวดัชลบรุทีำาใหม้ภีาษคีา้งจา่ยคงเหลอืเพิม่มากขึน้	รวมทัง้อตัราภาษเีงนิไดใ้นปี	2554	ปรบัเพิม่

ขึ้นจาก	25%	เป็นอัตรา	30%

3.	แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 	 หนี้สิน
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีหนี้สินรวม	1,092.2	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	15.9	

ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.5	โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น	218.6	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	67.2	เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	97.1	ล้านบาท	และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	104.5	ล้านบาท	หนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง	20.3	

ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	2.7		เนื่องจากเเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง	150.0	ล้านบาท	ในขณะที่เจ้าหนี้ค่าที่ดินรอการ

พัฒนาเพิ่มขึ้น	47.4	ล้านบาท	และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น	19.9	ล้านบาท

	 	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงเป็น	0.49	เท่า	ในปี	2554	จาก	0.51	เท่า	ในปี	2553

	 	 (ดูรายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อ		21)

	 	 (ดูรายละเอียดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อ		22)

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	2,218.5	ล้านบาท	และ	2,079.5	

ล้านบาท	ตามลำาดับ	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.7		เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการกำาไรสุทธิจำานวน	192.6	ล้านบาท	

	 	 สำารองตามกฎหมาย
	 	 ในปี	2554	บริษัทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย	12	ล้านบาท	ทำาให้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	งบการเงินเฉพาะบริษัท

มีเงินสำารองตามกฎหมายจำานวน	43.75	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	3.6	ของทุนจดทะเบียน				

	 		 ผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัย
	 	 จากเหตุการณ์อุทกภัยในปี	2554	มีผลทำาให้สินค้าซึ่งได้แก่	บ้านสำาเร็จรูป	งานระหว่างก่อสร้างเสียหาย	และมีผลกระทบจาก

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนและระหว่างน้ำาท่วม	รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูโครงการที่ได้รับผลกระทบ	ตลอดจนค่าซ่อมแซมบ้านลูกค้า	ซึ่ง

ได้บันทึกผลขาดทุนจากอุทกภัยดังกล่าว	จำานวน	22	ล้านบาท	จำานวนเงินดังกล่าวได้รวมประมาณการหนี้สินที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากค่า

ซ่อมแซมบ้านลูกค้าที่มีการขายก่อนน้ำาท่วม	2	เดือน	จำานวน	29	แปลง	เป็นจำานวนเงิน	1.3	ล้านบาท	
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	 	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 	 1)	 บรษิทัไดท้ำาสญัญาเชา่ตกึแถว,	อาคาร,	สำานกังานขาย,	ทีด่นิ	และบรกิารจดัทำาและตดิตัง้ปา้ยโฆษณา	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม

	 	 	 2554	บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน	1	ปี	จำานวน	4.8	ล้านบาท	และภายใน	2	-	3	ปี	

	 	 	 จำานวน	2.6	ล้านบาท

	 	 2)	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดใ้หธ้นาคารพาณชิย์ในประเทศสามแหง่ออกหนงัสอืค้ำาประกนัตอ่หนว่ย	

	 	 	 งานราชการและบุคคลภายนอก	จำานวนเงิน	106.3	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัท	105.9	ล้านบาท)	

	 	 3)	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	บรษิทัไดค้้ำาประกนัการขอกูย้มืเงนิของลกูคา้ตอ่สถาบนัการเงนิ	เปน็จำานวนเงนิ	0.7ลา้นบาท	และ	

	 	 	 ค้ำาประกันการใช้น้ำามัน	รวมเป็นจำานวนเงิน	0.2	ล้านบาท

	 	 4)	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย	ดังต่อไปนี้

	 	 	 ก.	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จำานวน	1	 คดีบริษัทอยู่ในฐานะผู้ค้ำา	

	 	 	 	 ประกันหนี้เงินกู้ยืมร่วมชำาระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก	 ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทเป็นจำานวนเงินรวม	0.60	 ล้านบาท	

	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระหนี้เสร็จสิ้น	

	 	 	 	 (คำานวณจนถงึวนัที3่1	ธนัวาคม	2554	คดิเปน็จำานวนเงนิประมาณ	0.20	ลา้นบาท)	โดยกลา่วหาวา่ผูกู้เ้งนิหลกัผดินดั	

	 	 	 	 ชำาระหนี้ตามเงื่อนไขในการจ่ายชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม	 ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ค้ำาประกันหนี้เงินกู้ยืม	

	 	 	 	 ดังกล่าว	ดังนั้นบริษัทจึงถูกฟ้องร้องเป็นจำาเลยที่	2	ในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วม	

	 	 	 	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 ผลของคดียังไม่สิ้นสุด	 ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผลความ	

	 	 	 	 เสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องสำาหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2554	เป็นจำานวนเงิน	0.18	ล้านบาท	โดย	

	 	 	 	 แสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่นและรับรู้ผลเสียหายดังกล่าวใน	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปี	2550	

	 	 	 	 จำานวนเงิน	0.18	ล้านบาท

	 	 	 ข.	 บริษัทมีคดีฟ้องร้องที่ถูกผู้ซื้อบ้านในโครงการของบริษัทหนึ่งรายฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้ความเสียหายจากการ

	 	 	 	 ถูกเวนคืนที่ดินในโครงการจำานวน	2.22	ล้านบาท	พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น	และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	ของ	

	 	 	 	 ทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไป	 จนกว่าจะชำาระหนี้เสร็จสิ้น	(คำานวณจนถึงวันที่	31	 ธันวาคม	2554		

	 	 	 	 คิดเป็นจำานวนเงินประมาณ	0.48	 ล้านบาท)	 โดยเรียกร้องให้บริษัทซื้อคืนบ้านของผู้ซื้อและชดใช้ค่าเสียหาย	 เมื่อ	

	 	 	 	 	 วนัที	่19	สงิหาคม	2553	ศาลชัน้ตน้ไดต้ดัสนิยกฟอ้ง	และศาลอทุธรณม์คีำาพพิากษายนืตามคำาพพิากษาของศาล	

	 	 	 	 ชั้นต้น	ปัจจุบันคดีถึงที่สุดเนื่องจากโจทก์ไม่ยืนฎีกา

	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(audit	fee)

	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย	จา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก	่สำานกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั	ในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมา	

	 	 	 เป็นจำานวนเงินรวม	930,000	บาท	

	 	 2.	 ค่าบริการอื่น	(non-audit	fee)

	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย	จา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่		ซึง่ไดแ้ก	่คา่พาหนะเดนิทาง	และคา่ลว่งเวลาใหแ้ก	่สำานกังานสอบ	

	 	 	 บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	เป็นจำานวนเงินรวม		209,824	บาท

	 	 	 หมายเหตุ	:		มีการปรับปรุงการจัดทำางบการเงินในปี	2553	-	2552	ตามมาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนไป
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	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ตระหนกัถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย		ในการกำากบัดแูลใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ	ทีจ่ดัทำาขึน้	มขีอ้มลูทางบญัชทีีถ่กูตอ้ง	ครบถว้นในสาระสำาคญั	โปรง่ใส	

เพยีงพอทีจ่ะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ	ปอ้งกนัการทจุรติและการดำาเนนิการทีผ่ดิปกต	ิรวมทัง้ไดถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	 และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	 ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล	

และความรอบคอบในการจัดทำา	เพื่อให้สะท้อนผลการดำาเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทำาหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ	มีรายงานทางการเงิน	และการดำาเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ	มี

การเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งโปรง่ใส	ถกูตอ้ง	และครบถว้น	รวมทัง้ให้

มรีะบบบรหิารความเสีย่ง	การควบคมุภายใน	และการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	ตลอดจนมคีวามครบถว้น

เพียงพอ	และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการ

ตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดยรวมอยู่ในระดับที่เพียงพอและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า	งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประจำาปี	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2554	 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี	 มีความเชื่อถือได้	 โดยปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายสุธรรม	ชัชวาลวงศ์)

ประธานกรรมการ

(นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม)

กรรมการผู้จัดการ
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รายงานและงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย



 

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดง	

การเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม	และงบกระแสเงนิสดรวม	สำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั	ของบรษิทั	เอน็.ซ.ี	เฮา้สซ์ิง่	จำากดั	(มหาชน)	

และบริษัทย่อย	และงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเส	ร็จ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ	

ผู้ถือหุ้น	 และงบกระแสเงินสด	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ	 บริษัท	 เอ็น.ซี.	 เฮ้าส์ซิ่ง	 จำากัด	(มหาชน)	 ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็น	

ผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้	 ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อ	

งบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 งบการเงินรวมและงบการเงิน	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2553	ที่นำามา

แสดงเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในสำานักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า	ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลง

วันที่	22	กุมภาพันธ์	2554

	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป	ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน

เพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลวา่งบการเงนิแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคญัหรอืไม่	การตรวจสอบรวมถงึการใช้

วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	 การประเมินความเหมาะสมของหลัก

การบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญ	 ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำาขึ้น	 ตลอดจนการประเมิน

ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำาเสนอในงบการเงินโดยรวม	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ	์

อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 	 ขา้พเจา้เหน็วา่	งบการเงนิขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวม	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	ผลการดำาเนนิงานรวม	การเปลีย่นแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	และกระแสเงินสดรวม	สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	ของบริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

และแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ผลการดำาเนินงาน	การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	และกระแสเงินสด	สำาหรับ	

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ	บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 	 ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.2	 สำาหรับปี	2554	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมห่ลายฉบบัทีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัชี	ซึง่กำาหนดใหถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชี

ที่เริ่มในหรือหลัง	วันที่	1	มกราคม	2554	เป็นต้นไป	เพื่อจัดทำาและนำาเสนองบการเงินนี้	และตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบ	

การเงินข้อ	4	งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ได้รับการปรับปรุงใหม่อันเป็นผลจากการใช้	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าว	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายการการปรับปรุงซึ่งใช้ปรับปรุงกับงบ	

การเงนิป	ี2553	ใหมแ่ลว้	ขา้พเจา้เหน็วา่รายการปรบัปรงุดงักลา่วมคีวามเหมาะสมและไดป้รบัปรงุโดยถกูตอ้ง	และงบการเงนิสำาหรบัปสีิน้สดุ	

วันที่	31	ธันวาคม	2553	ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินปีปัจจุบัน

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

(นางสาววันนิสา		งามบัวทอง)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	6838

บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่	22	กุมภาพันธ์	2555

2012/100/0186
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8	 78,532,921.27		 30,533,844.75		 67,805,059.06		 24,845,704.23	

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 9	 18,734,276.53		 113,572.47		 641,489.98		 113,572.47	

	 ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 10	 264,165.00		 996,417.75		 	-							 114,833.00	

	 สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ	 11,	21	 321,113,437.81		 326,506,569.64		 320,470,392.81		 326,506,569.64	

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	-	สุทธิ	 12,	21	 1,322,469,709.48		 1,184,405,664.28		 1,323,336,951.17		 1,184,443,200.84	

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 12,	21	 1,370,818,977.52		 1,408,598,944.54		 1,370,462,366.52		 1,404,690,071.41	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 13	 			12,545,042.00		 				10,665,964.26		 					8,476,476.28		 					8,280,876.05	

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3,124,478,529.61		 2,961,820,977.69		 3,091,192,735.82		 2,948,994,827.64	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินฝากที่ติดภาระค้ำาประกัน	 14	 1,087,389.30		 1,076,064.08		 869,913.35		 861,522.92	

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 39,456.27		 	-							 400,000.00		 	-						

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย		 15	 	-							 	-							 11,864,497.95		 11,864,497.95	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		-	สุทธิ	 16	 178,337,537.40		 180,116,028.28		 177,594,868.95		 179,939,212.53	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 17	 3,883,513.19		 4,086,310.01		 3,883,513.19		 4,086,310.01	

	 ภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่าย		 	 251,987.59		 7,160,601.77		 	-							 7,028,276.91	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 					2,675,868.68		 					1,503,326.20		 						2,675,868.68		 					1,503,326.20	

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 			186,275,752.43		 		193,942,330.34		 			197,288,662.12		 		205,283,146.52	

รวมสินทรัพย์	 	 3,310,754,282.04		 3,155,763,308.03		 3,288,481,397.94		 3,154,277,974.16	

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	

	 	 จากสถาบันการเงิน	 18	 165,032,510.93		 67,911,600.10		 165,032,510.93		 67,911,600.10		

	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 	 33,142,810.82		 52,428,090.65		 33,142,810.82		 52,165,098.00		

	 เจ้าหนี้การค้า	 	 63,454,160.01		 39,807,576.89		 60,339,587.51		 39,498,862.16		

	 เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 7	 24,421,320.44		 27,026,386.19		 29,272,818.87		 31,178,128.79		

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 	 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 20	 880,572.69		 1,271,955.82		 880,572.69		 1,271,955.82	

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 	 ที่กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 22	 976,000.00		 -							 976,000.00	 	-	

	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 7	 -							 -							 	-							14,550,000.00		

	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้	 19	 52,184,335.00		 62,403,124.00		 52,184,335.00		 62,403,124.00		

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 27,990,335.55		 22,213,357.18		 27,641,793.87		 21,740,435.39		

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 	 106,254,884.78		 1,722,204.77		 105,469,825.69		 1,119,829.93		

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 7	 844,685.18		 215,096.16		 844,685.18		 233,433.15		

	 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	 	 59,281,309.44		 42,990,792.73		 57,735,857.39		 41,407,095.35		

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 					9,530,217.92		 					7,320,268.42		 						8,458,755.58		 					7,104,927.24	

	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 		543,993,142.76		 		325,310,452.91		 			541,979,553.53		 		340,584,489.93	

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิ	 20	 502,238.30		 1,382,810.99		 502,238.30		 1,382,810.99		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิ		 21	 403,067,647.96		 553,134,892.29		 403,067,647.96		 553,134,892.29		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ	 7	 -							128,115,000.00		 	-							128,115,000.00		

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	-	สุทธ	 22	 19,931,539.00		 -							 19,701,463.00		 -						

	 ประมาณการหนี้สินค่าบำารุงสาธารณูปโภค	 	 8,942,274.79		 -							 8,942,274.79		 -						

	 เจ้าหนี้ค่าที่ดินรอการพัฒนา	 23	 			115,771,450.00		 					68,361,450.00		 			115,771,450.00						68,361,450.00	

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 			548,215,150.05		 			750,994,153.28		 			547,985,074.05		 		750,994,153.28	

รวมหนี้สิน	 	 1,092,208,292.81		 1,076,304,606.19		 1,089,964,627.58		 1,091,578,643.21	
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	

	 	 ทุนจดทะเบียน

	 	 	 หุ้นสามัญ	1,200,000,000	หุ้น	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท	 	 1,200,000,000.00		 1,200,000,000.00		 1,200,000,000.00		 1,200,000,000.00		

	 	 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

	 	 	 หุ้นสามัญ	1,185,985,052	หุ้น

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท	 	 1,185,985,052.00		 1,185,985,052.00		 1,185,985,052.00		 1,185,985,052.00		

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 577,530,000.00		 577,530,000.00		 577,530,000.00		 577,530,000.00		

	 กำาไรสะสม

	 	 	 จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย	 25	 44,750,000.00		 32,750,000.00		 43,750,000.00		 31,750,000.00	

	 	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 4	 			410,280,937.23		 			283,193,649.84		 			391,251,718.36		 			267,434,278.95	

	 	 	 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 2,218,545,989.23		 2,079,458,701.84		 2,198,516,770.36		 2,062,699,330.95		

	 	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 -							 -							 	-							 -						

	 	 	 	 ในบริษัทย่อย

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 	 -							 -							 	-							 -							

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	2,218,545,989.23		 	2,079,458,701.84		 	2,198,516,770.36		 	2,062,699,330.95	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,310,754,282.04		 3,155,763,308.03		 3,288,481,397.94		 3,154,277,974.16	

รายงานประจำาปี 2554 93



 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

	 รายได้จากการขาย	 	 2,035,924,515.23		 1,192,095,123.80		 2,024,729,459.23		 1,192,095,123.80		

	 รายได้จากการก่อสร้าง	 	 -							 10,893,873.82		 	-							 -							

	 รายได้จากการบริการ	 	 3,573,598.16		 4,796,144.37		 	-							 -							

	 รายได้อื่น	 7	 					9,575,081.74		 				13,562,604.92		 					9,318,645.57		 				13,478,254.97	

	 	 รวมรายได้	 	 2,049,073,195.13		 	1,221,347,746.91		 2,034,048,104.80				1,205,573,378.77	

ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขาย	 7	 1,268,318,675.17		 830,558,940.39		 1,264,795,014.22		 830,647,100.79		

	 ต้นทุนก่อสร้าง	 	 -							 6,487,318.03		 	-							 -							

	 ต้นทุนบริการ	 	 3,495,520.71		 3,653,863.14		 	-							 -							

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	228,580,823.80		 136,076,287.31		 228,580,823.80		 136,076,287.31		

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 7	 153,654,766.05		 96,027,167.18		 152,105,332.54		 94,593,236.94		

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 7	 35,154,039.68		 29,918,646.67		 34,996,524.68		 29,786,346.67		

	 ต้นทุนทางการเงิน	 7,	31	 19,438,954.60		 19,632,794.82		 19,480,150.83		 19,713,846.87	

	 	 รวมค่าใช้จ่าย	 	 1,708,642,780.01		 1,122,355,017.54		 1,699,957,846.07		 	1,110,816,818.58	

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 					(360,543.73)	 																	-	 																	-	 																			-						

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 340,069,871.39		 98,992,729.37		 334,090,258.73		 94,756,560.19	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 32	 		147,468,720.44		 			28,211,316.94		 		144,914,627.76		 				26,979,505.86	

กำาไรสำาหรับปี	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 -							 -							 	-							 -						

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

การแบ่งปันกำาไร

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33		

	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 																-	 																-	 																-	 																-						

	 	 	 	 	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33		

การแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จรวม	 	 	 	 	

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33		

	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 																	-	 																-	 																-	 																-						

	 	 	 	 	 		 192,601,150.95		 70,781,412.43		 	189,175,630.97		 67,777,054.33		

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 28

	 กำาไรต่อหุ้น	(บาทต่อหุ้น)	 	 0.162		 0.060		 0.160		 0.057	

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	
หม

าย
เห
ตุ ทนุเรอืนหุน้	

ที่ออกและ	
ชำาระแล้ว

จัดสรรแล้ว-
สำารอง	

ตามกฎหมาย

ที่ยังไม่ได้	
จัดสรร

ส่วนเกิน
มูลค่า	

หุ้นสามัญ	

งบการเงินรวม	(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

บาท

องค์
ประกอบ
อื่น	
ของ

ผู้ถือหุ้น

ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มี

อำานาจ	

ควบคุม

รวมรวม

กำาไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดต้นปี	2553	-
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม	 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 28,300,000	.00		 244,231,072.31		 -		 2,036,046,124.31		 -	 2,036,046,124.31	

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลง

	 นโยบายการบัญชี	

	 เกี่ยวกับการรับรู้รายได้จาก

	 การขายอสังหาริมทรัพย์	 4		 																				-	 																-	 																-	 		(3,649,133.86)	 							-							(3,649,133.86)	 									-	 					(3,649,133.86)

ยอดต้นปี	2553	-	หลังปรับปรุง	 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 28,300,000.00	 240,581,938.45		 -		 2,032,396,990.45		 -	 2,032,396,990.45		

จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย	 25		 -							 -							4,450,000.00	 (4,450,000.00)	 -							 -							 	-							 -						

จ่ายเงินปันผล	 26		 -						 -							 -	 (23,719,701.04)	 -					(23,719,701.04)	 -	 (23,719,701.04)	

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	2553

	 (ปรับปรุงใหม่)	 4		 																			-	 																-	 																-	 		70,781,412.43		 							-	 			70,781,412.43												-	 				70,781,412.43	

ยอดปลายปี	2553	- หลังปรับปรุง	 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 32,750,000.00	 283,193,649.84	 -	 2,079,458,701.84	 	-	 2,079,458,701.84		

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

	 นโยบายการบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 เกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน	 4		 																			-	 																-	 																-	 (17,934,612.00)		 							-	 	(17,934,612.00)	 										-	 	(17,934,612.00)

ยอดต้นปี	2554	-	หลังปรับปรุง	 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 32,750,000.00		 	265,259,037.84	 	-	 2,061,524,089.84		 -	 2,061,524,089.84		

จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย	 25		 -							 -							12,000,000.00		 (12,000,000.00)	 -							 -							 -							 -						

จ่ายเงินปันผล	 26		 -							 -							 	-	 (35,579,251.56)	 	-		 (35,579,251.56)	 	-	 35,579,251.56)	

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	2554	 	 																			-	 																-	 																-	 192,601,150.95		 							-	 	192,601,150.95	 									-	 	192,601,150.95	

ยอดปลายปี	2554	 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 44,750,000.00	 410,280,937.23		 -				2,218,545,989.23		 -	 2,218,545,989.23
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	

ทนุเรอืนหุน้	
ที่ออกและ	
ชำาระแล้ว

จัดสรรแล้ว-
สำารอง	

ตามกฎหมาย

ที่ยังไม่ได้	
จัดสรร

ส่วนเกิน
มูลค่า	

หุ้นสามัญ	

งบการเงินเฉพาะกิจการ	(ปรับปรุงใหม่)

บาท

องค์
ประกอบ
อื่น	
ของ

ผู้ถือหุ้น

รวม

กำาไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หม
าย
เห
ตุ

ยอดต้นปี	2553	-	ตามที่ได้รายงานไว้เดิม		 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 27,300,000.00		 231,476,059.52		 -		 2,022,291,111.52		

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 เกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์		 4	 																			-	 																-	 																-	 		(3,649,133.86)	 								-	 				(3,649,133.86)

ยอดต้นปี	2553	-	หลังปรับปรุง		 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 27,300,000.00		 227,826,925.66		 -	 2,018,641,977.66		

จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย		 25	 -							 -							4,450,000.00		 (4,450,000.00)	 -							 -

จ่ายเงินปันผล		 26	 -							 -							 -						(23,719,701.04)	 -				 (23,719,701.04)	

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	2553	(ปรับปรุงใหม่)		 4	 																			-	 																-	 																-	 		67,777,054.33		 								-	 			67,777,054.33

ยอดปลายปี	2553	-	หลังปรับปรุง		 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 31,750,000.00		 267,434,278.95		 -				2,062,699,330.95	

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 เกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน		 4	 																			-	 																-	 																-	 (17,778,940.00)	 								-						(17,778,940.00)

ยอดต้นปี	2554	-	หลังปรับปรุง		 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 31,750,000.00		 249,655,338.95		 -		 2,044,920,390.95

จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย		 25		 -							 -							12,000,000.00		 (12,000,000.00)	 -							 -

จ่ายเงินปันผล		 26		 -							 -							 -	 (35,579,251.56)	 -	 (35,579,251.56)

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	2554		 	 																			-	 																-	 																-	 	189,175,630.97		 								-	 		189,175,630.97	

ยอดปลายปี	2554		 	 1,185,985,052.00		 577,530,000.00		 43,750,000.00		 391,251,718.36		 -	 2,198,516,770.36
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งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

	 กำาไรสำาหรับปี	 	 192,601,150.95		 70,781,412.43		 189,175,630.97		 67,777,054.33

	 รายการปรับปรุงกระทบกำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปี	

	 	 เป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน

	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 		 12,840,967.73		 11,548,163.10		 12,740,401.93		 11,470,738.74	

	 	 	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับและหนี้สูญ	 		 59,641.22		 (238,974.00)	 33,158.00		 (238,974.00)	

	 	 	 	 กำาไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า	 (121,231.34)	 -							 (28,444.79)	 -						

	 	 	 	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าและต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 	 41,155,682.34		 -							41,155,682.34		 -							

	 	 	 	 กำาไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 	 (1,628,514.42)	 (914,995.00)	 (1,628,514.42)	 (914,995.00)

	 	 	 	 ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์	 		 10,380.00		 251,360.55		 10,380.00		 -							

	 	 	 	 กำาไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้การค้าและเงินประกันผลงาน		 (1,606,038.75)	 (7,848,712.81)	 (1,606,038.75)	 (7,838,184.12)

	 	 	 	 กำาไรจากการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 (346,508.68)	 (941,759.10)	 (332,417.33)	 (811,422.21)

	 	 	 	 ประมาณการหนี้สินค่าบำารุงสาธารณูปโภค	 	 8,942,274.79		 -	 8,942,274.79	 -

	 	 	 	 ประมาณการหนี้สินค่าซ่อมแซมบ้านลูกค้า	 	 1,330,822.00	 -	 1,330,822.00	 -		

	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 		 2,972,927.00		 -							2,898,523.00		 -

	 	 	 	 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 		 360,543.73		 -							 	-							 -					

	 	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับ	 	 (113,606.46)	 (56,700.43)	 (80,214.86)	 (39,122.49)	

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 		 17,014,771.60		 17,290,683.82		 17,062,192.83		 17,371,735.87		

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 		 147,468,720.44		 28,211,316.94		 144,914,627.76		 26,979,505.86	

	 	 กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน	 	 420,941,982.15		 118,081,795.50		 414,588,063.47		 113,756,336.98	

	 	 สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง	(เพิ่มขึ้น)	 	 	 	 	 		

	 	 	 	 ลูกหนี้การค้า	 	 	672,611.53		 459,290.25		 81,675.00		 1,308,775.00		

	 	 	 	 สินค้าคงเหลือ	 	 	4,723,131.83		 115,622,238.08		 5,366,176.83		 115,622,238.08		

	 	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 	 	73,245,186.06		 (57,860,696.27)	 72,415,480.93		 (57,991,848.11)	

	 	 	 	 ที่ดินรอการพัฒนา	 	 (132,196,634.89)	 (166,929,646.54)	 (135,748,897.02)	 (166,921,940.30)	

	 	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (1,879,077.74)	 (3,284,556.49)	 (195,600.23)	 (3,297,881.93)	

	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,172,542.48)	 (215,371.76)	 (1,172,542.48)	 (215,371.76)
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งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	 	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 	 (19,285,279.83)	 22,385,227.26		 (19,022,287.18)	 22,122,234.61		

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 	 25,250,669.25		 23,436,589.09		 22,444,811.48		 23,127,874.36		

	 	 เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (2,605,065.75)	 13,802,296.94		 (1,905,309.92)	 13,957,531.68		

	 	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้	 	 (10,218,789.00)	 21,653,006.00		 (10,218,789.00)	 21,653,006.00		

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 6,121,377.18		 1,360,967.57		 6,231,665.94		 1,556,920.60		

	 	 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	 	 16,292,469.33		 11,832,517.58		 16,330,714.66		 12,082,147.54		

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 881,237.37		 (1,147,814.12)	 25,116.21		 	184,898.35		

	 	 เจ้าหนี้ค่าที่ดินรอการพัฒนา	 	 (6,040,000.00)	 															-							(6,040,000.00)	 															-					

	 เงินสดรับจากการดำาเนินงาน	 	 374,731,275.01		 99,195,843.09		 363,180,278.69		 96,944,921.10	

	 เงินสดรับดอกเบี้ยรับ	 	 113,606.46		 56,700.43		 80,214.86		 39,122.49		

	 เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่าย	 	 7,028,276.91		 1,103,471.61		 7,028,276.91		 	-							

	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้	 	 (43,055,703.16)	 (30,641,933.23)	 (40,564,632.00)	 (29,880,172.13)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน	 	 338,817,455.22		 69,714,081.90		 329,724,138.46		 67,103,871.46	

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 		

	 	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	 	 (18,510,797.94)	 -							 (507,863.15)	 -							

	 	 เงินฝากที่ติดภาระค้ำาประกันเพิ่มขึ้น		 	 	-							 (6,953.79)	 	-							 (5,369.65)

	 	 เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน	 	 3,710,000.00		 915,000.00		 3,710,000.00		 915,000.00		

	 	 เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์	 	 (12,697,067.51)	 (6,606,714.85)	 (12,030,649.01)	 (6,473,605.29)	

	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (254,478.10)	 (1,275,812.40)	 (254,478.10)	 (1,275,812.40)	

	 	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (400,000.00)	 															-							 (400,000.00)	 															-						

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน	 	 (28,152,343.55)	 (6,974,481.04)	 (9,482,990.26)	 (6,839,787.34)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	

	 	 เงินสดจ่ายชำาระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 (1,271,955.82)	 (1,281,141.96)	 (1,271,955.82)	 (1,281,141.96)

	 	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 		

	 	 	 	 จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 97,120,910.83		 (331,174.39)	 97,120,910.83		 (331,174.39)	

	 	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-							 -							 	-							5,200,000.00		

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-							 -	 (14,550,000.00)	 (6,350,000.00)	

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการ	 	 (128,115,000.00)	 (39,485,000.00)	 (128,115,000.00)	 (39,485,000.00)
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บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)

งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

	 	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว	 	 	473,417,830.45		 532,674,965.36		 473,417,830.45		 	532,674,965.36		

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 (623,485,074.78)	 (460,841,536.69)	 (623,485,074.78)	 (460,841,536.69)	

	 	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 (44,753,494.27)	 (55,100,797.39)	 (44,819,252.49)	 (55,180,601.48)	

	 	 จ่ายเงินปันผลจ่าย	 	 (35,579,251.56)	 (23,719,701.04)	 (35,579,251.56)	 (23,719,701.04)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (262,666,035.15)	 (48,084,386.11)	 (277,281,793.37)	 (49,314,190.20)

		เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	-	สุทธิ	 	 47,999,076.52		 14,655,214.75		 42,959,354.83		 10,949,893.92		

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี	 	 30,533,844.75		 15,878,630.00		 24,845,704.23		 13,895,810.31	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นปี	 	 78,532,921.27		 30,533,844.75		 67,805,059.06		 24,845,704.23		

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	 	 	 	 		

1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ประกอบด้วย

	 	 	 เงินสดในมือ	 		 622,400.00		 21,105,711.00		 612,000.00		 21,090,711.00		

	 	 	 เงินฝากธนาคาร	 		 77,910,521.27		 9,428,133.75		 67,193,059.06		 3,754,993.23

	 	 	 			รวม	 		 78,532,921.27		 30,533,844.75		 67,805,059.06		 24,845,704.23

2)	 ในปี	2554		บริษัทได้โอนที่ดินรอการพัฒนาจำานวน	210.32	ล้านบาท	มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน	 	 	 		

3)	 ในปี	2553		บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจำานวน	1.79	ล้านบาท	โดยการทำาสัญญาเช่าซื้อเป็นจำานวนเงิน	1.42	ล้านบาท	ส่วนที่เหลือจำานวน	0.37	ล้านบาท		 		

	 	 บริษัทได้จ่ายชำาระเป็นเงินสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

1.	ข้อมูลทั่วไป
	 (ก)	 ภูมิลำาเนาและสถานะทางกฎหมาย

	 	 	 บรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้เปน็บรษิทัจำากดัเมือ่วนัที	่2	กมุภาพนัธ	์2537	โดยไดแ้ปรสภาพจากบรษิทัจำากดั	มาเปน็บรษิทัมหาชน	

	 	 จำากัด	 ซึ่งได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันที่	 27	 พฤศจิกายน	2546	 และได้แก้ไขชื่อบริษัทเป็น	

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	(N.C.	Housing	Public	Company	Limited)	

	 	 	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

	 	 เลขที่	1/765	หมู่ที่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.26	ตำาบลคูคต	อำาเภอลำาลูกกา	จังหวัดปทุมธานี	12130	ประเทศไทย

	 (ข)	 ลักษณะธุรกิจ

	 	 	 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าได้แก่	 จัดสรรที่ดินและปลูกบ้านสำาเร็จรูปและคอนโดมิเนียม	

	 	 งานก่อสร้าง	การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน	เป็นต้น

2.	เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวมและการดำาเนินงาน
	 2.1		 งบการเงินรวมนี้ ได้รวมบัญชีต่างๆ	 ของบริษัท	 เอ็น.ซี .	 เฮ้าส์ซิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่	
	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อย	 	 	 	 	

บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 100.00	 100.00	 รบัเหมากอ่สรา้งและบรหิารโครงการ

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 100.00	 100.00	 บริหารงานหมู่บ้าน

บริษัทร่วม		 	 	 	

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	 20.00	 -	 นายหนา้	ตวัแทน	ตวัแทนคา้ตา่งๆ

	 (เป็นบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่	31	มีนาคม	2554)	 	 	 ในกิจการอสังหาริมทรัพย์

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำาไร	
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

อัตราร้อยละของยอดรายได้
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงินรวม

	 2.2		 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจำานวนประมาณร้อยละ	ดังนี้	:

ลักษณะธุรกิจ
อัตราร้อยละของการถือหุ้น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2554 2553

2554 2553 2554 2553

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 0.93	 0.16	 0.46	 0.14

	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 	0.13	 0.87	 0.19	 0.38
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	 2.3		 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ	สำาหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 2.4		 รายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

	 2.5		 งบการเงินรวมจัดทำาข้ึน	โดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน	สำาหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีท่ีคล้ายคลึงกัน

3.	หลักเกณฑ์ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน
	 3.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

	 	 	 	 	 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมากำาหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	 พ.ศ.	2547	 โดย	

	 	 ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำาหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ	 และการแสดงรายการได้ทำาขึ้น	

	 	 ตามแบบกำาหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินสำาหรับบริษัทมหาชนจำากัด	 ที่กำาหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า		

	 	 กระทรวงพาณิชย์	ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543

	 	 	 	 	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเปน็งบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใชเ้ปน็ทางการตามกฎหมายงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลมา	

	 	 จากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

	 	 	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 3.2	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 	 	 	 ในระหว่างปี	2553	 และปี	2554	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้มาตรฐานการบัญชีและ	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับปรับปรุงปี	2552	และฉบับที่ออกใหม่	การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

	 	 และการตีความมาตรฐานการบัญชี	 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	 มกราคม	2554	

	 	 มีดังต่อไปนี้

	 	 	 แม่บทการบัญชี	(ปรับปรุง	2552)

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	 ฉบับที่	 1	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	การนำาเสนองบการเงิน

	 	 	 มาตรฐานการบัญช	 ฉบับท	 2	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	สินค้าคงเหลือ

	 	 	 มาตรฐานการบัญช	 ฉบับที่	 7	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	งบกระแสเงินสด	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับท	 8	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	 นโยบายการบัญชีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ	

	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 ข้อผิดพลาด	

	 	 	 มาตรฐานการบัญช	 ฉบับที่	10	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	11		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	สัญญาก่อสร้าง	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	16	 (ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	17		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	สัญญาเช่า	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	18		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	รายได้	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	19			 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	23		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	ต้นทุนการกู้ยืม	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	24		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	26			 เรือ่ง	การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มือ่ออกจากงาน

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	27		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	28		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	29			 เรื่อง	การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	31		(ปรับปรุง	2552)		เรื่อง	ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	
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	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง	กำาไรต่อหุ้น	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาล	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2552)		 เรือ่ง	ประมาณการหนีส้นิ	หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และสนิทรพัย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้น	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี		ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	2		 เรื่อง	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	การรวมธุรกิจ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การดำาเนินงานที่ยกเลิก		

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	6		 เรื่อง	การสำารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่	

	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15		 เรื่อง	สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	

	 	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	31		 เรื่อง	รายได้	-	รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

	 	 	 	 	 ฝา่ยบรหิารของบรษิทัไดป้ระเมนิแลว้เหน็วา่มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิขา้งตน้จะไมม่ผีล	

	 	 กระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญัตอ่งบการเงนิสำาหรบัปปีจัจบุนั	อยา่งไรกต็ามสำาหรบัมาตรฐานการบญัช	ีฉบบัที	่1	(ปรบัปรงุ	2552)	เรือ่ง	

	 	 การนำาเสนองบการเงนิ	มาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่16	(ปรบัปรงุ	2552)	เรือ่งทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ	์มาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่	

	 	 18	(ปรับปรุง	2552)	เรื่องรายได้	และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน	บริษัทได้ถือปฎิบัติตาม	

	 	 มาตรฐานที่ออกและปรับปรุงใหม่สำาหรับปีปัจจุบัน	 มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของบริษัทตามที่ระบุไว้	

	 	 ในหมายเหตุ	 ข้อ3.3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว	 ส่วนใหญ่มีผลกระทบต่อการนำาเสนองบการเงินและ	

	 	 การปรับปรุงทันท	ี ยกเว้นเรื่องการบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานที่บริษัทเลือกปรับปรุงกับกำาไรสะสมต้นงวดทั้งจำานวน		

	 	 และการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทบันทึกปรับปรุงโดยใช้วิธีปรับงบการเงินย้อนหลัง

	 3.3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 	 	 	 	 ตัง้แตว่นัที	่1	มกราคม	2554	บรษิทัไดถ้อืปฎบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมต่ามทีก่ลา่ว	

	 	 ในหมายเหตุข้อ	3.2	บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี	ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2552)	เรื่องการนำาเสนองบการเงิน	

	 	 	 	 	 ภายใต้ข้อกำาหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่	งบการเงินประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 	 	 	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 	 	 	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 งบกระแสเงินสด

	 	 	 	 	 	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552)	เรื่องที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 	 	 	 ภายใต้ข้อกำาหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญและมีผลกระทบต่อบริษัท	ดังนี้

	 	 	 	 1.	 ต้นทุนการรื้อถอน	 การขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์	 ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และมีการคิดค่า	

	 	 	 	 	 เสื่อมราคาประจำาปี	

	 	 	 	 2.	 การกำาหนดค่าเสื่อมราคา	ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำาคัญ

	 	 	 	 3.	 มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น	 หาก	

	 	 	 	 	 มีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์	 นอกจากนี้ต้องมีการสอบทานมูลค่า	

	 	 	 	 	 คงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นปี

	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือปฎิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันทีตามที่กำาหนดวิธีปฎิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงที่ระบุในมาตรฐานการ	

	 	 บัญชีฉบับปรับปรุงใหม่ดังกล่าว	ยกเว้นการพิจารณาต้นทุนการรื้อถอน	การขนย้ายและบูรณะสถานที่ซึ่งถือปฎิบัติโดยวิธีปรับ	

	 	 ย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	เรื่องรายได้

	 	 	 	 ภายใต้ข้อกำาหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญและมีผลกระทบต่อบริษัท	ดังนี้

	 	 การรับรู้รายได้

	 	 	 	 รายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มทีด่นิและรายไดจ้าการขายอาคารชดุ	รบัรูเ้ปน็รายไดท้ัง้จำานวนเมือ่ไดม้กีารโอนความเสีย่ง	

	 	 และผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว

	 	 	 	 บริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวโดยใช้วิธีปรับงบการเงินย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 	 	 บริษัทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	 และตามโครงการ	

	 	 ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ	ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน	

	 	 	 	 บริษัทคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ	

	 	 การไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	 โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์	

	 	 ประกันภัย	 ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย	 รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด	 อัตราการ	

	 	 ขึ้นเงินเดือนในอนาคต	อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	 	 	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	(Actuarial	gains	and	 losses)	 สำาหรับ	

	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน

	 	 	 	 บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกล่าวเป็นครั้งแรกเป็นรายการปรับปรุงกำาไรสะสม	ณ	 วันที่	1	 มกราคม	2554		

	 	 ตามวิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19

4.	ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำามาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฎิบัติ
	 	 ตั้งแต่วันที่	1	 มกราคม	2554	 บริษัทได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่	 ซึ่งมี	

ผลกระทบต่องบการเงิน	ดังนี้

4.1	การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 	 บริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวโดยใช้วิธีปรับงบการเงินย้อนหลัง	 โดยถือเสมือนว่าบริษัทได้รับรู้	

	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุดเป็นรายได้ทั้งจำานวนเมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและ	

	 ผลตอบแทนที่สำาคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้วมาโดยตลอด
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	 มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บลดลง	 38,689,853.00	 38,689,853.00

	 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น	 22,446,330.96	 22,446,330.96

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินเพิ่มขึ้น	 27,095,807.05	 27,108,274.69

	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้เพิ่มขึ้น	 35,539,382.00	 35,539,382.00

	 	 	

	 กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	1	มกราคม	2553	 	 	

	 	 ตามที่รายงานไว้เดิม	 244,231,072.31	 231,476,059.52

	 ผลสะสมของการปรับปรุงนโยบายบัญชีที่เกี่ยวกับการรับรู้	 	 	

	 	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 (3,649,133.86)	 (3,649,133.86)

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 															-	 															-

	 กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	1	มกราคม	2553	ปรับปรุงใหม่	 240,581,938.45	 227,826,925.66

	 รายได้จากการขายลดลง		 49,159,235.00	 49,159,235.00

	 ต้นทุนขายลดลง		 28,121,271.87	 28,133,739.51

	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีลดลง	 21,037,963.13	 21,025,495.49

	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 -	 -

	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ลดลง	 21,037,963.13	 21,025,495.49

	

	 กำาไรต่อหุ้น	 	 	

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ลดลง	(บาทต่อหุ้น)	 0.018	 0.018

4.2	การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน

	 	 บริษัทเลือกบันทึกหนี้สินทั้งหมดเป็นรายการปรับปรุงกำาไรสะสม	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	ตามวิธีปฎิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลง	

	 ของมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2553

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2553

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2554

	 มูลค่างานเสร็จที่ยังไม่เรียกเก็บลดลง	 31,862,853.00	 31,862,853.00

	 สินค้าคงเหลือลดลง	 4,074,025.08	 4,074,025.08

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินเพิ่มขึ้น	 24,047,246.79	 24,059,714.43

	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้เพิ่มขึ้น	 17,296,382.00	 17,296,382.00

กำาไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	 	 	

	 ตามที่รายงานไว้เดิม	 307,880,746.83	 292,108,908.30

ผลสะสมของการปรับปรุงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้	 	 	

	 จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 (24,687,096.99)	 (24,674,629.35)

กำาไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	(ปรับปรุงใหม่)	 283,193,649.84	 267,434,278.95

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น	 (17,934,612.00)	 (17,778,940.00)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 																-	 																-

กำาไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	-	(ปรับปรุงใหม่)	 265,259,037.84	 249,655,338.95

งบกระแสเงินสด

งบแสดงฐานะการเงิน

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น

	 	 ต้นทุนบริการเพิ่มขึ้น	 46,397.00	 -

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น	 656,643.00	 656,643.00

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น	 458,236.00	 452,851.00

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเพิ่มขึ้น	 1,094,269.00	 1,077,872.00

	 	 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น	 717,382.00	 711,157.00

	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีลดลง	 2,972,927.00	 2,898,523.00

	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ	 	 	 	

	 	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 -	 -

	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ลดลง	 2,972,927.00	 2,898,523.00

	

	 กำาไรต่อหุ้น

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ลดลง	(บาทต่อหุ้น)	 0.003	 0.002
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5.	การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ประกาศใช้ในระหว่างปี
	 	 ในระหว่างปี	2554	สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่	โดยมีผลบังคับ	

	 ใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2556	เป็นต้นไป	มีดังต่อไปนี้

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	10	 เรื่องความช่วยเหลือจากรัฐบาล	-	 กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง	

	 	 	 	 	 	 		 		 กับกิจกรรมดำาเนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้	-	 การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตี	

	 	 	 	 	 	 		 		 ราคาใหม่

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	25	เรื่อง	ภาษีเงินได้	-	การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 ฝา่ยบรหิารของบรษิทัไดป้ระเมนิแลว้เหน็วา่การตคีวามมาตรฐานการบญัชีใหมข่า้งตน้	จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญั	

	 ต่องบการเงินสำาหรับปีที่เริ่มใช้การตีความมาตรฐานการบัญชีดังกล่าว

6.	นโยบายการบัญชีสำาคัญ
	 6.1	 การรับรู้รายได้	และค่าใช้จ่าย

	 	 	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุด	 รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและ	

	 	 ผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว

	 	 	 เงินค่างวดส่วนที่เก็บก่อนการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อจะบันทึก	

	 	 เป็นค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

	 	 	 สำารองตน้ทนุขายจะคำานวณตามตน้ทนุทัง้หมดทีป่ระมาณการวา่จะเกดิขึน้จรงิของโครงการ	และรบัรูต้ามสดัสว่นของรายได	้

	 	 จากการขาย	อยา่งไรกด็สีำารองตน้ทนุขายจะถกูปรบัปรงุใหใ้กลเ้คยีงกบัตน้ทนุจรงิในกรณทีีป่จัจยัตน้ทนุจรงิเปลีย่นไปอยา่งเปน็	

	 	 นัยสำาคัญ

	 	 	 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่บนัทกึรายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งโดยวธิอีตัราสว่นของงานทีท่ำาเสรจ็	(Percentage	of	completion		

	 	 method)	เงินค่างวดที่เก็บได้เกินกว่าอัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จจะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้า	ส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดเรียก	

	 	 เก็บเงินจะบันทึกเป็นรายได้ค้างรับ

	 	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริหารหมู่บ้านเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น	และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 6.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		

	 	 	 เงนิสดประกอบดว้ยเงนิฝากธนาคารและเงนิสดในมอืและเงนิทนุในตัว๋สญัญาใชเ้งนิทีจ่ะครบกำาหนดภายใน	3	เดอืนขา้งหนา้	

	 	 โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค้ำาประกัน

	 6.3	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำานวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้ทั้งนี้โดยการประมาณ	

	 	 จากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 6.4	 สินค้าคงเหลือ

	 	 	 สนิคา้คงเหลอื	ไดแ้ก	่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขายแสดงในราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธจิะไดร้บัแลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ำากวา่	ราคาทนุ	

	 	 ประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน	 ค่าพัฒนาที่ดิน	 ค่าก่อสร้าง	 ต้นทุนการกู้ยืม	 และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง	

	 	 กับโครงการ

	 	 	 วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำากว่า

	 	 	 มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั	เปน็การประมาณราคาทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตธิรุกจิหกัดว้ยประมาณการตน้ทนุทีจ่ำาเปน็ตอ้งจา่ยไป	

	 	 เพื่อให้ขายสินค้าได้
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	 6.5	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	และที่ดินรอการพัฒนา

	 	 	 ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิ	แสดงในราคาทนุ	ราคาทนุประกอบดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซึง่ทีด่นิคา่พฒันาทีด่นิ	คา่กอ่สรา้ง	ตน้ทนุ	

	 	 การกู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

	 	 	 ทีด่นิรอการพฒันาเปน็ทีด่นิทีบ่รษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะถอืไวเ้พือ่ประโยชน์ในอนาคต	โดยแสดงตามราคาทนุซึง่อาจปรบัดว้ย	

	 	 คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์	ราคาทนุประกอบดว้ย	คา่ทีด่นิและคา่ใชจ้า่ยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ทีด่นิ	รวมทัง้ตน้ทนุ	

	 	 การกู้ยืมที่เกิดในระหว่างการพัฒนาที่ดิน	เฉพาะในขณะที่มีการพัฒนาที่ดินนั้น	

	 6.6	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพัฒนาโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง	

	 	 สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย	 ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม	

	 	 ประสงค์หรือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการดำาเนินการพัฒนาต่อไป	 ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ	

	 	 ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ	ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้นๆ

	 	 	 สำาหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ	ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริงหัก	

	 	 ด้วยรายได้จากการนำาเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว	ส่วนเงินที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะคำานวณโดยการคูณรายจ่าย	

	 	 ของโครงการนัน้ดว้ยอตัราการตัง้ขึน้เปน็ทนุ	อตัราการตัง้ขึน้เปน็ทนุคอือตัราถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกัของตน้ทนุการกูย้มืในระหวา่ง	

	 	 ปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

	 6.7	 เงินลงทุน	

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 	 บริษัทย่อย	หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอำานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำาเนินงาน	ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะ	

	 	 ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง	บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทควบคุม	

	 	 บริษัทย่อยจนกระทั่งอำานาจควบคุมหมดไป

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 	 บริษัทร่วม	หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไป	แล้วบริษัทจะถือหุ้นที่	

	 	 มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ	20	ถึงร้อยละ	50	ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด	เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคา	

	 	 ทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความต้องการของตลาด

	 	 	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้แสดงตามมลูคา่ยตุธิรรม	การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของหลกัทรพัยบ์นัทกึเปน็กำาไร	

	 	 หรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ตราสารทุนในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด	 ณ	 สิ้นวันทำาการ	

	 	 สุดท้ายของงวด	 ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสาร	

	 	 หนี้ไทย	มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 	 ค่าความนิยม

	 	 	 ค่าความนิยม	 คือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่บริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้	

	 	 ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	ณ	วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น	ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัด	

	 	 ไว้ในงบการเงินรวม	 ส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทร่วมจะรวมไว้ในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 และจะถูก	

	 	 ทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	
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	 	 	 คา่ความนยิมทีร่บัรูจ้ะตอ้งถกูทดสอบการดอ้ยคา่ทกุปี	และแสดงดว้ยราคาทนุหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม	ในแตล่ะปบีรษิทั	

	 	 จะมกีารทดสอบคา่ความนยิมวา่เกดิการดอ้ยคา่หรอืไม่	โดยคำานวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากการคำานวณมลูคา่จากการใช	้	

	 	 การคำานวณดงักลา่วอาศยัการประมาณการโดยผูบ้รหิาร	และคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมทีร่บัรูแ้ลว้จะไมม่กีารโอนกลบั	

	 	 รายการ	

	 	 	 ต้นทุนของการได้มาของเงินลงทุนที่ต่ำากว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย	 ผลต่างจะถูก	

	 	 พิจารณาเป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที	

	 6.8	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

	 	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	และค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 	 	 ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ	ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ใน	

	 	 สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน	 ขนย้าย	 และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็น	

	 	 ภาระผูกพันของกิจการ	(ถ้ามี)

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้	

	 	 ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 	 	 	 	 		 อาคาร	 	 20		ปี

	 	 	 	 	 	 		 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 20		ปี

	 	 	 	 	 	 		 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 	 5			ปี

	 	 	 	 	 	 		 บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 	 5			ปี

	 	 	 	 	 	 		 เครื่องใช้สำานักงาน	 	 5			ปี

	 	 	 	 	 	 		 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 	 5			ปี

	 	 	 	 	 	 		 ยานพาหนะ	 	 5			ปี

	 	 	 บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

	 	 	 บริษัทคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละ	

	 	 ส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยสำาคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

	 	 	 บริษัทตัดรายการที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 ออกจากบัญชีเมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์	 รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการ	

	 	 จำาหน่ายหรือตัดจำาหน่ายสินทรัพย์	จะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 6.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำากัด	 แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อ	

	 	 การด้อยค่า	(ถ้ามี)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจำาหน่ายและบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลา	

	 	 ทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจินบัจากวนัทีอ่ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน		ระยะเวลาทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ	

	 	 แสดงได้ดังนี้

	 	 	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์	10	ปี

	 6.10	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	(รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน)	แสดงในราคาทุน
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	 6.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 	 บริษัทและบริษัทยอ่ยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นทุกวันที่ในงบแสดงฐานะ	

	 	 การเงนิ	หากมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะได้	

	 	 รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ทั้งนี้	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม	

	 	 หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 	 ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์	บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้	

	 	 รบัจากสนิทรพัยแ์ละคำานวณคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดกอ่นภาษทีีส่ะทอ้นถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาด	

	 	 ปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำาลังพิจารณาอยู่	

	 	 	 ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยใชแ้บบจำาลองการประเมนิมลูคา่ทีร่ะมดัระวงัทีส่ดุ	

	 	 ซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย	์และสามารถสะทอ้นถงึจำานวนเงนิทีก่จิการสามารถจะไดม้าจากการจำาหนา่ยสนิทรพัยห์กัดว้ยตน้ทนุ	

	 	 ในการจำาหน่าย	 โดยการจำาหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้	

	 	 อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ผลขาดทุนจากการ	

	 	 ดอ้ยคา่ของสนิทรพัยจ์ะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้มเ่กนิกวา่มลูคา่	

	 	 ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจำาหน่าย

	 6.12	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัหมายถงึ	บคุคลหรอืกจิการทีม่อีำานาจควบคมุบรษิทั	ถกูควบคมุโดยบรษิทัไมว่า่จะเปน็ทาง	

	 	 ตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท	รวมถึงบริษัทที่ทำาหน้าที่ถือหุ้น	บริษัทย่อย	และกิจการที่เป็น	

	 	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน	นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิ	

	 	 ออกเสยีงไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอยา่งมนียัสำาคญักบับรษิทั	ผูบ้รหิารสำาคญั	กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั	

	 	 ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว	และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทคำานึงถึงเนื้อหาของ	

	 	 ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 6.13	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกต็อ่เมือ่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีาระหนีส้นิเกดิขึน้จากภาระผกูพนัตาม	

	 	 กฎหมายหรอืภาระผกูพนัซึง่เปน็ผลมาจากเหตกุารณจ์ากอดตีและมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ	

	 	 จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำาระภาระหนี้สินดังกล่าว	โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจำานวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 6.14	 สัญญาเช่าการเงิน

	 	 	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท	 และบริษัทมีความ	

	 	 ตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบกำาหนดของสัญญาเช่า	ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

	 	 	 ณ	วนัเริม่ตน้สญัญาเชา่ทางการเงนิ	ตน้ทนุของทรพัยส์นิถกูบนัทกึไวพ้รอ้มกบัภาระผกูพนัสำาหรบัการจา่ยคา่เชา่ในอนาคต	

	 	 โดยไม่รวมจำานวนดอกเบี้ย	ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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	 6.15	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่นีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธ	์

	 	 เพื่อการเก็งกำาไรหรือเพื่อการค้า

	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	เงินเบิกเกินบัญชี	

	 	 และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย	เงินกู้ยืมต่างๆ	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	

	 	 และเงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา	 ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสำาหรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อ	

	 	 ที่เกี่ยวข้อง

	 6.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 	 	 บรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน	คา่จา้ง	โบนสั	เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุสำารองเลีย้งชพีเปน็คา่ใชจ้า่ยเมือ่เกดิรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	(โครงการสมทบเงิน)

	 	 	 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่าย	

	 	 สมทบใหเ้ปน็รายเดอืน	สนิทรพัยข์องกองทนุสำารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษิทั	เงนิทีบ่รษิทัจา่ยสมทบกองทนุ	

	 	 สำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	(โครงการผลประโยชน์)

	 	 	 บริษัทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	 และตามโครงการ	

	 	 ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ	ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน	

	 	 	 บรษิทัคำานวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว	้	

	 	 (Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

	 		 ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย	 รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด	อัตราการขึ้นเงินเดือน	

	 	 ในอนาคต	อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	 	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	(Actuarial	gains	and	losses)	สำาหรับโครงการ	

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน

	 	 	 บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกล่าวเป็นครั้งแรกเป็นรายการปรับปรุงกำาไรสะสม	 ณ	 วันที่	1	 มกราคม	2554	

	 	 ตามวิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19

	 6.17	 กำาไรต่อหุ้น

	 	 	 กำาไรต่อหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยและเฉพาะบริษัทเป็นกำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสำาหรับปี	

	 	 ด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกชำาระแล้วในระหว่างปี

	 6.18	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 	 	 บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	(ถ้ามี)	 ตามจำานวนที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากรเกณฑ์การคำานวณค่าใช้จ่ายภาษี	

	 	 เงินได้และนโยบายที่ใช้ให้ดูเพิ่มเติมที่หมายเหตุข้อ	32

	 6.19	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

	 	 	 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ	

	 	 ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ	 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้จะส่งผลกระทบต่อจำานวนเงิน	

	 	 ที่เกี่ยวกับรายได้	ค่าใช้จ่าย	สินทรัพย์และหนี้สิน	และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์และ	

	 	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	 ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้	 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ	

	 	 ที่สำาคัญมีดังนี้
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	 	 6.19.1	สัญญารับเหมาก่อสร้าง

	 	 	 	 	 	 บริษัทย่อยรับจ้างปลูกสร้างบ้านให้แก่ลูกค้าภายในโครงการของบริษัทโดยอ้างอิงกับขั้นความสำาเร็จของงาน	

	 	 	 	 	 ก่อสร้างตามสัญญาตามอัตราร้อยละที่วิศวกรกำาหนดทั้งนี้ไม่รวมต้นที่ดิน	 เมื่อกิจการสามารถประมาณผลของงาน	

	 	 	 	 	 ก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ	 ขั้นความสำาเร็จของงานก่อสร้างถูกกำาหนดโดยพิจารณาจากการสำารวจและ	

	 	 	 	 	 ประมาณการโดยวศิวกรโครงการ	ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการประมาณขัน้ความสำาเรจ็ของงานโดยคำานงึ	

	 	 	 	 	 ถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับจากวิศวกร

	 	 6.19.2	ประมาณการต้นทุนโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

	 	 	 	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยประมาณการตน้ทนุงานปลกูสรา้งของแตล่ะโครงการและรบัจา้งปลกูสรา้งบา้น	จากรายละเอยีด	

	 	 	 	 	 ของแบบก่อสร้างและนำามาคำานวณจำานวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการปลูกสร้างบ้านดังกล่าว	 รวมถึง	

	 	 	 	 	 ค่าแรง	 ค่าโสหุ้ย	 ที่ต้องใช้ในการให้งานโครงการปลูกสร้างบ้านจนเสร็จ	 ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของ	

	 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง	ค่าแรง	และค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	บริษัทและบริษัทย่อยจะทำาการทบทวนประมาณการ	

	 	 	 	 	 ต้นทุนอย่างสม่ำาเสมอ	และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระสำาคัญ

	 	 6.19.3	ประมาณการค่าใช้จ่ายสำาหรับโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

	 	 	 	 	 	 ในการประมาณการค่าใช้จ่ายสำาหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน	ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้อง	

	 	 	 	 	 ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความเสียหายจากงาน	

	 	 	 	 	 ปลูกสร้างบ้านตามสัญญา	 โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ	 การวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น	

	 	 	 	 	 จริงและข้อมูลสถิติในอดีต	 เป็นต้น	 อย่างไรก็ตาม	 การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อ	

	 	 	 	 	 จำานวนประมาณการค่าใช้จ่ายสำาหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน

	 	 6.19.4	ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ	ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

	 	 	 	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยพจิารณาการดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอื	ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิ	และทีด่นิรอการพฒันา	เมือ่พบวา่	

	 	 	 	 	 โครงการมีมลูค่ายตุิธรรมลดลงอยา่งเป็นสาระสำาคญั	ฝา่ยบริหารพจิารณาปรบัลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื	ตน้ทนุการ	

	 	 	 	 	 พัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธ	ิ อย่างไรก็ตามความมีสาระสำาคัญ	 และการ	

	 	 	 	 	 ปรับลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 	 6.19.5	เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 	 	 	 	 	 บริษัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน	 โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายกำาหนดและใช้มูลค่าประมาณ	

	 	 	 	 	 การของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการคำานวณ

	 	 6.19.6	สัญญาเช่า	

	 	 	 	 	 	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน	 ฝ่ายบริหารได้	

	 	 	 	 	 ใชด้ลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่บรษิทัไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและ	

	 	 	 	 	 ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 	 6.19.7	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 	 	 	 	 	 ในการประมาณคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี	้ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุ	

	 	 	 	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการไม่สามารถรับชำาระหนี้คืนจากลูกหนี้แต่ละราย	 โดยคำานึงถึงประวัติการจ่ายชำาระหนี้	 อายุ	

	 	 	 	 	 ของหนี้ที่คงค้างและฐานะการเงินที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
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	 	 6.19.8	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 	 	 	 	 	 บริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเงิน	

	 	 	 	 	 ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและเป็นระยะเวลานาน	 การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่าง	

	 	 	 	 	 มีสาระสำาคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 	 6.19.9	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 	 	 	 ในการคำานวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์	ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งทำาการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ	

	 	 	 	 	 มลูคา่คงเหลอืเมือ่เลกิใชง้านของอาคาร	และอปุกรณ	์และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืใหมห่าก	

	 	 	 	 	 มีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 	 	 	 	 	 นอกจากนี้	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก	

	 	 	 	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ในการนี้ฝ่าย	

	 	 	 	 	 บรหิารจำาเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัยน์ัน้	

	 	 6.19.10	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 	 	 	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์	ณ	วันที่ได้มา	ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง	

	 	 	 	 		ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์	

	 	 	 	 	 ที่ก่อให้เกิดเงินสด	รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 	 6.19.11	 คดีฟ้องร้อง

	 	 	 	 	 	 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย	ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล	

	 	 	 	 	 ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินดังกล่าว	ณ	วันที่ในงบการเงินมีจำานวนที่เพียงพอ

7.	 รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 บรษิทัมรีายการบญัชกีบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั	สนิทรพัย	์หนีส้นิ	รายได	้ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยสว่นหนึง่ของบรษิทัเกดิ	

	 ขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่าว	 บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกัน	 โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือกรรมการ	

	 รว่มกนั	ผลของรายการดงักลา่วซึง่เปน็รายการปกตธิรุกจิไดร้วมไวใ้นงบการเงนิตามมลูฐานทีต่กลงกนัโดยบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั	
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	 รายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งได้รวมไว้ในงบการเงิน	ดังนี้

	 ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ที่มีสาระสำาคัญ	ดังนี้

งบการเงินรวม

ลักษณะความสัมพันธ์

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	

	 -	บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 7,407,318.62	 4,222,776.48

	 -	บริษัท	เอส.ซี.	คอนสตรัคชั่น	แอนด์		 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 226,050.77	 362,557.06	 226,050.77	 362,557.06

	 	 							เดคคอร์เรชั่น	จำากัด	 	

	 -	บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 24,171,407.17	 26,660,329.13	 21,615,586.98	 26,589,295.25

	 -	หจก.	สถาพรวัฒนาขนส่ง	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 23,862.50	 3,500.00	 23,862.50	 3,500.00

	 	 	 	 24,421,320.44	 27,026,386.19	 29,272,818.87	 31,178,128.79

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	

	 -	บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย	 	 	 	 		

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 	 														-	 														-	 														-	 2,850,000.00

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 	 														-	 														-	 														-	 														-

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 (2,850,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 	 -	 -	 -	 -

	 -	บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย	 	 	 	 		

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 	 -	 -	 14,550,000.00	 12,850,000.00

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 5,200,000.00

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 	 														-	 														-	 (14,550,000.00)	 (3,500,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 	 														-	 														-	 														-	 14,550,000.00

	 	 	 	 -	 -	 -	 14,550,000.00

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 	 	 	 	 	

	 -	ผู้จัดการกองมรดก	คุณนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม*	 กรรมการ	 	 	 	 		

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 	 116,400,000.00	 155,150,000.00	 116,400,000.00	 155,150,000.00

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 	 (116,400,000.00)	 (38,750,000.00)	 (116,400,000.00)	 (38,750,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 	 														-	 116,400,000.00	 														-	 116,400,000.00

	 -	คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ	 	 	 	 		

	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 	 11,715,000.00	 12,450,000.00	 11,715,000.00	 12,450,000.00

	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 -

	 	 ยอดลดลงระหว่างปี	 	 (11,715,000.00)	 (735,000.00)	 (11,715,000.00)	 (735,000.00)

	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี	 	 														-	 11,715,000.00	 														-	 11,715,000.00

	 	 	 	 -	 128,115,000.00	 -	 128,115,000.00

ดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	

	 -	บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 18,336.99

	 	

*	ผู้จัดการกองมรดก	คุณนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	ประกอบด้วย		คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	,	คุณประสิทธิ์		ตันฑเทอดธรรม	,	คุณสมนึก		ตันฑเทอดธรรม,	 		

	 คุณสุจินต์		ตันฑเทอดธรรม
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งบการเงินรวมลักษณะความสัมพันธ์
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน	โดยเสียอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.50	ต่อปี		

	 ในปี	2554	และ	2553		ครบกำาหนดจ่ายชำาระตามวันที่ระบุไว้หน้าตั๋ว	

	 	 เงินกู้ยืมกรรมการที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท	และจ่ายชำาระเงินกู้ยืมของบริษัท

	 	 เงินกู้ยืมกรรมการ	เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน	โดยเสียอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5.75	ต่อปีในปี	2554	และ	2553		

	 และกำาหนดจ่ายคืนตามวันที่ระบุไว้หน้าตั๋ว

รายการในระหว่างปี	 	 	 	 	 	

บริษัทย่อย	 	 	 	 	 	

	 รายได้อื่นๆ	-	ค่าเช่าสำานักงาน	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตรา	5,000	บาทต่อเดือน	 -	 -	 60,000.00	 60,000.00

	 รายได้อื่นๆ	-	ค่าสาธารณูปโภค	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตรา	1,401.87	บาทต่อเดือน	 -	 -	 16,822.44	 16,822.44

	 ค่าบริการก่อสร้างบ้าน	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ราคาทุนบวกกำาไร	10%	 -	 -	 12,596,261.61	 -

	 ค่าบริหารโครงการ		 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 	ขั้นต่ำา	30,000	บาท	/	โครงการ	 -	 -	 2,466,000.00	 2,247,000.00

	 ค่าสาธารณูปโภค	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ราคาทุน	 -	 -	 2,070.00	 4,140.00

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.50	ต่อปี	 -	 -	 -	 8,222.61

	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์	จำากัด	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.50	ต่อปี	 -	 -	 47,421.23	 72,829.44

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง	 	 	 	 	 	

	 ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง	 	 	 	 	 	

	 	 บริษัท	สถาพรวัฒนา	ค้าวัสดุก่อสร้าง	จำากัด	 ราคาตลาด	 100,888,213.98	 57,589,120.18	 95,224,880.90	 57,087,927.54

	 	 บริษัท	เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น	แอนด์	 ราคาตลาด	 155,082.59	 228,694.28	 155,082.59	 228,694.28

	 	 							เดคคอร์เรชั่น	จำากัด

	 ค่าขนส่ง	 	 	 	 	 	

	 	 ห้างหุ้นส่วนจำากัด	สถาพรวัฒนา	ขนส่ง	 ราคาตลาด	 20,362.50	 6,300.00	 20,362.50	 6,300.00

	 ค่าเช่าที่ดิน	 	 	 	 	 	

	 	 นางพัชรินทร์		ตันฑเทอดธรรม	 เดือนละ	55,000	บาท	 660,000.00	 660,000.00	 660,000.00	 660,000.00

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 	 	

	 	 ผู้จัดการกองมรดก	คุณนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	*	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5.75	ต่อป	ี 4,712,983.57	 8,661,587.31	 4,712,983.57	 8,661,587.31

	 	 คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5.75	ต่อป	ี 330,042.12	 675,233.50	 330,042.12	 675,233.50

	 	 	 	 	 	 	 	

	 *		 ผู้จัดการกองมรดก	คุณนำาชัย	ตันฑเทอดธรรม	ประกอบด้วย		คุณสมเชาว์		ตันฑเทอดธรรม	,	คุณประสิทธิ์		ตันฑเทอดธรรม,		คุณสมนึก		ตันฑเทอดธรรม	 	

	 	 คุณสุจินต์		ตันฑเทอดธรรม
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง	ออกหนังสือค้ำาประกันเพื่อค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อย	

เป็นจำานวนเงิน	0.40	ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท	 ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่	 เงินเดือนและ

ผลประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้ง	รวมไปถงึผลประโยชนต์อบแทนในรปูอืน่	ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่ำาหนดตามกฎหมายวา่ดว้ย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ได้แก่	กรรมการผู้จัดการ	รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

8.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารกำาหนด

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554

2554

2553

2553

2554

2554

2553

2553

ผู้บริหาร	 	 	 	 	

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 	 	 	 	

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 34,059,773.68	 29,918,646.67	 33,918,653.68	 29,786,346.67

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1,094,266.00	 																	-	 1,077,871.00	 																	-

	 	 															รวม	 35,154,039.68	 29,918,646.67	 34,996,524.68	 29,786,346.67

	 เงินสดในมือ	 622,400.00	 21,105,711.00	 612,400.00	 21,090,711.00

	 เงินฝากกระแสรายวัน	 9,661,460.00	 3,686,515.76	 9,544,204.88	 2,746,639.54

	 เงินฝากออมทรัพย์	 68,249,061.27	 5,741,617.99	 57,648,454.18	 1,008,353.69

	 	 																	รวม	 78,532,921.27	 30,533,844.75	 67,805,059.06	 24,845,704.23	
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9.	เงินลงทุนชั่วคราว	

	 เงินฝากประจำา	 114,528.19	 114,528.19	 113,572.47	 113,572.47

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 	 	 	 	

	 -	กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์	 	 	 	 	 	

	 	 ตราสารหนี้	 18,498,517.00	 18,619,748.34	 														-	 														-

	 																		รวม	 18,613,045.19	 18,734,276.53	 113,572.47	 113,572.47

	

	 เงินฝากประจำา	 114,528.19	 114,528.19	 113,572.47	 113,572.47

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 	 	 	 	

	 -	กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์	 	 	 	 	 	

	 	 ตราสารหนี้	 498,517.00	 526,961.79	 											-	 											-

																						รวม	 613,045.19	 641,489.98	 113,572.47	 113,572.47

งบการเงินรวม	(บาท)

2554 2553
มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมราคาทุน ราคาทุน

บัญชีประกอบด้วย
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10. ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

ลูกหนี้การค้า วิเคราะห์แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

	 	 รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลงในระหว่างป	ี2553	 เกิดจากการได้รับคืนเงินจำานวน	0.10	 	 ล้านบาท	 และตัดหนี้สูญ	

	 จำานวน	0.14	ล้านบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554

2554

2554

2553

2553

2553

2554

2554

2554

2553

2553

2553

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ ประกอบด้วย

กิจการอสังหาริมทรัพย์

	 ลูกหนี้การค้า	 330,560.00	 412,235.00	 330,560.00	 412,235.00

กิจการรับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

	 รายได้ค้างรับค่ารับเหมาก่อสร้าง	 -	 196,817.75	 -	 -

กิจการบริหารหมู่บ้าน

	 	 ลูกหนี้ค่าบริหารหมู่บ้าน	 		264,165.00	 		684,767.00	 												 -	 													 -		

	 รวม	 594,725.00	 1,293,819.75	 330,560.00	 412,235.00

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (330,560.00)	 (297,402.00)	 (330,560.00)	 (297,402.00)

	 ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 264,165.00	 996,417.75	 -	 114,833.00

ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 264,165.00	 -	 -	 -

มากกว่า	0	เดือนถึง	3	เดือน	 -	 922,259.75	 -	 40,675.00

มากกว่า	3	เดือนถึง	6	เดือน	 -	 -	 -	 -

มากกว่า	6	เดือนถึง	12	เดือน	 -	 20,000.00	 -	 20,000.00

มากกว่า	12	เดือน	 		330,560.00	 		351,560.00	 		330,560.00	 		351,560.00

	 รวม		 594,725.00	 1,293,819.75	 330,560.00	 412,235.00

ยอดต้นปี	 297,402.00	 532,952.00	 297,402.00	 532,952.00

เพิ่มขึ้น	 33,158.00	 -	 33,158.00	 -

ลดลง		 													-	 	(235,550.00)	 		 										-	 (235,550.00)

ยอดสิ้นปี	 330,560.00	 297,402.00	 330,560.00	 297,402.00
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งบการเงินรวม

หน่วย หน่วยล้านบาท ล้านบาท

(บาท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554

2554

25532554 2553

2553

ราคาทุนบ้านสร้างเสร็จ		 321,140,392.81	 326,506,569.64	 321,140,392.81	 326,506,569.64

งานระหว่างก่อสร้าง	 					643,045.00	 														 	-	 														 	-	 														 	-

	 รวม		 321,783,437.81	 326,506,569.64	 321,140,392.81	 326,506,569.64

หัก	ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง						 			(670,000.00)	 														 	-	 			(670,000.00)	 														 	-

สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ	 321,113,437.81	 326,506,569.64	 320,470,392.81	 326,506,569.64

บ้านสร้างเสร็จ	 83	 321.14	 117	 326.51

บ้านสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว	 														 (21)	 													(48.46)	 														 		(39)	 													(99.78)

บ้านสร้างเสร็จคงเหลือยกไปที่ยังไม่ได้	 	 	 	 	

	 ทำาสัญญาจะซื้อจะขาย	 62	 272.68	 78	 226.73

11. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นต์สัญญาแล้ว ดังนี้

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ปรับปรุงใหม่)

(ปรับปรุงใหม่)

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหรับปี	 -	 	-

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขายสำาหรับปี	 670,000.00	 	-

มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงสำาหรับปี	 -	 	-

(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	สินค้าคงเหลือของบริษัททั้งหมดจำานวน	321.14	ล้านบาท	และ	326.51	ล้านบาท	

	 ตามลำาดับ	 ได้นำาไปค้ำาประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศจำานวน	1,542.98	 ล้านบาท	 และ	

	 1,700.83	ล้านบาท	ตามลำาดับ	
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12. ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหรับปี	 -	 -

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขายสำาหรับปี	 40,485,682.34	 -

มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงสำาหรับปี	 -	 -

งบการเงินรวม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 25532554 2553

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน	 2,355,922,850.73	 2,053,726,321.58	 2,355,922,850.73	 2,053,726,321.58

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค	 549,219,577.18	 535,202,830.29	 549,219,577.18	 535,202,830.29

บ้านระหว่างปลูกสร้าง	 3,424,691,441.91	 2,908,353,536.55	 3,425,558,683.60	 2,908,391,073.11

ดอกเบี้ยคิดเข้าต้นทุน	 				290,694,987.17	 			274,354,976.29	 			290,694,987.17	 				274,354,976.29

	 รวม		 6,620,528,856.99	 5,771,637,664.71	 6,621,396,098.68	 5,771,675,201.27

หัก	โอนไปสินค้าสำาเร็จรูป					 (321,140,392.81)	 (326,506,569.64)	 (321,140,392.81)	 (326,506,569.64)

	 โอนไปต้นทุนขาย	 (4,936,433,072.36)	 (4,260,725,430.79)	 (4,936,433,072.36)	 (4,260,725,430.79)

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 1,362,955,391.82	 1,184,405,664.28	 1,363,822,633.51	 1,184,443,200.84

หัก	ค่าเผื่อมูลค่าต้นทุนการพัฒนา	 	 	 	 	

	 	 ที่ดินลดลง	 		(40,485,682.34)	 																		-	 		(40,485,682.34)	 																		-

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	-	สุทธิ	 1,322,469,709.48	 1,184,405,664.28	 1,323,336,951.17	 1,184,443,200.84

12.1 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว 
ประกอบด้วย

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และ	2553	ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิในโครงการของบรษิทัทัง้หมดรวมจำานวน	1,363.82	ลา้นบาท	

	 และ	1,184.43	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ได้นำาไปค้ำาประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	จำานวนเงิน	

	 1,542.98	ล้านบาท	และ	1,700.83	ล้านบาท	ตามลำาดับ

	 	 สำาหรบัปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และ	2553	บรษิทัไดบ้นัทกึดอกเบีย้ทีเ่กีย่วขอ้งสว่นหนึง่จำานวนเงนิประมาณ		28.37	ลา้นบาท	

	 และ	22.08	 ล้านบาท	 ตามลำาดับ	 ไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนสำาหรับการคำานวน	

	 ณ	ดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ	7.16	และร้อยละ	5.60	ตามลำาดับ	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทมีข้อผูกพันที่จะต้องทำาการพัฒนาโครงการในส่วนของสาธารณูปโภคส่วนกลาง	

	 สำาหรับโครงการที่ดำาเนินอยู่เป็นมูลค่า	144.68	ล้านบาท	และ	104.38	ล้านบาท	ตามลำาดับ			

12.2 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ดำาเนินการอยู่
(บาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่ต้นปี	 15	 17

จำานวนโครงการที่ปิดแล้ว	 1	 3

จำานวนโครงการที่เปิดใหม่	 2	 1

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่สิ้นปี	 16	 15

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำาสัญญาแล้วทั้งสิ้น	(ล้านบาท)	 7,163.78	 6,781.67

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ	 	 	

	 ที่เปิดดำาเนินการอยู่	 61.62	 65.94
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทและบริษัทย่อย	ได้นำาที่ดินรอการพัฒนาทั้งหมดไปค้ำาประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับ

ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	จำานวนเงิน	1,542.98	ล้านบาท	และ1,700.83	ล้านบาท	ตามลำาดับ	

ยอดต้นปี	 313,154.00	 316,578.00	 313,154.00	 316,578.00

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 -	 -

ลดลง		 												-	 		(3,424.00)	 													-	 		(3,424.00)

ยอดสิ้นปี	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00	 313,154.00

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 2,642,261.34	 2,016,704.02	 2,618,532.94	 1,990,545.74

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 840,134.59	 946,289.17	 731,335.16	 761,239.45

ลูกหนี้สำารองจ่าย	 3,139,781.39	 2,136,004.18	 -	 -

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกร้อง	(ดูหมายเหตุข้อ	34.4	ก)	 180,000.00	 180,000.00	 180,000.00	 180,000.00

เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน	 -	 4,100,000.00	 -	 4,100,000.00

เงินให้กู้ยืมพนักงาน	 4,421,660.00	 -	 4,053,190.00	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 		1,634,358.68	 		1,600,120.89	 	1,206,572.18	 	1,562,244.86

										รวม	 12,858,196.00	 10,979,118.26	 8,789,630.28	 8,594,030.05

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 		(313,154.00)	 		(313,154.00)	 		(313,154.00)	 		(313,154.00)

										สุทธิ	 12,545,042.00	 10,665,964.26	 8,476,476.28	 8,280,876.05

13. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

	 ในระหว่างปี	2553	รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลงในระหว่างปี	2553	เกิดจากการได้รับคืนเงินจำานวน	0.003	ล้านบาท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554

2554

2554

2553

2553

2553

2554

2554

2554

2553

2553

2553

12.3 ที่ดินรอการพัฒนา

12.3 ที่ดินรอการพัฒนา

ยอดยกมา	 1,408,598,944.54	 1,241,669,298.00	 1,404,690,071.41	 1,237,768,131.11

บวก	เพิ่มในระหว่างปี	 		339,549,501.65	 			166,929,646.54	 			339,549,501.65	 			166,921,940.30

	 รวม		 1,748,148,446.19	 1,408,598,944.54	 1,744,239,573.06	 1,404,690,071.41

หัก	โอนออกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดิน	 	(210,326,601.91)	 																		-	 	(210,326,601.91)	 																		-

	 ลดลงจากการขาย	 (167,002,866.76)	 -	 (163,450,604.63)	 -

ที่ดินรอการพัฒนา	 1,370,818,977.52	 1,408,598,944.54	 1,370,462,366.52	 1,404,690,071.41
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2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

14. เงินฝากที่ติดภาระค้ำาประกัน
	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2554	 และ	2553	 บริษัทมีเงินฝากประจำา	 จำานวนเงิน	869,913.35	 บาท	 และ	861,522.92	 บาท	

	 ตามลำาดับ	ได้นำาไปวางเป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันการขอกู้เงินของลูกค้า	และค้ำาประกันการใช้น้ำามัน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทย่อยมีเงินฝากประจำา	จำานวนเงิน	217,475.95	บาท	และ	214,541.16	บาท		

	 ตามลำาดับ	ได้นำาไปค้ำาประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	และให้ธนาคารออกหนังสือค้ำาประกันต่อหน่วยงานราชการ	

	 	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารกำาหนด

15. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ ทุนชำาระแล้ว	(บาท) จำานวนเงิน	(บาท) เงินปันผลรับ	(บาท)ถือหุ้นร้อยละ

วิธีส่วนได้เสีย	

บริษัทร่วม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัดการ	 ถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 กรรมการร่วมกัน	 2,000,000.00	 -	 20	 -	 39,456.27	 -	 -	 -

บริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	 การถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 กรรมการร่วมกัน	 10,000,000.00	 10,000,000.00	 100	 100	 23,990,889.64	 24,848,228.95	 -	 -

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	 การถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 กรรมการร่วมกัน	 1,000,000.00	 1,000,000.00	 100	 100	 		3,647,602.07	 	3,788,107.53	 														-	 												-

	 	 	 	 	 	 	 	 	 27,638,491.71	 28,636,336.48	 -	 -

หัก:ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 	 														-	 														-	 	 	

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ	 	 	 	 	 	 27,638,491.71	 28,636,336.48	 	 	

	

วิธีราคาทุน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัทร่วม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	เอ็นชัวร์โฮม	จำากัด	 การถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 กรรมการร่วมกัน	 2,000,000.00	 -	 20	 -	 400,000.00	 -	 -	 -

บริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	 การถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 กรรมการร่วมกัน	 10,000,000.00	 10,000,000.00	 100	 100	 11,864,497.95	 11,864,497.95	 -	 -

บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	 การถือหุ้น/	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 แมเนจเม้นท์	จำากัด	 กรรมการร่วมกัน	 1,000,000.00	 1,000,000.00	 100	 100	 														-	 														-	 														-	 												-

	 	 	 	 	 	 	 	 	 11,864,497.95	 11,864,497.95	 -	 -

หัก:ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 	 														-	 														-	 	 	

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ	 	 	 	 	 	 11,864,497.95	 11,864,497.95	
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
	 	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	ประกอบด้วย

งบการเงินรวม	(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	53

จำานวนที่
เพิ่มขึ้น

จำานวน
ที่ลดลง

จำานวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	54

ราคาทุน	 	 	 	 	 	

ที่ดิน	 -	สำานักงาน		 1,947,858.35	 -	 (1,287,858.35)	 -	 660,000.00

			 -	สโมสร				 82,259,898.06	 -	 -	 -	 82,259,898.06

อาคาร	-	สำานักงาน	 11,236,190.47	 -	 (1,032,888.47)	 -	 10,203,302.00

	 	 -	สโมสร				 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 43,523,622.24	 400,000.00	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 -	 -	 -	 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 2,104,418.98	 2,089,629.98	 -	 -	 4,194,048.96

เครื่องใช้สำานักงาน	 23,738,492.07	 3,532,167.47	 (946,982.71)	 -	 26,323,676.83

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 13,414,972.98	 2,650,469.06	 (15,859.06)	 -	 16,049,582.98

ยานพาหนะ	 13,826,695.75	 4,024,801.00	 (1,003,430.00)	 899,000.00	 17,747,066.75

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 			5,196,000.00	 														-	 														-	 (899,000.00)	 4,297,000.00

				รวม	 327,701,025.51	 12,697,067.51	 (4,287,018.59)	 												-	 336,111,074.43

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม																														 	 	 	 	 	

อาคาร	-	สำานักงาน	 (8,473,840.32)	 (519,928.03)	 239,262.24	 -	 (8,754,506.11)

			 -	สโมสร	 (51,107,348.71)	 (6,067,668.23)	 -	 -	 (57,175,016.94)

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 (40,939,761.36)	 (1,539,976.43)	 -	 -	 (42,479,737.79)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (2,960,661.86)	 (314,461.90)	 -	 -	 (3,275,123.76)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (1,785,205.87)	 (192,456.90)	 -	 -	 (1,977,662.77)

เครื่องใช้สำานักงาน	 (19,214,106.15)	 (1,390,195.30)	 937,981.00	 	 (19,666,320.45)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (10,450,650.91)	 (1,107,680.57)	 14,480.77	 	 (11,543,850.71)

ยานพาหนะ	 (11,921,876.21)	 (518,923.65)	 1,003,429.00	 (389,011.09)	 (11,826,381.95)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 					(731,545.84)	 	 		(732,401.80)	 													-	 			389,011.09	 			(1,074,936.55)

				รวม	 (147,584,997.23)	 (12,383,692.81)	 2,195,153.01	 													-	 (157,773,537.03)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 180,116,028.28	 	 	 	 178,337,537.40
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
	 	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	ประกอบด้วย

งบการเงินรวม	(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	52

จำานวนที่
เพิ่มขึ้น

จำานวน
ที่ลดลง

จำานวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	53

ราคาทุน

ที่ดิน	 -	สำานักงาน																																							1,947,858.35	 -	 -	 -	 1,947,858.35

			 -	สโมสร				 82,259,898.06	 -	 -	 -	 82,259,898.06

อาคาร	-	สำานักงาน	 11,236,190.47	 -	 -	 -	 11,236,190.47

			 -	สโมสร				 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 43,523,622.24	 -	 -	 -	 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 -	 -	 -	 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 1,919,517.72	 184,901.26	 -	 -	 2,104,418.98

เครื่องใช้สำานักงาน	 21,517,607.57	 2,220,884.50	 -	 -	 23,738,492.07

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 11,227,294.82	 2,187,678.16	 -	 -	 13,414,972.98

ยานพาหนะ	 17,708,048.82	 2,013,250.93	 (5,894,604.00)	 -	 13,826,695.75

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 			3,407,000.00	 1,789,000.00	 															-	 															-	 			5,196,000.00

				รวม	 325,199,914.66	 8,395,714.85	 (5,894,604.00)	 															-	 327,701,025.51

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร	-	สำานักงาน	 (7,912,030.79)	 (561,809.53)	 -	 -	 (8,473,840.32)

	 	 -	สโมสร	 (45,039,680.50)	 (6,067,668.21)	 -	 -	 (51,107,348.71)

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 (39,785,272.97)	 (1,154,488.39)	 -	 -	 (40,939,761.36)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (2,646,114.93)	 (314,546.93)	 -	 -	 (2,960,661.86)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (1,659,126.68)	 (126,079.19)	 -	 -	 (1,785,205.87)

เครื่องใช้สำานักงาน	 (17,926,367.86)	 (1,287,738.29)	 -	 -	 (19,214,106.15)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (9,744,085.29)	 (706,565.62)	 -	 -	 (10,450,650.91)

ยานพาหนะ	 (17,334,680.95)	 (481,794.26)	 5,894,599.00	 -	 (11,921,876.21)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 					(248,890.62)	 					(482,655.22)	 		 													-	 															-	 					(731,545.84)

	 	 รวม	 (142,296,250.59)	 	(11,183,345.64)	 			5,894,599.00	 															-	 (147,584,997.23)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 182,903,664.07	 	 	 	 180,116,028.28
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
	 	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	53

จำานวนที่
เพิ่มขึ้น

จำานวน
ที่ลดลง

จำานวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	54

ราคาทุน

ที่ดิน	 -	สำานักงาน																																			 1,947,858.35	 -	 (1,287,858.35)	 -	 660,000.00

	 	 -	สโมสร				 82,259,898.06	 -	 -	 -	 82,259,898.06

อาคาร	-	สำานักงาน	 11,236,190.47	 -	 (1,032,888.47)	 -	 10,203,302.00

	 		 -	สโมสร				 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 43,523,622.24	 400,000.00	 -	 -	 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 -	 -	 -	 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 1,417,196.01	 1,631,190.48	 -	 -	 3,048,386.49

เครื่องใช้สำานักงาน	 21,735,622.58	 3,337,188.47	 (946,982.71)	 -	 24,125,828.34

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 13,264,472.98	 2,650,469.06	 (15,859.06)	 -	 15,899,082.98

ยานพาหนะ	 12,617,396.83	 4,011,801.00	 (1,003,430.00)	 899,000.00	 16,524,767.83

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 			5,196,000.00	 		 												-	 		 												-	 (899,000.00)	 			4,297,000.00

	 	 รวม	 323,651,134.13	 12,030,649.01	 (4,287,018.59)	 		 	 								-	 331,394,764.55

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร	-	สำานักงาน	 (8,473,840.32)	 (519,928.03)	 239,262.24	 -	 (8,754,506.11)

	 	 -	สโมสร	 (51,107,348.71)	 (6,067,668.23)	 -	 -	 (57,175,016.94)

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 (40,939,761.36)	 (1,539,976.43)	 -	 -	 (42,479,737.79)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (2,960,661.86)	 (314,461.90)	 -	 -	 (3,275,123.76)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (1,098,014.90)	 (161,465.90)	 -	 -	 (1,259,480.80)

เครื่องใช้สำานักงาน	 (17,386,885.28)	 (1,322,787.34)	 937,981.00	 -	 (17,771,691.62)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (10,296,322.37)	 (1,107,680.57)	 14,480.77	 -	 (11,389,522.17)

ยานพาหนะ	 (10,717,540.96)	 (516,756.81)	 1,003,429.00	 (389,011.09)	 (10,619,879.86)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 					(731,545.84)	 				(732,401.80)	 		 										-	 		389,011.09	 			(1,074,936.55)

				รวม	 (143,711,921.60)	 (12,283,127.01)	 2,195,153.01	 		 	 								-	 (153,799,895.60)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 179,939,212.53	 	 	 	 177,594,868.95
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ที่ดิน	อาคาร	และสิ่งปลูกสร้างในส่วนสำานักงาน	และที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วน	

	 รวมจำานวน	111.39	ล้านบาท	(มูลค่าสุทธิตามบัญชี	จำานวนเงิน	71.63	ล้านบาท	และ	76.14	ล้านบาท	ตามลำาดับ)	นำาไปจดจำานอง	

	 ค้ำาประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย์สองแห่งวงเงิน		35	ล้านบาท

16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
	 	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	ประกอบด้วย

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	52

จำานวนที่
เพิ่มขึ้น

จำานวน
ที่ลดลง

จำานวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ	31	ธ.ค.	53

งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

ราคาทุน

ที่ดิน	 -	สำานักงาน				 1,947,858.35	 -	 -	 -	 1,947,858.35

	 	 -	สโมสร				 82,259,898.06	 -	 -	 -	 82,259,898.06

อาคาร	-	สำานักงาน	 11,236,190.47	 -	 -	 -	 11,236,190.47

	 		 -	สโมสร				 124,163,638.02	 -	 -	 -	 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 43,523,622.24	 -	 -	 -	 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 6,289,238.59	 -	 -	 -	 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 1,232,294.75	 184,901.26	 -	 -	 1,417,196.01

เครื่องใช้สำานักงาน	 19,647,847.64	 2,087,774.94	 -	 -	 21,735,622.58

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 11,076,794.82	 2,187,678.16	 -	 -	 13,264,472.98

ยานพาหนะ	 16,498,749.90	 2,013,250.93	 (5,894,604.00)	 -	 12,617,396.83

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 			3,407,000.00	 1,789,000.00	 		 												-	 		 										-	 			5,196,000.00

				รวม	 321,283,132.84	 8,262,605.29	 (5,894,604.00)	 		 										-	 323,651,134.13

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม																														 	 	 	 	 	

อาคาร	-	สำานักงาน	 (7,912,030.79)	 (561,809.53)	 -	 -	 (8,473,840.32)

	 	 -	สโมสร	 (45,039,680.50)	 (6,067,668.21)	 -	 -	 (51,107,348.71)

บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 (39,785,272.97)	 (1,154,488.39)	 -	 -	 (40,939,761.36)

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 (2,646,114.93)	 (314,546.93)	 -	 -	 (2,960,661.86)

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (972,711.24)	 (125,303.66)	 -	 -	 (1,098,014.90)

เครื่องใช้สำานักงาน	 (16,174,760.58)	 (1,212,124.70)	 -	 -	 (17,386,885.28)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (9,589,756.75)	 (706,565.62)	 -	 -	 (10,296,322.37)

ยานพาหนะ	 (16,131,380.94)	 (480,759.02)	 5,894,599.00	 -	 (10,717,540.96)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 					(248,890.62)	 				482,655.22)	 		 										-	 		 												-	 					(731,545.84)

	 	 รวม	 (138,500,599.32)	 (11,105,921.28)	 5,894,599.00	 		 												-	 (143,711,921.60)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 182,782,533.52	 	 	 	 179,939,212.53
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 25532554 2553

รายการสินทรัพย์

(บาท)

อาคาร	-	สโมสร(สนามเทนนิส)	 2,858,014.06	 2,858,014.06	 2,858,014.06	 2,858,014.06
บ้านตัวอย่างและสำานักงานขาย	 38,810,480.35	 37,751,180.35	 38,810,480.35	 37,751,180.35
เครื่องจักร	และอุปกรณ์	 1,639,388.93	 1,504,826.04	 984,471.44	 849,908.55
เครื่องใช้สำานักงาน	 17,950,109.61	 16,854,636.14	 16,379,255.06	 15,421,334.95
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 9,864,862.01	 8,897,555.55	 9,714,362.01	 8,747,055.55
ยานพาหนะ	 10,764,510.49	 11,759,607.63	 						9,557,406.90	 10,554,648.90
	 	 รวม	 81,887,365.45	 79,625,819.77	 78,303,989.82	 76,182,142.36

สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว	แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน	ดังนี้

บาท

บาท

จำานวนที่	
ลดลง

จำานวนที่	
ลดลง

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
	 	บัญชีนี้ประกอบด้วย

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 3,500,000.00	 450,812.40	 -	 3,950,812.40	
งานระหว่างทำา-ค่าพัฒนาระบบ	 		 											-	 		825,000.00	 		 										-	 			825,000.00
	 รวม	 3,500,000.00	 1,275,812.40	 -	 4,775,812.40	
หัก	ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	 			(324,684.93)	 	(364,817.46)	 		 										-	 		(689,502.39)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 3,175,315.07	 	 	 4,086,310.01

ยอดตามบัญชี	
	ณ	31	ธ.ค.	53

ยอดตามบัญชี	
	ณ	31	ธ.ค.	53

จำานวนที่		
เพิ่มขึ้น

จำานวนที่
เพิ่มขึ้น

ยอดตามบัญชี	
	ณ	31	ธ.ค.	54

ยอดตามบัญชี	
	ณ	31	ธ.ค.	54

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

ราคาทุน	
โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 3,950,812.40	 254,478.10	 -	 4,205,290.50	
งานระหว่างทำา-ค่าพัฒนาระบบ	 				825,000.00	 		 										-	 		 										-	 825,000.00
	 รวม	 4,775,812.40	 254,478.10	 -	 5,030,290.50	
หัก	ค่าตัดจำาหน่ายสะสม	 (689,502.39)	 (457,274.92)	 		 										-	 (1,146,777.31)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 4,086,310.01	 	 	 3,883,513.19
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 บัญชีนี้ประกอบด้วย

วงเงิน	(ล้านบาท)

วงเงิน	(ล้านบาท)

2553

2553

วันครบกำาหนด

วันครบกำาหนด

อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

ภาระค้ำาประกัน

ภาระค้ำาประกัน

2554

2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 25532554 2553

(บาท)

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน	 5,835,010.93	 32,911,600.10	 5,835,010.93	 32,911,600.10	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 159,197,500.00	 35,000,000.00	 159,197,500.00	 35,000,000.00
	 	 	 																		รวม	 165,032,510.93	 67,911,600.10	 165,032,510.93	 67,911,600.10

	 	 ภายใต้สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	 ที่กำาหนดไว้นี้อย่าง	

	 ถูกต้องทุกประการ

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้ำาหนดในเรือ่งทีส่ำาคญั	ไดแ้ก	่ไมจ่ำาหนา่ย	จา่ยโอน	ใหเ้ชา่	จำานำา	จำานอง	

	 ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลทำาให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้	 ไม่ก่อ	 ภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ	 ในแต่ละครั้งเป็น	

	 จำานวนเงินตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป	 เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้กู้ก่อน	 การรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน	1.5:1	

	 การงดจา่ยเงนิปนัผลเวน้แตผู่ใ้หกู้เ้หน็วา่ไมก่ระทบกระเทอืนตอ่ความสามารถในการจา่ยชำาระหนีข้องผูกู้้	การหา้มลดทนุจดทะเบยีน	

	 และการยกผลประโยชน์จากการทำาประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้	เป็นต้น

วงเงินเบิกเกินบัญชี
บริษัทใหญ่	
	 -	ธ.	ไทยพาณิชย์	 25.00	 25.00	 อัตรา	MOR	ต่อปี		 เมื่อทวงถาม	 -		จดจำานองที่ดินบางส่วนพร้อม	
	 	 	 	 	 	 	 	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของบริษัท	
	 	 	 	 	 	 	 -		ค้ำาประกันโดยกรรมการบางท่าน	
	 -	ธ.	ซีไอเอ็มบี	ไทย	 10.00	 10.00	 อัตรา	MOR	ต่อปี		 เมื่อทวงถาม	 -		จดจำานองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่ง	
	 	 	 	 	 	 	 	 ปลูกสร้างบนที่ดินของบริษัท	
	 -	ธ.	ยูโอบี	 20.00	 20.00	 อัตราเงินฝากประจำา	6	เดือน		 เมื่อทวงถาม	 -		ค้ำาประกันโดยกรรมการบางท่าน
	 	 	 	 	 บวกร้อยละ	1.15	 	 	 และบัญชีเงินฝากประจำาของ		
	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบางท่าน	
	 	 รวมวงเงิน	 55.00	 55.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น	
บริษัทใหญ่	
	 -	ธ.	กรุงศรีอยุธยา	 35.00	 35.00	 อัตรา	MLR	ลบร้อยละ	0.25	ต่อปี	 20	มกราคม	2555	 -	 จดจำานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
	 	 	 	 	 	 	 	 สร้างของกรรมการบางท่าน	
	 -	ธ.	ไทยพาณิชย์	 124.20	 -	 อัตรา	MLR	ลบร้อยละ	0.50	ต่อปี	 16	มีนาคม	2555	และ	
	 	 	 	 	 	 11	พฤษภาคม	2555	 -		จดจำานองที่ดินบางส่วนของ
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	
	 	 	 159.20	 35.00
	 รวมวงเงิน	 214.20	 90.00
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19. ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

(ปรับปรุงใหม่)
2554

2553
(ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

ค่างวดที่ถึงกำาหนดชำาระแล้ว	 6,774,810,181.89	 6,351,819,020.66	 6,774,810,181.89	 6,351,819,020.66
หัก	การรับรู้รายได้	 (6,722,625,846.89)	 (6,289,415,896.66)	 (6,722,625,846.89)	 (6,289,415,896.66)
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้สำาหรับ	
	 สัญญาจะซื้อขายที่ดินที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์	
	 และรับเงินงวดเกินค่างวดตามสัญญา	 52,184,335.00	 62,403,124.00	 52,184,335.00	 62,403,124.00

20. ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 	ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด	ดังนี้

2554

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

2553

ยอดชำาระดอกเบี้ยเงินต้น เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดชำาระ

ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 880,572.69	 36,553.31	 917,126.00	 1,271,955.82	 81,664.18	 1,353,620.00
ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระหลัง	
	 จากหนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี	 		502,238.30	 11,210.69	 		513,448.99	 1,382,810.99	 				47,764.00	 1,430,574.99
	 	 รวม	 1,382,810.99	 47,764.00	 1,430,574.99	 2,654,766.81	 129,428.18	 2,784,194.99

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทมีสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะจำานวนสี่สัญญา	กับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ	มูลค่า	

	 ตามสญัญาเปน็เงนิ	4,179,348	บาท	(รวมภาษมีลูคา่เพิม่)	ระยะเวลาผอ่นชำาระ	36	งวด	จา่ยชำาระงวดเดอืนละ	20,535	-	39,496	บาท	

	 (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

	 	 ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น	บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจำากัดต่าง	ๆ 	ที่กำาหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว

	 	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีการค้ำาประกันโดยกรรมการของบริษัท

	 	 หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิสว่นทีถ่งึกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปไีดแ้สดงไวใ้นสว่นของหนีส้นิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ	
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บาท

วงเงิน	(ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

อัตราดอกเบี้ย ภาระค้ำาประกัน

2554 2553

21. เงินกู้ยืมระยะยาว 
	 	บัญชีนี้ประกอบด้วย

2553

ธนาคารในประเทศแห่งที่	1

	 	 บริษัทจะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำาระเงินจากลูกค้า	 ณ	 วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้าโดยบริษัท	

	 จะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายในปีที่กำาหนดตามแต่ละสัญญา	 อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่า	

	 จะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน	สำาหรับเงินกู้ในส่วนนี้		

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้ำาหนดในเรือ่งทีส่ำาคญั	ไดแ้ก	่ไมจ่ำาหนา่ย	จา่ยโอน	ใหเ้ชา่	จำานำา	จำานอง	

	 ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลทำาให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้	 ไม่ก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ	 ในแต่ละครั้งเป็น	

	 จำานวนเงินตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป	 เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้กู้ก่อน	 การรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน	1.5:1	

	 การงดจา่ยเงนิปนัผลเวน้แตผู่ใ้หกู้เ้หน็วา่ไมก่ระทบกระเทอืนตอ่ความสามารถในการจา่ยชำาระหนีข้องผูกู้้	การหา้มลดทนุจดทะเบยีน		

	 และการยกผลประโยชน์จากการทำาประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้	เป็นต้น

2554
เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทใหญ่	
	 แห่งที่	1	 704.24	 1,281.79	 อัตรา	MLR,	MLR	ลบร้อยละ	0.50-1.00	ต่อปี	 -	จดจำานองที่ดินบางส่วนพร้อม
	 	 	 	 	 	 	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ	
	 แห่งที่	2
	 	 -	วงเงินที่	1	 236.99	 	236.99	 อัตรา	MLR	บวกร้อยละ	0.50	ต่อปี	 -	จดจำานองที่ดินบางส่วนพร้อม
	 	 	 	 	 และตั้งแต่	20	ธันวาคม	2553	 	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ	
	 	 	 	 	 อัตรา	MLR	ลบร้อยละ	1.25	 	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	
	 	 -	วงเงินที่	2	 113.70	 -	 อัตรา	MLR	ลบร้อยละ	1.00	 -	จดจำานองที่ดินบางส่วนพร้อม	
	 	 	 	 	 	 	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ
	 	 	 	 	 	 	 และที่ดินของบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 แห่งที่	3	 182.05	 182.05	 อัตรา	MLR	บวกร้อยละ	0.50	ต่อปี	 -	จดจำานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 	 	 	 	 	 	 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป	
	 	 	 	 	 	 	 ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ	
	 แห่งที่	4	 			306.00	 								-	 อัตรา	MLR	บวกร้อยละ	0.50	ต่อปี	 -	จดจำานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 	 	 	 	 	 	 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป
	 	 	 	 	 	 	 ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ
	 	 	 1,542.98	 1,700.83

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ	
	 แห่งที่	1	 	 206,932,855.00	 346,803,322.00	 206,932,855.00	 346,803,322.00
	 แห่งที่	2	 	 52,695,561.70	 151,172,248.90	 52,695,561.70	 151,172,248.90	
	 แห่งที่	3	 	 14,439,231.26	 55,159,321.39	 14,439,231.26	 55,159,321.39	
	 แห่งที่	4	 	 129,000,000.00	 																-	 129,000,000.00	 																-
	 	 รวม	 403,067,647.96	 553,134,892.29	 403,067,647.96	 553,134,892.29

รายงานประจำาปี 2554130



 

ธนาคารในประเทศแห่งที่	2

วงเงินที่	1

	 บรษิทัจะตอ้งจา่ยชำาระคนืเงนิกูท้ัง้หมดภายใน	3	ป	ีนบัจากวนัจดทะเบยีนจำานองทีด่นิหลกัประกนั	(วนัที	่29	ธนัวาคม	2547)	เมือ่วนัที่	

4	มกราคม	2551	บริษัทได้ทำาหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่	29	 ธันวาคม	2553	และบริษัทได้

ทำาหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดอีกครั้งหนึ่ง	เป็นวันที่	29	ธันวาคม	2556	และ	ในปี	2553	ลดวงเงินจาก	

777,000,000	บาท	ให้คงเหลือจำานวน	236,990,000	บาท

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้กำาหนดในเรื่องที่สำาคัญ	ได้แก่	รายงานความคืบหน้าในการขาย	การโอน	และ

การกอ่สรา้งใหก้บัผูใ้หกู้ท้กุเดอืน	และบรหิารจดัการกจิการใหม้ยีอดขายบา้นในโครงการเพิม่ขึน้ปลีะไมต่่ำากวา่	50	ยนูติ	(เริม่ตัง้แตป่	ี2551)

การปฏิบัติตามเงื่อนไข

	 บริษัทมียอดขายบ้านในโครงการสำาหรับปี	2551	จำานวน	32	ยูนิต	ซึ่งต่ำากว่าข้อกำาหนดตามสัญญาเงินกู้ดังกล่าวข้างต้น	ฝ่ายบริหาร

ไดม้ีการเจรจากับธนาคารเพื่อขอถอดถอนเงื่อนไขเกี่ยวกับยอดขาย	50	ยูนติ	ซึ่งธนาคารได้ตกลงตามทีข่อ	แตบ่ริษัทจะตอ้งจ่ายชำาระคนื

เงินต้นเพิ่มเป็น	14,000	บาท	ต่อตารางวา	จากเดิม	10,725	บาท	ต่อตารางวา	ทั้งนี้ตามหนังสือแจ้งผลการทบทวน	วงเงินสินเชื่อเมื่อ

วันที่	26	มกราคม	2552

วงเงินที่	2	

	 บริษัทจะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำาระเงินจากลูกค้า	ณ	วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า	โดยบริษัทจะต้องจ่าย

ชำาระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน	2	ปี	6	เดือน	นับจากวันที่ลงนามในสัญญา	(26	สิงหาคม	2554)	ซึ่งครบกำาหนดภายในวันที่	26	กุมภาพันธ์	

2557	อยา่งไรกต็ามบรษิทัไมไ่ดป้ระมาณการยอดเงนิกูท้ีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยในหนึง่ป	ีเพือ่จดัประเภทเปน็หนีส้นิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะ

การเงิน	สำาหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขที่มีสัญญากู้กำาหนดในเรื่องที่สำาคัญ	ได้แก่	การยกผลประโยชน์จากการประกันภัยทรัพย์สิน

อันเป็นหลักประกันที่ให้ไว้แก่ผู้ให้กู้	เป็นต้น

ธนาคารในประเทศแห่งที่	3

	 บริษัทจะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำาระเงินจากลูกค้า	ณ	วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า	โดยบริษัทจะต้องจ่าย

ชำาระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน	6	ปี	นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา	(วันที่	5	สิงหาคม	2553)	ซึ่งครบกำาหนดภายในวันที่	5	สิงหาคม	2559	

อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะ	

การเงิน	สำาหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้กำาหนดในเรื่องที่สำาคัญ	 ได้แก่	 การยกผลประโยชน์จากการทำาประกันภัยสิ่ง

ปลูกสร้างบนทรัพย์สินของหลักประกันให้แก่ผู้ให้กู้	เป็นต้น

ธนาคารในประเทศแห่งที่	4

	 บริษัทจะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับชำาระเงินจากลูกค้า	ณ	วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า	โดยบริษัทจะต้องจ่าย

ชำาระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน	36	เดือน	นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก	(วันที่	1	ธันวาคม	2554)	ซึ่งครบกำาหนดภายในวันที่	1	ธันวาคม	

2557	อยา่งไรกต็ามบรษิทัไมไ่ดป้ระมาณการยอดเงนิกูท้ีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยภายในหนึง่ป	ีเพือ่จดัประเภทเปน็หนีส้นิหมนุเวยีนในงบแสดง

ฐานะการเงิน	สำาหรับเงินกู้ในส่วนนี้

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้กำาหนดในเรื่องที่สำาคัญ	 ได้แก่	 การยกผลประโยชน์จากการทำาประกันภัยสิ่ง

ปลูกสร้างบนทรัพย์สินของหลักประกันให้แก่ผู้ให้กู้	เป็นต้น
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

บาท

บาท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	 17,934,612.00	 17,778,940.00	
ต้นทุนบริการ	และดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน	 		2,972,927.00	 		2,898,523.00
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	 20,907,539.00	 20,677,463.00	
หัก	ส่วนที่ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระภายในหนึ่งปี	 		(976,000.00)	 		(976,000.00)
	 	 	 	 สุทธิ	 19,931,539.00	 19,701,463.00

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 2,255,545.00	 2,187,366.00	
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน	 	 		717,382.00	 		711,157.00
รวม	 	 	 2,972,927.00	 2,898,523.00	
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	
	 ต้นทุนบริการ	 	 46,397.00	 	-
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 656,643.00	 656,643.00	
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 458,236.00	 452,851.00
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 1,094,269.00	 1,077,872.00	
ต้นทุนทางการเงิน	 	 		717,382.00	 		711,157.00
รวม	 	 	 2,972,927.00	 2,898,523.00

ข้อสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย
	 ข้อสมมติฐานด้านการเงินของกลุ่มบริษัท

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554

งบการเงินรวม

ร้อยละ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

22. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิ
	 	 บริษัทถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	เรื่องผลประโยชน์พนักงาน	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	

	 ผลกระทบต่องบการเงินได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	4

อัตราคิดลด		 	 4.00	 4.00	
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 	 5.67	 5.67	
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 	 0	-	39	 0	-	22	
อัตรามรณะ	(ตามตารางมรณะปี	2551)	 	 100.00	 100.00	
อัตราทุพพลภาพ	 	 5	ของอัตรามรณะ	 5	ของอัตรามรณะ
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23. เจ้าหนี้ค่าที่ดินรอการพัฒนา
	 	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการหนึ่ง	 กับบริษัทแห่งหนึ่งตามสัญญา	

	 จะซื้อจะขายลงวันที่	16	ธันวาคม	2547	โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกำาหนดให้บริษัทต้องจ่ายค่าที่ดินรวมถึงภาระหนี้สินที่มีต่อ	

	 ลกูคา้เดมิของโครงการ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และ	2553	มมีลูคา่คงเหลอืเปน็จำานวนเงนิ	115.77	ลา้นบาท	และ	68.36	ลา้นบาท	

	 ตามลำาดับ

24. เครื่องมือทางการเงิน
	 	 24.1	นโยบายการบัญชี

	 	 	 	 	 รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่ำาคญั	วธิกีารทีใ่ช	้ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย	์

	 	 	 	 และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	6

	 	 24.2	นโยบายการบริหารความเสี่ยงสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิตามปกต	ิ

	 	 	 	 ธุรกิจ	 โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์การโดยทั่วไปและไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ		

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทและบริษัทย่อย	 ประกอบด้วย	 เงินสดและรายการเทียบ	

	 	 	 	 เทา่เงนิสด	เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	ลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้รวมตัว๋เงนิรบั-จา่ย	

	 	 	 	 เงินกู้ยืมต่างๆ	ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

	 	 24.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 	 	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำาคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	เงนิเบกิเกนิบญัช	ี

	 	 	 	 และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	เงนิกูย้มืจากกรรมการ	และเงนิกูย้มืระยะ	

	 	 	 	 สั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป	ซึ่งก่อให้	

	 	 	 	 เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ	ไป	

	 	 	 	 	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2554	และ	2553	สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิทีส่ำาคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้	

	 	 	 	 ได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

อัตราดอกเบี้ยปรับ	

ขึ้นลงตามอัตราตลาด
อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 78,532,921.27	 -	 -	 78,532,921.27
	 เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 114,528.19	 18,619,748.34	 18,734,276.53	
	 ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 264,165.00	 264,165.00	
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน	 -	 1,087,389.30	 -	 1,087,389.30

หนี้สินทางการเงิน
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 165,032,510.93	 -	 -	 165,032,510.93
	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 -	 -	 33,142,810.82	 33,142,810.82	
	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 63,454,160.01	 63,454,160.01	
	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 1,382,810.99	 -	 1,382,810.99	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 403,067,647.96	 -	 -	 403,067,647.96

รายงานประจำาปี 2554 133



 

อัตราดอกเบี้ยปรับ	

ขึ้นลงตามอัตราตลาด

บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ยปรับ	

ขึ้นลงตามอัตราตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 30,533,844.75	 -	 -	 30,533,844.75
	 เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 113,572.47	 -	 113,572.47	
	 ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 996,417.75	 996,417.75	
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน	 -	 1,076,064.08	 -	 1,076,064.08

หนี้สินทางการเงิน
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 67,911,600.10	 -	 -	 67,911,600.10
	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 -	 -	 52,428,091.65	 52,428,091.65	
	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 39,807,576.89	 39,807,576.89	
	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 2,654,766.81	 -	 2,654,766.81	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 553,134,892.29	 -	 -	 553,134,892.29	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ	 -	 128,115,000.00	 -	 128,115,000.00

สินทรัพย์ทางการเงิน	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 67,805,059.06	 -	 -	 67,805,059.06
	 เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 114,528.19	 526,961.79	 641,489.98	
	 ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน	 -	 869,913.35	 -	 869,913.35

หนี้สินทางการเงิน	
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 165,032,510.93	 -	 -	 165,032,510.93
	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 -	 -	 33,142,810.82	 33,142,810.82	
	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 60,339,587.51	 60,339,587.51	
	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 1,382,810.99	 -	 1,382,810.99	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 403,067,647.96	 -	 403,067,647.96
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	 	 24.4	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	

	 	 	 	 	 ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 เนื่องจาก	

	 	 	 	 บรษิทัไมม่ลีกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้ทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศคงเหลอื	และบรษิทัไมไ่ดท้ำาสญัญาเพือ่ปอ้งกนัความ	

	 	 	 	 เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 	 24.5	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 	 	 	 บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่ง	โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดให้	

	 	 	 	 เพียงพอต่อการดำาเนินงานของบริษัท	รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ	เพื่อสำารองในกรณีที่	

	 	 	 	 มีความจำาเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

	 	 24.6	มูลค่ายุติธรรม

	 	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากมูลค่าตาม	

	 	 	 	 บัญชีของทรัพย์สินทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น	ยกเว้นหนี้สินระยะยาว	ไม่สามารถคำานวณได้อย่างเหมาะสม		

	 	 	 	 ดังนั้นจึงไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

25. สำารองตามกฎหมาย
	 	 ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	 จำากัด	 พ.ศ.	2535	 บริษัทต้องจัดสรรทุนสำารองอย่างน้อยร้อยละ	5	 ของ	

	 กำาไรประจำาปหีลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา	(ถา้ม)ี	จนกวา่ทนุสำารองดงักลา่ว	จะมจีำานวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ	10	ของทนุจดทะเบยีน		

	 ทุนสำารองตามกฎหมายนี้จะนำาไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมายจนครบร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียนแล้ว

บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ยปรับ	

ขึ้นลงตามอัตราตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 24,845,704.23	 -	 -	 24,845,704.23
	 เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 113,572.47	 -	 113,572.47
	 ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 114,833.00	 114,833.00	
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน	 -	 861,522.92	 -	 861,522.92

หนี้สินทางการเงิน
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 67,911,600.10	 -	 -	 67,911,600.10
	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า	 -	 -	 52,165,098.00	 52,165,098.00	
	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 39,498,862.16	 39,498,862.16	
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 14,550,000.00	 -	 14,550,000.00	
	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 2,654,766.81	 -	 2,654,766.81	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 553,134,892.29	 -	 553,134,892.29	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ	 -	 128,115,000.00	 -	 128,115,000.00
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	 	 ในปี	2554	 บริษัทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย	12.00	 ล้านบาท	 ของกำาไรประจำาปี	 ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม	

	 คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2555	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2555

	 	 ในปี	2553	 บริษัทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย	4.45	 ล้านบาท	 ของกำาไรประจำาปี	 ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุม	

	 คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2554

26. เงินปันผล
	 	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	ประจำาป	ี2554	เมือ่วนัที	่21	เมษายน	2554	ผูถ้อืหุน้มมีติใหบ้รษิทัจดัสรรกำาไรประจำาป	ี

	 2553	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.03	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	35.58	ล้านบาท	และจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่		

	 20	พฤษภาคม	2554

	 	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	ครั้งที่	1/2553	เมื่อวันที่	23	เมษายน	2553	ผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทจัดสรรกำาไรประจำา	

	 ปี	2552	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.02	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	23.72	ล้านบาท	และจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อ	

	 วันที่	21	พฤษภาคม	2553

27. การบริหารจัดการทุน
	 	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่ำาคญัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	คอืการจดัใหม้ซีึง่โครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมและ	

	 การดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

	 	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.49	:	1	(ณ	วัน	

	 ที่	31	ธันวาคม	2554	:	0.49:1)	และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.57	:	1	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	:	0.51:1)

28. กำาไรต่อหุ้น
	 	 กำาไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสำาหรบัปดีว้ยจำานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกัของหุน้สามญัทีถ่อืโดยบคุคล	

	 ภายนอกที่ออกและเรียกชำาระแล้วในระหว่างปี

29. เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงานสำาหรับพนักงานประจำาทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อยตาม

	 ความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530

	 	 พนักงานและบริษัทจ่ายสมทบเข้าเงินกองทุนตามโครงการนี้ในอัตราร้อยละของเงินเดือนของพนักงานแต่ละคน	 พนักงาน	

	 จะไดร้บัสว่นทีบ่รษิทัสมทบตามระเบยีบและขอ้บงัคบัของเงนิกองทนุและตามระยะเวลาการทำางาน	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดแ้ตง่ตัง้	

	 ผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามข้อกำาหนดในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530

	 				บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	เป็นจำานวนเงิน

	 2,524,200.05	บาท	และ	2,346,029.78	บาท	ตามลำาดับ	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

(ปรบัปรุงใหม)่
2554

2553	
(ปรับปรุงใหม่)

กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	(บาท)	 192,601,150.95	 70,781,412.43	 189,175,630.97	 67,777,054.33	
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(หุ้น)	 1,185,985,052	 1,185,985,052	 1,185,985,052	 1,185,985,052
กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาทต่อหุ้น)	 0.162	 0.060	 0.160	 0.057
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	 ผลขาดทุนจากเหตุการณ์อุทกภัย
	 	 บริษัทได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน	2554	 เนื่องจากน้ำาได้เข้าท่วมพื้นที่ตั้ง	

	 บางโครงการ	 และท่วมเส้นทางคมนาคมโดยรอบสำานักงาน	 จากสถานการณ์น้ำาท่วมมีผลทำาให้สินค้าซึ่งได้แก่	 บ้านสำาเร็จรูป	 งาน	

	 ระหว่างก่อสร้างเสียหาย	และมีผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนและระหว่างน้ำาท่วม	รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูโครงการที่ได้	

	 รับผลกระทบ	 ตลอดจนค่าซ่อมแซมบ้านลูกค้า	 ดังนั้นบริษัทจึงได้บันทึกผลขาดทุนจากอุทกภัยที่เกิดขึ้นดังกล่าว	 จำานวน	

	 22,483,319.63	บาท	ซึ่งได้แสดงอยู่ภายใต้ชื่อบัญชีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 จำานวนเงินดังกล่าวได้รวม	

	 ประมาณการหนี้สินที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากค่าซ่อมแซมบ้านลูกค้าที่มีการขายก่อนน้ำาท่วม	2	 เดือน	จำานวน	29	แปลง	เป็นจำานวน	

	 เงิน	1,330,822.00	บาท	ซึ่งได้แสดงอยู่ภายใต้ชื่อบัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 เฉพาะกิจการจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2554	 และ	2553	 เป็นจำานวนเงิน	

	 2,403,501.05	บาท	และ	2,239,117.88	ล้านบาท	ตามลำาดับ

งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554
2553

(ปรบัปรุงใหม)่
2554

2553	
(ปรับปรุงใหม่)

30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือลดลง	 	 5,393,131.83	 115,622,238.08	 6,036,176.83	 115,622,238.08	
การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาที่ดิน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 (138,064,045.20)	 (79,945,861.16)	 (138,893,750.33)	 (80,076,841.59)	
การเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒนา	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 37,779,967.02	 (166,929,646.54)	 34,227,704..89	 (166,921,940.30)	
ค่าดอกเบี้ยจ่ายคิดเข้าต้นทุนโครงการระหว่างปี	 	 28,368,311.69	 22,084,993.48	 28,368,311.69	 22,084,993.48	
ค่าพัฒนาสาธารณูปโภคและค่างานก่อสร้างระหว่างปี	 	 827,066,498.83	 726,864,534.56	 827,281,760.14	 720,588,651.12	
ค่าซื้อที่ดิน	 	 507,774,811.00	 219,350,000.00	 507,774,811.00	 219,350,000.00	
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 	 102,403,131.27	 90,021,266.96	 96,458,481.77	 83,683,242.32	
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 	 12,840,967.73	 11,548,163.10	 12,740,401.93	 11,470,738.74
ผลขาดทุนจากเหตุการณ์อุทกภัย	 	 22,483,319.63	 -	 22,483,319.63	 -
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งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

31. ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทุนทางการเงิน	ประกอบด้วย

32. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และเกณฑ์การคำานวณ
	 	 บริษัทคำานวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้โดยใช้เกณฑ์การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย	ให้เป็นไปตามประมวลรัษฎากรกำาหนดและตาม	

	 คำาสัง่กรมสรรพากรที	่ป.61/2539	เรือ่งการคำานวณกำาไรและเงนิไดส้ทุธสิำาหรบักจิการขายอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่จะแตกตา่งไปจากหลกั	

	 การบัญชีที่เลือกปฏิบัติในบางกรณีได้แก่การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขายดอกเบี้ยจ่ายและค่าเสื่อมราคา	

	 สำาหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่าพัฒนาสาธารณูปโภค	เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน

	 	 ตั้งแต่ปี	2550	บริษัทได้เลือกใช้วิธีการคำานวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในโครงการที่เปิดในหรือหลังปี	2550	โดยใช้เกณฑ์การรับรู้	

	 รายได้	และค่าใช้จ่าย	ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามคำาสั่งกรมสรรพากรที่	ท.ป.	155/2549	เรื่องการใช้เกณฑ์สิทธิในการคำานวณรายได้และ	

	 รายจ่ายของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล	 ซึ่งกำาหนดให้สามารถเลือกรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จได้	 ดังมี	

	 รายละเอียดต่อไปนี้

ทางภาษีนโยบายบัญชี ทางบัญชี

การรับรู้รายได้และต้นทุนขาย	
	
	

ดอกเบี้ยจ่าย	

ค่าเสื่อมราคา-สาธารณูปโภคส่วนกลางของ
โครงการ

	 โครงการที่เปิดก่อนปี	2550	
	 -	รับรู้รายได้ตามค่างวดที่ถึงกำาหนดชำาระ	
	 โครงการที่เปิดในหรือหลังปี	2550	
	 -	รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จ	
	 เฉพาะส่วนของดอกเบี้ยที่ถึงกำาหนดชำาระ	
	 ตั้งแต่วันที่โครงการนั้นพร้อมจะขาย	
	 มีสิทธินำาค่าสึกหรอมาหักเป็นรายจ่ายในการ	
	 คำานวณกำาไรตามวิธีเส้นตรงระยะเวลา	5	ปี

	 รับรู้รายได้ทั้งจำานวนเมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและผล	
	 ตอบแทนที่สำาคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้ว	
	
	
	 จะหยุดรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายเมื่อบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย	
	
	 บันทึกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินและจะรับรู้เป็นต้นทุนขาย	
	 ตามสัดส่วนของรายได้ค่าขาย

ดอกเบี้ยจ่าย	
	 สถาบันการเงิน	 	 40,340,057.60	 30,038,856.49	 40,340,057.60	 30,038,856.49	
	 บริษัทย่อย		 	 -	 -	 47,421.23	 81,052.05	
	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน		 	 5,043,025.69	 9,336,820.81	 5,043,025.69	 9,336,820.81	
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 717,382.00	 -	 711,157.00	 -	
ค่าธรรมเนียมในการขอเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน	 	 			1,706,801.00	 			2,342,111.00	 			1,706,801.00	 			2,342,111.00
รวม		 	 47,807,266.29	 41,717,788.30	 47,848,462.52	 41,798,840.35	
หัก	ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 	 (28,368,311.69)	 (22,084,993.48)	 (28,368,311.69)	 (22,084,993.48)
สุทธิ	 	 19,438,954.60	 19,632,794.82	 19,480,150.83	 19,713,846.87
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33. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
	 รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานของบริษัท	และบริษัทย่อย

2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ	(บาท)

2553
กำาไรก่อนหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทางบัญชี	 	 334,090,258.73	 	 94,756,560.19
รายรับและรายจ่ายที่แตกต่าง	
บวก	(หัก)	รายได้รับรู้เป็นรายได้ทางภาษี	 	 16,967,650.00	 	 41,243,465.00
	 	 	 ต้นทุนทางภาษีที่แตกต่างจากหลักการบัญชีตาม	ป.61/2539	 71,274,145.41	 	 (30,256,354.64)	
	 	 	 รายการบวกกลับทางภาษี	 	 61,804,039.57	 	 3,188,590.20	
	 	 	 รายการหักออกสำาหรับรายการส่วนที่ได้รับการยกเว้นภาษี	 			(1,087,334.52)	 	 			(1,014,237.33)
กำาไรก่อนหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทางภาษี	 	 483,048,759.19	 	 107,918,023.42
หัก	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 (144,914,627.76)	 	 (26,979,505.86)
	 	 (ปี	2554	อัตราร้อยละ	30%
	 	 	ปี	2553	อัตราร้อยละ	25%)	
กำาไรสุทธิทางภาษี	 	 338,134,131.43	 	 80,938,517.56

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	(บาท)

งบการเงินรวม

CR.DR.

ตัดรายการระหว่างกันรวมกิจการบริหาร
หมู่บ้าน

กิจการรับเหมา	
ก่อสร้าง

กิจการพัฒนา	
อสังหาริมทรัพย์

รายได้
	 รายได้จากการขาย	 2,024,729,459.23	 -	 -	 2,024,729,459.23	 -	 11,195,056.00	 2,035,924,515.23	
	 รายได้จากการก่อสร้าง	 -	 12,596,261.61	 -	 12,596,261.61	 (12,596,261.61)	 -	 -	
	 รายได้จากการให้บริการ	 -	 -	 6,039,598.16	 6,039,598.16	 (2,466,000.00)	 -	 3,573,598.16	
	 รายได้อื่น	 					9,318,645.57	 	9,393,839.61	 		224,708.15					18,937,193.33	 (9,362,111.59)	 -	 				 9,575,081.74
	 	 รวมรายได้	 2,034,048,104.80	 	21,990,101.22			6,264,306.31		2,062,302,512.33		 	 	 2,049,073,195.13

ค่าใช้จ่าย	
	 ต้นทุนขาย	 1,264,795,014.22	 -	 -	 1,264,795,014.22	 		3,523,660.95	 -	 1,268,318,675.17	
	 ต้นทุนก่อสร้าง	 -	 11,737,955.30	 -	 11,737,955.30	 -	 (11,737,955.30)	 -	
	 ต้นทุนบริการ	 -	 -	 3,495,520.71	 3,495,520.71	 -	 -	 3,495,520.71	
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 228,580,823.80	 -	 -	 228,580,823.80	 -	 -	 228,580,823.80	
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 152,105,332.54	 1,757,669.49	 2,336,656.46	 156,199,658.49	 -	 (2,544,892.44)	 153,654,766.05	
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 34,996,524.68	 -	 157,515.00	 35,154,039.68	 -	 -	 35,154,039.68	
	 ต้นทุนทางการเงิน	 			19,480,150.83	 									92.00	 					6,133.00	 			19,486,375.83	 -	 (47,421.23)	 			19,438,954.60
	 	 รวมค่าใช้จ่าย	 1,699,957,846.07	 13,495,716.79	 5,995,825.17	 1,719,449,388.03	 	 	 1,708,642,780.01
ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 																	-	 													-	 													-	 				(360,543.73)	 -	 -	 					(360,543.73)
กำาไร	(ขาดทุน)	
	 	 ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 334,090,258.73	 8,494,384.43	 268,481.14	 342,492,580.57	 	 	 340,069,871.39
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 		144,914,627.76	 2,521,373.94	 			32,718.74	 	147,468,720.44	 -	 -	 		147,468,720.44
กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปี	 189,175,630.97	 5,973,010.49	 235,762.40	 195,023,860.13	 	 	 192,601,150.95
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 																	-	 													-	 													-	 																-	 	 	 																	-
กำาไร	(ขาดทุน)	
	 	 เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 189,175,630.97	 5,973,010.49	 235,762.40	 195,023,860.13	 	 	 192,601,150.95
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	
	 	 ที่ดิน	อาคาร	
	 	 และอุปกรณ์-สุทธิ	 177,594,868.95	 459,094.28	 283,574.17	 178,337,537.40	 	 	 178,337,537.40
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34. ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 	 	 34.1	บริษัทได้ทำาสัญญาเช่าตึกแถว	 อาคาร	 สำานักงานขาย	 ที่ดิน	 และบริการจัดทำาและติดตั้งป้ายโฆษณา	 เพื่อดำาเนิน	

	 	 	 	 	 	 กิจการของบริษัท

	 	 	 	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าว	ดังนี้

จ่ายชำาระภายใน 	ล้านบาท
	 1	ปี	 4.84

	 2	ถึง	3	ปี	 2.61

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	(ปรับปรุงใหม่)	(บาท)

งบการเงินรวม

CR.DR.

ตัดรายการระหว่างกันรวมกิจการบริหาร
หมู่บ้าน

กิจการรับเหมา	
ก่อสร้าง

กิจการพัฒนา	
อสังหาริมทรัพย์

รายได้
	 รายได้จากการขาย	 1,192,095,123.80	 -	 -	 1,192,095,123.80	 -	 -	 1,192,095,123.80	
	 รายได้จากการก่อสร้าง	 -	 10,893,873.82	 -	 10,893,873.82	 -	 -	 10,893,873.82	
	 รายได้จากการให้บริการ	 -	 -	 7,043,144.37	 7,043,144.37	 (2,247,000.00)	 -	 4,796,144.37	
	 รายได้อื่น	 				13,478,254.97	 				214,878.28	 				31,486.16	 				13,724,619.41	 (162,014.49)	 -	 			13,562,604.92
	 	 รวมรายได้	 1,205,573,378.77	 11,108,752.10	 7,074,630.53	 1,223,756,761.40	 	 	 1,221,347,746.91

ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนขาย	 830,647,100.79	 -	 -	 830,647,100.79	 -	 (88,160.40)	 830,558,940.39	
	 ต้นทุนก่อสร้าง	 -	 6,487,318.03	 -	 6,487,318.03	 -	 -	 6,487,318.03	
	 ต้นทุนบริการ	 -	 -	 3,653,863.14	 3,653,863.14	 -	 -	 3,653,863.14	
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 136,076,287.31	 -	 -	 136,076,287.31	 -	 -	 136,076,287.31	
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 94,593,236.94	 767,554.50	 2,994,338.18	 98,355,129.62	 -	 (2,327,962.44)	 96,027,167.18	
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 29,786,346.67	 -	 132,300.00	 29,918,646.67	 -	 -	 29,918,646.67	
	 ต้นทุนทางการเงิน	 			19,713,846.87	 													-	 													-	 			19,713,846.87	 -	 (81,052.05)	 				19,632,794.82
	 	 รวมค่าใช้จ่าย	 1,110,816,818.58	 7,254,872.53	 6,780,501.32	 1,124,852,192.43	 	 	 1,122,355,017.54
กำาไร	(ขาดทุน)	
	 	 ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 94,756,560.19	 3,853,879.57	 294,129.21	 98,904,568.97	 	 	 98,992,729.37
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 			26,979,505.86	 1,198,273.67	 			33,537.41	 		28,211,316.94	 -	 -	 			28,211,316.94
กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปี	 67,777,054.33	 2,655,605.90	 260,591.80	 70,693,252.03	 	 	 70,781,412.43
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 																	-	 													-	 													-	 																-	 	 	 																	-
กำาไร	(ขาดทุน)	
	 	 เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 67,777,054.33	 2,655,605.90	 260,591.80	 70,693,252.03	 	 	 70,781,412.43
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553
	 	 ที่ดิน	อาคาร	
	 	 และอุปกรณ์-สุทธิ	 179,939,212.53	 160.76	 176,654.99	 180,116,028.28	 	 	 180,116,028.28
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งบการเงินรวม

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 34.2	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค้ำาประกัน	

	 	 ต่อหน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก	ดังนี้

	 	 	 34.3	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	

	 	 	 	 	 	 บริษัทได้ค้ำาประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจำานวนเงิน0.65	ล้านบาท	และค้ำาประกันการใช้	

	 	 น้ำามัน	เป็นจำานวนเงิน	0.22	ล้านบาท	(ดูหมายเหตุข้อ	14)

	 	 	 34.4	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554		บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย	ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 ก.	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จำานวน	1	 คดีบริษัทอยู่ในฐานะผู้ค้ำา	

	 	 	 	 	 	 ประกันหนี้เงินกู้ยืมร่วมชำาระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก	 ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทเป็นจำานวนเงินรวม	0.60	 ล้านบาท	

	 	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	 ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระหนี้	

	 	 	 	 	 	 เสร็จสิ้น	(คำานวณจนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2554	คิดเป็นจำานวนเงินประมาณ	0.20	ล้านบาท)	โดยกล่าวหาว่าผู้กู้เงิน	

	 	 	 	 	 	 หลกัผดินดัชำาระหนีต้ามเงือ่นไขในการจา่ยชำาระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้เงนิกูย้มื	ในฐานะทีบ่รษิทัเปน็ผูค้้ำาประกนัหนี	้

	 	 	 	 	 	 เงินกู้ยืมดังกล่าว	ดังนั้นบริษัทจึงถูกฟ้องร้องเป็นจำาเลยที่	2	ในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วม

	 	 	 	 	 	 				 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ผลของคดียังไม่สิ้นสุด

	 	 	 	 	 	 ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องสำาหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่	

	 	 	 	 	 	 31	ธันวาคม	2554	เป็นจำานวนเงิน	0.18	ล้านบาท	โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่นและรับรู้ผลเสียหาย	

	 	 	 	 	 	 ดังกล่าวใน	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปี	2550	จำานวนเงิน	0.18	ล้านบาท

	 	 	 	 ข.		 บริษัทมีคดีฟ้องร้องที่ถูกผู้ซื้อบ้านในโครงการของบริษัทหนึ่งรายฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้ความเสียหายจากการ	

	 	 	 	 	 	 ถูกเวนคืนที่ดินในโครงการจำานวน	2.22	ล้านบาท	พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น	และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	ของทุน	

	 	 	 	 	 	 ทรพัยท์ีฟ่อ้งรอ้งนบัจากวนัฟอ้งเปน็ตน้ไป	จนกวา่จะชำาระหนีเ้สรจ็สิน้	(คำานวณจนถงึวนัที่	31	ธนัวาคม	2554	คดิเปน็	

	 	 	 	 	 	 จำานวนเงินประมาณ	0.48	ล้านบาท)	โดยเรียกร้องให้บริษัทซื้อคืนบ้านของผู้ซื้อและชดใช้ค่าเสียหาย

	 	 	 	 	 	 	 เมือ่วนัที	่19	สงิหาคม	2553	ศาลชัน้ตน้ไดต้ดัสนิยกฟอ้ง	และศาลอทุธรณม์คีำาพพิากษายนืตามคำาพพิากษา	

	 	 	 	 	 	 ของศาลชั้นต้น	ปัจจุบันคดีถึงที่สุดเนื่องจากโจทก์ไม่ยืนฎีกา

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2555	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2555	คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดสรร	

	 กำาไรสุทธิประจำาปี	2554	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.07	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	83.02	ล้านบาท	และกำาหนด	

	 จ่ายเงินปันผลในวันที่	18	พฤษภาคม	2555

36. การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแล้วเมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2555

-	ค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า	ประปา	และอื่นๆ	 	 9,816,395.72	 	 9,416,395.72

-	ค้ำาประกันค่าบำารุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะส่วนกลาง	 96,456,883.50	 	 96,456,883.50
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ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

ประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 1/765	หมู่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.	26	

	 	 ตำาบลคูคต	อำาเภอลำาลูกกา	จังหวัดปทุมธานี	12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000385	(เดิมเลขที่	40854600039)

โฮมเพจ	 :	 www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์	 :	 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,200,000,000	บาท	(หนึ่งพันสองร้อยล้านบาท)

ทุนชำาระแล้ว	 :	 1,185,985,052	บาท	(หน่ึงพันหน่ึงร้อยแปดสิบห้าล้านเก้าแสนแปดหม่ืนห้าพันห้าสิบสองบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 	 62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	

	 	 แขวง/เขต	คลองเตย		กรุงเทพฯ	10110

	 	 โทรศัพท์	66	(0)	2229-2800,	66	(0)	2229-2888			โทรสาร		66	(0)	2359-1259

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายพิชัย	ดัชณาภิรมย์			 ผู้สอบบัญชีเลขที่	2421		หรือ	

	 	 นางสาววันนิสา	งามบัวทอง	 ผู้สอบบัญชีเลขที่	6838

	 	 บริษัท		สอบบัญชีธรรมนิติ		จำากัด

	 	 267/1	ถ.ประชาราษฎร์	สาย	1	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพฯ	10800

	 	 โทรศัพท์	66	(0)	2587-8080			โทรสาร		66	(0)	2586-0301

บริษัทที่ปรึกษาด้าน	 :	 บริษัท	เอเอ็นเอส	บิซิเนส	คอนซัลแทนส์	จำากัด

การตรวจสอบภายใน	 	 100/72	ชั้น	22,	100/2	อาคารวงศ์วานิช	บี	ถนนพระราม	9

	 	 แขวง	/	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพฯ	10310

	 	 โทรศัพท์	66	(0)	2645-0109		โทรสาร	66	(0)	2645-0101
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ข้อมูลทั่วไป (ต่อ) 
ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(NCPM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 1/765	หมู่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.	26	

	 	 ตำาบลคูคต	อำาเภอลำาลูกกา	จังหวัดปทุมธานี	12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541019582	(เดิมเลขที่	(4)	337/2541)

โทรศัพท์	 :	 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000	บาท	(สิบล้านบาท)

ทุนชำาระแล้ว	 :	 10,000,000	บาท	(สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี	กิตติคุณาพงษ์		 ผู้สอบบัญชีเลขที่	8843

	 	 บริษัท		สอบบัญชีธรรมนิติ		จำากัด

	 	 267/1	ถนนประชาราษฎร์	สาย	1	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพฯ	10800

	 	 โทรศัพท์	66	(0)	2587-8080		โทรสาร		66	(0)	2586-0301

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(QLM)

ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร		และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 1/765	หมู่	17	ซอยอัมพร	ถนนพหลโยธิน	กม.	26	

	 	 ตำาบลคูคต	อำาเภอลำาลูกกา	จังหวัดปทุมธานี	12130

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541071517	(เดิมเลขที่	(4)	1189/2541)

โทรศัพท์	 :	 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000	บาท	(หนึ่งล้านบาท)

ทุนชำาระแล้ว	 :	 1,000,000	บาท	(หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี	กิตติคุณาพงษ์	 ผู้สอบบัญชีเลขที่	8843

	 	 บริษัท		สอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด

	 	 267/1	ถนนประชาราษฎร์	สาย	1	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพฯ	10800

	 	 โทรศัพท์	66	(0)	2587-8080	โทรสาร		66	(0)	2586-0301
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บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกก� จังหวั ปทุมธ�นี 12130
โทรศัพท์ 0 2993 5080-7 โทรส�ร 0 2993 5089
e-mail: ir@ncgroup.co.th
website: www.ncgroup.co.th

www.ncgroup.co.th


