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NC Balance Growth
20  ปีแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มั่นคงและสร้างสรรค์
สินค้าให้มีคุณภาพพร้อมกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความทุ่มเท 
ซ่ือสัตย์ จริงใจ ทำ�งานเป็นทีม เพื่อสร้างความไว้วางใจและ 
ตอบสนองความต้องการให้ลูกค้า 
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NC Balance Growth

สรุปข้อมูลทางการเงิน

ยอดจอง (ล�านบาท) 

ยอดโอน  

ยอดโอน (ล�านบาท) 1,641
2556
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	 งบการเงิน	 2557 	 2556	 2555	
	             

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)	

	 รายได้จากการขายและบริการ	 1,820	 1,646	 1,549

	 รายได้รวม	 1,844	 1,681	 1,574

	 ต้นทุนขาย และบริการ	 1,205	 1,095	 1,015

	 ค่าใช้จ่ายรวม	 1,700	 1,548	 1,437

	 กำ�ไรขั้นต้น	 615	 551	 534

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 114	 105	 91

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์	 5,213	 4,438	 3,700

	 หนี้สิน	 2,843	 2,142	 1,467

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,370	 2,297	 2,233

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 1,186	 1,186	 1,186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 0.096	 0.089	 0.077

	 มูลค่าตามบัญชี	 2.00	 1.94	 1.88

	 เงินปันผล	 0.037*	 0.034	 0.035

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 33.79	 33.48	 34.47

	 อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)	 6.18	 6.25	 5.78

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 4.81	 4.57	 4.08

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 2.19	 2.37	 2.45

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 3.18	 4.07	 4.94

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 1.20	 0.93	 0.66

	
*เงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอนเนื่องจากต้องรออนุมัติ
 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 เศรษฐกิจไทย ปี 2557 มีการขยายตัวร้อยละ 0.7 จากปีก่อน โดย
ในครึ่งปีแรก เศรษฐกิจไทยมีการชะลอตัวเนื่องจากสถานการณ์ทาง 
การเมืองท่ีส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานบางส่วนของภาครัฐและความ
เช่ือมั่นของครัวเรือนธุรกิจ ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 
ทำ�ให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่ายและสถาบันการเงินระมัดระวัง 
ในการปล่อยสินเช่ือ แต่ทั้งนี้ ในช่วงครึ่งปีหลัง เศรษฐกิจไทยทยอยฟื้นตัว 
ตามลำ�ดับ จากการใช้จ่ายในประเทศและการท่องเท่ียวท่ีปรับดีขึ้นภายหลัง
สถานการณ์ทางการเมืองเร่ิมคล่ีคลาย จึงส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์
โดยรวมฟื้นตัวขึ้น สะท้อนจากอัตราการจองซ้ือที่อยู่อาศัยที่ปรับดีขึ้น
มาอยู่ร้อยละ 27.8 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2557 ตามความต้องการซื้อ
อาคารชุดเป็นสำ�คัญ ขณะท่ีผู้ประกอบการเริ่มกลับมาเร่งเปิดขาย
โครงการใหม่มากขึ้นในช่วงปลายปี สะท้อนความเชื่อมั่นที่ดีขึ้น

ปี 2557 
NCH ก้าวสู่ปีที่ 20
 เติบโต
อย่างสมดุล 
“Balance Growth”

แกนหลักเศรษฐกิจ
เพิ่มการลงทุนในแนวราบ
และเพิ่มสัดส่วนในการ
ทำ�ตลาดในแนวสูง

รายงานประจำ�ปี 25576

ขยายการลงทุน

สู่เมืองใหญ่ 
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	 สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ ก้าวสู่ปีที่ 20  “เติบโตอย่างสมดุล” มุ่งเน้นนโยบายการจัดการและดำ�เนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต  

มีคุณธรรม และโปร่งใส อย่างต่อเนื่อง และด้วยความทุ่มเท ต้ังใจทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  

ซึ่งผลสำ�เร็จสะท้อนได้จากตัวเลขผลการดำ�เนินงาน ปี 2557 โดยมีรายได้จากการขายที่ 1,816 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 11  

มีรายได้รวมที่ 1,844  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 10 และมีกำ�ไรสุทธิที่ 114 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 9

	 บริษัทฯ มีโครงการท่ีปิดการขายและอยู่ระหว่างดำ�เนินงานรวม 47 โครงการ มีการขยายการลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขัน   

ทั้งแนวราบและแนวสูง ในทำ�เลต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนเมืองใหญ่ท่ีเป็นหัวเมืองเศรษฐกิจ โดยในคร่ึงปีแรก 2557 

บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่ 1 โครงการ คือ โครงการ ดิอามองต์ ประเภทคอนโดมิเนียม รวม 227 ยูนิต มูลค่าโครงการ 483 ล้านบาท 

ด้วยคอนเซ็ปต์ “Absolute Balance” ความสุขของชีวิตท่ีมีครบ บนถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ กลางเมืองเชียงใหม่ และคร่ึงปีหลัง 2557 

บริษัทฯ เปิดโครงการใหม่ ประเภทแนวราบ รวม 2 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 2,300 ล้านบาท ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ 

ปิ่นเกล้า-สาย 5 ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ รวม  466 ยูนิต มูลค่าโครงการ 1,586 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ “Next 

To City Close To Nature” ชีวิตธรรมชาติ ไม่ห่างชีวิตเมือง บนพื้นที่ 65 ไร่ ติดถนนใหญ่ ปิ่นเกล้า-นครชัยศรี และโครงการ 

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา ทางด่วนวงแหวนลำ�ลูกกา คลอง 6 ประเภทบ้านเดี่ยว และบ้านแฝด รวม 231 ยูนิต มูลค่าโครงการ 780 ล้านบาท 

ด้วยคอนเซ็ปต์ “British Garden” สวนสวยสไตล์อังกฤษ บนพื้นที่ 43 ไร่ ในทำ�เลศักยภาพภายใต้แบรนด์ “บ้านฟ้า” โครงการ 

บ้านฟ้าปิยรมย์ ลำ�ลูกกาคลอง 6   ซ่ึงเปิดโครงการมาแล้วรวมทั้งสิ้น 14 โครงการ ถือเป็นชุมชนเมืองขนาดใหญ่ที่สมบูรณ์แบบ  

“Township Development” 
	

	 ส�ำหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2558 น้ัน มีทั้งปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยเสี่ยงจากภาวะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจภายในประเทศ  เสถียรภาพทางการเมือง การปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนการผลิต ค่าแรงงาน ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และ

หนี้ครัวเรือนที่เพิ่มสูงมากขึ้น อย่างไรก็ดี ท่ามกลางปัจจัยเสี่ยงหลายประการ ยังมีปัจจัยที่สนับสนุน อาทิ การลดลงของราคาน�้ำมัน 

ในตลาดโลก และการเร่งรัดโครงการขนส่งมวลชนระบบรางและการตัดถนนสายใหม่ๆ ในพื้นที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑล และภูมิภาค

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารงานภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึงความสำ�คัญในการ

ดำ�เนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่า และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งกลุ่มผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสอดคล้องกับ Brand Vision NC Group ที่ว่า :  A Happy Living 

Community หรือ สังคม ชุมชน เปี่ยมสุข
	

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทใคร่ขอขอบคุณทุกท่านที่เป็นส่วนหนึ่งในความสำ�เร็จของ เอ็น.ซี. กรุ๊ป ด้วยดีเสมอมา

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการบริษัท



รายงานประจำ�ปี 255708

Employees
2537-2540

155
2541-2545

140
2546-2550

211
2551-ป�จจุบัน

200

Team
workNCH

Skill & 
Knowedge

Cooperate
ตลอดระยะเวลา 20 ปี ด้วยความขยัน ทุ่มเท ซื่อสัตย์ จริงจัง 
พัฒนาตนเอง ทำ�งานเป็นทีมของบุคลากร ทำ�ให้ 
เอ็น.ซี มุ่งสู่ความเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า  

20 ปี แห่งการร่วมมือ 



รายงานประจำ�ปี 2557 09

คณะกรรมการบริษัท 

	นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
	 ประธานกรรมการ 

	ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	นายวิจิตร วิชัยสาร
	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
	 กรรมการ กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

รายงานประจำ�ปี 2557 9



รายงานประจำ�ปี 2557010

	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

	นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
	 กรรมการ กรรมการบริหาร 

	นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
	 กรรมการ กรรมการบริหาร 

	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริหาร 

รายงานประจำ�ปี 255710
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คณะผู้บริหาร

	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการผู้จัดการ
	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

	นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

	นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

	นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

รายงานประจำ�ปี 2557 11



รายงานประจำ�ปี 2557012

 
 

	นางสาวสุมณี บุญสรณะ
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

	นายวราพงศ์ นิลศิริ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 (สายปฏิบัติการ 3)

	นายบุญชัย โรจน์พานิช
	 ผู้อำ�นวยการโครงการ

	นางน้ำ�เพชร ตันตะวิริยะ
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

	นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

รายงานประจำ�ปี 255712
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 	นางอัจฉรา กิ่งไทร

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย

	นายสนิท ลีจันทึก
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง

	นายวลัชณัฎฐ์ รุจิดาศิริสกุล
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี�
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 Master of Engineering (Hydraulic Engineering), Asian Institute of Technology (AIT)

	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2550 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2550 - 2554	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง การประปานครหลวง 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

 

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ 
ประธานกรรมการ 

อายุ	 70 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �Ph.D. University of Illinois

	 M.A. (ECON) University of  Philippines

	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547 

	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546   

	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545 

	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ หลักสูตรโครงการปริญญาเอก มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ สถาบันการศึกษา

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา  

	 	 	 และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ชูไก จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ บริษัทจัดจำ�หน่ายเครื่องจักรและบริการให้เช่าเครื่องจักรหนัก

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และรองประธานกรรมการ บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์

	 	 	 และการเกษตรแห่งเอเชีย จำ�กัด

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์การเกษตรและยา

2547 - ปัจจุบัน�	 กรรมการ โรงพยาบาลลาดพร้าว�

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ โรงพยาบาล 

 

ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ  กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา และ
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 75 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 Master of Public Administration, Roosevelt University, Chicago, ILL, USA

	 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา 

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539

	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551	 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

2546 - 2550	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

อายุ	 66 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 The Executive Master of Business Administration (EMBA) Asian Institute Of Technology (AIT)

	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่น 42)

	 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 

	 Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 38/2550 

	 Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12/2550 

	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 20/2550

	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF) รุ่นที่ 2/2551

	 IT Governance : A Strategic Part Forward

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - 2551	 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2547 - 2549	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2546 - 2547	 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2544 - 2546�	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล� สำ�นักปลัดกระทรวงมหาดไทย

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

��นายวิจิตร วิชัยสาร 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 69 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร



รายงานประจำ�ปี 255718

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 

	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

	 CEO Performance Evaluation ปี 2547 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ องค์กรวิชาการ

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหาร 

	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2548 - 2551	 นายกสมาคม สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ สมาคม

2546 - 2550	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

อายุ	 61 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 1.88
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 พี่ชายนายสมนึก
ระหว่างผู้บริหาร	 ตันฑเทอดธรรม�



รายงานประจำ�ปี 2557 19

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 4/2548

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 81/2549 

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

	 Board Performance Evaluation ปี 2547�

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2554	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550	 กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์  
กรรมการ กรรมการบริหาร และ
รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร    
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

อายุ	 54 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 0.04
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร



รายงานประจำ�ปี 255720

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552        

	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี 2548

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - ปัจจุบัน	 นายกเทศมนตรีเมืองบึงยี่โถ สำ�นักงานเทศบาลเมืองบึงยี่โถ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2542 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการผังเมืองพิจารณาด้านผังเมือง จ.ปทุมธานี

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2551 - 2554	 นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย สมาคมบริหารทรัพย์สิน (PMA)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ สมาคม

2537 - 2546	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์  
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)�

อายุ	 53 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 21

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548

	 Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535  

	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and 

	 Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535 

	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่นที่ 1/2553

	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551

	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536

	 ไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า 2557                                         

	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2557                       

	 RE-CU HOTEL INVESTMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่  90/2550 

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2554	 กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2537 - 2546�	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2 บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

��นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)�

อายุ	 46 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 2.38
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	น้องชายนายสมเชาว์
ระหว่างผู้บริหาร	 ตันฑเทอดธรรม



รายงานประจำ�ปี 255722

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 Mini Master of Retail Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 3) บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2551 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 1) บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2551	 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นายวราพงศ์ นิลศิริ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ     
(สายปฏิบัติการ 3)

อายุ	 53 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 23

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการโครงการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2554	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2539 - 2548�	 ผู้จัดการโครงการ� บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย โรจน์พานิช 
ผู้อำ�นวยการโครงการ�

อายุ	 46 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 255724

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 Performance Management System 
	 Situational Leadership
	 Culture Development
	 โครงการเพิ่มศักยภาพข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม เรื่อง การพัฒนาระบบการทำ�งานเป็นทีม และ

	 สร้างจิตสำ�นึกการให้บริการประชาชน
	 วิธีการให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับศูนย์ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� และประสานการประชุมเพื่อแก้ไข บำ�บัด ฟื้นฟู เด็ก 	

	 เยาวชน และครอบครัว
		

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว จังหวัดปทุมธานี
	 	 	 ลักษณะธุรกิจ ศาลยุติธรรม
2556 - ก.พ. 2558	เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

			   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2554	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

			   ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นางน้ำ�เพชร ตันตะวิริยะ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

อายุ	 49 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 25

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

	 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2553 - 2554	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2552	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2544 - 2546	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด 

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวสุมณี บุญสรณะ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

อายุ	 51 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 255726

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 Super Brand Manager รุ่นที่ 14 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

	 การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ (Project Management)

	 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement Building)

	 บุคลิกภาพที่ดีกุญแจสู่ความสำ�เร็จของการบริการ

	 Empower Boss ผู้นำ�แห่งการกระจายอำ�นาจ

	 ปั้นยอดขายอย่างไรให้ถึงเป้าหมาย (Power Selling)

	 นักบริหารการตลาดอสังหาริมทรัพย์รุ่นที่ 1 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 การกระตุ้นพนักงานขายด้วยแผนงานการทำ�ผลตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

	 โครงการพัฒนาผู้บริหาร Kasetsart Mini Financial Business Management 4/2556

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554 - 2554	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2553 - 2554	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ ผู้จัดการโครงการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2553	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด�

อายุ	 43 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 0.001�
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 27

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม การตลาด

	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย การขาย - การตลาด อสังหาริมทรัพย์สำ�หรับผู้บริหาร รุ่นที่ 21

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2554	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย� บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางอัจฉรา กิ่งไทร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย�

อายุ	 52 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 0.0002
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 255728

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 �ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร�

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน	�ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2553 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง� บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นายสนิท ลีจันทึก
ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง

อายุ	 44 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 29

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2553 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2553	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

�

นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี�
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ	 51 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -�
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 255730

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
� 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�2545 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - 2545	 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน 4 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

�

นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ	 46 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 0.03
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557 31

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาตรี บริหารบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์ทำ�งานใน 5 ปีที่ผ่านมา
�ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน�	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - 2557	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี� บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ :	- *ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2557 

	 	 - กรรมการและผู้บริหารบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย

นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี�

อายุ	 41 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 -
ระหว่างผู้บริหาร	



รายงานประจำ�ปี 2557032

รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม

หมายเหตุ

1.	 NCH	 = 	บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 NCPM	 = 	บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 QLM	 = 	บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2.	 X = ประธานกรรมการ,  / = กรรมการ,  // = กรรมการบริหาร

3.	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

	 1	 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จำ�กัด

	 2	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จำ�กัด

	 3	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง

	 4 	 บริษัท ทรัพย์นำ�ชัยพัฒนา จำ�กัด

	 5	 บริษัท นำ�ชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�กัด

	 6	 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด

	 7	 บริษัท นำ�ชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 8	 บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

กรรมการ

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์	 X

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม	 /,//	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม	 /,//	 /	 	 /	 /	 	 /	 /	 /	 /	 	

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์	 /,//	

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์	 /,//	 	 /

6. นายพิบูลย์ ลิมประภัทร	 /

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์	 /

8. นายวิจิตร วิชัยสาร	 /

รายงานประจำ�ปี 255732

	 	 บริษัท 	 บริษัทย่อย 	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 	 NCH 	 NCPM 	 QLM 	 1 	 2 	 3 	 4 	 5 	 6 	 7	 8
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Successfully 
Developed47Project 30 Billion 

Bath

with total 
project 
value of 

Quality
Chiang Mai

Khon Kaen

Bangkok
Phatumthani

Chon
Buri

Western 
Bangkok
Pinklao and 
Phutthamonthon 

  
 
 

Southern Bangkok 
Pracha-Uthit
 
 

Eastern Bangkok
Srinakarin 
 
 

Inner Bangkok
Ladphrao 
 
 

Northern Bangkok 
Rangsit Ongkarak and Lumlookka
 
 

เอ็น.ซี.มุ่งมั่น พัฒนาสู่ความเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
ระดับแนวหน้าที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านคุณภาพสินค้า
และบริการอย่างต่อเนื่อง 

20 ปีแห่งคุณภาพ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

การประกอบธุรกิจ  

	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภายใต้ชื่อ

โครงการ  “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเป็นหลัก 

เพื่อให้เกิดความแตกต่างของคุณภาพชีวิตในชุมชนผู้อยู่อาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น บริษัทจะให้ความสำ�คัญกับการเลือกทำ�เล

ที่ตั้งที่ดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณพื้นที่ 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญ่ๆ 

เช่น ชลบุรี ขอนแก่น และเชียงใหม่ โดยบริษัทจะตั้งชื่อโครงการตามที่ตั้งและลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น บริษัทมีโครงการที่ปิดการ

ขายและอยู่ระหว่างดำ�เนินงานรวมทั้งสิ้น 47 โครงการ มูลค่ารวม 30,000 ล้านบาท ดังนี้

กรุงเทพฯ โซนเหนือ �	 :�	 บริเวณรังสิต-องค์รักษ์ และลำ�ลูกกา  เช่น โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์, ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2,  

	 บ้านฟ้า กรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3 (ปิดโครงการ), ธัญธานี โฮมออนกรีน (ปิดโครงการ), บ้านฟ้ากรีนพาร์ค 

	 รังสิต คลอง 2 (ปิดโครงการ) และบ้านฟ้ารังสิต   ลำ�ลูกกา คลอง 7 (ปิดโครงการ)��

กรุงเทพฯ โซนใต้� 	 : �	บริเวณถนนประชาอุทิศ ได้แก่ โครงการนริศา ธนบุรีรมย์ และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ (ปิดโครงการ)��  

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก� 	 :�	 บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า  และ พุทธมณฑล เช่น โครงการ เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า, บ้านฟ้ากรีนเนอรี่  

	 ปิ่นเกล้า-พุทธมณฑล สาย 5, เดอะ รอยัล กรีนพาร์ค (กาญจนาภิเษก) (ปิดโครงการ), บ้านฟ้ากรีนพาร์ค   

	 รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 (ปิดโครงการ) และ บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า (ปิดโครงการ)��

กรุงเทพฯโซนตะวันออก �	 :	 �บริเวณศรีนครินทร์ ได้แก่ โครงการศรีนครินทร์ แกรนด์โฮม (ปิดโครงการ)��

กรุงเทพฯ โซนในเมือง� 	 :	 �บริเวณถนนลาดพร้าว ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค ลาดพร้าว 101 (ปิดโครงการ)��

โซนอื่นๆ	 �:�	 จังหวัดชลบุรี บริเวณพัทยาเหนือ ถนนชัยพรวิถี ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี,  

	 เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ คอนโดมิเนียม และบริเวณริมหาด จอมเทียน ได้แก่ โครงการเดอะกรีนพาร์ค  

	 จอมเทียน By NC Group (ปิดโครงการ), บ้านสวนลลนา (ปิดโครงการ) และบ้านฟ้าริมหาด จอมเทียน 

 	 (ปิดโครงการ) 

	 	 	 จังหวัดเชียงใหม่ อำ�เภอเมือง ได้แก่ โครงการดิอามองต์ คอนโดมิเนียม 

	 	 	 จังหวัดขอนแก่น อำ�เภอเมือง ได้แก่ โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม (ปิดโครงการ) 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ :  * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

77.77%

99.99% 99.99%

กลุ่มตันฑเทอดธรรม*

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
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โครงการดิอามองต์ คอนโดมิเนียม   
	 ประเภทคอนโดมิเนียม ในราคาเริ่มต้น 1.79 ล้านบาท รวม 227 ยูนิต มูลค่าโครงการ 

483 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ “Absolute Balance” ความสุขของชีวิตที่มีครบ สะท้อนชีวิต

แบบใหม่ อย่างมีดีไซน์ คอนโดกลางเมืองเชียงใหม่ท่ามกลางธรรมชาติของขุนเขา  วิว

ดอยสุเทพ ดอยสะเก็ด และความสะดวกสบายแบบสังคมเมือง ท่ีให้คุณใช้ชีวิตควบคู่กัน

อย่างลงตัวกับทำ�เลการออกแบบจากแรงบันดาลใจของผ้าทอท่ีงดงามและทรงคุณค่า 

สะท้อนถึงความเข็มแข็งของเส้นสายการตกแต่งตัวอาคาร สไตล์ Resort Style Function  

ที่ออกแบบให้เปิดรับบรรยากาศของเมืองเหนือ พร้อมวิวท่ีกว้างสุดสายตาผสานกับการ

ใช้ชีวิตอย่างมี Life Style เพื่อตอบสนองความสมบูรณ์แบบแห่งการใช้ชีวิต โครงการ 

ตั้งอยู่บนถนนซุปเปอร์ไฮเวย์-ฟ้าฮ่าม ที่รายล้อมด้วยแหล่งอำ�นวยความสะดวกครบถ้วน 

ให้คุณใช้ชีวิตภายใต้สังคมคุณภาพ

โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5
	 ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ ในราคาเริ่มต้น 2.2 ล้านบาท รวม 466 

ยูนิต มูลค่าโครงการ 1,605 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ “ชีวิตธรรมชาติ ไม่ห่างชีวิตเมือง 

NEXT TO CITY CLOSE TO NATURE” ออกแบบให้มีความทันสมัย โดดเด่นจาก 

เส้นสายรายละเอียดต่างๆ ของตัวบ้าน ร่วมไปกับการคำ�นึงถึงการใช้งาน ในส่วนต่างๆ 

ภายในบ้านได้อย่างลงตัวเหมาะสมกับการใช้งานของผู้อยู่อาศัยคำ�นึงถึงการถ่ายเทอากาศ

ภายในบ้านเป็นอย่างดี เพื่อให้เกิดสภาวะที่ดีในการอยู่อาศัย รวมท้ังสามารถเชื่อมต่อ 

สู่ภายนอกจากช่องเปิดในส่วนต่างๆ มีการคำ�นึงถึงทิศทางการวางตัวบ้านให้เหมาะสมกับ

สภาพภูมิอากาศ และหลักความเชื่อต่างๆมีการนำ�วัสดุที่มีความทันสมัย และวัสดุทดแทน

ธรรมชาติ เข้ามาใช้ในจุดต่างๆ ได้อย่างลงตัว ทำ�ให้เพิ่มเอกลักษณ์ของตัวบ้าน  

ปี 2557 ขยายการลงทุนใน 3 โครงการใหม่



รายงานประจำ�ปี 2557 037

ให้มีความโดดเด่น สวยงาม คุ้มค่าในการอยู่อาศัย  ผสมผสานแนวคิดการอยู่อาศัยที่นอกจากจะพัฒนาแบบบ้านที่มีความกว้างพิเศษและ

การใช้งานที่ได้สัดส่วน ยังคงยึดแนวความคิดในการวางคอนเซ็ปต์ท่ีเน้นเร่ืองความน่าอยู่อาศัยของสังคมท่ีเพียบพร้อม ท้ังในเรื่องของ

ความสวยงามของภูมิทัศน์ความปลอดภัยของผู้อยู่อาศัย และการใช้ชีวิตใกล้ชิดธรรมชาติเข้าด้วยกัน โดยออกแบบตามแนวคิดของ 

Greenery คือเน้นความเป็นธรรมชาติ ร่มรื่น เพิ่มโอโซนความสดชื่นและอากาศบริสุทธิ์ด้วยต้นไม้ใหญ่รอบโครงการ เพื่อการพักผ่อน 

ที่สงบปราศจากมลพิษ  ผสานการใช้ชีวิตรวมเป็นหนึ่งกับธรรมชาติ

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์นีวา
	 ประเภทบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด ในราคาเริ่มต้น 3.6 ล้านบาท รวม 231 ยูนิต มูลค่า

โครงการ 669 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ “Wider Space, the perfect place of society 

พื้นที่ที่กว้างกว่า กับสังคมคุณภาพในสไตล์อังกฤษ” ภายใต้แนวคิด “British Garden” 

หรือสวนสวยสไตล์อังกฤษ สถานที่ซึ่งต้อนรับผู้มาเยือนทุกท่านด้วยงานเลี้ยงน�้ำชา (Tea 

Party) ในมวลแมกไม้ใจกลางโครงการ สร้างความอบอุ่นเสมือนบ้านหลังใหญ่ท่ีมีพ้ืนท่ี 

สีเขียวให้ทุกคนได้ใช้งาน ร่วมกันเพื่อท�ำกิจกรรมและพักผ่อน หย่อนใจไปพร้อมๆ กัน   

ซุ้มทางเข้าหลักของโครงการได้รับการออกแบบให้เป็นเสมือนทางเข้าคฤหาสน์หลังใหญ ่

ใช้ลูกเล่นการวางระยะของตัวอาคารให้เหลื่อมกันเล็กน้อยเพ่ือความสวยงาม ตกแต่ง 

ป้ายโครงการด้วยสไตล์ป้ายเหล็กดัดแบบยุโรป เสริมด้วยพรรณไม้ อาทิ ต้นสนเพื่อเพิ่ม

ความงดงามในสไตล์อังกฤษให้มากขึ้น  สวนสาธารณะขนาดใหญ่ ออกแบบโดยแบ่งพื้นที่

การท�ำกิจกรรมออกเป็นสัดส่วนด้วย Hardscape และ Softscape สร้าง Enclosure 

Space เพื่อรองรับกิจกรรมสังสรรค์ ได้อย่างสะดวก พร้อมด้วยพื้นที่ในการออกก�ำลังกาย

รอบสวนที่ตกแต่งไว้อย่างลงตัว
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นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
	

	 สำ�หรับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม บริษัท เอ็น.ซี. นั้น บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) จะมุ่งพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ซึ่งเป็นที่ดินของบริษัทที่จัดหาได้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อขายภายใต้ชื่อตระกูลบ้านฟ้า  หรือภายใต้ชื่อโครงการเดิมซึ่งเป็นโครงการ 

ต่อเนื่องจากการพัฒนาทรัพย์สินที่ได้จากการซื้อหลักประกันหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) 

เป็นต้น ทั้งนี้ ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างบริหารและ

จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไป

ฟื้นฟูกิจการ การเจรจากับลูกค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี้ โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหารโครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา 

พัทยา โครงการจันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่ และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น
 

	 บริษัทได้มีการพัฒนาการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างสำ�เร็จรูป หรือ Precast อย่างต่อเนื่อง สามารถขยายฐานการผลิตได้ 

เกือบทุกโครงการ โดยปัจจุบันฐานการผลิตหลักตั้งอยู่ที่โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ ลำ�ลูกกา คลอง 6 และสำ�หรับในส่วนของโครงการอื่นๆ 

หรือโครงการที่กำ�ลังจะเปิดใหม่ ก็สามารถตั้งฐานการผลิต (On site) รองรับได้โดยไม่ต้องขนย้ายแผ่นผนังสำ�เร็จรูป อีกทั้งยังสามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิต สร้างความสามารถด้านการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว ลดความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง 

ค่าแรงงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ลดปัญหาด้านฝีมือแรงงาน การขาดแคลนผู้รับเหมา นอกจากนี้ ยังช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 

ทำ�ให้สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารชุมชน 

ในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษาความสะอาด และ

สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2557 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 13 โครงการ 

	 บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อ

บ้านได้ 3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย) และบ้านสั่งสร้าง 

ขึ้นอยู่กับทำ�เลที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น	

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า     

หมายเหตุ : ส่วนการขายคอนโดมิเนียม ปัจจุบันเป็นการขายก่อนสร้างจริง

	 สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)
	 2557	 2556	 2555

1. บ้านพร้อมอยู่	 (0 - 2 งวด)	 74.7	 77.8	 68.1

2. บ้านสร้างก่อนขาย	 (3 - 6 งวด)	 11.2	 15.5	 16.3

3. บ้านสั่งสร้าง	 (มากกว่า 7 งวด)	 14.1	 6.7	 15.6

	 รวม		  100.0	 100.0	 100.0

ประเภทบ้าน		  การผ่อนชำ�ระเงินดาวน์
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หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	 **	 รายได้จากการขาย อื่นๆ มาจากการขายที่ดินเปล่า 

	 ***	 ประเภทรายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

	 NC	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

โครงสร้างรายได้    
  

บริษัทมีรายได้หลักทั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

1.	 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้จากการ 

	 ขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 4 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอื่นๆ

2.	 รายได้จากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบริหารและจัดการโครงการ 

3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

4.	 รายได้อื่นๆ

	 2557	 2556	 2555
	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 NC	 1,816	 98.5	 1,641	 97.6	 1,544	 98.1

 	 - รายได้จากการขาย	

	   	 ประเภทบ้านเดี่ยว	 	 926	 50.2	 1,038	 61.7	 1,072	 68.1

	 	 ประเภทบ้านแฝด	 	 491	 26.6	 557	 33.1	 369	 23.5

	 	 ประเภททาวน์เฮ้าส์	 	 398	 21.6	 47	 2.8	 42	 2.7

	 	 ประเภทอาคารพาณิชย์	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 อื่นๆ **	 	 -	 -	 -	 -	 61	 3.9

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ 	 NCPM*	 -	 -	 16	 1.0	 9	 0.5

	 - รายได้จากการก่อสร้าง	 	 -	 -	 16	 1.0	 9	 0.5

	 - รายได้จากการบริหาร 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	   และจัดการโครงการ	

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย	 QLM*	 5	 0.3	 4	 0.2	 5	 0.3

รายได้อื่น***	 NC, NCPM*,QLM*	 23	 1.2	 20	 1.2	 17	 1.0

รายได้รวม		  1,844	 100.0	 1,681	 99.9	 1,574	 100.0

ประเภทธุรกิจ / รายได้	 ดำ�เนินการโดย
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โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการจำ�นวน 14 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา       

อีกจำ�นวน 8 โครงการ มูลค่าซ้ือขายท่ีทำ�สัญญาแล้วท้ังส้ิน 10,836 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.9 ของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิด

ดำ�เนินการอยู่ 

							       ความคืบหน้า
			   พื้นที่			   มูลค่า	 ของการขาย
		  ที่ตั้ง	 โครงการ	 ลักษณะ	 จำ�นวน	 โครงการ	 (ร้อยละของ
	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 (ไร่-งาน-	 โครงการ	 หน่วย	 (ล้านบาท) 	  มูลค่าขาย
			   ตารางวา)				    ของโครงการ 
							       ณ 31 ธ.ค. 57)

	 กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1	 ธัญธานี โฮมออนกรีน 	 วงแหวน 	 123-0-34.2	 SDH	 236	 1,605	 86.2

	 วิลเลจ 2	 ลำ�ลูกกาคลอง 5

2	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 2	 รังสิตคลอง 2	 90-0-95.6	 SDH	 405	 1,077	 99.3

 	 (เฟส2)

3	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต้ (เฟส 11)	 วงแหวน 	 53-2-56	 SDH, DH	 321	 869	 90.0

	 	 ลำ�ลูกกา คลอง 6

4	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส 12)	 วงแหวน 	 42-87-0	 TH	 456	 736	 50.4

	 	 ลำ�ลูกกา คลอง 6

5	 บ้านฟ้าปิยรมย์ เลค แกรนด์เด่ 	 วงแหวน 	 40-3-37	 SDH	 144	 707	 34.6

	 (เฟส 13)	 ลำ�ลูกกา คลอง 6

 6	 บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา (เฟส14)*	 วงแหวน 	 43-2-84	 SDH,DH	 231	 669	 4.3

	 	 ลำ�ลูกกา คลอง 6

 

	 กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

7	 เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า	 ถ.กาญจนาภิเษก	 29-2-66	 SDH	 61	 851	 39.8

	 	 เขตบางแค

8	 บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ 	 ถ.บรมราชชนนี	 82-1-94 	 SDH, DH, TH	 466	 1,665	 45.1

	 ปิ่นเกล้า-สาย 5*	 อ.สามพราน	  

 	 	 จ.นครปฐม
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หมายเหตุ :	 1*	 โครงการเปิดใหม่ในปี 2557 ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา (เฟส14), โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอร่ี ป่ินเกล้า-สาย 5 และโครงการดิอามองต์  

	 	 คอนโดมิเนียม 

	 2	 ในปี 2557 บริษัทฯ ปิดการขาย โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เลค แอนด์ พาร์ค 2 (เฟส 9)  มูลค่าโครงการ 889 ล้านบาท ประเภทบ้านเดี่ยว  

	 	 จำ�นวน 198 ยูนิต, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3 มูลค่าโครงการ 903  ล้านบาท ประเภทบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด จำ�นวน 348  

	 	 ยูนิต และ โครงการเดอะ รอยัล กรีนพาร์ค (กาญจนาภิเษก) มูลค่าโครงการ 811 ล้านบาท ประเภทบ้านเดี่ยว จำ�นวน 59 ยูนิต  

	 3	 SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย์

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ  

	 บริษัทมีเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจสู่ความเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า  โดยมีแนวคิดท่ีจะสร้างสรรค์ 

ความสมบูรณ์ และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโครงการ ทั้งด้านการวาง Concept ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้าน

และอาคารชุด ระบบคุณภาพในกระบวนการก่อสร้าง สร้างสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ

สูงสุดของลูกค้าเพ่ือให้เกิดจิตสำ�นึกในความเป็นชุมชนเดียวกัน และก่อให้เกิดความผาสุกแก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ อันเป็นการ 

วางรากฐานความมั่นใจในคุณภาพและผลงานของทุกโครงการให้กับผู้บริโภคในทุกโซนพื้นที่ ตลอดจนมีนโยบายขยายการดำ�เนินธุรกิจ

รับจ้างบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกด้วย

							       ความคืบหน้า
			   พื้นที่			   มูลค่า	 ของการขาย
		  ที่ตั้ง	 โครงการ	 ลักษณะ	 จำ�นวน	 โครงการ	 (ร้อยละของ
	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 (ไร่-งาน-	 โครงการ	 หน่วย	 (ล้านบาท) 	  มูลค่าขาย
			   ตารางวา)				    ของโครงการ 
							       ณ 31 ธ.ค. 57)

	 กรุงเทพฯ โซนใต้

 9	 นริศา  ธนบุรีรมย์ 	 ถ.ประชาอุทิศ 	 51-2-69.6 	 SDH	 60	 403	 98.1        

	 	 เขตราษฎร์บูรณะ	 	

10	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล 	 ถ.ประชาอุทิศ 	 65-1-54.1	 SDH	 258	 1,214	 98.3

	 ธนบุรีรมย์	 เขตทุ่งครุ	

 

	 โซนอื่นๆ

11	 บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ 	 อ.บางละมุง  	 39-1-60	 SDH, DH	 206	 777	 95.2	

	 พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี	 จ.ชลบุรี

12 	เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 1	 อ.บางละมุง  	 4-0-66	 CD	 406	 612	 90.6	

	 	 จ.ชลบุรี

13	 เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 2	 อ.บางละมุง 	 4-0-66	 CD	 406	 627	 50.6	

	 	 จ.ชลบุรี  

14	 ดิอามองต์ คอนโดมิเนียม*	 อ.เมือง 	 4-0-28.4	 CD	 227	 483	 14.3

	 	 จ.เชียงใหม่	 	
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ตลอดระยะเวลา 20 ปี เราเชื่อมั่นว่าจะสามารถพัฒนาศักยภาพและ
บริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ สร้างผลตอบแทนสูงสุด
ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ตลาดจนชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

20 ปีแห่งการเติบโต
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ภาวะอุตสาหกรรม

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ได้วิเคราะห์และรายงานสถานการณ์อสังหาริมทรัพย์ สรุปสาะสำ�คัญได้ดังนี้

	 ในปี 2557 ข้อมูลที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 5 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ 

สมุทรสาคร นครปฐม) พบว่าในปี 2557 มีจำ�นวนหน่วยท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทุกประเภทรวมกันประมาณ 131,400 หน่วย   

ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อนซึ่งมีประมาณ 132,300 หน่วย จากจำ�นวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ท้ังหมดในปี 2557 แบ่งเป็น    

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ ประมาณ 69,100 หน่วย ลดลงร้อยละ 13 จากปีก่อน และ 5 จังหวัด ปริมณฑล 

ประมาณ 62,300 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 จากปีก่อน

	 แบ่งเป็นหน่วยห้องชุดประมาณ 72,900 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 56 ของหน่วยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทั้งหมด) บ้านเดี่ยวประมาณ 

34,500 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 26) ทาวน์เฮาส์ประมาณ 14,200 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 11) อาคารพาณิชย์ประมาณ 6,900 หน่วย  

(คิดเป็นร้อยละ 5) และบ้านแฝดประมาณ 2,900 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 2)

	 พ้ืนที่ซึ่งมีหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ประเภทแนวราบมากที่สุด 5 อันดับแรกในปี 2557 ได้แก่ อำ�เภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ (4,500 หน่วย) เขตคลองสามวา (3,100 หน่วย) เขตสายไหม (2,800 หน่วย) อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ (2,600 หน่วย) 

และเขตบางขุนเทียน (2,400 หน่วย) พื้นที่ซึ่งมีหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ประเภทอาคารชุดมากที่สุด 5 อันดับแรกในปี 

2557 ได้แก่ เขตลาดกระบัง (12,100 หน่วย ในจำ�นวนน้ีเป็นโครงการบ้านเอ้ืออาทรประชาพัฒนา 1 - 5 จำ�นวน 4,800 หน่วย และ

โครงการบ้านเอื้ออาทรร่มเกล้า 1 - 6 จำ�นวน 6,000 หน่วย ที่เหลือเป็นโครงการเอกชน) อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (9,300 

หน่วย ในจำ�นวนนี้เป็นโครงการบ้านเอื้ออาทรบางนา 1-6 จำ�นวน 5,200 หน่วย และโครงการบ้านเอื้ออาทรเทพารักษ์ 3/1 - 3/4 จำ�นวน 

4,000 หน่วย ที่เหลือเป็นโครงการเอกชน) อำ�เภอเมืองนนทบุรี (7,300 หน่วย) อำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี (5,000 หน่วย ใน

จำ�นวนนี้เป็นโครงการบ้านเอื้ออาทรพหลโยธิน 1-4 จำ�นวน 3,800 หน่วย ที่เหลือเป็นโครงการเอกชน) และเขตบางซื่อ (3,600 หน่วย) 

ทั้งนี้ในปี 2557 มีอาคารชุดเอื้ออาทรสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ของการเคหะแห่งชาติ 34 โครงการ รวม 694 อาคาร 31,200 หน่วย

	 เมื่อพิจารณาเฉพาะช่วงไตรมาส 4 ปี 2557 พบว่ามีจำ�นวนหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทุกประเภทรวมกันประมาณ 

36,300 หน่วย ลดลงร้อยละ 15 จากไตรมาสก่อน ซึ่งมีที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ประมาณ 42,600 หน่วย แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 

5 จากไตรมาสเดียวกันของปี 2556 ซึ่งมีประมาณ 34,600 หน่วย

	 โดยจำ�นวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทั้งหมดในไตรมาส 4 แบ่งเป็นหน่วยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเดือนตุลาคม

ประมาณ 13,100 หน่วย เดือนพฤศจิกายนประมาณ 11,500 หน่วย และเดือนธันวาคมอีกประมาณ 11,700 หน่วย

	 จากจำ�นวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทั้งหมดในไตรมาส 4 ปี 2557 แบ่งออกเป็นที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่   

ในเขตกรุงเทพฯ ประมาณ 13,900 หน่วย ลดลงร้อยละ 51 จากไตรมาสก่อน และ 5 จังหวัดปริมณฑลรวมกันประมาณ 22,400 หน่วย 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 58 จากไตรมาสก่อน แบ่งว่าเป็นหน่วยห้องชุดประมาณ 21,000 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 58 ของหน่วยสร้างเสร็จจด

ทะเบียนใหม่ทั้งหมด) บ้านเดี่ยวประมาณ 8,800 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 24) ทาวน์เฮาส์ประมาณ 4,100 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 12) 

อาคารพาณิชย์ประมาณ 1,900 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 5) และบ้านแฝดประมาณ 500 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 1)
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	 ในปี 2557 ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 5 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 

นครปฐม) ในปี 2557 พบว่ามีการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยประมาณ 170,200 หน่วย ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อนซ่ึงมีท้ังสิ้นประมาณ 

180,400 หน่วย 

	 จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์เฉพาะที่อยู่อาศัย จำ�นวน 170,200 หน่วยนี้ แบ่งเป็นห้องชุดมากที่สุด จำ�นวนประมาณ 66,700 

หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 39) ทาวน์เฮ้าส์จำ�นวน 54,300 หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 32) บ้านเดี่ยวจำ�นวน 31,000 หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 18) 

อาคารพาณิชย์จำ�นวน 11,900 หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 7) และบ้านแฝดจำ�นวน 6,300 หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 4) มูลค่าการโอนที่อยู่อาศัย

ทั้งสิ้น 417,400 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อนซึ่งมีมูลค่าการโอนประมาณ 435,600 ล้านบาท แยกประเภท เป็นห้องชุดมากที่สุด 

คิดเป็นมูลค่า 151,000 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 36) บ้านเดี่ยวมูลค่า 128,500 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 31) ทาวน์เฮ้าส์มูลค่า 88,200 

ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 21) อาคารพาณิชย์มูลค่า 35,100 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 8) และบ้านแฝดมูลค่า 14,600 ล้านบาท (สัดส่วน

ร้อยละ 4) พ้ืนที่ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดใหม่มากที่สุดในปี 2557 ได้แก่ เขตพระโขนง เขตบางกะปิ เขตบางซื่อ 

อำ�เภอเมืองนนทบุรี และเขตลาดกระบัง สำ�หรับพื้นที่ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดมือสองมากที่สุด ได้แก่ เขตพระโขนง 

เขตบางกะปิ เขตบางซื่อ อำ�เภอปากเกร็ด นนทบุรี และเขตห้วยขวาง ตามลำ�ดับ

	 พ้ืนที่ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์บ้านเดี่ยวขายใหม่มากที่สุดในปี 2557 ได้แก่ อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ อำ�เภอ

ลำ�ลูกกา ปทุมธานี เขตบางขุนเทียน อำ�เภอปากเกร็ด นนทบุรี และอำ�เภอบางบัวทอง นนทบุรี สำ�หรับพื้นที่ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยการโอน

กรรมสิทธิ์บ้านเดี่ยวมือสองมากที่สุด ได้แก่ เขตบางกะปิ อำ�เภอลำ�ลูกกา ปทุมธานี อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ เขตหนองจอก และเขต

บางเขน ตามลำ�ดับ

	 พื้นที่ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ทาวน์เฮ้าส์ขายใหม่มากที่สุดในปี 2557 ได้แก่ อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ อำ�เภอเมือง

สมุทรปราการ อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร เขตคลองสามวา และอำ�เภอเมืองปทุมธานี สำ�หรับพ้ืนท่ีซ่ึงมีจำ�นวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์

บ้านเดี่ยวมือสองมากที่สุด ได้แก่ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ อำ�เภอบางบัวทอง นนทบุรี อำ�เภอลำ�ลูกกา ปทุมธานี อำ�เภอสามพราน 

นครปฐม และเขตบางกะปิ ตามลำ�ดับ

	 พื้นที่เฉลี่ยต่อหน่วยของห้องชุดที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในกรุงเทพฯ อยู่ท่ีประมาณ 27.6 ตารางเมตร ส่วนในจังหวัดปริมณฑลอยู่ที่

ประมาณ 28.6 ตารางเมตร

	 เมื่อพิจารณาเฉพาะไตรมาส 4 ปี 2557 พบว่าหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ซื้อขายที่อยู่อาศัยมีประมาณ 50,100 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 

จาก 41,400 หน่วย ในไตรมาส 3 ปี 2557 แต่ลดลงร้อยละ 5 จาก 52,600 หน่วย ในไตรมาส 4 ปี 2556 สำ�หรับมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์

เฉพาะที่อยู่อาศัยรวมประมาณ 125,800 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32 จาก 95,500 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2557 แต่ลดลงร้อยละ 5 

จาก 132,100 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2556
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ข้อมูลสถิติที่สำ�คัญ

ห้องชุดทาวน์เฮาส์อาคารพาณิชย์บ้านแฝดบ้านเดี่ยว

ทาวน์เฮาส์

ทาวน์เฮาส์

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านแฝด บ้านแฝด
อาคารพาณิชย์

อาคารพาณิชย์

ห้องชุด ห้องชุด

56%11%5%2%26%

32%

21%

18%
31%

4% 4%
7% 8%

39% 36%

หน่วยที่อยู่อาศัยที่มีการโอนกรรมสิทธ์ิ ปี 2557
(รวม 170,200 หน่วย)

มูลค่าที่อยู่อาศัยที่มีการโอนกรรมสิทธ์ิ ปี 2557
(รวม 417,400 ล้านบาท)

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ แยกประเภท
มกราคม - ธันวาคม ปี 2557
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ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ-ปริมณฑล แสดงจำ�นวนหน่วยและมูลค่า แยกประเภท รายไตรมาส
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0

39,851

92,413 95,905 115,202 132,076
94,071 102,021 95,521 125,799

40,532

49,016
52,593

38,145 40,537 41,374

50,079

จำนวนหน�วย 

ไตรมาส 1/2556 ไตรมาส 2/2556 ไตรมาส 3/2556 ไตรมาส 4/2556 ไตรมาส 1/2557R ไตรมาส 2/2557E ไตรมาส 3/2557E ไตรมาส 4/2557E

มูลค�า:ล�านบาท

อาคารชุด บ�านเดี่ยว ทาวน�เฮาส�

บ�านแฝด อาคารพาณิชย� มูลค�า

หมายเหตุ :  1) เฉพาะเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนด นส.3 และ นส.3ก
 2)  E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
 3)  R ขอมูลที่มีการปรับปรุง
ที่มา : กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
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ข�อมูลที่อยู�อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนใหม�ในกรุงเทพฯ - ปร�มณฑล 
แสดงจำนวนหน�วยแยกตามประเภทที่อยู�อาศัย รายไตรมาส
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จำนวนหน�วย

ไตรมาส 1/2556 ไตรมาส 2/2556 ไตรมาส 3/2556 ไตรมาส 4/2556 ไตรมาส 1/2557R ไตรมาส 2/2557E ไตรมาส 3/2557E ไตรมาส 4/2557E

กรุงเทพฯ ปร�มณฑล
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จำนวนหน�วย 

ไตรมาส 1/2556 ไตรมาส 2/2556 ไตรมาส 3/2556 ไตรมาส 4/2556 ไตรมาส 1/2557R ไตรมาส 2/2557E ไตรมาส 3/2557E ไตรมาส 4/2557E

22,784

17,483

10,658

7,523

20,852

18,391

12,561

8,924

28,421

14,159

22,371

13,89614,227

16,815

24,834

9,777

18,181

40,267
39,243

34,611

21,485

31,042

42,580

36,267

อาคารชุด บ�านเดี่ยว ทาวน�เฮาส� บ�านแฝด อาคารพาณิชย�

ข�อมูลที่อยู�อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนใหม�ในเขต กรุงเทพฯ - ปร�มณฑล 
แสดงหน�วยทั�งหมด แยกกรุงเทพฯ - ปร�มณฑล รายไตรมาส

หมายเหตุ  :  E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
           R (revised) หมายถึง ตัวเลขแกไข และเปนขอมูลที่ครบ 100% แลว
  ที่มา : สำนักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและสำนักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน         
  รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย         

หมายเหตุ  :  E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
           R (revised) หมายถึง ตัวเลขแกไข และเปนขอมูลที่ครบ 100% แลว
  ที่มา : สำนักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและสำนักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน         
  รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย         



รายงานประจำ�ปี 255748

หมายเหตุ  :  E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
           R (revised) หมายถึง ตัวเลขแกไข และเปนขอมูลที่ครบ 100% แลว
  ที่มา : สำนักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและสำนักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน         
  รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย         

หมายเหตุ  :  E หมายถึง ประมาณการ โดยศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
           R (revised) หมายถึง ตัวเลขแกไข และเปนขอมูลที่ครบ 100% แลว
  ที่มา : สำนักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและสำนักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน         
  รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย         
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ที่อยู�อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนในเขต กทม. - ปร�มณฑล 
แสดงจำนวนหน�วยทั�งหมด แยก กทม. - ปร�มณฑล รายป� 

อาคารชุด บ�านเดี่ยว ทาวน�เฮาส� บ�านแฝด

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557E

ที่อยู�อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนในเขต กทม. - ปร�มณฑล 
แสดงจำนวนหน�วยแยกตามประเภทที่อยู�อาศัย รายป� 
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Create Precast

เอ็น.ซี.มุ่งมั่น สร้างสรรค์สินค้าและบริการ
โดยมีการจัดการและเทคโนโลยีทันสมัย 
พร้อมขยายธุรกิจโดยร่วมทุนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

20 ปีแห่งการสร้างสรรค์ ความรวดเร็ว
คุณภาพงาน

ลดการใช้แรงงาน
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	 ในปี 2557 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงได้มีการกำ�หนดแผนงานบริหารความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

รวมทั้งมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�คัญด้านปัจจัยเสี่ยง ดังนี้  

1.	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง   
	 	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริษัทฯ จำ�เป็นต้องควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน แต่เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการทำ�สัญญาซ้ือขายวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า ทำ�ให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการผันผวนของ

ราคาวัสดุก่อสร้าง อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง และความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัท 

	 	 บริษัทฯ ได้วางมาตรการในการป้องกันปัญหาต้นทุนการก่อสร้างในระยะยาวในหลายลักษณะ เช่น การพัฒนาระบบโครงสร้าง

สำ�เร็จรูป (Prefab) การวางแผนบริหารและพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้า การวางแผน

ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้าง (Material Requirement Planning) การหาวัสดุทดแทนที่มีคุณภาพเทียบเท่าอย่างมีระบบ รวมถึง 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านราคาสินค้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบการที่มีขนาดใหญ่ทำ�ให้มีอำ�นาจ

ในการต่อรองด้านราคาและปริมาณกับผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างได้ ตลอดจนการสร้างพันธมิตรธุรกิจกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างหลายราย

2.	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 75
	 	 บริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 

77.77 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อเร่ืองโครงสร้างเงินทุน) ซ่ึงเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่ 

มากกว่า 3 ใน 4 ทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่อง 

ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการกำ�หนดโครงสร้างการจัดการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ี ในกรณีเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำ�นาจควบคุม  

รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 	 นอกจากนี้ยังมีลักษณะความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันหารือและประเมินว่ายังอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ ตลอดจนมีแผนการบริหารงานที่รองรับความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เช่น 1) ความพร้อมด้านที่ดิน หรือการจัดหา

ที่ดินเพื่อการพัฒนาในอนาคต 2) การประกอบธุรกิจสร้างบ้านพร้อมอยู่ที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก 3) การปรับอัตราค่าแรงขั้นต�่ำ 

ซึ่งมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้าง 4) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

ปัจจัยความเสี่ยง  
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ

โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,200,000,000 หุ้น 

เรียกชำ�ระแล้ว 1,185,985,052 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 

	ลำ�ดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น
	 ร้อยละของทุน

				    ชำ�ระแล้ว             

	 1.	 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำ�กัด 	 604,852,377 	 51.00

	 2.	 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม	 84,927,800	 7.16

	 3.	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 	 28,200,000	 2.38

	 4.	 นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม	 26,630,500	 2.25

	 5.	 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม	 26,630,500	 2.25

	 6.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม	 22,297,800	 1.88

	 7.	 น.ส.หทัยชนก เจษฎาวรางกูล	 15,405,800	 1.30

	 8.	 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม	 13,315,800	 1.12

	 9.	 นางสมพร เดชะรินทร์	 13,315,200	 1.12

	 10.	 นางสมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ	 13,315,200	 1.12

	 11.	 นางจินตนา เจษฎาวรางกูล	 13,315,200	 1.12

	 12.	 นางสถาพร พิทักษ์ธีระธรรม	 13,315,200	 1.12

	 13.	 น.ส.รัตนา ตันฑเทอดธรรม	 13,315,200	 1.12

	 14.	 น.ส.อัมพร ตันฑเทอดธรรม	 13,315,200	 1.12

	 15.	 นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม	 7,126,500	 0.60

	 16.	 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม	 7,126,500	 0.60

	 17.	 นายอธิป ลาวัณย์ประเสริฐ	 369,800	 0.03

	 18.	 นายชวิน พิทักษ์ธีระธรรม	 369,800	 0.03

	 19.	 ด.ญ.อริสา ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 20.	 ด.ญ.นภัสสร ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 21.	 นายอเล็ก ลาวัณย์ประเสริฐ	 369,800	 0.03

	 22.	 น.ส.สุพร เดชะรินทร์	 369,800	 0.03

	 23.	 น.ส.ชนากานต์ พิทักษ์ธีระธรรม	 369,800	 0.03
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	ลำ�ดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น
	 ร้อยละของทุน

				    ชำ�ระแล้ว             

	 24.	 นายอุกฤษฎ์ ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 25.	 นายภัคพล ธีรกุลวาณิช	 369,800	 0.03

	 26.	 น.ส.พาพิศ เดชะรินทร์	 369,800	 0.03

	 27.	 น.ส.ชุติมา ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 28.	 นายภาสกร เจษฎาวรางกูล	 369,800	 0.03

	 29.	 น.ส.ปัทมา ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 30.	 น.ส.พาพร เดชะรินทร์	 369,800	 0.03

	 31.	 น.ส.นุชนาถ ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 32.	 น.ส.ณัฐชยา ตันฑเทอดธรรม	 369,800	 0.03

	 33.	 นายสมเชาว์ และนายสุจินต์ และนายประสิทธิ์	       823	 0.00

	 	 และ นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

	 	 (ในฐานะผู้จัดการมรดก คุณนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม) 

	 34.	 บริษัท ซาบีน่า จำ�กัด (มหาชน)	 50,000,000	 4.22

	 35.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 12,899,933	 1.09

	 36.	 นายกัมปนาท ปรีชาตั้งกิจ	 10,700,000	 0.90

	 37.	 นายธนกร บุญคงชื่น	  6,687,600	 0.56

	 38.	 นายบุญสวัสดิ์ ชวลิตกุล	 4,030,000	 0.34

	 39.	 นายจิรัฏฐ์ ปางวิรุฬห์รักข์	 3,656,900	 0.31

	 40.	 นายภูศิษฐ์  จิตติละอองวงศ์	 3,613,000	 0.30

	 41.	 นายประเสริฐ  สี่ศิลปชัย	 3,260,000	 0.27

	 42.	 นายก้อง  พงศ์มฆพัฒน์	 3,086,300	 0.26

	 43.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	 165,728,919	 13.97

	 	 รวม	  1,185,985,052	 100.00

ที่มา :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

หมายเหตุ :	1.	กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 1-33 รวมจำ�นวน 922,322,400 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  77.77 ของทุนชำ�ระแล้ว

       	 2.	บริษัท ซาบีน่า จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถือหุ้นใน บริษัท ซาบีน่า จำ�กัด (มหาชน) คิดเป็น 

	 	 สัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2557)

       	 3.	ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.ncgroup.co.th
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โครงสร้างองค์กร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 1 (SBU1)

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 2 (SBU2)

สำ�นักกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และแผนงาน

โครงการบ้านฟ้า
กรีนพาร์ค รังสิต

คลอง 3
ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

โครงการธัญธานี
โฮมออนกรีน

ฝ่ายการตลาด
SBU 2

บริษัท เอ็น.
ซี.พร็อพเพอร์ตี้

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการตลาด
SBU 3

โครงการบ้านฟ้า
ปิยรมย์

ฝ่ายการตลาด
SBU 1

โครงการ 
เดอะ รอยัล 
กรีนพาร์ค

กาญจนาภิเษก

ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์
(Corporate)

บริษัท ควอลิตี้ 
ลิฟว่ิง

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

โครงการบ้านฟ้า
กรีนเนอรี่ พัทยา
เหนือ ชัยพรวิถี

ฝ่าย
จัดซ้ือ

โครงการ 
ดิอามองต์ 

คอนโดมิเนียม

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายก่อสร้าง
ส่วนกลาง-แนวสูง

โครงการบ้านฟ้า
กรีนพาร์ค รอยัล 

ธนบุรีรมย์
ฝ่ายก่อสร้าง

ส่วนกลาง-แนวราบ
โครงการ เอ็น.ซี.
รอยัล ปิ่นเกล้า

แผนกเทคโนโลยี
และ

สารสนเทศ (IT)

โครงการบ้าน
ฟ้ากรีนเนอรี่ 
พุทธมณฑล 

สาย 5

แผนก
ประสานงาน

ราชการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

แผนกนิติกรรมและ
โอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายระบบจัดการ
คุณภาพ

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพฝ่ายบริหารสโมสร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
และพัฒนาระบบ

สำ�นักเลขานุการ
บริษัท

ประธานบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหาร

โครงการคอนโด
เนทูเรซ่า

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 3 (SBU3)

รายงานประจำ�ปี 2557 55



รายงานประจำ�ปี 255756

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท           

มีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ 

2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร 

3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการสรรหา

	 	 	 และกรรมการบริหาร

4.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

5.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

6.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 กรรมการ กรรมการอิสระ 

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา และ

	 	 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ กรรมการอิสระ 

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

8.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการ กรรมการอิสระ 

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ :	 1.	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

	 	 โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 77.77  ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

	 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติแต่งตั้ง นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป 
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กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติกำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

(1)  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ

(2)	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ หรือนายรังสรรค์  

	 นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการบริหาร

3.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(1)	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และให้มีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

(2)	 จัดทำ�โครงสร้างองค์กร อำ�นาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม 

และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีที่กรรมการผู้จัดการนำ�เสนอ เพ่ือกลั่นกรองก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ

(4) ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่กำ�หนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(5)	 มีอำ�นาจพิจารณา  กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำ�เสนอ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมท้ังการชำ�ระหรือใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อท่ีดิน หรือท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อ 

การดำ�เนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำ�เสนอคณะกรรมการเพ่ือทราบด้วย  

หากเกินวงเงินที่กำ�หนดให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)	 มีอำ�นาจพิจารณาจัดสรรเงินบำ�เหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
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	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอำ�นาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร
	

		  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอำ�นาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำ�ให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วงสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด)  

ทำ�กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ 

ในนโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออก

คะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

คณะผู้บริหาร                                

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 มีจำ�นวน 14 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการผู้จัดการ

2.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

3.	 นายรังสรรค์    	 นันทกาวงศ์	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

4.	 นายสมนึก     	 ตันฑเทอดธรรม	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

5.	 นายวราพงศ์ 	 นิลศิริ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 3

6.	 นางน�้ำเพชร	 ตันตะวิริยะ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

7.	 นางสาวนพรัตน์	 วิชัยยุทธ์พงศ์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

8.	 นางสาวสุมณี	 บุญสรณะ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

9.	 นายบุญชัย 	 โรจน์พานิช	 ผู้อำ�นวยการโครงการ

10.	นางอัจฉรา	 กิ่งไทร	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย

11.	นายสนิท	 ลีจันทึก	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง

12.	นายวลัชณัฏฐ์	 รุจิดาศิริสกุล	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

13.	นางสาวกมลวรรณ	สวัสดิ์ชัย	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

14. นางสาวสุรีย์พร	 แสงทองประดิษฐ์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ :	 1.	นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา และนางสรวงพัชร์ เจริญรวย ผู้อำ�นวยการโครงการ ได้เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557      

	 2.	นายสนิท ลีจันทึก ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง และนางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ได้รับการแต่งตั้งดำ�รงตำ�แหน่ง  

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2558    

บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
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ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

(1) 	มีอำ�นาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้  

และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ

(2)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำ�เพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุม 

การใช้จ่ายงบประมาณประจำ�ปีของแต่ละหน่วยงาน

(3)	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัท

(4)	 มีอำ�นาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึงการอนุมัติการ 

จัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสำ�หรับ

แต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อำ�นาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

(6)	 พิจารณาการนำ�สิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือนำ�เสนอ 

คณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7) 	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(8) 	ดำ�เนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท ตามการให้อำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของ 

คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจท่ีทำ�ให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการ 

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัทและ 

ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด) ทำ�กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต   

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท      

ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และเริ่มปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา  เพ่ือท�ำหน้าที ่                     

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ                                   

ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผู ้ถือหุ้น และการประชุม                 

คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท�ำและเก็บรักษา                        

เอกสารประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท                              

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการด้วย เนื่องจาก    

เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถ

ติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address : thapanee@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
	 1.  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 

	 จ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ 

	 เลขานุการบริษัท

	  2.  มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	 จัดท�ำ และเก็บรักษา 

	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

	 3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ช่วงระยะเวลา	 วาระที่

			   การดำ�รงตำ�แหน่ง	 ดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 5

2.	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 5

3.	นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 5

4. 	นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 5

5.	นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์	 กรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 6

6.	ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร	 กรรมการ	 15/5/2550-ปัจจุบัน	 วาระที่ 3

7.	นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ	 27/11/2546-ปัจจุบัน	 วาระที่ 5

8.	นายวิจิตร วิชัยสาร	 กรรมการ	 11/10/2550-ปัจจุบัน	 วาระที่ 3

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557

	 การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด
	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
			   กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
			   บริษัท	 ตรวจสอบ	 พิจารณา	 สรรหา
					     ค่าตอบแทน

1.	 นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ	 6/6	 -	 -	 -

2.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ, 	 6/6	 -	 2/2	 -

	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ, กรรมการสรรหา	 6/6	 -	 -	 1/1	

4. 	นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 -

5.	 นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 -

6.	 ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร	 กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,	 6/6	 5/5	 2/2	 1/1

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ

	 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

7.	 นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ	 6/6	 5/5	 -	 1/1

	 	 และกรรมการสรรหา

8.	 นายวิจิตร วิชัยสาร	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ	 6/6	 5/5	 2/2	 -

	 	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2557

				    		  เบี้ยประชุม			 
			   คณะกรรมการ	คณะกรรมการ		คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ค่าตอบแทน
	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 ตรวจสอบ		  พิจารณา	 สรรหา	 รายปี	 รวม
						      ค่าตอบแทน			 
			   (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

1.	 นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์	 ประธาน	 0.30	 -	 -	 -	 0.44	 0.74

	 	 กรรมการบริษัท	

2.	 นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ 	 0.12	 -	 0.04	 -	 -	 0.16

3.	 นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ 	 0.12	 -	 -	 0.02	 -	 0.14

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ 	 0.12	 -	 -	 -	 -	 0.12

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์	 กรรมการ 	 0.12	 -	 -	 -	 -	 0.12

6. นายพิบูลย์  ลิมประภัทร	 กรรมการ 	 0.12	 0.15	 0.06	 0.03	 0.20	 0.56

7.	 นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ 	 0.12	 0.10	 -	 0.02	 0.20	 0.44

8.	 นายวิจิตร วิชัยสาร	 กรรมการ	 0.12	 0.10	 0.04	 -	 0.20	 0.46

		  รวม		  1.14	 0.35	 0.14	 0.07	 1.04	 2.74  

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 

2557 มีดังนี้

1.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ	 50,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	         20,000 	 บาท ต่อครั้งการประชุม 

	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสำ�หรับกรรมการ)

3.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

4.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

5.	 ค่าเบี้ยประชุมรายปีประธานกรรมการ	 440,000	 บาท ต่อปี

6.	 ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ	 200,000	 บาท ต่อคน ต่อปี

7.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

8.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

9.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม

10.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม   

11.	ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2557 - ไม่มี -
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2557

	 2557
	 รายการ	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน	 รายละเอียดค่าตอบแทน
		  (ท่าน)	 (ล้านบาท)

กรรมการบริหารและผู้บริหาร	 14*	 45.75	 -	 เงินเดือนค่าจ้าง

(ในฐานะผู้บริหาร)	 	 	 -	 โบนัส

	 	 	 -	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 	 	 -	 ผลประโยชน์ตอบแทน

	 	 	 	 กรณีเกษียณอายุ

หมายเหตุ :	 1.	 ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้อำ�นวยการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 2.	 * รวมค่าตอบแทนผู้บริหารที่เกษียณอายุ ได้แก่ คุณยสวันต์ รุ่งวรา และคุณสรวงพัชร์ เจริญรวย เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 -ไม่มี -
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความสำ�คัญ นับตั้งแต่การวางแผนดำ�เนินการ การนำ�แผนไปปฏิบัติ  

ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผน ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าที่จะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของ

การดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ดังนั้น  บริษัทฯ จึงจัดทำ�แผนดำ�เนินงานและกำ�หนดงบประมาณ เพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นประจำ�ทุกปีต่อเนื่อง  

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนา (Training Roadmap) เป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรแยก 

ตามระดับตำ�แหน่ง และสมรรถนะ (Competency) ทั้งนี้ เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเติบโตในตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้น และพร้อมรับ

กับหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และอีกหนึ่งโครงการที่สำ�คัญ คือ การนำ�ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Resource Information System - HRIS) เข้ามาใช้งาน รวมถึงระบบอำ�นวยความสะดวกให้พนักงานสามารถตรวจสอบ   

และดำ�เนินการเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล และการขออนุมัติต่างๆ (Employee Self Service - ESS) ผ่าน Web Application โดยระบบ 

ดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารข้อมูลพนักงาน ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารในอนาคต  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) เพื่อสร้างระบบและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยว

กับการผลิตสินค้าประเภทอาคารชุด (คอนโดมิเนียม) และจัดอบรมพนักงานที่เกี่ยวข้อง

	 สำ�หรับการอบรมและสัมมนาในปี 2557 ได้จัดอบรมสัมมนาทั้งภายใน และภายนอก รวมจำ�นวน 48 หลักสูตร ภายใต้เป้าหมายหลัก 

4 ประการ ได้แก่ 

1.	 อบรมเสริมกลยุทธ์บริษัทในด้านต่างๆ เช่น โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาวัฒนธรรมภายในองค์กร (Culture 

Development) ให้กับผู้บริหารผู้จัดการ และพนักงานทุกคน โดยให้มีส่วนร่วมในการกำ�หนดค่านิยม และแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 

ซึ่งการดำ�เนินงานตามโครงการดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารผู้จัดการ และพนักงานทุกระดับเป็นอย่างดี ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า

สิ่งที่ได้รับจากการสัมมนาดังกล่าว จะสามารถนำ�ไปพัฒนาและต่อยอดการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลตามความมุ่งหวังของบริษัท,  

อบรมทบทวนคู่มือบริการและการพัฒนาบุคลิกภาพให้กับพนักงานกลุ่ม  Front Line เพื่อสร้างความตระหนักในการเป็นส่วนหน่ึง

ของการสร้างแบรนด์ รวมถึงยกระดับการบริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน อันจะส่งผลต่อความพึงใจสูงสุดต่อผู้รับบริการ หรือลูกค้า

ได้เป็นอย่างดี

2.	 อบรมเพิ่มความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ในการทำ�งานอย่างมืออาชีพ เช่น โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ด้านนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ และด้าน Service Excellence

-	 ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้บริหาร ผู้จัดการโครงการ ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง และฝ่ายพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ เยี่ยมชมการผลิตบ้าน HEIM ณ โรงงานผลิต SSIC นิคมเหมราช อ.หนองแค จ.สระบุรี ของ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย 

จำ�กัด (มหาชน) และวิศวกร และผู้ควบคุมงาน ศึกษาดูงานด้านผลิตภัณฑ์ การเลือกใช้วัสดุ การทำ�บ้านเย็น การป้องกัน 

ภัยธรรมชาติ ณ SCG Experience
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-	 ด้าน Service Excellence   โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการ และพนักงานงานฝ่ายขาย เยี่ยมชม Good Practice  

ด้านบริการของธนาคารกสิกรไทย สำ�นักงานใหญ่ และพนักงานฝ่ายบริหารชุมชน ศึกษาดูงานด้านบริหารอาคารชุด และ 

การบริการ ของบริษัท เซ็นจูรี่ ทเวนตี้วัน พร็อพเพอร์ตี้ เอมส์ จำ�กัด ณ อาคารชุด The Room สุขุมวิท

3.	 อบรมพัฒนาสมรรถนะหรือพฤติกรรมอันพึงประสงค์ (Competency) เพื่อให้สามารถทำ�งานได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำ�หนดได้แก่ 

หลักสูตร Situational Leadership สำ�หรับผู้บริหาร, หลักสูตรการบริหารความคิดสู่ความสำ�เร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สำ�หรับหัวหน้างาน

4.	 อบรมพัฒนาระบบการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น หลักสูตร ISO 9001 Internal Audit, หลักสูตรความรู้พื้นฐาน ISO 

9001 และ NC Quality สำ�หรับพนักงานใหม่, อบรมเอกสารกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ และอบรมการใช้งานโปรแกรม  

HRIS - Employee Self Service

	 นอกจากการจัดอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ไปศึกษาดูงาน และอบรมภายนอก  

(Public Training) ในหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูงธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม  

รุ่นที่ 5/2557 จัดโดยสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์, หลักสูตร RE-CU HOTEL INVESTMENT AND MARKETING รุ่นที่ 

5/2557 จัดโดยสมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหลักสูตรต่างๆ ด้านบัญชี เพื่อเสริมความรู้ อัพเดท

ข้อมูลกฎหมาย และแนวปฏิบัติต่างๆ ของเจ้าหน้าที่บัญชี เป็นต้น

	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมภายในอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ (Potential) ของพนักงานและปูพ้ืนฐานสำ�หรับการเจริญเติบโต 

ในสายงาน (Career Path) ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้ในรูปแบบของการประชุม โดยกำ�หนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์  (Knowledge Sharing) และการเรียนรู้ในรูปแบบของการเป็นคณะกรรมการต่างๆ  ภายในบริษัท เช่น คณะกรรมการ

ระบบคุณภาพ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการพัฒนาระบบบริการ, คณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งาน เป็นต้น   

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจัดให้มีสวัสดิการทุนการศึกษาแก่พนักงาน ทั้งในระดับมหาบัณฑิต, 

บัณฑิต และประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ สำ�หรับพนักงานท่ีเข้ามาใหม่นั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ

ปฐมนิเทศ และฝึกอบรม (On the job  training) เพื่อให้เข้าใจในระบบงาน ขั้นตอนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และขั้นตอนการปฎิบัติงาน

ในตำ�แหน่งงาน รวมถึงความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตสำ�นึกในเรื่องการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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Change
เอ็น.ซี.ได้มีการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์องค์กรอยู่เสมอ โดยมี
การปรับเปลี่ยนให้มีความทันสมัย และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

20 ปี แห่งการเปลี่ยนแปลง
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การกำ�กับดูแลกิจการ 

	 วันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการบริหารงานภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณบริษัทมาอย่าง       

ต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 

	 โดยเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ผ่านมา ผู้บริหารและพนักงาน เอ็น.ซี. กรุ๊ป ร่วมกันจัดงาน CG & CSR Day ประจำ�ปี 2558 

โดยภายในวันงานมีการแถลงนโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ปี 2558 และบรรยายเร่ือง “CG & CSR” โดยคุณยุทธ วรฉัตรธาร  

ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ีในวันงานบริษัทฯ  

ยังได้มอบทุนการศึกษา ในโครงการ “ทุน เอ็น.ซี. ประจำ�ปีการศึกษา 2558” ซึ่งเป็นการมอบทุนการศึกษาต่อเนื่องจนสำ�เร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำ�นวน 8 ทุน ตามด้วยกิจกรรมเสริมสร้างด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม พุทธวจนบรรยาย เรื่อง พุทธวจนกับการทำ�งานและการใช้ชีวิตให้เป็นสุข โดยพระอาจารย์คึกฤทธิ์ โสตฺถิผโล วัดนาป่าพง 
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	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมถึง 

	 	 โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

	 	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

	 	 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ

		

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 

รวมทั้งมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท  

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 ในวันที่ 24 เมษายน 2557 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน (กรรมการทั้งหมด

มี 8 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 72 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 934,388,709 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

78.79 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (หุ้นสามัญท่ีเรียกชำ�ระแล้วของบริษัทมีจำ�นวนท้ังสิ้น 1,185,985,052 หุ้น) 

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอ

ต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจำ�ปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา 

ในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และ

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทได้ทำ�การเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังเอกสารประกอบการพิจารณา และ

หนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ก่อนวันประชุม 30 วัน  

	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา

ประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

	 บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการแต่ละขั้นตอน

ในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กับการประชุม รวมถึงแผนที่สถานที่ในการจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียน เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม 

และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ
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 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ประธานในที่ประชุมได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนและวิธีใช้บัตรลงคะแนน 

ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานในที่

ประชุมได้นำ�เสนอเร่ืองที่สำ�คัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามลำ�ดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระ 

การประชุมนอกเหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน ประธาน 

ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่

เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้วมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนสำ�หรับวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มี

การลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมท้ังประเด็นข้อคิดเห็นที่สำ�คัญ 

ไว้อย่างครบถ้วน และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงาน 

การประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ท้ังน้ี บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจำ�ปี 2557 ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมคะแนนเท่ากับร้อยละ 100 ซึ่งเป็นคะแนนสูงสุด และจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 การแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหน้าที่ใดๆ ในบริษัทฯ 

และได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำ�กัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง 

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2557 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้ง

ได้แจ้งผลการดำ�เนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

	 บริษัทมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตาม 

ข้อกำ�หนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น  

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	

	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 

มิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การนำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับ

บุคคลที่เก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการ

ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ 

คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำ�หนด

นโยบายและวิธีการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
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	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยง

การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีท่ีจำ�เป็นต้องทำ�รายการเช่นนั้น

เพื่อประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้องมี

การเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

เพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

	 โดยที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทได้ทำ�การเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน 

	 นอกจากนี้ บริษัทห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท

อย่างชัดเจน ตลอดจนการกำ�หนดโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีไม่เอ้ือต่อการทำ�รายการระหว่างกันในลักษณะท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์	

3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณ

ของบริษัท เพื่อสำ�หรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท และร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็น

ธรรมจากการกระทำ�ของบริษัท หรือพบเห็นการทำ�ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th  

และสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านทาง email address : bod@ncgroup.co.th และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง 

email address: ir@ncgroup.co.th ในการดำ�เนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว โดยคำ�นึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 พนักงาน : บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบาย

ที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง การโยกย้าย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ใน

หัวข้อนโยบายการพัฒนาพนักงาน
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	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีนโยบายในการจัดตั้ง 

คณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อดำ�เนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยท่ีดีและจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือดูแลเรื่อง

สวัสดิการให้แก่พนักงาน รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี จัดให้มีสถานท่ีออกกำ�ลังกาย การประกันชีวิต 

ของพนักงาน และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆท่ีช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

พนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

	 1)	 บริษัทฯได้กำ�หนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลประกอบการ 

	 ของบริษัท

	 2)	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้อยู่ใน 

	 ระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
	

	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วย

ระบบสากล ISO บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ไว้

กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ (CFR : 

Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทำ�แบบสอบถามความคิดเห็น

ของลูกค้าเกี่ยวกับการบริการและการก่อสร้างทุกคร้ังที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้า และจัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า 

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดในสินค้า

และบริการของบริษัท 

	 คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า  และตั้งอยู่บน 

พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง

การรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

	 เจ้าหนี้ : บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

	 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำ�หนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้า

ให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม สนับสนุนให้

ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า  และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง         

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้สอบบัญชีอิสระท่ีผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอ

ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ
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	 สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำ�คัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 

การช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการดำ�เนิน

ธุรกิจ ทั้งที่ดำ�เนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ดังรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคม การปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตสำ�นึกในการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน

ในเรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย 

และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระทำ�หรือปกปิดการกระทำ�ใดท่ีขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต 

หรือสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จขององค์กร จึงจำ�เป็น 

จะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วม

ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	  

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำ�เนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง

ดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างการทำ�หน้าท่ี และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รายงานการปฏิบัติงาน

ของคณะอนุกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดทำ�รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตาม

นโยบายอย่างครบถ้วน

	 อีกทั้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติกำ�หนดนโยบายให้กรรมการบริษัทต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

	 คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนในสาระที่ส�ำคัญ 

โปร่งใส รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทได้จัด

ท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานการตรวจสอบ 

ตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปีแล้ว
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ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	

	 บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน 

นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนทั่วไป โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านหลายช่องทาง เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะ 

นักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางสื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมทั้งการ      

เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูล

บริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th หรือที่ E-MAIL Address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทร. 02-993-5080-7 

ต่อ 403, 401 และ 404

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะ

ที่แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งทำ�หน้าที่พิจารณาให้

ความเห็นชอบในการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกำ�กับดูแล

ฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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	 บริษัทได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท 

มีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ในจำ�นวนนี้เป็น

กรรมการอิสระจำ�นวน  3 ท่าน ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้

อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทกำ�หนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 สำ�หรับนโยบายและวิธีการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติกรรมการ ทั้งนี้ 

บริษัทยังไม่มีการกำ�หนดจำ�นวนวาระที่กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบกำ�หนดออกตาม

วาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและประโยชน์ 

ที่บริษัทได้รับจากการทำ�หน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

	 คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความชำ�นาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยศึกษากลั่นกรองงาน 

ในเรื่องต่างๆ จำ�นวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้      

องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสร้างกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้   

คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรในปีท่ีผ่านมาต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ้น

ในรายงานประจำ�ปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการ    

แต่ได้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น  

โดยกำ�หนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำ�เป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการ 

ผู้จัดการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำ�หนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ

ประชุมคณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการกำ�หนดระเบียบวาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่ง

ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

โดยกรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

 	 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ีจะให้ฝ่าย

จัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการทำ�หน้าที่ให้การ

สนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทำ�หนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุม 

และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
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	 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจำ�นวน 4 คร้ัง และการประชุมพิเศษจำ�นวน 2 คร้ัง โดยรายละเอียด 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงทำ�

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

	 การประเมินผลงานกรรมการ

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี โดยเป็นการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งมีการจัดทำ�สรุป

ผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้นำ�ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยนำ�แนวทาง

การประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน

จะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

	 ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงาน

สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำ�ทุกปี

	 ปี 2557 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่ จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 96.59%

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยมี

วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

	 1.	 เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

	 2.	 เพื่อให้การทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

	 3.	 เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับฝ่ายจัดการ
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	 โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้	

	 1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร

	 6.	 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต	 	 	

	 ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และ 

เป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำ�ทุกปี

	 ปี 2557 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่ จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม / 

เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92%

	 นโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ

	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายในการ

ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าท่ีพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยกำ�หนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับ

อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น สำ�หรับ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและ 

ผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารสำ�หรับปี 2557 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร 

	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัท  

การดำ�เนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนจะนำ�ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้กำ�หนดภาระ หน้าที่ 

อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้

เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อทำ�การพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำ�ทุกปี
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	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทำ�คู่มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit 

Manual) เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและ 

มีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

ถูกกำ�หนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 นอกจากนี้ในปี 2557 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่างๆ ท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึง

ความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า  ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ในการดำ�เนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ

คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการกำ�หนด

ระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำ�เนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจำ�ทุก 2 ปี เพ่ือให้มีความ

สมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น โดยเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2557 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ทั้งนี้ คู่มือจรรยาบรรณบริษัทดังกล่าว 

บริษัทได้จัดทำ�เป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พร้อมลงชื่อรับทราบ และมีแผนงานที่จะจัดให้มีกิจกรรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทได้กำ�หนดให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งใน

การอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำ�หนดข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานเพื่อให้พนักงานท่ัวไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการกำ�หนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระทำ�ท่ี

แสดงถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
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เพื่อนำ�ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการทำ�งานต่อไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการดำ�เนินงาน

ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาสได้เข้าร่วมอบรม พัฒนาความรู้อย่างสม่ำ�เสมอ และเพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกในการ

เข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และเลขานุการบริษัทจัดทำ�ทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรม

ของคณะกรรมการและนำ�เสนอหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา  เพ่ือสนับสนุนให้คณะกรรมการมีโอกาส

เข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง   ดังรายละเอียดท่ีเปิดเผย 

ในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการพัฒนาพนักงาน 

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา เพื่อทำ�หน้าที่ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ       

ส่งเสริมให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมาย   ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

เลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสำ�คัญและความจำ�เป็นในบทบาทของเลขานุการ

บริษัทต่อการพัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address : thapanee@ncgroup.co.th, 

ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

 	 1.  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯ และของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการ

บริษัท

	 2.  มีความรู้และความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 จัดทำ� และเก็บรักษา 

		  	 ทะเบียนกรรมการ

		  	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

		  	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

	 3.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ประกาศกำ�หนด 
    

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 1.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญและมีนโยบายการดำ�เนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุนการกระทำ� 

	 	 ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 2.	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

	 3.	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระทำ�ที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต 

	 	 คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

	 4.	 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557
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	 การแจ้งข้อร้องเรียน

	 1.	 หากพนักงานพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อ 

	 	 ผู้รับผิดชอบ ดังนี้

		  	 ระดับผู้บังคับบัญชา

		  	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

		  	 คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

	 2.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีพบพฤติกรรมหรือ 

	 	 เหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

		  	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

	 	 	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

	 	 	 โทรศัพท์ 02 993 5080 - 7 ต่อ 230

	 	 	 อีเมลล์ : HRNC@NCGROUP.CO.TH  

	 ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้กำ�หนดให้จัดอบรมหลักสูตรการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม่ มีการกำ�หนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้คำ�รับรองรับทราบการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำ�เนินการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัท

	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังสิ้น 6 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท  

มีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. 	นายสุธรรม 	 ชัชวาลวงศ์	 ประธานกรรมการ 

2.	 นายสมเชาว์ 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

3.	 นายสมนึก 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

4.	 นายวิเชียร 	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. 	นายรังสรรค์ 	 นันทกาวงศ์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

6. 	ดร.พิบูลย์ 	 ลิมประภัทร	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 	

	 	 	 และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7.	 นายกอบศักดิ์ 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา

8.	 นายวิจิตร 	 วิชัยสาร	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ : 	 1. 	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 77.77  ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

	 2.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558  เป็นต้นไป



รายงานประจำ�ปี 2557 79

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 (1)	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย 

	 	 กฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท	

	 (2)	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของ 

	 	 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ เช่น การเพิ่มทุน  

	 	 การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือ 

	 	 รับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 	 	 และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำ�หนด	

	 (3) 	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม 

	 	 ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มีการบริหารจัดการ 

	 	 ความเสี่ยง และการติดตามผล

	 (4)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 (5)	 กำ�กับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

	 (6)	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี 

	 	 และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย

	 (7)	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจำ�นวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอำ�นาจ 

	 	 หน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยให้มีผลตั้งแต่

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 ถึง วันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 ประกอบด้วย

1. 	ดร.พิบูลย์ 	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

3. 	นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติ

ของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

	 โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (1)	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่ 

	 	 รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน 

		  หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นเรื่องสำ�คัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

	 (2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 

	 	 มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

	 	 โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน	

	 (3)	 สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ 

	 	 บุคคลดังกล่าว โดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงานสอบบัญชีนั้น 

	  	 รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 

	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง                                                     

	 (5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 (6)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 	 1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 	 2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 6.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 	 8.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

     		 9.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี 
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	 คณะกรรมการสรรหา    

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่าน โดยกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการ

สรรหาทั้งคณะกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2556 ถึงวันที่ 10 ตุลาคม 2558 ประกอบด้วย

1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการสรรหา

2.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการสรรหา

3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการสรรหา

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 	  

หมายเหตุ : 	 1. 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหา แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป

	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
	 (1)	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร	

	 (2)	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

	  	 ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการ 

	 	 อนุกรรมการบริษัท เมื่อตำ�แหน่งว่างลง หรือเมื่อมีการแต่งต้ังใหม่ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 (3)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา 	

	 ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี 

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2550 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่าน โดยกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้

คณะกรรมการสรรหาทั้งคณะกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2558 ประกอบด้วย

1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	 1.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 

เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป
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	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 (1)  กำ�หนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 (2)  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 

	  	 โบนัสประจำ�ปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 	 (3) 	พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจำ�ปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็น 

	 	 ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (4)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2557 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ัง ซ่ึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้น 

ในรายงานประจำ�ปี 

	 คณะกรรมการบริหาร 
	

	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการบริหาร

3.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ์	 กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

	 (1)	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 	 	 และให้มีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

	 (2)	 จัดทำ�โครงสร้างองค์กร อำ�นาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม  

	 	 และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 (3)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีที่กรรมการผู้จัดการนำ�เสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท 

	 	 พิจารณาอนุมัติ

	 (4)	 ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่กำ�หนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 (5)	 มีอำ�นาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำ�เสนอ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (6)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชำ�ระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อ 

	 	 ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และ 

	 	 ใช้จ่ายเพื่อการดำ�เนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำ�เสนอคณะกรรมการ 

	 	 เพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่กำ�หนดให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 (7)	 มีอำ�นาจพิจารณาจัดสรรเงินบำ�เหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 (8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
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	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำ�นาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือ

หลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

	 อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอำ�นาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร 

หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด) ทำ�กับบริษัท 

หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไว้ในนโยบายการทำ�รายการ

ระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  เพื่อทำ�หน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขาการอนุกรรมการบริษัท เมื่อตำ�แหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อ 

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณา

สรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  

รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการทำ�งานให้แก่บริษัท 

	 สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือก

บุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ ถอดถอนกรรมการดังนี้

	 หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
	

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

	 	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ 

	 	 	 ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ 

	 	 	 ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

	 	 	 จากนั้นจึงนำ�รายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 	 (2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ

		  (3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหนึ่งในสามถ้าจำ�นวนกรรมการ 

	 	 	 จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

				    กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะ 

	 	 	 ออกส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง โดยกรรมการซึ่ง 

	 	 	 พ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 	 (4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 	 (4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ

	 	 	 (4.2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ 

	 	 	 	 ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 (4.3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา  เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่ 

	 	 	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน 

				    เกินจำ�นวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด	
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		  (5)	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียง 

	 	 	 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทน 

	 	 	 ตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

	 	 	 โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ 

	 	 	 กรรมการซึ่งตนแทน

		  (6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

			   สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวนหุ้น 

	 	 	 ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

		  คุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 (1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม  

	 	 	 มีประวัติการทำ�งานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

		  (2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

		  (3)	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรค 

	 	 	 ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

		  (4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดใน 

	 	 	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท 

 	 	 	 หรือเป็นคู่แข่งขันของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

		  (5)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตาม 

	 	 	 ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

	 	 	 ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น 

			   ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

		  นิยามกรรมการอิสระ 

			   กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

				    กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 	 	 (5.1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้ 

	 	 	 	 นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 	 (5.2)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� 

	 	 	 	 จากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 	 (5.3)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการบริหารงาน 

				    ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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	 	 	 (5.4)	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 	 (5.5)	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รายใหญ่  

	 	 	 	 หรือผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 	 (5.6)	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่ 

	 	 	 	 เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย โดยก�ำหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท 

	 ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

		  ในรอบบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ 

	 ที่กำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจำ�นวนหนึ่งของบริษัท

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

			   คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลที่มี 

	 	 คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมการ 

	 	 อย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี 

	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมและดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ
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	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ สำ�นักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 

	 	 ที่ผ่านมา ดังนี้ 

       
	 ชื่อบริษัท (ตัวย่อ)	 จำ�นวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) (NCH)	 	 1,070,000

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ (NCPM)	 65,000

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ (QLM)	      	 66,000

		  รวม		  1,201,000

 

		  ค่าบริการอื่นๆ (Non – Audit Fee)

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง และค่าล่วงเวลา ให้แก่ สำ�นักงาน 

	 	 สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

	 ชื่อบริษัท (ตัวย่อ)	 จำ�นวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) (NCH)	 	 23,804

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ (NCPM)	 774

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ (QLM)	      	 1,266

		  รวม	  	 25,844
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีด้านการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้กำ�หนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ในการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ที่ยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ “นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คู่มือผู้บริหาร คู่มือพนักงาน  

จรรยาบรรณบริษัท” สรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้รับทราบเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยให้จัดส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัท 

เพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

	 จัดทำ� “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ ที่กำ�กับโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ได้แก่ 

คุณสมบัติของผู้บริหาร บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การรายงานการถือหลักทรัพย์ 

การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และเพ่ือให้เกิด

ความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีการดำ�เนินงานที่เป็นระบบมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้ที่ส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการกำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากท่ีได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชน

ทราบแล้ว 48 ชั่วโมง และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยบริษัทมีการดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้ง

ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมท้ังกำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

เปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก หรือใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

1.	กำ�หนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังนี้

	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชา

	 -	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

	 -	 คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2.	กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน เช่น การกล่าวตักเตือน การภาคทัณฑ ์หรือไล่ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2557 ไม่พบข้อมูลการปฏิบัติผิดกฎระเบียบด้านการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทแต่อย่างใด
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	 ในปี 2557 บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำ�คัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การให้ความช่วยเหลือแก่

สังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนทั้งท่ีดำ�เนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่น

ที่บริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนมีความมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านท่ีมีคุณภาพ และมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการทำ�งาน  

เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในสินค้าและบริการ (CSR in Process) โดยบริษัทได้มีการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างสำ�เร็จรูป หรือ  

Precast ที่ช่วยลดปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการจราจรในสถานที่ก่อสร้าง อีกทั้ง

บริษัทมีการจัดทำ�นิตยสารสำ�หรับสมาชิกในโครงการ ภายใต้ชื่อ “NC Happy Home” เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทและสาระประโยชน์อื่นๆ 

นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และ

ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อนำ�ไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่า และผลตอบแทน

สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

 

หลักการในการทำ�ธุรกิจ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� ที่มี
สินค้าและบริการ คุณภาพ มาตรฐาน
สากล โดยมีการจัดการและเทคโนโลยี
ทันสมัย พร้อมขยายธุรกิจโดยร่วมทุน

ในประเทศและต่างประเทศ

แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
สร้างบุคลากรและทีม
ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี
สร้างเครือข่ายการทำ�งานและธุรกิจ

พันธกิจ 

แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  การปฏิบัติต่อคู่ค้า
		  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า  และตั้งอยู่บน 

	 พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

		  	 ไม่เรียกร้อง หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมกับคู่ค้า

		  	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

		  	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

		  การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
			   บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหน้ี ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแล 

	 	 หลักประกันให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้
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	 2.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		   	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญและมีนโยบายการดำ�เนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุนการ 

	 	 	 กระทำ�ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

		   	 บริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

		   	 บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระทำ�ที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต 

	 	 	 คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

 		   	 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 

	 3.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการกระทำ�ที่เกี่ยวกับการละเมิด 

	 	 	 สิทธิมนุษยชน 

		   	 บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้การปฏิบัติงาน 

	 	 	 ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  การปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 	 บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบาย 

	 	 ที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา 

	 	 บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทาง 

	 	 ปฏิบัติดังต่อไปนี้  

		  	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน

		  	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

		  	 การว่าจ้าง แต่งต้ังและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ 

	 	 	 คุณธรรมและการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

		  	 ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้โอกาส 

	 	 	 อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

		   	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

		  	 เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี

		  	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานอย่างมีเหตุมีผล

		  	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

		  	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม 

	 	 	 และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
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		  การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
	 	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่ช่วยเหลือและยกระดับ 

	 	 คุณภาพชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

		  	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบสอดคล้องกับ 

	 	 	 ผลประกอบการของบริษัท

		  	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให ้

	 	 	 อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

	 5.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ  

	 ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

		   	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

		  	 ให้ข้อมูลข่าวสารของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด 

	 	 	 เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า

		  	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม

		  	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

		  	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับ 

	 	 	 คุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทั้งการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

		  	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอำ�นาจ 

	 	 	 ของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

	 6.	 การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

		  	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และมาตรฐาน 

	 	 	 ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

		  	 บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้ทรัพยากร 

	 	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำ�คัญกับสังคมและชุมชน บริษัทเชื่อว่า  สังคมที่ดีย่อมมี 

	 พื้นฐานมาจากความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชุมชน 
	

		  	 บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน  ตลอดจนมีนโยบายในการ 

	 	 	 ให้ความช่วยเหลือสังคม เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมในชุมชนของ 

	 	 	 โครงการ และบริเวณใกล้เคียงเนื่องในวันสำ�คัญ และวันประเพณีต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนการทำ�กิจกรรมเพื่อการกุศล 

	 	 	 และช่วยเหลือผู้ประสบภัย                 

		  	 กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมีเจตนารมณ์ที่ต้องการเห็นเยาวชนไทยเติบโตควบคู่ไปกับสังคมที่ดี 

	  	 	 ตลอดจนช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนไทย กล้าคิด กล้าแสดงออก และได้รับโอกาสในการแสดงพลัง                

	 	 	 ทางความคิด และไอเดียใหม่ๆ สู่สาธารณชนภายนอก บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะ      

	 	 	 การเรียนรู้เด็กและเยาวชน 

           	 การศึกษา  บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบัติ ที่ยึดถือมาอย่างต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการให้ 

	 	 	 การสนับสนุนด้านความรู้ หรือด้านอุปกรณ์สิ่งของ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุมชนและสังคม 
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สิ�งแวดล�อม
สังคม

และชุมชน

ด�านการศึกษา
และทักษะการเร�ยนรู�

กิจกรรม
เพื่อสังคม
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ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้

โครงการ 
“ทุน NC ครั้งที่ 4 
ปีการศึกษา 2557” 

	 มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีมีความประพฤติ ดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  

ระดับปริญญาตรีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นการมอบทุนแบบต่อเนื่องจนสำ�เร็จการศึกษาหลักสูตร

ปริญญาตรี ปัจจุบันมีนักศึกษาทุนจำ�นวน 13 ราย และสำ�เร็จการศึกษาไปแล้วจำ�นวน  

5 ราย ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมเยาวชนไทยให้เติบโตเป็นบุคลากรสายวิชาชีพอสังหาริมทรัพย์ 

ที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี   

	 สานต่อกิจกรรมเพื่อสังคมกับโครงการ “NC อาสาสร้างค่าย ปีที่ 4” โดยมอบทุนสนับสนุนชมรมราชมงคลอาสาพัฒนา

เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการดำ�เนินกิจกรรมออกค่ายราชมงคลอาสาพัฒนาชนบท 

ประจำ�ปี 2557 เพื่อก่อสร้างอาคารเรียนเฉลิมพระเกียรติ ณ โรงเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน ศาสตราจารย์สำ�เภา-ไพรวรรณ 

วรางกูร อำ�เภอแม่สอด จังหวัดตาก

โครงการ 
“NC อาสาสร้างค่าย 
ปีที่ 4”

กิจกรรมเพื่อสังคม
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โครงการ “ต้นกล้า...คนดี 
NC 20 ปี 20 โรงเรียน”

	 เนื่องในโอกาส NC ก้าวเข้าสู่ปีที่ 20 คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

จึงสร้างสรรค์สิ่งดีๆ คืนสังคมด้วยโครงการ ต้นกล้า...คนดี NC 20 ปี 20 โรงเรียน โดยพนักงานจิตอาสา  เอ็น.ซี.กรุ๊ป ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดกิจกรรมกับโรงเรียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จำ�นวน 20 โรงเรียน เพ่ือสร้างเด็กดีสู่สังคม   

ด้วยการอบรมและทำ�กิจกรรม  ที่มุ่งหวังปลูกฝังกระบวนการคิดอย่างมีระบบในทิศทางเชิงบวกให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ หล่อหลอม

การพัฒนาจิตใจให้ตระหนัก สร้างจิตสำ�นึกให้เป็นผู้มีคุณธรรมในการดำ�เนินชีวิต สร้างความเป็นผู้นำ� และผู้ตามที่ดี มีวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ สร้างปฏิสัมพันธ์ ระหว่างกัน มีความผูกพัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นการสร้างรากฐานที่ดีของเยาวชน ให้มีแนวคิด

การดำ�เนินชีวิตบนพื้นฐานคนเก่ง คนดี ศรีสังคม ซึ่งเอ็น.ซี.เราขอมีส่วนร่วมในการพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งดี ๆ ต่อสังคมบนพื้นฐาน 

คนเก่ง คนดี ศรีสังคม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายหลัก ชุมชน สังคม เปี่ยมสุข : A Happy Living Community

	 คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด(มหาชน) ให้การต้อนรับ Mr. Nguyen Xuan 

Quang Chairman of NAM LONG INVESTMENT CORPORATION นักลงทุนและนักพัฒนาที่ดิน จากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

เยี่ยมชมและศึกษาดูงานด้านการบริหารโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ ลำ�ลูกกา คลอง 6 ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีความสมบูรณ์แบบของ

ความเป็นชุมชนเมืองขนาดใหญ่ Township Development ดำ�เนินงานภายใต้มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2008

โครงการ
บ้านฟ้าปิยรมย์
ให้การต้อนรับ
นักลงทุน
เวียดนาม
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	 คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 

จำ�กัด (มหาชน) จัดกิจกรรมปลูกความดี ร่วมกับเทศบาลตำ�บลลำ�ลูกกา  

ด้วยโครงการความรู้สร้างความเขียว นำ�หนังสือมาแลกต้นไม้ ได้รับความสนใจ

จากลูกบ้านครอบครัวเอ็น.ซี. เป็นจำ�นวนมาก ณ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ 

วงแหวนลำ�ลูกกา คลอง 6

กิจกรรม
หนังสือเก่า
แลกต้นไม้ใหม่

ฝึกทักษะ
ด้วยกิจกรรม
เวิร์คช็อปใน
หลากหลายรูปแบบ

	 หลากหลายกิจกรรมท่ีเราเลือกสรรมาเพ่ือให้สมาชิกในโครงการได้ร่วมสนุกสนานและ 

ใช้เวลาร่วมกับครอบครัว และได้แบ่งปันความสุขซึ่งกันและกัน รวมทั้งได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

ที่สามารถนำ�ไปต่อยอดและเพ่ิมพูนทักษะท่ีเป็นประโยชน์ในอนาคต อาทิ การทำ�เครปเค้ก,  

เทคนิคการเพ้นท์ลวดลายบนผ้า เช่น เสื้อ ร่ม และผ้ากันเปื้อน, การจัดสวนถาด, กัดลายบนแก้ว 

เป็นต้น

ด้านสิ่งแวดล้อม



รายงานประจำ�ปี 2557 95

สังคมและชุมชน

งานทอดกฐิน 
ณ วัดลังกา 
จ.เชียงใหม่

	 คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ พร้อมทีมผู้บริหารและพนักงาน

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน), เทศบาลเมืองบึงยี่โถ จ.ปทุมธานี และเทศบาล

ตำ�บลฟ้าฮ่าม จ.เชียงใหม่ ตลอดจนผู้มีจิตศรัทธาร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี 

ประจำ�ปี 2557 เพ่ือสมทบทุนสร้างศาลาบำ�เพ็ญกุศล ณ วัดลังกา ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง 

จ.เชียงใหม่ 

NC 
Family Rally 
2014

	 กจิกรรมสนกุสนานประจ�ำปี

ที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใน

ประเทศ และเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้ร่วมแบ่งปันความสุข

เล็กๆ ให้กับน้องๆ โรงเรียน

ชุมชนชาวมอญ ใน จ.กาญจนบุร ี

ด ้วยการบริจาคเครื่องเขียน, 

อุปกรณ์กีฬา, นมกล่อง -น�้ำผลไม้ 

ขนมขบเคี้ยวต่างๆ อีกด้วย
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กิจกรรม
วันแม่แห่งชาติ

	 ให้คุณลูกได้บอกรักคุณแม่แบบสร้างสรรค์ด้วยการชวนมาทำ�บุญ - รำ�ลึก

พระคุณกราบแม่ด้วยดอกมะลิ และเพ้นท์ผ้ากันเปื้อนผืนสวยเป็นของขวัญ 

วันแม่

	 สืบสานความงดงามของประเพณีแห่งสายน�้ำ  เพื่อให้ความเคารพและขอบคุณพระแม่คงคาที่อ�ำนวยประโยชน์ต่างๆ  

ต่อการด�ำเนินชีวิต ด้วยกิจกรรมวันลอยกระทง ที่สนุกสนานท้ังการแสดงต่างๆ, ซุ้มเกมและการประกวดหนูน้อยนพมาศ 

ที่เปิดโอกาสให้น้องๆ ในโครงการได้แสดงความน่ารักกันอย่างน่าประทับใจ

กิจกรรม
วันลอยกระทง
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กิจกรรม
วันพ่อแห่งชาติ

	 เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวด้วยการร่วมลงนามถวายพระพร  

ร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี พร้อมตักบาตรข้าวสาร - อาหารแห้ง และบริการ 

ตรวจสุขภาพฟรีสำ�หรับคู่พ่อ - ลูก
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Trust

Service

Truth
Reliability

Understanding
Take your time 

เอ็น.ซี.ใส่ใจลูกค้า และยังได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในหมู่บ้านอันจะนำ�ไปสู่สังคมที่ดีมีคุณภาพต่อไป 

20 ปี แห่งการไว้วางใจ
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	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบโดยตรง เพื่อให้สามารถทำ�หน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส  

คอนซัลแทนส์ จำ�กัด ทำ�หน้าที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 2557 ท่ีได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระสำ�คัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า  บริษัทฯ มีระบบ 

การควบคุมภายในมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษา

ด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท 
	

1.	 การควบคุมภายในองค์กร

1.1	 โครงสร้างองค์กร บริษัทให้ความสำ�คัญยิ่งต่อการกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนระบบการควบคุมภายใน และสอดคล้องกับ

ข้อควรปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา ตลอดจนฝ่ายงานตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

	 กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน เป็น 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระ

ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริหารมี

การประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

1.2	 บริษัทได้กำ�หนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซ่ึงผ่านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการบริษัท และเป้าหมายดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย / โครงการ เป็นประจำ�ทุกปี มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการ KPI เพื่อทบทวน KPI ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบาย

บริษัท ตลอดจนการสื่อสารนโยบายการบริหารงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  

1.3	 บริษัทได้จัดทำ�ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ

ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชน

และสังคม โดยได้กำ�หนดให้การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักในการบริหารงาน รวมทั้งมีการกำ�หนด

นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบายสนับสนุนการฝึกอบรม และ 

การศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญ และกำ�ลังใจให้พนักงานได้ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

โดยรวมขององค์กร

1.4	 บริษัทมีการจัดทำ�ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารทั่วไป และมีระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO เพื่อ

ควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล

การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
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2.   การประเมินความเสี่ยง

	 บริษัทมีการกำ�หนดโยบายบริหารความเสี่ยง และจัดตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงเพ่ือร่วมพิจารณาแผนการดำ�เนินงานด้าน 

การบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี พร้อมทั้งกำ�หนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอและอยู่ในระดับที่เหมาะสม
 

	 นโยบายบริหารความเสี่ยง :

1.	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบ กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยง 

ที่สำ�คัญ และจัดทำ�ตารางการประเมินความเสี่ยง กำ�หนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำ�รายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

 2.	 แผนงานบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีบริษัทกำ�หนด โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแล

ปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด

4.	 การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของ 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

3.1	 บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถ 

สอบทานงานระหว่างกันได้

3.2	 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบัติงาน KPI อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน ตลอดจนการพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์

ประจ�ำปีทุก 6 เดือน

3.3	 บริษัทมีมาตรการในการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้ พ.ร.บ.บ้านจัดสรร พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.สิ่งแวดล้อม พ.ร.บ.ควบคุม

เอกสาร พ.ร.บ.ผังเมือง และอื่นๆ พร้อมทั้งกำ�หนดให้การพิจารณาธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง เป็นวาระหลักในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแล้ว

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

4.1	 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร (ERP) เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน 

การรายงานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร มีความถูกต้อง รวดเร็ว   สามารถลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น
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4.2	 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานทำ�หน้าที่สื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีเนื้อหาสาระที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถค้นหาได้ ได้แก่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการจัดทำ�บอร์ด

ประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท แสดง ณ สถานที่ทำ�งานให้เห็นสามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน

4.3	 บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา และ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางการในการควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลของ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ

4.4	 บริษัทกำ�หนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน ก่อนการประชุม

4.5   ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้กำ�กับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

5.	 ระบบการติดตามผล

5.1	 บริษัทก�ำหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ประชุมคณะกรรมการ / คณะท�ำงานเฉพาะด้านต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพิจารณาตัดสินปัญหา

พร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะท�ำงานได้รับมอบหมาย

5.2	 บริษัทกำ�หนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังจากการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ  

ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี

5.3	 บริษัทได้กำ�หนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนหากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระทำ�ท่ีสงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ)

หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด ได้มอบหมายให้ นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด และนายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ 

แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ

ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อทำ�หน้าที่ประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายในด้วย

 	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 



รายงานประจำ�ปี 25570102

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศและกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) ตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 และได้มีการปรับปรุงนโยบายเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อ ให้สอดคล้องกับหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้เกิดระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ ระหว่าง 

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น มีการดูแลให้กิจการดำ�เนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น โดยจัดให้มีการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นำ�ไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่มคุณค่าให้กับ 

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของกิจการ 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท มีแนวคิดตามหลักการพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เกี่ยวกับความโปร่งใส  

ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหาร 

และพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม โดยจัดแบ่งเป็น 5 หมวด ดังน้ี

	 หมวด  1	 คณะกรรมการบริษัท

	 หมวด  2	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวด  3	 การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

	 หมวด  4	 การควบคุม และบริหารความเสี่ยง

	 หมวด  5	 จรรยาบรรณ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนุกรรมการที่แต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นกลไกอิสระในการถ่วงดุลอำ�นาจของ

ฝ่ายจัดการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นผู้รับสนองนโยบาย และจัดทำ�รายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพและคุณค่าของระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่มีอยู่ รวมถึงสนับสนุนให้มีการดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นนโยบายของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร มีผลในทางปฏิบัติ โดยพนักงาน 

ทุกระดับในองค์กร ตระหนักในความรับผิดชอบและทำ�การประเมินตนเองได้  ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลที่ดีในบริษัทฯ ทำ�ให้เกิด

สภาวะแวดล้อมการควบคุมที่ดี และพนักงานจะเป็นผู้ที่เห็นความสำ�คัญ และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และรักษาหรือพัฒนาระบบ

การควบคุมภายในระบบการกำ�กับดูแลที่ดีมีส่วนสำ�คัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นพื้นฐานสำ�คัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ

	

	

						      (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
						      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่  

7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ

เป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย  
	

	 1.  ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.  นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.  นายวิจิตร		 วิชัยสาร	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2555 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบกลับเข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่

ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ให้ความสำ�คัญในการประชุม 

รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง ผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินดังกล่าว  

	 ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า  รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ 

	 บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งได้สอบทานรายการ 

	 ระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้าโดยท่ัวไป และรายการที่อาจมี 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2557 และ 

	 กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปรับแผนการตรวจสอบให้มี 

	 ประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุง 

	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากนี้   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ 

	 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อกำ�หนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมและ 

	 ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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3.	 การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมี 

	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดำ�เนินงานของฝ่ายตรวจสอบ 

	 และพัฒนาระบบ และติดตามให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบประเมินความเพียงพอของ 

	 ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังติดตามการดำ�เนินการตามมติของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และความ 

	 คืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารนำ�เสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยง 

	 ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และปฏิบัติ 

	 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ  

6.	 การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self -  

	 Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย 

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความอิสระและกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 	 และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2557

8.	 ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วย
 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า    บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความเชื่อมั่น 

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินโดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ได้รับการสอบทานและเห็นชอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

                                                                                     

  						                    (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
                 		                                     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2557104
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 

พ.ศ. 2550 มีวาระดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 14 สิงหาคม 2556 ได้มีมติเอกฉันท์

อนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาที่จะหมดวาระให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง (ระยะเวลาที่เสนอให้กลับเข้ามาดำ�รง

ตำ�แหน่งใหม่ วันที่ 11 ตุลาคม 2556 - วันที่ 10 ตุลาคม 2558) คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ 

เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย  

	 1.  ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร	 	 ประธานกรรมการสรรหา

	 2.  นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 	 กรรมการสรรหา

	 3.  นายสมนึก		 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมการสรรหา

	 ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ

ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา  โดยได้มีการประชุม 1 คร้ัง และกรรมการสรรหาท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม 

ครบทุกท่าน และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทสาระสำ�คัญของการประชุม สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน 

	 กรรมการที่ออกตามวาระในปี 2557 

2.	 พิจารณาร่างรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา  ประจำ�ปี 2556 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมบริษัท และผู้ถือหุ้น 

	 ในรายงานประจำ�ปี

3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา  ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  คุณสมบัติ  

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบการประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

	 ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ เป็นอิสระ 

และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

                                                                               

                                                (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
                                                    ประธานคณะกรรมการสรรหา
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 

12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 มีวาระดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

ประกอบด้วย  

	 1.  ดร.พิบูลย์		 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.  นายวิจิตร		 วิชัยสาร	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.  นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2557 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม 2 ครั้ง และกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท สาระสำ�คัญของการประชุม 

สรุปได้ดังนี้

1)	 พิจารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ ประจำ�ปี 2558  

	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องนี้ เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย)

2)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ และการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

3)	 พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self - Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

	 พิจารณาค่าตอบแทนและตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

เป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

  						                        (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
							            ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ปี 2557106
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Success
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพอย่างไม่หยุดยั้ง ทำ�ให้ เอ็น.ซี. เป็นบริษัทพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรรายแรกของ
ประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า มาตรฐาน ISO ที่ได้รับการรับรองจะเป็นสิ่งยืนยันถึง
เจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาระบบคุณภาพ 

20 ปี แห่งความสำ�เร็จ
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	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ 	 มูลค่าของ	 ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล
				    รายการระหว่างกัน

				    (ล้านบาท)	

บริษัทกู้ยืมเงินจาก

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตรา

ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

รายละเอียดดังนี้ 

	 -	ยอดเงินกู้ยกมา

	 -	จำ�นวนเงินกู้ยืมระหว่าง	

	 	 ปี 2557

	 -	ชำ�ระคืนระหว่างปี 2557

	 - 	ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 	

	 	 ธ.ค. 2557

	 -	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทเช่าที่ดินจาก

นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม 

ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

55,000 บาท

	 -	มูลค่ารวม

บริษัทฯ ซื้อบัตรสมาชิก

กอล์ฟเพื่อจัดทำ�โปรโมชั่น 

ทางการตลาด โดยราคา

ดังกล่าวเป็นราคาตาม

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ

ทั่วไปในราคาตลาด  

	 -	มูลค่ารวม

	 -	ยอดคงค้าง

กรรมการ กรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน ประธานกรรมการ

บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.88 

(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2557)

เป็นญาติของผู้ถือหุ้น 

(นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

กรรมการ กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ประธานกรรมการ

บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 1.88 

(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2557)

	กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ

บริษัท ซึ่งได้แก่ 

 	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

	นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม	

และผู้ถือหุ้นใหญ่ได้แก่  

	บจก. เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง 

และบุคคลในกลุ่ม

	ตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นใน 

บจก.นำ�ชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ 

รวมกัน ร้อยละ 100.00 

	บริษัทฯ และบจก.นำ�ชัย 	

กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ มี	

กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

	คือ นายสมเชาว์ 

	ตันฑเทอดธรรม และ

	คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

2. นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม

3. บริษัท นำ�ชัย กอล์ฟ 

	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด /ดำ�เนิน		

	 ธุรกิจให้บริการประกอบกิจการ	 	

	 บริหารและจัดการสนามกอล์ฟ

75.00

300.00

218.00

157.00

2.45

0.66

2.51

0.78

บริษัทกู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์ 

ตันฑเทอดธรรม เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง

ในการด�ำเนินงานของบริษัท โดย

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมดังกล่าว

ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย MLR ของ

ธนาคารพาณิชย์

บริษัทเช่าที่ดินจากนางพัชรินทร์ 

ตันฑเทอดธรรม ในส่วนที่เป็นที่ตั้ง

ส�ำนักงานขาย บ้านตัวอย่าง และ

ลานจอดรถของโครงการ

บ้านฟ้าปิยรมย์ เนื้อที่ 11 ไร่ 

สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2556 

- 31 ธ.ค. 2558 อัตราค่าเช่าปีละ 

660,000 บาท เนื่องจากที่ดิน

ดังกล่าวอยู่ในท�ำเลที่ลูกค้าผ่าน

เข้าออกสะดวก 

บริษัทฯ ซื้อบัตรสมาชิกกอล์ฟ	

เพื่อจัดทำ�โปรโมชั่นทางการ	

ตลาด โดยราคาดังกล่าวเป็น	

ราคาตามลักษณะการดำ�เนิน	

ธุรกิจทั่วไปในราคาตลาด   
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ 	 มูลค่าของ	 ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล
				    รายการระหว่างกัน

				    (ล้านบาท)	

4. บริษัท ธัญญะคาร์ท 

	 แมเนจเม้นท์/ดำ�เนินธุรกิจ

	 ให้เช่ารถกอล์ฟ

5.	บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น 	

	 แอนด์ เดคคอร์เรชั่น 	

	 จำ�กัด(SC) / ดำ�เนินธุรกิจ	

	 จำ�หน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง	

	กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่	

ของบริษัท ซึ่งได้แก่ 

	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	

และผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ 

	นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม  	

ถือหุ้นใน บจก. ธัญญะคาร์ท 	

แมเนจเม้นท์ รวมกัน

	ร้อยละ 75.00 

	บริษัทฯ และบจก.ธัญญะ	

คาร์ท แมเนจเม้นท์ มี	

กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 	

คือ นายสมเชาว์ 

	ตันฑเทอดธรรม

	อดีตประธานกรรมการ / 	

กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่	

ของบริษัท ซึ่งได้แก่ 

	นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม 	

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 	

และผู้ถือหุ้นใหญ่ นางสาว	

นงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม 	

ถือหุ้นใน SC รวมกัน

	ร้อยละ 94.98

	บริษัท และ SC มีกรรมการ	

ร่วมกัน 2 ท่าน คือ

	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	

และนายสมนึก 

	ตันฑเทอดธรรม

บริษัทฯ เช่ารถกอล์ฟ	

เพื่อบริการลูกค้าที่	

สนใจซื้อ เน้นการทำ�	

โปรโมชั่นทางการตลาด  

	 -	มูลค่ารวม

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก 

บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น 

แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จำ�กัด

	 -	มูลค่ารวม

	 -	ยอดคงค้าง

0.02

0.86

0.35

บริษัทฯ เช่ารถกอล์ฟเพื่อบริการ

ลูกค้าที่สนใจซื้อ เน้นการทำ�

โปรโมชั่นทางการตลาด

	บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้	

	 จัดหาวัสดุก่อสร้างบางรายการ

	 ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและ	

	 มาตรฐาน และยากต่อการ	

	 ควบคุม ให้แก่ผู้รับเหมา โดยซื้อ	

	 ในราคาตลาดเทียบเท่ากับราคา	

	 ที่ซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่ง	

	 เป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ

	การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัทที่	

	 เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ	

	 ควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน	

	 ของสินค้า ตลอดจนสามารถ	

	 ควบคุมเวลาการส่งมอบสินค้า	

	 และได้รับความสะดวกในการใช้	

	 บริการได้รวดเร็วในกรณีที่	

	 ต้องการความเร่งด่วน  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ 	 มูลค่าของ	 ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล
				    รายการระหว่างกัน

				    (ล้านบาท)	

6.	บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ	

	 ก่อสร้าง จำ�กัด / ดำ�เนินธุรกิจ	

	 จำ�หน่ายวัสดุอุปกรณ์

	 การก่อสร้าง

7.	 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น 	

	 	 จำ�กัด/ ดำ�เนินธุรกิจการผลิต	

	 	 แผ่นคอนกรีตสำ�เร็จรูป 	

	 	 (Precast)

	อดีตประธานกรรมการ / 	

กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่	

ของบริษัท ซึ่งได้แก่ 

	นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม 	

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม	

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์

	นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ 	

และบุคคลในกลุ่ม

	ตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นใน 	

บจก.สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ	

ก่อสร้าง รวมกันร้อยละ 	

100.00 

	บริษัทฯ และบจก.สถาพร	

วัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง มี	

กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 	

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 	

และคุณสมนึก 

	ตันฑเทอดธรรม

นายภาสกร เจษฎาวรางกูล 

ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท 

พรีแค๊สท์ สเตชั่น จำ�กัด เป็น

ญาติของผู้ถือหุ้น (นายสมเชาว์ 

ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ และ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 1.88 

(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2557)

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้าง

จาก บจก. สถาพรวัฒนา 

ค้าวัสดุก่อสร้าง 

	 -	มูลค่ารวม

	 -	ยอดคงค้าง

	บริษัทฯให้บริษัท 

	 พรีแค๊สท์ สเตชั่น 	

	 จำ�กัด เช่าพื้นที่เพื่อ	

	 เป็นสำ�นักงาน	

	 ในอัตราค่าเช่า

	 เดือนละ 10,000- 	

	 20,000 บาท

	 -	มูลค่ารวม

	บริษัทฯ จ้าง บริษัท 	

	 พรีแค๊สท์ สเตชั่น 	

	 จำ�กัด รับเหมา	

	 ก่อสร้างบ้าน โดยคิด	

	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 	

	 -	มูลค่ารวม

	 -	ยอดคงค้าง

73.72

25.47

0.24

112.17

  35.46

	บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

	ผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างบางรายการ	

ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและ	

มาตรฐาน และยากต่อการ	

ควบคุม ให้แก่ผู้รับเหมา โดยซื้อ	

ในราคาตลาดเทียบเท่ากับราคา	

ที่ซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่ง	

เป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ

	การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัทที่	

เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ	

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน	

ของสินค้า ตลอดจนสามารถ	

ควบคุมเวลาการส่งมอบสินค้า	

และได้รับความสะดวกในการใช้	

บริการได้รวดเร็วในกรณีที่	

ต้องการความเร่งด่วน

	บริษัทฯให้บริษัท พรีแค๊สท์ 

	สเตชั่น จำ�กัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็น	

สำ�นักงานในการผลิตแผ่น	

สำ�เร็จรูป (Precast) โดยทำ�	

สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 	

มิถุนายน 2556 ถึงวันที่ 31 	

พฤษภาคม 2559  

	บริษัทฯจ้างบริษัท พรีแค๊สท์ 

	สเตชั่น จำ�กัด รับเหมา

	ก่อสร้างบ้าน โดยคิดราคา	

ที่ตกลงร่วมกัน  

หมายเหตุ :  	1. รายการที่ 1, 3 และ 4 เป็นรายการที่กระทำ�ตามความจำ�เป็นเป็นครั้งคราว
   	 2. รายการที่ 5, 6 และ 7 เป็นรายการที่กระทำ�อย่างต่อเนื่อง
  	 * นายนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550 ผู้จัดการกองมรดก คุณนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย
   	 	 -	 นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์  ตันฑเทอดธรรม
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	 ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันดังกล่าว 

มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป มีการกำ�หนด

ราคาและเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำ�หนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท 

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า  ในกรณีที่มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้งในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำ�หนดราคาที่

เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าทำ�รายการดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลท่ีมีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย      

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์

การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทกำ�หนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 (1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

	 	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ การซื้อวัสดุก่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซื้อที่ดิน บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์

และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุ

สมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

ผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว 

	 (2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของบริษัท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะ

บ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

	 (3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

	 	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งสำ�นักงานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

	 (4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

	 	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ	
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	 (5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย การให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ำ�ประกันต่อหน่วยงาน

ราชการให้แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะนำ�ไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น 

แล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งในโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคตของบริษัท เพื่อความชัดเจน

และโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ สำ�หรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทในอนาคต บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผู้ขาย 

และไม่มีนโยบายให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องเป็นนายหน้าถือครองกรรมสิทธ์ิก่อนโอนกรรมสิทธ์ิให้บริษัท แต่หากเป็นการซ้ือท่ีดินของผู้ท่ีเก่ียวข้องกัน     

จะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือปฏิบัติตาม 

ข้อกำ�หนดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

	 รายการระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของ

บริษัทจะทำ�การสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และนำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจำ�งวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยปฏิบัติให้

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)
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สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร      

พร้อมที่ดินและโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบันบริษัท     

มีรายได้หลักทั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ประกอบ

ธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟื้นฟู

กิจการ และการบริหารร่วมกับเจ้าของที่ดิน และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหารชุมชนแก่

โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดดำ�เนินการจำ�นวน 14 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา

จำ�นวน 8 โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ทำ�สัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 10,836 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.9 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน  

1.	 รายได้
	 ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,843.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งมีรายได้รวม 1,681.3  ล้านบาท หรือ    

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 เน่ืองจากปี 2557 มีความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์เพ่ิมขึ้น มีการรับรู้รายได้จากโครงการใหม่ในโครงการ        

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ ,โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 ,โครงการเอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า,โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด 

และโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ปิ่นเกล้า-สาย 5

	 รายได้ของบริษัททั้งจำ�นวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน ในปี 2557 บริษัทมี

สัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 98.5 ร้อยละ 0.2 และร้อยละ 1.3 ตามลำ�ดับ ในขณะที่

ในปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการก่อสร้าง รายได้จากการบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 

1.0 ร้อยละ 0.2 และร้อยละ 1.2 ตามลำ�ดับ

โครงสร้างรายได้

	 รายการ	 ดำ�เนินการโดย	 2557	 2556	 2555
		  ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

รายได้จากการขาย	 NC	 1,816	  98.5	 1,641	 97.6	 1,544	 98.1

รายได้จากการก่อสร้าง	 NCPM*	 -	 -	 16	 1.0	 9	 0.5

รายได้จากการให้บริการ	 QLM*	 5	 0.2	 4	 0.2	 5	 0.3

รายได้อื่น**	 NC , NCPM*,QLM* 	 23	 1.3	 20	 1.2	 17	 1.0

รายได้รวม		  1,844 	  100.0	 1,681	 100.0	 1,574	 100.0

หมายเหตุ	 * 	 บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99
	 **	 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ
	 NC 	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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รายได้จากการขาย
	 ในปี 2557 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินประเภทบ้านเด่ียว บ้านเแฝด และทาวน์เฮ้าส์ ร้อยละ 51.0               

ร้อยละ 27.0 และร้อยละ 21.9 ตามลำ�ดับ ขณะที่ในปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว 

บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ เท่ากับ ร้อยละ 63.2 ร้อยละ 33.9 และร้อยละ 2.9 ตามลำ�ดับ 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

	 ผลิตภัณฑ์		  2557	 2556	 2555
		  ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

รายได้จากการขาย:

	 บ้านเดี่ยว	 	 926	 51.0	 1,038	 63.2	 1,072	 69.4

	 บ้านแฝด	 	 491	 27.0	 557	 33.9	 369	 23.9

	 ทาวน์เฮ้าส์	 	 398	 21.9	 47	 2.9	 42	 2.7

	 อาคารพาณิชย์	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 อื่น ๆ	 	 -	 -	 -	 -	 61	 4.0

รวมรายได้จากการขาย		  1,816	 100	 1,641	 100.0	 1,544	 100.0

	 ในปี 2557 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 74.7 ร้อยละ 11.2 

ร้อยละ 14.1 ตามลำ�ดับ ขณะที่ ปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้างเท่ากับ

ร้อยละ 77.8 ร้อยละ 15.5 และร้อยละ 6.7 ตามลำ�ดับ 

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะคำ�สั่งซื้อของลูกค้า   

	 ประเภทบ้าน	 การผ่อนชำ�ระเงินดาวน์		  สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)
			   2557	 2556	 2555

1. บ้านพร้อมอยู่	 (0 – 2 งวด)	 74.7	 77.8	 68.1

2. บ้านสร้างก่อนขาย	 (3 – 6 งวด)	 11.2	 15.5	 16.3

3. บ้านสั่งสร้าง	 (มากกว่า 7 งวด)	 14.1	 6.7	 15.6

	     รวม	 	 100.0	 100.0	 100	

หมายเหตุ : ส่วนการขายคอนโดมิเนียม ปัจจุบันเป็นการขายก่อนสร้างจริง

	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมท่ีดินในโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต้ เฟส 11, บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่   

เฟส 12, ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2, บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5, บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13,เอ็น.ซี. รอยัล      

ปิ่นเกล้า คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 78.7 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 
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รายได้จากการขายรายโครงการ

	 โครงการ		  2557	 2556	 2555
		  ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล กาญจนาภิเษก		 37.8	 2.1	 239.2	 14.6	 318.8	 20.7

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9	 	 6.9	 0.4	 70.4	 4.3	 192.4	 12.5

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ	 	 46.9	 2.6	 138.1	 8.4	 187.1	 12.5

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3	 	 6.1	 0.3	 164.9	 10.0	 157.3	 10.2

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 10	 	 -	 -	 -	 -	 145.6	 9.4

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2	 	 295.3	 16.3	 149.6	 9.1	 132.5	 8.6

เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า	 	 155.1	 8.5	 84.9	 5.2	 98.6	 6.4

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ	 	 275.3	 15.2	 345.1	 21.0	 98.1	 6.4

บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต เฟส 11	 	 301.0	 16.6	 369.0	 22.5	 97.3	 6.3

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ เฟส 12	 	 297.7	 16.4	 47.0	 2.9	 -	 -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13	 	 164.9	 9.1	 27.0	 1.6	 -	 -

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา เฟส 14	 	 15.5	 0.9	 -	 -	 -	 -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5	 	 213.4	 11.8

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group	 -	 -	 6.3	 0.4	 61.0	 3.9

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7	 	 -	 -	 -	 -	 51.1	 3.3

ที่ดินเปล่า คลอง 6	 	 -	 -	 -	 -	 4.3	 0.3

	 รวม		  1,815.9	 100.0	 1,641.3	 100.0	 1,544.1	 100.0

            

	 รายได้จากการบริการ 
	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการ 4.6 ล้านบาท เกิดจากการบริการมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย คือ                   

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย 

	 รายได้อื่น 
	 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้อื่น 23.1 ล้านบาท

2.	 ต้นทุนขาย
	 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเพ่ิมข้ึน 110.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.1 และมีอัตราต้นทุนขายลดลงจากร้อยละ 66.4 ในปี 2556 เป็น

ร้อยละ 66.1 

3. 	 ค่าใช้จ่าย
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย 221.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 จากปี 

2556 เนื่องจากค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย, ภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมการโอน ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 172.4 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 15.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เนื่องจากเงินเดือนและค่าใช้จ่ายซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
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	 ต้นทุนทางการเงิน 
	 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น  36.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 157.3 เนื่องจากกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น

	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้
	 บริษัทฯมีค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 1.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.1 จากปี 2556 เน่ืองจากมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มข้ึน    

จากปี 2556

4.	 กำ�ไรสุทธิ
	 ในปี 2557  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 114.1 ล้านบาท เทียบกับปี 2556 ซ่ึงมีกำ�ไรสุทธิ 105.3 ล้านบาท บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิเพิ่มข้ึน        

8.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายได้รวม เพิ่มขึ้น 162.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6  

เนื่องจากความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น มีการรับรู้รายได้จากโครงการใหม่ในโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่, โครงการธัญ

ธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2, โครงการเอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า, โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด และโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่     
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5. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2557 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.096 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.81 ในขณะที่ ปี 2556 

บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.089 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.57

	 ฐานะทางการเงิน
	 1. 	 สินทรัพย์
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 5,213.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวน 774.6 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.5 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 566.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่ม

ขึ้นของที่ดินรอการพัฒนา 510.5 ล้านบาท และต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 101.1 ล้านบาท 

		  1.1	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

ทั้งนี้ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้ง

ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 408.1 ล้านบาท และ 403.9 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.8 และร้อยละ 9.1 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ เนื่องจากสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นบ้านตัวอย่าง 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายระบายสินค้าคงเหลือเพื่อลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยและเพิ่มสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน โดยโครงการที่มี

การลดลงของสินค้าคงเหลือหลัก ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่, โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2, โครงการเอ็นซ ี

รอยัล ปิ่นเกล้า,โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด  

		  1.2	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนารวมจ�ำนวน 4,369.3 ล้านบาท (คิดเป็น

สัดส่วนต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 50.8 และที่ดินรอการพัฒนาร้อยละ 33.0 ของสินทรัพย์รวม) เพิ่มขึ้น 611.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 16.3 จากปี 2556
	

	 ในระหว่างปีบริษัทได้ซื้อที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ในอนาคตได้แก่ ท่ีดินท่ีคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี, ที่ดิน

ราชพฤกษ์-ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และที่ดินสามพราน จังหวัดนครปฐม รวมมูลค่า 565 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ในปี 2557

	 ที่ดินรอพัฒนาที่โอนไปเป็นต้นทุนการพัฒนาท่ีดินเนื่องจากเปิดโครงการใหม่ระหว่างปี 2557 ได้แก่ โครงการบ้าน          

ฟ้าปิยรมย์ นีวา และวิลเลจ 3 มูลค่ารวม 100 ล้านบาท
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		  1.3	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ
	 สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ ที่ดินและอาคารส�ำหรับเป็นส�ำนักงานและสโมสรในโครงการ

บ้านจดัสรรของบรษิทั ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บรษัิทมท่ีีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 145.5 ล้านบาท 

และ 164.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.8 และร้อยละ 3.7 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ มูลค่าของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ที่ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคา

	 2.  คุณภาพสินทรัพย์
		  2.1	 สินทรัพย์
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็น

ข้อบ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

		  2.2	 ลูกหนี้
	 รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญจ�ำนวน 0.3 ล้านบาท  ประกอบด้วยลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์ และกิจการบริหารชุมชน จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท 0.02 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท 

โดยลดลงจากลูกหนี้กิจการรับเหมาก่อสร้างจ�ำนวน24.5 ล้านบาท

	 	 (ดูรายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 9)
		

	 ทัง้นี ้ ลกูหน้ีการค้าสทุธิจ�ำนวน 0.02 ล้านบาท จากจ�ำนวนนีเ้ป็นลกูหนีก้ารค้ากจิการอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท 

พิจารณาได้ว่ามีมูลค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไม่มีการรับรู้เงินค้างช�ำระเป็นรายได้จากการ

ขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตามการช�ำระหน้ี ส�ำหรับหน้ีท่ีครบก�ำหนดค้างช�ำระเกิน 2 เดือน โดยมีหน่วยงานท่ีท�ำหน้าที่

ด�ำเนินการติดตามหนี้ ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการช�ำระหนี้ บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจ�ำนวน

หนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 3. 	สภาพคล่อง
	 	 กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพย์

ค้ำ�ประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำ�นวน 12.0 ล้านบาท ลดลงจากต้นงวด

จำ�นวน 18.6 ล้านบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 385.1 ล้านบาท ลดลง 136.1 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 26.1 จากปี 2556  เนื่องจาก ปี 2557 มีการซื้อที่ดินรอพัฒนาเพิ่มขึ้น 

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 41.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.8 จากปี 2556 เนื่องจาก

ปี 2557 มีการซื้อทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องใช้ส�ำนักงาน และเงินฝากค�้ำประกัน LG ของโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 407.7 ล้านบาท เนื่องจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน   

การเงิน 74.0 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากกรรมการ 300.0 ล้านบาท

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 4.07 เท่า  ในปี 2556 เป็น 3.18 เท่า  ในปี 2557 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน                   

471.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.1 จากรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น 82.0 ล้านบาท และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 74.0 ล้านบาท
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	 3. 	 แหล่งที่มาของเงินทุน
		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
		  3.1 	หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนี้สินรวม 2,842.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน     

700.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.7   เนื่องจากระหว่างปีมีการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน         

มีการขยายการลงทุนในโครงการใหม่ และจากการซื้อที่ดินเพิ่มเพื่อรองรับการขยายตลาดในอนาคต

	 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 471.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.1 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น 

82.0 ล้านบาท ,เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 74.0 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน    

เพิ่มขึ้น 229.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.9 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 238.8 ล้านบาท     

จากการกู้เงินมาเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ

	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเป็น 1.20 เท่า ในปี 2557 จาก 0.93 เท่า ในปี 2556

		  3.2 	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 2,370.5 ล้านบาท                    

และ 2,296.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2

		  3.3 	สำ�รองตามกฎหมาย
	 ในปี 2557 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 5.9 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบการเงินเฉพาะ

บริษัทมีเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 60.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.02 ของทุนจดทะเบียน    

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าตึกแถว อาคาร สำ�นักงานขาย ท่ีดิน และบริการจัดทำ�และติดต้ังป้ายโฆษณา  เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จำ�นวน 1.74  ล้านบาท และภายใน 

2 ถึง 3 ปี จำ�นวน 0.40 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค้ำ�ประกันต่อหน่วยงาน

ราชการและบุคคลภายนอก จำ�นวน 183.67 ล้านบาท
 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 0.65 ล้านบาท และค�้ำ

ประกันการใช้น�้ำมัน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.22 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จำ�นวน 1 คดีบริษัทอยู่ในฐานะผู้ค้ำ�ประกันหนี้เงินกู้ยืม

ร่วมชำ�ระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทเป็นจำ�นวนเงินรวม 0.60 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของ
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ทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำ�ระหนี้เสร็จสิ้น (คำ�นวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดเป็นจำ�นวนเงิน

ประมาณ 0.28 ล้านบาท) โดยกล่าวหาว่าผู้กู้เงินหลักผิดนัดชำ�ระหนี้ตามเงื่อนไขในการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ในฐานะ

ที่บริษัทเป็นผู้ค้ำ�ประกันหนี้เงินกู้ยืมดังกล่าว ดังนั้นบริษัทจึงถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยที่ 2 ในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วม 
 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 คดีถึงที่สุดแล้ว โดยศาลสั่งให้ผู้กู้เงินหลักและผู้ค้ำ�ประกันร่วมกันชำ�ระเงินจำ�นวนรวม 0.60 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นจำ�นวน 0.50 ล้านบาท หากไม่ชำ�ระให้ยึดที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างออกขายทอดตลาด

ให้แก่โจทก์ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โจทก์อยู่ระหว่างการนำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างออกขายทอดตลาด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณา

ประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องสำ�หรับคดีดังกล่าวจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำ�นวนเงิน 0.18 ล้านบาท 

โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่นโดยฝ่ายบริหารคาดว่าความเสียหายจะไม่เกินกว่าจำ�นวนที่ประมาณการไว้
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในการก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคัญ โปร่งใส 

เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 

และความรอบคอบในการจัดท�ำ เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ  

มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้ง

ให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบ

ถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว
	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่เพียงพอและสามารถสร้าง 

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

                   (นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)			              (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม)	
                       ประธานกรรมการ	 	                            กรรมการผู้จัดการ

รายงานประจำ�ปี 2557120
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รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแส

เงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ 

งบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อ

ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญช ี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชี

พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธี 

การตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า  งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ 

เฉพาะกิจการของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

									         (นางสาววันนิสา งามบัวทอง)
								        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6838

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

2015/122/0274
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 12,021,230.06 30,637,783.36 8,819,010.43        26,859,931.53
เงินลงทุนชัว่คราว 8 681,518.61 669,557.45 681,518.61           669,557.45
ลูกหนีก้ารค้า 9 21,400.00 24,682,940.45 -                 -                 
เงินให้กูยื้มระยะสัน้แก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกัน 6 -                 -                 20,500,000.00 19,300,000.00      
สินค้าคงเหลือ 10, 22 408,095,819.39 403,885,932.08 400,880,253.42    394,878,228.05
ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน 11, 22 2,647,271,993.69 2,546,147,143.28 2,649,384,014.94 2,547,514,945.12
ทีด่ินรอการพัฒนา 12, 22 1,722,044,750.08 1,211,563,547.73 1,653,188,781.08 1,211,206,936.73
เงินมัดจ าค่าซือ้ทีด่ิน -                 1,800,000.00 -                 1,800,000.00
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 13 28,563,244.43 33,185,745.46 26,281,552.16      30,809,473.94
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,818,699,956.26 4,252,572,649.81 4,759,735,130.64 4,233,039,072.82

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากทีติ่ดภาระค้ าประกัน 14 9,109,392.61 9,011,765.26 8,879,230.74        8,785,356.39
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 -                 -                 -                 -                 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 -                 -                 11,864,497.95      11,864,497.95
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 16 227,772,919.84 -                 227,772,919.84 -                 
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 17 145,542,408.76 164,470,751.75 141,686,209.68    159,882,693.43
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 18 4,041,953.38 4,073,101.01 4,041,953.38        4,073,101.01
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 25 -                 1,656,168.88 -                 1,715,195.68        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,939,902.14 6,687,495.30 4,687,680.59        4,532,515.24        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 394,406,576.73 185,899,282.20 398,932,492.18    190,853,359.70    

รวมสินทรัพย์ 5,213,106,532.99 4,438,471,932.01 5,158,667,622.82 4,423,892,432.52

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

สินทรพัย์

- 3 -

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะสัน้
จากสถาบันการเงิน 19 247,806,618.38 173,801,251.29 247,806,618.38 173,801,251.29

ต๋ัวเงินจ่ายการค้า 91,776,906.90 50,320,193.94 91,776,906.90 50,320,193.94
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 20 123,061,168.02 103,136,704.27 121,071,905.70 100,417,570.39
เจ้าหนีบ้ริษัททีเ่กีย่วข้องกัน 6 62,066,206.62 30,762,847.51 67,148,493.35 38,609,918.66
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 71,668,645.85 53,515,610.03 68,811,682.29 51,760,192.19
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 5,776,819.82 5,398,068.51 5,776,819.82 5,398,068.51
ภาระหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน
ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 21 593,127.59 592,183.08 593,127.59 592,183.08

ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 22 598,923,847.32 429,571,554.32 598,923,847.32 429,571,554.32
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบริษัททีเ่กีย่วข้องกัน 6 -                 -                 -                 1,000,000.00
เงินกูยื้มระยะสัน้จากกรรมการ 6 157,000,000.00 75,000,000.00 117,000,000.00 75,000,000.00      
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 79,985,585.00 47,690,180.00 79,985,585.00 47,690,180.00
เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 76,667,589.86 74,051,283.71 76,168,581.05 73,604,148.55
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 820,660.51 790,013.59 820,660.51 790,013.59
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,516,147,175.87 1,044,629,890.25 1,475,884,227.91 1,048,555,274.52

หนีส้ินไม่หมุนเวียน
ภาระหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 445,183.44 1,038,311.04 445,183.44 1,038,311.04
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน               22 1,206,440,254.01 967,671,277.54 1,206,440,254.01 967,671,277.54
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 30,602,380.00 28,860,312.00 29,698,093.00 28,166,432.00
ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 21,682,762.74 18,822,550.67 21,682,762.74 18,822,550.67
ภาระหนีส้ินจากการซือ้โครงการอสังหาริมทรัพย์ 24 67,174,350.00 80,719,350.00 67,174,350.00 80,719,350.00
หนีส้ินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 25 139,848.34 -                 570,550.87 -                 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,326,484,778.53 1,097,111,801.25 1,326,011,194.06 1,096,417,921.25

รวมหนีส้ิน 2,842,631,954.40 2,141,741,691.50 2,801,895,421.97 2,144,973,195.77

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

- 4 -

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2556

ส่วนของผู้ถือหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามัญ 1,200,000,000 หุน้
   มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว
หุน้สามัญ 1,185,985,052 หุน้
   มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00
ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 60,250,000.00 54,350,000.00 60,250,000.00 54,350,000.00
ยังไม่ได้จัดสรร 546,709,526.59 478,865,188.51 533,007,148.85 461,054,184.75
รวมส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ 2,370,474,578.59 2,296,730,240.51 2,356,772,200.85 2,278,919,236.75

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย -                 -                 -                 -                 
องค์ประกอบอ่ืนของผู้ถือหุน้ -                 -                 -                 -                 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 2,370,474,578.59 2,296,730,240.51 2,356,772,200.85 2,278,919,236.75
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุน้ 5,213,106,532.99 4,438,471,932.01 5,158,667,622.82 4,423,892,432.52

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บาท

- 5 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556
รายได้

รายได้จากการขาย 1,815,877,360.36  1,641,306,652.00  1,815,877,360.36  1,641,306,652.00  
รายได้จากการก่อสร้าง -                   16,083,346.00       -                   -                   
รายได้จากการบริการ 4,587,682.28         4,286,743.04         -                   -                   
รายได้อ่ืน 6 23,063,909.52       19,634,770.82       23,676,938.01       19,026,137.80       

รวมรายได้ 1,843,528,952.16  1,681,311,511.86  1,839,554,298.37  1,660,332,789.80  
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 6 1,200,806,432.70  1,090,355,787.95  1,202,171,838.12  1,091,889,563.53  
ต้นทุนก่อสร้าง -                   15,144,758.92       -                   -                   
ต้นทุนบริการ 3,933,112.37         4,768,055.49         -                   -                   
ค่าใช้จ่ายในการขาย 221,485,728.63     215,796,485.64     221,485,728.63     215,796,485.64     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6 172,421,547.56     156,793,687.35     168,444,670.78     153,806,437.89     
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 6 42,108,778.00       42,348,321.00       41,935,327.00       42,185,315.00       
ต้นทุนทางการเงิน 6, 31 59,211,663.38       23,016,162.56       57,424,335.60       22,791,331.56       

รวมค่าใช้จ่าย 1,699,967,262.64  1,548,223,258.91  1,691,461,900.13  1,526,469,133.62  
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                   -                   -                   -                   
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 143,561,689.52     133,088,252.95     148,092,398.24     133,863,656.18     
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25 29,495,899.91       27,811,458.14       29,917,982.61       27,613,018.28       
ก าไรส าหรับปี 114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                   -                   -                   -                   
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     

หมายเหตุประกอบงบการเงินปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

- 6 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
บาท

หมายเหตุ
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556
การแบ่งปันก าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                   -                   -                   -                   

114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
การแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                   -                   -                   -                   

114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 32

ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.096                     0.089                     0.100                     0.090                     

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

- 7 -



รายงานประจำ�ปี 2557128

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
ส่ว
นข
อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

บร
ิษัท

 เอ
็น.

ซี.
 เฮ

้าส
์ซิ่ง

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

ส่ว
นไ

ด้เส
ียท

ี่
รว
ม

ทุน
เรือ

นห
ุน้

ส่ว
นเก

ินม
ูลค

่า
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื่
น

รว
ม

ไม
่มีอ

 าน
าจ

ทีอ่
อก

แล
ะ

หุน้
สา
มัญ

จัด
สร
รแ
ล้ว

-ส า
รอ
ง

ทีย่ั
งไม

่ได
้

ขอ
งผู้
ถือ

หุน้
คว
บค

ุม

ช า
ระ
แล

้ว
ตา
มก

ฎห
มา
ย

จัด
สร
ร

ยอ
ดต้

นป
ี 25

56
1,1

85,
985

,05
2.0

0
  

577
,53

0,0
00.

00
     

48,
850

,00
0.0

0
     

  
420

,59
4,7

21.
07

     
-

     
     

     
  

2,2
32,

959
,77

3.0
7

  
-

     
     

     
  

2,2
32,

959
,77

3.0
7

  

จัด
สร
รท

ุนส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

26
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
5,5

00,
000

.00
     

    
(5,

500
,00

0.0
0)

-
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

  
-

     
     

     
   

จ่าย
เงิน

ปัน
ผล

27
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

(41
,50

6,3
27.

37)
-

     
     

     
  

(41
,50

6,3
27.

37)
-

     
     

     
  

(41
,50

6,3
27.

37)

ก า
ไร
เบ็ด

เสร็
จร
วม

ส า
หรั

บป
ี 25

56
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

105
,27

6,7
94.

81
     

-
     

     
     

  
105

,27
6,7

94.
81

     
-

     
     

     
  

105
,27

6,7
94.

81
     

ยอ
ดป

ลาย
ปี 2

556
1,1

85,
985

,05
2.0

0
  

577
,53

0,0
00.

00
     

54,
350

,00
0.0

0
     

  
478

,86
5,1

88.
51

     
-

     
     

     
  

2,2
96,

730
,24

0.5
1

  
-

     
     

     
  

2,2
96,

730
,24

0.5
1

  

จัด
สร
รท

ุนส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

26
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
5,9

00,
000

.00
     

    
(5,

900
,00

0.0
0)

-
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

  
-

     
     

     
   

จ่าย
เงิน

ปัน
ผล

27
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

(40
,32

1,4
51.

53)
-

     
     

     
  

(40
,32

1,4
51.

53)
-

     
     

     
  

(40
,32

1,4
51.

53)

ก า
ไร
เบ็ด

เสร็
จร
วม

ส า
หรั

บป
ี 25

57
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

114
,06

5,7
89.

61
     

-
     

     
     

  
114

,06
5,7

89.
61

     
-

     
     

     
  

114
,06

5,7
89.

61
     

ยอ
ดป

ลาย
ปี 2

557
1,1

85,
985

,05
2.0

0
  

577
,53

0,0
00.

00
     

60,
250

,00
0.0

0
     

  
546

,70
9,5

26.
59

     
-

     
     

     
  

2,3
70,

474
,57

8.5
9

  
-

     
     

     
  

2,3
70,

474
,57

8.5
9

  

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป
็นส

่วน
หน

ึง่ข
อง
งบ
กา
รเงิ

นน
ี้

งบ
แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลงส

่วน
ขอ

งผู้
ถือ
หุ้น

ส าห
รับ

ปีส
ิ้นส

ุดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

557

- 8
 -

หม
ายเ

หตุ

ก า
ไร
สะ

สม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุน้บ

ริษั
ทใ
หญ่

บา
ท

งบ
การ

เงิน
รว
ม 

บร
ิษัท

 เอ็
น.ซ

ี. เฮ้
าส์ซ

ิง่ จ
 ากัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ย่อ
ย



รายงานประจำ�ปี 2557 129

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
ส่ว
นข
อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น 
(ต
่อ)

บร
ิษัท

 เอ
็น.

ซี.
 เฮ

้าส
์ซิ่ง

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

ทุน
เรือ

นห
ุน้

ส่ว
นเก

ินม
ูลค

่า
อง
ค์ป

ระ
กอ
บอื่

น
รว
ม

ทีอ่
อก
แล
ะ

หุน้
สา
มัญ

จัด
สร
รแ
ล้ว

-ส า
รอ
ง

ทีย่ั
งไม

่ได
้

ขอ
งผู้
ถือ

หุน้

ช า
ระ
แล
้ว

ตา
มก

ฎห
มา
ย

จัด
สร
ร

ยอ
ดต้

นป
ี 25

56
1,1

85,
985

,05
2.0

0
     

   
577

,53
0,0

00.
00

     
     

 
48,

850
,00

0.0
0

     
     

   
401

,80
9,8

74.
22

     
     

 
-

     
     

     
    

2,2
14,

174
,92

6.2
2

     
   

จัด
สร
รท

ุนส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

26
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
5,5

00,
000

.00
     

     
     

(5,
500

,00
0.0

0)
-

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

จ่าย
เงิน

ปัน
ผล

27
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
(41

,50
6,3

27.
37)

-
     

     
     

    
(41

,50
6,3

27.
37)

ก า
ไร
เบ็ด

เสร็
จร
วม
ส า
หรั

บป
ี 25

56
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
106

,25
0,6

37.
90

     
     

 
-

     
     

     
    

106
,25

0,6
37.

90
     

     
 

ยอ
ดป

ลาย
ปี 2

556
1,1

85,
985

,05
2.0

0
     

   
577

,53
0,0

00.
00

     
     

 
54,

350
,00

0.0
0

     
     

   
461

,05
4,1

84.
75

     
     

 
-

     
     

     
    

2,2
78,

919
,23

6.7
5

     
   

จัด
สร
รท

ุนส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

26
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
5,9

00,
000

.00
     

     
     

(5,
900

,00
0.0

0)
-

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

จ่าย
เงิน

ปัน
ผล

27
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
(40

,32
1,4

51.
53)

-
     

     
     

    
(40

,32
1,4

51.
53)

ก า
ไร
เบ็ด

เสร็
จร
วม
ส า
หรั

บป
ี 25

57
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
118

,17
4,4

15.
63

     
     

 
-

     
     

     
    

118
,17

4,4
15.

63
     

     
 

ยอ
ดป

ลาย
ปี 2

557
1,1

85,
985

,05
2.0

0
     

   
577

,53
0,0

00.
00

     
     

 
60,

250
,00

0.0
0

     
     

   
533

,00
7,1

48.
85

     
     

 
-

     
     

     
    

2,3
56,

772
,20

0.8
5

     
   

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป
็นส

่วน
หน

ึง่ข
อง
งบ
กา
รเงิ

นน
ี้

ก า
ไร
สะ

สม

หม
ายเ

หตุ

- 9
 -

บร
ิษัท

 เอ็
น.ซ

ี. เฮ้
าส์ซ

ิง่ จ
 ากัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ย่อ
ย

งบ
แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลงส

่วน
ขอ

งผู้
ถือ
หุ้น

ส าห
รับ

ปีส
ิ้นส

ุดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

557
บา
ท

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก
าร 



รายงานประจำ�ปี 2557130

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 114,065,789.61     105,276,794.81     118,174,415.63     106,250,637.90     
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 17,221,137.94       16,639,791.86       15,945,359.70       15,579,553.92       
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญโอนกลับและหนีสู้ญ -                   (28,158.00) -                   (28,158.00)
ก าไรทียั่งไม่เกิดขึน้จริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน
   ในหลักทรัพย์เพ่ือค้า (9,707.52) (11,027.93) (9,707.52) (11,027.93)
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 8,092,453.66 (595,888.00) 7,865,958.66 (595,888.00)
ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร (โอนกลับ) (700,000.00) 2,300,000.00 (700,000.00) 2,300,000.00 
ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์ 322,803.34 44,248.57 -                   -                  
ก าไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนีก้ารค้าและเงินประกันผลงาน (12,523,742.56) (7,762,968.66) (12,523,742.56) (7,762,968.66)
ก าไรจากการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (2,849,415.00) (3,177,053.56) (2,817,485.00) (3,155,056.56)
ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 2,860,212.07 2,621,125.89 2,860,212.07 2,621,125.89
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,028,876.00         4,944,160.00         2,845,605.00         4,587,454.00         
รายได้ดอกเบีย้รับ (154,716.28) (196,471.71) (747,758.19) (487,080.12)
ดอกเบีย้จ่าย 59,211,663.38       23,016,162.56       57,424,335.60       22,791,331.56       
ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 29,495,899.91       27,811,458.14       29,917,982.61       27,613,018.28       

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 218,061,254.55     170,882,173.97     218,235,176.00     169,702,942.28     

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้)
ลูกหนีก้ารค้า 24,661,540.45 (16,328,967.22) -                   28,158.00              
สินค้าคงเหลือ (4,436,382.31) 6,857,237.81 (6,002,025.37) 8,154,180.76
ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน (133,031,545.86) (535,969,649.08) (133,775,765.27) (535,754,178.60)
ทีด่ินรอการพัฒนา (619,039,948.23) (156,856,173.95) (550,540,590.23) (156,856,173.95)
เงินมัดจ าค่าซือ้ทีด่ิน 1,800,000.00 25,299,900.00 1,800,000.00 25,299,900.00
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,622,501.03 (20,686,233.28) 4,696,530.01 (22,114,674.82)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (155,165.35) 14,068.87 (155,165.35) 14,068.87
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งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
ต๋ัวเงินจ่ายการค้า 41,456,712.96 3,581,646.40 41,456,712.96 4,836,297.45 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 21,947,147.23 32,704,240.46 22,677,018.79 32,241,003.18 
เจ้าหนีบ้ริษัททีเ่กีย่วข้องกัน 31,303,359.11 (6,952,537.71) 28,538,574.69 (7,089,223.39)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 18,582,314.34 15,063.01 18,614,282.47 (499,266.69)
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 32,295,405.00 25,321,659.00 32,295,405.00 25,321,659.00 
เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 13,117,365.23 9,065,953.54 13,065,491.58 9,743,673.48 
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 30,646.92 (60,789.50) 30,646.92 (60,789.50)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (2,171,200.00) -                   (2,171,200.00) -                  
ภาระหนีส้ินจากการซือ้โครงการอสังหาริมทรัพย์ (5,520,000.00) (15,330,100.00) (5,520,000.00) (15,330,100.00)

เงินสดรับจากการด าเนินงาน (356,475,994.93) (478,442,507.68) (316,754,907.80) (462,362,523.93)
เงินสดรับดอกเบีย้รับ 154,716.28 196,471.71 579,149.96 345,660.94 
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ทีจ่่าย 302,547.62 80,362.73 -                   -                  
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (29,043,723.36) (42,996,046.48) (27,253,484.28) (41,350,538.92)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (385,062,454.39) (521,161,719.72) (343,429,242.12) (503,367,401.91)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากทีติ่ดภาระค้ าประกันเพ่ิมขึน้ (99,880.99) (7,903,009.18) (96,127.99) (7,898,626.62)
เงินสดรับจากการให้กูยื้มระยะสัน้แก่บริษัท
ทีเ่กีย่วข้องกัน -                   -                   -                   13,700,000.00 

เงินสดจ่ายให้กูยื้มระยะสัน้แก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกัน -                   -                   (1,200,000.00) (33,000,000.00)
เงินสดจ่ายซือ้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (35,768,967.53) -                   (35,768,967.53) -                  
เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินถาวร 670,000.00 675,900.00 670,000.00 595,900.00 
เงินสดจ่ายซือ้ทรัพย์สินถาวร (5,175,930.98) (14,307,108.14) (4,632,011.98) (10,982,438.20)
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (921,675.00) (316,452.80) (921,675.00) (316,452.80)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (41,296,454.50) (21,850,670.12) (41,948,782.50) (37,901,617.62)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงินสด  (ต่อ)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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บาท
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 74,005,367.09 (41,232,443.59) 74,005,367.09 (41,232,443.59)

เงินสดจายชําระภาระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (592,183.09) (617,743.20) (592,183.09) (617,743.20)

เงินสดรับจากการกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน -                   71,000,000.00 -     65,700,000.00 

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน -                   (71,000,000.00) (1,000,000.00) (64,700,000.00)

เงินสดรับจากการกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 300,000,000.00 143,800,000.00 260,000,000.00 138,800,000.00 

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ (218,000,000.00) (68,800,000.00) (218,000,000.00) (63,800,000.00)

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว 1,634,175,609.81  1,360,813,587.00  1,634,175,609.81  1,360,813,587.00  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (1,226,054,340.34) (734,939,340.02) (1,226,054,340.34) (734,939,340.02)

จายดอกเบี้ยจาย (115,470,646.35) (88,982,831.74) (114,875,898.42) (88,752,008.95)

จายเงินปนผลจาย (40,321,451.53) (41,506,327.37) (40,321,451.53) (41,506,327.37)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 407,742,355.59 528,534,901.08 367,337,103.52 529,765,723.87 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (18,616,553.30) (14,477,488.76) (18,040,921.10) (11,503,295.66)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 30,637,783.36       45,115,272.12       26,859,931.53       38,363,227.19       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 12,021,230.06       30,637,783.36       8,819,010.43         26,859,931.53       

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย

   เงินสดในมือ 648,891.01            682,000.00            648,891.01            682,000.00            

   เงินฝากธนาคาร 11,372,339.05       29,955,783.36       8,170,119.42         26,177,931.53       

             รวม 12,021,230.06       30,637,783.36       8,819,010.43         26,859,931.53       

2) ในป 2557 และ 2556  บริษัทไดโอนที่ดินรอการพัฒนาจํานวน 100.53 ลานบาท และ 717.86 ลานบาท ตามลําดับ มาเปนสวนหนึ่ง

ของตนทุนพัฒนาที่ดิน

3) ในป 2557 บริษัทไดโอนตนทุนพัฒนาที่ดินจํานวน 192.00 ลานบาท มาเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

4) ในป 2556 บริษัทไดซื้อยานพาหนะเปนจํานวน 2.33 ลานบาท โดยการทําสัญญาเชาซื้อเปนจํานวนเงิน 1.75 ลานบาท สวนที่เหลือ 

จํานวน 0.58 ลานบาท บริษัทไดจายชําระเปนเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด  (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

งบการเงินรวม

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

 

1. ขอมูลทั่วไป 

 (ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมาย 

   บริษัทจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2537 โดยไดแปรสภาพจากบริษัท

จํากัด มาเปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งไดจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาแลวเมื่อวันที่ 27 

พฤศจิกายน 2546 และไดแกไขชื่อบริษัทเปน บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (N.C. Housing 

Public Company Limited)  

   บริษัทมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไวดังน้ี 

   เลขที่ 1/765 หมูที่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัด

ปทุมธานี 12130 ประเทศไทย 

 (ข) ลักษณะธุรกิจ 

   บริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการคาไดแก จัดสรรที่ดินและ

ปลูกบานสําเร็จรูปและคอนโดมิเนียม งานกอสราง การบริการและเชาภายในสโมสรหมูบาน เปนตน 

 (ค)  ชื่อบริษัทใหญ 

    บริษัทใหญของบริษัท คือ บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลด้ิง จํากัด สัดสวนการถือหุนรอยละ 51.00 

 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวมและการดําเนินงาน 

 2.1  งบการเงินรวมน้ีไดรวมบัญชีตางๆ ของบริษัท เอ็น.ซี.เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและ

บริษัทรวมที่บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ถือหุนทั้งทางตรงและทางออม ดังตอไปน้ี 
 อัตรารอยละของการถือหุน 

ทั้งทางตรงและทางออม 

 ลักษณะธุรกิจ 

 2557  2556   

บริษัทยอย      

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 100.00  100.00  รับเหมากอสรางและบริหารโครงการ 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด 100.00  100.00  บริหารงานหมูบาน 

บริษัทรวม      

บริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด  40.00  40.00  นายหนา ตัวแทน ตัวแทนคาตางๆ 

 (อยูระหวางชําระบัญชี)     ในกิจการอสังหาริมทรัพย 

บริษัท ทีพีเคเอส เรียลเอสเตท จํากัด  40.00  40.00  พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 (เปนบริษัทรวมที่ถือหุนผานบริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด)      

 (อยูระหวางชําระบัญชี)      

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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 2.2  สินทรัพยและรายไดของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนจํานวนประมาณรอยละ ดังน้ี : 
 อัตรารอยละของยอดสินทรัพย

ของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบ

แสดงฐานะทางการเงินรวม 

 อัตรารอยละของยอดรายไดของ

บริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 

 2557  2556  2557  2556 

บริษัทยอย        

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 1.68  1.02  -  1.02 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด 0.03  0.03  0.25  0.26 

 

 2.3  บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ สําหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 

 2.4  รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญกับบริษัทยอยที่รวมในงบการเงินรวมไดหักกลบลบกันแลว 

 2.5  งบการเงินรวมจัดทําขึ้น โดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกัน สําหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือ

เหตุการณทางบัญชีที่คลายคลึงกัน 

 

3. หลักเกณฑในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน 

   งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ บัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะ 

และการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด 

ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ.2543 

   งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว 

   งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

 

4. มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

    สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุงป 2555 และออกการตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่มีผล

บังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังตอไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สัญญาเชา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง รายได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกัน  
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สวนไดเสียในการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2  

(ปรับปรุง 2555) 

เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 

(ปรับปรุง 2555) 

เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2555) 

เร่ือง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไว

เพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 

(ปรับปรุง 2555) 

เร่ือง สวนงานดําเนินงาน 

การเงินสําหรับปปจจุบัน   

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 

เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่

เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ 

และหน้ีสินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ือง การประเมินวาขอตกลงประกอบ 

ดวยสัญญาเชาหรือไม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เร่ือง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุน

การร้ือถอน การบูรณะและการปรับ 

ปรุงสภาพ แวดลอม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เร่ือง การปรับปรุงยอนหลังภายใต

มาตรฐาน การบัญชีฉบับที่ 29 เร่ือง 

การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เร่ือง งบการเงินระหวางกาลและการ

ดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ือง ขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เร่ือง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงิน

สดใหเจาของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เร่ือง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 เร่ือง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เร่ือง การประเมินเน้ือหาของรายการ

ที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายตาม

สัญญาเชา 
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เร่ือง การเปดเผยขอมูลของขอตกลง

สัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื ่อง สินทรัพยไมมีต ัวตน-ตนทุน

เว็บไซต 

   

        ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีขางตนไมมี

ผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปปจจุบัน   

 

5. นโยบายการบัญชีสําคัญ 

 5.1 การรับรูรายได และคาใชจาย 

   รายไดจากการขายที่ดิน บานพรอมที่ดินและรายไดจากการขายอาคารชุด รับรูเปนรายไดเมื่อ

ไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของใหกับผูซื้อแลว

 เงินคางวดสวนที่เก็บกอนการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปน

เจาของใหกับผูซื้อจะบันทึกเปนคางวดที่ยังไมรับรูเปนรายได 

 

   ตนทุนขายจะคํานวณตามตนทุนทั้งหมดที่ประมาณการวาจะเกิดขึ้นจริงของโครงการ อยางไร

ก็ดีตนทุนขายจะถูกปรับปรุงใหใกลเคียงกับตนทุนจริงในกรณีที่ปจจัยตนทุนจริงเปลี่ยนไปอยางเปน

นัยสําคัญ 

   ในการคํานวณหาตนทุนขายที่ดิน บานพรอมที่ดินและตนทุนจากการขายอาคารชุด บริษัทได

ทําการแบงสรรตนทุนการพัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑพื้นที่ที่ขาย 

   บริษัทยอยแหงหน่ึงบันทึกรายไดจากการรับเหมากอสรางโดยวิธีอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ 

(Percentage of completion method) เงินคางวดที่เก็บไดเกินกวาอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จจะบันทึก

เปนรายไดรับลวงหนา สวนที่ยังไมถึงกําหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเปนลูกหน้ีการคา 

   บริษัทยอยแหงหน่ึงบันทึกรายไดคาบริหารหมูบานเมื่อใหบริการแลวเสร็จตามระยะเวลาของ

สัญญา 

   บริษัทและบริษัทยอยรับรูรายไดอ่ืน และคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

 

 5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   

   เงินสดประกอบดวยเงินฝากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในต๋ัวสัญญาใชเงินที่จะครบ

กําหนดภายใน 3 เดือนขางหนา โดยไมรวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค้ําประกัน 

 

 5.3 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

   บริษัทและบริษัทยอยต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามจํานวนหน้ีที่คาดวาจะเรียกเก็บจากลูกหน้ี

ไมไดทั้งน้ีโดยการประมาณจากประสบการณในการเรียกเก็บหน้ีในอดีตควบคูกับการวิเคราะหฐานะ

ปจจุบันของลูกหน้ี 
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 5.4 สินคาคงเหลือ 

   สินคาคงเหลือ ไดแก อสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิจะไดรับ

แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซึ่งที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คา

กอสราง ตนทุนการกูยืม และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

   วัสดุกอสรางคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเขากอน-ออกกอนหรือมูลคาสุทธิที่ไดรับแลวแต

มูลคาใดจะตํ่ากวา 

   มูลคาสุทธิที่จะไดรับ เปนการประมาณราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติธุรกิจหักดวยประมาณ

การตนทุนที่จําเปนตองจายไปเพื่อใหขายสินคาได 
 
 5.5 ตนทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา 

   ตนทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซึ่งที่ดิน

คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง ตนทุนการกูยืมและคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

   ที่ดินรอการพัฒนาเปนที่ดินที่บริษัทมีความต้ังใจที่จะถือไวเพื่อประโยชนในอนาคต ราคาทุน

ประกอบดวย คาที่ดินและคาใชจายอ่ืนที่เกี่ยวของเพื่อใหไดมาซึ่งที่ดิน รวมทั้งตนทุนการกูยืมที่เกิด

ในระหวางการพัฒนาที่ดิน เฉพาะในขณะที่มีการพัฒนาที่ดินน้ัน  

   ตนทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 

   บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลคาของโครงการ (ถามี) ไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
 5.6 ตนทุนการกูยืม 

   ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการจัดหาหรือกอสรางสินทรัพยหรือพัฒนาโครงการที่ตองใช

ระยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย

จนกวาสินทรัพยน้ันจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงคหรือเมื่อการกอสรางเสร็จสิ้นหรือ

หยุดชะงักลงจนกวาจะมีการดําเนินการพัฒนาตอไป สวนตนทุนการกูยืมอ่ืน ๆ ถือเปนคาใชจายใน

งวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและตนทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกูยืมน้ัน ๆ 

   สําหรับเงินกูที่กูมาโดยมีวัตถุประสงคเฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจายดังกลาว

ประกอบดวยดอกเบี้ยที่จายจริงหักดวยรายไดจากการนําเงินกูน้ันไปลงทุนชั่วคราว สวนเงินที่กูมา

เพื่อวัตถุประสงคทั่วไปดอกเบี้ยจะคํานวณโดยการคูณรายจายของโครงการน้ันดวยอัตราการต้ังขึ้น

เปนทุน อัตราการต้ังขึ้นเปนทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของตนทุนการกูยืมในระหวางปที่ไม

รวมตนทุนการกูยืมของเงินที่กูมาโดยเฉพาะ 
 
 5.7 เงินลงทุน  

  เงินลงทุนในบริษัทยอย 

   บริษัทยอย หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน 

ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหน่ึง บริษัทไดรวมงบการเงินของ

บริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัทควบคุมบริษัทยอยจนกระทั่งอํานาจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคา

เผื่อการดอยคา(ถามี) 
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  เงินลงทุนในบริษัทรวม 

   บริษัทรวม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่ง

โดยทั่วไป แลวบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออก

เสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนไดเสียในการแสดงใน

งบการเงินรวม 

   เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคา

เผื่อการดอยคา(ถามี) 

 

  เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนในความตองการของตลาด 

   เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของ

หลักทรัพยบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยตราสารทุนในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซื้อ

หลังสุด ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวด สวนมูลคายุติธรรมของตราสารหน้ีคํานวณโดยใชอัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจาก

มูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน 

 

  คาความนิยม 

   คาความนิยม คือตนทุนของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนที่บริษัทมีสวนแบง

ในสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทน้ัน คาความนิยมที่

เกิดจากการไดมาซึ่งบริษัทยอยถูกแสดงแยกบรรทัดไวในงบการเงินรวม สวนคาความนิยมที่เกิดจาก

การไดมาซึ่งบริษัทรวมจะรวมไวในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวม และจะถูกทดสอบการดอยคา

โดยรวมเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนในบริษัทรวม  

   คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการ

ดอยคาสะสม ในแตละปบริษัทจะมีการทดสอบคาความนิยมวาเกิดการดอยคาหรือไม โดยคํานวณมูล

คาที่คาดวาจะไดรับคืนจากการคํานวณมูลคาจากการใช การคํานวณดังกลาวอาศัยการประมาณการ

โดยผูบริหาร และคาเผื่อการดอยคาของคาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการโอนกลับรายการ  

   ตนทุนของการไดมาของเงินลงทุนที่ตํ่ากวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของ

บริษัทยอย ผลตางจะถูกพิจารณาเปนคาความนิยมติดลบและจะถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ทันที  

 

5.8  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

    อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซึ่งที่ดิน คาพัฒนา

ที่ดิน คากอสราง ตนทุนการกูยืมและคาใชจายที่เกี่ยวของกันโดยตรง 

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทแสดงดวยวิธีราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อ

การดอยคา (ถามี) 

   ที่ดินไมมีการหักคาเสื่อมราคา 
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   คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประเภทอาคารพักอาศัยใหเชาคํานวณจาก

ราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ ดังน้ี 

อาคารพักอาศัยใหเชา 30  ป 

ระบบสาธารณูปโภค 10  ป 

เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 5  ป 

   คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 

 5.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

   ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม 

และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

   ราคาทุนรับรูเมื่อเร่ิมแรกที่ไดสินทรัพยมารวมถึงตนทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา

สินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามวัตถุประสงครวมทั้งตนทุนในการร้ือถอน 

ขนยาย และการบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพยซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการ (ถามี) 

   คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนหักมูลคาคงเหลือของสินทรัพยโดย

วิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังน้ี 

อาคาร 20  ป 

สวนปรับปรุงอาคาร 20  ป 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 5  ป 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 5  ป 

เคร่ืองใชสํานักงาน 5  ป 

เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 5  ป 

ยานพาหนะ 5  ป 

   บริษัทมีการทบทวนมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนทุกป 

   บริษัทคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสวนประกอบของรายการสินทรัพยแตละสวนแยกตางหากจาก

กันเมื่อสวนประกอบแตละสวนน้ันมีตนทุนที่มีนัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมดของสินทรัพยน้ัน 

   คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

   ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สินทรัพยระหวางกอสรางและอุปกรณระหวางติดต้ัง 

   บริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพย รายการผล

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายหรือตัดจําหนายสินทรัพย จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 5.10 สินทรัพยไมมีตัวตน  

   สินทรัพยไมมีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักดวยคาตัด

จําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) สินทรัพยไมมีตัวตนถูกตัดจําหนายและบันทึกในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่

อยูในสภาพพรอมใชงาน  ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังน้ี 

คาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 - 10  ป 
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 5.11 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 

   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน) แสดงใน

ราคาทุน 

 

 5.12 การดอยคาของสินทรัพย 

   บริษัทและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพย

อ่ืนทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทและบริษัท

ยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ทั้งน้ี มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการ

ขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา 

   ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลด

กอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ

ความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู  

   ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทและบริษัทยอยใชแบบจําลองการ

ประเมินมูลคาที่ระมัดระวังที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย และสามารถสะทอนถึงจํานวนเงินที่

กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายน้ัน

ผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน

อิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

   บริษัทและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจะถูกกลับรายการเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

เพิ่มข้ึนในภายหลังและจะกลับรายการไดไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม

หรือคาตัดจําหนาย 

 

 5.13 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุม

โดยบริษัทไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัท

ที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออม

และมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้ง

สมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลาน้ัน 

   ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ

บริษัทคํานึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 
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 5.14 ประมาณการหน้ีสิน 

   ประมาณการหน้ีสินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเมื่อบริษัทและบริษัทยอยมีภาระ

หน้ีสินเกิดขึ้นจากภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณจากอดีตและมี

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระหน้ีสิน

ดังกลาว โดยภาระหน้ีสินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือ 

 

 5.15 สัญญาเชาการเงิน 

   สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสิน

ใหกับบริษัท และบริษัทมีความต้ังใจที่จะใชสิทธิในการซื้อทรัพยสินเมื่อถึงวันที่ครบกําหนดของ

สัญญาเชา ถูกบันทึกเปนสัญญาเชาการเงิน 

   ณ วันเร่ิมตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพยสินถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพัน

สําหรับการจายคาเชาในอนาคตโดยไมรวมจํานวนดอกเบี้ย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจาย

ในงวดปปจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 

 5.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบแสดง

ฐานะการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา 

   เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวย เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหน้ีการคาและเจาหน้ี

การคารวมต๋ัวเงินรับ-จาย เงินกูยืม ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับแตละรายการไดเปดเผยแยกไว

ในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 

 

 5.17 ผลประโยชนพนักงาน 

  ผลประโยชนระยะสั้น 

   บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

 

  ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

   บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจาย

สะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจาก

สินทรัพยของบริษัท เงินที่บริษัทจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 

  ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน) 

   บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  
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   บริษัทคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิด

ลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการ

ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกลาวตอง

ใชขอสมมติที่หลากหลาย รวมถึงขอสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟอ 

   ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and 

losses) สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน 

 

 5.18 กําไรตอหุน 

   กําไรตอหุนของบริษัทและบริษัทยอยเปนกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไร

สําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกชําระ

แลวในระหวางป 

 

5.19 ภาษีเงินได 

  ภาษีเงินได ประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

 

  ภาษีเงินไดปจจุบัน 

  บริษัทและบริษัทยอยแหงหน่ึงบันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจาย คํานวณตาม

หลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีเงินได (ป 2557 : 20%, ป 2556 : 20%) ของกําไรสุทธิ

กอนภาษีเงินได หลังจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปนรายจายในการ

คํานวณภาษีและหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี 

  นอกจากน้ีบริษัทคํานวณคาใชจายภาษีเงินไดโดยใชเกณฑการรับรูรายไดและคาใชจาย ให

เปนไปตามประมวลรัษฎากรกําหนดและตามคําสั่งกรมสรรพากร เร่ืองการคํานวณกําไรและเงินได

สุทธิสําหรับกิจการขายอสังหาริมทรัพยซึ่งจะแตกตางไปจากหลักการบัญชีที่เลือกปฏิบัติในบางกรณี

ไดแกการรับรูรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพยและตนทุนขาย ดอกเบี้ยจาย และคาเสื่อมราคา

สําหรับกลุมทรัพยสินประเภทคาพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใชประโยชนรวมกัน  

  บริษัทยอยอีก 1 แหง บันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจาย คํานวณตามหลักเกณฑ

แหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีที่กําหนดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดหลังจาก

ปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษี อัตราภาษีเงิน

ไดเปนดังน้ี 
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 อัตราภาษ ี

กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได (บาท)  

1 - 300,000 0% 

300,001 - 1,000,000 15% 

มากกวา 1,000,000 20% 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะคํานวณขึ้นจากผลแตกตางชั่วคราวระหวาง

มูลคาตามบัญชีกับฐานภาษีของสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการ

เปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกรับรูเปนรายไดภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีหรือคาใชจายภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยจะรับรูในกําไรขาดทุน เวนแตในสวนที่

เกี่ยวกับรายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีจะถูกรับรูเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเมื่อมีความ

เปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทจะมีกําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมาใชประโยชนได และผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุก

รายการจะถูกรับรูเปนหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีถูกวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีเงินไดสําหรับงวด

ที่บริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหรือจะจายชําระหน้ีสิน

ภาษีเงินได โดยใชอัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใชอยูหรือที่คาดไดคอนขางแนนอน

วาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูก

ทบทวนและปรับลดมูลคา เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชนได 

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็

ตอเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงาน

เดียวกัน 

    ดังน้ันบริษัทจึงหักกลบสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชีในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกัน ทั้งน้ี บริษัทไดจัด

ประเภทรายการระหวางสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ใหมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินป 

2557 
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 5.20 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

   ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและ

การประมาณการดังกลาวน้ีจะสงผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพยและ

หน้ีสิน และตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับสินทรัพยและหน้ีสินที่อาจ

เกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการ

ประมาณการที่สําคัญมีดังน้ี 

 

 5.20.1 สัญญารับเหมากอสราง 

   บริษัทยอยรับจางปลูกสรางบานใหแกลูกคาภายในโครงการของบริษัทโดยอางอิงกับ

ขั้นความสําเร็จของงานกอสรางตามสัญญาตามอัตรารอยละที่วิศวกรกําหนดทั้งน้ีไมรวม

ตนทุนที่ดิน เมื่อกิจการสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ 

ขั้นความสําเร็จของงานกอสรางถูกกําหนดโดยพิจารณาจากการสํารวจและประมาณการโดย

วิศวกรโครงการ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณขั้นความสําเร็จของงาน

โดยคํานึงถึงประสบการณในอดีตและขอมูลที่ไดรับจากวิศวกร 

 

 5.20.2 ประมาณการตนทุนโครงการปลูกสรางบานและรับจางปลูกสรางบาน 

   บริษัทและบริษัทยอยประมาณการตนทุนงานปลูกสรางของแตละโครงการและรับจาง

ปลูกสรางบาน จากรายละเอียดของแบบกอสรางและนํามาคํานวณจํานวนและมูลคาวัสดุ

กอสรางที่ตองใชในโครงการปลูกสรางบานดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการ

ใหงานโครงการปลูกสรางบานจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการ

เปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอ่ืน ๆ บริษัทและบริษัทยอยจะทําการ

ทบทวนประมาณการตนทุนอยางสม่ําเสมอ และทุกคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจาก

ประมาณการตนทุนอยางเปนสาระสําคัญ 

 

 5.20.3 ประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการปลูกสรางบานและรับจางปลูกสรางบาน 

   ในการประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการปลูกสรางบาน ฝายบริหารไดใชดุลย

พินิจและขอมูลตางๆที่เกี่ยวของในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ

รับประกันผลงานและการเรียกรองคาความเสียหายจากงานปลูกสรางบานตามสัญญา โดย

อาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะหขอมูลคาความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงและ

ขอมูลสถิติในอดีต เปนตน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตาง

กันอาจมีผลตอจํานวนประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการปลูกสรางบาน 
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 5.20.4 คาเผื่อการดอยคาของสินคาคงเหลือ ตนทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา 

   บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาการดอยคาของสินคาคงเหลือ ตนทุนการพัฒนาที่ดิน 

และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบวาโครงการมีมูลคายุติธรรมลดลงอยางเปนสาระสําคัญ ฝาย

บริหารพิจารณาปรับลดมูลคาของสินคาคงเหลือ ตนทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการ

พัฒนาเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนสุทธิ อยางไรก็ตามความมีสาระสําคัญ และการปรับ

ลดมูลคาดังกลาวขึ้นกับดุลยพินิจของฝายบริหาร 
 

 5.20.5 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมูบาน 

   บริษัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมูบาน โดยใชอัตราตามที่กฎหมาย

กําหนดและใชมูลคาประมาณการของงานสาธารณูปโภคเปนฐานในการคํานวณ 
 

 5.20.6 สัญญาเชา  

   ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทาง

การเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อ

พิจารณาวาบริษัทไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาว

แลวหรือไม 
 
 5.20.7 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

   ในการประมาณคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการไมสามารถรับชําระหน้ีคืนจากลูกหน้ี

แตละราย โดยคํานึงถึงประวัติการจายชําระหน้ี อายุของหน้ีที่คงคางและฐานะการเงินที่

เปนอยูในขณะน้ัน 
 
 5.20.8 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

   บริษัทจะต้ังคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณา

วามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญและเปนระยะเวลานาน 

การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไม

น้ันจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร 
 

 5.20.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

   ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการ

ประมาณอายกุารใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคาร และอุปกรณ และ

ตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเชนน้ัน

เกิดขึ้น 

   นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณใน

แตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวา

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับ

การคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 
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  5.20.10 สินทรัพยไมมีตัวตน 

   ในการบันทึกและวัดมูลคาของโปรแกรมคอมพิวเตอร ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการ

ทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะ

ไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก

อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

 

 5.20.11 คดีฟองรอง 

   บริษัทมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใช

ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวตามสถานการณเหตุการณหลักฐานของ

คดีฟองรอง และความคิดเห็นจากทนายความ 

 

6. รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หน้ีสิน รายได ตนทุนและคาใชจาย

สวนหน่ึงของบริษัทเกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลาน้ีเกี่ยวของกัน 

โดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือกรรมการรวมกัน ผลของรายการดังกลาวซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจได

รวมไวในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงกันโดยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน   

  รายละเอียดความสัมพันธที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังน้ี 
 

ช่ือกิจการ 

 ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ 

  

ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จํากัด  ไทย  เปนบริษัทใหญ 

บริษัท เอ็น.ซ.ี พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด  ไทย  เปนบริษัทยอย 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด  ไทย  เปนบริษัทยอย 

บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด เดคคอรเรชั่น จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุกอสราง จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท สถาพรโฮมมารท (1999) จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท ทรัพยนําชัยพัฒนา จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท นําชัย กอลฟ แมแนจเมนท จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท นําชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย จํากัด  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท ธัญญะ คารท แมเนจเมนท จํากัด   ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

หางหุนสวนจํากัด สถาพรวัฒนาขนสง  ไทย  เปนผูถือหุน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท 

บริษัท พรีแคสท สเตชั่น จํากัด  ไทย  เปนญาติกรรมการ 

คุณสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม  ไทย  เปนกรรมการ 

นางพัชรินทร  ตันฑเทอดธรรม  ไทย  เปนญาติกรรมการ 

บริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด  ไทย  เปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 40 

บริษัท ทีพีเคเอส เรียลเอสเตท จํากัด  ไทย  เปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 40 
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  รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 
   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายกําหนดราคา  2557  2556  2557  2556 

รายการในระหวางป          

บริษัทยอย          

ดอกเบ้ียรับ          

 บริษัท เอ็น.ซ.ีพร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.00 ตอป  -  -  606,715.08  332,260.27 

รายไดอื่นๆ - คาเชาสํานักงาน          

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด อัตรา 5,000 บาทตอเดือน  -  -  60,000.00  60,000.00 

รายไดอื่นๆ - คาสาธารณูปโภค          

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด อัตรา 1,401.87 บาทตอเดือน  -  -  16,822.44  16,822.44 

คาบริการกอสรางบาน          

 บริษัท เอ็น.ซ.ีพร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด ราคาตามท่ีตกลงรวมกัน  -  -  30,685,097.73  49,307,882.74 

คาบริหารโครงการ           

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด ขั้นตํ่า  20,000 บาท / โครงการ  -  -  2,790,000.00  2,230,000.00 

คาสาธารณูปโภค          

 บริษัท เอ็น.ซ.ีพร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด ราคาทุน  -  -  -  2,088.00 

ดอกเบ้ียจาย          

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.00 ตอป  -  -  4,191.79  25,224.67 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ          

รายไดอื่นๆ - คาเชาสํานักงาน          

 บริษัท พรีแคสท สเตชั่น จํากัด อัตรา 10,000 - 20,000 บาท ตอเดือน  240,000.00  70,000.00  240,000.00  70,000.00 

คาบริการกอสรางบาน          

 บริษัท พรีแคสท สเตชั่น จํากัด ราคาตามท่ีตกลงรวมกัน  112,166,768.62  35,053,139.99  112,166,768.62  35,053,139.99 

คาซื้อวัสดุกอสราง          

 บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุกอสราง จํากัด ราคาตลาด  73,718,367.94  90,318,231.84  63,245,318.78  62,487,458.45 

 บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด เดคคอรเรชั่น จํากัด ราคาตลาด  861,394.76  541,242.91  252,780.67  58,520.44 

คาเชาท่ีดิน          

 นางพัชรินทร  ตันฑเทอดธรรม เดือนละ 55,000 บาท  660,000.00  660,000.00  660,000.00  660,000.00 

คาสมาชิกกอลฟ          

 บริษัท นําชัย กอลฟ แมเนจเมนท จํากัด ราคาตลาด  2,514,992.99  -  2,514,992.99  - 

คาเชารถกอลฟ          

 บริษัท ธัญญะ คารท แมเนจเมนท จํากัด ราคาตลาด  23,400.00  -  23,400.00  - 

ดอกเบ้ียจาย          

 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลด้ิง จํากัด อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.75 ตอป  -  1,387,404.11  -  1,251,924.66 

 คุณสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.75 ตอป  5,372,075.34  1,339,419.18  3,607,691.77  1,244,110.96 
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  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่มีสาระสําคัญ ดังน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน         

 - บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด         

 ยอดคงเหลือยกมาตนป  -  -  19,300,000.00  - 

 ยอดเพ่ิมระหวางป  -  -  1,200,000.00  33,000,000.00 

 ยอดลดลงระหวางป  -  -  -  (13,700,000.00) 

 ยอดคงเหลือยกไปปลายป  -  -  20,500,000.00  19,300,000.00 

ดอกเบี้ยคางรับ         

 บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด  -  -  310,027.40  141,419.18 

เจาหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน         

 - บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด  -  -  374,500.00  363,800.00 

 - บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด  -  -  8,492,860.06  12,164,627.46 

 - บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด          

  เดคคอรเรชั่น จํากัด  349,822.38  761,109.71  323,628.78  244,596.68 

 - บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุกอสราง จํากัด  25,466,129.17  25,993,913.54  21,707,249.44  21,829,070.26 

 - หจก. สถาพรวัฒนาขนสง  3,500.00  3,500.00  3,500.00  3,500.00 

 - บริษัท พรีแคสท สเตชั่น จํากัด  35,462,555.07  4,004,324.26  35,462,555.07  4,004,324.26 

 - บริษัท นําชัย กอลฟ แมเนจเมนท จํากัด  784,200.00  -  784,200.00  - 

   62,066,206.62  30,762,847.51  67,148,493.35  38,609,918.66 
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  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน         

 - บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด         

 ยอดคงเหลือยกมาตนป  -  -  1,000,000.00  - 

 ยอดเพ่ิมระหวางป  -  -  -  4,700,000.00 

 ยอดลดลงระหวางป  -  -  (1,000,000.00)  (3,700,000.00) 

 ยอดคงเหลือยกไปปลายป  -  -  -  1,000,000.00 

 - บริษัท เอ็นซเีอส 2555 โฮลดิ้ง จํากัด         

 ยอดคงเหลือยกมาตนป  -  -  -  - 

 ยอดเพ่ิมระหวางป  -  71,000,000.00  -  61,000,000.00 

 ยอดลดลงระหวางป  -  (71,000,000.00)  -  (61,000,000.00) 

 ยอดคงเหลือยกไปปลายป  -  -  -  - 

   -  -  -  1,000,000.00 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ         

 - คุณสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม         

 ยอดคงเหลือยกมาตนป  75,000,000.00  -  75,000,000.00  - 

 ยอดเพ่ิมระหวางป  300,000,000.00  143,800,000.00  260,000,000.00  138,800,000.00 

 ยอดลดลงระหวางป  (218,000,000.00)  (68,800,000.00)  (218,000,000.00)  (63,800,000.00) 

 ยอดคงเหลือยกไปปลายป  157,000,000.00  75,000,000.00  117,000,000.00  75,000,000.00 

ดอกเบี้ยคางจาย         

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด  -  -  -  5,991.79 

 คุณสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม  2,452,965.75  1,109,261.64  1,293,513.69  1,109,261.64 

   2,452,965.75  1,109,261.64  1,293,513.69  1,115,253.43 

 

  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน เปนการใหกูยืมโดยออกเปนต๋ัวสัญญาใชเงิน โดยเรียกเก็บ

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.00 ตอป ครบกําหนดจายชําระเมื่อทวงถาม  

  เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน เปนการกูยืมโดยออกเปนต๋ัวสัญญาใชเงิน โดยเสียอัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 3.00 ตอป ครบกําหนดจายชําระเมื่อทวงถาม  

  เงินกูยืมกรรมการที่เกิดขึ้นสวนใหญ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และจายชําระเงินกูยืม

ของบริษัท 

  เงินกูยืมกรรมการ เปนการกูยืมโดยออกเปนต๋ัวสัญญาใชเงิน โดยเสียอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

และกําหนดจายชําระเมื่อทวงถาม 

 

 ภาระค้ําประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดใหสถาบันการเงินแหงหน่ึง ออกหนังสือค้ําประกันเพื่อค้ํา

ประกันการใชไฟฟาใหกับบริษัทยอย เปนจํานวนเงิน 0.40 ลานบาท 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนที่

เปนตัวเงินไดแก เงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี

ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ไดแก 

กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการและผูจัดการอาวุโส 

 คาตอบแทนผูบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ผูบริหาร        

คาตอบแทนผูบริหาร        

 ผลประโยชนระยะสั้น 41,273,260.00  41,163,399.00  41,105,680.00  41,005,899.00 

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 835,518.00  1,184,922.00  829,647.00  1,179,416.00 

 รวม 42,108,778.00  42,348,321.00  41,935,327.00  42,185,315.00 

 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

เงินสดในมือ 648,891.01  682,000.00  648,891.01  682,000.00 

เงินฝากกระแสรายวัน 4,589,188.07  10,115,312.17  3,005,045.56  7,425,338.30 

เงินฝากออมทรัพย 6,783,150.98  19,840,471.19  5,165,073.86  18,752,593.23 

  รวม 12,021,230.06  30,637,783.36  8,819,010.43  26,859,931.53 

 

  เงินฝากธนาคารดังกลาวขางตนไดรับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารกําหนด 

 

8. เงินลงทุนชั่วคราว  

  บัญชีประกอบดวย 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  2557  2556 

  ราคาทุน  มูลคายุติธรรม  ราคาทุน  มูลคายุติธรรม 

เงินฝากประจํา  122,064.25  122,064.25  119,810.61  119,810.61 

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา         

 - กองทุนเปดไทยพาณิชยสะสมทรัพย         

  ตราสารหนี้  498,517.00  559,454.36  498,517.00  549,746.84 

   รวม  620,581.25  681,518.61  618,327.61  669,557.45 
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9. ลูกหน้ีการคา  

  ลูกหน้ีการคา ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

กิจการอสังหาริมทรัพย        

 ลูกหนี้การคา 297,402.00  297,402.00  297,402.00  297,402.00 

กิจการรับเหมากอสราง        

 ลูกหนี้คารับเหมากอสราง -  24,492,280.45  -  - 

กิจการบริหารหมูบาน        

 ลูกหนี้คาบริหารหมูบาน 21,400.00  190,660.00  -  - 

  รวม 318,802.00  24,980,342.45  297,402.00  297,402.00 

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (297,402.00)  (297,402.00)  (297,402.00)  (297,402.00) 

 ลูกหนี้การคา - สุทธิ 21,400.00  24,682,940.45  -  - 

 

  ลูกหน้ีการคา วิเคราะหแยกตามอายุหน้ีที่คางชําระไดดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ยังไมครบกําหนดชําระ -  190,660.00  -  - 

มากกวา 0 เดือนถึง 3 เดือน 21,400.00  -  -  - 

มากกวา 3 เดือนถึง 6 เดือน -  -  -  - 

มากกวา 6 เดือนถึง 12 เดือน -  24,492,280.45  -  - 

มากกวา 12 เดือน 297,402.00  297,402.00  297,402.00  297,402.00 

 รวม 318,802.00  24,980,342.45  297,402.00  297,402.00 

 

  คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหวางป ดังน้ี 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ยอดตนป 297,402.00  325,560.00  297,402.00  325,560.00 

เพ่ิมขึ้น -  -  -  - 

ลดลง -  (28,158.00)  -  (28,158.00) 

ยอดสิ้นป 297,402.00  297,402.00  297,402.00  297,402.00 

 

รายการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญที่ลดลงในระหวางป 2556 เกิดจากการไดรับคืนเงินจํานวน 28,158 บาท  
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10. สินคาคงเหลือ  

  สินคาคงเหลือ ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ราคาทุนบานสรางเสร็จ  416,365,935.76  410,363,910.39  416,365,935.76  410,363,910.39 

งานระหวางกอสราง 7,215,565.97  9,007,704.03  -  - 

 รวม 423,581,501.73  419,371,614.42  416,365,935.76  410,363,910.39 

หัก คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง      (15,485,682.34)  (15,485,682.34)  (15,485,682.34)  (15,485,682.34) 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 408,095,819.39  403,885,932.08  400,880,253.42  394,878,228.05 

 

  คาเผื่อมูลคาสินคาลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหวางป ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ยอดตนป 15,485,682.34  15,485,682.34  15,485,682.34  15,485,682.34 

เพ่ิมขึ้น / รับโอน -  -  -  - 

ลดลง -  -  -  - 

ยอดสิ้นป 15,485,682.34  15,485,682.34  15,485,682.34  15,485,682.34 

 

  บริษัทมีขอผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นตสัญญาแลว ดังน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556 

 หนวย  ลานบาท  หนวย  ลานบาท 

บานสรางเสร็จ 171  416.37  98  410.36 

บานสรางเสร็จที่เซ็นตสัญญาจะซื้อจะขายแลว (49)  (86.62)  (36)  (79.47) 

บานสรางเสร็จคงเหลือยกไปที่ยังไมได        

 ทําสัญญาจะซื้อจะขาย 122  329.75  62  330.89 

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินคาคงเหลือของบริษัทจํานวน 394.99 ลานบาท และ 359.03 ลาน

บาท ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันสวนหน่ึงของวงเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศตามหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ 22 
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11. ตนทุนการพัฒนาที่ดิน 

  11.1 ตนทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแลว ประกอบดวย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ที่ดินและคาพัฒนาที่ดิน 3,432,493,727.10  3,620,851,820.97  3,432,493,727.10  3,620,851,820.97 

คาพัฒนาสาธารณูปโภค 951,952,827.49  808,205,376.26  951,952,827.49  808,205,376.26 

บานระหวางปลูกสราง 4,938,448,060.27  4,696,354,316.24  4,940,560,081.52  4,697,722,118.08 

ดอกเบี้ยคิดเขาตนทุน 416,948,719.71  374,947,033.29  416,948,719.71  374,947,033.29 

 รวม 9,739,843,334.57  9,500,358,546.76  9,741,955,355.82  9,501,726,348.60 

หัก โอนไปสินคาสําเร็จรูป     (416,365,935.76)  (410,363,910.39)  (416,365,935.76)  (410,363,910.39) 

 โอนไปตนทุนขาย (6,484,201,452.81)  (6,543,847,493.09)  (6,484,201,452.81)  (6,543,847,493.09) 

 โอนไปอสังหาริมทรัพย        

  เพ่ือการลงทุน (192,003,952.31)  -  (192,003,952.31)  - 

ตนทุนการพัฒนาที่ดิน 2,647,271,993.69  2,546,147,143.28  2,649,384,014.94  2,547,514,945.12 

  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดบันทึกโอนตนทุนการพัฒนาที่ดินจํานวน 192.00 ลานบาท

ไปบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เน่ืองจากในระหวางปฝายบริหารไดมีการเปลี่ยนแปลง

แผนการบริหารงานจากการกอสรางคอนโดมิเนียมเพื่อขายไปเปนอาคารพักอาศัยใหเชา (หมายเหตุ 16) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินในโครงการของบริษัท 

สวนใหญไดนําไปคํ้าประกันสวนหน่ึงของวงเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศ ตาม

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดบันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวของสวน

หน่ึงจํานวนเงินประมาณ 59.56 ลานบาท และ 67.44 ลานบาท ตามลําดับ ไวเปนสวนหน่ึงของตนทุน

การพัฒนาที่ดิน โดยมีอัตราการต้ังขึ้นเปนทุนสําหรับการคํานวณดอกเบี้ยเทากับรอยละ 5.40 และรอยละ 

7.70 ตามลําดับ  
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 11.2 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ดําเนินการอยู 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556 

จํานวนโครงการที่ดําเนินการอยูตนป 21  15 

จํานวนโครงการที่ปดแลว 3  2 

จํานวนโครงการที่เปดใหม 4  8 

จํานวนโครงการที่ดําเนินการอยูสิ้นป 22  21 

มูลคาซื้อขายที่ไดทําสัญญาแลวทั้งสิ้น (ลานบาท) 10,836.42  9,324.72 

คิดเปนรอยละของยอดขายรวมของโครงการ    

 ที่เปดดําเนินการอยู 72.88  74.18 

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีขอผูกพันที่จะตองทําการพัฒนาโครงการในสวน

ของสาธารณูปโภคสวนกลางสําหรับโครงการที่ดําเนินอยูเปนมูลคา 278.69 ลานบาท และ 91.06 

ลานบาท ตามลําดับ  

 

12. ที่ดินรอการพัฒนา 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ยอดยกมา 1,211,563,547.73  1,780,965,449.48  1,211,206,936.73  1,780,608,838.48 

บวก เพ่ิมในระหวางป 619,039,948.23  156,856,173.95  550,540,590.23  156,856,173.95 

 รวม 1,830,603,495.96  1,937,821,623.43  1,761,747,526.96  1,937,465,012.43 

หัก - โอนออกเปนตนทุนพัฒนาที่ดิน (100,533,745.88)  (717,858,075.70)  (100,533,745.88)  (717,858,075.70) 

  -  ลดลงจากการโอนกลับภาระหนี้สินจาก 

   การซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย 

   (ดูหมายเหตุ 24) (8,025,000.00)  (8,400,000.00)  (8,025,000.00)  (8,400,000.00) 

ที่ดินรอการพัฒนา 1,722,044,750.08  1,211,563,547.73  1,653,188,781.08  1,211,206,936.73 

 

  ในระหวางป บริษัทยอยแหงหน่ึงไดซื้อที่ดินจํานวนเงิน 68.50 ลานบาท เน่ืองจากมีแผนพัฒนา                    

อสังริมทรัพยในอนาคต 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดนําที่ดินรอการพัฒนาสวนใหญไปค้ําประกันวงเงินกูยืม

ระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศไทยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 
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13.  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  

       สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

คาใชจายจายลวงหนา 4,577,018.05  3,902,219.74  4,509,004.28  3,869,774.47 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 2,950,281.96  797,357.93  2,950,281.96  797,357.93 

ลูกหนี้สํารองจาย 2,468,525.95  2,433,911.13  -  - 

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกรอง  180,000.00  180,000.00  180,000.00  180,000.00 

เงินใหกูยืมพนักงาน 189,051.83  213,437.37  180,371.67  198,437.37 

เงินจายลวงหนาตามสัญญาจางเหมา - คอนโด 15,340,283.69  23,185,549.93  15,340,283.69  23,185,549.93 

สินคาเพ่ือแถม 542,433.48  -  542,433.48  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2,628,803.47  2,786,423.36  2,892,331.08  2,891,508.24 

          รวม 28,876,398.43  33,498,899.46  26,594,706.16  31,122,627.94 

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (313,154.00)  (313,154.00)  (313,154.00)  (313,154.00) 

          สุทธิ 28,563,244.43  33,185,745.46  26,281,552.16  30,809,473.94 

 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหวางป ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ยอดตนป 313,154.00  313,154.00  313,154.00  313,154.00 

เพ่ิมขึ้น -  -  -  - 

ลดลง -  -  -  - 

ยอดสิ้นป 313,154.00  313,154.00  313,154.00  313,154.00 

 

14. เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินฝากประจํา จํานวนเงิน 8,879,230.74 บาท และ 

8,785,356.39 บาท ตามลําดับ ไดนําไปวางเปนหลักทรัพยค้ําประกันคาบํารุงรักษาสาธารณูปโภค และบริการ

สาธารณะสวนกลาง ค้ําประกันการขอกูเงินของลูกคา และค้ําประกันการใชนํ้ามัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยมีเงินฝากประจํา จํานวนเงิน 230,161.87 บาท และ 

226,408.87 บาท ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  

  เงินฝากธนาคารดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารกําหนด 
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15. เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย 
     วิธีสวนไดเสีย  วิธีราคาทุน 

 ทุนชําระแลว (บาท)  ถือหุนรอยละ  จํานวนเงิน (บาท)  จํานวนเงิน (บาท) 

 2557  2556  2557  2556  2557  2556  2557  2556 

บริษัทรวม                

บริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด 2,000,000.00  2,000,000.00  40  40  30,487.13  30,487.13  240,000.00  240,000.00 

หัก : คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา         (30,487.13)  (30,487.13)  (240,000.00)  (240,000.00) 

        เงินลงทุนในบริษัทรวม-สุทธิ         -  -  -  - 

บริษัทยอย                 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี                

 แมเนจเมนท จํากัด 10,000,000.00  10,000,000.00  100  100  25,864,418.19  28,967,616.75  11,864,497.95  11,864,497.95 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง                

 แมเนจเมนท จํากัด 1,000,000.00  1,000,000.00  100  100  (219,832.19)  783,198.85  -  - 

         25,644,586.00  29,750,815.60  11,864,497.95  11,864,497.95 

หัก : คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา         -  -  -  - 

        เงินลงทุนในบริษัทยอย-สุทธิ         25,644,586.00  29,750,815.60  11,864,497.95  11,864,497.95 

 

 ในเดือนตุลาคม 2555 บริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด เปนบริษัทรวมของบริษัท และบริษัท ทีพีเคเอส 

เรียลเอสเตท จํากัด เปนบริษัทรวมที่ถือหุนผานบริษัท เอ็นชัวรโฮม จํากัด ไดเลิกกิจการ และไดทําการจด

ทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 และอยูในระหวางการชําระบัญชี 

ในระหวางป 2555 บริษัทไดรับคืนเงินลงทุนแลวจํานวน 160,000 บาท สวนที่เหลือผูบริหารของบริษัทคาด

วาจะไมไดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทรวมดังกลาว จึงพิจารณาต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน

ทั้งจํานวนเปนเงิน 240,000 บาท 

 

16. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประกอบดวย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 ยอดตามบัญชี   จํานวนท่ี  จํานวนท่ี  จํานวนท่ีรับโอน  ยอดตามบัญชี  

 ณ 31 ธ.ค. 56  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทุน          

 ท่ีดิน -  -  -  45,360,472.19  45,360,472.19 

 อาคารพักอาศัยใหเชาระหวางกอสราง -  26,634,465.37  -  121,357,419.34  147,991,884.71 

 ระบบสาธารณูปโภค -  214,000.00  -  25,286,060.78  25,500,060.78 

 เคร่ืองตกแตงและติดตั้งระหวางติดตั้ง -  8,920,502.16  -  -  8,920,502.16 

 รวม -  35,768,967.53  -  192,003,952.31  227,772,919.84 

  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีรายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพย จํานวนเงินศูนย 

บาท และมีคาใชจายในการดําเนินงาน จํานวนเงิน 3,244,872.23 บาท ที่ไดรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดนําอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนทั้งจํานวนไปค้ําประกันวงเงิน

กูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 
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  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดบันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวของสวนหน่ึงจํานวนเงิน

ประมาณ 4.82 ลานบาท ไวเปนสวนหน่ึงของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน โดยมีอัตราการต้ังขึ้นเปนทุน

สําหรับการคํานวนดอกเบี้ยเทากับรอยละ 8.05 

 

17. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย  
 งบการเงินรวม (บาท) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 

 จํานวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 

 

 

จํานวน 

ท่ีลดลง 

 จํานวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  - สํานักงาน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 

          - สโมสร    72,914,474.64  -  (5,450,999.75)  -  67,463,474.89 

อาคาร  - สํานักงาน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 

            - สโมสร    124,163,638.02  -  (8,701,635.32)  -  115,462,002.70 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 

สวนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 9,506,950.43  652,845.22  -  -  10,159,795.65 

เคร่ืองใชสํานักงาน 26,589,133.51  3,957,908.71  -  -  30,547,042.22 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง 24,223,697.07  553,787.05  (86,305.80)  -  24,691,178.32 

ยานพาหนะ 21,550,631.75  11,390.00  (1,912,666.00)  1,784,841.00  21,434,196.75 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน 4,185,173.00  -  -  (1,784,841.00)  2,400,332.00 

    รวม 344,594,861.25  5,175,930.98  (16,151,606.87)  -  333,619,185.36 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม                                       

อาคาร - สํานักงาน (9,774,836.33)  (428,464.69)  -  -  (10,203,301.02) 

           - สโมสร (69,315,768.28)  (5,363,851.35)  5,957,896.28  -  (68,721,723.35) 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย (43,890,968.28)  (32,634.99)  -  -  (43,923,603.27) 

สวนปรับปรุงอาคาร (3,923,297.58)  (332,797.65)  -  -  (4,256,095.23) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ (3,922,469.26)  (1,619,488.92)  -  -  (5,541,958.18) 

เคร่ืองใชสํานักงาน (18,628,319.88)  (2,956,428.48)  -  -  (21,584,748.36) 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง (15,024,576.17)  (2,821,727.88)  12,578.71  -  (17,833,725.34) 

ยานพาหนะ (12,296,241.07)  (2,092,404.95)  1,645,173.22  (1,179,346.58)  (13,922,819.38) 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,047,632.65)  (620,516.40)  -  1,179,346.58  (488,802.47) 

    รวม (177,824,109.50)  (16,268,315.31)  7,615,648.21  -  (186,476,776.60) 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา          

 - อาคารสโมสร (2,300,000.00)  -  (700,000.00)  -  (1,600,000.00) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  - สุทธ ิ 164,470,751.75        145,542,408.76 
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 งบการเงินรวม (บาท) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 

 จํานวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 

 

 

จํานวน 

ท่ีลดลง 

 จํานวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  - สํานักงาน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 

          - สโมสร    72,914,474.64  -  -  -  72,914,474.64 

อาคาร  - สํานักงาน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 

            - สโมสร    124,163,638.02  -  -  -  124,163,638.02 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 

สวนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 6,186,966.27  3,434,109.58  (114,125.42)  -  9,506,950.43 

เคร่ืองใชสํานักงาน 24,770,171.21  2,349,642.03  (530,679.73)  -  26,589,133.51 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง 19,215,170.54  5,050,256.53  (41,730.00)  -  24,223,697.07 

ยานพาหนะ 20,780,595.75  2,818,768.00  (2,048,732.00)  -  21,550,631.75 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,784,841.00  2,400,332.00  -  -  4,185,173.00 

    รวม 331,277,020.26  16,053,108.14  (2,735,267.15)  -  344,594,861.25 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม                                       

อาคาร - สํานักงาน (9,264,671.22)  (510,165.11)  -  -  (9,774,836.33) 

           - สโมสร (63,253,637.09)  (6,062,131.19)  -  -  (69,315,768.28) 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย (43,386,401.53)  (504,566.75)  -  -  (43,890,968.28) 

สวนปรับปรุงอาคาร (3,589,585.66)  (333,711.92)  -  -  (3,923,297.58) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ (2,574,264.22)  (1,377,381.89)  29,176.85  -  (3,922,469.26) 

เคร่ืองใชสํานักงาน (16,912,323.18)  (2,246,669.43)  530,672.73  -  (18,628,319.88) 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง (12,743,632.98)  (2,322,672.19)  41,729.00  -  (15,024,576.17) 

ยานพาหนะ (12,302,677.44)  (2,042,291.63)  2,048,728.00  -  (12,296,241.07) 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน (658,446.58)  (389,186.07)  -  -  (1,047,632.65) 

    รวม (164,685,639.90)  (15,788,776.18)  2,650,306.58  -  (177,824,109.50) 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา          

 - อาคารสโมสร -  (2,300,000.00)  -  -  (2,300,000.00) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  - สุทธ ิ 166,591,380.36        164,470,751.75 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค.56 
 

จํานวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 

 

 

จํานวน 

ท่ีลดลง 
 

จํานวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  - สํานักงาน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 

           - สโมสร    72,914,474.64  -  (5,450,999.75)  -  67,463,474.89 

อาคาร - สํานักงาน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 

           - สโมสร    124,163,638.02  -  (8,701,635.32)  -  115,462,002.70 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 

สวนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 3,618,713.01  137,926.22  -  -  3,756,639.23 

เคร่ืองใชสํานักงาน 24,280,548.29  3,928,908.71  -  -  28,209,457.00 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง 24,058,804.55  553,787.05  (86,305.80)  -  24,526,285.80 

ยานพาหนะ 20,039,332.83  11,390.00  (1,912,666.00)  1,784,841.00  19,922,897.83 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน 4,185,173.00  -  -  (1,784,841.00)  2,400,332.00 

    รวม 334,721,847.17  4,632,011.98  (16,151,606.87)  -  323,202,252.28 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม                                       

อาคาร - สํานักงาน (9,774,836.33)  (428,464.69)  -  -  (10,203,301.02) 

           - สโมสร (69,315,768.28)  (5,363,851.35)  5,957,896.28  -  (68,721,723.35) 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย (43,890,968.28)  (32,634.99)  -  -  (43,923,603.27) 

สวนปรับปรุงอาคาร (3,923,297.58)  (332,797.65)  -  -  (4,256,095.23) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ (2,153,863.04)  (497,283.63)  -  -  (2,651,146.67) 

เคร่ืองใชสํานักงาน (16,555,417.97)  (2,866,134.03)  -  -  (19,421,552.00) 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง (14,868,323.37)  (2,818,849.38)  12,578.71  -  (17,674,594.04) 

ยานพาหนะ (11,009,046.24)  (2,032,004.95)  1,645,173.22  (1,179,346.58)  (12,575,224.55) 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,047,632.65)  (620,516.40)  -  1,179,346.58  (488,802.47) 

    รวม (172,539,153.74)  (14,992,537.07)  7,615,648.21  -  (179,916,042.60) 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา                                        

 - อาคารสโมสร (2,300,000.00)  -  700,000.00  -  (1,600,000.00) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 159,882,693.43        141,686,209.68 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค.55 
 

จํานวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 

 

 

จํานวน 

ท่ีลดลง 
 

จํานวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 

 ยอดตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  - สํานักงาน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 

           - สโมสร    72,914,474.64  -  -  -  72,914,474.64 

อาคาร - สํานักงาน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 

           - สโมสร    124,163,638.02  -  -  -  124,163,638.02 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 

สวนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 3,373,421.60  245,291.41  -  -  3,618,713.01 

เคร่ืองใชสํานักงาน 22,564,045.24  2,247,182.78  (530,679.73)  -  24,280,548.29 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง 19,064,670.54  5,035,864.01  (41,730.00)  -  24,058,804.55 

ยานพาหนะ 19,288,296.83  2,799,768.00  (2,048,732.00)  -  20,039,332.83 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,784,841.00  2,400,332.00  -  -  4,185,173.00 

    รวม 324,614,550.70  12,728,438.20  (2,621,141.73)  -  334,721,847.17 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม                                       

อาคาร - สํานักงาน (9,264,671.22)  (510,165.11)  -  -  (9,774,836.33) 

           - สโมสร (63,253,637.09)  (6,062,131.19)  -  -  (69,315,768.28) 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย (43,386,401.53)  (504,566.75)  -  -  (43,890,968.28) 

สวนปรับปรุงอาคาร (3,589,585.66)  (333,711.92)  -  -  (3,923,297.58) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ (1,684,447.10)  (469,415.94)  -  -  (2,153,863.04) 

เคร่ืองใชสํานักงาน (14,931,444.40)  (2,154,646.30)  530,672.73  -  (16,555,417.97) 

เคร่ืองตกแตงและติดตั้ง (12,589,304.44)  (2,320,747.93)  41,729.00  -  (14,868,323.37) 

ยานพาหนะ (11,073,807.21)  (1,983,967.03)  2,048,728.00  -  (11,009,046.24) 

ยานพาหนะ-ภายใตสัญญาเชาการเงิน (658,446.58)  (389,186.07)  -  -  (1,047,632.65) 

    รวม (160,431,745.23)  (14,728,538.24)  2,621,129.73  -  (172,539,153.74) 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา                                        

 - อาคารสโมสร -  (2,300,000.00)  -  -  (2,300,000.00) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 164,182,805.47        159,882,693.43 

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินและอาคารสโมสรบางสวนรวมจํานวน 100.52 ลานบาท 

(มูลคาสุทธิตามบัญชี จํานวนเงิน 57.53 ลานบาท และ 61.51 ลานบาท ตามลําดับ) นําไปจดจํานองค้ําประกันเงิน

กูยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชยหน่ึงแหงวงเงิน 25 ลานบาท 
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สินทรัพยที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังใชงานอยูมีราคาทุน ดังน้ี 

 บาท 

รายการสินทรัพย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 

อาคาร - สํานักงาน  10,203,302.00  -  10,203,302.00  - 

อาคาร - สโมสร(สนามเทนนิส)  2,858,014.06  2,858,014.06  2,858,014.06  2,858,014.06 

บานตัวอยางและสํานักงานขาย  41,698,978.17  40,403,261.14  41,698,978.17  40,403,261.14 

เครื่องจักร และอุปกรณ  1,925,119.29  1,752,798.34  1,270,201.80  1,097,880.85 

เครื่องใชสํานักงาน  15,199,351.61  14,590,990.86  13,528,168.06  12,932,487.31 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง  10,832,060.56  10,157,994.56  10,681,560.56  10,007,494.56 

ยานพาหนะ  5,902,957.82  6,911,273.82  4,693,658.90  5,701,974.90 

  รวม  88,619,783.51  76,674,332.78  84,933,883.55  73,001,112.82 

 

18. สินทรัพยไมมีตัวตน  

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย  

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 56 

 จํานวนที่  

เพ่ิมขึ้น / รับโอน 

 จํานวนที่ 

ลดลง / โอนออก 

 ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทุน         

โปรแกรมคอมพิวเตอร  6,750,846.25  921,675.00  -  7,672,521.25 

 รวม  6,750,846.25  921,675.00  -  7,672,521.25 

หัก คาตัดจําหนายสะสม  (2,677,745.24)  (952,822.63)  -  (3,630,567.87) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  4,073,101.01      4,041,953.38 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 55 

 จํานวนที่  

เพ่ิมขึ้น / รับโอน 

 จํานวนที่ 

ลดลง / โอนออก 

 ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทุน         

โปรแกรมคอมพิวเตอร  6,434,393.45  316,452.80  -  6,750,846.25 

 รวม  6,434,393.45  316,452.80  -  6,750,846.25 

หัก คาตัดจําหนายสะสม  (1,826,729.56)  (851,015.68)  -  (2,677,745.24) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  4,607,663.89      4,073,101.01 
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19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

   บัญชีน้ีประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 41,026,732.38  43,873,751.29  41,026,732.38  43,873,751.29 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 206,779,886.00  129,927,500.00  206,779,886.00  129,927,500.00 

  รวม  247,806,618.38  173,801,251.29  247,806,618.38  173,801,251.29 

 
   วงเงิน (ลานบาท)       

 2557  2556  อัตราดอกเบ้ีย  วันครบกําหนด  ภาระค้ําประกัน 

วงเงินเบิกเกินบัญช ี          

บริษัทใหญ          

 - แหงท่ี 1 25.00  25.00  อัตรา MOR ตอป   เมื่อทวงถาม  -  จดจํานองท่ีดินบางสวนพรอมสิ่งปลูก 

          สรางบนท่ีดินของบริษัท 

         -  ค้ําประกันโดยกรรมการบางทาน 

-  แหงท่ี 2 20.00  20.00  อัตราเงินฝากประจํา 6 เดือน  

บวกรอยละ 1.15 

 เมื่อทวงถาม  - ค้ําประกันโดยกรรมการบางทานและบัญชี

 เงินฝากประจําของกรรมการบางทาน 

-  แหงท่ี 3 15.00  -  อัตรา MOR ลบรอยละ 0.50 ตอป  เมื่อทวงถาม  -  ค้ําประกันโดยท่ีดินของญาติกรรมการ 

 รวมวงเงิน 60.00  45.00       

          

เงินกูยืมระยะสั้น          

บริษัทใหญ          

 - แหงท่ี 1 35.00  35.00  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.25 ตอป  16 มกราคม 2558  - จดจํานองท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางของ 

          กรรมการบางทาน 

 - แหงท่ี 2 13.78  56.93  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป  6 กุมภาพันธ 2558, 

9 เมษายน 2558 

 -  จดจํานองท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางท้ังท่ีมี

 อยูแลวและท่ีจะมีขึ้นตอไปในภายหนา

 บนท่ีดินของโครงการ 

 - แหงท่ี 3 38.00  38.00  อัตรา MLR ตอป  16 มกราคม 2558  - จดจํานองท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางบน

 ท่ีดินของบริษัท 

 - แหงท่ี 4 120.00  -  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.25 ตอป  3 เมษายน 2558  - ค้ําประกันโดยท่ีดินของญาติกรรมการ 

 206.78  129.93       

 รวมวงเงิน 266.78  174.93       

 

 ภายใตสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ 

ที่กําหนดไวน้ี 

   นอกจากน้ีบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกูกําหนดในเร่ืองที่สําคัญ ไดแก ไมจําหนาย จาย

โอน ใหเชา จํานํา จํานอง กอใหเกิดภาระติดพันที่มีผลทําใหบุคคลอ่ืนมีสิทธิเหนือทรัพยสินของผูกู การ

รักษาอัตราสวนหน้ีสินตอทุนไมเกิน 1.5:1 การงดจายเงินปนผลเวนแตผูใหกูเห็นวาไมกระทบกระเทือนตอ

ความสามารถในการจายชําระหน้ีของผูกู การหามลดทุนจดทะเบียน และการยกผลประโยชนจากการทํา

ประกันภัยทรัพยสินของบริษัทใหแกผูใหกู เปนตน 
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20. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 

 บัญชีน้ีประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม                                                                                                                                                                                                                                                                         งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

เจาหนี้การคา 116,142,639.15  95,132,298.83  114,418,591.21  94,334,931.03 

เจาหนี้อ่ืนๆ 2,264,165.21  1,871,102.00  2,263,495.21  1,870,432.00 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 3,533,216.21  3,969,806.24  3,460,769.83  3,915,022.36 

อ่ืน ๆ 1,121,147.45  2,163,497.20  929,049.45  297,185.00 

 รวม 123,061,168.02  103,136,704.27  121,071,905.70  100,417,570.39 

 
21.  ภาระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

  ภาระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินมีรายละเอียด ดังน้ี 
  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  2557  2556 

  เงินตน  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชําระ  เงินตน  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชําระ 

ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  593,127.59  54,368.41  647,496.00  592,183.08  94,808.92  686,992.00 

ถึงกําหนดการจายชําระหลัง             

 จากหนึ่งปแตไมเกินสามป  445,183.44  13,459.55  458,642.99  1,038,311.04  67,827.96  1,106,139.00 

  รวม  1,038,311.03  67,827.96  1,106,138.99  1,630,494.12  162,636.88  1,793,131.00 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีสัญญาเชาซื้อยานพาหนะจํานวนสองและสี่สัญญา

ตามลําดับ กับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ มูลคาตามสัญญาเปนเงิน 2,214,750 บาท และ 3,087,750 บาท (รวม

ภาษมีูลคาเพิ่ม) ตามลําดับ ระยะเวลาผอนชําระ 36 งวด จายชําระงวดเดือนละ 20,535 - 39,496 บาท (รวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม)  

  ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาวขางตน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอจํากัดตาง ๆ ที่

กําหนดไวในสัญญาดังกลาว 

  ภาระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินมีการค้ําประกันโดยกรรมการของบริษัท 

  หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปไดแสดงไวในสวนของหน้ีสิน

หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

22. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

  บัญชีน้ีประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ        

แหงที่ 1 1,190,252,333.41  762,783,509.96  1,190,252,333.41  762,783,509.96 

แหงที ่2 615,111,767.92  634,459,321.90  615,111,767.92  634,459,321.90 

 รวม 1,805,364,101.33  1,397,242,831.86  1,805,364,101.33  1,397,242,831.86 

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (598,923,847.32)  (429,571,554.32)  (598,923,847.32)  (429,571,554.32) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 1,206,440,254.01  967,671,277.54  1,206,440,254.01  967,671,277.54 
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  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายละเอียดดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 1,397,242,831.86  1,397,242,831.86 

หัก : จายคืนเงินกู (1,226,054,340.34)  (1,226,054,340.34) 

บวก : กูเพิ่มระหวางป 1,634,175,609.81  1,634,175,609.81 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,805,364,101.33  1,805,364,101.33 

 
 วงเงิน (ลานบาท)     

 2557  2556  อัตราดอกเบี้ย  ภาระค้ําประกัน 

เงินกูยืมระยะยาว        

บริษัทใหญ        

 แหงที่ 1         

  - วงเงินที่ 1 -  534.77  อัตรา MLR, MLR  ลบรอยละ  

0.50-1.00 ตอป 

 จดจํานองที่ดินบางสวนพรอมส่ิง

ปลูกสรางบนที่ดินของโครงการ 

  - วงเงินที ่2 139.47  139.47  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

  - วงเงินที ่3 17.25  307.20  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

  - วงเงินที่ 4 68.11  296.00  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 5 254.19  271.00  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 6 219.05  267.95  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 7 41.25  20.00  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 8 46.10  46.10  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 9 -  37.17  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 10 90.83  -  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 11 264.00  -  อัตรา MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 12 50.00  -  อัตรา MLR ตอป   

 แหงที ่2        

  - วงเงินที่ 1 183.82  456.12  อัตรา MLR ตอป  จดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

       ทั้งที่มีอยูแลวและที่จะมีขึ้นตอไป 

       ในภายหนาบนที่ดินของโครงการ 

 - วงเงินที่ 2 46.34  65.00  อัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป  และที่ดินของกรรมการ 

 - วงเงินที่ 3 79.93  40.00  อัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 4 111.61  229.34  อัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป   

 - วงเงินที่ 5 -  189.12  อัตรา MLR ตอป   

 - วงเงินที่ 6 6.72  -  อัตรา MLR ตอป   

 - วงเงินที่ 7 65.00  -  อัตรา MLR ตอป   

 - วงเงินที่ 8 121.68  -  อัตรา MLR ตอป   

 1,805.35  2,899.24     
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 ธนาคารในประเทศแหงที่ 1 

วงเงินที่ 1 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 3  ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญา

คร้ังแรก (วันที่ 30 ธันวาคม 2553 และ 15 พฤษภาคม 2555)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายชําระคืนเงินกูยืมทั้งจํานวนแลว 

วงเงินที่ 2  

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และในป 2557 บริษัทไดจัด

ประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใตบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน

หน่ึงปทั้งจํานวนแลว 

วงเงินที่ 3  

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 5 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 30 ตุลาคม 2555, 29 มกราคม 2556 และ 5 มีนาคม 2556) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณ

การยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจายภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะ

การเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

วงเงินที่ 4 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 3 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 7 พฤษภาคม 2556 และ 13 กันยายน 2556) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณการยอดเงินกูยืม

ที่คาดวาจะตองจายภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับเงินกู

ในสวนน้ี 

วงเงินที่ 5 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 9 สิงหาคม 2556, 16 กันยายน 2556 และ 17 กรกฎาคม 2557) อยางไรก็ตาม บริษัทไมได

ประมาณการยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจายภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดง

ฐานะการเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

วงเงินที่ 6 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 9 ตุลาคม 2556, 31 ตุลาคม 2556 และ 8 พฤศจิกายน 2556) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณ

การยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจายภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะ

การเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

วงเงินที่ 7 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 9 ตุลาคม 2556) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณการยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจายภายใน

หน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

วงเงินที่ 8 

 บริษัทจะตองจายชําระเงินกูทั้งหมดภายใน 1 ป นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ังแรก (วันที่ 

12 พฤศจิกายน 2556) เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 บริษัทไดทําหนังสือขอขยายระยะเวลาการจายชําระคืน

เงินกูยืมทั้งหมดเปนวันที่ 11 สิงหาคม 2558 และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใต

บัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปทั้งจํานวนแลว 
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วงเงินที่ 9 

 บริษัทจะตองจายชําระเงินกูทั้งหมดภายใน 1 ป นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ังแรก (วันที่ 

13 ธันวาคม 2556)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายชําระคืนเงินกูยืมทั้งจํานวนแลว 

วงเงินที่ 10 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 3 ป 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ัง

แรก (วันที่ 12 กุมภาพันธ 2557) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณการยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจาย

ภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานการเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

วงเงินที่ 11 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน  1  ป นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ังแรก 

(วันที่ 23 ธันวาคม  2557) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใตบัญชีเงินกูยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

วงเงินที่ 12 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน  2 ป นับจากวันที่มีการเบิกเงินกูตามสัญญาคร้ังแรก 

(วันที่ 22 ธันวาคม 2557) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณการยอดเงินกูยืมที่คาดวาจะตองจายภายใน

หน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานการเงินสําหรับเงินกูในสวนน้ี 

 

การปฏิบัติตามเงื่อนไขอ่ืนๆ  

 นอกจากน้ีบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกูกําหนดในเร่ืองที่สําคัญ ไดแก ไมจําหนาย จาย

โอน ใหเชา จํานํา จํานอง กอใหเกิดภาระติดพันหรือทําใหตกอยูในความรับผิดหรือเงื่อนไขใดๆ ที่มีผลทํา

ใหบุคคลอ่ืนมีสิทธิเหนือทรัพยสินของผูกู  เวนแตจะไดรับความยินยอมจากผูใหกูกอน การรักษาอัตราสวน

หน้ีสินตอทุนไมเกิน 1.5:1 ในวงเงินที่ 1, 2,4,5,6,7,8 และ 9 และการรักษาอัตราสวนความสามารถในการ

ชําระหน้ี 1.2 : 1 ในวงเงินที่ 1,3,4 และ 5  การงดจายเงินปนผลเวนแตผูใหกูเห็นวาไมกระทบกระเทือนตอ

ความสามารถในการจายชําระหน้ีของผูกู การหามลดทุนจดทะเบียน และการยกผลประโยชนจากการทํา

ประกันภัยทรัพยสินของบริษัทใหแกผูใหกู เปนตน 

 

 ธนาคารในประเทศแหงที่ 2 

วงเงินที่ 1 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 3 

ธันวาคม 2555) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใตบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

วงเงินที่ 2 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 72 เดือน เร่ิมชําระงวดแรก ภายใน 1 เดือนนับจากวันที่

ลงนามในสัญญา (วันที่ 9 เมษายน 2556) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใตบัญชี

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 
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วงเงินที่ 3 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 96 เดือน เร่ิมชําระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่

ลงนามในสัญญา (วันที่ 15 พฤษภาคม 2557) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใต

บัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

วงเงินที่ 4 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 72 เดือน เร่ิมชําระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่

ลงนามในสัญญา (วันที่ 20 พฤษภาคม 2556) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไวภายใต

บัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

วงเงินที่ 5 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน 48 เดือน เร่ิมชําระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่

ลงนามในสัญญา (วันที่ 13 พฤษภาคม 2556)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายชําระคืนเงินกูยืมทั้งจํานวนแลว 

วงเงินที่ 6 

     บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน  72 เดือน  เร่ิมชําระงวดแรกภายใน  6 เดือนนับจาก

วันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 9 พฤษภาคม 2557) อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดประมาณการยอดเงินกูยืมที่คาด

วาจะตองจายภายในหน่ึงปเพื่อจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับเงินกูใน

สวนน้ี  เน่ืองจากบริษัทไดจายคืนเงินตนเกินกวาที่สัญญากําหนดไวแลว 

วงเงินที่ 7 

  บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน  60  เดือน  เร่ิมชําระงวดแรกภายใน  1  เดือนนับจาก

วันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 19 พฤษภาคม 2557) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไว

ภายใตบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

วงเงินที่ 8 

 บริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูทั้งหมดภายใน  48  เดือน  เร่ิมชําระงวดแรกภายใน  1  เดือนนับจาก

วันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 23 ธันวาคม 2557) และในป 2557 บริษัทไดจัดประเภทหน้ีสินดังกลาวไว

ภายใตบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปแลว 

 

การปฏิบัติตามเงื่อนไขอ่ืนๆ 

 นอกจากน้ีบริษัทตองปฎิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกูกําหนดในเร่ืองที่สําคัญ ไดแก การทํา

ประกันภัยสิ่งปลูกสรางบนทรัพยหลักประกันทั้งที่มีอยูในขณะน้ี และที่จะมีขึ้นในอนาคต ในวงเงิน

ประกันภัยไมนอยกวา 60 ลานบาท และการรักษาอัตราสวนหน้ีสินตอทุนไมเกิน 1.0 : 1 ในแตละไตรมาส  

และวงเงินประกันภัยไมนอยกวา 37 ลานบาท ในวงเงินที่  3 หรือในกรณีที่สิ่งปลูกสรางบนทรัพย

หลักประกันมีมูลคาตํ่ากวาวงเงินประกันภัยที่กําหนดไวขางตน ใหกําหนดวงเงินประกันภัยเทากับวงเงิน

ประกันภัยสูงสุดที่บริษัทประกันภัยรับประกัน หรือในวงเงินประกันภัยสูงสุดที่ผูใหสินเชื่อเห็นสมควร 
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23. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  

   ภาวะผูกพันผลประโยชนพนักงาน ประกอบดวย 

  งบแสดงฐานะการเงิน 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานยกมา 28,860,312.00  23,916,152.00  28,166,432.00  23,578,978.00 

ตนทุนบริการ และดอกเบี้ยงวดปจจุบัน 3,913,268.00  4,062,802.00  3,702,861.00  3,868,458.00 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่จายจริง (2,171,200.00)  -  (2,171,200.00)  - 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -  881,358.00  -  718,996.00 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานปลายป 30,602,380.00  28,860,312.00  29,698,093.00  28,166,432.00 

  

  คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ตนทุนบริการปจจุบัน 3,028,876.00  3,157,298.00  2,845,605.00  2,982,222.00 

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 884,392.00  905,504.00  857,256.00  886,236.00 

รวม 3,913,268.00  4,062,802.00  3,702,861.00  3,868,458.00 

ตนทุนบริการปจจุบัน        

 ตนทุนบริการ 153,773.00  151,674.00  -  - 

 คาใชจายในการขาย 984,008.00  910,357.00  984,008.00  910,357.00 

 คาใชจายในการบริหาร 1,055,577.00  910,345.00  1,031,950.00  892,449.00 

 คาตอบแทนผูบริหาร 835,518.00  1,184,922.00  829,647.00  1,179,416.00 

ตนทุนทางการเงิน 884,392.00  905,504.00  857,256.00  886,236.00 

รวม 3,913,268.00  4,062,802.00  3,702,861.00  3,868,458.00 

 

  ขอสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
 รอยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

อัตราคิดลด 3.6474 - 4.5822  3.6474 - 4.5822  3.6474  3.6474 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 6.00  5.00 - 6.00  6.00  6.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 43  0 - 43  0 - 23  0 - 23 

อัตรามรณะ (ตามตารางมรณะป 2551) 100.00  100.00  100.00  100.00 

อัตราทุพพลภาพ 5 ของอัตรามรณะ  5 ของอัตรามรณะ  5 ของอัตรามรณะ  5 ของอัตรามรณะ 
 
24. ภาระหน้ีสินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย 

 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในโครงการอสังหาริมทรัพยโครงการหน่ึง กับ

บริษัทแหงหน่ึงตามสัญญาจะซื้อจะขายลงวันที่ 16 ธันวาคม 2547 โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน

กําหนดใหบริษัทตองจายคาที่ดินรวมถึงภาระหน้ีสินที่มีตอลูกคาเดิมของโครงการ  
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 ภาระหน้ีสินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย ประกอบดวย  

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556 

ยอดยกมา 80,719,350.00  104,449,450.00 

หัก ลดลง (โอนกลับ) ในระหวางป (13,545,000.00)  (23,730,100.00) 

ภาระหน้ีสินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย 67,174,350.00  80,719,350.00 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ภาระหน้ีสินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย ซึ่งไดแสดงไวเปนสวน

หน่ึงของตนทุนพัฒนาที่ดินจํานวน 12.10 ลานบาท และที่ดินรอการพัฒนาจํานวน 55.07 ลานบาท 

 

25.  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังน้ี 
    บาท 

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    ณ วันที่ 31 

ธันวาคม  2557 

  ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2556 

  ณ วันที่ 31

ธันวาคม  2557 

  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี   10,671,976.15  10,449,987.93  10,644,171.15  10,437,692.53 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี  (10,811,824.49)  (8,793,819.05)  (11,214,722.02)  (8,722,496.85) 

  (139,848.34)  1,656,168.88  (570,550.87)  1,715,195.68 

 

25.1 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญช ี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 56  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 57 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 48,000.00  -  -  48,000.00 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 531,896.00  (531,896.00)  -  - 

 คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา-อาคารสโมสร 460,000.00  (140,000.00)  -  320,000.00 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,645,581.80  321,841.80  -  5,967,423.60 

 ประมาณการหนี้สินคาบํารุงสาธารณูปโภค 3,764,510.13  572,042.42  -  4,336,552.55 

  รวม 10,449,987.93  221,988.22  -  10,671,976.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุนเพ่ือคา (10,245.97)  (1,941.50)  -  (12,187.47) 

 ตนทุนพัฒนาที่ดินและสินคาคงเหลือ (8,783,573.08)  (2,016,063.94)  -  (10,799,637.02) 

  รวม (8,793,819.05)  (2,018,005.44)  -  (10,811,824.49) 

  สุทธิ 1,656,168.88      (139,848.34) 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 55  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 56 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 ลูกหนี้การคา 90,490.00  (90,490.00)  -  - 

 มูลคางานเสร็จยังไมเรียกเก็บ 1,487,000.00  (1,487,000.00)  -  - 

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 48,000.00  -  -  48,000.00 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 2,217,094.20  (1,685,198.20)  -  531,896.00 

 คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา-อาคารสโมสร -  460,000.00  -  460,000.00 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 4,717,038.00  928,543.80  -  5,645,581.80 

 ประมาณการหนี้สินคาบํารุงสาธารณูปโภค 3,240,284.96  524,225.17  -  3,764,510.13 

  รวม 11,799,907.16  (1,349,919.23)  -  10,449,987.93 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุนเพ่ือคา (8,040.38)  (2,205.59)  -  (10,245.97) 

 ตนทุนพัฒนาที่ดินและสินคาคงเหลือ (14,435,730.86)  5,652,157.78  -  (8,783,573.08) 

  รวม (14,443,771.24)  5,649,952.19  -  (8,793,819.05) 

  สุทธิ (2,643,864.08)      1,656,168.88 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 56  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 57 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 48,000.00  -  -  48,000.00 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 531,896.00  (531,896.00)  -  - 

 คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา-อาคารสโมสร 460,000.00  (140,000.00)  -  320,000.00 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,633,286.40  306,332.20  -  5,939,618.60 

 ประมาณการหนี้สินคาบํารุงสาธารณูปโภค 3,764,510.13  572,042.42  -  4,336,552.55 

  รวม 10,437,692.53  206,478.62  -  10,644,171.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุนเพ่ือคา (10,245.97)  (1,941.50)  -  (12,187.47) 

 ตนทุนพัฒนาที่ดินและสินคาคงเหลือ (8,712,250.88)  (2,490,283.67)  -  (11,202,534.55) 

  รวม (8,722,496.85)  (2,492,225.17)  -  (11,214,722.02) 

  สุทธิ 1,715,195.68      (570,550.87) 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ 31 ธ.ค. 55  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 56 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 ลูกหนี้การคา 90,490.00  (90,490.00)  -  - 

 มูลคางานเสร็จยังไมเรียกเก็บ 1,487,000.00  (1,487,000.00)  -  - 

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 48,000.00  -  -  48,000.00 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 2,217,094.20  (1,685,198.20)  -  531,896.00 

 คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา-อาคารสโมสร -  460,000.00  -  460,000.00 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 4,715,795.60  917,490.80  -  5,633,286.40 

 ประมาณการหนี้สินคาบํารุงสาธารณูปโภค 3,240,284.96  524,225.17  -  3,764,510.13 

  รวม 11,798,664.76  (1,360,972.23)  -  10,437,692.53 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุนเพ่ือคา (8,040.38)  (2,205.59)  -  (10,245.97) 

 ตนทุนพัฒนาที่ดินและสินคาคงเหลือ (14,364,408.66)  5,652,157.78  -  (8,712,250.88) 

  รวม (14,372,449.04)  5,649,952.19  -  (8,722,496.85) 

  สุทธิ (2,573,784.28)      1,715,195.68 

 

25.2 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

 25.2.1  สวนประกอบหลักของคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

        สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :        

คาใชจายภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :        

คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 27,699,882.69  32,111,491.10  27,632,236.06  31,901,998.24 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว        

 ที่รับรูเมื่อเร่ิมแรกและที่กลับรายการ 1,796,017.22  (4,300,032.96)  2,285,746.55  (4,288,979.96) 

การปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ        

 เปลี่ยนแปลงของอัตราภาษี -  -  -  - 

 รวม 29,495,899.91  27,811,458.14  29,917,982.61  27,613,018.28 
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 25.2.2  การกระทบยอดระหวางจํานวนคาใชจาย (รายได) และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช 

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสําหรับป 143,561,689.52  133,088,252.95  148,092,398.24  133,863,656.18 

อัตราภาษีท่ีใช (%) 15-20%  15-20%  20%  20% 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีท่ีใช 29,061,787.99  26,969,302.67  29,618,479.65  26,772,731.24 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายท่ีไมสามารถนํามาหักใน        

การคํานวณกําไรทางภาษ ี        

- คาใชจายท่ีไมอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวณ        

กําไรทางภาษ ี 434,111.92  842,155.47  299,502.96  840,287.04 

รายการปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปล่ียนแปลง        

ของอัตราภาษี -  -  -  - 

รวมรายการกระทบยอด 434,111.92  842,155.47  299,502.96  840,287.04 

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  29,495,899.91  27,811,458.14  29,917,982.61  27,613,018.28 

 
  25.2.3 การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 
 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 จํานวนภาษี 

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จํานวนภาษ ี

 (พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป 143,561,689.52    133,088,252.95   

คาใชจาย (รายได) ภาษเีงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 29,061,787.99  20.24  26,969,302.67  20.26 

รายการกระทบยอด 434,111.92  0.30  842,155.47  0.64 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 29,495,899.91  20.54  27,811,458.14  20.90 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556 

 จํานวนภาษี 

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จํานวนภาษ ี

 (พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป 148,092,398.24    133,863,656.18   

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 29,618,479.65  20.00  26,772,731.24  20.00 

รายการกระทบยอด 299,502.96  0.20  840,287.04  0.63 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 29,917,982.61  20.20  27,613,018.28  20.63 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมต้ังแตป 2552 ที่ยัง

ไมไดใชเปนจํานวนเงินประมาณ 3.43 ลานบาท และ 2.62 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งบริษัทยอยไมได

บันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดังกลาว เน่ืองจากยังมีความไม

แนนอนวาบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมาใช

ประโยชน 
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26. สํารองตามกฎหมาย 

 ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรทุนสํารองอยาง

นอยรอยละ 5 ของกําไรประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองดังกลาว จะมีจํานวน

ไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายน้ีจะนําไปจายเงินปนผลไมได 

   บริษัทยอยแหงหน่ึงไดจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายจนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว 

   ในป 2557 บริษัทไดจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย 5.90 ลานบาท ของกําไรประจําป ทั้งน้ีเปนไป

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 

   ในป 2556 บริษัทไดจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย 5.50 ลานบาท ของกําไรประจําป ทั้งน้ีเปนไป

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2557 

 

27. เงินปนผล 

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ประจําป 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ผูถือหุนมีมติให

บริษัทจัดสรรกําไรประจําป 2556 ใหแกผูถือหุนเปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.034 บาท เปนจํานวนเงิน

รวม 40.32 ลานบาท และจายเงินปนผลแลวเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ผูถือหุนมีมติให

บริษัทจัดสรรกําไรประจําป 2555 ใหแกผูถือหุนเปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.035 บาท เปนจํานวนเงิน

รวม 41.51 ลานบาท และจายเงินปนผลแลวเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2556 

 

28. การบริหารจัดการทุน 

  วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย คือการจัดใหมีซึ่งโครงสราง

ทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุน

เทากับ 1.20 : 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 : 0.94 : 1) และบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 1.19 : 1 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 : 0.95 : 1) 

 

29. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

  บริษัทและบริษัทยอยไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจําทั้งหมดของ

บริษัทและบริษัทยอยตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

  พนักงานและบริษัทจายสมทบเขาเงินกองทุนตามโครงการน้ีในอัตรารอยละของเงินเดือนของพนักงาน

แตละคน พนักงานจะไดรับสวนที่บริษัทสมทบตามระเบียบและขอบังคับของเงินกองทุนและตามระยะเวลา

การทํางาน บริษัทและบริษัทยอยไดแตงต้ังผูจัดการกองทุนแหงหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามขอกําหนดใน

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

     บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

และ 2556 เปนจํานวนเงิน 3,111,710.19 บาท และ 2,906,320.30 บาท ตามลําดับ  

 เฉพาะกิจการจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

เปนจํานวนเงิน 2,889,495.85 บาท และ 2,730,170.80 บาท ตามลําดับ  
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30. คาใชจายตามลักษณะ 

  รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (4,209,887.31)  6,857,237.81  (6,002,025.37)  8,154,180.76 

การเปลี่ยนแปลงในตนทุนพัฒนาที่ดิน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (293,128,802.74)  (1,321,272,686.01)  (293,873,022.15)  (1,321,057,215.53) 

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒนา (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (510,481,202.35)  569,401,901.75  (441,981,844.35)  569,401,901.75 

คาดอกเบี้ยจายคิดเขาตนทุนโครงการระหวางป 59,563,510.98  67,444,961.23  59,563,510.98  67,444,961.23 

คาพัฒนาสาธารณูปโภคและคางานกอสรางระหวางป 1,312,272,538.12  1,125,068,643.09  1,316,174,301.01  1,109,945,246.32 

คาซื้อที่ดิน 636,790,276.00  658,000,489.00  568,290,918.00  658,000,489.00 

คาใชจายเกีย่วกับพนักงาน 144,945,524.34  138,783,681.57  134,402,418.55  127,327,719.73 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 17,221,137.94  16,639,791.86  15,945,359.70  15,579,553.92 

 

31. ตนทุนทางการเงิน 

   ตนทุนทางการเงิน ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 

ดอกเบี้ยจาย        

 สถาบันการเงิน 110,480,366.82  85,600,825.01  110,480,366.82  85,600,825.01 

 บริษัทยอย  -  -  4,191.79  25,224.66 

 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน  5,372,075.34  2,726,823.28  3,607,691.77  2,496,035.62 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 884,392.00  905,504.00  857,256.00  886,236.00 

คาธรรมเนียมในการขอเงินกูยืมสถาบันการเงิน 2,038,340.20  1,227,971.50  2,038,340.20  1,227,971.50 

รวม  118,775,174.36  90,461,123.79  116,987,846.58  90,236,292.79 

หัก  สวนที่บันทึกเปนตนทุนการพัฒนาที่ดิน (59,563,510.98)  (67,444,961.23)  (59,563,510.98)  (67,444,961.23) 

สุทธิ 59,211,663.38  23,016,162.56  57,424,335.60  22,791,331.56 

 

32. กําไรตอหุน 

  กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกชําระแลวในระหวางป 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 

กําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ  (บาท) 114,065,789.61  105,276,794.81  118,174,415.63  106,250,637.90 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก   (หุน) 1,185,985,052  1,185,985,052  1,185,985,052  1,185,985,052 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน                  (บาทตอหุน) 0.096  0.089  0.100  0.090 
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33. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน 

  ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทยอยที่มีผูมี

อํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการ

จัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

  บริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงาน คือ กิจการอสังหาริมทรัพย กิจการรับเหมากอสราง

และกิจการบริหารหมูบาน โดยมีสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย บริษัทและบริษัทยอย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากรายไดและกําไรของแตละสวนงาน และประเมิน

กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือ

ขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ขอมูลรายไดและกําไรและสินทรัพยของสวนงานของบริษัทและ

บริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังตอไปน้ี 
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34. ภาระผูกพัน และหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 
 34.1 บริษัทไดทําสัญญาเชาตึกแถว อาคาร สํานักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดทําและติดต้ังปายโฆษณา
  เพื่อดําเนินกิจการของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันในการจายคาเชาและบริการตามสัญญาดังกลาว  
ดังน้ี 
  จายชําระภายใน               ลานบาท 
  1 ป    1.74 
  2 ถึง 3 ป   0.40 
 

34.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยไดใหธนาคารพาณิชยในประเทศสามแหงออกหนังสือ
ค้ําประกันตอหนวยงานราชการและบุคคลภายนอก ดังน้ี 

 ลานบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

- ค้ําประกันการใชไฟฟา ประปา และอ่ืนๆ 11.66  11.26 
- ค้ําประกันคาบํารุงรักษาสาธารณูปโภคและ    
 บริการสาธารณะสวนกลาง 172.01  172.01 

 
 34.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดค้ําประกันการขอกูยืมเงินของลูกคาตอสถาบันการเงินเปนจํานวน

เงิน 0.65 ลานบาท และค้ําประกันการใชนํ้ามัน เปนจํานวนเงิน 0.22 ลานบาท (ดูหมายเหตุขอ 14) 
 

 34.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟองรองทางกฎหมาย ดังตอไปน้ี 
ก.  บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแหงหน่ึงฟองรองในคดีแพงคงเหลืออยูจํานวน 1 คดี

บริษัทอยูในฐานะผูคํ้าประกันหน้ีเงินกูยืมรวมชําระหน้ีเงินกูกับผูกูเงินหลัก ซึ่งเปนลูกคาของ
บริษัทเปนจํานวนเงินรวม 0.60 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของทุนทรัพย
ที่ฟองรองนับจากวันฟองเปนตนไปจนกวาจะชําระหน้ีเสร็จสิ้น (คํานวณจนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2557 คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 0.28 ลานบาท) โดยกลาวหาวาผูกูเงินหลักผิดนัด
ชําระหน้ีตามเงื่อนไขในการจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยเงินกูยืม ในฐานะที่บริษัทเปนผูค้ํา
ประกันหน้ีเงินกูยืมดังกลาว ดังน้ันบริษัทจึงถูกฟองรองเปนจําเลยที่ 2 ในฐานะเปนลูกหน้ีรวม  

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 คดีถึงที่สุดแลว โดยศาลสั่งใหผูกูเงินหลักและผูค้ําประกัน
รวมกันชําระเงินจํานวนรวม 0.60 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของเงินตน
จํานวน 0.50 ลานบาท หากไมชําระใหยึดที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางออกขายทอดตลาดใหแก
โจทก  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โจทกอยูระหวางการนําที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางออกขาย
ทอดตลาด ซึ่งผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดวาจะถูก
เรียกรองสําหรับคดีดังกลาวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปนจํานวนเงิน 0.18 ลานบาท โดย
แสดงภายใตบัญชีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนโดยฝายบริหารคาดวาความเสียหายจะไมเกินกวา
จํานวนที่ประมาณการไว 
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35. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 35.1 นโยบายการบัญช ี

   รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใช ซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและ

คาใชจายที่เกี่ยวกับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 5 

 

 35.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทยอยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพยทางการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคการโดยทั่วไป

และไมไดถือหรือออกอนุพันธทางการเงินใด ๆ สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญ

ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหน้ีการคาและเจาหน้ีการคารวมต๋ัวเงินรับ-จาย เงินกูยืมตาง ๆ 

ภาระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  

 

 35.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 

   บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบัน

การเงิน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน เงินกูยืมจากกรรมการ และเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

อัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งกอใหเกิดผลเสียหายแกบริษัทและ

บริษัทยอยในงวดปจจุบันและงวดตอ ๆ ไป  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตาม

ประเภทอัตราดอกเบี้ยไดดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 อัตราดอกเบี้ยปรับ  อัตราดอกเบี้ยคงที ่  ไมมีอัตราดอกเบี้ย  รวม 

 ขึ้นลงตามอัตราตลาด       

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,021,230.06  -  -  12,021,230.06 

เงินลงทุนชั่วคราว -  122,064.25  559,454.36  681,518.61 

ลูกหนี้การคา -  -  21,400.00  21,400.00 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน -  9,109,392.61  -  9,109,392.61 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

 สถาบันการเงิน 247,806,618.38  -  -  247,806,618.38 

ต๋ัวเงินจายการคา -  -  91,776,906.90  91,776,906.90 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน -  -  123,061,168.02  123,061,168.02 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน -  1,038,311.03  -  1,038,311.03 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 1,805,364,101.33  -  -  1,805,364,101.33  
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 อัตราดอกเบี้ยปรับ  อัตราดอกเบี้ยคงที่  ไมมีอัตราดอกเบี้ย  รวม 

 ขึ้นลงตามอัตราตลาด       

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 30,637,783.36  -  -  30,637,783.36 

เงินลงทุนชั่วคราว -  119,810.61  549,746.84  669,557.45 

ลูกหนี้การคา -  -  24,682,940.45  24,682,940.45 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน -  9,011,765.26  -  9,011,765.26 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

 สถาบันการเงิน 173,801,251.29  -  -  173,801,251.29 

ต๋ัวเงินจายการคา -  -  50,320,193.94  50,320,193.94 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน -  -  103,136,704.27  103,136,704.27 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน -  1,630,494.12  -  1,630,494.12 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,397,242,831.86  -  -  1,397,242,831.86 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 อัตราดอกเบี้ยปรับ  อัตราดอกเบี้ยคงที่  ไมมีอัตราดอกเบี้ย  รวม 

 ขึ้นลงตามอัตราตลาด       

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8,819,010.43  -  -  8,819,010.43 

เงินลงทุนชั่วคราว -  122,064.25  559,454.36  681,518.61 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน -  20,500,000,000  -  20,500,000,000 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน -  8,879,230.74  -  8,879,230.74 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

 สถาบันการเงิน 247,806,618.38  -  -  247,806,618.38 

ต๋ัวเงินจายการคา -  -  91,776,906.90  91,776,906.90 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน -  -  121,071,905.70  121,071,905.70 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน -  1,038,311.03  -  1,038,311.03 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,805,364,101.33  -  -  1,805,364,101.33 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 อัตราดอกเบี้ยปรับ  อัตราดอกเบี้ยคงที ่  ไมมีอัตราดอกเบี้ย  รวม 

 ขึ้นลงตามอัตราตลาด       

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,859,931.53  -  -  26,859,931.53 

เงินลงทุนชั่วคราว -  119,810.61  549,746.84  669,557.45 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน -  19,300,000.00  -  19,300,000.00 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน -  8,785,356.39  -  8,785,356.39 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

 สถาบันการเงิน 173,801,251.29  -  -  173,801,251.29 

ต๋ัวเงินจายการคา -  -  50,320,193.94  50,320,193.94 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน -  -  100,417,570.39  100,417,570.39 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน -  1,630,494.12  -  1,630,494.12 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,397,242,831.86  -  -  1,397,242,831.86 

 

 35.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไมมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ เน่ืองจากบริษัทไมมีลูกหน้ีการคาและเจาหน้ีการคาที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลือ 

และบริษัทไมไดทําสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ 

 35.5 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

   บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง โดยการรักษาระดับของเงินสดและ

รายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้น

จากสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อสํารองในกรณีที่มีความจําเปนและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวน

ของกระแสเงินสด 

 

 35.6 มูลคายุติธรรม 

   มูลคายุติธรรมของทรัพยสินทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่เปนสาระสําคัญสวนใหญไม

แตกตางจากมูลคาตามบัญชีของทรัพยสินทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินน้ัน ยกเวนหน้ีสินระยะยาว 

ไมสามารถคํานวณไดอยางเหมาะสม ดังน้ันจึงไมมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว 

 

36. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการบริษัทมี

มติใหบริษัทจัดสรรกําไรสุทธิประจําป 2557 ใหแกผูถือหุน เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.037 บาท เปน

จํานวนเงินรวม 43.88 ลานบาท และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 
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37.   การจัดประเภทรายการใหม 

  บริษัทไดจัดประเภทรายการใหมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไร(ขาดทุน)หรือสวน

ของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไว 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กอนจัด 

ประเภทใหม 

 จัดประเภทใหม  หลังจัด 

ประเภทใหม 

 กอนจัด 

ประเภทใหม 

 จัดประเภทใหม  หลังจัด 

ประเภทใหม 

งบแสดงฐานะการเงิน            

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 10,449,987.93  (8,793,819.05)  1,656,168.88  10,437,692.53  (8,722,496.85)  1,715,195.68 

 หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 8,793,819.05  (8,793,819.05)  -  8,722,496.85  (8,722,496.85)  - 

 

                      บริษัทไมมีการจัดประเภทรายการใหมสําหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  

 

38.   มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหมที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

  สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหใช

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม  

  โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมตนในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2558 เปนตนไป มีดังตอไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สินคาคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ 

การทางบัญชีและขอผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญากอสราง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญาเชา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง รายได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล  
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ตนทุนการกูยืม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกัน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่26 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการ

ผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เ ร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง กําไรตอหุน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจ

เกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2  

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย

และการดําเนินงานที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 

(ปรับปรุง 2557) 

เรื ่อง การสํารวจและประเมินคาแหลง

ทรัพยากรแร 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สวนงานดําเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เร่ือง การรวมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสีย

ในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เร่ือง การวัดมูลคายุติธรรม  
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10       

(ปรับปรุง2557) 

เร่ือง ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมี

ควา ม เกี่ ยวข อง อย าง เฉ พ า ะ เจา ะ จง กั บ

กิจกรรมดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15        

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25       

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ภาษีเงินได-การเปลี่ยนแปลงสถาน ภาพ

ทางภาษีของกิจการหรือผูถือหุน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27       

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การประเมินเน้ือหาของรายการที่เกี่ยว 

กับรูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29       

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงเร่ือง 

สัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31       

(ปรับปรุง 2557) 

เรื่อง รายได-รายการแลกเปลี ่ยนเกี ่ยวกับ

บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32       

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจาก

การร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินที่มีลักษณะ

คลายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวย

สัญญาเชาหรือไม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือ

ถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพ 

แวดลอม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่

มีเงินเฟอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2557)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการ

ผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่า

และปฎิสัมพันธของรายการเหลาน้ี 

สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 

(ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชน

ของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหา 

ริมทรัพย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสด

ใหเจาของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 

(ปรับปรุง 2557) 

เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวง

การผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

   

  โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมตนในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2559 เปนตนไป มีดังตอไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สัญญาประกันภัย 

   

  ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินเมื่อนํา

มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหมมาถือปฏิบัติ 

 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 
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ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 
		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)
โฮมเพจ�	 :�  	 www.ncgroup.co.th
โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7
โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,200,000,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยล้านบาท)
ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 1,185,985,052 บาท 
		  (หนึ่งพันหนึ่งร้อยแปดสิบห้าล้านเก้าแสนแปดหมื่นห้าพันห้าสิบสองบาท)
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
		  แขวง/เขต คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 66 (0) 2229-2800, 66 (0) 2229-2888   
		  โทรสาร  66 (0) 2359-1259
ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาววันนิสา งามบัวทอง ผู้สอบบัญชีเลขที่ 6838
		  บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จำ�กัด
		  267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080   โทรสาร  66 (0) 2586-0301
บริษัทที่ปรึกษาด้าน	 :	 บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จำ�กัด
การตรวจสอบภายใน		  100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถนนพระราม 9
		  แขวง / เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
		  โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101

ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (NCPM)
ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 
		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541019582 (เดิมเลขที่ (4) 337/2541)
โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7
โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)
ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)
ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี กิตติคุณาพงษ์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8843
		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด
		  267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800
		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080  โทรสาร 66 (0) 2586-0301

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (QLM)
ประกอบธุรกิจ	 :	 รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 
		  ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105541071517 (เดิมเลขที่ (4) 1189/2541)
โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2993-5080-7 
โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)
ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)
ผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวนิธินี กิตติคุณาพงษ์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8843
		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด
		  267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800
		  โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080  โทรสาร 66 (0) 2586-0301

	

รายงานประจำ�ปี 2557 187



รายงานประจำ�ปี 2557188

บร�ษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ�ง จำกัด (มหาชน)
1/765 หมู� 17 ถ.พหลโยธ�น กม.26 ต.คูคต 

อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท� : 0-2993-5080-7 โทรสาร : 0-2993-5089

อีเมล� : ir@ncgroup.co.th เว็บไซต� : www.ncgroup.co.th


