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สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) กอตั้งเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2537 ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจหลักประเภทบานจัดสรรพรอมท่ีดินเพื่อขาย ภายใตช่ือ
โครงการ “บานฟา” ซ่ึงเปนผูนําตลาดในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ ปจจุบันบริษัทไดขยายโครงการครอบคลุม
พื้นท่ีหลัก 4 มุมเมือง คือ กรุงเทพฯ โซนเหนือ (เชน ถนนรังสิต-องครักษ/ถนนลําลูกกา) กรุงเทพฯ โซนใต 
(เชน ถนนประชาอุทิศ) กรุงเทพฯ โซนตะวันตก (เชน ถนนวงแหวนปนเกลา/ถนนพุทธมณฑลสาย 1) และ
กรุงเทพฯ โซนตะวันออก (เชน ถนนศรีนครินทร) และภายในเขตเมือง (เชน ถนนลาดพราว) รวมถึงจังหวัด
ใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200 ลานบาท  
 บริษัทมีบริษัทยอย 3 บริษัทซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ท้ังดานบริหารการขายและการตลาด 
การกอสรางและการโอน ในลักษณะของการเขาไปฟนฟูกิจการ และการบริหารรวมกับเจาของท่ีดิน บริษัท 
ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการใหบริการบริหารชุมชนแกโครงการบานจัดสรรและ
อาคารชุดภายหลังการโอน และบริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยใน
โครงการขนาดเล็ก 
 บริษัทวางนโยบายการตลาดโดยยึดหลัก “รูจักบาน รูใจคุณ” และมุงสรางความแตกตางของ
โครงการและผลิตภัณฑจากคูแขงโดยท่ัวไป โดยมีลักษณะเฉพาะของการออกแบบบานใหมีทางเลือกสําหรับ
ลูกคา (Adaptive Function Design) ในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบานได ประสานระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ท้ังมาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการกอสรางบานของโครงการ และ
การสรางความเชื่อม่ันใหลูกคาในดานการสงมอบบาน ตลอดจนการดูแลโครงการหลังการขาย เพื่อสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก และไดมีการกําหนดและประเมิน
ความเส่ียงของกิจการ ตลอดจนมีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงาน
ของบริษัท ในปจจุบันบริษัทมีปจจัยเส่ียงหลักๆ 4 ประการ ไดแก ความเส่ียงจากการสรางบานพรอมอยู 
ความเส่ียงจากการสรางบานสรางกอนขายและบานส่ังสราง ความเส่ียงจากการข้ึนราคาของราคาวัสดุ
กอสราง และความเส่ียงจากการที่บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทมากกวารอยละ 75 ซ่ึงบริษัท
ไดมีการจัดการบริหารความเส่ียงดังกลาวตามรายละเอียดท่ีระบุในหัวขอเร่ืองปจจัยความเส่ียงในสวนท่ี 2 ขอ
ท่ี 1 หนา 4-6 

ในป 2550 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยไดรับผลกระทบจากปจจัยลบหลายประการ ท้ังจากการขึ้นราคาของ
น้ํามันและวัสดุกอสราง ตลอดจนความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการ
ดําเนินงานของผูประกอบการ กําลังซ้ือและความเช่ือม่ันของผูบริโภค  
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ผลกระทบจากปจจัยลบดังกลาว สงผลใหในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 840 ลานบาท 
และขาดทุนสุทธิ 62 ลานบาท ลดลงจากป 2549 ในอัตรารอยละ -30.3 และรอยละ -216.7 ตามลําดับ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม 3,440 ลานบาท หนี้สินรวม            
1,414 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 2,026 ลานบาท โดยมีทุนชําระแลวจํานวน 1,186 ลานบาท  

บริษัทและบริษัทยอย มีโครงการท่ีเปดดําเนินการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 รวมท้ังส้ิน 16 โครงการ 
มูลคาโครงการรวม 11,769 ลานบาท โดยเปนมูลคาท่ีทําสัญญาซ้ือขายแลว 6,296 ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.5 
ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน และโอนรับรูเปนรายไดแลว 5,777 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.1 ของมูลคา
โครงการรวมในปจจุบัน  
 ปจจุบัน บริษัทถือเปนหนึ่งในผูนําดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในประเทศไทย โดยดําเนินโครงการ  
ท้ังในอดีตและปจจุบันมากถึง 33 โครงการ ในพ้ืนท่ีท้ัง 4 มุมเมืองของกรุงเทพฯ ไดแก โซนเหนือ โซนใต 
โซนตะวันตก และโซนตะวันออก รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ ไดแก ชลบุรี และขอนแกน 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนท่ี 2 กอนการตดัสินใจลงทุน) 
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สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : 1/765 หมู 17 ถนนพหลโยธิน กม.26 ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี 12130 
เลขทะเบียนบริษัท : 40854600039 
โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th 
โทรศัพท : 0-2993-5080-7 
โทรสาร : 0-2533-7767 
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1. ปจจัยความเส่ียง 
 
1.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

  ความเส่ียงจากการสรางบานพรอมอยู 

  บริษัทมีนโยบายในการสรางบานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอมโอน) ซ่ึงเปนหนึ่งใน
กลยุทธของบริษัทในการพัฒนาโครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา การสรางบานพรอมอยูตองใชเงินทุนหมุนเวียนมาก เนื่องจากบริษัทไมไดรับเงินจาก
ลูกคาในระหวางกอสราง และบริษัทมีความเส่ียงจากการไมสามารถขายบานพรอมอยูไดตามท่ี
คาดการณ ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทมีภาระตนทุนในรูปของตนทุนการพัฒนาที่ดิน และตนทุนสินคา
คงเหลือในปริมาณสูง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอสภาพคลอง และความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม ในการพัฒนาโครงการ บริษัทไดมีการศึกษาและวิเคราะหตลาดโดยรวมแลวเปน
อยางดี เพื่อใหตรงกับชองวางทางการตลาด และมีการวิเคราะหความตองการของลูกคาเพื่อใหไดสินคา
ท่ีตรงกับความตองการของลูกคา โดยการดําเนินการพัฒนาโครงการบานพรอมอยูบริษัทพิจารณา
วิเคราะหจากความตองการของลูกคาในดานตางๆ เชน ทําเลที่ตั้ง แบบบาน และขนาดของบาน ทําให
บริษัทสามารถพัฒนาบานพรอมอยูไดตรงกับความตองการของลูกคาและสามารถขายบานพรอมอยูได
ตามแผนงาน นอกจากนี้ บริษัทไดแบงการพัฒนาโครงการเปนรายเฟส ดังนั้น บริษัทจึงสามารถ
ปรับเปล่ียนสินคาตามความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมี
สินคาคงเหลือบานพรอมอยูท้ังส้ิน 614 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.2 ของมูลคาขายรวมของโครงการ
ท้ังหมดท่ีดําเนินการในปจจุบัน โดยในจํานวนนี้เปนบานท่ีทําสัญญาจะซ้ือจะขายแลว 61 ลานบาท 

• ความเส่ียงจากการขายบานส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) 

บริษัทมีนโยบายขายบานส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) เพ่ือลด
ความเส่ียงดานการตลาด และเพื่อเพิ่มความยืดหยุนในการปรับสินคาใหตอบสนองความตองการของ
ลูกคาได นอกจากนี้ ในการขายบานส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) บริษัท
สามารถนําเงินคางวดท่ีไดรับจากลูกคามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนไดอีกดวย อยางไรก็ตาม การขายบาน
ส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) ทําใหบริษัทมีความเส่ียงดานการควบคุม
ตนทุนการกอสราง เนื่องจากบริษัทจะตั้งราคาขายบานกอนเร่ิมการกอสราง ดังนั้น หากตนทุนการ
กอสรางเปล่ียนแปลงไปก็จะสงผลกระทบตออัตรากําไรข้ันตนของบริษัท   

  อยางไรก็ตาม ในการสรางบานของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการทําสัญญากอสรางแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey construction contract) กับผูรับเหมา โดยบริษัทจะซ้ือเฉพาะวัสดุกอสรางหลักบาง



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                  สวนท่ี 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 5 

1.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

  ความเส่ียงจากการขึ้นราคาของวัสดุกอสราง  

  เนื่องจากบริษัทเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางหลักบางรายการ สําหรับการกอสรางเพ่ือเปน
การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการกอสรางใหเปนไปตามท่ีบริษัทกําหนด อาทิ เสาเข็ม ปารเก พรม  
งานปูหินออน หินแกรนิต กระเบ้ืองยาง ราวบันไดยาง งานกําจัดปลวก เปนตน โดยบริษัทไมมีการทํา
สัญญาซ้ือขายวัสดุกอสรางลวงหนา และจากสภาพการณปจจุบันซ่ึงราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนม
ปรับตัวเพิ่มข้ึนเนื่องจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคานํ้ามัน ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของ
ราคาวัสดุกอสราง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุนการกอสรางและความสามารถในการทํากําไรของบริษัท  

  อยางไรก็ตาม  บริษัทมีการวางแผนความตองการใชวัสดุกอสร าง  (Material 
Requirement Planning) อยางมีระบบเพื่อใหเหมาะสมกับแผนงานการพัฒนาโครงการของบริษัทซ่ึงเปน
การปองกันปญหาในการจัดหาวัสดุกอสรางของบริษัทในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
บริหารและพัฒนาโครงการในปริมาณท่ีเหมาะสมกับความตองการของลูกคา โดยการควบคุมปริมาณ
สินคาคงคลังท้ังในรูปวัสดุกอสรางและสินคาสําเร็จรูปใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ทําใหสามารถกําหนด
ราคาของสินคาท่ีเหมาะสมกับตนทุน กอปรกับการท่ีบริษัทจัดเปนผูประกอบการที่มีขนาดคอนขางใหญ
ทําใหมีอํานาจในการตอรองในดานราคาและปริมาณกับผูจําหนายวัสดุกอสรางได โดยท่ีผานมาบริษัท
รักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูจําหนายวัสดุกอสรางอยางตอเนื่อง 
 
1.3 ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 

 บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทมากกวารอยละ 75 

  บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมตันฑเทอดธรรม ถือหุนในบริษัทคิดเปนรอยละ 
75.9 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2550 (รายละเอียดปรากฏ
ในหัวขอเร่ืองโครงสรางเงินทุน) ซ่ึงเปนสัดสวนการถือหุนท่ีมากกวา 3 ใน 4 ทําใหกลุมผูถือหุนดังกลาว
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของบริษัทในทุกเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอ่ืนของบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองท่ีกลุมผูถือหุนใหญเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา นอกจากน้ี 
การถือหุนในลักษณะกระจุกตัวโดยกลุมผูถือหุนใหญนี้ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงํากิจการ 
(Takeover) โดยบุคคลอ่ืนไมสามารถเกิดข้ึนไดโดยปราศจากการยินยอมของผูถือหุนใหญกลุมนี้ แมวา   
ผูถือหุนกลุมอ่ืนจะเห็นโอกาสท่ีจะทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมข้ึน 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                  สวนท่ี 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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  อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกําหนดโครงสรางการจัดการเพื่อใหเกิดการถวงดุลและสอบ
ทานการบริหารงานอยางเหมาะสม โดยโครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส ตลอดจนมีการวางโครงสรางการ
บริหารงานโดยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ในกรณีเขาทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญและผูมีอํานาจควบคุมรวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง บุคคล
ดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาว  

 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NC”) กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2537 
โดยนายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ผูถือหุนใหญของบริษัทซ่ึงเปนผูมีประสบการณดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย
ตั้งแตป 2509 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ภายใตช่ือ
โครงการ “บานฟา” และภายใตแนวความคิด “รูจักบาน รูใจคุณ” โดยนําเสนอความเชี่ยวชาญดานท่ีอยูอาศัย 
และการออกแบบโครงการและบานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาโดยประสานแนวคิดปลูกเรือน
ตามใจผูอยู (Adaptive Function Design) เพื่อรองรับการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบาน และมุงเนนการ
สรางระบบและหนวยงานบริหารชุมชนภายหลังการขาย  

 ในป 2537 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานบาท เพื่อประโยชนในการขยายธุรกิจของ
บริษัท โดยในระยะแรกบริษัทเนนการพัฒนาโครงการในพ้ืนท่ีกรุงเทพโซนเหนือ ดวยสินคาทาวนเฮาสและ
บานเดี่ยว โดยไดเปดโครงการ บานฟารังสิต บานฟาคลองหลวง บานฟาทอฝน บานฟาชมพฤกษ และบานฟา
ลากูน บริเวณรังสิต และดําเนินกลยุทธเชิงรุกในการขายและการสงมอบบานใหลูกคา จนเปนผูนําตลาดใน
เขตกรุงเทพโซนเหนือ และเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ ในชวงตนป 2539 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียน
เปน 266 ลานบาท 

 ในชวงภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ระหวางป 2540-2543 บริษัทมีการสรางนวัตกรรมใหมๆ ของสินคา เชน 
Adaptive Function Design ในบานเดี่ยว และ Flexible Home ในบานแฝด เปนตน และไดจัดต้ังบริษัท      
ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (Quality Living Management Co., Ltd., “QLM”) เพ่ือใหบริการและ
บริหารชุมชนหลังการขายของโครงการ และจัดต้ังบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (N.C. 
Property Management Co., Ltd., “NCPM”) เพื่อรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจร ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของ
การขยายโซนและฐานลูกคา และเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับโครงการ “บานฟา” นอกจากนั้น 
ยังเปนชวงเวลาท่ีบริษัทไดสรางความม่ันใจใหกับลูกคา โดยเปนผูริเร่ิมใช “สัญญาเปนธรรม” ในป 2542 ดวย
การปรับสัญญาการจายเงินคางวดของลูกคาตามความสําเร็จของงานกอสราง อันเปนท่ีมาของสัญญา
มาตรฐานท่ีสํานักงานคุมครองผูบริโภค (สคบ.) นํามาบังคับใชเปนการท่ัวไปในปจจุบัน  

 ภายหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจ  บริษัทไดดําเนินกลยุทธการจัดซ้ือโครงการและท่ีดินซ่ึงเปน
หลักประกันของหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL) ของสถาบันการเงินตางๆ และบรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน (บบส.) เพื่อมาพัฒนาโครงการตอ และเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหบริษัทใชเปนโครงการนํา
รองในการขยายเขาสูพื้นท่ีในโซนอ่ืนดวย บริษัทเปนผูประกอบการบานจัดสรรรายแรกของประเทศไทยท่ี
ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 ท้ังดานบริหารการขาย การตลาด การกอสราง และการพัฒนาโครงการ 
และ QLM เปนบริษัทรับบริหารชุมชนบานจัดสรรรายแรกของประเทศไทยที่ไดรับการรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน ISO 9002 โดยในปจจุบันบริษัท และ QLM ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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 ในเดือนตุลาคม 2546 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 800 ลานบาท และเขาถือหุนในบริษัท เอ็น.ซี. 
พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (“NCPM”) บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (“QLM”) และบริษัท 
เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด (“NCE”) ในสัดสวนรอยละ 99.99 โดยการซ้ือหุนจากผูถือหุนรายใหญ ในราคามูลคา
ตามบัญชีรวม 9.57 ลานบาท ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในโครงสรางการดําเนินธุรกิจ และโครงสรางการ
ถือหุน  

 ในเดือนพฤศจิกายน 2546 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชน
จํากัด และมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 800 ลานบาท เปน 1,000 ลานบาท โดยการออกหุน
สามัญใหมจํานวน 40 ลานหุน และใหเปล่ียนราคามูลคาท่ีตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 5 บาท     
เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชน และนําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 ในเดือนมีนาคม 2547 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหมตอประชาชนจํานวน            
40 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยเสนอขายในราคาหุนละ 20 บาท ท้ังนี้ บริษัทไดรับเงินจากการ
เพิ่มทุนดังกลาวจํานวน 800 ลานบาท เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2547 ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลว
จํานวน 1,000 ลานบาท โดยภายหลังการเสนอขายหุนเพิ่มทุนตอประชาชนท่ัวไป สัดสวนการถือหุนของ       
กลุมตันฑเทอดธรรม  ลดลงจากรอยละ  98.8 เหลือรอยละ  79.0 และ  ณ  วันท่ี  28 ธันวาคม  2550                          
กลุมตันฑเทอดธรรมถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 75.9 

 วันท่ี 5 ตุลาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังท่ี 2/2547 มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลง
มูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญของบริษัท จากเดิมมูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท จํานวน 200 ลานหุน เปนมูลคา
หุนละ 1 บาท จํานวน 1,000 ลานหุน โดยบริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา
กระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2547 และเร่ิมซ้ือขายในระบบซ้ือขายหลักทรัพยตามมูลคาท่ีตราไว
ใหมตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม 2547 

 นอกจากนี้ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนกู ภายในวงเงินไมเกิน        
1,000 ลานบาท หรือเทียบเทาในเงินสกุลอ่ืนประเภทหุนกูดอยสิทธิ และ/หรือหุนกูไมดอยสิทธิ เสนอขายตอ
ผูลงทุนในประเทศ และ/หรือในตางประเทศ  

 วันท่ี 20 ธันวาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังท่ี 3/2547 มีมติอนุมัติใหออกและ
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทจํานวน 100 ลานหนวย โดยไมมีราคาเสนอขาย 
ใหแกผูถือหุนเดิมซ่ึงใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหมตามสัดสวนและจากการใชสิทธิเกินสวน            
ในอัตราสวน 1 หุนใหม ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ และมีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จากเดิม 1,000 ลานบาท เปน 1,200 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 200 ลานหุน มูลคาท่ีตรา
ไวหุนละ 1 บาท เปนจํานวนเงิน 200 ลานบาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 100 ลานหุน             
ในอัตราสวนหุนเดิม 10 หุน มีสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน 1 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท และเพื่อรองรับการใช



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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 ระหวางวันท่ี 5 – 21 มิถุนายน 2548 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตาม
สัดสวนและจากการใชสิทธิเกินสวน จํานวน 100 ลานหุน โดยเสนอขายในราคาพารท่ีหุนละ1 บาท       
พรอมดวยใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 100 ลานหนวยโดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 10 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม 
ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ และไดทําการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวเปน 1,100 ลานบาท  
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2548 โดยหุนเพิ่มทุน และใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 และ 19 กรกฎาคม 2548 ตามลําดับ 

  วันท่ี 29 มิถุนายน 2549 (วันใชสิทธิคร้ังสุดทาย) มีผูถือหุนใชสิทธิในการถือใบสําคัญแสดงสิทธิ 
จํานวน 85,985,052 หนวย มาซ้ือหุนสามัญ จํานวน 85,985,052 หุน ในราคามูลคาหุนละ 1 บาท และบริษัท
ไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 1,185,985,052 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง
พาณิชย เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2549 

ปจจุบัน บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,200,000,000 หุน      
โดยเปนทุนชําระแลว 1,185,985,052 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,185,985,052 หุน   

บริษัทถือเปนหนึ่งในผูนําดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในประเทศไทย โดยดําเนินโครงการท้ังใน
อดีตและปจจุบันมากถึง 35โครงการ มูลคารวมกวา 21,000 ลานบาท ในพ้ืนท่ีท้ัง 4 มุมเมืองของกรุงเทพฯ 
ไดแก โซนเหนือ โซนใต โซนตะวันตก และโซนตะวันออก รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน 
ชลบุรี และขอนแกน 
 
 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                           สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 10 

โครงการในอดตี * ของกลุมบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

ปที่เปด ระดับราคา เนื้อที่

โครงการ (ลานบาท) (ไร) ยูนิต ลานบาท

2537 1 บานฟารังสิต คลอง 4 รังสิต-องครักษ คลอง 4 TH, CB 0.8 - 3.5 120 1,339 1,380

2 บานฟาคลองหลวง ถนนบางขันธ คลองหลวง TH, DH 0.9 - 2.0 40 494 441

2538 3 บานฟาทอฝน รังสิต-องครักษ คลอง 7 SDH 1.8 - 3.0 35 145 257

4 บานฟาชมพฤกษ (เฟส1) ลําลูกกา คลอง 8 SDH, DH, TH 0.7 - 2.5 58 476 440

2539 5 บานฟาลากูน รังสิต-องครักษ คลอง 1 SDH, DH, TH 1.0 - 5.0 167 879 1,939

2543 6 บานจันทิมาปารค พุทธมณฑล สาย 5 SDH, DH, TH 2.0 - 4.0 23 99 122 รับจางบริหารโครงการ

7 บานฟาชมพฤกษ (เฟส 2) ลําลูกกา คลอง 8 SDH, DH, TH 0.8 – 3.0 15 125 138

2544 8 ศรีนครินทร แกรนดโฮม ถนนศรีนครินทร TH 3.3 - 6.4 2 21 82 ซื้อโครงการและที่ดิน 

NPA***

9 บานสวนลลนา (คอนโดมิเนียม) จอมเทียน พัทยา CD 0.4 – 0.7 - 133 53 รับจางบริหารโครงการ

10 บานสวนลลนา (บานเดี่ยว) (เฟส 1) จอมเทียน พัทยา SDH 2.0 - 4.5 9 51 118 ซื้อโครงการและที่ดิน 

NPA***

11 บานสวนลลนา (บานเดี่ยว) (เฟส 2) จอมเทียน พัทยา SDH 2.0 - 4.5 20 46 122 ซื้อโครงการและที่ดิน 

NPA***

12 บานฟาปยรมย เรือนหลวง ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9 - 3.5 50 371 525

หมายเหตุ
ลักษณะ

โครงการ **

มูลคาขายโครงการ
ลําดับ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

13 บานฟาปยรมย เคียงสวน ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9 – 3.5 56 413 594

 



ปที่เปด ระดับราคา เนื้อที่

โครงการ (ลานบาท) (ไร) ยูนิต ลานบาท

14 บานฟากรีนพารค รังสิต คลอง 2 

(เฟส 1)

รังสิต คลอง2 SDH 2.0 - 4.0 27 132 340

2545 15 บานฟากรีนพารค ลาดพราว 101 ถนนลาดพราว 101 SDH 3.9 - 5.0 25 99 458 ซื้อโครงการและที่ด

NPA***

16 บานฟาปยรมย อิงนที ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH 1.5 - 3.5 57 306 605

17 บานฟาปยรมย เรือนพนา ลําลูกกา คลอง 6 TH 0.9-1.3 42 417 398

2546 18 บานฟารังสิต คลอง 2 รังสิต คลอง2 TH 1.0-1.7 15 176 218

19 บานฟาปยรมย พฤกษวนา ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9-3.5 75 498 878

หมายเหตุ

ิน 

 : *      โครงการในอดีต หมายถึง โครงการที่ปดการขายแลว และโอนกรรมสิทธิ์ใหลูกคาเสร็จสิ้นแลว

                   **     SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = อาคารชุดพักอาศัย, CB = อาคารพาณิชย

                  ***    NPA หมายถึง สินทรัพยที่ไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงิน

หมายเหตุ
ลักษณะ

โครงการ **

มูลคาขายโครงการ
ลําดับ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                           สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                           

โครงสรางการถือหุนของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 
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หมายเหตุ : * กลุมตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผูถือหุนนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผูท่ีเกี่ยวของ 
 
2.2 การประกอบธุรกิจ 

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ประเภทบาน
จัดสรรพรอมท่ีดินเพื่อขายภายใตช่ือโครงการบานฟา และโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย
ภายใตช่ือโครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม โดยเนนการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของ
แตละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเปนหลัก เพ่ือใหเกิดความแตกตางของ
ชุมชนผูอยูอาศัยเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการอ่ืน โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่ตั้ง
ท่ีดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณ
พื้นท่ี 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน โดยบริษัทจะต้ังช่ือโครงการตามท่ีตั้ง
และลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น บริษัทมีการพัฒนาโครงการในโซนตางๆ ดังนี้ 

กรุงเทพฯ โซนเหนือ : บริเวณรังสิต-องครักษ และลําลูกกา เชน บานฟาปยรมย บานฟากรีนพารค 
รังสิต บานฟารังสิต คลอง 2 (ปดโครงการแลว) บานฟารังสิต ลําลูกกา 
คลอง 7 ธัญธานี โฮมออนกรีน และโฮมออนกรีน 2 

กรุงเทพฯ โซนใต : บริเวณถนนประชาอุทิศ ไดแก บานนริศา และบานฟากรีนพารค รอยัล 
ธนบุรีรมย 

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก : บริเวณวงแหวนปนเกลา และ พุทธมณฑล เชน บานฟากรีนพารค รอยัล 
ปนเกลา และบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 

กลุมตันฑเทอดธรรม * 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง  
แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี  
แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด  
 

75.90% 

99.9999.99% 99.99% 
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กรุงเทพฯโซนตะวันออก : บริเวณศรีนครินทร ไดแก ศรีนครินทร แกรนดโฮม (ปดโครงการแลว) 
กรุงเทพฯ โซนในเมือง : บริเวณถนนลาดพราว ไดแก บานฟากรีนพารค ลาดพราว 101 

(ปดโครงการแลว) 
โซนอ่ืนๆ : จังหวัดชลบุรี บริเวณริมหาดจอมเทียน ไดแก บานสวนลลนา 

(ปดโครงการแลว) และบานฟาริมหาด จอมเทียน  
จังหวัดขอนแกน อําเภอเมือง ไดแก เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม 

 บานจัดสรรในแตละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะท่ีแตกตางกันไปตามแตละแนวคิด
ของโครงการ โดยลูกคาสามารถเลือกซ้ือบานได 3 ประเภท คือ บานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอม
โอน) บานสรางกอนขาย (บานกอสรางเสร็จบางสวนกอนขาย) และบานส่ังสราง ข้ึนอยูกับทําเล
ท่ีตั้ง และประเภทของลูกคาเปาหมายของโครงการน้ัน โดยในป 2550 บริษัทมีสัดสวนรายไดจาก
การขายบานพรอมอยู บานสรางกอนขาย และบานส่ังสราง เทากับรอยละ 82.3 รอยละ 9.0 และรอย
ละ 8.7 ตามลําดับ ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีโครงการท่ีเปดดําเนินการท้ังส้ิน 16 
โครงการ มูลคาขายรวม 11,769 ลานบาท 
 

นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 สําหรับนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุม บริษัท เอ็น.ซี. นั้น บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด 
(มหาชน) จะมุงพัฒนาอสังหาริมทรัพยซ่ึงเปนท่ีดินของบริษัทท่ีจัดหาไดในรูปแบบตางๆ เพื่อขาย
ภายใตช่ือตระกูลบานฟา หรือภายใตช่ือโครงการเดิมซ่ึงเปนโครงการตอเนื่องจากการพัฒนา
ทรัพยสินท่ีไดจากการซ้ือหลักประกันหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL) และสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิด
รายได (NPA) เปนตน ท้ังนี้ ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสามแหง สรุปดังนี้ 

 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (N.C. Property Management 
Co.,Ltd. : NCPM) ดําเนินธุรกิจรับจางบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพยแบบ
ครบวงจร ท้ังดานบริหารการขายและการตลาด การกอสรางและการโอน ในลักษณะของ
การเขาไปฟนฟูกิจการ การเจรจากับลูกคาเกา ตลอดจนการเจรจากับเจาหนี้ โดยมี
โครงการที่เขารับจางบริหารโครงการ อาทิ โครงการบานสวนลลนา พัทยา โครงการ
จันทิมา ปารค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบานสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม และโครงการ
ธัญธานี โฮมออนกรีน เปนตน  

 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด (Quality Living Management Co., Ltd. : 
QLM) ดําเนินธุรกิจใหบริการบริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและอาคารชุด
ภายหลังจากการเขาอยูอาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษาความสะอาด 
และสาธารณูปโภคตางๆ ภายในโครงการ เปนตน โดยในป 2550 รับบริหารชุมชนรวม
ท้ังส้ิน 14 โครงการ  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                           

 บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด (N.C. Estate Co., Ltd. : NCE) ดําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยประเภทโครงการขนาดเล็ก ไดแก โครงการบานฟารังสิต คลอง 2  

 
2.3 โครงสรางรายได        

บริษัทมีรายไดหลักท้ังจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ประกอบดวย 

1. รายไดจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ประกอบดวย รายไดจากการขาย และ
รายไดจากการกอสราง โดยรายไดจากการขายสามารถแบงตามผลิตภัณฑไดเปน 5 
ประเภท คือ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย และท่ีดินเปลา 

2. รายไดจากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบดวย รายไดจากการกอสราง และ
รายไดจากการบริหารและจัดการโครงการ 

3. รายไดจากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  

4. รายไดอ่ืนๆ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย NC, NCE*            821            97
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.7         1,162            96.3          1,467         95.6

           97  - รายไดจากการขาย            821 .7         1,161            96.3          1,465         95.4

      - ประเภทบานเด่ียว            558            66.4            819            67.9          1,167         76.1

      - ประเภทบานแฝด            111            13.2            125            10.4            189         12.3

      - ประเภททาวนเฮาส            137            16.3            217            18.0            109           7.1

      - ประเภทอาคารพาณิชย                1              0.1               -                  -                 -               - 

      - ประเภทที่ดินเปลา              15              1.7               -                  -                 -               - 

  - รายไดจากการกอสราง               -                  -                  1              0.1                3           0.2

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM*                7              0.8              23              1.9              51           3.3

     - รายไดจากการกอสราง                5              0.6              20              1.6              43           2.8

     - รายไดจากการบริหาร                2              0.3                3              0.3                7           0.5

        และจัดการโครงการ                -                  -               - 

             0ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย QLM*                4 .5                5              0.4                6           0.4

รายไดอื่น** NC, NCPM*, 

NCE*

               8              0.9              16              1.4              10           0.7

ไดรวม            840           100.0         1,206           100.0          1,535       100.0

2548
ประเภทธุรกิจ / รายได ดําเนินการโดย

25492550

ราย
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หมายเหตุ * บริษัทถือหุนใน NCE, NCPM และ QLM รอยละ 99.99 
 ** รายไดอื่นเปนรายไดจากการรับคาเชา คาเปล่ียนสัญญา ยึดคืนสัญญา ดอกเบี้ยรับ กําไร

จากการจําหนายทรัพยสิน และอื่นๆ 
 NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 NCE หมายถึง บริษัท เอ็น.ซ.ี เอสเตท จํากัด 
 NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 
 QLM หมายถึง บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด 

 
2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทมีความมุงหมายท่ีจะขยายและพัฒนาสูความเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยระดับ
แนวหนา โดยมีแนวคิดท่ีจะสรางสรรคความสมบูรณ และความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ
โครงการ ท้ังดานผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ รวมท้ังระบบคุณภาพในกระบวนการ
กอสราง ตลอดจนการสรางสภาพแวดลอมความเปนอยูของชุมชนที่ดี ดานระบบสาธารณูปโภค 
และการบริหารชุมชนภายหลังการขาย เพื่อใหเกิดจิตสํานึกในความเปนชุมชนเดียวกัน และ
กอใหเกิดความผาสุกแกผูอยูอาศัยในโครงการ อันเปนการวางรากฐานความม่ันใจในคุณภาพและ
ผลงานของโครงการ “ตระกูลบานฟา” ใหกับผูบริโภคในทุกโซนพื้นท่ี ตลอดจนมีนโยบายขยายการ
ดําเนินธุรกิจรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกดวย 
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานจัดสรร และอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขาย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภท      
บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขาย โดยมีจุดเดนในการออกแบบตามแนวคิดเฉพาะ
ของแตละโครงการ และแบบบานท่ีเปนเอกลักษณ ตลอดจนสภาพแวดลอมภายในโครงการท่ีดี และมีการ
บริหารจัดการโครงการภายหลังการขายใหกับชุมชนในโครงการตางๆ ทําใหสามารถเจาะกลุมลูกคาได
หลากหลายท่ัวถึงท้ัง 4 มุมเมือง รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน โดย
โครงการของบริษัทสามารถแยกประเภทตามแนวคิดของแตละโครงการ ดังนี้ 

 แนวคิดไทยประยุกต (Thai Contemporary Concept) เนนการออกแบบชุมชนและบานแบบไทย
ประยุกตโดยใชสถาปตยกรรมไทยยอนยุคในสมัยรัชกาลท่ี 5 และการจัดกิจกรรมภายในชุมชน   
ท่ีสอดคลองกับแนวคิดของโครงการ อาทิเชน โครงการบานฟาปยรมย และบานนริศา เปนตน 

 แนวคิดบานสวน (Green Park Concept) เนนบรรยากาศบานสวน และรีสอรทหลายรูปแบบ   
โดยออกแบบบานใหเปดรับมุมมองของสวนธรรมชาติจากภายนอกไดมากข้ึน และเพิ่มเติมสวน
อ่ืน เชน Oriental Room, Lanai และหองชมสวน มาประยุกตใชใหสอดคลองกับแนวคิดบานสวน 
ไดแก บานฟากรีนพารค และบานสวนลลนา เปนตน 

 แนวคิดบานติดสนามกอลฟ (Home on Green Concept) เนนบานติดสนามกอลฟ และการ
ออกแบบบานในบรรยากาศท่ีลอมรอบดวยสนามกอลฟ อาทิเชน ธัญธานี โฮมออนกรีน และ    
โฮมออนกรีน 2 เปนตน  

 แนวคิดบานทําเลดี (Location Concept) เปนโครงการขนาดเล็กท่ีเนนในทําเลท่ีตั้งท่ีดี มี
ทางเขาออกสะดวก  อาทิเชน  บานฟารังสิต  บานฟาริมหาด  จอมทียน  และเดอะโฟกัส 
คอนโดมิเนียม เปนตน 

 
ในปจจุบัน บริษัทมีโครงการท่ีอยูภายใตการดําเนินงานของบริษัทท้ังส้ิน 16 โครงการ แบงกลุมตาม

แนวคิดของแตละโครงการ ไดดังนี้ 

ช่ือโครงการ 
กลุมลูกคา 
เปาหมาย 

ระดับราคา
บาน (ลบ.) 

ประเภทบาน 

แนวคิดไทยประยุกต    
บานฟาปยรมย-พฤกษวารี เรือนพฤกษ และพรีเมียร พารค AB, AC 1.0 – 3.6 SDH, DH, TH 
บานฟาปยรมย-เลค แอนด พารค 1 และ 2 AA, AB 3.0 – 9.6 SDH 
บานนริศา ธนบุรีรมย AA 5.0 – 12.0 SDH 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) สวนที่  2       สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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ช่ือโครงการ 
กลุมลูกคา 
เปาหมาย 

ระดับราคา
บาน (ลบ.) 

ประเภทบาน 

แนวคิดบานสวน    
บานฟากรีนพารค รังสิต - คลอง 2 และ คลอง 3 AA, AB 1.9 – 6.5 SDH, DH 
บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา AA 5.0 – 12.0 SDH 
บานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย1 AA 7.0 – 12.0 SDH 
บานฟากรีนพารค รอยัล ธนบุรีรมย AA 3.7-12.0 SDH 
แนวคิดบานติดสนามกอลฟ    
โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน และโฮมออนกรีน 2 AA 5.0 – 12.0 SDH 
แนวคิดบานทําเลด ี    
โครงการบานฟาริมหาด จอมเทียน AA 4.5 - 6.9 SDH 
โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม AC 0.5-1.0 CD 
โครงการบานฟารังสิต ลําลูกกา คลอง 7 AB, AC 1.0 – 2.5 SDH, DH, 

TH, CB 
หมายเหตุ : 1. SDH = บานเด่ียว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย 
    2. บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปน 3 กลุมหลัก ดังน้ี 

กลุมลูกคา AA  กลุมลูกคาระดับสูง (ระดับราคาต้ังแต 4.0 ลานบาทข้ึนไป) 
กลุมลูกคา AB  กลุมลูกคาระดับกลางคอนขางสูง (ระดับราคา 2.0 – 4.0 ลานบาท) 
กลุมลูกคา AC กลุมลูกคาระดับกลาง (ระดับราคา 1.0 – 2.0 ลานบาท) 

 
ท้ังนี้ โครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนาเพื่อขาย สามารถแบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. บานส่ังสราง ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร เปนลักษณะบานท่ีลูกคาส่ังสรางตาม
รูปแบบท่ีบริษัทไดออกแบบไว โดยลูกคาสามารถเลือกทางเลือกในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในซ่ึงได
ออกแบบรองรับไวแลวได บริษัทจะเร่ิมกอสรางเม่ือมีการทําสัญญาซ้ือขายกับลูกคาและไดรับชําระเงินดาวน
แลว โดยมีงวดการผอนชําระเงินดาวนประมาณ 7–8 งวด คิดเปนรอยละ 10 - 15 ของราคาบาน บานส่ังสราง
เปนผลิตภัณฑท่ีบริษัทมีไวเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาท่ี
ตองการทยอยผอนชําระเงินดาวน หรือปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบาน ในป 2550 และป 2549 บริษัทมี
รายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานส่ังสรางคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.7 และรอยละ 22.5 
ของรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินท้ังหมด ตามลําดับ 

 2. บานสรางกอนขาย ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร เปนบานท่ีบริษัทไดเร่ิมกอสราง
บางสวน ซ่ึงเม่ือลูกคาเขาแวะชมโครงการจะสามารถเลือกซ้ือไดทันที บริษัทมีนโยบายการสรางบานกอนขาย
เพื่อเปนการสรางความม่ันใจใหกับลูกคา ในขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในเร่ือง
การปรับรูปแบบการใชสอย (Adaptive Function Design) รวมท้ังความพรอมของลูกคาในการเขาอยูอาศัยท่ี



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) สวนที่  2       สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 3. บานพรอมอยู ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร และอาคารชุดพักอาศัย เปนบานหรือ
อาคารชุดพักอาศัย ท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว และพรอมท่ีจะโอนใหลูกคาทันทีท่ีลูกคาชําระเงินเรียบรอย โดย
มีระยะการผอนชําระเงินดาวนประมาณ 0-2 งวด คิดเปนรอยละ 5 ของราคาบานโดยบริษัทดําเนินการขายบาน
พรอมอยูตั้งแตป 2545 และเร่ิมพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายในป 2549 ท้ังนี้ เร่ิมตั้งแตป 2547 
เปนตนมา บริษัทมีนโยบายมุงเนนการขายบานพรอมอยูเพิ่มข้ึน เนื่องจากสามารถรับรูรายไดไดทันที และ   
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในการตอบสนองความตองการของลูกคา สงผลใหบริษัทมีสัดสวนรายไดจาก
การขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานพรอมอยูเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องต้ังแต ป 2547-2550 (รายละเอียดดัง
ตาราง) 

 13สัดสวนรายไดตามลักษณะการสั่งซ้ือของลูกคา 

การผอนชําระ
เงินดาวน 2550 2549 2548

1. บานพรอมอยู (0 – 2 งวด) 82.3                68.8                48.2                
2. บานสรางกอนขาย (3 – 6 งวด) 9.0                  8.7                  21.3                
3. บานส่ังสราง (มากกวา 7 งวด) 8.7                  22.5                30.4                

รวม 100.0              100.0              100.0              

ประเภทบาน สัดสวนของรายไดจากการขาย (รอยละ)

 
 ท้ังนี้ บานแตละประเภทท่ีมีแบบเดียวกัน จะมีราคาไมแตกตางกัน ซ่ึงการมีบานประเภทตางๆ เพื่อให
เปนทางเลือกกับลูกคา ท้ังในดานความม่ันใจในสินคาของบริษัท และในเร่ืองความพรอมในการผอนชําระ 
บริษัทใชกลยุทธการกําหนดลักษณะของบานท่ีขายในแตละโครงการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
กลุมเปาหมาย และทําเลท่ีตั้งโครงการ อาทิ โซนทางเหนือ ซ่ึงมักจะเปนกลุมลูกคาระดับกลาง บริษัทจะเนน 
กลยุทธขายบานส่ังสราง และบานสรางกอนขายเปนหลัก เนื่องจากลูกคาสวนใหญพอใจท่ีจะทยอยผอนชําระ
เงินดาวนมากกวา ในขณะท่ีโซนทางใต บริษัทจะใชกลยุทธสรางบานพรอมอยู เนื่องจากในโซนใต ขนาดของ
บานจะถูกกําหนดโดยผังเมืองใหสรางบานเดี่ยว ซ่ึงเปนการจํากัดกลุมลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือสูง มีความตองการ
บานในระยะเวลารวดเร็ว ตลอดจนลักษณะการแขงขัน และพฤติกรรมผูบริโภคในบริเวณนั้น กลยุทธการสราง
บานพรอมอยู จะเปนการสรางความม่ันใจใหกับลูกคาเปนอยางดี   

 ปจจุบันบริษัทมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายภายใตการดําเนินงานของบริษัทจํานวน               
1 โครงการ  ซ่ึงเปนโครงการอาคารชุดพักอาศัยโครงการแรกของบริษัท  คือ  โครงการเดอะโฟกัส 
คอนโดมิเนียม โดยเปนการซ้ือโครงการ NPL ท่ีพัฒนาเกือบเสร็จสมบูรณแลวมาเพ่ือพัฒนาตอ ดังนั้น 
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) สวนที่  2       สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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ในปจจุบัน บริษัทและบริษัทยอย มีโครงการท่ีดําเนินการอยู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ท้ังส้ิน         

16 โครงการ ดังนี้ 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2         สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ราคา
ชื่อโครงการ/ ที่ตั้งโครงการ/ ลักษณะ ตอหนวย กลุมลูกคา  มูลคา  มุลคาเงิน  มูลคา  มูลคา  มูลคา 

ปที่เปดโครงการ พื้นที่ (ไร-งาน-ตรว.) โครงการ (ลานบาท) เปาหมาย  ขาย  ลงทุน  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท) 
 (ลานบาท)  (ลานบาท) 

โซนเหนือ
1 บานฟาปยรมย วงแหวน SDH 3.0-6.0 - กลุม AA 139      600.0         393.0         137         595.0       99.2     135         591.0       98.5      2          4.0          -       

เลค แอนด พารค 1 (เฟส 3) ลําลูกกา คลอง 6/ - กลุมอายุ 35-50 ป
ป 2545 50-1-65.0 ไร - รายได 70,000 บาทขึ้นไป

2 ธัญธานี โฮมออนกรีน ** วงแหวน SDH 5.5-12.0 - กลุม AA 203      814.0         533.0         179         737.0       90.5     178         731.0       89.8      1          6.0          0.7        
ป 2545 ลําลูกกา คลอง 5/ - กลุมอายุ 35-50 ป

148-3-27.0 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
3 บานฟากรีนพารค รังสิตคลอง 2 / SDH 1.9-4.0 - กลุม AB 405      1,077.0      662.0         402         1,069.0    99.3     402         1,069.0    99.3      -       -         -       

รังสิต คลอง 2 (เฟส 2) 90-0-95.6 ไร - กลุมอายุ 25-45 ป
ป 2546 - รายได 30,000 บาทขึ้นไป

4 บานฟาปยรมย วงแหวน SDH 1.9-3.6 - กลุม AB , AC 276      720.0         482.0         250         638.0       88.6     241         610.0       84.7      9          28.0        3.9        
พฤกษวารี ลําลูกกา คลอง 6/ DH 1.8-2.1 - กลุมอายุ 28-45 ป
(เฟส 7) ป 2547 55-3-37.0 ไร - รายได 30,000 บาทขึ้นไป

5 บานฟาปยรมย วงแหวน TH 1.0-1.4 - กลุม AC 352      481.0         327.0         304         417.0       86.7     290         397.0       82.5      14        20.0        4.2        
เรือนพฤกษ ลําลูกกา คลอง 6/ - กลุมอายุ 30-45 ป
(เฟส 8) ป 2548 32-2-70.0 ไร - รายได 20,000 บาทขึ้นไป

6 บานฟาปยรมย วงแหวน SDH 3.8-9.6 - กลุม AA, AB 190      1,046.0      584.0         44           233.0       22.3     34           176.0       16.8      10        57.0        5.4        
เลค แอนด พารค 2 ลําลูกกา คลอง 6/ - กลุมอายุ 35-50 ป
(เฟส 9) ป 2548 60-3-66.0 ไร - รายได 70,000 บาทขึ้นไป

7 บานฟาปยรมย วงแหวน SDH 2.8-3.5 - กลุม AB , AC 390      701.0         474.0         3             7.0           0.7       -          -           -        3          7.0          0.7        
พรีเมียร พารค ลําลูกกา คลอง 6/ DH 1.8-2.5 - กลุมอายุ 30-45 ป
(เฟส 10) ป 2550 63-1-83.0 ไร TH 1.0-1.6 - รายได 30,000 บาทขึ้นไป

8 บานฟารังสิต ลําลูกกา วงแหวน SDH 2.1-2.5 - กลุม AB , AC 187      228.0         165.0         25           40.0         3.8       2             3.0           0.3        23        37.0        3.5        
คลอง 7 ลําลูกกา คลอง 7/ DH 1.4-1.8 - กลุมอายุ 25-45 ป
ป 2550 18-3-56.0 ไร TH 1.0-1.3 - รายได 30,000 บาทขึ้นไป

CB 2.2-2.5

โอนแลว

บริษัท เอ็น.ซี.เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

โครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน* ณ 31 ธันวาคม 2550

%

คงเหลือโอน โครงการรวม 

 ยูนิต  ยูนิต % %

ขายแลว

    20 



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                                                                                                                                                                              สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ราคา
ชื่อโครงการ/ ที่ตั้งโครงการ/ ลกัษณะ ตอหนวย กลุมลกูคา  มูลคา  มุลคาเงิน  มูลคา  มูลคา  มูลคา 

ปที่เปดโครงการ พื้นที่ (ไร-งาน-ตรว.) โครงการ (ลานบาท) เปาหมาย  ขาย  ลงทุน  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท) 
 (ลานบาท)  (ลานบาท) 

9 บานฟากรีนพารค รังสิตคลอง 2 / SDH 3.0-6.5  - กลุม AA, AB 321      943.0         605.0         56           144.0       15.3     56           144.00     13.8      -       -         -       
รังสิต คลอง 3 58-0-86.0 ไร DH 2.5-2.7  - กลุมอายุ 35-50 ป
ป 2548  - รายได 40,000 บาทขึ้นไป

10 โฮมออนกรีน 2 วงแหวน SDH 5.0-7.0 - กลุม AA 236      1,677.0      1,059.0      39           334.0       19.9     9             88.0         8.4        30        246.0      14.7      
ป 2548 ลําลกูกา คลอง 5/ - กลุมอายุ 35-50 ป

123-0-34.2 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนตะวันตก

11 บานฟากรีนพารค ปนเกลา SDH 5.0-12.0 - กลุม AA 60        385.0         294.0         57           357.0       92.7     57           357.0       92.7      -       -         -       
รอยัลปนเกลา ป 2546 21-3-52.0 ไร - กลุมอายุ 35-50 ป

- รายได 100,000 บาทขึ้นไป
12 บานฟากรีนพารค วงแหวนพุทธ SDH 7.0-12.0 - กลุม AA 90        734.0         493.0         44           369.0       50.3     42           358.0       48.8      2          11.0        -       

รอยัล พุทธมณฑล สาย 1  มณฑลสาย 1 / - กลุมอายุ 30-50 ป
ป 2546 38-1-61.4 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนใต

13 นริศา  ธนบุรีรมย ถ.ประชาอทุิศ SDH 5.0-12.0 - กลุม AA 60        411.0         285.0         57           381.0       92.7     56           378.0       92.0      1          3.0          0.7        
ป 2546 เขตราษฎรบูรณะ - กลุมอายุ 35-50 ป

 51-2-69.6 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
14 บานฟากรีนพารค รอยัล ถ.ประชาอทุิศ SDH 3.7-12.0 - กลุม AA 238      1,293.0      883.0         80           432.0       33.4     66           353.0       27.3      14        79.0        6.1        

ธนบุรีรมย เขตทุงครุ / - กลุมอายุ 35-50 ป
ป 2547 65-1-54.1 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนอืน่ๆ

15 บานฟาริมหาด จอมเทียน บางละมุง SDH 4.5-6.9 - กลุม AA 93        529.0         366.0         91           518.0       97.9     89           503.0       95.1      2          15.0        2.8        
ป 2547 ชลบุรี / - กลุมอายุ 30-50 ป

27-0-99.2 ไร - รายได 80,000 บาทขึ้นไป
16 เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม อ.เมือง CD 0.5-1.0 - กลุม AB , AC 281      130.0         87.0           56           25.0         4.7       44           19.0         3.6        12        6.0          1.1        

ป 2549 ขอนแกน / - กลุมอายุ 25-45 ป
1-1-73.6 ไร - รายได 20,000 บาทขึ้นไป

รวม 3,521   11,769.0 7,692.0 1,824      6,296.0 53.5     1,701      5,777       49.1      123      519         4.4        

โอนแลว

%

คงเหลอืโอน โครงการรวม 

 ยูนิต  ยูนิต % %

ขายแลว
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 หมายเหตุ :  - * โครงการที่ดําเนินการอยู หมายถึง โครงการที่เริ่มเปดขาย และอยูระหวางกอสราง หรืออยูระหวางการโอนกรรมสิทธิ์ใหลูกคาสําหรับรอบบัญชีนั้น 

   - ** บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด รับจางบริหารจัดการโครงการ บริษัทจึงไมใชเจาของที่ดินในโครงการ 
  - SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = คอนโดมิเนียม, CBD = อาคารพาณิชย 
  - บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 

 กลุมลูกคา AA  กลุมลูกคาระดับสูง (ระดับราคาตั้งแต 4.0 ลานบาทขึ้นไป) 
 กลุมลูกคา AB  กลุมลูกคาระดับกลางคอนขางสูง (ระดับราคา 2.0 – 4.0 ลานบาท) 
 กลุมลูกคา AC กลุมลูกคาระดับกลาง (ระดับราคา 1.0 – 2.0 ลานบาท)



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 23  

 ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร 
 ดําเนินการโดยบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (NCPM)  ซ่ึงเปนบริษัทยอย ดําเนิน
ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร ตั้งแตการฟนฟูกิจการ การเจรจาลูกคาเกา 
การเจรจาเจาหนี้ การขาย การกอสราง การเก็บเงินดาวน การยื่นขอสินเช่ือใหผูซ้ือรายยอย การโอน โดย
ผลงานของบริษัทท่ีผานมา ไดแก 

 โครงการจันทิมาปารค (พุทธมณฑล 5) ของบริษัท ไทยพาณิชยพัฒนาอสังหาริมทรัพย จํากัด 
เขาบริหารโครงการในป 2543 และสามารถปดโครงการไดในป 2544 จํานวน 99 ยูนิต มูลคา
โครงการ 122 ลานบาท 

 โครงการคอนโดมิเนียมบานสวนลลนา (หาดจอมเทียน) ของบริษัท ไทยพาณิชยพัฒนา
อสังหาริมทรัพย จํากัด เขาบริหารโครงการในป 2544 และปดโครงการไดในป 2544 จํานวน 
133 ยูนิต มูลคาโครงการ 53 ลานบาท 

 โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ของบริษัท สุรชิต เรียลเอสเตท จํากัด เขาบริหารโครงการใน   
ป 2545 จํานวน 203 ยูนิต มูลคาโครงการ 814 ลานบาท 

 โครงการบานสวนริมธาร ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ของบริษัท ดอยสะเก็ด บานและท่ีดิน
จํากัด เขาบริหารโครงการในป 2546 จํานวน 75 ยูนิต มูลคาโครงการ 125 ลานบาท 

 
 ธุรกิจบริหารชุมชน 
 ดําเนินการโดย บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (QLM) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจ
บริหารชุมชนบานจัดสรรและอาคารชุดหลังเขาอยูอาศัย ตลอดจนใหบริการรับจัดต้ังนิติบุคคลบานจัดสรร 
และนิติบุคคลอาคารชุด โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดระบบชุมชนที่ดีภายหลังการปดโครงการ ทําใหลูกคา
เช่ือม่ันในคุณภาพของโครงการ ซ่ึงเปนบริการหลังการขายประเภทหนึ่ง โดยมุงบริหารโครงการบานฟาเปน
หลัก และยังรับจางบริหารงานจากหมูบานอ่ืนๆ อีกดวย ปจจุบัน QLM บริหารชุมชนบานจัดสรรอยูท้ังส้ิน 
14 โครงการ  
 
3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 3.2.1 การตลาด 
  บริษัทวางนโยบายการตลาดโดยยึดหลัก “รูจักบาน รูใจคุณ” และมุงสรางความแตกตาง
ของโครงการและผลิตภัณฑจากคูแขงโดยท่ัวไป ประสานระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ท้ัง
มาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการกอสรางบานของโครงการ และการสรางความเช่ือม่ันใหลูกคาใน
ดานการสงมอบบาน ตลอดจนการดูแลโครงการหลังการขาย เพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และเปน
การสรางแบรนด “บานฟา” ในตลาดบานจัดสรรอีกดวย 
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กลยุทธการตลาด  

  01) กลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 
 บริษัทไดกําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแตละโครงการ เพื่อสรางความ

แตกตาง โดยมีการวางแผนออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตลบาน ประโยชนใชสอยของพื้นท่ีท้ังภายใน 
และภายนอกบาน และการบริหารโครงการหลังการขายท่ีเปนเอกลักษณชัดเจน เชน โครงการบานฟา       
ปยรมย ที่เนนสถาปตยกรรมไทยยอนยุคในสมัยรัชกาลท่ี 5 การจัดทํากิจกรรมรวมกันระหวางลูกบาน หรือ
การออกแบบประโยชนใชสอย (function) สําหรับโครงการแนวคิดบานสวน ท้ังภายในและภายนอกบานให
สัมผัสทัศนียภาพของสวนไดอยางเต็มท่ี เปนตน 

  ลักษณะเฉพาะของการออกแบบบานใหมีทางเลือกสําหรับลูกคา (Adaptive 
Function Design) กลาวคือ บริษัทไดสรางทางเลือกใหกับลูกคา (Design Option) ในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใช
สอยภายในบานได เชน เพิ่มหองนอนช้ันลาง เพิ่มโรงจอดรถ หรือเพิ่มหองนั่งเลน เปนตน ทําใหลูกคา
สามารถตอเติมหรือปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบานไดตามความพึงพอใจ  

  โครงการของบริษัทจะมีพื้นท่ีสวนกลางเปนจุดเดน เนื่องจากในแตละ
โครงการ แมจะมีแนวคิดท่ีแตกตางกัน ซ่ึงทําใหมีการจัดสรรพื้นท่ีสวนกลางแตกตางกัน แตพื้นท่ี
สาธารณูปโภค และพ้ืนท่ีสวนกลางของแตละโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหมีพื้นท่ีมากกวาท่ีกฎหมาย
กําหนด เพื่อเพ่ิมความรมร่ืนและความเปนเอกลักษณใหกับชุมชนในหมูบานอีกดวย 

  12) กลยุทธการกําหนดมาตรฐานและคุณภาพของบานและโครงการ 
   การดําเนินงานอยางเปนระบบ และกระบวนการตรวจเช็คงานในทุกข้ันตอน
เพื่อใหไดบานและโครงการท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากลที่กําหนดข้ึนตามข้ันตอนของ ISO 9001:2000 ซ่ึง
ครอบคลุมตั้งแตการออกแบบโครงการ (Site Plan) การควบคุมการกอสราง การบริหารการขาย ตลอดจน
การเสนอบริการหลังการขาย โดยรับประกันโครงสรางบานภายหลังการโอนนานถึง 5 ป เปนกลยุทธท่ีทํา
ใหลูกคาม่ันใจไดถึงคุณภาพของโครงการของบริษัท ท่ีเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนการส่ือสาร
ตรงถึงผูบริหารผานฝายลูกคาสัมพันธ (CFR : Customer Feedback Records) จะเปนชองทางหนึ่งท่ีใหลูกคา
ไดมีโอกาสตรวจสอบและรองเรียนงานกอสรางท่ีไมเปนไปตามมาตรฐาน และมีการแกไขไดทันเวลา อีกท้ัง
กอใหเกิดความพึงพอใจและสรางความม่ันใจใหกับลูกคาอีกดวย 

  23) กลยุทธการสรางความม่ันใจในชุมชนอยูอาศัยท่ีดีภายหลังปดโครงการ 
   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกคาในระยะยาว จึงมุงเนน
การสรางชุมชนท่ีดีในโครงการภายหลังการปดการขาย โดยการวางระบบการบริหารชุมชนท่ีดี สราง 
Customer Lifetime Value กลาวคือ มีการวางแผนจัดการภายในชุมชนเพื่อผลประโยชนสําหรับผูอยูอาศัยใน
ระยะยาว โดยไดจัดต้ังบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ข้ึนเพื่อดําเนินกิจการบริหารโครงการของ
บริษัทอยางเปนระบบ นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดพื้นท่ีสวนกลาง ซ่ึงประกอบดวยสโมสร สวนหยอม และ
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  34) กลยุทธดานการวิจัยการตลาดและการพัฒนาตลาด 
   บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของขอมูลความตองการของลูกคาในตลาดเปนอยาง
มาก โดยไดจัดต้ังหนวยพัฒนาธุรกิจ เพื่อทําการวิจัยตลาดกอนการจัดซ้ือท่ีดินและการเปดโครงการใหม โดย
วิจัยความตองการของลูกคา การเคล่ือนไหวของตลาด การวิเคราะหคูแขงขัน และชองวางทางการตลาด 
ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลอยางตอเนื่อง เพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดของโครงการ สภาวะการแขงขัน 
ศักยภาพของลูกคากลุมเปาหมาย และการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา โดยมีการ
วิจัยอยางเปนระบบ  

  5) กลยุทธการสรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา 
   บริษัทมุงสรางความม่ันใจใหกับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ 
ซ่ึงมีผูประกอบการหลายรายท่ีไมสามารถสงมอบบานใหกับลูกคาได โดยไดดําเนินกลยุทธตางๆ เพื่อ
กอใหเกิดความเช่ือม่ัน อาทิเชน บริษัทเปนผูริเร่ิมการใช “สัญญาเปนธรรม” ในป 2542 ซ่ึงเปนสัญญาท่ี
กําหนดใหลูกคาจายเงินดาวนตามสัดสวนความคืบหนาของงานท่ีทําเสร็จ โดยในภายหลังไดกลายมาเปน
สัญญาตนแบบของสัญญามาตรฐานท่ีสํานักงานคุมครองผูบริโภค หรือ สคบ. บังคับใชท่ัวไปในปจจุบัน อัน
เปนกลยุทธท่ีสะทอนถึงการตระหนักถึงความเทาเทียมกันเพื่อรักษาสิทธิประโยชนใหกับลูกคา นอกจากนี้ 
ในระหวางงานกอสรางตามขั้นตอนควบคุมมาตรฐานของ ISO 9001:2000 บริษัทจะมีการติดตอกับลูกคา
เปนระยะ โดยกําหนดใหลูกคามาตรวจงานดวยตนเอง หรือบริษัทจัดสงภาพถายความคืบหนาการกอสราง
บานใหกับลูกคาทางไปรษณียเพื่อใหลูกคาม่ันใจในคุณภาพ และการสงมอบท่ีตรงตอเวลา  

  6) กลยุทธทางดานราคา 
   บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายในรูปแบบของราคาท่ีแขงขันไดในทําเลที่ตั้ง
ของโครงการนั้นๆ และมุงใหมูลคาเพิ่มแกลูกคาของโครงการดวยความมั่นใจในสภาพชุมชนท่ีดีภายหลัง
การปดโครงการ ท้ังนี้ การกําหนดลูกคาเปาหมายอันเปนท่ีมาของการกําหนดราคา จะพิจารณาถึงปจจัยตางๆ 
ท่ีเกี่ยวของ อันไดแก ทําเลท่ีตั้งของโครงการ และโอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกคาเปาหมาย และ
ราคาตลาดของคูแขงขันในบริเวณใกลเคียง เทียบเคียงกับตนทุนในการดําเนินโครงการ แลวจึงกําหนดกล
ยุทธราคาตามชองวางทางการตลาดท่ีเปดอยูในพื้นท่ีนั้น ใหเหมาะสมกับกลยุทธการแขงขันดวย 

  7) กลยุทธการดําเนินโครงการใหครอบคลุมพื้นท่ี 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญๆ 
   จากเดิมท่ีบริษัทเปนผูนําตลาดบานจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ บริษัทได
ใชกลยุทธการทดลองศึกษาตลาดในเขตอ่ืนในระยะท่ีผานมา ท้ังผานโครงการโดยตรงของบริษัท และการ
รับจางบริหารโครงการ ทําใหบริษัทมีความเช่ียวชาญยิ่งข้ึนในพื้นท่ีอื่น และจากความสําเร็จของโครงการนํา
รองในเขตอ่ืนดังกลาว ปจจุบัน บริษัทไดดําเนินโครงการครอบคลุมพื้นท่ีหลัก 4 มุมเมือง ตลอดจนโซนใน
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 ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมาย 

 ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับทําเลที่ตั้งของโครงการ 
ลักษณะของโครงการ และสถานภาพการแขงขัน อันกอใหเกิดชองวางทางการตลาดท่ีเหมาะสมกับลูกคา
กลุมเปาหมายนั้น อาทิเชน โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑลสาย 1 ซ่ึงผังเมืองกําหนดใหเปน
บานเดี่ยว  ประกอบกับการเปรียบเทียบตนทุนดําเนินการเพื่อกําหนดราคาขายสินคา  ทําใหลูกคา
กลุมเปาหมายเปนกลุมระดับสูงโดยปริยาย เปนตน ซ่ึงบริษัทมีสัดสวนประเภทลูกคาตางๆ คละกันไป       
อันเนื่องจากนโยบายการกระจายความเส่ียงในทําเลท่ีตั้งโครงการ และกลุมลูกคาใหครอบคลุมในทุกทําเล 
และกลุมเปาหมาย อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงเนนผูบริโภคที่มีกําลังซ้ือในระดับกลางถึงสูงเปนหลัก จาก
ขอมูลในอดีตท่ีผานมา พบวา กวารอยละ 35 ของการไดมาซ่ึงลูกคา เปนลูกคาท่ีเกิดจากการแนะนํา และบอก
ตอของลูกคาเกาในโครงการ (MGM : Member Gets Member) อันสะทอนถึงความไววางใจของลูกคาท่ี
เปนไปอยางตอเนื่อง 
 
 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

 ชองทางการจําหนายหลักของบริษัท เปนการขายตรงผานสํานักงานขายแตละโครงการของบริษัท 
และการแนะนําจากลูกคาเกาในโครงการ ซ่ึงบริษัทสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายท่ีแตกตางกันไปในแต
ละโครงการ ดวยวิธีการประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ ไดแก ปายโฆษณา ปายบอกทางในพื้นท่ีใกลเคียง 
ใบปลิว หนังสือพิมพ นิตยสาร แผนพับโครงการ อินเตอรเน็ต การสงจดหมายตรงใหกลุมเปาหมาย 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขายในโครงการ รวมถึงการรวมจัดพิมพหนังสือ “คูมือคูบาน” 
รวมกับนิตยสารบานเพื่อแจกลูกคา และผูท่ีกําลังเลือกซ้ือบาน เพ่ือใหลูกคาไดคุนเคยกับแบรนด “บานฟา” 
และไดทราบถึงโครงการตางๆ ของบริษัท ท้ังนี้ อินเตอรเน็ตยังเปนชองทางการตลาดใหมท่ีเปนกลยุทธ
สําคัญในการเขาถึงลูกคาเปาหมายไดอยางดี เนื่องจากสามารถกล่ันกรองลักษณะของลูกคาจากความสนใจ 
และลักษณะการดําเนินชีวิตของลูกคาได ซ่ึงสอดคลองกับการออกแบบชุมชน โครงการ และผลิตภัณฑตาม
หลักแนวคิดของบริษัท 
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3.2.2 ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาพรวมตลาดท่ีอยูอาศัย 

ภาพรวมตลาดท่ีอยูอาศัยในป 2550 หากพิจารณาจากจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จะเห็นไดวา ตลาดท่ีอยูอาศัยมีการหดตัวลง ซ่ึงเปนผลมาจากการเพิ่มข้ึน
ของราคานํ้ามัน ความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง ซ่ึงสงผลถึงกําลังซ้ือและความเช่ือม่ันของผูบริโภค โดย
จํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลป 2550 มีจํานวน 
74,221 ยูนิต ลดลงจาก 78,116 ยูนิต ในป 2549 หรือลดลงรอยละ 5.0 อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจํานวนท่ีอยู
อาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนแยกตามประเภทการดําเนินการ พบวา จํานวนท่ีอยูอาศัยจดทะเบียนท่ีลดลงสวน
ใหญเปนท่ีอยูอาศัยประเภทสรางเอง โดยในป 2550 ท่ีอยูอาศัยประเภทสรางเองมีจํานวน 25,251 ยูนิต ลดลง
จาก 28,949 ยูนิต ในป 2549 หรือลดลงรอยละ 12.8 ขณะท่ีท่ีอยูอาศัยประเภทจัดสรรมีจํานวน 48,970 ยูนิต 
ลดลงจาก 49,167 ยูนิต ในป 2549 หรือลดลงเพียงรอยละ 0.4 เทานั้น  
 
ท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แสดงจํานวนยูนิตแยกตามประเภทการดําเนินการ 

ประเภท 2546 2547 2548 2549 2550
สรางเอง 18,598 19,859 25,244 28,949 25,251
จัดสรร 37,487 49,187 46,828 49,167 48,970

รวมท้ังหมด 56,085 69,046 72,072 78,116 74,221
เปล่ียนแปลง 50.8% 23.1% 4.4% 8.4% (5.0%)
ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย / ธนาคารอาคารสงเคราะห  

เม่ือพิจารณาจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมแยกตามประเภทท่ีอยูอาศัย จะเห็นได
วา บานเด่ียว และคอนโดมิเนียมจดทะเบียนใหมมีจํานวนลดลง ขณะท่ีบานแฝดและทาวนเฮาสจดทะเบียน
ใหมมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยในป 2550 มีจํานวนบานเดี่ยวจดทะเบียนใหม 16,374 ยูนิต ลดลงรอยละ 2.0 บาน
แฝดจดทะเบียนใหม 1,436 ยูนิต เพิ่มข้ึนรอยละ 65.0 ทาวนเฮาสจดทะเบียนใหม 14,931 ยูนิต เพิ่มข้ึนรอยละ 
2.0 คอนโดมิเนียมจดทะเบียนใหม 16,229 ยูนิต ลดลงรอยละ 4.0  
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   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แสดงจํานวนยูนิตแยกตามประเภทที่อยูอาศัยสรางโดยผูประกอบการ 

ประเภท 2546 2547 2548 2549 2550
บานเดี่ยว 17,911 26,631 23,889 16,700 16,374
% การเปลีย่นแปลง 108.2% 48.7% (10.3%) (30.1%) (2.0%)
บานแฝด 905 761 586 869 1,436
% การเปลีย่นแปลง 2413.9% (15.9%) (23.0%) 48.3% 65.0%
ทาวนเฮาส 11,272 13,360 11,460 14,632 14,931
% การเปลีย่นแปลง 96.7% 18.5% (14.2%) 27.7% 2.0%
อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 7,399 8,435 10,893 16,966 16,229
% การเปลีย่นแปลง 44.6% 14.0% 29.1% 55.8% (4.0%)
รวมท้ังหมดประเภทจัดสรร 37,487 49,187 46,828 49,167 48,970
% การเปลีย่นแปลง 92.4% 31.2% (4.8%) 5.0% (0.4%)
ที่มา: ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย / ธนาคารอาคารสงเคราะห  

ความตองการท่ีอยูอาศัย (Demand) 

จากการสํารวจของศูนยวิจัยกสิกรไทย ถึงความตองการซ้ือท่ีอยูอาศัยของผูบริโภค พบวา รูปแบบท่ี
อยูอาศัยท่ีผูบริโภคตองการมากท่ีสุดยังคงเปนบานเดี่ยว คิดเปนสัดสวนรอยละ 35.6 รองลงมา คือ 
คอนโดมิเนียม บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย คิดเปนสัดสวนรอยละ 25.7 รอยละ 20.1               
รอยละ 13.4 และรอยละ 5.2 ตามลําดับ ระดับราคาท่ีอยูอาศัยท่ีมีผูตองการมากท่ีสุด คือ ระดับราคาท่ี 1-2 
ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.4 รองลงมา คือ ท่ีอยูอาศัยระดับราคาตํ่ากวา 1 ลานบาท ท่ีอยูอาศัยระดับ
ราคา 2-3 ลานบาท และท่ีอยูอาศัยระดับราคาสูงกวา 3 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 31.0 รอยละ 18.3 
และรอยละ 11.3 ตามลําดับ  
 

ประเภทท่ีอยูอาศัยท่ีผูบริโภคตองการซ้ือ                       ระดับราคาท่ีอยูอาศัยท่ีผูบริโภคตองการซ้ือ 

 
 

บานแฝด

20.1%

ทาวนเฮาส

13.4% บานเด่ียว

35.6%

อาคาพาณิชย

5.2%

คอนโดมิเนียม

25.7%
1-2 ลานบาท

39.4%

< 1 ลานบาท

31.0%

> 3 ลานบาท

11.3%2-3 ลานบาท

18.3%
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   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

จํานวนท่ีอยูอาศัย (Supply) 

เม่ือพิจารณาโครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา           
ในป 2550 มีการเปดตัวโครงการท่ีอยูอาศัยรวมกันทุกประเภทในจํานวนใกลเคียงกับปกอน โดยในป 2550 
และป 2549 มีโครงการท่ีอยูอาศัยเปดตัวใหมรวมกันทุกประเภทจํานวน 66,576 ยูนิต และ 66,118 ยูนิต 
ตามลําดับ โครงการท่ีอยูอาศัยระดับราคา 0.5-3.0 ลานบาท มีการเปดตัวโครงการใหมเปนสัดสวนสูงถึงรอย
ละ 80.5 ของจํานวนโครงการที่อยูอาศัยที่เปดตัวใหมท้ังหมด โดยมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนจากป 2549                     
ท่ีรอยละ 69.2  

โครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
นอยกวา 0.50 542                     0.8                      -                      -                      
0.501 - 1.000 11,772                17.8                    13,157                19.8                    
1.001 - 2.000 23,227                35.1                    27,455                41.2                    
2.001 - 3.000 10,188                15.4                    12,994                19.5                    
3.001 - 5.000 13,918                21.1                    9,701                  14.6                    
5.001 - 10.000 5,065                  7.7                      2,400                  3.6                      
10.001 - 20.000 1,009                  1.5                      804                     1.2                      
มากกวา 20.000 397                     0.6                      65                       0.1                      
รวม 66,118                100.0                  66,576                100.0                  
ท่ีมา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

2550
ระดับราคา (ลานบาท)

2549

 
เม่ือพิจารณาท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในป 2550 แยกตามประเภท พบวา ท่ีอยูอาศัยประเภทอาคารชุด

มีการเปดตัวมากเปนอันดับหนึ่งคิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 60.2 รองลงมาคือ ทาวนเฮาส บานเดี่ยว และ
บานแฝด คิดเปนสัดสวนรอยละ 19.7 รอยละ 11.7 และรอยละ 6.4 ตามลําดับ โดยอาคารชุดระดับราคา 1-2 
ลานบาท มีการเปดตัวใหมมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.7 ของจํานวนท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมท้ังหมด 
และรอยละ 44.3 ของจํานวนอาคารชุดเปดตัวใหมท้ังหมด บานเด่ียวระดับราคา 3-5 ลานบาท มีการเปดตัว
ใหมมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.5 ของจํานวนบานเด่ียวท่ีเปดตัวใหมท้ังหมด และทาวนเฮาสระดับ
ราคา 1-2 ลานบาท มีการเปดตัวใหมมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.7 ของจํานวนทาวนเฮาสท่ีเปดตัว
ใหมท้ังหมด  
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   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

โครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ป 2550  
แยกตามประเภท และระดับราคา 

ระดับราคา (ลบ.) บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส
อาคาร
พาณิชย

อาคารชุด ท่ีดินจัดสรร รวม 

0.501 - 1.000 25               106             4,172          -              8,854          -              13,157        
1.001 - 2.000 1,954          1,268          5,847          624             17,762        -              27,455        
2.001 - 3.000 2,165          2,620          2,027          294             5,882          6                 12,994        
3.001 - 5.000 3,160          228             973             429             4,911          -              9,701          
5.001 - 10.000 462             21               42               20               1,855          -              2,400          
10.001 - 20.000 27               -              26               -              751             -              804             
มากกวา 20.000 -              -              -              -              65               -              65               

รวม 7,793          4,243          13,087        1,367          40,080        6                 66,576        
ท่ีมา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)  

สินเชื่อท่ีอยูอาศัย 

ในป 2550 สินเชื่อท่ีอยูอาศัยบุคคลท่ัวไปปลอยใหม มีจํานวนรวม 270,466 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 
2.8 จากป 2549 ท่ีมีจํานวน 262,993 ลานบาท และยอดคงคางสินเช่ือท่ีอยูอาศัยบุคคลท่ัวไปเพ่ิมข้ึนจาก 
1,346,622 ลานบาท ณ ส้ินป 2549 เปน 1,479,903 ลานบาท ณ ส้ินป 2550 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 10.0 ซ่ึงเปน
ผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบ้ีย และการแขงขันกันในตลาดสินเช่ือท่ีอยูอาศัยของธนาคารพาณิชย 

สําหรับสินเช่ือผูประกอบการท่ีอยูอาศัยปลอยใหมในป 2550 มีจํานวนรวม 31,448 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนรอยละ 7.0 เม่ือเทียบกับป 2549 ท่ีมีจํานวนรวม 29,404 ลานบาท อยางไรก็ตาม จากการท่ี
ผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยไดมีการระดมทุนโดยการออกหุนกูมากกวาการกูยืมจากสถาบัน
การเงินต้ังแตป 2549 สงผลใหยอดสินเช่ือผูประกอบการท่ีอยูอาศัยคงคางลดลงจาก 183,864 ลานบาท ณ  
ส้ินป 2549 เหลือ 178,994 ลานบาท ณ ส้ินป 2550 หรือลดลงรอยละ 2.6 โดยในป 2549 มีการออกหุนกูภาค
อสังหาริมทรัพยรวมกันประมาณ 39,981 ลานบาท และเพิ่มข้ึนเปนประมาณ 59,493 ลานบาทในป 2550 
(ขอมูลจากศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย) 
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   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ตารางสินเชื่อท่ีอยูอาศัย และหุนกูธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ัวประเทศ ป 2550 

(หนวย : ลานบาท)

สินเช่ือบุคคล สินเช่ือบุคคล สินเช่ือ สินเช่ือ หุนกูธุรกิจ

ปลอยใหม คงคาง ผูประกอบการ ผูประกอบการ อสังหาริมทรัพย

ปลอยใหม คงคาง

279,392 28,587 22,900

Q1/2548 55,207 1,080,448 6,990 195,469 -                      

Q2/2548 68,523 1,122,789 9,212 195,157 7,000

Q3/2548 80,194 1,176,858 7,410 188,692 3,000

Q4/2548 75,468 1,215,634 4,975 194,528 12,900

262,993 29,404 39,981

Q1/2549 60,123 1,222,629 8,686 192,157 7,125

Q2/2549 63,279 1,281,316 7,395 195,166 11,288

Q3/2549 64,059 1,317,859 6,359 198,559 13,189

Q4/2549 75,532 1,346,622 6,964 183,864 8,379

270,466 31,448 59,493

Q1/2550 59,486 1,369,491 6,288 184,188 9,803

Q2/2550 67,198 1,398,769 8,179 190,458 14,600

Q3/2550 69,057 1,428,818 7,836 184,398 22,792

Q4/2550 74,725 1,479,903 9,145 178,994 12,298

Q๐Q 8.2% 4.0% 16.7% (2.9%) (46.0%)

Y๐Y (1.1%) 10.0% 31.3% (2.6%) 46.8%

YTD 2.8% 7.0% 48.8%

ท่ีมา: ศูนยขอมูลอสงัหารมิทรพัย / ธนาคารอาคารสงเคราะห 

2548

2549

2550

ไตรมาส/ป
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   บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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ศักยภาพในการแขงขัน 

  บริษัทเปนองคกรท่ีมีความเขมแข็ง ม่ันคง สามารถฝาวิกฤติเศรษฐกิจ ท้ังนี้ บริษัทมีจุดแข็ง
หลายประการ ซ่ึงจะเปนปจจัยทําใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันท่ีสูง เนื่องจาก 

  1) บริษัทมีผูบริหารท่ีมีประสบการณ และอยูในธุรกิจมายาวนาน จึงทําใหมีความ
เขาใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนอยางดี สามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา และสามารถนํา
บริษัทผานพนวิกฤติเศรษฐกิจ   

2) บริษัทสามารถแขงขันกับผูอ่ืนไดในเร่ืองตนทุน เนื่องจากบริษัทจะมุงเนนการ
จัดซ้ือท่ีดินซ่ืงเปนหลักประกันหลุดจํานอง ซ่ึงเปนหลักประกันท่ีไมกอใหเกิดรายไดจากสถาบันการเงิน 
ปจจุบัน บริษัทมีท่ีดินเปลารอการพัฒนาเปนเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 780 ไร เพื่อสําหรับใชดําเนินโครงการ
ในอนาคต  
  3) บริษัทไดมีความคิดริเร่ิมสรางสรรแบบบานใหมๆ อยูเสมอ อาทิ โครงการบานฟา
ปยรมย ซ่ึงเปนแบบบานไทยประยุกตสมัยยุครัชกาลท่ี 5 ซ่ึงไดรับการตอบรับจากสาธารณชนผูซ้ือบานอยาง
ลนหลาม โดยสามารถขายและปดโครงการอยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนการบงช้ีถึงความสามารถในการสรางสรร
แบบบานใหมๆ ใหกับผู ซ้ือบานไดเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการนําเสนอบานเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาภายใตแนวคิดปลูกเรือนตามใจผูอยู (Adaptive Function Design) รองรับ
การปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบาน และมุงเนนการสรางระบบและหนวยงานบริหารชุมชนภายหลังการ
ขาย 
  4) บริษัทมีนโยบายในการสรางความม่ันใจใหแกลูกคา โดยบริษัทเปนผูริเร่ิมใช
ระบบ “สัญญาเปนธรรม” เปนรายแรกในป 2542 และเปนบริษัทบานจัดสรรในประเทศไทยรายแรกท่ีไดรับ
การรับรองมาตรฐาน ISO 9002  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

 ในการพัฒนาโครงการ บริษัทยึดหลักความระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินธุรกิจ ซ่ึงโดยปกติ
โครงการของบริษัทจะใชระยะเวลาเฉล่ียในการพัฒนาโครงการจนสามารถรับรูรายไดไดประมาณ 8 – 12 
เดือน (ระยะเวลาเฉล่ียในการพัฒนาโครงการจนปดการขายและโอนกรรมสิทธ์ิแลวเสร็จประมาณ 2 ป) โดย
มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้  
 

แผนงาน \ เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
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ขั้นตอนการจัดซื้อที่              
ขั้นตอนการเตรียมงาน              
การวิเคราะหโครงการ และสํารวจตลาด 
ออกแบบผังโครงการ และแบบบาน 
ขออนุญาตกอสราง 
ขออนุญาตจัดสรร และสาธารณูปโภค 
ขั้นตอนการกอสราง          

 
    

ประมูลผูรับเหมา และงานกอสรางบาน
พรอมอยู 
ประมูลผูรับเหมา และงานกอสรางบานสั่ง
สราง 
ขั้นตอนการทําการตลาด และการขาย              
เตรียมการตลาด และการขาย 
ชวงเซ็นสัญญา ผอน ดาวน 
โอนกรรมสิทธิ์ใหแกลูกคา 

 
การจัดซ้ือท่ีดิน 

 บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือท่ีดิน ผานข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละชุด และ
ดําเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑ ขอบังคับของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยอาจมอบอํานาจใหผูบริหารหรือ
บุคคลใดเปนตัวแทนในการจัดซ้ือท่ีดินเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและบริษัทยอย 

 ท่ีดินเปนตนทุนหลักประมาณรอยละ 27 ของตนทุนท้ังหมดในการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
และเปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน บริษัทจึงไดใหความสําคัญเปนอยางมากในการจัดซ้ือท่ีดิน โดยใน
ปจจุบัน บริษัทมีนโยบายจัดหาที่ดินจาก 2 แหลง คือ จากสถาบันการเงิน อาทิเชน บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน (บบส.) บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) และซ้ือผานนายหนาท่ีดิน โดยมีข้ันตอนหลัก
ดังนี้  
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โดยเม่ือมีชองทางในการจัดซ้ือท่ีดิน คณะทํางานของบริษัทจะใชเวลาประมาณ 1 – 2 สัปดาหทําการ
สํารวจเพ่ือขออนุมัติจัดซ้ือ โดยหลักเกณฑการเลือกท่ีดิน จะพิจารณาจากอุปสงคและอุปทานของตลาด 
สภาพแวดลอม การคมนาคม และสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยบริษัทจะทําการพัฒนาโครงการในท่ีดินเปลา
ไดภายในระยะเวลา 6-8 เดือน  

 ตั้งแตป 2543 เปนตนมา บริษัทไดพิจารณาหาแหลงซ้ือท่ีดินเปลาหรือโครงการบานจัดสรรท่ีอยู
ระหวางพัฒนาซ่ึงเปนหลักประกันหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงิน บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน หรือบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย รวมท้ังจากที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อการฟนฟูกิจการ
ลูกหนี้ เนื่องจากเปนชองทางในการไดสินทรัพยท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีต่ํากวาราคาตลาด สําหรับโครงการ
บานจัดสรรท่ีอยูระหวางพัฒนานั้น บริษัทจะพิจารณาศึกษาความเปนไปไดของโครงการ วางแผนดําเนนิการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบบานและโครงการ ตลอดจนพิจารณากลยุทธการเขาดําเนินการ เชน การบริหารโครงการ
เพ่ือพัฒนา หรือการรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจรโดยบริษัทยอยคือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท จํากัด เชน การรับจางบริหารโครงการจันทิมาปารค เปนตน หรือการเขารวมบริหารโครงการ
ธัญธานี โฮมออนกรีน รวมกับผูประกอบการเดิม โดยบริษัทจะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบของ
คาธรรมเนียมการรับจางบริหารโครงการ และผลตอบแทนในการขายบานใหกับลูกคาในโครงการ 
  

ทีมงานออกสํารวจที่ดิน 

นายหนา / สถาบนัการเงินเสนอท่ีดิน 

ทีมผูบริหาร ฝายกอสราง ฝายการตลาด สํารวจทีด่นิ ไมซ้ือ 

ทําการศึกษาเบื้องตน  
- ศึกษาสภาพตลาด 
- สภาพแวดลอมโครงการ 
- ขอกําหนดตางๆ (อาท ิผังเมือง, 
การเช่ือมทาง, ฯลฯ 

สรุปมติของทีมสํารวจ 

มติคณะกรรมการบริหารอนุมัติซ้ือ/ไมซ้ือ 

1 วัน 

2 วัน 

5 วัน 

2 วัน 
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การจัดหาผูรับเหมากอสราง 

 บริษัททําการวาจางผูรับเหมากอสรางขนาดกลาง และขนาดเล็กในการกอสรางโครงการของบริษัท 
ณ ปจจุบัน บริษัทมีผูรับเหมางานอาคาร (Contractors) ท่ีรับงานอยูท้ังส้ิน 30 ราย ซ่ึงสวนใหญเปนผูรับเหมา
ท่ีผานการทํางานกับบริษัทมาเปนระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงหากบริษัทมีการเพ่ิมโครงการใหมๆ ในอนาคต บริษัท
สามารถดําเนินการจางผูรับเหมาเพ่ิมได โดยปจจุบันบริษัทมีผูรับเหมาในบัญชีรายช่ือและทะเบียนประวัติ
ของผูรับเหมางานอาคารทั้งหมด 70 ราย ซ่ึงผานกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติตามท่ีกําหนดมาตรฐานไว 
โดยบริษัทมีข้ันตอนการปฏิบัติงานในการจัดจางผูรับเหมาอยางชัดเจน ตามท่ีกําหนดในระบบมาตรฐาน 
ISO 9001:2000 เพื่อใหม่ันใจวาผูรับเหมางานกอสรางตางๆ จะสามารถทําการกอสรางงานไดคุณภาพ
มาตรฐาน โดยบริษัทจะเปนผูกําหนดแบบบาน และราคาใหผูรับเหมาตามแบบบานของบริษัท และ
ผูรับเหมาท่ีไดมาตรฐานตามทะเบียนรายช่ือของบริษัทจะเปนผูเสนองาน ใหบริษัทพิจารณาจัดสรรงาน
ใหแกผูรับเหมาตามความสามารถในการผลิต โดยผูรับเหมาจะเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางตางๆ เองตามแบบ
และมาตรฐานท่ีบริษัทกําหนดไว  

 บริษัทควบคุมคุณภาพงานของผูรับเหมาโดยการตรวจสอบงานใหเปนไปตามมาตรฐานคูมือการ
ปฏิบัติงานของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินคุณภาพงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน แรงงาน 
อุปกรณ และเคร่ืองมือ การบริหารงาน และการใชเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงบริษัทจัดใหมีการตรวจเช็คงานโดย
หัวหนาคุมงาน (Foreman) แตละสวนงานซ่ึงโดยเฉล่ีย 20 หลังตอ 1 คน และจัดทํารายงานการตรวจเช็คอยาง
สมํ่าเสมอ เพื่อเสนอตอฝายกอสรางและฝายบริหารตอไป 

 การจัดหาวัสดุกอสราง 

 ผูรับเหมาจะเปนผูจัดหาเครื่องมือ เคร่ืองใช เคร่ืองจักรอุปกรณ และวัสดุกอสรางตามบัญชีรายการ
วัสดุท่ีบริษัทกําหนดระบุไวในคูมือปฏิบัติการของบริษัทตามมาตรฐาน ISO 9001:2000โดยวัสดุท่ีผูรับเหมา
นํามาใชนั้น จะตองผานการพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานจากทางบริษัทกอน ยกเวนวัสดุควบคุมหลักซ่ึง
บริษัทจะเปนผูจัดหาเองเพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ไดแก เสาเข็ม ปารเก พรม งาน
ปูหินออน หินแกรนิต กระเบ้ืองยาง ราวบันไดยาง งานกําจัดปลวก เปนตน โดยฝายจัดซ้ือจะจัดการประชุม
เพื่อสํารวจพื้นท่ีกอสรางเปนประจําทุกเดือนเพ่ือจัดทํา MRP (Material Requirement Planning) บริษัทมี
นโยบายส่ังซ้ือวัสดุกอสรางตามจํานวนท่ีตองการใชจริงเพื่อหลีกเล่ียงปญหาการควบคุมสต็อกสินคา สวน
ในกรณีท่ีเปนวัสดุหายากจะทําการตกลงราคาและปริมาณลวงหนากับผูผลิตเพื่อปองกันความเส่ียงในการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ  

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 บริษัทมีระบบการจัดการสาธารณูปโภคของโครงการตางๆ ไวอยางชัดเจน เพื่อปองกันไมใหเกิด
ปญหาท่ีอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมได โดยเฉพาะอยางยิ่ง ระบบการบําบัดน้ําเสีย โดยไดจัดใหมีระบบ
บําบัดน้ําเสีย เปนระบบมาตรฐานสําหรับบานแตละหลัง และระบบการบําบัดน้ําเสียสวนกลางของแตละ
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 งานท่ียังไมไดสงมอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมียอดบานท่ีไดรับจอง และรอสงมอบใน 16 โครงการ จํานวน 
123 ยูนิต รวมมูลคา 519 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 4.4 ของมูลคาโครงการท่ีเปดดําเนินการอยู
ท้ังหมด โดยบานท่ีรอสงมอบสวนใหญอยูในโครงการโฮมออนกรีน 2  บานฟารังสิต คลอง 7 บานฟากรีน
พารค รอยัล ธนบุรีรมย บานฟาปยรมย เรือนพฤกษ และเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม รายละเอียดปรากฏตาม
ตารางโครงการท่ีดําเนินการในปจจุบันของบริษัท ในสวนท่ี 2 ขอ 3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
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4. การวิจัยและการพัฒนา 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาเปนอยางมาก โดยไดมีการจัดต้ังฝาย
พัฒนาธุรกิจเพื่อศึกษาวิเคราะห และวิจัยขอมูลทางการตลาด พิจารณาความเปนไปไดในการลงทุน และ
วางแผนงาน และกลยุทธในดานตางๆ รวมท้ังการเสริมสรางภาพพจนท่ีดีใหกับองคกรสูสาธารณชน 
ตลอดจนการศึกษาถึงแนวทางและวิธีการพัฒนาเทคนิคในการกอสรางเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยบริษัทไดแบงสวนการวิจัยและพัฒนาเปน 2 หนวยงาน คือ ฝายพัฒนาธุรกิจ และฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑ ท้ังนี้ บริษัทมีคาใชจายท่ีใชในการวิจัยและพัฒนาป 2550 และป 2549 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 0.7 ลานบาท และ 2.6 ลานบาท ตามลําดับ ในป 2550 บริษัทมีคาใชจายท่ีใชในการวิจัยและ
พัฒนานอยลงเนื่องจากมีการเปดโครงการเพ่ิมข้ึนเพียง 2 โครงการ 

• ฝายพัฒนาธุรกิจ จะศึกษาวิเคราะหและวิจัยขอมูลทางการตลาด พฤติกรรมผูบริโภค
กลุมเปาหมาย ศักยภาพของลูกคา สภาวะการแขงขัน โอกาสทางการตลาด และแนวคิดการออกแบบ
บาน และโครงการใหมๆ หรือธุรกิจใหมสําหรับบริษัท ท้ังจากขอมูลในตลาด และขอมูลภายใน เชน 
ยอดขายในอดีต (Historical Sales) หรือการสํารวจความคิดเห็นของลูกบานในโครงการและผูเขาเยี่ยม
ชมโครงการ เพื่อทําการวางแผนและปรับเปล่ียนใหเปนไปในรูปแบบท่ีตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภค เชน แนวคิดเกี่ยวกับการเสนอทางเลือกแกลูกคาในการออกแบบพ้ืนท่ีใชสอยภายในบาน 
(Adaptive Function Design) ไดตามตองการ เพื่อหลีกเล่ียงปญหาการตอเติมบานเองในภายหลัง ซ่ึงอาจ
สงผลตอคุณภาพการรับน้ําหนักของโครงสรางบาน และภาพลักษณโดยรวมของโครงการ หรือมีการ
สรางเอกลักษณเฉพาะใหกับสินคา อาทิเชน บานสไตลไทยประยุกต ในโครงการบานฟาปยรมย เปนตน 

• ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ จะทําการศึกษาดานวัสดุการผลิต และเทคโนโลยีการกอสราง
ใหมๆ เพื่อพัฒนางานกอสรางใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถลดตนทุนและระยะเวลาการ
กอสรางได นอกจากนี้ ขอบเขตการพัฒนาผลิตภัณฑยังรวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑใหม ไดแก 
รูปแบบบานและโครงการ ตลอดจนการออกแบบพื้นท่ีใชสอยท่ีลงตัวและการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ 
ซ่ึงปจจุบันบริษัทไดรวมกับบริษัทช้ันนําดานการออกแบบผลิตภัณฑในการปรึกษา และพัฒนาออกแบบ
ผลิตภัณฑของบริษัทจนไดรับการยอมรับอยางแพรหลายจากลูกคา 
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

5.1 ทรัพยสินหลัก 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
ประกอบดวย ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และบานท่ีสรางไวเพื่อขายในโครงการตางๆ มูลคารวม 3,337        
ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้                     

 5.1.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550)  
  

มูลคาทางบัญชี
(ลานบาท)

ท่ีดิน * • สํานักงาน 2.0                  ไมมี
• สโมสร 93.0                ไมมี

อาคาร * • สํานักงาน 4.5                  รายละเอียดตามหมายเหตุ
• สโมสร 99.3                รายละเอียดตามหมายเหตุ

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 6.3                  ไมมี
(บานฟาปยรมย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พื้นท่ี 11-0-0 ไร))
สวนปรับปรุงอาคาร 4.2                  ไมมี
• สํานักงานใหญ อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี (อาคารพาณิชย 4 ช้ัน
   กวาง 5 ม. ยาว 12 ม.)
• สโมสรลากูน อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี (พื้นท่ี 1-0-36 ไร)
เครื่องจักรและอุปกรณ 1.0                  ไมมี
เครื่องใชสํานักงาน 7.5                  ไมมี
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 3.5                  ไมมี
ยานพาหนะ 1.7                  ไมมี

222.9              

รายการ

รวม

ภาระผูกพัน

 

หมายเหตุ :    * ท่ีตั้งของท่ีดินและอาคารสโมสร ประกอบดวย
• สโมสรฟารังสิต อ.ธัญธานี จ.ปทุมธานี พื้นที่ 575.5 ตารางวา
• สโมสรฟาคลองหลวง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี พื้นท่ี 139.7 ตารางวา
• สโมสรฟาทอฝน อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พื้นท่ี 169.3 ตารางวา
• สโมสรฟาลากูน อ.ธัญธานี จ.ปทุมธานี พ้ืนท่ี 427.0 ตารางวา
• สโมสรฟาชมพฤกษ อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พื้นท่ี 289.4 ตารางวา
• สโมสรฟากรีนพารค อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พื้นท่ี 532.8 ตารางวา
• สโมสรบานสวนลลนา 2 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี พ้ืนที่ 200.0 ตารางวา
• สโมสรฟากรีนพารค ลาดพราว อ.บางกะป จ.กรุงเทพ พ้ืนที่ 321.5 ตารางวา
• สโมสรฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี 519.0 ตารางวา
• สโมสรฟาปยรมย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พ้ืนท่ี 3,875.0 ตารางวา 
• อาคารสํานักงานใหญ อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี ติดภาระผูกพันกับธนาคารไทยธนาคาร จํานวน 10.0 ลานบาท
• อาคารพาณิชย ส่ีช้ันครึ่ง 2/38 อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน พ้ืนที่ 27.4 ตารางวา
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5.1.2 โครงการบานพรอมท่ีดินเพื่อขายของบริษัทและบริษัทยอย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550) 

เนื้อที่คงเหลือ มูลคา (ลานบาท)
(ไร-งาน-ตรว.) ประเมิน ทางบัญชี

1. บานฟากรีนพารค รังสิต (เฟส 2) / ถ.เสมาฟาคราม 0-2-79.3 6.1 2.9 NC หมายเหตุ ขอ 3.
(คลอง 2 ขาออก) อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH

2. บานฟาปยรมย เลค แอนด พารค (เฟส 3) / ถ.ลําลูกกา 1-0-26.0 9.6 5.1 NC หมายเหตุ ขอ 3.
(คลอง 6 ออก) อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH

3. บานนริศา ธนบุรีรมย / ถ.ประชาอุทิศ 80 2-1-03.4 39.9 29.2 NC หมายเหตุ ขอ 3.
อ.ราษฎรบูรณะ กรุงเทพฯ / SDH

4. บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา / 1-0-08.0 27.5 19.3 NC หมายเหตุ ขอ 3.
ถ.บางระมาด อ.ตล่ิงชัน กรุงเทพฯ / SDH

5. บานฟากรีนพารค รอยัล ธนบุรีรมย / 31-2-42.0 313.0 349.5 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน
ถ.ประชาอุทิศ อ.ราษฎรบูรณะ กรุงเทพฯ / SDH 80.64 ลบ.

6. บานฟากรีนพารค พุทธมณฑล สาย 1 / 15-1-25.5 262.0 203.1 NC หมายเหตุ ขอ 3.
ถ.พัฒนา อ.ตล่ิงชัน กรุงเทพฯ / SDH

7. บานธัญธานี / ถ.ลําลูกกา (คลอง 5) 17 หลัง 37.1 36.9 NC หมายเหตุ ขอ 3.
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH

8. บานฟาริมหาดจอมเทียน / อ.บางละมุง 0-3-03.7 22.4 18.5 NC หมายเหตุ ขอ 3.
จ.ชลบุรี / SDH

9. ท่ีดินเปลา / ริมถนนจอมเทียน ดานหนาโครงการ 20-0-19.5 256.4 163.5 NC ไมมี
บานฟาริมหาดจอมเทียน อ.บางละมุง จ.ชลบุรี / L

10. บานฟาปยรมย เฟส 7 / ถ.ลําลูกกา (คลอง 6 ออก) 5-2-53.0 98.7 56.4 NC หมายเหตุ ขอ 3.
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH, DH

11. บานฟาปยรมย เฟส 8 / ถ.ลําลูกกา (คลอง 6 ออก) 3-1-21.4 81.0 54.2 NC หมายเหตุ ขอ 3.
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / TH

12. บานฟาปยรมย เฟส 9 / ถ.ลําลูกกา (คลอง 6 ออก) 32-3-85.0 344.0 211.7 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH 4.11 ลบ.

13. บานฟารังสิต คลอง 7 / ถ.ลําลูกกา (คลอง 7 ออก) 12-3-44.7 48.9 39.4 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH, DH, TH, CB 14.26 ลบ.

14. คอนโดมิเนียม จ.ขอนแกน / ถ.ดรุณสําราญ 1-1-73.60 102.0 86.7 NC หมายเหตุ ขอ 3.
อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน / CD

15. ท่ีดินเปลา / ถ.ลําลูกกา (คลอง 6 ออก) 466-0-40.0 539.2 658.6 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / L 50.16 ลบ.

ช่ือโครงการ / ที่ต้ัง / ประเภท กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
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เนื้อที่คงเหลือ มูลคา (ลานบาท)
(ไร) ประเมิน ทางบัญชี

16. บานธัญธานี วิลเลจ 2 / ถ.ลําลูกกา (คลอง 5) 75-2-28.10 489.00 409.34 NC
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH   ค้ําประกันเงินกูวงเงิน

17. ท่ีดินเปลา / บานธัญธานี วิลเลจ 3 / ถ.ลําลูกกา 281-2-41.00 410.00 475.31 NC 393.02 ลบ.
(คลอง 5) อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / L

18. กรีนพารครังสิต คลอง 3 / ถ.เลียบคลอง 3 ฝงใต 33-0-12.50 411.20 257.46 NC
อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี / SDH , DH   ค้ําประกันเงินกูวงเงิน

19. ท่ีดินเปลา / ดานหนาโครงการกรีนพารครังสิต 11-3-14.00 24.70 37.10 NC 125.28 ลบ.

คลอง 3 / อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี / L
รวมที่ดินเปลา 779-2-14.50 1,230.30 1,334.53

รวม 3,522.70 3,114.19
หมายเหตุ   1. SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = อาคารชุดพักอาศัย, CB = อาคารพาณิชย, L = ที่ดินเปลา

                   2. ประเมินราคาโดย บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร เรียล เอสเตท แอฟแฟรส จํากัด ในเดือนธันวาคม 2550

             โดยใชวิธีประเมินราคาแบบเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ปรับปรุงดวยเงินลงทุนในโครงการท่ีเพ่ิมขึ้น
                   3. โครงการตามลําดับท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 14 ค้ําประกันเงินกูรวม 175.79 ลานบาท

ช่ือโครงการ / ที่ต้ัง / ประเภท กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

 
5.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับการ
พัฒนาบานจัดสรรเพื่อขายเปนหลัก โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในธุรกิจนั้นๆ โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย 3 บริษัท ดังนี้ 

บริษัทยอย ประเภทธุรกิจ 
ทุนชําระแลว 
(ลานบาท) 

สัดสวนเงิน
ลงทุน 

มูลคาเงินลงทุน 
ตามวิธีราคาทนุ 

มูลคาเงินลงทุน 
ตามวิธีสวนไดเสีย 

(ลานบาท) 
1. บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ - 
    แมเนจเมนท  จํากัด 

รับเหมากอสรางและบริหาร
โครงการ 

10.00 99.99 11.86 55.75 

2. บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย 2.00 99.99 0.08 3.80 
3. บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท 
จํากัด 

บริหารชุมชนในโครงการบาน
จัดสรร และคอนโดมิเนียม 

1.00 99.99 0.00 5.19 

 
นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย  

บริษัทจะสงกรรมการท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขารวมบริหารงานในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทในบริษัทยอยนั้น เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม และสรางผลตอบแทนท่ีดีใหแกบริษัท 
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6. โครงการในอนาคต 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีโครงการที่เปดดําเนินการอยูรวมท้ังส้ิน 16 โครงการ มูลคา
โครงการรวม 11,769 ลานบาท มูลคาคงเหลือเพื่อขาย 5,473 ลานบาท ประกอบดวยโครงการบาน
จัดสรรพรอมท่ีดิน และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ซ่ึงมีทําเลที่ตั้งกระจายอยูท้ัง 4 มุมเมือง รวมท้ังเมือง
ขนาดใหญในตางจังหวัดโดยมีผลิตภัณฑ ท่ีหลากหลายท้ังในดานประเภทของผลิตภัณฑ ซ่ึง
ประกอบดวยบานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และคอนโดมิเนียม และมีระดับราคาท่ีหลากหลายสามารถ
ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาทุกระดับ ดังนั้น ขณะนี้บริษัทจึงยังไมมีแผนงานท่ีจะเปด
โครงการใหมในป 2551  

 ท้ังนี้ บริษัทมีท่ีดินเปลารอการพัฒนาเปนเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 780 ไร มูลคาตามบัญชี
ประมาณ 1,335 ลานบาท และมีราคาประเมินจากผูประเมินอิสระเทากับ 1,230 ลานบาท ซ่ึงบริษัทจะใช
ในการพัฒนาโครงการตอไป 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดที่อาจมี
ผลกระทบในทางลบตอสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของ
ผูถือหุน 
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8. โครงสรางเงินทุน 
 
8.1 หลักทรัพยของบริษัท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,200,000,000 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 1,200,000,000 หุน เรียกชําระแลว 1,185,985,052 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
1,185,985,052 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

จากขอมูลผูถือหุนสามัญของบริษัทท่ีถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ณ  วันท่ี                       
14 มีนาคม 2551 มีจํานวน 1,012,233 หุน คิดเปนรอยละ 0.09 ของหุนสามัญท่ีชําระแลว และเน่ืองดวย
หุนสามัญของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผู
ถือหุน (ยกเวนกรณีการใชสิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพย
จดทะเบียน) เปนผลทําใหผูถือหุนในสวนท่ีไมใชหุนท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสิทธิในการ
ออกเสียงเพิ่มข้ึนรอยละ 0.09 และทําใหผูถือหุนท่ีถือหุนเพียงรอยละ 24.98 ของจํานวนหุนท่ีชําระแลว 
จะมีสิทธิออกเสียงถึงรอยละ 25.00 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ท้ังนี้ ผูลงทุนสามารถตรวจสอบ
จํานวนหุนท่ีถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดี-อาร จํากัด ลาสุดของบริษัทไดจากเว็บไซตของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ www.set.or.th 

 

http://www.set.or.th/


  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                  สวนท่ี 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 44 

8.2 ผูถือหุน   

  ผูถือหุนพรอมท้ังจํานวนหุนท่ีถือและสัดสวนการถือหุน (ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2550) 
 

ลําดับท่ี รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละของทุนชําระแลว

1 นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม 672,000,000                 56.66                                   

2 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม 84,000,000                   7.08                                    

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 19,810,800                   1.67                                    

4 นายประสิทธ์ิ ตันฑเทอดธรรม 19,218,000                   1.62                                    

5 นางนงลักษณ ตันฑเทอดธรรม 19,203,000                   1.62                                    

6 นางสมทรง ลาวัณยประเสริฐ 19,080,000                   1.61                                    

7 นายสุจินต ตันฑเทอดธรรม 18,242,000                   1.54                                    

8 น.ส.รัตนา ตันฑเทอดธรรม 17,871,000                   1.51                                    

9 นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม 13,513,000                   1.14                                    

10 นางจินตนา เจษฎาวรางกูล 10,000,000                   0.84                                    

11 นายณัฐวิทย ตันฑเทอดธรรม 3,216,000                     0.27                                    

12 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม 3,216,000                     0.27                                    

13 นางสมพร เดชะรินทร 800,000                        0.07                                    

14 นายบุญเจริญ ตราชู 45,691,100                   3.85                                    

15 นางสุภาพร ตามธรรม 43,258,700                   3.65                                    

16 นายพัฒนพงษ ตนุมัธยา 26,130,200                   2.20                                    

17 นายสมชาย วิโมกขเจริญสุข 17,904,000                   1.51                                    

18 นายยุทธนา ศิริมา 15,249,500                   1.29                                    

19 นายอรุณศักด์ิ บูรณะโอสถ 14,333,540                   1.21                                    

20 นายสุรพันธุ ตนุมัธยา 11,391,100                   0.96                                    

21 นายธีระ พุมเสนาะ 10,289,100                   0.87                                    

22 นายยงสิน วิบูลยกุลพันธ 10,222,500                   0.86                                    

23 ผูถือหุนรายยอยอื่น 91,345,512                   7.70                                    

รวม 1,185,985,052              100.00                                  
ที่มา :  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

หมายเหตุ :    1.  กลุมตันฑเทอดธรรม ประกอบดวยผูถือหุนลําดับท่ี 1-13 รวมจํานวน  
                             900,169,800 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 75.90 ของทุนชําระแลว 

2. ผูลงทุนสามารถตรวจสอบรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันปดสมุดทะเบียน
ลาสุดของบริษัทไดจากเว็บไซตของบริษัทท่ี  www.ncgroup.co.th 
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี และ
สํารองตามกฎหมายของงบการเงินรวม ท้ังนี้ การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ มาพิจารณาประกอบ 
เชน ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอง การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัท โดยอยูภายใตเง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนของบริษัท 

 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจากกระแส
เงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการต้ังสํารอง
ตามกฎหมายแลวคณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจายเงินปนผลตามความเหมาะสมเปนกรณีๆ 
ไป 
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9. การจัดการ 
โครงสรางองคกร บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน

รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 1

ฝายบัญชี

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

ฝายทรัพยากรมนุษย

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร

ฝายกอสราง โครงการในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ

    ฝายตรวจสอบ และพัฒนาระบบ

กรรมการผูจัดการ

สํานักกรรมการผูจัดการ ฝายจัดการระบบคุณภาพ

ฝายการเงิน ฝายจัดชื้อ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 2

ฝายการตลาดและ

ประชาสัมพันธ

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ

โครงการในเขตกรุงเทพฯ โซนใต

โครงการเดอะโฟกัส  คอนโดมิเนียม แผนกขอมูลและสารสนเทศ 

โครงการในเขตกรุงเทพฯ โซนตะวันตกโครงการบานฟาริมหาด จอมเทียน ฝายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน

ฝายลูกคาสัมพันธ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท 

จํากัด

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท
 จํากัด

แผนกประสานงานราชการ
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9.1 โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาท่ีดังน้ี 
 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ในป 2550 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดย ณ วันท่ี               
31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษทัมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหาร  
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 
5. นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

7. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหา 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมี นางสาวปริมปาง บูรณะจันทร เปนเลขานุการบริษัท  

หมายเหตุ :  1. นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม อดีตประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ถึงแกกรรม เมื่อวันที่    
2 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 จึงมีมติ
แตงต้ังให นายสุธรรม ชัชวาลวงศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และนายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร แทนนายนําชัย ตันฑเทอดธรรม และมีมติแตงต้ังให นายวิจิตร 
วิชัยสาร ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุธรรม ชัชวาลวงศ 

2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยูในกลุมตันฑเทอดธรรม ซึ่งเปนกลุมผู
ถือหุนรายใหญของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมตันฑเทอดธรรม ถือหุนรวมกันรอยละ 
75.90 ของจํานวนหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด 

     3. รศ. มานพ พงศทัต อดีตกรรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกจาก
ตําแหนง  เมื่อวันที่  27 เมษายน  2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  2/2550 เมื่อวันที่                  
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

  ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท
เปนดังนี้  
  (1) นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 
  (2) นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อ
รวมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท หรือนายรังสรรค นันทกาวงศ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

  (1) บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท 

  (2) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกาํกบั
ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับ
มอบหมาย  และตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เวนแตในเรื่องดังตอไปน้ี 
คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การ
ออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือ 
หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ รวมถึง
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซ้ือและขายสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด 

(3) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ัง
ดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียง และการติดตามผล 

(4) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของ
บริษัท 

(5) กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 
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(6) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําปและครอบคลุมในเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองขอพึง
ปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  (7) คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการและ /หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  
 
 9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2549 เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2549 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร
ของบริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระ
การดํารงตําแหนง 3 ป ประกอบดวย 

1. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวปริมปาง บูรณะจันทร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  1.   รศ. มานพ พงศทัต อดีตประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2550 ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2550 เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2550 จึงมีมติแตงต้ังให ดร.พิบูลย 

ลิมประภัทร ดํารงตําแหนงกรรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ แทน รศ.มานพ พงศทัต  

2. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ ลาออกจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง

ที่ 5/2550 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุมจึงมีมติแตงต้ังให นายวิจิตร วิชัยสาร ดํารงตําแหนง

กรรมการตรวจสอบ แทน นายสุธรรม ชัชวาลวงศ 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปน
และเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

  (2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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  (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

  (4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของ
บริษัท โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานัก
งานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

  (5) พิจารณาสอบทานและใหความเห็นตอการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
และบริษัทยอยใหเปนไปตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลดังกลาวของบริษัทใหมีความถูกตองครบถวน 

  (6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 6 คร้ัง และมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท  

 
9.1.3 คณะกรรมการสรรหา 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2550 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของ
บริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน โดยกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนง 2 ป ประกอบดวย 

1. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา 
2. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการสรรหา 
3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการสรรหา 

โดยมีนางสาวปริมปาง บูรณะจันทร เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสราง  องคประกอบ  รวมทั้ ง คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร 
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(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการ 
อนุกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เม่ือตําแหนงวางลง หรือเม่ือมีการแตงต้ังกรรมการ
ใหม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

(3) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา  

ในป 2550 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 1 คร้ัง และมีการรายงานผลตอคณะกรรมการ
บริษัท 
 

9.1.4 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2550 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2550 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารของบริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน โดย
กําหนดวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ประกอบดวย 

1. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมีนางสาวปริมปาง บูรณะจันทร เปนเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

(1) กําหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะอนกุรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

(2) พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ
บริหาร ซ่ึงรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม โบนัสประจําป และผลประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัว
เงินและมิใชตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(3) พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ ซ่ึงรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน 
โบนัสประจําป และผลประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

(4) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการ
พิจารณาคาตอบแทน 
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ในป 2550 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม 1 คร้ัง และมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท 

 
9.1.5 คณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร 
3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการบริหาร 
4. นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม อดีตประธานกรรมการบริหาร ถึงแกกรรม เมื่อวันท่ี         
2 ตุลาคม 2550  

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

  (1)    กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ
เปาหมายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยูภายใตกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท 

  (2) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียด
การคัดเลือก การวาจาง การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท ยกเวนตําแหนงประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

  (3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปท่ีกรรมการผูจัดการนําเสนอ เพื่อ
กล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

  (4) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัท   
ท่ีกําหนดเอาไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  (5) มีอํานาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือ
ธุรกิจท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

  (6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
รวมท้ังการชําระหรือใชจายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อ
การจัดซ้ือท่ีดิน หรือท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง และใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละ
รายการไมเกินกวา 500 ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกินวงเงินท่ีกําหนด     
ใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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  (7) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  (8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ
บริษัท  
                                                                                                                                                                                                       
  ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมี
อํานาจอนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน และการมอบอํานาจชวง จะตองไมมีลักษณะเปนการ
อนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับบริษัท และ
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไวในสวนท่ี 2 ขอ 
11.3 นโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต ท้ังนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย   
ใหกรรมการบริหารที่มีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเร่ืองนั้น  
 
 9.1.6 คณะผูบริหาร                                               

  คณะผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการผูจัดการ 

2. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร 

3. นายรังสรรค     นันทกาวงศ รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 1 

4. นายสมนึก        ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 2 

5. นางสาวยสวันต       รุงวรา ผูจัดการโครงการอาวุโส 

6. นายบุญชัย        ชัยอนันตบวร ผูจัดการโครงการอาวุโส 

7. นางน้ําเพชร ตันตะวิริยะ ผูจัดการอาวุโส ฝายทรัพยากรมนุษย 

8. นายบุญชัย  โรจนพานิช ผูจัดการโครงการอาวุโส 

9. นายวราพงศ  นิลศิริ ผูจัดการอาวุโส ฝายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน 

10. นายพุฒิพงศ เมืองทอง ผูจัดการฝายการเงิน 

11. นางสาวสุมณ ี บุญสรณะ ผูจัดการฝายบัญชี 
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1ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

  (1) มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 

  (2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปท่ีฝายบริหารจัดทําเพ่ือนําเสนอให
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

  (3) พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเส่ียง
จากปจจัยตางๆ ไมวาจากภายในหรือภายนอกบริษัท 

  (4) มีอํานาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
นโยบายหรือผลประโยชนของบริษัท 

  (5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใชจายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามปกติของบริษัท ซ่ึงรวมถึง การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นท่ีเกี่ยวของเพื่อ
ประโยชน และคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุน ใหเปนตาม
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละ
รายการไมเกิน 50 ลานบาท ท้ังนี้ อํานาจอนุมัติดังกลาวไมรวมถึงการจัดซ้ือท่ีดิน  

  (6) พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล 
บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

  (7) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือ
เงินปนผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

  (8) ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ตามการใหอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยูภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
 
  ท้ังนี้ อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงอํานาจท่ีทําให
กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับบริษัทและตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติ
ธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไวในสวนท่ี 2 ขอ 11.3 นโยบายในการทํารายการระหวางกันใน
อนาคต    
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อทําหนาท่ีสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ อนุกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เม่ือตําแหนง
วางลง หรือเม่ือมีการแตงต้ังกรรมการใหม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาแตงต้ัง ใหมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผูทรงคุณวุฒิ และมี
ความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังมี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศในการทํางานใหแก
บริษัท  

สําหรับตําแหนงผูบริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทมี
นโยบายท่ีจะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอ้ือประโยชนตอธุรกิจของบริษัทได โดยไดกําหนด
หลักเกณฑในการแตงต้ังและถอดถอนกรรมการดังนี้ 

 
หลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ 

 องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณา
คัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึง
ประสบการณความรูความสามารถท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ จากน้ันจึงนํารายช่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาแตงต้ัง 

(2) คณะกรรมการใหประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระอยางนอยหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการท้ังคณะ 

(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน
หนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ
สวนหนึ่งในสาม 

  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น   
ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

(4) ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการ
ดังตอไปนี้ 
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(4.1) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(4.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 4.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว 

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(4.3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกต้ังเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับเลือกตั้ง
ในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในคร้ังนั้น     
ใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

(5) ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ               
ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนตาม
วรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน 

(6) ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ
ได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มีความซ่ือสัตย สุจริต            
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานโปรงใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูความสามารถและ
ปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทได 

(2) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมาย
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(3) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตท้ังนี้ในการเปนกรรมการ
ดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัท 

(4) กรรมการตองไมประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปน
หุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน 
ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือเปนคูแขงขันของบริษัท เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุน
ทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

(5) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ
ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียม
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กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(5.1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม 
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

(5.2) เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือ       
ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัท 

(5.3) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ัง
ในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของหรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัท 

(5.4) เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัท 

(5.5) เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของ
กรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(5.6) สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี     
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท รวมท้ังท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 ท้ังนี้ ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทใหเขมงวดกวา
ขอกําหนดข้ันตํ่าของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนไมเกินรอยละ 
1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดย
ผูท่ีเกี่ยวของดวย 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัท 

 องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด อยางนอย    
3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  
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องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
โดยแตงต้ังกรรมการอยางนอย 3 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ โดยมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 2 ป  

 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

 1. นายนําชัย  ตันฑเทอดธรรม /1 อดีตประธานกรรมการ  27/11/2546 - 2/10/2550  -

 2. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ /2 ประธานกรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3
3. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 2
4. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

5. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

6. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

 7. รศ.มานพ  พงศทัต /3 อดีตกรรมการ  27/11/2546 - 27/4/2550  -
 8. ดร.พิบูลย  ลิมประภัทร /4 กรรมการ  15/5/2550 - ปจจุบัน วาระท่ี 1
 9. นายกอบศักดิ์  พงศพนรัตน กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 2
 10. นายวิจิตร วิชัยสาร /5 กรรมการ  11/10/2550 - ปจจุบัน วาระท่ี 1

ชวงระยะเวลาการดํารง
ตําแหนง

วาระท่ีดํารง
ตําแหนง

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง

หมายเหตุ :
1. นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม อดีตประธานกรรมการ ถงึแกกรรม เม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2550
2. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ ไดรับการแตงตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2550 
    เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2550 เพ่ือดํารงตําแหนงแทนนายนําชัย ตันฑเทอดธรรม และไดลาออกจากการเปน
    กรรมการตรวจสอบในวันเดียวกัน
3. รศ. มานพ พงศทัต อดีตกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2550
4. ดร. พิบูลย ลมิประภัทร กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
    คร้ังที่ 2/2550 เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2550 เพ่ือดํารงตําแหนงแทน รศ. มานพ พงศทัต
5. นายวิจิตร วิชัยสาร ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2550 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550
   และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2550  เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550
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การเขารวมประชุมของกรรมการในป 2550 

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
สรรหา

 1. นายนําชัย  ตันฑเทอดธรรม อดีตประธานกรรมการ 1/5 - - -

 2. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ และอดีตกรรมการ
ตรวจสอบ

5/5 6/6 - -

3. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 5/5 - 1/1 -

4. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 5/5 - - -

5. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ และกรรมการสรรหา 5/5 - - 1/1

6. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ 5/5 - - -

 7. รศ.มานพ  พงศทัต อดีตกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

1/5 1/6 - -

 8. ดร.พิบูลย  ลมิประภัทร กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และประธาน

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

3/5 4/6 1/1 1/1

 9. นายกอบศักดิ์  พงศพนรัตน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหา

5/5 6/6 - 1/1

 10. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

1/5 - 1/1 -

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง
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9.3 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 
 9.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการป 2550 • 

 

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
อ่ืนๆ

 1. นายนําชัย  ตันฑเทอดธรรม อดีตประธานกรรมการ 0.03 - - - 0.03

 2. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ 0.10 0.12 - 0.15 0.37

3. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.10 - 0.02 - 0.12
4. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.10 - - - 0.10

5. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ 0.10 - 0.02 - 0.12

6. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ 0.10 - - - 0.10

 7. รศ.มานพ  พงศทัต อดีตกรรมการ 0.03 0.03 - - 0.06
 8. ดร.พิบูลย  ลิมประภัทร กรรมการ 0.09 0.12 0.06 0.10 0.37
 9. นายกอบศักดิ์  พงศพนรัตน กรรมการ 0.10 0.13 0.02 0.10 0.35

 10. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 0.02 - 0.02 - 0.04
0.77 0.40 0.14 0.35 1.66

   คาตอบแทน   
       อ่ืนๆ         

(ลานบาท)
รวม

รวม

เบ้ียประชุม (ลานบาท)

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง

หมายเหตุ : คาตอบแทนอื่นๆ ประกอบดวย  
1. คาตอบแทนรายปคณะกรรมการตรวจสอบปละ 100,000 บาท/คน  
2. เงินเดือนประจําตําแหนงประธานกรรมการเดือนละ 30,000 บาท เริ่มต้ังแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2550 

        
รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 ซ่ึง

ประชุมเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2550 มีดังนี้ 

1. คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการ           30,000  บาท ตอคร้ังการประชุม 
2. คาเบ้ียประชุมกรรมการ          20,000  บาท ตอคร้ังการประชุม  

                (โดยไมมีคาตอบแทนรายปสําหรับกรรมการ) 
3. คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000           บาท ตอคร้ังการประชุม 
4. คาเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ           20,000  บาท ตอคร้ังการประชุม 

คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบรายป    100,000  บาท/คน/ป  
 

คาตอบแทนกรรมการจากการเปนกรรมการบริษัทยอย ป 2550 • 

- ไมมี - 
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• คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร ป 2550 
 

2550 

จํานวน จํานวนเงิน รายการ 

(ทาน) (ลานบาท) 
รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหารและ
ผูบริหาร 10 21.1  - เงินเดือน 
(ฐานะผูบริหาร)      - โบนัส 
       - กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 
หมายเหตุ : 1. ผูบริหาร หมายถึง กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ และผูจัดการอาวุโส 

2. นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร ถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550 

  
9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

  - ไมมี - 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีตอ
บริษัท และผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเสริมสราง
ใหองคกรมีระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหบริษัทมีการพัฒนา
และเติบโตอยางยั่งยืน  

 ท้ังนี้ ดวยแรงสนับสนุนอยางดียิ่งจากกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน ทําใหในป 2549 
บริษัทไดรับรางวัลรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จากงาน SET AWARDS 2006 ซ่ึงจัดโดยวารสาร
การเงินธนาคารรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดรับการจัดอันดับเปนบริษัทท่ีมีคะแนนอยู
ในระดับดีมาก จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่ทางสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) จัดทําข้ึนโดยความสนับสนุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนตอการ
ดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีระบบจัดการ
อยางมืออาชีพ และมีความโปรงใส โดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาท่ีกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และมีหนาท่ีติดตามและ
ประเมินผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงแกไขเพ่ือสงเสริม
ใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดียิ่งข้ึน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2549 ท่ีประชุมมีมติ
อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทรับทราบและปฎิบัติอยางท่ัวถึง โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมถึง  

- โครงสราง บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ 
- สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และบทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 
- การเปดเผยสารสนเทศ และความโปรงใส 
- การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
- จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทมีนโยบายรณรงคสงเสริมใหทุกคนในองคกรเห็นความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางจริงจัง ในป 2550 บริษัทไดกําหนดใหวันท่ี 2 กุมภาพันธ ของทุกปซ่ึงเปนวันคลาย
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นอกจากนี้ บริษัทไดมีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการและกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th และวารสาร HR News ซ่ึงเปนวารสาร
ภายในองคกรรายไตรมาส และกําหนดใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทเปน
หลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหมของบริษัท 

 สรุปสาระสําคัญของการดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2550 ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการปกปองสิทธิข้ันพื้นฐาน
ของผูถือหุนตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังมีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนอยางเต็มท่ี โดย
ไดมีการระบุไวอยางชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท   

การประชุมผูถือหุน 

ในป 2550 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุน ในวันท่ี 27 เมษายน 2550 โดยมีกรรมการเขารวม
ประชุม 7 ทาน (กรรมการท้ังหมดมี 8 ทาน) มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม 
30 ราย นับจํานวนหุนไดท้ังส้ิน 900,889,925 หุน คิดเปนรอยละ 75.96 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลว
ท้ังหมดของบริษัท  

ในการประชุมผูถือหุนบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาใน
วาระตางๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจ พรอมท้ังหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจําป ถึงผู
ถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 14 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน
เขาประชุม รวมท้ังไดประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน และกอนวันประชุมไม
นอยกวา 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทไดทําการเผยแพรหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังเอกสารประกอบการ
พิจารณา  และหนังสือมอบฉันทะ  ท้ังภาษาไทย  และภาษาอังกฤษผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี 
www.ncgroup.co.th กอนวันประชุม 30 วัน   

บริษัทไดแตงต้ังกรรมการอิสระ 3 ทาน เปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุน
ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทเขาประชุมแทนได 

บริษัทไดแจงในเอกสารประกอบการประชุมท่ีจัดสงพรอมหนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือหุน
ทราบถึงกระบวนการแตละข้ันตอนในการเขารวมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพ่ือแสดง

http://www.ncgroup.co.th/


  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                       สวนท่ี 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 64 

บริษัทไดเชิญผูสอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เขารวมประชุมเพื่อรับฟง
ความคิดเห็น และตอบขอซักถามของผูถือหุน และเพ่ือความโปรงใสในการรวบรวมคะแนนเสียง บริษัทจัด
ใหท่ีปรึกษาภายนอกฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบเปนผูสังเกตุการณเพื่อทําหนาท่ีดูแลการประชุมผูถือหุน 

  ในการประชุมผูถือหุนของบริษัท ประธานในท่ีประชุมไดช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับ
คะแนนและวิธีใชบัตรลงคะแนน กอนการประชุม โดยในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทไดจัดใหมีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ประธานในท่ีประชุมไดนําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญใหผูถือหุน
พิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามลําดับวาระการประชุม โดยไมมีการเพิ่มเติมวาระการประชุม
นอกเหนือไปจากท่ีแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมมีการเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญในท่ีประชุมอยาง
กระทันหัน ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการซักถาม โดยใหเวลา
อยางเพียงพอและเหมาะสม บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขามารวมประชุมในภายหลังท่ีไดเร่ิมการประชุม
แลวมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีอยูในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ และ
นับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีไดเขาประชุมและออกเสียงเปนตนไป เวนแตท่ีประชุมผูถือหุนจะมี
ความเห็นเปนอยางอ่ืน  

บริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแตละวาระ พรอมท้ัง
ประเด็นขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวอยางครบถวน และจัดสงใหแกหนวยงานที่เกีย่วของภายใน 14 วัน นบัแตวนั
ประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเวบ็ไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th 
ท้ังนี้ บริษัทไดรับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2550 ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัท
จดทะเบียนรวมมากกวา 90 คะแนน ซ่ึงจัดอยูในเกณฑดมีาก 

ท้ังนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 บริษัทยังไมไดดําเนินการเปดโอกาสใหผูถือ
หุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ
คัดเลือกเปนกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการดําเนินการดังกลาวแลวสําหรับการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2551 โดยเม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2550 บริษัทไดเผยแพรจดหมายถึงผูถือหุนผานระบบของ
ตลาดหลักทรัพยเพื่อใหผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 และเสนอชื่อ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรหลักเกณฑและ
วิธีปฏิบัติไวบนเว็บไซตของบริษัท 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เปน
ธรรม และเปนไปตามขอกําหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกปองสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน และ
มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในขอ 1 
สิทธิผูถือหุน   

บริษัทมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหา
ผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เชน การซ้ือขายหลักทรัพยโดยใช
ขอมูลภายใน (Insider Trading) การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกับกรรมการและ
ผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอการดูแลเร่ือง
การใชขอมูลภายในหนา 74 บริษัทกําหนดใหกรรมการ เปดเผยขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับสวนไดเสียของตน
และผูเกี่ยวของ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาเร่ืองท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนกับ
ธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายและวิธีการไปดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทอ่ืนของกรรมการไวอยางชัดเจน ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอคุณสมบัติของคณะกรรมการ
หนา 56-57 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญท่ีจะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดเปนขอปฏิบัติสําหรับ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และในกรณีท่ีจําเปนตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชน
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และจะตองมีการเสนอใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน และตอง
มีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม 
สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนหลัก 
โดยท่ีกรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 
โดยบริษัทไดทําการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจําป (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) อยางครบถวน  

นอกจากนี้ บริษัทหามมิใหผูบริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจท่ีเปนการ
แขงขันกับธุรกิจของกลุมบริษัท ไมวากรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะไดรับผลประโยชน
ทางตรงหรือทางออม โดยไดระบุไวในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทอยางชัดเจน 
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3. บทบาทผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 
ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา     
คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม โดยระบุไวอยางชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณของบริษัท 
เพื่อสําหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดใหมี
ชองทางเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท และรองเรียนในกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมจากการกระทําของบริษัท หรือพบเห็นการทําผิด
กฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th และในป 2550 บริษัทได
เพ่ิมชองทางการส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัทผานทาง E-Mail Address: bod@ncgroup.co.th ในการ
ดําเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนี้   

 ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรม
และโปรงใส เพ่ือใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุน
ของบริษัทในระยะยาว โดยคํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไว
ในขอ 1 สิทธิของผูถือหุน และขอ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 พนักงาน : บริษัทตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยสําคัญสู
ความสําเร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมท้ังในดานโอกาส 
ผลตอบแทน การแตงตั้ง การโยกยาย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อเสริมสราง
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และสงเสริมความเจริญกาวหนาในสายงาน ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวใน
หัวขอนโยบายการพัฒนาพนักงานหนา 75 

 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย เพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยท่ีดี 
และจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือดูแลเร่ืองสวัสดิการใหแกพนักงาน บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพ
พนักงานเปนประจําทุกป จัดใหมีสถานท่ีออกกําลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ  

 ลูกคา : บริษัทมีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจและความม่ันใจสูงสุดใหกับ
ลูกคาท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่ เหมาะสม ตลอดจนการรักษา
ความสัมพันธอันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบานดวยระบบสากล ISO 9001:2000 
บริษัทมุงเนนการปฏิบัติตอลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดม่ันในการรักษาและปฏิบัติตาม
สัญญาท่ีทําไวกับลูกคาอยางเครงครัด บริษัทจัดใหมีระบบและกระบวนการใหลูกคาสามารถรองเรียน
เกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและบริการ (CFR : Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษา

http://www.ncgroup.co.th/
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 คูคา : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนรวมกันกับคูคา และต้ังอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย และ
หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาท่ีทํา
ไวกับคูคาอยางเครงครัด  

 เจาหนี้ : บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงท่ีมี
ตอเจาหนี้อยางเครงครัด  

 คูแขงทางการคา : บริษัทมีนโยบายในการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม ไม
ผูกขาด หรือกําหนดใหคูคาตองขายสินคาใหบริษัทเทานั้น บริษัทไมมีนโยบายในการใชวิธีการใดๆ ให
ไดมาซ่ึงขอมูลของคูแขงอยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการ
กลาวหาในทางราย ท้ังนี้ ในปท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคูแขงทางการคา 

 ชุมชน และสังคม :  บริษัทมีนโยบายในการดํา เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให
ความสํา คัญกับการดูแล ส่ิงแวดลอม  การใหการชวย เหลือแก สังคม  และสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมทองถ่ินท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ ท้ังท่ี
ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน นอกจากน้ี บริษัทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตนเปนพลเมืองท่ีดี โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางครบถวน  
 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไมใช
ทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และ
โปรงใส ผานชองทางตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด รวมท้ังดูแลใหบริษัท
เปดเผยขอมูลโครงสราง การทําหนาท่ี และคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ ดัง
รายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการหนา 47-52 รายงานการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการ (เอกสารแนบ) และคาตอบแทนกรรมการหนา 60 ตลอดจนการจัดทํารายงานนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตามนโยบายอยางครบถวน 
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คุณภาพของรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจัดทําข้ึน มีขอมูลทางบัญชีท่ี
ถูกตองครบถวนในสาระท่ีสําคัญ โปรงใส รวมท้ังไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
โดยใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการ
บริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ทําหนา ท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน และ
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปแลว 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทจัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อเปนตัวแทนบริษัทในการ
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน ผูลงทุนสถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและประชาชนท่ัวไป โดยการ
เผยแพรขอมูลผานหลายชองทาง เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย การเผยแพรขอมูลทางส่ือมวลชน อีเมล โทรศัพท โทรสาร รวมท้ังการ
เผยแพรขอมูลบนเว็บไซตบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th ท้ังท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท้ังนี้ ผูลงทุน
สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทโดยผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th หรือท่ี E-Mail   
Address : ir@ncgroup.co.th หรือท่ีโทร. 02-993-5080-7 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ดําเนินธุรกจิ ซ่ึงทําหนาท่ีพจิารณาใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย 
ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเส่ียง ตลอดจนกํากบัดูแลฝายจัดการเพ่ือใหการบริหารงาน
เปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว ภายใตกรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ขอบังคับของบริษัท 
และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัท และความมัน่คงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 บริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2550 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน และ
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 4 ทาน ดังนั้น ผูมีสวนไดเสียจึง
สามารถม่ันใจไดวากรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนผูถือหุนไดอยางเปนอิสระ และมีการ
ถวงดุลท่ีเหมาะสม 
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ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดยบริษัท
กําหนดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และฝายบริหารออกจากกันอยางชัดเจน 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอคุณสมบัติของคณะกรรมการหนา 57 

ท้ังนี้ ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทใหเขมงวดกวา
ขอกําหนดข้ันต่ําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการหนา 57 

สําหรับนโยบายและวิธีการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ไดเปดเผยไวใน
หัวขอคุณสมบัติกรรมการ หนา 56 ท้ังนี้ บริษัทยังไมมีการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการสามารถดํารง
ตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด อยางไรก็ตาม เม่ือครบกําหนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณา
ความเหมาะสมในการกลับเขาดํารงตําแหนงของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและประโยชนท่ีบริษัท
ไดรับจากการทําหนาท่ีของกรรมการท่ีผานมา 

คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการผูมีความรูความชํานาญท่ีเหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการ 
เพื่อชวยศึกษากล่ันกรองงานในเร่ืองตางๆ จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา และ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ท้ังนี้ องคประกอบสมาชิก ขอบเขตหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของแตละคณะปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการหนา 49-52 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 คร้ัง และมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน และกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังเวนแต
กรณีท่ีมีเหตุจําเปน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบกําหนด
ระเบียบวาระการประชุม  และเปดโอกาสใหกรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม
คณะกรรมการได โดยในการประชุมมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ครบถวนเพียงพอและจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม
ไดจากเลขานุการบริษัท 

  ประธานกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยาง
เพียงพอในการประชุม เพื่อท่ีจะใหฝายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบ
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 ในป 2550 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 คร้ัง และการประชุมพิเศษ
จํานวน 1 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานไดเปดเผยไวในหัวขอ
โครงสรางการจัดการหนา 59 

การประเมินผลงานกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ประจําทุกป โดยเปนการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อชวยใหคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปท่ีผานมา พรอมท้ังมีการจัดทําสรุปผลการประเมินเพ่ือคณะกรรมการจะได
นําผลการประเมิน และขอเสนอแนะมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานตอไป  

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณากําหนด
คาตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการของบริษัท ใหมีหลักเกณฑ
ท่ีชัดเจนและโปรงใส โดยกําหนดคาตอบแทนใหอยูในระดับท่ีแขงขันไดกับอุตสาหกรรม และสูงเพียง
พอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติท่ีตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
เพิ่มข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม โดยคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามมติท่ีไดรับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผูถือหุน สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ท้ังนี้
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารสําหรับป 2550 ไดเปดเผยไวในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารหนา 60 

การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ
สภาวะการณเศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะนําขอมูลท่ีไดไปใชในการ
พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพจึงไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก
หนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพ่ือทําการ
พัฒนาปรับปรุงเปนประจําทุกป 

 บริษัทมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทําคูมือตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Manual) เพื่อตรวจสอบใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ี
สําคัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี
เกี่ยวของกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ ฝาย
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยฝายตรวจสอบ
ภายในถูกกําหนดใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการ
ประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการ
กําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีระบุในหัวขอปจจัยความเส่ียงหนา  4-6 โดย
คณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเส่ียงของบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 

จริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหนา ท่ีและความรับผิดชอบวา  ตองใชความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ 
ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน
ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสําคัญ โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2549 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท และผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ังการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกลาวอยางตอเนื่อง  

ในป 2550 บริษัทไดดําเนินการการปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และ
พนักงาน ดังกลาว โดยถือเปนฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1/2550 และใชเปนฉบับปจจุบัน ซ่ึงการปรับปรุงคูมือ
ดังกลาว ก็เพื่อใหมีความสมบูรณและเปนไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งข้ึน โดยบริษัทไดจัดทําเปนคูมือแจก
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นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานเพ่ือใหพนักงานท่ัวไปยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนดบทลงโทษ หากมี
การฝาฝนขอบังคับดวย 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เขารวม
สัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนกับการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานที่ดูแลการฝกอบรม
พนักงานของบริษัท และหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําความรูและ
ประสบการณมาพัฒนาการทํางานตอไป ดังรายละเอียดท่ีเปดเผยในหัวขอประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
(เอกสารแนบ) และนโยบายการพัฒนาพนักงานหนา 76 

เลขานุการบริษัท 

 บริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพ่ือทําหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และชวยให
กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการสงเสริมให
บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ รวมท้ังดูแลการจัดทําและเก็บ
รักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมได
เปดเผยตอสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชนสวนตน รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ดังนี้ 

 ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหรับทราบเก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59          
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตามเกณฑท่ีกําหนด โดยใหจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐาน 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือพนักงานและคูมือจรรยบรรณของบริษัทมีการ
กําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินนั้น
จะเปดเผยตอสาธารณชน และภายหลังจากท่ีไดมีการเปดเผยสารสนเทศใหประชาชนทราบแลว 48 ช่ัวโมง 

และหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น โดยบริษัทมีการดําเนินการสงหนังสือเวียน
แจงใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวของรับทราบ 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือจรรยบรรณของบริษัทมีการกําหนดหามมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซ้ือขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading) ซ่ึงยังมิไดเปดเผย
ตอสาธารณชน 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือพนักงานและคูมือจรรยบรรณของบริษัทมีการ
กําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทเปดเผยความลับของบริษัทแกบุคคลภายนอก 
หรือใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัท แสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ และกําหนด
บทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝน เชน การภาคทัณฑ หรือไลออก เปนตน 
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9.6 บุคลากร 

 9.6.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 171 คน แบงตาม
สายงานหลัก ไดดังนี้ 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน)

ฝายงานสวนกลาง 66

ฝายโครงการ 76

บริษัท เอน็.ซี.พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 3

บริษัท ควอลติี้ ลฟิวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 26

รวมพนักงาน 171   
 

9.6.2 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางแรงงานท่ีสําคัญในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา 
                (ป 2548 – 2550) 
 
9.6.3 ผลตอบแทนโดยรวมของพนักงานสําหรับป 2550 และป 2549 สามารถแยกตามลักษณะ

ผลตอบแทน ไดดังนี้ 
 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2550 ป 2549
เงินเดือน / โบนัส 63.8                    64.5                    
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม

                       4.1                        4.2

อ่ืนๆ 6.8                      8.3                      
รวม 74.7                    77.0                     
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9.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ท้ังในสวนงานเทคนิค (Technical) และสายงานวิชาชีพ (Professional) เพื่อ
เสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน และสงเสริมความเจริญกาวหนาในสายงานของตน โดยจัดใหมี
สวัสดิการทุนการศึกษาแกพนักงานทั้งในระดับมหาบัณฑิต บัณฑิต และประกาศนียบัตรในสาขาท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย และการจัดอบรม สัมมนา ท้ังการเชิญวิทยากรมาใหความรูภายในบริษัท และการ
สงเจาหนาท่ีไปอบรมภายนอกอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนนการพัฒนาท่ีชวยใหพนักงานเปนมืออาชีพในงานท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน เชน ทักษะการขาย การใหบริการ การกอสราง จิตสํานึกดานคุณภาพ และเทคนิคการ
พัฒนาความคิดสรางสรรค เปนตน โดยเนนการพัฒนาใหสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณของบริษัทอยางเครงครัด สําหรับบุคลากรในระดับบริหารนั้น บริษัทไดจัดใหมีการอบรม
หลักสูตรเพ่ิมเติมอ่ืน อาทิ หลักสูตรความเปนผูนํา การบริหารและการจัดการท่ีมีประสิทธิผล (Competency) 
การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ เปนตน เพื่อใหสอดคลอง
กับนโยบายของบริษัท ท่ีมุงเนนความมีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ สําหรับพนักงานท่ีเขามาใหมนั้น บริษัทไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ และฝกอบรม เพื่อให
เขาใจในระบบงานและข้ันตอนการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเปนการสรางความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการรับรอง ISO 9001:2000 รวมท้ังการใหความรูเบ้ืองตนในเร่ืองของการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตสํานึกใหแกพนักงานในเร่ืองของการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี และการมีสวนรวมสงเสริมความเปนบรรษัทภิบาลของบริษัท  

ในป 2550 บริษัทไดจัดการอบรมภายในและภายนอก ตามรายละเอียดดังนี้ 

การจัดฝกอบรม จํานวนหลักสูตร จํานวนคน

การอบรมภายในองคกร 14 421

การอบรมภายนอกองคกร 28 27

รวม 42 448  
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10. การควบคุมภายใน 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อมุงเนนใหระบบการควบคุม
ภายในเปนไปอยางมีประสิทธิผล เพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการดูแลรักษา
ทรัพยสิน และการใชทรัพยากรของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ความผิดพลาดหรือการทุจริต รวมท้ังดูแลใหมีระบบบบัญชี และรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเช่ือถือ
ได ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท                  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพ่ือทําการพัฒนาปรับปรุง
เปนประจําทุกป 

ในป 2550 คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานการประเมินการควบคุมภายใน  ซ่ึงจัดทําข้ึนโดยฝายบริหาร  และฝายตรวจสอบภายใน             
สรุปสาระสําคัญ ดังนี้  

 1) องคกรและสภาพแวดลอม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมเกี่ยวกับ
องคกรและสภาพแวดลอมอยางเพียงพอ โดยผูบริหารและพนักงานมีทัศนคติท่ีดีและเอ้ือตอการควบคุม
ภายใน บริษัทมีโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม และมีการกําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย 
สุจริต ตลอดจนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทอยางเครงครัด โดยบริษัทไดจัดทําคูมือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณของบริษัทในป 2549 และมีการพิจารณาทบทวนเพื่อการปรับปรุงเปน
ประจําทุกป 

 2) การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทไดมีการประเมินปจจัยความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวของ และมีการกําหนดมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง รวมท้ังการติดตามปรับปรุงมาตรการ
ตางๆ ทุกเดือน หรือทุกคร้ังเม่ือมีปจจัยเส่ียงใหมเขามาเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการ
นําเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 

 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีมาตรการ
ในการควบคุมการปฏิบัติหนาท่ีของฝายบริหารอยางพอเพียง โดยมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติอยาง
ชัดเจน และมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูท่ี
เกี่ ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว  โดยการทํารายการระหวางกันจะตองผานคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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 4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบ
จัดการขอมูลท่ีเหมาะสมโดยมีขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือชวยในการตัดสินใจของฝายบริหาร รวมท้ังมีระบบ
จัดเก็บขอมูลท่ีถูกตองและพอเพียง 

 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีการติดตามและปรับปรุงแผนการ
ดําเนินธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ และมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานให
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ อยางสมํ่าเสมอ และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
 ท้ังนี้ จากการประเมินในหัวขอท้ังหมด คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
เพียงพอแลว (รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ปรากฏตามเอกสาร
แนบ) 
 
 ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบครบท้ัง 3 ทาน ซ่ึงแตงต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังท่ี 4/2549 เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2549 โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2549 เพื่อดูแลให
ระบบการควบคุมภายในเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง และ
จัดทํารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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11. รายการระหวางกัน 
11.1 รายการระหวางกันในระหวางป 2550  

ในระหวางป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งผูสอบบัญชีระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้ 

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน / ความสมเหตุสมผล 

 
 
 
 

68.50 
137.05 
7.84 
4.25 

บริษัทกูยืมเงินจากนายนําชัย ตันฑเทอด
ธรรม เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวยีนและเสริม
สภาพคลองในการดําเนินงานของบริษัท โดย
อัตราดอกเบี้ยการกูยืมดังกลาวต่ํากวาอัตรา
ดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย   

1. ผูจัดการกองมรดก  อดีตประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และผูถือหุนใหญของ
บริษัท ถือหุนในสัดสวนรอยละ 56.66 
(ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2550) 

บริษัทกูยืมเงินจาก นายนําชัย ตันฑเทอด
ธรรม ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน โดยจาย
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.25 ตอป 
รายละเอียดดังนี้  

     นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม* 

-  จํานวนเงินกูยืมระหวางป 2550 
- ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธค. 2550 
- ดอกเบี้ยจาย 
- ดอกเบี้ยคางจาย 

 

2.    
 
 
 

39.80 

บริษัทกูยืมเงินจากนายสมเชาว ตันฑเทอด
ธรรม ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน โดยจาย
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.25 ตอป 
รายละเอียดดังนี้  

นายสมเชาว ตันฑเทอด-
ธรรม 

กรรมการ กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ และผูถือหุนใหญของ
บริษัท (ถือหุนในสัดสวนรอยละ 1.14 
(ณ วันที่ 28 ธ.ค.2550) -  จํานวนเงินกูยืมระหวางป 2550 

บริษัทกูยืมเงินจากนายสมเชาว ตันฑเทอด
ธรรม เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวยีนและเสริม
สภาพคลองในการดําเนินงานของบริษัท โดย
อัตราดอกเบี้ยการกูยืมดังกลาวต่ํากวาอัตรา
ดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย   
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                                     สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
(ลานบาท) 

ความจําเปน / ความสมเหตุสมผล 

-  ยอดคงคาง ณ วนัที่ 31 ธค. 2550 
-  ดอกเบี้ยจาย 
-  ดอกเบี้ยคางจาย 

 

21.50 
0.51 
0.16 

 

3. นางพัชรินทร ตันฑเทอด-
ธรรม 

เปนลูกสะใภของนายนําชัย ตันฑเทอด
ธรรม (นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม เปน
อดีตประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และผูถือหุนใหญของ
บริษัท ในสัดสวนรอยละ 56.66  

บริษัทเชาที่ดนิจากนางพัชรินทร ตันฑ
เทอดธรรม ในอัตราคาเชาเดอืนละ  

 
 
 

0.66 

บริษัทเชาที่ดนิจากนางพัชรินทร ตันฑเทอด
ธรรม ในสวนที่เปนที่ตั้งสํานักงานขาย บาน
ตัวอยาง และลานจอดรถของโครงการบาน
ฟาปยรมย เนื้อที่ 11 ไร สัญญาเชา 3 ป ตั้งแต 
1 ม.ค. 2550 – 31 ธ.ค. 2552 อัตราคาเชาปละ 
660,000 บาท เนื่องจากที่ดนิดังกลาวอยูใน
ทําเลที่ลูกคาผานเขาออกสะดวก   

55,000 บาท 
- มูลคารวม 

(ณ วันที่ 28 ธค. 2550)) 

 
4. บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น 

แอนด เดคคอรเรชั่น จํากัด
(SC) / ดําเนินธุรกิจจําหนาย
วัสดุอุปกรณกอสราง 

อดีตประธานกรรมการ / กรรมการ 
และผูถือหุนใหญของบริษัท ซึ่งไดแก 
นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม นายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม และผูถือหุนใหญ 

บริษัทซื้อวัสดกุอสรางจาก บจก. เอส.ซี.
คอนสตรัคชั่น แอนด เดคคอรเรชั่น 

 
 

0.48 
0.13 

• • 

- มูลคารวม 
- ยอดคงคาง 

บริษัทและบริษัทยอยเปนผูจดัหาวัสดุ
กอสรางบางรายการที่มีผลกระทบตอ
คุณภาพและมาตรฐาน และยากตอการ
ควบคุม ใหแกผูรับเหมา โดยซื้อในราคา
ตลาดเทียบเทากับราคาที่ซื้อจาก
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                                     สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
(ลานบาท) 

ความจําเปน / ความสมเหตุสมผล 

บริษัท และ SC มีกรรมการรวมกัน 2 
ทาน คือ นายสมเชาว ตันฑเทอด
ธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอด
ธรรม 

• • การซื้อวัสดุกอสรางจากบริษัทที่เกีย่วของ
สงผลใหบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพ
และมาตรฐานของสินคา ตลอดจน
สามารถควบคุมเวลาการสงมอบสินคา
และไดรับความสะดวกในการใชบริการ
ไดรวดเร็วในกรณีที่ตองการความเรงดวน 

5. บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุ
กอสราง จํากัด / ดําเนิน
ธุรกิจจําหนายวัสดุอุปกรณ
การกอสราง 

• อดีตประธานกรรมการ / กรรมการ 
และผูถือหุนใหญของบริษัท ซึ่งไดแก 
นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม นายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม นายวเิชียร ศิลาพัชร
นันท นายรังสรรค นันทกาวงศ และ
บุคคลในกลุมตันฑเทอดธรรม ถือหุน
ใน บจก.สถาพรวัฒนา คาวสัดุ
กอสราง รวมกันรอยละ 100.00  

บริษัทซื้อวัสดกุอสรางจาก บจก. สถาพร
วัฒนา คาวัสดกุอสราง  
- มูลคารวม 
- ยอดคงคาง 
 

 
 

20.92 
4.31 

• บริษัทและบริษัทยอยเปนผูจดัหาวัสดุ
กอสรางบางรายการที่มีผลกระทบตอ
คุณภาพและมาตรฐาน และยากตอการ
ควบคุม ใหแกผูรับเหมา โดยซื้อในราคา
ตลาดเทียบเทากับราคาที่ซื้อจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งเปนการดาํเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

• การซื้อวัสดุกอสรางจากบริษัทที่เกีย่วของ
สงผลใหบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
(ลานบาท) 

ความจําเปน / ความสมเหตุสมผล 

• บริษัท และบจก.สถาพรวัฒนา คา
วัสดุกอสราง มีกรรมการรวมกัน 2 
ทาน คือ นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม 
และนายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม 

หมายเหต ุ:  1. รายการที่ 1 และ 2 เปนรายการที่กระทําตามความจําเปนเปนครั้งคราว 
  2. รายการที่ 3-5 เปนรายการที่กระทําอยางตอเนื่อง 
* นายนําชัย ตนัฑเทอดธรรม ถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550  
   ผูจัดการกองมรดก นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบดวย 

- นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม 
- นายประสิทธ ตันฑเทอดธรรม 
- นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม 
- นายสุจินต  ตนัฑเทอดธรรม 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                                     สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ความจําเปน / ความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และมี
ความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาว มีความจําเปนและสมเหตุสมผล เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัทและผูถือหุน และเปนไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป มีการกําหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด
เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเกี่ยวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชน
ระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 
11.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 คณะกรรมการของบริษัทไดรวมพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันทวา ในกรณีท่ีมีการทํารายการระหวางกัน
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในอนาคต จะตองมีการจัดเสนอใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ
รายการระหวางกัน และตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกัน
เปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนหลัก ท้ังนี้ กรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงในการเขาทํารายการดังกลาว อยางไรก็ตาม 
บริษัทไมมีนโยบายการใหกูยืมแกบุคคลที่มีความขัดแยง นอกจากน้ี บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 
11.3 นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2547 เร่ือง 
การปรับปรุงหลักเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทกําหนดประเภทของรายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เปน 5 ประเภท ดังนี้ 
 (1) รายการธุรกิจปกติของบริษัท 
  รายการธุรกิจปกติของบริษัท ไดแก การซ้ือวัสดุกอสราง การขายบานในโครงการ การซ้ือท่ีดิน 
บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยท่ัวไป โดยอางอิงกับ
ราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดตอบริษัท และบริษัทยอย และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและ
แนวทางในการปฏิบัติดังกลาว  

 (2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไดแก บริษัทวาจางบริษัทยอย บริหารชุมชนในโครงการของ
บริษัท และวาจางกอสรางเฉพาะบานสรางกอนขายในโครงการ 
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2                                                     สวนท่ี 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 (3) รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน 
  รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน ไดแก บริษัทเชาทรัพยสินเปนท่ีตั้งสํานักงาน 
ขายโครงการบานฟาปยรมย 

 (4) รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ 
  รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ ไดแก การวาจางบริษัทยอยดูแลสวนในโครงการ  

รายการความชวยเหลือทางการเงิน (5) 
  รายการความชวยเหลือทางการเงิน ไดแก การกูยืมเงินจากบริษัทยอย การใหธนาคารพาณิชย
ออกหนังสือคํ้าประกันตอหนวยงานราชการใหแกบริษัทยอย การกูยืมเงินจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะ
จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตาม
เง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น 
บริษัทจะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกลาว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเช่ียวชาญอิสระจะนําไปใชประกอบการพิจารณาอนุมัติการทํารายการของ
คณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี ตามแตกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ   
 
 ทั้งนี้ บริษัทไดปรับโครงสรางการถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท้ังในโครงการปจจุบันและโครงการในอนาคต
ของบริษัท เพื่อความชัดเจนและโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ สําหรับนโยบายการซ้ือท่ีดินของบริษัทในอนาคต 
บริษัทจะซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผูขาย และไมมีนโยบายใหผูท่ีเกี่ยวของเปนนายหนาถือครอง
กรรมสิทธ์ิกอนโอนกรรมสิทธ์ิใหบริษัท แตหากเปนการซ้ือท่ีดินของผูท่ีเกี่ยวของกันจะตองผานกระบวนการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน โดยถือปฏิบัติตามขอกําหนด
เร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทจะไดรับ 
 
 รายการระหวางกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ท้ังนี้ ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทจะทําการสุมตรวจรายการท่ีเกิดข้ึน  และนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพ่ือพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกัน
ท่ีเกิดข้ึนไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท โดยปฏิบัติให
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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12. คําอธิบายผลการดําเนินงาน และการวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 
12.1 งบการเงิน 

1) ผูสอบบัญชีและรายงานผูสอบบัญชี 
  

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
ผูสอบบัญชี : นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4996 

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
และ 2549 ผลการดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับ
แตละปส้ินสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด   
สําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 
สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
ผูสอบบัญชี : นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4996 

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ผลการ
ดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวัน
เดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2549 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
ของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป 
 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
ผูสอบบัญชี : นายพิชัย ดัชณาภิรมย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 2421 

  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 
2547 ผลการดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับแตละ
ปส้ินสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด 
สําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

2)   ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
งบดุล (งบการเงินรวม) 

 
2550 2549 2548

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด                 15 0.4% 18 0.5% 63 1.5%

   เงินลงทุนช่ัวคราว                 -   -                              -   -              8 0.
   ลูกหนี้การคา                   9 0.2% 4 0.1% 6 0.1%
   มูลคางานท่ีเสร็จยังไมไดเรียกเก็บ - สุทธิ                 19 0.6% 9 0.2% 12 0.3%
   รายไดคางรับ                   7 0.2% 14 0.4% 10 0.3%

   สินคาคงเหลือ - สุทธิ               614 17.9% 792 20.8% 666 16.3%
   ตนทุนการพัฒนาท่ีดิน            2,500 72.7% 2,667 70.2% 3,025 74.1%
   วัสดุกอสรางคงเหลือ              0.02 0.0% 0.08 0.0% 0.09 0.0%
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน                 19 0.6% 24 0.6% 20 0.5%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน            3,184 92.6% 3,528 92.9% 3,810 93.4%
สินทรัพยไมหมุนเวียน
   เงินฝากท่ีติดภาระค้ําประกัน                   8 0.2%

2%

                  8 0.2% -              -              

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  - สุทธิ               223 6.5%               245 6.4% 264 6.5%
   ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย                 20 0.6%                 13 0.4% 4 0.1%
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน                   6 0.2%                   5 0.1% 3 0.1%
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน               256 7.4% 271 7.1% 271 6.6%

รวมสินทรัพย 3,440          100.0% 3,800 100.0% 4,081 100.0%

รายการ
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
 

2550 2549 2548
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน
   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน

              146 4.3% 130 3.4% 768 18.8%

   เจาหนี้คาท่ีดิน                 71 2.1% 71 1.9% 82 2.0%
   ตั๋วเงินจายการคา                 19 0.5% 27 0.7% 31 0.8%
   เจาหนี้การคา                 29 0.8% 17 0.4% 56 1.4%
   เจาหนี้บริษัทท่ีเก่ียวของกัน                   4 0.1% 4 0.1% 9 0.2%
   คางวดท่ียังไมรับรูเปนรายได                 53 1.5% 18 0.5% 41 1.0%
   คาใชจายคางจาย                 13 0.4% 19 0.5% 39 0.9%
   คาคอมมิชช่ันคางจาย                 20 0.6% 20 0.5% 14 0.3%
   ดอกเบ้ียคางจาย                   7 0.2% 5 0.1% 0.2 0.0%
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน                   5 0.1% 7 0.2% 7 0.2%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 368             10.7% 319 8.4% 1,047 25.7%
หนี้สินไมหมุนเวียน
   เงินกูยืมระยะยาว               843 24.5% 1,253 33.0% 949 23.3%
   เจาหนี้และเงินกูยืมจากกรรมการ               159 4.6% 84 2.2% -              -              
   เงินประกันผลงานจากผูรับเหมา                 44 1.3% 56 1.5% 81 2.0%
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,046          30.4% 1,394 36.7% 1,030 25.2%
รวมหนี้สิน 1,414          41.1% 1,712 45.1% 2,077 50.9%

สวนของผูถือหุน
   ทุนท่ีออกและชําระแลว            1,186 34.5% 1,186 31.2% 1,100 27.0%
   สวนเกินมูลคาหุน               578 16.8% 578 15.2% 578 14.2%
   กําไรสะสม               262 7.6% 324 8.5% 326 8.0%
รวมสวนของผูถือหุน 2,026          58.9% 2,087 54.9% 2,004 49.1%
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,440          100.0% 3,800 100.0% 4,081 100.0%

รายการ
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
งบกําไรขาดทุน (งบการเงินรวม) 

2550 2549 2548
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายได
   รายไดจากการขาย 821             97.7% 1,161          96.3% 1,465 95.4%
   รายไดจากการกอสราง 5                 0.6% 20               1.7% 46 3.0%
   รายไดจากการบริการ 6                 0.7% 8                 0.7% 14 0.9%
   รายไดอ่ืน 8                 0.9% 16               1.4% 10 0.7%
รวมรายได 840             100.0% 1,206 100.0% 1,535 100.0%
คาใชจาย
   ตนทุนขาย 593             70.6% 785             65.1% 966 63.0%
   ตนทุนกอสราง 3                 0.4% 13               1.1% 32 2.1%
   ตนทุนบริการ 4                 0.5% 4                 0.3% 7 0.5%
   คาใชจายในการขายและบริหาร 251             29.9% 297             24.6% 382 24.9%
   คาตอบแทนกรรมการ 0.5              0.1% 0.5              0.0% 0.4 0.0%
   ผลขาดทุนจากภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 2                 0.3% 1                 0.1% 0.1 0.0%
รวมคาใชจาย 853             101.6% 1,100 91.2% 1,387 90.4%
กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได (13) (1.6%) 106 8.8% 148 9.6%
ดอกเบี้ยจาย 48               5.7% 52 4.3% 28 1.8%
ภาษีเงินได 0.3              0.0% 1 0.1% 20 1.3%
กําไรสุทธิ (62) (7.3%) 53 4.4% 99 6.5%

รายการ

 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

        (หนวย : ลานบาท) 

รายการ 2550 2549 2548

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 318 177 (431)

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (1) (3) (8)

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (320) (218) 341

เงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มข้ึน(ลดลง) (3) (44) (98)

เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันตนงวด 18 63 160

เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันส้ินงวด 15 18 63  
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

2) ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 
 

รายการ 2550 2549 2548

อัตราสวนสภาพคลอง   

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 8.65 11.07 3.64

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.06 0.07 0.07

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.90 0.40 (0.48)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 140.01 167.44 102.60

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 2.57 2.15 3.51

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ(เทา) 0.94 1.09 2.15

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 382.73 329.97 167.48

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 11.54 16.82 9.54

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 31.19 21.40 37.74

Cash Cycle (วัน) 354.11 310.72 133.25

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อัตรากําไรข้ันตน (%) 27.94% 32.60% 34.09%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (2.20%) 7.67% 9.04%

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (1732.40%) 193.75% (312.30%)

อัตรากําไรสุทธ ิ(%) (7.33%) 4.37% 6.48%

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (2.99%) 2.58% 5.10%

อัตราสวนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (1.70%) 1.34% 2.53%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (16.71%) 30.82% 45.92%

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.23              0.31              0.39              

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.70              0.82              1.04              

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 4.64              2.65              (6.28)

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) (เทา) 0.54              0.31              (0.55)
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 89 

12.2 คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

สรุปภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดํา เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร  ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยประเภทบานจัดสรรพรอมท่ีดิน และโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย การรับบริหารโครงการ
แบบครบวงจร และการบริหารชุมชน ปจจุบันบริษัทมีรายไดหลักท้ังจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

บริษัทมีบริษัทยอย 3 บริษัทซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร
ตี้ แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ท้ังดานบริหารการขายและการตลาด 
การกอสรางและการโอน ในลักษณะของการเขาไปฟนฟูกิจการ และการบริหารรวมกับเจาของท่ีดิน      
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการใหบริการบริหารชุมชนแกโครงการบานจัดสรร
และอาคารชุดภายหลังการโอน และบริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย          
ในโครงการขนาดเล็ก 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอย มีโครงการท่ีเปดดําเนินการท้ังส้ิน 16 โครงการ 
มูลคาโครงการรวมท้ังส้ิน 11,769 ลานบาท โดยเปนมูลคาท่ีทําสัญญาซ้ือขายแลวท้ังส้ิน 6,296 ลานบาท        
คิดเปนรอยละ 53.5 ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน และโอนรับรูเปนรายไดแลว 5,777 ลานบาท คิดเปน     
รอยละ 49.1 ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน ท้ังนี้ ในป 2550 บริษัทมีการเปดโครงการใหมเพิ่มข้ึน           
2 โครงการ คือ โครงการบานฟาปยรมย พรีเมียร พารค มูลคา 701 ลานบาท และโครงการบานฟารังสิต     
ลําลูกกา คลอง 7 มูลคา 228 ลานบาท  
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
1. รายได 

ในป 2550 บริษัทมีรายไดรวม 840 ลานบาท ลดลงจากป 2549 ซ่ึงมีรายไดรวม 1,206 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 30.3 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของราคานํ้ามัน และความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง ซ่ึงสงผล
กระทบตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค และความตองการซ้ือท่ีอยูอาศัย รวมถึงการแขงขันท่ีสูงข้ึน และการ
เพิ่มความเขมงวดในการพิจารณาใหสินเช่ือของธนาคารพาณิชย  

รายไดของบริษัทท้ังจํานวนมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยมีรายไดหลักจากการขายบาน
จัดสรรพรอมท่ีดิน ในป 2550 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขาย รายไดจากการกอสราง และรายไดจากการ
บริการเทากับ รอยละ 97.7 รอยละ 0.6 และรอยละ 0.7 ตามลําดับ ในป 2549 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการ
ขาย รายไดจากการกอสราง และรายไดจากการบริการ เทากับ รอยละ 96.3 รอยละ 1.7 และรอยละ 0.7 
ตามลําดับ  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 สวนที่ 2 รายละเอยีดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

โครงสรางรายได 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
รายไดจากการขาย             821            97.7          1,161            96.3          1,465            95.4
รายไดจากการกอสราง                 5              0.6               20              1.7               46              3.0
รายไดจากการใหบริการ                 6              0.7                 8              0.7               14              0.9
รายไดอื่น                 8              1.0               16              1.4               10              0.7
รายไดรวม             840          100.0          1,206          100.0          1,535          100.0

รายการ
2550 2549 2548

 
 

รายไดจากการขาย 

ในป 2550 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานแฝดเพ่ิมข้ึนเปน
รอยละ 13.5 ขณะท่ีมีสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานเดี่ยวและทาวนเฮาส
ลดลงเหลือรอยละ 67.9 และรอยละ 16.7 ตามลําดับ โดยในป 2549 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบาน
จัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานเดี่ยว บานแฝด และทาวนเฮาส เทากับ รอยละ 70.5 รอยละ 10.8 และรอยละ 
18.7 ตามลําดับ  

รายไดจากการขายแบงตามประเภทบาน 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
รายไดจากการขาย:

บานเด่ียว 558            67.9           819            70.5           1,167         79.7           
บานแฝด 111            13.5           125            10.8           189            12.9           
ทาวนเฮาส 137            16.7           217            18.7           109            7.4             
อาคารพาณิชย 0.6             0.1             -             -             -             -             
ที่ดินเปลา 15              1.8             -             -             -             -             

รวมรายไดจากการขาย 821            100.0         1,161         100.0         1,465         100.0         

ผลิตภัณฑ
2550 2549 2548

 
 
เนื่องจากในป 2550 บริษัทมีนโยบายในการขายบานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอมโอน) และบาน

สรางกอนขายเพิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน สงผลให
บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบานพรอมอยู และบานสรางกอนขายเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 82.3 และรอยละ 
9.0 ตามลําดับ ขณะท่ีสัดสวนรายไดจากการขายบานส่ังสรางลดลงเหลือรอยละ 8.7 โดยในป 2549 บริษัทมี
สัดสวนรายไดจากการขายบานพรอมอยู บานสรางกอนขาย และบานส่ังสรางเทากับรอยละ 68.8 รอยละ 8.7 
และรอยละ 22.5 ตามลําดับ  
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สัดสวนรายไดจากการขายแบงตามลักษณะคําส่ังซ้ือของลูกคา 

ประเภทบาน การผอนชําระ
เงนิดาวน 2550 2549 2548

1. บานพรอมอยู (0 – 2 งวด) 82.3 68.8 48.2
2. บานสรางกอนขาย (3 – 6 งวด) 9.0 8.7 21.3
3. บานส่ังสราง (มากกวา 7 งวด) 8.7 22.5 30.4

รวม 100.0 100.0 100.0

สัดสวนของรายไดจากการขาย (รอยละ)

 
รายไดจากการขายสวนใหญมาจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินในโครงการบานฟาปยรมย 

พฤกษวารี โครงการบานฟาปยรมย เรือนพฤกษ โครงการโฮมออนกรีน 2 โครงการบานฟา กรีนพารค 
ประชาอุทิศ และโครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 คิดเปนสัดสวนรวมรอยละ 70.6 ของ
รายไดจากการขายท้ังหมด  

 
รายไดจากการขายรายโครงการ 

ลานบาท % ลานบาท %
บานฟากรีนพารค รังสิต คลอง 2 เฟส 2 -             -             32              2.7             
บานฟาปยรมย เลค แอนด พารค 1 -             -             -             -             
บานฟาปยรมย พฤกษวนา -             -             3                0.2             
บานฟาปยรมย พฤกษวารี 154            18.7           205            17.7           
บานฟาปยรมย เรือนพฤกษ 137            16.6           217            18.7           
บานฟาปยรมย เลค แอนด พารค 2 63              7.7             75              6.5             
บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา 46              5.6             48              4.1             
บานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 87              10.6           68              5.9             
บานฟาริมหาด จอมเทียน 24              2.9             144            12.4           
ธัญธานี โฮมออนกรีน 26              3.1             61              5.2             
นริศา ธนบุรีรมย 8                1.0             74              6.4             
บานฟากรีนพารค  ประชาอุทิศ 94              11.4           159            13.7           
โฮมออนกรีน 2 108            13.2           2                0.2             
บานฟากรีนพารค รังสิต คลอง 3 71              8.6             73              6.3             
บานฟารังสิต ลําลูกกา คลอง 7 4                0.5             -             -             
รวม 821            100.0         1,161         100.0         

โครงการ
2550 2549
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รายไดจากการกอสราง 

รายไดจากการกอสรางของบริษัทมาจากการดําเนินงานของบริษัทยอย คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพ-
เพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด ซ่ึงดําเนินธุรกิจสรางบานส่ังสรางในโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน และ
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการขายบานพรอมอยูเพิ่มข้ึน ประกอบกับโครงการดังกลาวใกลปดโครงการ
แลว สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการกอสรางลดลงอยางตอเนื่องต้ังแตป 2548 โดยบริษัทมีรายไดจากการ
กอสราง เทากับ 46 ลานบาท 20 ลานบาท และ 5 ลานบาท ในป 2548 ป 2549 และป 2550 ตามลําดับ  

รายไดจากการบริการ  

รายไดจากการบริการมาจากการดําเนินงานของบริษัทยอยคือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้     
แมเนจเมนท จํากัด ซ่ึงรับจางบริหารโครงการอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเมนท จํากัด ซ่ึงใหบริการบริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเขาอยู
อาศัย ในป 2550 บริษัทมีรายไดจากการบริการ 6 ลานบาท ลดลงจาก 8 ลานบาท ในป 2549 หรือลดลง   
รอยละ 22.4 เนื่องจากบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด ยกเลิกการรับจางบริหารโครงการ   
ธัญธานี โฮมออนกรีน เนื่องจากมีจํานวนบานในโครงการเหลือเปนจํานวนนอย และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเมนท จํากัด มีจํานวนโครงการท่ีใหบริการบริหารชุมชนลดลง  

รายไดอ่ืน  

รายไดอ่ืนเปนรายไดจากคาเชา คาน้ําบาดาล คาเปล่ียนสัญญา ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการจําหนาย
ทรัพยสิน และอ่ืนๆ โดยในป 2550 บริษัทมีรายไดอ่ืนๆ 8 ลานบาท ลดลงจาก 16 ลานบาท ในป 2549 หรือ
ลดลงรอยละ 51.8 เนื่องจากในป 2549 บริษัทมีการลางบัญชีเงินประกันผูรับเหมาจํานวน 7 ลานบาท 

2. ตนทุนและกําไรขั้นตน 

อัตรากําไรข้ันตนจากการขายลดลงเหลือรอยละ 27.8 จากรอยละ 32.4 ในป 2549 เนื่องจากการเพิ่มข้ึน
ของราคาวัสดุกอสรางและตนทุนดอกเบ้ีย การลดลงของสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดิน
ประเภทบานเด่ียว และการขายท่ีดินเปลาในบางโครงการ สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเหลือ  
รอยละ 27.9 ในป 2550 จากรอยละ 32.6 ในป 2549  

3. คาใชจายในการขายและบริหาร 

บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร 251 ลานบาท ลดลงจากป 2549 จํานวน 46 ลานบาท หรือ
รอยละ 15.4 สวนใหญเนื่องจากการลดลงของคาใชจายทางดานการตลาดและการขายจํานวน 37 ลานบาท 
ซ่ึงเปนผลจากการเปล่ียนกลยุทธการตลาดจากการโฆษณาผานส่ือซ่ึงมีตนทุนสูงมาเปนแบบ Direct 
Marketing ซ่ึงเขาถึงกลุมเปาหมายไดมีประสิทธิภาพมากกวา 
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4. กําไร 

ในป 2550 บริษัทมีผลขาดทุนกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 13 ลานบาท และผลขาดทุนสุทธิ  
62 ลานบาท ในป 2549 บริษัทมีกําไรกอนหักดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 106 ลานบาท และกําไรสุทธิ       
53 ลานบาท ในป 2550 บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิเนื่องจากมีรายไดจากการขายลดลง               
340 ลานบาท อัตรากําไรข้ันตนจากการขายลดลงเหลือรอยละ 27.8 จากรอยละ 32.4 ในป 2549 และ
อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 29.9 จากรอยละ 24.6 ในป 2549 

5. อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

ในป 2550 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิตอหุนเทากับ 0.05 บาท และอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับ    
รอยละ -3.0 ในป 2549 บริษัทมีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.04 บาท และอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับ   
รอยละ 2.6  

บริษัทงดจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2550 และป 2549 เนื่องจากในป 2550 บริษัทมีผล
ประกอบการขาดทุนสุทธิ และในป 2549 บริษัทมีความจําเปนตองใชเงินทุนสําหรับหมุนเวียนในการ
ดําเนินงานของบริษัท  

ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรัพย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีสินทรัพยรวม 3,440 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2549 จํานวน 360 ลานบาท หรือรอยละ 9.5 โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนลดลง 345 ลานบาท หรือรอยละ 9.8 
สวนใหญเนื่องจากการลดลงของสินคาคงเหลือ 178 ลานบาท และตนทุนการพัฒนาที่ดิน 167 ลานบาท 
เนื่องจากการขายบานและโอนกรรมสิทธ์ิใหลูกคา สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง 15 ลานบาท หรือรอยละ 5.5 
สวนใหญเนื่องจากมูลคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ลดลงจากการตัดคาเส่ือมราคา  

1.1 สวนประกอบของสินทรัพย 

 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลืออยูในรูปของอสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ
แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง 
และคาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับโครงการรวมท้ังดอกเบี้ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และวันท่ี               
31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 614 ลานบาท และ 792 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน
รอยละ 17.9 และรอยละ 20.8 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยเปนบานท่ีทําสัญญาซ้ือขายแลว 61 ลานบาท 
และ 53 ลานบาท ตามลําดับ สัดสวนสินคาคงเหลือตอสินทรัพยรวมลดลงเนื่องจากในป 2550 บริษัทมี
นโยบายระบายสินคาคงเหลือเพื่อลดภาระตนทุนดอกเบ้ียและเพ่ิมสภาพคลองในการดําเนินงาน โดยใน      
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 ตนทุนการพัฒนาท่ีดิน 

  ตนทุนการพัฒนาท่ีดินเปนสวนประกอบหลักของสินทรัพยของบริษัท โดยในชวงป 2548 - 2550 
บริษัทมีตนทุนการพัฒนาท่ีดินคิดเปนสัดสวนเฉล่ียรอยละ 70-75 ของสินทรัพยรวม ตนทุนการพัฒนาท่ีดิน
ประกอบดวยคาท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน คาพัฒนาสาธารณูปโภค คาใชจายในการกอสรางบาน รวมถึงดอกเบ้ีย
สําหรับเงินกูยืมระหวางการพัฒนาโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมี
ตนทุนการพัฒนาท่ีดินจํานวน 2,500 ลานบาท และ 2,667 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 72.7 
และรอยละ 70.2 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ มูลคาของตนทุนการพัฒนาท่ีดินลดลงเนื่องจากบริษัท
ดําเนินการกอสรางบานประเภทบานพรอมอยูแลวเสร็จและสงมอบใหแกลูกคาประกอบกับโอนไปเปน
สินคาสําเร็จรูปเพิ่มข้ึน  

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

 สินทรัพยประเภทน้ีประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญคือ ท่ีดินและอาคารสําหรับเปนสํานักงาน
และสโมสรในโครงการบานจัดสรรพรอมท่ีดินเพื่อขายของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และวันท่ี       
31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ จํานวน 223 ลานบาท และ 245 ลานบาท ตามลําดับ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 6.5 และรอยละ 6.4 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ มูลคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ี
ลดลงสวนใหญเนื่องจากการตัดคาเส่ือมราคา 

วัสดุกอสรางคงเหลือ 

  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายใหผูรับเหมารับผิดชอบในการซ้ือวัสดุกอสรางใหไดตามคุณภาพท่ี
บริษัทกําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการจัดหาเฉพาะวัสดุกอสรางหลักบางชนิดเทานั้น ดังนั้น บริษัทจึงไมมี
ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดเก็บวัสดุกอสราง โดยมีรายการวัสดุกอสรางคงเหลือในระดับตํ่ากวา 1% ของ
สินทรัพยรวม  

1.2 คุณภาพสินทรัพย 

  สินทรัพย 

  บริษัทและบริษัทยอยมีการสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเ ม่ือมีเหตุการณหรือการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณท่ีเปนขอบงช้ีวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยอาจจะไมไดรับคืน เม่ือมูลคาตาม
บัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนบริษัทจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปน
คาใชจายทันที ท้ังนี้ ในป 2546 บริษัทมีการปรับปรุงโครงสรางกลุมโดยบริษัทเขาลงทุนในบริษัทยอยท้ัง 3 
บริษัทในสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 โดยบริษัทเขาลงทุนในบริษัทยอยท่ีราคายุติธรรม ยกเวนการเขา
ลงทุนในบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ซ่ึงบริษัทเขาลงทุนในราคาท่ีสูงกวาราคายุติธรรมจํานวน 
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  ลูกหนี้ 

  รายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินและรายไดจากการรับจางกอสรางบานจะรับรูตามวิธี
อัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ สวนรายไดจากการบริการจะรับรูตามระยะเวลาของสัญญา โดย ณ วันท่ี        
31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีลูกหนี้การคากอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 8.8 ลานบาท ประกอบดวย
ลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย 2.7 ลานบาท กิจการรับเหมากอสรางและบริหารโครงการ 6.1 ลานบาท 
และกิจการบริหารชุมชน 0.003 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 31.01 รอยละ 68.96 และรอยละ 0.03 ของ
ลูกหนี้การคาท้ังหมด ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการคางชําระดังนี้ 

รายละเอียดเงินคางชําระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 

ระยะเวลาคางชําระ จํานวนราย จํานวนเงิน (ลานบาท) %
คางชําระ 1-30 วัน 42 8.0 90.3
คางชําระ 31-60 วัน 0 0.0
คางชําระ 61-90 วัน 0 0.0
คางชําระ 90 วัน ข้ึนไป 5 0.9

รวม 47 8.8 100.0

0.0
0.0
9.7

 
 

ท้ังนี้ลูกหนี้การคารวม 8.8 ลานบาท พิจารณาไดวามีมูลคานอย และไมมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไมมีการรับรูเงินคางชําระเปนรายไดจากการขายของบริษัท บริษัทจะออก
หนังสือติดตามการชําระหนี้ สําหรับหนี้ท่ีครบกําหนดคางชําระเกิน 2 เดือน โดยมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ี
ดําเนินการติดตามหนี้ ซ่ึงจะประสานความรวมมือกับลูกหนี้เพื่อเรงรัดใหมีการชําระหนี้ บริษัทมีการต้ังคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามจํานวนหนี้ท่ีคาดวาจะเรียกเก็บไมได โดยประมาณการจากประสบการณการเรียก
เก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะหฐานะปจจุบันของลูกหนี้ 

2. สภาพคลอง 

   กระแสเงินสดของบริษัทสวนใหญมาจากรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดิน และเงินกูยืม
สถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพยคํ้าประกัน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดคงเหลือจํานวน 15 ลานบาท ลดลงจากตนงวดจํานวน 3 ลานบาท รายละเอียดของแหลงท่ีมา
และแหลงท่ีใชไปของเงินมีดังตอไปนี้  

   เงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงานจํานวน 318 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการขายและสงมอบ
บานในโครงการใหแกลูกคา โดยบริษัทมีสินคาคงเหลือและตนทุนการพัฒนาท่ีดินลดลงจํานวน 178 ลาน
บาท และ 165 ลานบาท ตามลําดับ  
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เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 1 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการลงทุนในทรัพยสินท่ี
ใชในการประกอบธุรกิจ 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 320 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการจายชําระคืน
เงินกูยืมสถาบันการเงิน และการกูยืมเงินจากกรรมการเพิ่มข้ึน โดยบริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินลดลง 410 ลานบาท และเงินกูยืมจากกรรมการเพิ่มข้ึน 74 ลานบาท  

อัตราสวนสภาพคลองลดลงเหลือ 8.7 เทา ในป 2550 จาก 11.1 เทา ในป 2549 และอัตราสวนสภาพ
คลองหมุนเร็วลดลงเหลือ 0.06 เทาในป 2550 จาก 0.07 เทาในป 2549 เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนลดลง 
345 ลานบาท หรือรอยละ 9.8 เนื่องจากการลดลงของสินคาคงเหลือ และตนทุนพัฒนาท่ีดิน  

3. แหลงท่ีมาของเงินทุน 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,414 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
จํานวน 298 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 17.4 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 50 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 
15.5 สวนใหญเนื่องจากการเพิ่มข้ึนของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน              
16 ลานบาท และคางวดท่ียังไมรับรูเปนรายได 35 ลานบาท หนี้สินไมหมุนเวียนลดลง 348 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 25.0 สวนใหญเนื่องจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 410 ลานบาท และเงินกูยืม
จากกรรมการเพิ่มข้ึน 74 ลานบาท สงผลใหบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงเหลือ 0.7 เทา จาก 0.8 เทา 
ในป 2549 ท่ี ซ่ึงใกลเคียงกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาอัตราสวนหน้ีสินตอ
ทุนใหอยูในระดับท่ีใกลเคียงกับ 1 เทา  

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมท้ังส้ิน 843 ลานบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

กําหนดชําระคืน จํานวนเงิน (ลานบาท) อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน 1.5 ป (30 มิย. 52) 256 MLR, MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป, 

MLR ลบรอยละ 1.00 ตอป
ภายใน 3 ป (31 ธค. 53) 587 MLR, MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป, 

MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป
รวม 843  

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทท้ังหมดคํ้าประกัน โดยการจดจํานองท่ีดินบางสวนพรอมส่ิงปลูกสราง
บนท่ีดินของโครงการ โดยเงินกูยืมระยะยาวท้ังหมดบริษัทจะจายชําระคืนเม่ือไดรับชําระเงินจากลูกคา            
ณ วันโอนอสังหาริมทรัพยท่ีขายใหกับลูกคา โดยบริษัทจะตองจายชําระคืนเงินกูท้ังหมดภายในปท่ีกําหนด
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สวนของผูถือหุน 

บริษัทมีสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 เทากับ 2,026 ลาน
บาท และ 2,087 ลานบาท ตามลําดับ หรือลดลงรอยละ 3.0 เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ
จํานวน 62 ลานบาท  

ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

1)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอยไดใหธนาคารพาณิชยในประเทศสองแหงออก
หนังสือคํ้าประกันตอหนวยงานราชการและบุคคลภายนอก จํานวนเงิน 152.62 ลานบาท (เฉพาะ
บริษัท 151.54 ลานบาท) 

2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทไดใหสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อคํ้า
ประกันการใชไฟฟาใหกับบริษัทยอย เปนจํานวนเงิน 0.80 ลานบาท  

3)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทไดคํ้าประกันการขอกูยืมเงินของลูกคาตอสถาบันการเงิน รวม
เปนจํานวนเงิน 0.87 ลานบาท  

4) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีตองจายคาซ้ือท่ีดินโครงการ จํานวนเงินประมาณ 
58.09 ลานบาท 

5) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีคดีความท่ีถูกฟองรองทางกฎหมาย ดังตอไปนี้ 

• บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งฟองรองในคดีแพงจํานวน 2 คดีใหบริษัทใน
ฐานะผูคํ้าประกันหนี้เงินกูยืมรวมชําระหนี้เงินกูกับผูกูเงินหลักเปนจํานวนเงิน 1.86 ลาน
บาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 15 ตอปของทุนทรัพยท่ีฟองรองนับจากวันฟองเปน
ตนไปจนกวาจะชําระหนี้เสร็จส้ิน (คํานวณจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คิดเปนจํานวน
เงินประมาณ 0.05 ลานบาท)   

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ผลของคดีดังกลาวยังไมถึงท่ีสุด ผูบริหารของบริษัทได
พิจารณาประมาณการผลความเสียหายท่ีคาดวาจะถูกเรียกรองสําหรับคดีดังกลาวจนถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 เปนจํานวนเงิน 0.56 ลานบาท  

• บริษัทมีคดีฟองรองท่ีถูกผูซ้ือบานในโครงการของบริษัทรายหนึ่งฟองรองคดีแพงให
บริษัทชดใชความเสียหายจากเหตุไฟไหมบานในโครงการจํานวนเงิน 1.5 ลานบาท 
พรอมคาใชจายอ่ืนและดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 15 ตอปของทุนทรัพยท่ีฟองรองนับจาก
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 ซ่ึงผูบริหารของบริษัท เช่ือวาจะไมมีความเสียหายท่ีบริษัทตองชดใชคาเสียหาย
ดังกลาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คดียังอยูในระหวางการพิจารณาคดี จึงไมอาจทราบ
ผลของคดี 

 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 

 บริษัทไดเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะบริษัทจากวิธี
สวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน ตั้งแตไตรมาสท่ี 1 ป 2550 เพื่อใหปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับท่ี 
26/2549 เร่ืองมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 44 เร่ือง งบการเงินรวมและการบันทึกบัญชีสําหรับเงินลงทุนใน
บริษัทยอย (แกไขเพิ่มเติมคร้ังท่ี 1) โดยเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการนั้น 
บันทึกโดยใชวิธีราคาทุนเดิม (Historical Cost) เปนราคาทุนเร่ิมตน  

 การเปล่ียนแปลงทางบัญชีดังกลาวไดนํามาปรับปรุงยอนหลังงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับ
ไตรมาส 1 ป 2549 ซ่ึงนํามาแสดงเปรียบเทียบ โดยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวตองบดุลเฉพาะ
ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และตองบกําไรขาดทุนเฉพาะของบริษัทสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2549 มีดังนี้   

(บาท)
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบดุล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2549
เงินลงทุนในบริษัทยอยลดลง 76,116,261
กําไรสะสมลดลง 76,116,261
งบกําไรขาดทุน สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม  2549
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสียลดลง 1,082,611  
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 12.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบ
บัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมาเปนจํานวนเงินรวม 1,225,000 บาท  

2. คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซ่ึงไดแก คาท่ีปรึกษา คาพาหนะ
เดินทาง และคาลวงเวลาใหแก สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมา 
เปนจํานวนเงินรวม 220,995 บาท 
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13. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 - ไมมี - 
 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 สวนท่ี 3 
2การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความ

ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูล
ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี ขาพเจา
ขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผย
ขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2551 ตอผูสอบบัญชี
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน
รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตอง ขาพเจาไดมอบหมายให   
นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารเหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร  

2. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร  

3. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการบริหาร  

4. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการบริหาร  

 

ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท    กรรมการ 

  

  



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

สวนท่ี 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 3

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน

ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืน
สําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และ
ไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควร
ตองแจงในสาระสําคัญ 

ขาพเจาไดมอบหมายให นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือ
ช่ือกํากับเอกสารเหลานี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ 
นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชเอกสารท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ  1.  

2. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

3. นายกอบศักด์ิ  พงศพนรัตน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   

4.  นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  

 

                                                                                         ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ    

 

  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ 
ประธานกรรมการ และ 

      กรรมการอิสระ  
 

63 - - • Master of Engineering (Hydraulic Engineering), 
Asian Institute of Technology 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ชลศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร               
(วปรอ.399)  

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รุนที่  

53/2548  
 

2550 - ปจจุบัน 
 
2546 -  2550 
 
2545 -  2547 
 
 

ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 
ผูวาการการประปานครหลวง 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
การประปานครหลวง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
 

2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ  กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน  ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ 

      กรรมการผูจัดการ 
 (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 
 

54 1.14 พี่ชาย  
นายสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ปริญญาตรี แพทยศาสตร จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย  

 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)  

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 CEO Performance Evaluation ป 2547 
 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 

8/2547  

2550 - ปจจุบัน 
 
 
 
2548 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
 
2541 - ปจจุบัน 
 

กรรมการ  กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน ประธาน
คณะกรรมการบริหาร  
และกรรมการผูจัดการ 
นายกสมาคม 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
 
สมาคมอสังหาริมทรัพย
ไทย 
บจก. เอ็น.ซี. เอสเตท 
บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท 
บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ แมเนจ
เมนท 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
 
สมาคม 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
รับจางบริหารโครงการบาน
จัดสรร 
รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

  
2546 - 2550 
 
2537 - 2546 

 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 

 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

3.นายวิเชียร ศิลาพชัรนันท  
กรรมการ  กรรมการสรรหา  
กรรมการบริหาร และรอง
กรรมการผูจัดการ  

    สายบริหาร                  
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

 

46 0.34 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

 ปริญญาตรี สถิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 โครงการอบรมผูบริหารโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 การบริหารความเสี่ยงองคกร สมาคมบริษัทจด
ทะเบียน รุนที่ 4/2548 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)  

      รุนที่ 81/2549  
 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 

8/2547 
 Board Performance Evaluation ป 2547 

 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - 2550 
 
 
2537 - 2546  
 

กรรมการ  กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหาร  และรอง
กรรมการผูจัดการ สายบริหาร 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายบริหาร 
รองกรรมการผูจัดการ สาย
บริหาร 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

4. นายรังสรรค นันทกาวงศ  
กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 1 

46 0.25 - •  ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย  

 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (การปกครอง) มหาวิทยาลัย
รามคําแหง  

2546 - ปจจุบัน 
 
 
2541 - ปจจุบัน 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 1 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
รับจางบริหารโครงการบาน



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

 (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Raising the Awareness of Corporate Fraud in 

Thailand  ป 2548 
• Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 

8/2547  
 
 

 
2541 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - ปจจุบัน 
 
 
2537 - 2546 

 
กรรมการ และกรรมการ-
ผูจัดการ 
 
นายกองคการบริหาร 
สวนตําบล 
 
คณะอนุกรรมการผังเมือง
พิจารณาดานผังเมือง  
จ. ปทุมธานี 
รองกรรมการผูจัดการ สาย 
ปฎิบัติการ 1 

บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ - 
แมเนจเมนท 
 
องคการบริหารสวนตําบล 
บึงยี่โถ อ. ธัญบุรี  
จ. ปทุมธานี 
จ. ปทุมธานี 
 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ
บริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด 
หนวยงานราชการ 
 
 
หนวยงานราชการ 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

5. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 2 

 (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

40 1.67 นองชาย 
นายสมเชาว 
ตันฑเทอดธรรม 

 

• Master of Management (SASIN), 
      Chulalongkorn University 
 Bachelor of Engineering (Systems),  

University of Pennsylvania, Philadelphia   
• Bachelor of Science (Wharton School), 

Finance and Management , 
      University of Pennsylvania, Philadelphia   

 โครงการอบรมผูบริหารโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2536 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP)  

2546 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
 
2537 - 2546 

กรรมการ  กรรมการบริหาร  
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 2 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
รองกรรมการผูจัดการ สาย
ปฏิบัติการ 2 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
บจก. เอ็น.ซี. เอสเตท 
บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
รับจางบริหารโครงการบาน
จัดสรร 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

      รุนที่ 90/2550  
 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 

8/2547  
  

6. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการสรรหา  และ
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 

 

68 - -  Ph.D. University of Illinoies 
 M.A. (ECON) University of Phillipines 
 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 1/2547  
 Board & CEO Assessment รุนที่ 2/2546    
 Director Certification Program (DCP)  รุนที่ 

19/2545  
 The Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 

3/2544  
 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

ปจจุบัน 
 

ปจจุบัน 
ปจจุบัน 

 
 

2542 - 2550 

กรรมการ  กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการสรรหา  และ
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ และรองประธาน
กรรมการ 
 
กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
 
 
 
โรงเรียนสองภาษา
ลาดพราว 
โรงพยาบาลลาดพราว 
บจ. ศูนยหองปฏิบัติการ
และวิจัยทางการแพทยและ
การเกษตร 
ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
 
 
 
สถาบันการศึกษา 
 
โรงพยาบาล 
ศูนยหองปฏิบัติการและวิจัย
ทางการแพทยการเกษตรและ
ยา 
ธนาคาร 

7.  นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการสรรหา 

 
 

59 - -  Master of Public Administration, Roosevelt 
University, Chicago, ILL, USA 

 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 สํานักอบรมศึกษากฎหมาย
แหงเนติบัณฑิตสภา  

 ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 2539 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - 2550 

กรรมการ  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  และ 
กรรมการสรรหา 
รองกรรมการผูจัดการ 
 
 
กรรมการ  กรรมการอิสระ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
ธนาคาร 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 หลักสูตรโครงการสัมมนาผูบริหารธนาคารและ
สถาบันการเงิน รุนที่ 4/2536 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)  

      รุนที่ 53/2547  
• Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 

7/2547  
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร   
กรรมการ  กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

 
 

62 - - ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูง ณ ประเทศ
ออสเตรเลีย 

 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and 
Management 

 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

       (วปรอ.)รุน 42 
การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 

96/2550  
• Finance for Non-finance Director (FND) รุนที่ 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2549 - 2551 
2547 - 2549 
 
2546 - 2547 
 
2544 - 2546 

กรรมการ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการ 
ผูวาราชการจังหวัดสุราษฎร
ธานี 
ผูวาราชการจังหวัดปทุมธานี 
 
ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
การไฟฟานครหลวง 
สํานักปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
สํานักปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
สํานักปลัดกระทรวง
มหาดไทย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานราชการ 
 
หนวยงานราชการ 
 
หนวยงานราชการ 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

• Understanding the Financial Statement (UFS) 
รุนที่ 12/2550  

• Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 20/2550  
 

9. นางสาวยสวันต รุงวรา 
ผูจัดการโครงการอาวุโส 

55 0.001 - • Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

• The key success of the great CEO  
สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย  

 

2537 - ปจจุบัน ผูจัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

10. นายบุญชัย ชัยอนันตบวร  
ผูจัดการโครงการอาวุโส 

45 - -  Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (โยธา)  
      มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

2547 - ปจจุบัน 
2546 - 2547 
 
2540 - 2546 

ผูจัดการโครงการอาวุโส 
ผูจัดการกอสรางสํานักงาน
ใหญ 
ผูจัดการโครงการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. ศุภาลัย 
 
บจก. ตั้งธนากรคอนกรีต 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
  
รับเหมากอสราง 

11. นางน้ําเพชร ตันตะวิริยะ  
ผูจัดการอาวุโส  

      ฝายทรัพยากรมนุษย 

43 - -  ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 Strategic Training & Development, 

ASIA Business forum (ประเทศไทย)  จํากัด 
 

2548 - ปจจุบัน 
 
2542 - 2547 
2537 - 2542 

ผูจัดการอาวุโสฝายทรัพยากร
มนุษย 
ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 
ผูจัดการสํานักกรรมการ
ผูจัดการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

12. นายบุญชัย โรจนพานิชย  
ผูจัดการโครงการอาวุโส 

39 - -  ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

 

2548 - ปจจุบัน 
2539 - 2548 

ผูจัดการโครงการอาวุโส 
ผูจัดการโครงการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

13. นายวราพงศ นิลศิริ   
      ผูจัดการอาวุโส ฝายพัฒนา

ธุรกิจและแผนงาน 

47 - - 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ภูมิศาสตร) 
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 Mini Master of Retail Management  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

2550 - ปจจุบัน 
2547 - 2550 
 
2546 - 2547 
 
2542 - 2546 
 
 

ผูจัดการอาวุโส 
ผูจัดการทั่วไป 
 
ผูจัดการอาวุโส 
 
กรรมการผูจัดการ 
 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บจก.สถาพรวัฒนาคาวัสดุ
กอสราง  
บจก.เอส.ซี.คอนตรัคชั่น 
แอนด เดคเคอเรชั่น  
บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ - 
แมเนจเมนท 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
การคา 
 
การคา 
 
รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ
บริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด 

14. นายพุฒิพงศ เมืองทอง  
ผูจัดการฝายการเงิน 

39 0.03 -  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

 กลยุทธการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย รุน 25 
คณะสถาปตยกรรม จุฬาลงกรณ  

 

2545 - ปจจุบัน 
2542 - 2545 
2537 - 2542 

ผูจัดการฝายการเงิน 
เจาหนาที่บริหารทรัพยสิน 4 
ผูชวยผูจัดการสวน 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
บงล. ซิทกา จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ธนาคาร 
เงินทุนและหลักทรัพย 

15. นางสาวสุมณี  บุญสรณะ 
ผูจัดการฝายบัญชี 

44 - -  ปริญญาตรี บัญชี สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ   
 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช  

 

2546 - ปจจุบัน 
2544 - 2546 
2531 - 2538 

ผูจัดการฝายบัญชี 
ผูชวยผูจัดการฝายบัญชี 
หัวหนาแผนกบัญชี 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บจก. วังทองกรุป 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

 
หมายเหตุ - * ขอมูลการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันที่ 28 ธันวาคม 2550 
                 - กรรมการ และผูบริหารของบริษัท ไมเคยมีประวัติการกระทําผิดกฎหมาย 
         



 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   เอกสารแนบ 2 
 

 

 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุ 
ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท
NCH NCPM QLM NCE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. นายสธุรรม ชัชวาลวงศ X
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / /
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / /
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท /, //
5. นายรังสรรค นันทกาวงศ /, // /
6. นายพิบูลย ลิมประภัทร /
7. นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน /
8. นายวิจิตร วิชัยสาร /

กรรมการ บริษัทยอย บริษัทท่ีเก่ียวของ

 
หมายเหตุ 1. NCH    = บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

NCPM = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 
QLM   = บริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 
NCE    = บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด 

 2. X = ประธานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริหาร 
 3. บริษัทที่เก่ียวของ มรีายละเอียดดังน้ี 

1 หางหุนสวนจํากัด สถาพรวัฒนา 
2 บริษัท หางหุนสวนจํากัด  ต. พรชัยคาวัสดุกอสราง 
3 บริษัท สถาพรโฮมมารท จํากัด (1999) 
4 หางหุนสวนจํากัด สํานักงานท่ีดิน คลองบึงกุมนิเวศน (ไมดําเนินธุรกิจ) 
5 บริษัท เคหะเจริญบานและท่ีดิน (ไมดําเนินธุรกิจ) 
6 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคช่ัน แอนด เดคเคอเรช่ัน จํากัด 
7 บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุกอสราง จํากัด 
8 หางหุนสวนจํากัด สถาพรขนสง 
9 บริษัท ไอคอน คอนเซาทต้ิง  จํากัด 
10        บริษัท ทรัพยนําชัยพัฒนา จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

บริษัทยอย 
กรรมการ 

NCPM QLM NCE 
1. นายสมเชาว ตนัฑเทอดธรรม / / / 
2. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม /  / 
3. นายรังสรรค นันทกาวงศ  /  

 
หมายเหต ุ  NCPM = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 

QLM   = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 
NCE    = บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด 

 



เอกสารแนบ 3 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทานผูถือหุน  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระดํารงตําแหนง 3 ป คณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย   
  

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน กรรมการตรวจสอบ 
 3.  นายสุธรรม ชัชวาลวงศ กรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอง
กับแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีผูบริหารระดับสูง หัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน ท่ีปรึกษาภายนอกหนวยงานตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี เขารวม
ประชุมในวาระท่ีเกี่ยวของ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดสอบทานงบการเงินดังกลาว กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวา รายงานทางการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ ครบถวน และเชื่อถือได รวมท้ังไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทกับบริษัทยอย และ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันวาเปนรายการปกติทางธุรกิจการคาโดยท่ัวไป และสอดคลองตามหลักเกณฑท่ีตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

2. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป 2550 และกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ 
ตลอดจนดูแลใหมีการปรับแผนการตรวจสอบอยางเหมาะสมเพ่ือใหสอดคลองกับความเส่ียงท่ี
เปลี่ยนแปลงไป พรอมท้ังเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของฝาย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหนาท่ีของฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุม
และชัดเจนยิ่งข้ึน  

3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดําเนินงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน และติดตามใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนใหความเห็นในแบบ
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4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเส่ียง และความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงตามท่ีฝายบริหารนําเสนอทุก
ไตรมาส เพื่อใหมีความม่ันใจวา บริษัทไดบริหารจัดการความเส่ียงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได  

5. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหบริษัทมีการ
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ี ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอแนะใหบริษัทแตงต้ัง
คณะอนุกรรมการเพ่ิมข้ึน 2 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทํา
หนาท่ีกํากับดูแลเรื่องการสรรหากรรมการ และการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
ใหเปนไปอยางโปรงใส 

6. การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองท้ังคณะ ตามท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตาม
แนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ
ขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแตงต้ัง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
ประจําป 2551 

  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและ

สามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินโดยรวม 
 
 
                                                                                           .................................................................. 
                ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 
เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท ต้ังแตวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2550 และมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน โดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ ประกอบดวย   

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา 
 2.  นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน กรรมการสรรหา 
 3.  นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการสรรหา 

 ในป 2550 คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยไดมี
การประชุม 1 ครั้ง และกรรมการสรรหาท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมครบทุกทาน และมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท สาระสําคัญของการประชุมสรุปไดดังน้ี 

1. พิจารณากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริษัท แทนนายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ซึ่งถึงแกกรรม เมื่อ
วันท่ี 2 ตุลาคม 2550 

2. พิจารณากรรมการบริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหาร แทนนายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ซึ่งถึงแก
กรรม เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2550 (นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท งดออกเสียงในเรื่องน้ี เนื่องจากเปน
กรรมการผูมีสวนไดเสีย) 

3. พิจารณาโครงสราง องคประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนท่ี
เหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (ดร.พิบูลย ลิมประภัทร งดออกเสียงในเรื่องน้ี 
เนื่องจากเปนกรรมการผูมีสวนไดเสีย) 

ในป 2550 คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ 
เต็มความสามารถ เปนอิสระ และโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย อยางเหมาะสมแลว 

                                                                                           .................................................................. 
                 ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

                   ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 
เรียน ทานผูถือหุน  
 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 และมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และ
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ 
ประกอบดวย   
  

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 2.  นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 3.  นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
  
 ในป 2550 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน โดยไดมีการประชุม 1 ครั้ง และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนท้ัง 3 ทาน เขารวม
ประชุมครบทุกทาน และมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท สาระสําคัญของการประชุมสรุปไดดังน้ี 

1. พิจารณาโครงสราง และอัตราคาตอบแทน ของประธานคณะกรรมการบริษัท เสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

2. พิจารณาโครงสราง และอัตราคาตอบแทน ของประธานคณะกรรมการบริหาร เสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา (นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องน้ี เนื่องจาก
เปนกรรมการผูมีสวนไดเสีย) 

ในป 2550 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ เปนอิสระ และโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อยางเหมาะสมแลว 

 

                                                                                           .................................................................. 
                 ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

          ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
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