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สวนท่ี 1 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
 

ขอมูลสรุป 
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) กอต้ังเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2537 ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจหลักประเภทบานจัดสรรพรอมท่ีดินเพื่อขาย ภายใตช่ือ
โครงการ “บานฟา” ดวยประสบการณในการดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและศักยภาพในการแขงขัน 
ปจจุบันบริษัทถือเปนผูนําตลาดในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ และไดขยายโครงการครอบคลุมพื้นท่ีหลัก 4 มุม
เมือง คือ กรุงเทพฯ โซนเหนือ (เชน ถนนรังสิต-องครักษ/ถนนลําลูกกา) กรุงเทพฯ โซนใต (เชน ถนนประชา
อุทิศ) กรุงเทพฯ โซนตะวันตก (เชน ถนนวงแหวนปนเกลา/ถนนพุทธมณฑลสาย 1) และกรุงเทพฯ โซน
ตะวันออก (เชน ถนนศรีนครินทร) และภายในเขตเมือง (เชน ถนนลาดพราว) รวมถึงจังหวัดใหญๆ เชน 
ชลบุรี และขอนแกน ดวยทุนจดทะเบียน 1,200 ลานบาท  

 

บริษัทมีบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 2 บริษัท ซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. 
พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ท้ังดานบริหารการขาย
และการตลาด การกอสรางและการโอน ในลักษณะของการเขาไปฟนฟูกิจการ และการบริหารรวมกับ
เจาของท่ีดิน และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการใหบริการบริหารชุมชนแก
โครงการบานจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน  

 

บริษัทวางนโยบายการตลาดโดยยึดหลัก “รูจักบาน รูใจคุณ” และมุงสรางความแตกตางของโครงการ
และผลิตภัณฑจากคูแขงโดยท่ัวไป โดยมีลักษณะเฉพาะของการออกแบบบานใหมีทางเลือกสําหรับลูกคา 
(Adaptive Function Design) ในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบานได ประสานระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ท้ังมาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการกอสรางบานของโครงการ และ
การสรางความเชื่อม่ันใหลูกคาในดานการสงมอบบาน ตลอดจนการดูแลโครงการหลังการขาย เพื่อสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา นอกจากนี้ บริษัทไดมีการปรับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และขยายฐานลูกคาของบริษัทใหมีความ
ครอบคลุมมากข้ึน โดยการปรับเพิ่มสัดสวนสินคาลงมาสูตลาดกลาง-ลาง และพัฒนาชองทางการตลาด
เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายยิ่งข้ึน  
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 สําหรับผลประกอบการป 2552 บริษัทมีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิ 56.1 ลานบาท เทียบกับป 
2551 ซ่ึงมีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ 45.8 ลานบาท บริษัทมีผลกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 101.9 ลานบาท หรือ
เพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 222.5 มีรายไดรวมเพิ่มข้ึน 85.5 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 11.0  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสินทรัพยรวม 2,995.0 ลานบาท หนี้สินรวม 959.0 ลานบาท สวน
ของผูถือหุนรวม 2,036.0 ลานบาท โดยมีอัตราหนี้สินตอทุนเทากับ 0.47 เทา ลดลงจากป 2551 ท่ีมีอัตรา
หนี้สินตอทุนเทากับ 0.60 ถือไดวาบริษัทมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงและมีสภาพคลองท่ีดี 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีโครงการท่ีเปดดําเนินการรวมทั้งส้ิน 12 โครงการ มูลคาโครงการ
รวม 8,803 ลานบาท โดยเปนมูลคาท่ีทําสัญญาซ้ือขายแลวท้ังส้ิน 4,848 ลานบาท คิดเปนรอยละ 55.1  ของ
มูลคาโครงการรวมในปจจุบัน และโอนรับรูเปนรายไดแลว 4,480 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.9 ของมูลคา
โครงการรวมในปจจุบัน และมีท่ีดินเปลารอการพัฒนาเปนเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 715 ไร มูลคาตามบัญชี
ประมาณ 1,237.77 ลานบาท และมีราคาประเมินจากผูประเมินอิสระเทากับ 1,499.28 ลานบาท 
 

ในการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีมีการแขงขันมากข้ึนเชนในปจจุบัน บริษัทตระหนักถึงการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานและกลยุทธในดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2553 บริษัท
มีนโยบายในการเปดโครงการใหมเพื่อทดแทนโครงการที่ปดการขายไปในอดีต และเพื่อเปนการรองรับการ
ขยายฐานลูกคาใหมเพิ่มข้ึน  
 

ปจจุบัน บริษัทถือเปนหนึ่งในผูนําดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในประเทศไทย โดยดําเนินโครงการท้ัง
ในอดีตและปจจุบันมากถึง 35 โครงการ ในพ้ืนท่ีท้ัง 4 มุมเมืองของกรุงเทพฯ ไดแก โซนเหนือ โซนใต โซน
ตะวันตก และโซนตะวันออก รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ ไดแก ชลบุรี และขอนแกน 

 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลสวนท่ี 1 ในหวัขออ่ืน ๆ เพิ่มเติมกอนการตัดสินใจลงทุน) 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                       สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 
1. ขอมูลท่ัวไปบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 
ขอมูลบริษัท บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  

ประกอบธุรกจิ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 
1/765 หมู 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา  

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 
จังหวดัปทุมธานี 12130 

เลขทะเบียนบริษัท  0107546000385 (เดิมเลขท่ี 40854600039) 
โฮมเพจ  www.ncgroup.co.th 
โทรศัพท  66 (0) 2993-5080-7 
โทรสาร  66 (0) 2533-7767 
ทุนจดทะเบียน  1,200,000,000 บาท (หนึ่งพันสองรอยลานบาท) 

 
1,185,985,052 บาท  

ทุนชําระแลว 
(หนึ่งพันหนึ่งรอยแปดสิบหาลานเกาแสนแปดหม่ืนหาพนัหาสิบสองบาท) 

นายทะเบียน
หลักทรัพย 

 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถ.รัชดาภิเษก  
  แขวง/เขต คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท 66 (0) 2229-2800, 66 (0) 2229-2888 
ผูสอบบัญช ี  นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร หรือ  
  นายพิชัย  ดัชณาภิรมย 

บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
  

267/1 ถ.ประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 
  โทรศัพท 66 (0) 2587-8080 
บริษัทท่ีปรึกษาดาน 

 บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส จํากัด 
การตรวจสอบภายใน    
  100/72 ช้ัน 22, 100/2 อาคารวงศวานิช บี ถ.พระราม 9 
  แขวง/เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
  โทรศัพท 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101 
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                       สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

ขอมูลบริษัทยอย  บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 
ประกอบธุรกจิ  รับจางบริหารโครงการอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร 

 
1/765 หมู 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา  

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 
จังหวดัปทุมธานี 12130 

เลขทะเบียนบริษัท  (4) 337/2541 
โฮมเพจ  - 
โทรศัพท  66 (0) 2993-5080-7 
โทรสาร  66 (0) 2532-3301-2 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000 บาท (สิบลานบาท) 
ทุนชําระแลว  10,000,000 บาท (สิบลานบาท) 
ผูสอบบัญชี  นายพีระเดช  พงษเสถียรศักดิ์ หรือ  
  นางสาววนันสิา  งามบัวทอง 

  
บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
267/1 ถ.ประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท 66 (0) 2587-8080 

   

ขอมูลบริษัทยอย  บริษัท ควอลิตี ้ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด 

ประกอบธุรกจิ  
รับจางบริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและบริหารงานนิติบุคคลอาคาร
ชุด 

 
1/765 หมู 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา  

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 
จังหวดัปทุมธานี 12130 

เลขทะเบียนบริษัท  (4) 1189/2541 
โฮมเพจ  - 
โทรศัพท  66 (0) 2993-5080-7 
โทรสาร  66 (0) 2532-3301-2 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาท) 
ทุนชําระแลว  1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาท) 
ผูสอบบัญชี  นางสาววนันสิา  งามบัวทอง หรือ 
  นายพีระเดช  พงษเสถียรศักดิ์ 

  
บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
267/1 ถ.ประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท 66 (0) 2587-8080 
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2.  ปจจัยความเส่ียง 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง 
กําหนดลักษณะความเส่ียง (Risk Assessment) กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ติดตามและควบคุมความ
อยางสม่ําเสมอ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาส บริษัทไดกําหนดความเส่ียงและแนวทางในการบริหารจัดการโดยแบงความเส่ียง
ออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี้    

2.1      ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

- ความเสี่ยงจากการสรางบานพรอมอยู 

 บริษัทมีนโยบายในการสรางบานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอมโอน) ซ่ึงเปนหนึ่งในกลยุทธของ
บริษัทในการพัฒนาโครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในการตอบสนองความตองการของลูกคา การ
สรางบานพรอมอยูตองใชเงินทุนหมุนเวียนมาก เนื่องจากบริษัทไมไดรับเงินจากลูกคาในระหวางกอสราง 
และบริษัทมีความเส่ียงจากการไมสามารถขายบานพรอมอยูไดตามท่ีคาดการณ ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทมีภาระ
ตนทุนในรูปของตนทุนการพัฒนาท่ีดิน และตนทุนสินคาคงเหลือในปริมาณสูง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอสภาพ
คลอง และความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม ในการพัฒนาโครงการ บริษัทไดมีการศึกษาและวิเคราะหตลาดโดยรวมแลวเปนอยาง
ดี เพ่ือใหตรงกับชองวางทางการตลาด และมีการวิเคราะหความตองการของลูกคาเพื่อใหไดสินคาท่ีตรงกับ
ความตองการของลูกคา โดยการดําเนินการพัฒนาโครงการบานพรอมอยู บริษัทพิจารณาวิเคราะหจากความ
ตองการของลูกคาในดานตางๆ เชน ทําเลที่ตั้ง แบบบาน และขนาดของบาน ทําใหบริษัทสามารถพัฒนาบาน
พรอมอยูไดตรงกับความตองการของลูกคาและสามารถขายบานพรอมอยูไดตามแผนงาน นอกจากนี้ บริษัท
ไดแบงการพัฒนาโครงการเปนรายเฟส ดังนั้น บริษัทจึงสามารถปรับเปล่ียนสินคาตามความตองการของ
ลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสินคาคงเหลือบานพรอมอยูท้ังส้ิน 469 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 4.9 ของมูลคาขายรวมของโครงการท้ังหมดท่ีดําเนินการในปจจุบัน   

- ความเสี่ยงจากการขายบานส่ังสราง (Pre-sales) , บานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) 

บริษัทมีนโยบายขายบานส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) เพื่อลดความ
เส่ียงดานการตลาด และเพ่ือเพิ่มความยืดหยุนในการปรับสินคาใหตอบสนองความตองการของลูกคาได 
นอกจากนี้ ในการขายบานส่ังสราง (Pre-sales) และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) บริษัทสามารถนําเงิน
คางวดท่ีไดรับจากลูกคามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนไดอีกดวย อยางไรก็ตาม การขายบานส่ังสราง (Pre-sales) 
และบานสรางกอนขาย (Semi-prebuilt) ทําใหบริษัทมีความเส่ียงดานการควบคุมตนทุนการกอสราง 
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  อยางไรก็ตาม ในการสรางบานของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการทําสัญญากอสรางแบบเบ็ดเสร็จ  
(Turnkey construction contract) กับผูรับเหมา โดยบริษัทจะซ้ือเฉพาะวัสดุกอสรางหลักบางรายการ ซ่ึงคิด
เปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของปริมาณวัสดุกอสรางท่ีตองใชท้ังหมด ทําใหบริษัทสามารถควบคุม
ตนทุนการกอสรางบานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2      ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

  - การบริหารงานดานการกอสราง  

  เนื่องจากบริษัทเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางหลักบางรายการ อาทิ เสาเข็ม ปารเก พรม  งานปูหินออน 
หินแกรนิต กระเบ้ืองยาง ราวบันไดยาง งานกําจัดปลวก เปนตน สําหรับการกอสรางเพ่ือเปนการควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานการกอสรางใหเปนไปตามท่ีบริษัทกําหนด โดยบริษัทไมมีการทําสัญญาซ้ือขายวัสดุ
กอสรางลวงหนา และจากสภาพการณปจจุบันซ่ึงราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนมปรับตัวข้ึนลงตามราคาน้ํามัน 
ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัสดุกอสราง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุนการกอสราง
และความสามารถในการทํากําไรของบริษัท  

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดใหฝายกอสรางเพิ่มมาตรการในการบริหารตนทุนคากอสราง เชน 
การวางแผนความตองการใชวัสดุกอสราง (Material Requirement Planning) และหาวัสดุทดแทนท่ีมีคุณภาพ
เทียบเทาอยางมีระบบเพื่อใหเหมาะสมกับแผนงานการพัฒนาโครงการของบริษัทซ่ึงเปนการปองกันปญหา
ในการจัดหาวัสดุกอสรางของบริษัทในระดับหนึ่ง นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะบริหารและพัฒนา
โครงการในปริมาณท่ีเหมาะสมกับความตองการของลูกคา โดยการควบคุมปริมาณสินคาคงคลังท้ังในรูป
วัสดุกอสรางและสินคาสําเร็จรูปใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ทําใหสามารถกําหนดราคาของสินคาท่ีเหมาะสม
กับตนทุน กอปรกับการท่ีบริษัทจัดเปนผูประกอบการท่ีมีขนาดคอนขางใหญทําใหมีอํานาจในการตอรองใน
ดานราคาและปริมาณกับผูจําหนายวัสดุกอสรางได โดยที่ผานมาบริษัทรักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูจําหนาย
วัสดุกอสรางอยางตอเนื่อง อีกท้ังบริษัทยังคงมีนโยบายการปรับราคาขายบานข้ึนโดยท่ีพิจารณาจากเฟสการ
ขายหรือกลุมสินคาซ่ึงการปรับราคาขายน้ันไดปรับข้ึนเปนระยะตามความเหมาะสมในสถานการณการตลาด
นั้นๆ  

- ความเสี่ยงในการจัดซ้ือท่ีดิน 
จากสภาวะเศรษฐกิจท่ียังชะลอตัวในปจจุบัน บริษัทไดมีนโยบายในการจัดซ้ือท่ีดินใหสอดคลองกับ

สภาพการณตลาดท่ีไมแนนอนเพื่อเปนการลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือท่ีดิน โดยในระหวางป 2552 
บริษัทไดทําสัญญาซ้ือท่ีดินท่ีตั้งอยูในอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พื้นท่ี 5,773 ตารางวา เปนจํานวนเงิน 

72.76 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายโครงการใหมท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงการตัดสินใจซ้ือท่ีดินดังกลาว บริษัทได
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2.3      ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ  

- บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทมากกวารอยละ 75 

 บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมตันฑเทอดธรรม ถือหุนในบริษัทคิดเปนรอยละ 75.9 ของ
จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2552 (รายละเอียดปรากฏในหัวขอเร่ือง
โครงสรางเงินทุน) ซ่ึงเปนสัดสวนการถือหุนท่ีมากกวา 3 ใน 4 ทําใหกลุมผูถือหุนดังกลาวมีอํานาจในการ
ควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของบริษัทในทุกเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
ดังนั้น ผูถือหุนรายอ่ืนของบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและ
ถวงดุลเร่ืองท่ีกลุมผูถือหุนใหญเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา นอกจากนี้ การถือหุนในลักษณะกระจุก
ตัวโดยกลุมผูถือหุนใหญนี้ยังทําใหโอกาสท่ีบริษัทจะถูกครอบงํากิจการ (Takeover) โดยบุคคลอ่ืนไม
สามารถเกิดข้ึนไดโดยปราศจากการยินยอมของผูถือหุนใหญกลุมนี้ แมวาผูถือหุนกลุมอ่ืนจะเห็นโอกาสท่ีจะ
ทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมข้ึน 

 อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกําหนดโครงสรางการจัดการเพื่อใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการ
บริหารงานอยางเหมาะสม โดยโครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส ตลอดจนมีการวางโครงสรางการบริหารงานโดยบุคคลท่ีมี
ความรู ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ในกรณีเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุน
รายใหญ และผูมีอํานาจควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมัติรายการดังกลาว  
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
3.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NCH”) กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 
2537 โดยนายนําชัย  ตันฑเทอดธรรม  ผู ถือหุนใหญของบริษัทซ่ึงเปนผู มีประสบการณดานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยตั้งแตป 2509 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ภายใตช่ือโครงการ “บานฟา” และภายใตแนวความคิด “รูจักบาน รูใจคุณ” โดยนําเสนอ
ความเช่ียวชาญดานท่ีอยูอาศัย และการออกแบบโครงการและบานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาโดย
ประสานแนวคิดปลูกเรือนตามใจผูอยู (Adaptive Function Design) เพื่อรองรับการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอย
ภายในบาน และมุงเนนการสรางระบบและหนวยงานบริหารชุมชนภายหลังการขาย  

 ในป 2537 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานบาท เพื่อประโยชนในการขยายธุรกิจของ
บริษัท โดยในระยะแรกบริษัทเนนการพัฒนาโครงการในพ้ืนท่ีกรุงเทพโซนเหนือ ดวยสินคาทาวนเฮาสและ
บานเดี่ยว โดยไดเปดโครงการ บานฟารังสิต บานฟาคลองหลวง บานฟาทอฝน บานฟาชมพฤกษ และบานฟา
ลากูน บริเวณรังสิต และดําเนินกลยุทธเชิงรุกในการขายและการสงมอบบานใหลูกคา จนเปนผูนําตลาดใน
เขตกรุงเทพโซนเหนือ และเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ ในชวงตนป 2539 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียน
เปน 266 ลานบาท 

 ในชวงภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ระหวางป 2540-2543 บริษัทมีการสรางนวัตกรรมใหมๆ ของสินคา เชน 
Adaptive Function Design ในบานเดี่ยว และ Flexible Home ในบานแฝด เปนตน และไดจัดต้ังบริษัท      
ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (Quality Living Management Co., Ltd., “QLM”) เพ่ือใหบริการและ
บริหารชุมชนหลังการขายของโครงการ และจัดต้ังบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (N.C. 
Property Management Co., Ltd., “NCPM”) เพื่อรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจร ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของ
การขยายโซนและฐานลูกคา และเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับโครงการ “บานฟา” นอกจากนั้น 
ยังเปนชวงเวลาท่ีบริษัทไดสรางความม่ันใจใหกับลูกคา โดยเปนผูริเร่ิมใช “สัญญาเปนธรรม” ในป 2542 ดวย
การปรับสัญญาการจายเงินคางวดของลูกคาตามความสําเร็จของงานกอสราง อันเปนท่ีมาของสัญญา
มาตรฐานท่ีสํานักงานคุมครองผูบริโภค (สคบ.) นํามาบังคับใชเปนการท่ัวไปในปจจุบัน  

 ภายหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจ  บริษัทไดดําเนินกลยุทธการจัดซ้ือโครงการและท่ีดินซ่ึงเปน
หลักประกันของหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL) ของสถาบันการเงินตางๆ และบรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน (บบส.) เพื่อมาพัฒนาโครงการตอ และเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหบริษัทใชเปนโครงการนํา
รองในการขยายเขาสูพื้นท่ีในโซนอ่ืนดวย บริษัทเปนผูประกอบการบานจัดสรรรายแรกของประเทศไทยท่ี
ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 ท้ังดานบริหารการขาย การตลาด การกอสราง และการพัฒนาโครงการ 
และ QLM เปนบริษัทรับบริหารชุมชนบานจัดสรรรายแรกของประเทศไทยที่ไดรับการรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน ISO 9002 โดยในปจจุบันบริษัท และ QLM ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000  
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 ในเดือนตุลาคม 2546 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 800 ลานบาท และเขาถือหุนในบริษัท เอ็น.ซี. 
พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (“NCPM”) บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (“QLM”) และบริษัท 
เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด (“NCE”) ในสัดสวนรอยละ 99.99 โดยการซ้ือหุนจากผูถือหุนรายใหญ ในราคามูลคา
ตามบัญชีรวม 9.57 ลานบาท ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในโครงสรางการดําเนินธุรกิจ และโครงสรางการ
ถือหุน  

 ในเดือนพฤศจิกายน 2546 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชน
จํากัด และมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 800 ลานบาท เปน 1,000 ลานบาท โดยการออกหุน
สามัญใหมจํานวน 40 ลานหุน และใหเปล่ียนราคามูลคาท่ีตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 5 บาท     
เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชน และนําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 ในเดือนมีนาคม 2547 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหมตอประชาชนจํานวน            
40 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยเสนอขายในราคาหุนละ 20 บาท ท้ังนี้ บริษัทไดรับเงินจากการ
เพิ่มทุนดังกลาวจํานวน 800 ลานบาท เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2547 ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลว
จํานวน 1,000 ลานบาท โดยภายหลังการเสนอขายหุนเพิ่มทุนตอประชาชนท่ัวไป สัดสวนการถือหุนของ       
กลุมตันฑเทอดธรรม  ลดลงจากรอยละ  98.8 เหลือรอยละ  79.0 และ  ณ  วันท่ี  28 ธันวาคม  2550                          
กลุมตันฑเทอดธรรมถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 75.9 

 วันท่ี 5 ตุลาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังท่ี 2/2547 มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลง
มูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญของบริษัท จากเดิมมูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท จํานวน 200 ลานหุน เปนมูลคา
หุนละ 1 บาท จํานวน 1,000 ลานหุน โดยบริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา
กระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2547 และเร่ิมซ้ือขายในระบบซ้ือขายหลักทรัพยตามมูลคาท่ีตราไว
ใหมตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม 2547 

 นอกจากนี้ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนกู ภายในวงเงินไมเกิน        
1,000 ลานบาท หรือเทียบเทาในเงินสกุลอ่ืนประเภทหุนกูดอยสิทธิ และ/หรือหุนกูไมดอยสิทธิ เสนอขายตอ
ผูลงทุนในประเทศ และ/หรือในตางประเทศ  

 วันท่ี 20 ธันวาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังท่ี 3/2547 มีมติอนุมัติใหออกและ
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทจํานวน 100 ลานหนวย โดยไมมีราคาเสนอขาย 
ใหแกผูถือหุนเดิมซ่ึงใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหมตามสัดสวนและจากการใชสิทธิเกินสวน            
ในอัตราสวน 1 หุนใหม ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ และมีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จากเดิม 1,000 ลานบาท เปน 1,200 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 200 ลานหุน มูลคาท่ีตรา
ไวหุนละ 1 บาท เปนจํานวนเงิน 200 ลานบาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 100 ลานหุน             
ในอัตราสวนหุนเดิม 10 หุน มีสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน 1 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท และเพื่อรองรับการใช
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 ระหวางวันท่ี 5 – 21 มิถุนายน 2548 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตาม
สัดสวนและจากการใชสิทธิเกินสวน จํานวน 100 ลานหุน โดยเสนอขายในราคาพารท่ีหุนละ1 บาท       
พรอมดวยใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 100 ลานหนวยโดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 10 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม 
ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ และไดทําการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวเปน 1,100 ลานบาท  
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2548 โดยหุนเพิ่มทุน และใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 และ 19 กรกฎาคม 2548 ตามลําดับ 

  วันท่ี 29 มิถุนายน 2549 (วันใชสิทธิคร้ังสุดทาย) มีผูถือหุนใชสิทธิในการถือใบสําคัญแสดงสิทธิ 
จํานวน 85,985,052 หนวย มาซ้ือหุนสามัญ จํานวน 85,985,052 หุน ในราคามูลคาหุนละ 1 บาท และบริษัท
ไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 1,185,985,052 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง
พาณิชย เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2549 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท เอ็น.ซี.  เอสเตท จํากัด  คร้ังท่ี 1/2552 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 24 
มีนาคม 2552 มีมติใหยกเลิกการดําเนินกิจการ  โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 26 มีนาคม 2552 เปนตนไป เนื่องจาก 
บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด มีลักษณะการประกอบธูรกิจท่ีซํ้าซอนกับบริษัทแม และไมไดประกอบธุรกิจมา
ตั้งแตป 2548 รวมท้ังเปนการประหยัดคาใชจายในการบริหาร ซ่ึงการยกเลิกกิจการของบริษัทยอยดังกลาวไม
มีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทแมแตอยางใดดังนี้ (ขอมูลบริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด  : เปน
บริษัทยอยท่ีบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99% ดําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ประเภทโครงการบานขนาดเล็ก ไดแก โครงการบานฟารังสิต คลอง 2 ทุนจดทะเบียน
2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) ชําระแลว 100%) 

ปจจุบัน บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,200,000,000 หุน      
โดยเปนทุนชําระแลว 1,185,985,052 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,185,985,052 หุน   

บริษัทถือเปนหนึ่งในผูนําดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในประเทศไทย โดยดําเนินโครงการท้ังใน
อดีตและปจจุบันมากถึง 35 โครงการ มูลคารวมกวา 21,000 ลานบาท ในพ้ืนท่ีท้ัง 4 มุมเมืองของกรุงเทพฯ 
ไดแก โซนเหนือ โซนใต โซนตะวันตก และโซนตะวันออก รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน 
ชลบุรี และขอนแกน 
 โดยในระหวางป 2552 บริษัททําการปดการขาย 2 โครงการ ไดแก โครงการบานฟาปยรมย       
พฤกษวารี (เฟส 7) และโครงการบานฟาปยรมย เรือนพฤกษ (เฟส 8) ดังรายละเอียดขอมูลในตารางโครงการ
ในอดีต ดังตอไปน้ี 
 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                                                                                                                                                             
  

โครงการในอดตี * ของกลุมบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

ปที่เปด ระดับราคา เนื้อที่

โครงการ (ลานบาท) (ไร) ยูนิต ลานบาท

2537 1 บานฟารังสิต คลอง 4 รังสิต-องครักษ คลอง 4 TH, CB 0.8 - 3.5 120 1,339 1,380

2 บานฟาคลองหลวง ถนนบางขันธ คลองหลวง TH, DH 0.9 - 2.0 40 494 441

2538 3 บานฟาทอฝน รังสิต-องครักษ คลอง 7 SDH 1.8 - 3.0 35 145 257

4 บานฟาชมพฤกษ (เฟส1) ลําลูกกา คลอง 8 SDH, DH, TH 0.7 - 2.5 58 476 440

2539 5 บานฟาลากูน รังสิต-องครักษ คลอง 1 SDH, DH, TH 1.0 - 5.0 167 879 1,939

2543 6 บานจันทิมาปารค พุทธมณฑล สาย 5 SDH, DH, TH 2.0 - 4.0 23 99 122 รับจางบริหารโครงการ

7 บานฟาชมพฤกษ (เฟส 2) ลําลูกกา คลอง 8 SDH, DH, TH 0.8 – 3.0 15 125 138

2544 8 ศรีนครินทร แกรนดโฮม ถนนศรีนครินทร TH 3.3 - 6.4 2 21 82 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA***

9 บานสวนลลนา (คอนโดมิเนียม) จอมเทียน พัทยา CD 0.4 – 0.7 - 133 53 รับจางบริหารโครงการ

10 บานสวนลลนา (บานเดี่ยว) (เฟส 1) จอมเทียน พัทยา SDH 2.0 - 4.5 9 51 118 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA***

11 บานสวนลลนา (บานเดี่ยว) (เฟส 2) จอมเทียน พัทยา SDH 2.0 - 4.5 20 46 122 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA***

12 บานฟาปยรมย เรือนหลวง ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9 - 3.5 50 371 525

13 บานฟาปยรมย เคียงสวน ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9 – 3.5 56 413 594

14 บานฟากรีนพารครังสิต คลอง 2 (เฟส 1) รังสิต คลอง2 SDH 2.0 - 4.0 27 132 340

มูลคาขายโครงการ
หมายเหตุลําดับ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

ลักษณะ

โครงการ **
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ปที่เปด ระดับราคา เนื้อที่

โครงการ (ลานบาท) (ไร) ยูนิต ลานบาท

2545 15 บานฟากรีนพารค ลาดพราว 101 ถนนลาดพราว 101 SDH 3.9 - 5.0 25 99 458 ซือ้โครงการและที่ดิน NPA*

16 บานฟาปยรมย เลค แอนด พารค 1 (เฟส 3) ลําลูกกา คลอง 6 SDH 3.0-6.0 56 139 600

17 บานฟาปยรมย อิงนที ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH 1.5 - 3.5 57 306 605

18 บานฟาปยรมย เรือนพนา ลําลูกกา คลอง 6 TH 0.9-1.3 42 417 398

2546 19 บานฟารังสติ คลอง 2 รังสติ คลอง2 TH 1.0-1.7 15 176 218

20 บานฟาปยรมย พฤกษวนา ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH, TH 0.9 - 3.5 75 498 878

21 บานฟากรีนพารครังสติ คลอง 2 (เฟส 2) รังสติ คลอง2 SDH 2.0 - 4.0 90 402 1,069

2547 22 บานฟาปยรมย พฤกษวารี (เฟส 7) ลําลูกกา คลอง 6 SDH, DH 1.8 - 3.6 56 276 723

2548 23 บานฟาปยรมย เรือนพฤกษ (เฟส 8) ลําลูกกา คลอง 6 TH 1.0 - 1.4 33 352 476

หมายเหตุ  *      โครงการในอดีต หมายถึง โครงการที่ขายหมดและปดการขายแลว และโอนกรรมสทิธิใ์หลูกคาเสร็จสิน้แลว

 **     SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = อาคารชุดพักอาศัย, CB = อาคารพาณิชย

***    NPA หมายถึง สนิทรัพยที่ไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงิน

มูลคาขายโครงการ
หมายเหตุลําดับ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

ลักษณะ

โครงการ **

  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                                                                                                                                                             
  

**
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                
 

3.2 การประกอบธุรกิจ 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

 
 

กลุมตันฑเทอดธรรม * 
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 75.90 % 
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
หมายเหตุ : * กลุมตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผูถือหุนนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผูท่ีเกี่ยวของ 
 

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ประเภทบาน
จัดสรรพรอมท่ีดินเพื่อขายภายใตช่ือโครงการบานฟา และโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย
ภายใตช่ือโครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม โดยเนนการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของ
แตละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเปนหลัก เพ่ือใหเกิดความแตกตางของ
ชุมชนผูอยูอาศัยเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการอ่ืน โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่ตั้ง
ท่ีดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณ
พื้นที่ 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน โดยบริษัทจะต้ังช่ือโครงการตามท่ีตั้ง
และลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น บริษัทมีการพัฒนาโครงการในโซนตางๆ ดังนี้ 

กรุงเทพฯ โซนเหนือ : บริเวณรังสิต-องครักษ และลําลูกกา เชน บานฟาปยรมย บานฟากรีนพารค 
รังสิต บานฟารังสิต คลอง 2 (ปดโครงการแลว) บานฟารังสิต ลําลูกกา 
คลอง 7 ธัญธานี โฮมออนกรีน และโฮมออนกรีน 2 

กรุงเทพฯ โซนใต : บริเวณถนนประชาอุทิศ ไดแก บานนริศา และบานฟากรีนพารค รอยัล 
ธนบุรีรมย 

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก : บริเวณวงแหวนปนเกลา และ พุทธมณฑล เชน บานฟากรีนพารค รอยัล 
ปนเกลา และบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 

กรุงเทพฯโซนตะวันออก : บริเวณศรีนครินทร ไดแก ศรีนครินทร แกรนดโฮม (ปดโครงการแลว) 
 

บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด 

99.99 % 99.99 % 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                
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กรุงเทพฯ โซนในเมือง : บริเวณถนนลาดพราว ไดแก บานฟากรีนพารค ลาดพราว 101 
(ปดโครงการแลว) 

โซนอ่ืนๆ : จังหวัดชลบุรี บริเวณริมหาดจอมเทียน ไดแก บานสวนลลนา 
(ปดโครงการแลว) และบานฟาริมหาด จอมเทียน  
จังหวัดขอนแกน อําเภอเมือง ไดแก เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม 

 บานจัดสรรในแตละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะท่ีแตกตางกันไปตามแตละแนวคิด
ของโครงการ โดยลูกคาสามารถเลือกซ้ือบานได 3 ประเภท คือ บานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอม
โอน) บานสรางกอนขาย (บานกอสรางเสร็จบางสวนกอนขาย) และบานส่ังสราง ข้ึนอยูกับทําเล
ท่ีตั้ง และประเภทของลูกคาเปาหมายของโครงการนั้น  

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีโครงการที่เปดดําเนินการท้ังส้ิน 12 โครงการ 
มูลคาขายรวม 8,803 ลานบาท 
 

นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 สําหรับนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุม บริษัท เอ็น.ซี. นั้น บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด 
(มหาชน) จะมุงพัฒนาอสังหาริมทรัพยซ่ึงเปนท่ีดินของบริษัทท่ีจัดหาไดในรูปแบบตางๆ เพื่อขาย
ภายใตช่ือตระกูลบานฟา หรือภายใตช่ือโครงการเดิมซ่ึงเปนโครงการตอเนื่องจากการพัฒนา
ทรัพยสินท่ีไดจากการซ้ือหลักประกันหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL) และสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิด
รายได (NPA) เปนตน ท้ังนี้ ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแหง สรุปดังนี้ 

 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (N.C. Property Management 
Co.,Ltd. : NCPM) ดําเนินธุรกิจรับจางบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพยแบบ
ครบวงจร ท้ังดานบริหารการขายและการตลาด การกอสรางและการโอน ในลักษณะของ
การเขาไปฟนฟูกิจการ การเจรจากับลูกคาเกา ตลอดจนการเจรจากับเจาหนี้ โดยมี
โครงการที่เขารับจางบริหารโครงการ อาทิ โครงการบานสวนลลนา พัทยา โครงการ
จันทิมา ปารค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบานสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม และโครงการ
ธัญธานี โฮมออนกรีน เปนตน  

 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด (Quality Living Management Co., Ltd. : 
QLM) ดําเนินธุรกิจใหบริการบริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและอาคารชุด
ภายหลังจากการเขาอยูอาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษาความสะอาด 
และสาธารณูปโภคตางๆ ภายในโครงการ เปนตน โดยในป 2552 รับบริหารชุมชนรวม
ท้ังส้ิน 14 โครงการ  
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3.3      โครงสรางรายได        

บริษัทมีรายไดหลักท้ังจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ประกอบดวย 

1. รายไดจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ประกอบดวย รายไดจากการขาย และ
รายไดจากการกอสราง โดยรายไดจากการขายสามารถแบงตามผลิตภัณฑไดเปน 5 
ประเภท คือ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย และท่ีดินเปลา 

2. รายไดจากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบดวย รายไดจากการกอสราง และ
รายไดจากการบริหารและจัดการโครงการ 

3. รายไดจากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  
4. รายไดอ่ืนๆ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย NC, NCE                  822             95.0               768              98.5               821              97.7

  - รายไดจากการขาย                  822             95.0               768              98.5               821              97.7

      - ประเภทบานเด่ียว                  590             68.2               538              69.0               558              66.4

      - ประเภทบานแฝด                  105             12.1                 56                7.2               111              13.2

      - ประเภททาวนเฮาส                    47               5.4                 89              11.4               137              16.3

      - ประเภทอาคารพาณิชย                      9               1.0                 17                2.2                   1                0.1

      - ประเภทที่ดินเปลา                    71               8.2                 68                8.7                 15                1.7

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM*                      3               0.3                   4                0.5                   7                0.8

     - รายไดจากการกอสราง                    -                   -                   -                   -                     5                0.6

     - รายไดจากการบริหาร                      3               0.3                   4                0.5                   2                0.3

        และจัดการโครงการ

ธุรกิจบริหารชมุชนหลังการขาย QLM*                    -                   -                   -                   -                     4                0.5

รายไดอื่น** NC, NCPM*, 

NCE

                   40               4.6                   8                1.0                   8                0.9

รายไดรวม                  865            100.0               780            100.0               840            100.0

ประเภทธุรกิจ / รายได ดําเนินการโดย
255025512552

 

หมายเหตุ * บริษัทถือหุนใน  NCPM และ QLM รอยละ 99.99 
 ** รายไดอื่นเปนรายไดจากการยึดคืนสัญญา รับคาเชา คาเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการจําหนายทรัพยสิและอ่ืนๆ 
 NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 
 QLM หมายถึง บริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 
 NCE หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด (บริษัทยอยซึ่งปดดําเนินกิจการในระหวางป 2552) 
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3.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทมีความมุงหมายท่ีจะขยายและพัฒนาสูความเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยระดับ
แนวหนา โดยมีแนวคิดท่ีจะสรางสรรคความสมบูรณ และความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ
โครงการ ท้ังดานผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ รวมท้ังระบบคุณภาพในกระบวนการ
กอสราง ตลอดจนการสรางสภาพแวดลอมความเปนอยูของชุมชนที่ดี ดานระบบสาธารณูปโภค 
และการบริหารชุมชนภายหลังการขาย เพื่อใหเกิดจิตสํานึกในความเปนชุมชนเดียวกัน และ
กอใหเกิดความผาสุกแกผูอยูอาศัยในโครงการ อันเปนการวางรากฐานความม่ันใจในคุณภาพและ
ผลงานของโครงการ “ตระกูลบานฟา” ใหกับผูบริโภคในทุกโซนพ้ืนท่ี ตลอดจนมีนโยบายขยายการ
ดําเนินธุรกิจรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกดวย 

 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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4. การประกอบธุรกิจของแตละผลิตภณัฑ 

4.1 ลักษณะผลิตภณัฑ 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานจัดสรร และอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขาย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานเดี่ยว 
บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยมีจุดเดนในการออกแบบตามแนวคิดเฉพาะของแตละ
โครงการ และแบบบานท่ีเปนเอกลักษณ ตลอดจนสภาพแวดลอมภายในโครงการท่ีดี และมีการบริหารจัดการ
โครงการภายหลังการขายใหกับชุมชนในโครงการตางๆ ทําใหสามารถเจาะกลุมลูกคาไดหลากหลายท่ัวถึงท้ัง 4 
มุมเมือง รวมท้ังโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน โดยโครงการของบริษัทสามารถแยก
ประเภทตามแนวคิดของแตละโครงการ ดังน้ี 

 แนวคิดไทยประยุกต (Thai Contemporary Concept) เนนการออกแบบชุมชนและบานแบบไทย
ประยุกตโดยใชสถาปตยกรรมไทยยอนยุคในสมัยรัชกาลท่ี 5 และการจัดกิจกรรมภายในชุมชน   ท่ี
สอดคลองกับแนวคิดของโครงการ อาทิเชน โครงการบานฟาปยรมย และบานนริศา เปนตน 

 แนวคิดบานสวน (Green Park Concept) เนนบรรยากาศบานสวน และรีสอรทหลายรูปแบบ   โดย
ออกแบบบานใหเปดรับมุมมองของสวนธรรมชาติจากภายนอกไดมากข้ึน และเพิ่มเติมสวนอ่ืน เชน 
Oriental Room, Lanai และหองชมสวน มาประยุกตใชใหสอดคลองกับแนวคิดบานสวน ไดแก 
บานฟากรีนพารค และบานสวนลลนา เปนตน 

 แนวคิดบานติดสนามกอลฟ (Home on Green Concept) เนนบานติดสนามกอลฟ และการออกแบบ
บานในบรรยากาศท่ีลอมรอบดวยสนามกอลฟ อาทิเชน ธัญธานี โฮมออนกรีน และ       โฮมออน
กรีน 2 เปนตน  

 แนวคิดบานทําเลดี (Location Concept) เปนโครงการขนาดเล็กท่ีเนนในทําเลท่ีตั้งท่ีดี              มี
ทางเขาออกสะดวก อาทิเชน บานฟารังสิต บานฟาริมหาด จอมทียน และเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม 
เปนตน 

 
ในปจจุบัน บริษัทมีโครงการที่อยูภายใตการดําเนินงานของบริษัทท้ังส้ิน 12 โครงการ แบงกลุมตาม

แนวคิดของแตละโครงการ ไดดังน้ี 
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ช่ือโครงการ 
กลุมลูกคา 
เปาหมาย 

ระดับราคา
บาน (ลบ.) 

ประเภทบาน 

แนวคิดไทยประยุกต 
   

บานฟาปยรมย-พรีเมียร พารค AB, AC 1.0 – 3.6 SDH, DH, TH 
บานฟาปยรมย-เลค แอนด พารค 1 และ 2 AA, AB 3.0 – 9.6 SDH 
บานนริศา ธนบุรีรมย AA 5.0 – 12.0 SDH 

แนวคิดบานสวน 
   

บานฟากรีนพารค  คลอง 3 AA, AB 1.9 – 6.5 SDH, DH 
บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา AA 5.0 – 12.0 SDH 
บานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย1 AA 7.0 – 12.0 SDH 
บานฟากรีนพารค รอยัล ธนบุรีรมย AA 3.7-12.0 SDH 

แนวคิดบานตดิสนามกอลฟ 
   

โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน และโฮมออนกรีน 2 AA 5.0 – 12.0 SDH 

แนวคิดบานทําเลดี 
   

โครงการบานฟาริมหาด จอมเทียน AA 4.5 - 6.9 SDH 
โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม AC 0.5-1.0 CD 
โครงการบานฟารังสิต ลําลูกกา คลอง 7 AB, AC 1.0 – 2.5 SDH, DH, 

TH, CB 
หมายเหตุ : 1. SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย 
        2. บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 

  กลุมลูกคา AA  กลุมลูกคาระดับสูง (ระดับราคาต้ังแต 4.0 ลานบาทข้ึนไป) 
  กลุมลูกคา AB  กลุมลูกคาระดับกลางคอนขางสูง (ระดับราคา 2.0 – 4.0 ลานบาท) 
  กลุมลูกคา AC กลุมลูกคาระดับกลาง (ระดับราคา 1.0 – 2.0 ลานบาท) 

ท้ังนี้ โครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนาเพื่อขาย สามารถแบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. บานพรอมอยู ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร และอาคารชุดพักอาศัย เปนบานหรืออาคาร
ชุดพักอาศัย ท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว และพรอมท่ีจะโอนใหลูกคาทันทีท่ีลูกคาชําระเงินเรียบรอย โดยมีระยะ
การผอนชําระเงินดาวนประมาณ 0-2 งวด คิดเปนรอยละ 5 ของราคาบานโดยบริษัทดําเนินการขายบานพรอมอยู
ตั้งแตป 2545 และเร่ิมพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขายในป 2549 โดยในป 2552 และป 2551 บริษัทมี
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 2. บานส่ังสราง ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร เปนลักษณะบานท่ีลูกคาส่ังสรางตามรูปแบบ
ท่ีบริษัทไดออกแบบไว โดยลูกคาสามารถเลือกทางเลือกในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในซ่ึงไดออกแบบ
รองรับไวแลวได บริษัทจะเร่ิมกอสรางเม่ือมีการทําสัญญาซ้ือขายกับลูกคาและไดรับชําระเงินดาวนแลว โดยมี
งวดการผอนชําระเงินดาวนประมาณ 7–8 งวด คิดเปนรอยละ 10 - 15 ของราคาบาน บานส่ังสรางเปนผลิตภัณฑท่ี
บริษัทมีไวเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการทยอยผอนชําระ
เงินดาวน หรือปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบาน ในป 2552 และป 2551 บริษัทมีรายไดจากการขายบานพรอม
ท่ีดินประเภทบานส่ังสรางคิดเปนสัดสวนรอยละ 28.4 และรอยละ 18.9 ของรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอม
ท่ีดินท้ังหมด ตามลําดับ  

 3. บานสรางกอนขาย ใชกับโครงการประเภทบานจัดสรร เปนบานท่ีบริษัทไดเร่ิมกอสราง
บางสวน ซ่ึงเม่ือลูกคาเขาแวะชมโครงการจะสามารถเลือกซ้ือไดทันที บริษัทมีนโยบายการสรางบานกอนขาย
เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจใหกับลูกคา ในขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในเร่ือง
การปรับรูปแบบการใชสอย (Adaptive Function Design) รวมท้ังความพรอมของลูกคาในการเขาอยูอาศัยท่ี
แตกตางกันไดอีกดวย นอกจากนี้ การมีบานสรางกอนขายในโครงการถือเปนกลยุทธหนึ่งท่ีชวยใหบริษัทมีสินคา
กึ่งสําเร็จรูป ท่ีชวยใหเกิดการโอนไดเร็วข้ึน โดยมีงวดการผอนชําระเงินดาวนประมาณ 3 – 6 งวด บริษัทไดเพิ่ม
สินคาประเภทบานสรางกอนขายต้ังแตป 2545 โดยในป 2552 และป 2551 บริษัทมีรายไดจากการขายบานพรอม
ท่ีดินประเภทบานสรางกอนขายคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.5 และรอยละ 11.7 ของรายไดจากการขายบานจัดสรร
พรอมท่ีดินท้ังหมด ตามลําดับ 

ตารางสัดสวนรายไดตามลักษณะการส่ังซ้ือของลูกคา 

การผอนชําระ
เงินดาวน 2552 2551 2550

1. บานพรอมอยู (0 – 2 งวด) 62.1 69.5 82.3               
2. บานสรางกอนขาย (3 – 6 งวด) 9.5 11.7 9.0                 
3. บานส่ังสราง (มากกวา 7 งวด) 28.4 18.9 8.7                 

รวม 100.0                100.0              100.0              

ประเภทบาน
สัดสวนของรายไดจากการขาย (รอยละ)

 
 ท้ังนี้ บานแตละประเภทท่ีมีแบบเดียวกัน จะมีราคาไมแตกตางกัน ซ่ึงการมีบานประเภทตางๆ เพื่อให
เปนทางเลือกกับลูกคา ท้ังในดานความม่ันใจในสินคาของบริษัท และในเร่ืองความพรอมในการผอนชําระ 
บริษัทใชกลยุทธการกําหนดลักษณะของบานท่ีขายในแตละโครงการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
กลุมเปาหมาย และทําเลท่ีตั้งโครงการ อาทิ โซนทางเหนือซ่ึงมักจะเปนกลุมลูกคาระดับกลาง บริษัทจะเนน      
กลยุทธขายบานส่ังสราง และบานสรางกอนขายเปนหลัก เนื่องจากลูกคาสวนใหญพอใจท่ีจะทยอยผอนชําระเงิน
ดาวนมากกวา ในขณะท่ีโซนทางใต บริษัทจะใชกลยุทธสรางบานพรอมอยู เนื่องจากในโซนใต ขนาดของบาน
จะถูกกําหนดโดยผังเมืองใหสรางบานเด่ียว ซ่ึงเปนการจํากัดกลุมลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือสูง มีความตองการบานใน

 19  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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ปจจุบันบริษัทมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขายภายใตการดําเนินงานของบริษัทจํานวน 14 
โครงการ ซ่ึงเปนโครงการอาคารชุดพักอาศัยโครงการแรกของบริษัท คือ โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม 
โดยเปนการซ้ือโครงการ NPL ท่ีพัฒนาเกือบเสร็จสมบูรณแลวมาเพื่อพัฒนาตอ ดังนั้น โครงการดังกลาวจึงเปน
โครงการบานพรอมอยู อยางไรก็ดี นโยบายการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทอาจเปล่ียนแปลงไป
ในอนาคต  

ปจจุบัน บริษัท และบริษัทยอยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู ณ วันท่ี 31 ธันวามคม 2552 ดังนี้  



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                      สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
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ราคา
ชื่อโครงการ/ ทีต่ั้งโครงการ/ ลักษณะ ตอหนวย กลุมลกูคา  มูลคา  มุลคาเงิน  มูลคา  มูลคา  มูลคา 

ปทีเ่ปดโครงการ พื่นที ่(ไร) โครงการ (ลานบาท) เปาหมาย  ขาย  ลงทนุ  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท) 
 (ลานบาท)  (ลานบาท) 

โซนเหนือ
1 ธัญธานี โฮม ออนกรนี วงแหวน บานเดี่ยว 5.5-12.0 - กลุม AA 165      882,0         729,0         159          827,0       93,8     155          783,0       88,8      4           44,0        5,0        

ป 2545 ลําลกูกา คลอง 5/ - กลุมอายุ 35-50 ป
148-3-27.0 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป

2 บานฟาปยรมย วงแหวน บานเดี่ยว 3.8-9.6 - กลุม AA 198      926,0         539,0         81            375,0       40,5     73            346,0       37,4      8           29,0        3,1        
เลค แอนด พารค 2 ลําลกูกา คลอง 6/ - กลุมอายุ 35-50 ป
(เฟส 9) ป 2548 60-3-66.0 ไร - รายได 70,000 บาทขึน้ไป

3 บานฟาปยรมย วงแหวน บานเดี่ยว 2.8-3.5 - กลุม AB , AC 390      791,0         491,0         81            164,0       17,7     67            136,0       14,7      14         28,0        3,0        
พรเีมียร พารค ลําลกูกา คลอง 6/ บานแฝด 1.8-2.5 - กลุมอายุ 28-45 ป
(เฟส 10) ป 2550 63-1-83.0 ไร ทาวนเฮาส 1.0-1.6 - รายได 30,000 บาทขึน้ไป

4 บานฟารังสติ วงแหวน บานเดี่ยว 2.1-2.5 - กลุม AB , AC 187      236,0         175,0         63            88,0         9,5       60            85,0         9,2        3           3,0          0,3        
คลอง 7 ลําลกูกา คลอง 7/ บานแฝด 1.4-1.8 - กลุมอายุ 25-45 ป
ป 2550 18-3-56.0 ไร ทาวนเฮาส 1.0-1.3 - รายได 30,000 บาทขึน้ไป

อาคารพาณชิ 2.2-2.5
5 บานฟากรนีพารค รงัสติคลอง 2 / บานเดี่ยว 3.0-6.5 - กลุม AA 321      905,0         629,0         113          297,0       32,8     110          290,00     31,3      3           7,0          0,8        

รังสติ คลอง 3 58-0-86.0 ไร บานแฝด 2.5-2.7 - กลุมอายุ 35-50 ป
ป 2548 - รายได 70,000 บาทขึน้ไป

6 ธัญธานี วิลเลจ 2 วงแหวน บานเดี่ยว 5.0-7.0 - กลุม AA 236      1 611,0      1 067,0      72            508,0       31,5     55            380,0       41,0      17         128,0      7,9        
ป 2548 ลําลกูกา คลอง 5/ - กลุมอายุ 35-50 ป

123-0-34.2 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนตะวันตก

7 บานฟากรนีพารค ปนเกลา บานเดี่ยว 5.0-12.0 - กลุม AA 60        390,0         296,0         59            372,0       95,4     58            364,0       93,3      1           8,0          -       
รอยัลปนเกลา ***ป 2546 21-3-52.0 ไร - กลุมอายุ 35-50 ป

- รายได 100,000 บาทขึ้นไป

% ยูนิต  ยูนิต % %

โครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน* ณ 31 ธันวาคม 2552

 โครงการรวม ขายแลว โอนแลว คงเหลอืโอน



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                      สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
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ราคา
ชื่อโครงการ/ ที่ตั้งโครงการ/ ลักษณะ ตอหนวย กลุมลูกคา  มูลคา  มุลคาเงิน  มูลคา  มูลคา  มูลคา 

ปที่เปดโครงการ พื่นที่ (ไร) โครงการ (ลานบาท) เปาหมาย  ขาย  ลงทุน  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท)  ยูนิต  (ลานบาท) 
 (ลานบาท)  (ลานบาท) 

8 บานฟากรีนพารค วงแหวนพุทธ บานเดี่ยว 7.0-12.0 - กลุม AA 90        751.0         500.0         73           611.0       81.4     64           537.0       71.5      9           74.0        -       
รอยัล พุทธมณฑล สาย 1  มณฑลสาย 1 / - กลุมอายุ 30-50 ป
ป 2546 38-1-61.4 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนใต

9 นริศา  ธนบุรีรมย*** ถ.ประชาอุทิศ บานเดี่ยว 5.0-12.0 - กลุม AA 60        405.0         285.0         59           395.0       97.5     59           395.0       97.5      -       -         -       
ป 2546 เขตราษฎรบูรณะ - กลุมอายุ 35-50 ป

 51-2-69.6 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
10 บานฟากรีนพารค รอยัล ถ.ประชาอุทิศ บานเดี่ยว 4.6-11.0 - กลุม AA 258      1,204.0      852.0         119         552.0       45.8     106         510.0       42.4      13         42.0        3.5        

ธนบุรีรมย เขตทุงครุ / บานแฝด 2.5-3.4 - กลุมอายุ 35-50 ป
ป 2547 65-1-54.1 ไร - รายได 100,000 บาทขึ้นไป
โซนตะวันออก

11 บานฟาริมหาด จอมเทียน บางละมุง บานเดี่ยว 4.5-6.9 - กลุม AA 93        557.0         366.0         91           515.0       92.5     91           515.0       92.5      -       -         -       
ป 2547 ชลบุรี / - กลุมอายุ 30-50 ป

27-0-99.2 ไร - รายได 80,000 บาทขึ้นไป
โซนตางจังหวัด

12 เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม อ.เมือง อาคารชุด 0.5-1.0 - กลุม AB , AC 281      145.0         91.0           280         144.0       25.9     272         139.0       25.0      8           5.0          0.9        
ป 2549 ขอนแกน / - กลุมอายุ 25-45 ป

1-1-73.60 ไร - รายได 20,000 บาทขึ้นไป
รวม 2,339   8,803.0 6,020.0 1,250      4,848.0 55.1     1,170      4,480       50.9      80         368         4.2        

โครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน* ณ 31 ธันวาคม 2552

 โครงการรวม ขายแลว โอนแลว คงเหลือโอน

% ยูนิต  ยูนิต % %

            ทั้งนี้ โครงการที่อยูระหวางการพัฒนาสาธารณูปโภค จํานวน 5 โครงการ ไดแก บานฟากรีนพารค รังสิต 2 , บานฟาปยรมย เฟส 11, บานฟากรีนพารครังสิต คลอง 3 เฟส 2 , 

 บานฟาธัญธานี วิลเลจ 3 และเดอะกรีนพารคจอมเทียน                                                                                   

       



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                      สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
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หมายเหต ุ:  - * โครงการที่ดําเนินการอยู หมายถึง โครงการที่เริ่มเปดขาย และอยูระหวางกอสราง หรืออยูระหวางการโอนกรรมสิทธิ์ใหลูกคาสําหรับรอบบัญชีนั้น 
                   - ** บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด รับจางบริหารจัดการโครงการ บริษัทจึงไมใชเจาของที่ดินในโครงการ 

  - SDH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = คอนโดมิเนียม, CBD = อาคารพาณิชย 
  - บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 

   กลุมลูกคา AA  กลุมลูกคาระดับสูง (ระดับราคาตั้งแต 4.0 ลานบาทขึ้นไป) 
   กลุมลูกคา AB  กลุมลูกคาระดับกลางคอนขางสูง (ระดับราคา 2.0 – 4.0 ลานบาท) 

     กลุมลูกคา AC กลุมลูกคาระดับกลาง (ระดับราคา 1.0 – 2.0 ลานบาท) 
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ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร 
 ดําเนินการโดยบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด (NCPM)  ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
ดําเนินธุรกิจบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร ตั้งแตการฟนฟูกิจการ การ
เจรจาลูกคาเกา การเจรจาเจาหนี้ การขาย การกอสราง การเก็บเงินดาวน การยื่นขอสินเช่ือใหผูซ้ือราย
ยอย การโอน โดยผลงานของบริษัทท่ีผานมา ไดแก 

 โครงการจันทิมาปารค (พุทธมณฑล 5) ของบริษัท ไทยพาณิชยพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
จํากัด เขาบริหารโครงการในป 2543 และสามารถปดโครงการไดในป 2544 จํานวน 99 ยู
นิต มูลคาโครงการ 122 ลานบาท 

 โครงการคอนโดมิเนียมบานสวนลลนา (หาดจอมเทียน) ของบริษัท ไทยพาณิชยพัฒนา
อสังหาริมทรัพย จํากัด เขาบริหารโครงการในป 2544 และปดโครงการไดในป 2544 
จํานวน 133 ยูนิต มูลคาโครงการ 53 ลานบาท 

 โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ของบริษัท สุรชิต เรียลเอสเตท จํากัด เขาบริหาร
โครงการใน   ป 2545 จํานวน 203 ยูนิต มูลคาโครงการ 814 ลานบาท 

 โครงการบานสวนริมธาร ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ของบริษัท ดอยสะเก็ด บานและ
ท่ีดินจํากัด เขาบริหารโครงการในป 2546 จํานวน 75 ยูนิต มูลคาโครงการ 125 ลานบาท 

 
 ธุรกิจบริหารชุมชน 
 ดําเนินการโดย บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด (QLM) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ดําเนิน
ธุรกิจบริหารชุมชนบานจัดสรรและอาคารชุดหลังเขาอยูอาศัย ตลอดจนใหบริการรับจัดต้ังนิติบุคคล
บานจัดสรร และนิติบุคคลอาคารชุด โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดระบบชุมชนท่ีดีภายหลังการปด
โครงการ ทําใหลูกคาเช่ือม่ันในคุณภาพของโครงการ ซ่ึงเปนบริการหลังการขายประเภทหนึ่ง โดยมุง
บริหารโครงการบานฟาเปนหลัก และยังรับจางบริหารงานจากหมูบานอ่ืนๆ อีกดวย ปจจุบัน QLM 
บริหารชุมชนบานจัดสรรอยูท้ังส้ิน 14 โครงการ  
 
4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 4.2.1 การตลาด 
  บริษัทวางนโยบายการตลาดโดยยึดหลัก “รูจักบาน รูใจคุณ” และมุงสรางความ
แตกตางของโครงการและผลิตภัณฑจากคูแขงโดยท่ัวไป ประสานระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
9001:2000 ท้ังมาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการกอสรางบานของโครงการ และการสรางความ
เช่ือม่ันใหลูกคาในดานการสงมอบบาน ตลอดจนการดูแลโครงการหลังการขาย เพื่อสรางความพึง
พอใจใหกับลูกคา และเปนการสรางแบรนด “บานฟา” ในตลาดบานจัดสรรอีกดวย 
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 กลยุทธการตลาด  

1) กลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 

 บริษัทไดกําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแตละโครงการ เพ่ือสรางความ
แตกตาง โดยมีการวางแผนออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตลบาน ประโยชนใชสอยของพื้นท่ีท้ัง
ภายใน และภายนอกบาน และการบริหารโครงการหลังการขายท่ีเปนเอกลักษณชัดเจน เชน โครงการ
บานฟา       ปยรมย ท่ีเนนสถาปตยกรรมไทยยอนยุคในสมัยรัชกาลท่ี 5 การจัดทํากิจกรรมรวมกัน
ระหวางลูกบาน หรือการออกแบบประโยชนใชสอย (function) สําหรับโครงการแนวคิดบานสวน ท้ัง
ภายในและภายนอกบานใหสัมผัสทัศนียภาพของสวนไดอยางเต็มท่ี เปนตน 

  ลักษณะเฉพาะของการออกแบบบานใหมีทางเลือกสําหรับลูกคา 
(Adaptive Function Design) กลาวคือ บริษัทไดสรางทางเลือกใหกับลูกคา (Design Option) ในการ
ปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบานได เชน เพิ่มหองนอนช้ันลาง เพิ่มโรงจอดรถ หรือเพิ่มหองนั่งเลน 
เปนตน ทําใหลูกคาสามารถตอเติมหรือปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบานไดตามความพึงพอใจ  

  โครงการของบริษัทจะมีพื้นท่ีสวนกลางเปนจุดเดน เนื่องจากในแตละ
โครงการ แมจะมีแนวคิดท่ีแตกตางกัน ซ่ึงทําใหมีการจัดสรรพื้นท่ีสวนกลางแตกตางกัน แตพื้นท่ี
สาธารณูปโภค และพ้ืนท่ีสวนกลางของแตละโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหมีพื้นท่ีมากกวาท่ี
กฎหมายกําหนด เพื่อเพ่ิมความรมร่ืนและความเปนเอกลักษณใหกับชุมชนในหมูบานอีกดวย 

2) กลยุทธการกําหนดมาตรฐานและคุณภาพของบานและโครงการ 

   การดําเนินงานอยางเปนระบบ และกระบวนการตรวจเช็คงานในทุก
ข้ันตอนเพ่ือใหไดบานและโครงการที่เปนไปตามมาตรฐานสากลท่ีกําหนดข้ึนตามข้ันตอนของ ISO 
9001:2000 ซ่ึงครอบคลุมต้ังแตการออกแบบโครงการ (Site Plan) การควบคุมการกอสราง การบริหาร
การขาย ตลอดจนการเสนอบริการหลังการขาย โดยรับประกันโครงสรางบานภายหลังการโอนนาน
ถึง 5 ป เปนกลยุทธท่ีทําใหลูกคาม่ันใจไดถึงคุณภาพของโครงการของบริษัท ท่ีเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน ตลอดจนการสื่อสารตรงถึงผูบริหารผานฝายลูกคาสัมพันธ (CFR : Customer Feedback 
Records) จะเปนชองทางหนึ่งท่ีใหลูกคาไดมีโอกาสตรวจสอบและรองเรียนงานกอสรางท่ีไมเปนไป
ตามมาตรฐาน และมีการแกไขไดทันเวลา อีกท้ังกอใหเกิดความพึงพอใจและสรางความม่ันใจใหกับ
ลูกคาอีกดวย 

3) กลยุทธการสรางความมั่นใจในชุมชนอยูอาศัยท่ีดีภายหลังปดโครงการ 

         บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกคาในระยะยาว จึง
มุงเนนการสรางชุมชนท่ีดีในโครงการภายหลังการปดการขาย โดยการวางระบบการบริหารชุมชนท่ีดี 
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       4)  กลยุทธดานการวิจัยการตลาดและการพัฒนาตลาด 

   บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของขอมูลความตองการของลูกคาในตลาดเปน
อยางมาก โดยไดจัดต้ังหนวยพัฒนาธุรกิจ เพื่อทําการวิจัยตลาดกอนการจัดซ้ือท่ีดินและการเปด
โครงการใหม โดยวิจัยความตองการของลูกคา การเคล่ือนไหวของตลาด การวิเคราะหคูแขงขัน และ
ชองวางทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลอยางตอเนื่อง เพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดของ
โครงการ สภาวะการแขงขัน ศักยภาพของลูกคากลุมเปาหมาย และการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยมีการวิจัยอยางเปนระบบ  

  5)  กลยุทธการสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 
   บริษัทมุงสรางความม่ันใจใหกับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งภายหลังวิกฤติ
เศรษฐกิจ ซ่ึงมีผูประกอบการหลายรายท่ีไมสามารถสงมอบบานใหกับลูกคาได โดยไดดําเนินกลยุทธ
ตางๆ เพื่อกอใหเกิดความเช่ือม่ัน อาทิเชน บริษัทเปนผูริเร่ิมการใช “สัญญาเปนธรรม” ในป 2542 ซ่ึง
เปนสัญญาท่ีกําหนดใหลูกคาจายเงินดาวนตามสัดสวนความคืบหนาของงานท่ีทําเสร็จ โดยใน
ภายหลังไดกลายมาเปนสัญญาตนแบบของสัญญามาตรฐานท่ีสํานักงานคุมครองผูบริโภค หรือ สคบ. 
บังคับใชท่ัวไปในปจจุบัน อันเปนกลยุทธท่ีสะทอนถึงการตระหนักถึงความเทาเทียมกันเพื่อรักษา
สิทธิประโยชนใหกับลูกคา นอกจากนี้ ในระหวางงานกอสรางตามข้ันตอนควบคุมมาตรฐานของ ISO 
9001:2000 บริษัทจะมีการติดตอกับลูกคาเปนระยะ โดยกําหนดใหลูกคามาตรวจงานดวยตนเอง หรือ
บริษัทจัดสงภาพถายความคืบหนาการกอสรางบานใหกับลูกคาทางไปรษณียเพื่อใหลูกคาม่ันใจใน
คุณภาพ และการสงมอบท่ีตรงตอเวลา  

  6)  กลยุทธทางดานราคา 

   บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายในรูปแบบของราคาท่ีแขงขันไดใน
ทําเลท่ีตั้งของโครงการนั้นๆ และมุงใหมูลคาเพ่ิมแกลูกคาของโครงการดวยความม่ันใจในสภาพ
ชุมชนท่ีดีภายหลังการปดโครงการ ท้ังนี้ การกําหนดลูกคาเปาหมายอันเปนท่ีมาของการกําหนดราคา 
จะพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ อันไดแก ทําเลที่ตั้งของโครงการ และโอกาสทางการตลาด 
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  7)  กลยุทธการดําเนินโครงการใหครอบคลุมพื้นท่ี 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญๆ 

   จากเดิมท่ีบริษัทเปนผูนําตลาดบานจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ 
บริษัทไดใชกลยุทธการทดลองศึกษาตลาดในเขตอ่ืนในระยะท่ีผานมา ท้ังผานโครงการโดยตรงของ
บริษัท และการรับจางบริหารโครงการ ทําใหบริษัทมีความเช่ียวชาญยิ่งข้ึนในพ้ืนท่ีอ่ืน และจาก
ความสําเร็จของโครงการนํารองในเขตอ่ืนดังกลาว ปจจุบัน บริษัทไดดําเนินโครงการครอบคลุมพื้นท่ี
หลัก 4 มุมเมือง ตลอดจนโซนในเมือง และจังหวัดใหญๆ เชน ชลบุรี และขอนแกน ซ่ึงเปนทําเลท่ีมี
ศักยภาพในการเติบโตสูง มีระบบการคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคพรอม และเปนทําเลที่เหมาะ
แกการอยูอาศัย ซ่ึงการเปดโครงการครอบคลุมพื้นท่ีโดยรอบ และจังหวัดใหญๆ ไดนั้น สงผลใหแบ
รนด “บานฟา” เปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน และทําใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันในการเติบโตของธุรกิจ ซ่ึงเปน
การขยายฐานและเขาถึงลูกคาท่ีหลากหลายข้ึน ตลอดจนเปนการกระจายความเส่ียงจากการกระจุกตัว
ของโครงการของบริษัทอีกดวย  
 
 ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมาย 

 ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับทําเลท่ีตั้งของ
โครงการ ลักษณะของโครงการ และสถานภาพการแขงขัน อันกอใหเกิดชองวางทางการตลาดท่ี
เหมาะสมกับลูกคากลุมเปาหมายน้ัน อาทิเชน โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑลสาย 1 ซ่ึง
ผังเมืองกําหนดใหเปนบานเดี่ยว ประกอบกับการเปรียบเทียบตนทุนดําเนินการเพื่อกําหนดราคาขาย
สินคา ทําใหลูกคากลุมเปาหมายเปนกลุมระดับสูงโดยปริยาย เปนตน ซ่ึงบริษัทมีสัดสวนประเภท
ลูกคาตางๆ คละกันไป       อันเนื่องจากนโยบายการกระจายความเส่ียงในทําเลท่ีตั้งโครงการ และ
กลุมลูกคาใหครอบคลุมในทุกทําเล และกลุมเปาหมาย อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงเนนผูบริโภคที่มี
กําลังซ้ือในระดับกลางถึงสูงเปนหลัก จากขอมูลในอดีตท่ีผานมา พบวา กวารอยละ 31 ของการไดมา
ซ่ึงลูกคา เปนลูกคาท่ีเกิดจากการแนะนํา และบอกตอของลูกคาเกาในโครงการ (MGM : Member 
Gets Member) อันสะทอนถึงความไววางใจของลูกคาท่ีเปนไปอยางตอเนื่อง 
 
 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

 ชองทางการจําหนายหลักของบริษัท เปนการขายตรงผานสํานักงานขายแตละโครงการของ
บริษัท   การออกบูธขายบานตามงานนิทรรศการแสดงบานตางๆท่ีจัดโดยสมาคมอสังหาริมทรัพยและ



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)                                                      สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 

 28  

 

4.2.2 ภาวะอุตสาหกรรม  
 
แนวโนมอสังหาริมทรัพย ป 2553 
 

ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดการณสถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยในป 2553 วาจะเร่ิมปรับตัว
ในทิศทางท่ีดีข้ึน  ซ่ึงเปนการปรับตัวในทิศทางท่ีคอยเปนคอยไป โดยกําลังซ้ือยังคงมาจากกลุม
ผูบริโภคที่มีความพรอมและมีความจําเปนในการซ้ือท่ีอยูอาศัยเปนหลัก สําหรับปจจัยหนุนตลาด
อสังหาริมทรัพยในป 2553 นี้ นาจะมาจากภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีเร่ิมมีสัญญาณการฟนตัว ซ่ึงจะ
สนับสนุนใหผูท่ีตองการซ้ือท่ีอยูอาศัยตัดสินใจซ้ือไดเร็วข้ึน โดยเฉพาะในชวงไตรมาส 1 ของป 2553 
อาจมีปจจัยเรงการตัดสินใจซ้ือจากมาตรการลดหยอนคาธรรมเนียมการทําธุรกรรมอสังหาริมทรัพย ท่ี
จะส้ินสุดลงในวันท่ี  28  มีนาคม 2553 ซ่ึงชวงเวลาดังกลาวจะเปนโอกาสท่ีผูประกอบการที่มีท่ีอยู
อาศัยสรางเสร็จในสต็อก หันมาเรงทําการตลาดกระตุนยอดขาย เพื่อระบายสินคา จึงเปนชวงท่ีตลาดท่ี
อยูอาศัยจะกลับมาคึกคักอีกคร้ัง  

  
  แนวโนมการเปดตัวโครงการอสังหาริมทรัพยใหมในป 2553 พบวา ผูประกอบการที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีแผนการเปดโครงการใหมประมาณ 170 โครงการ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก
ประมาณ 110 โครงการในป 2552 ซ่ึงกลยุทธการลงทุนในปนี ้ ผูประกอบการตางมีแผนการ
ปรับเปล่ียนพอรตการลงทุน โดยจะกระจายการพัฒนาที่อยูอาศัยใหครอบคลุมทุกกลุมลูกคามากข้ึน 

เพื่อปรับลดความเส่ียงทางธุรกิจ ผูประกอบการบางรายอาจจะใหน้ําหนกัในการพัฒนาโครงการ
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ปจจัยบวก  

นอกจากความชัดเจนของโครงการรถไฟฟาบางเสนทางแลว เม็ดเงินท่ีไหลเขามาจะชวยให
สถาบันการเงินมีสภาพคลอง แตสถาบันการเงินยังมีความกังวลตอการปลอยสินเช่ือภาคธุรกิจ จึงอาจ
ทําใหสถาบันการเงินหันมาเนนการปลอยสินเช่ือผูบริโภคมากข้ึนในป 2553 โดยเฉพาะสินเช่ือที่อยู
อาศัย ซ่ึงเปนสินเช่ือท่ีมีหลักประกันและมีความเส่ียงตํ่ากวาสินเช่ือผูบริโภคประเภทอ่ืนๆ ตลาดท่ีอยู
อาศัยในป 2553 จะเปนปของท่ีอยูอาศัยราคาขนาดยอมเยาไมเกินลานบาทมากนัก เพราะนอกจากจะมี
ท่ีอยูอาศัยในตลาดลางท่ีผูประกอบการบางรายมีความเชี่ยวชาญในการผลิตขายแลว ยังมีท่ีอยูอาศัย
ราคาถูกอีกประมาณหม่ืนกวาหนวยท่ีผูประกอบการสรางขายตามโครงการของ BOI เพื่อแลกกับสิทธิ
ประโยชนทางภาษี นอกจากนี้ ยังมีบานตามโครงการเอ้ืออาทรท่ียังกอสรางอยูอีกประมาณ 40,000-
50,000 หนวยสุดทายทยอยออกมาในปนี้ และคาดวาสวนใหญมากกวารอยละ 80 ของท่ีอยูอาศัยใน
ตลาดลางดังกลาวนี้จะเปนประเภทหองชุดคอนโดมิเนียม  
 
ปจจัยลบ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงเผชิญปจจัยเส่ียงและความทาทายในหลายดาน อาทิ การฟนตัว
ของเศรษฐกิจไทยยังคงมีความเส่ียงจากปญหาความไมแนนอนทางการเมืองภายในประเทศและ
เสถียรภาพการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก ท่ีอาจจะทําใหการฟนตัวของเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางท่ีดีข้ึนขาด
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  ปจจัยลบนอกเหนือไปจากเร่ืองเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ยท่ีจะเพิ่มสูงข้ึน และทําใหกําลังซ้ือ
ลดลงบางเล็กนอย ยังมีกรณีท่ีผูประกอบการตองปรับตัวมากข้ึนกับความเขมงวดของกฎเกณฑดาน
มาตรการควบคุมส่ิงแวดลอม ทําใหการพฒันาโครงการและการกอสรางมีขอจํากัดมากข้ึน อยางไรก็
ตาม กฎเกณฑท่ีเขมงวดข้ึนและเปนปญหาเฉพาะนั้นอาจทําใหผูบริโภคมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในระยะ
ยาว 
 

โดยจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลป 
2552 มีจํานวน 90,971 ยูนิต เพิ่มข้ึนจาก 82,437 ยูนิต ในป 2551 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 10.4 อยางไรก็
ตาม เม่ือพิจารณาจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนแยกตามประเภทการดําเนินการ พบวา ในป 
2552 ท่ีอยูอาศัยประเภทสรางเองมีจํานวน 21,033  ยูนิต ลดลงจาก  23,636 ยูนิต ในป 2551 หรือ 
ลดลงรอยละ 11.0 ขณะท่ีท่ีอยูอาศัยประเภทจัดสรรมีจํานวน 69,938 ยูนิต เพิ่มข้ึนจาก 58,801 ยูนิต ใน
ป 2551 หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.9 
 
 
 
 
 

ท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แสดงจํานวนยูนิตแยกตามประเภทการดําเนินการ 

ประเภท 2548 2549 2550 2551 2552

สรางเอง 25,244 28,949 25,341 23,636        21,033        

จัดสรร 45,164 49,632 49,769 58,801        69,938        

รวมท้ังหมด 70,408 78,581 75,110 82,437 90,971

เปลี่ยนแปลง 3.1% 11.6% -4.4% 9.8% 10.4%

ท่ีมา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย / ธนาคารอาคารสงเคราะห  
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เม่ือพิจารณาจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมแยกตามประเภทท่ีอยูอาศัย จะ
เห็นไดวา  ในป 2552 มีจํานวนบานเดี่ยวจดทะเบียนใหม ยูนิต 10,309  ลดลงรอยละ 24.7  บานแฝดจด
ทะเบียนใหม 999 ยูนิต ลดลงรอยละ 52.9  ทาวนเฮาสจดทะเบียนใหม 12,178  ยูนิต เพิ่มข้ึนรอยละ 
6.4  คอนโดมิเนียมจดทะเบียนใหม 46,452  ยูนิต เพิ่มข้ึนรอยละ  47.3 

 
ท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จและจดทะเบียนใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แสดงจํานวนยูนิตแยกตามประเภทท่ีอยูอาศัยสรางโดยผูประกอบการ 

ประเภท 2548 2549 2550 2551 2552

บานเด่ียว 23,889 16,700 16,390 13,698 10,309

% การเปลี่ยนแปลง (10.3%) (30.1%) (2.0%) (16.3%) (24.7%)

บานแฝด 586 869 1,436 2,123 999

% การเปลี่ยนแปลง (23.0%) 48.3% 65.0% 47.8% (52.9%)

ทาวนเฮาส 11,460 14,632 14,931 11,445 12,178

% การเปลี่ยนแปลง (14.2%) 27.7% 2.0% (23.3%) 6.4%

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 9,229 17,431 17,012 31,535 46,452

% การเปลี่ยนแปลง 20.0% 88.9% (2.4%) 85.4% 47.3%

รวมท้ังหมดประเภทจัดสรร 45,164 49,632 49,769 58,801 69,938

% การเปลี่ยนแปลง (6.8%) 9.9% (0.3%) 18.1% 18.9%

ท่ีมา: ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย / ธนาคารอาคารสงเคราะห

 
จํานวนท่ีอยูอาศัย (Supply) 

เม่ือพิจารณาโครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา 
ในป 2552 มีการเปดตัวโครงการที่อยูอาศัยรวมกันทุกประเภทในจํานวนนอยกวาในป 2551  เทากับ 
12,153 โดยในป 2552 และป 2551 มีโครงการที่อยูอาศัยเปดตัวใหมรวมกันทุกประเภทจํานวน 
57,604  ยูนิต และ 69,757 ยูนิต ตามลําดับ โครงการท่ีอยูอาศัยระดับราคา 0.5-3.0 ลานบาท มีการ
เปดตัวโครงการใหมเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 66.3 ของจํานวนโครงการที่อยูอาศัยท่ีเปดตัวใหม
ท้ังหมด  
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โครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
นอยกวา 0.501 80                          0.1                          -                         -                          
0.501 - 1.000 9,235                     13.2                        7,767                     13.5                        
1.001 - 2.000 22,338                   32.0                        20,504                   35.6                        
2.001 - 3.000 15,806                   22.7                        9,910                     17.2                        
3.001 - 5.000 14,443                   20.7                        11,901                   20.7                        
5.001 - 10.000 6,412                     9.2                          6,107                     10.6                        
10.001 - 20.000 1,199                     1.7                          996                        1.7                          
มากกวา 20.000 244                        0.3                          419                        0.7                          
รวม 69,757                   100.0                      57,604                   100.0                      
ท่ีมา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

ระดับราคา (ลานบาท)
2551 2552

 
 

เม่ือพิจารณาท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในป 2552 แยกตามประเภท พบวา ท่ีอยูอาศัยประเภท
อาคารชุดมีการเปดตัวมากเปนอันดับหนึ่งคิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 41.7 รองลงมาคือ ทาวนเฮาส 
บานเดี่ยว และบานแฝด คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.1 รอยละ 19.4 และรอยละ 4.6 ตามลําดับ โดย
อาคารชุดระดับราคา 1-2 ลานบาท มีการเปดตัวใหมมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 16.5 ของจํานวน
ท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมท้ังหมด และรอยละ 39.5 ของจํานวนอาคารชุดเปดตัวใหมท้ังหมด บานเดี่ยว
ระดับราคา 3-5 ลานบาท มีการเปดตัวใหมมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.1 ของจํานวนบานเดี่ยว
ท่ีเปดตัวใหมท้ังหมด และทาวนเฮาสระดับราคา 1-2 ลานบาท มีการเปดตัวใหมมากที่สุด คิดเปน
สัดสวนรอยละ 53.4 ของจํานวนทาวนเฮาสท่ีเปดตัวใหมท้ังหมด  

โครงการท่ีอยูอาศัยท่ีเปดตัวใหมในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ป 2552  
แยกตามประเภท และระดับราคา 

(จํานวน :หนวย)

ระดับราคา (ลบ.) บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย อาคารชุด ที่ดินจัดสรร รวม

< 0.501 - - - - - - 0

0.501-1.000 - 62 4,326 - 3,379 - 7,767

1.001-2.000 241 372 10,195 214 9,482 - 20,504

2.001-3.000 2,576 1,907 2,141 - 3,282 4 9,910

3.001-5.000 4,924 324 2,267 355 4,031 - 11,901

5.001-10.000 3,067 - 150 124 2,766 - 6,107

10.001-20.000 228 - - 13 755 - 996

> 20.000 121 - - - 298 - 419

รวม 11,157 2,665 19,079 706 23,993 4 57,604

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)  
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สินเชื่อท่ีอยูอาศัย 

ในป 2552 สินเช่ือท่ีอยูอาศัยบุคคลท่ัวไปปลอยใหม มีจํานวนรวม 318,866 ลานบาท เพิ่มข้ึน
รอยละ 14.2 จากป 2551 ท่ีมีจํานวน 286,960  ลานบาท และยอดคงคางสินเช่ือท่ีอยูอาศัยบุคคลท่ัวไป
เพิ่มข้ึนจาก 1,584,966 ลานบาท ณ ส้ินป 2551 เปน 1,716,176 ลานบาท ณ ส้ินป 2552  หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 8.3 ซ่ึงเปนผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบ้ีย และการแขงขันกันในตลาดสินเช่ือท่ีอยูอาศัย
ของธนาคารพาณิชย 

สําหรับสินเช่ือผูประกอบการที่อยูอาศัยปลอยใหมในป 2552 มีจํานวนรวม 39,665 ลานบาท 
ลดลงรอยละ 39.8 เม่ือเทียบกับป 2551 ท่ีมีจํานวนรวม 65,855 ลานบาท ยอดสินเช่ือผูประกอบการที่
อยูอาศัยคงคางลดลงจาก 238,030 ลานบาท ณ ส้ินป 2551 เปน 202,798 ลานบาท ณ ส้ินป 2552 หรือ
ลดลงรอยละ 14.8 โดยในป 2551มีการออกหุนกูภาคอสังหาริมทรัพยรวมกันประมาณ 65,927 ลาน
บาท และลดลงเปนประมาณ 3,190 ลานบาทในป 2552 (ขอมูลจากศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย) 
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ตารางสินเชื่อท่ีอยูอาศัย และหุนกูธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ัวประเทศ ป 2552 

(หนวย : ลานบาท)

สินเช่ือบุคคล สินเช่ือบุคคล สินเช่ือ สินเช่ือ หุนกูธุรกิจ

ปลอยใหม คงคาง ผูประกอบการ ผูประกอบการ อสังหาริมทรัพย

ปลอยใหม คงคาง

270,466 31,448 59,493

Q1/2550 59,486 1,369,491 6,288 184,188 9,803
Q2/2550 67,198 1,398,769 8,179 190,458 14,600
Q3/2550 69,057 1,428,818 7,836 184,398 22,792
Q4/2550 74,725 1,479,903 9,145 178,994 12,298

286,960 65,855 65,927

Q1/2551 50,503 1,476,219 9,283 183,661 14,831
Q2/2551 79,643 1,515,047 24,210 221,894 16,272
Q3/2551 79,763 1,551,305 21,906 221,978 21,434
Q4/2551 77,051 1,584,966 10,456 238,030 13,390

2552 318,866 39,665 3,190
Q1/2552 63,994 1,606,479 15,264 229,646 0
Q2/2552 70,689 1,631,306 7,578 233,555 3,000
Q3/2552 85,967 1,665,186 10,383 216,434 150
Q4/2552 98,216 1,716,176 6,440 202,798 40
Q๐Q 14.2% 3.1% (38.0%) (6.3%) (73.3%)
Y๐Y 27.5% 8.3% (38.4%) (14.8%) (99.7%)
YTD 11.1% (39.8%) (95.2%)

ทีม่า: ศูนยขอมูลอสงัหารมิทรพัย / ธนาคารอาคารสงเคราะห 

2550

2551

ไตรมาส/ป
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ศักยภาพในการแขงขัน 

  บริษัทเปนองคกรท่ีมีความเขมแข็ง ม่ันคง สามารถฝาวิกฤติเศรษฐกิจ ท้ังนี้ บริษัทมี
จุดแข็งหลายประการ ซ่ึงจะเปนปจจัยทําใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันท่ีสูง เนื่องจาก 

  1) บริษัทมีผูบริหารที่มีประสบการณ และอยูในธุรกิจมายาวนาน จึงทําใหมี
ความเขาใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนอยางดี สามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา และ
สามารถนําบริษัทผานพนวิกฤติเศรษฐกิจ   

2) บริษัทสามารถแขงขันกับผูอ่ืนไดในเร่ืองตนทุน เนื่องจากบริษัทจะมุงเนน
การจัดซ้ือท่ีดินซ่ืงเปนหลักประกันหลุดจํานอง ซ่ึงเปนหลักประกันท่ีไมกอใหเกิดรายไดจากสถาบัน
การเงิน ปจจุบัน บริษัทมีท่ีดินเปลารอการพัฒนาเปนเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 715 ไร เพื่อสําหรับใช
ดําเนินโครงการในอนาคต  
  3) บริษัทไดมีความคิดริเร่ิมสรางสรรแบบบานใหมๆ อยูเสมอ อาทิ โครงการ
บานฟาปยรมย ซ่ึงเปนแบบบานไทยประยุกตสมัยยุครัชกาลท่ี 5 ซ่ึงไดรับการตอบรับจากสาธารณชน
ผู ซ้ือบานอยางลนหลาม โดยสามารถขายและปดโครงการอยางรวดเร็ว  ซ่ึงเปนการบงช้ีถึง
ความสามารถในการสรางสรรแบบบานใหมๆ ใหกับผูซ้ือบานไดเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทมี
นโยบายในการนําเสนอบานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาภายใตแนวคิดปลูกเรือนตามใจผู
อยู (Adaptive Function Design) รองรับการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชสอยภายในบาน และมุงเนนการสราง
ระบบและหนวยงานบริหารชุมชนภายหลังการขาย 
  4) บริษัทมีนโยบายในการสรางความม่ันใจใหแกลูกคา โดยบริษัทเปนผูริเร่ิม
ใชระบบ “สัญญาเปนธรรม” เปนรายแรกในป 2542 และเปนบริษัทบานจัดสรรในประเทศไทยราย
แรกท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 
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4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ  

 ในการพัฒนาโครงการ บริษัทยึดหลักความระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินธุรกิจ ซ่ึงโดย
ปกติโครงการของบริษัทจะใชระยะเวลาเฉล่ียในการพัฒนาโครงการจนสามารถรับรูรายไดได
ประมาณ 8 – 12 เดือน (ระยะเวลาเฉล่ียในการพัฒนาโครงการจนปดการขายและโอนกรรมสิทธ์ิแลว
เสร็จประมาณ 2 ป) โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้  
 
 

แผนงาน \ เดือนท่ี 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ขั้นตอนการจัดซื้อที่              
ขั้นตอนการเตรียมงาน 
การวิเคราะหโครงการ และสํารวจตลาด 
ออกแบบผังโครงการ และแบบบาน 
ขออนุญาตกอสราง 
ขออนุญาตจัดสรร และสาธารณูปโภค 

             

ขั้นตอนการกอสราง 
ประมูลผูรับเหมา และงานกอสรางบาน
พรอมอยู 
ประมูลผูรับเหมา และงานกอสรางบานสั่ง
สราง 

         
 

    

ขั้นตอนการทําการตลาด และการขาย 
เตรียมการตลาด และการขาย 
ชวงเซ็นสัญญา ผอน ดาวน 
โอนกรรมสิทธิ์ใหแกลูกคา 
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การจัดซ้ือท่ีดิน 

 บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือท่ีดิน ผานข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการแตละชุด และดําเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑ ขอบังคับของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
โดยอาจมอบอํานาจใหผูบริหารหรือบุคคลใดเปนตัวแทนในการจัดซ้ือท่ีดินเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทและบริษัทยอย 

 * ท่ีดินเปนตนทุนหลักประมาณรอยละ  27 ของตนทุนท้ังหมดในการดํา เนินธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย และเปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน บริษัทจึงไดใหความสําคัญเปนอยางมากในการ
จัดซ้ือท่ีดิน โดยในปจจุบัน บริษัทมีนโยบายจัดหาท่ีดินจาก 2 แหลง คือ จากสถาบันการเงิน อาทิเชน 
บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บบส.) บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) และซ้ือผาน
นายหนาท่ีดิน โดยมีข้ันตอนหลักดังนี้  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีมผูบริหาร ฝายกอสราง ฝายการตลาด สํารวจทีด่นิ 

นายหนา / สถาบนัการเงินเสนอท่ีดิน 

ไมซ้ือ 

ทําการศึกษาเบื้องตน  
- ศึกษาสภาพตลาด 
- สภาพแวดลอมโครงการ 
- ขอกําหนดตางๆ (อาท ิผังเมือง, 
การเช่ือมทาง, ฯลฯ 

สรุปมติของทีมสํารวจ 

มติคณะกรรมการบริหารอนุมัติซ้ือ/ไมซ้ือ 

1 

2 

5 

2 

ทีมงานออกสํารวจที่ดิน 
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โดยเม่ือมีชองทางในการจัดซ้ือท่ีดิน คณะทํางานของบริษัทจะใชเวลาประมาณ 1 – 2 สัปดาห
ทําการสํารวจเพ่ือขออนุมัติจัดซ้ือ โดยหลักเกณฑการเลือกท่ีดิน จะพิจารณาจากอุปสงคและอุปทาน
ของตลาด สภาพแวดลอม การคมนาคม และสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยบริษัทจะทําการพัฒนา
โครงการในท่ีดินเปลาไดภายในระยะเวลา 6-8 เดือน  

 

 ตั้งแตป 2543 เปนตนมา บริษัทไดพิจารณาหาแหลงซ้ือท่ีดินเปลาหรือโครงการบานจัดสรรท่ี
อยูระหวางพัฒนาซ่ึงเปนหลักประกันหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงิน บรรษัทบริหาร
สินทรัพยสถาบันการเงิน หรือบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย รวมทั้งจากท่ีปรึกษาทางการเงินเพื่อการ
ฟนฟูกิจการลูกหนี้ เนื่องจากเปนชองทางในการไดสินทรัพยท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีต่ํากวาราคาตลาด 
สําหรับโครงการบานจัดสรรท่ีอยูระหวางพัฒนานั้น บริษัทจะพิจารณาศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการ วางแผนดําเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบบานและโครงการ ตลอดจนพิจารณากลยุทธการเขา
ดําเนินการ เชน การบริหารโครงการเพื่อพัฒนา หรือการรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจรโดย
บริษัทยอยคือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด เชน การรับจางบริหารโครงการจันทิมา
ปารค เปนตน หรือการเขารวมบริหารโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน รวมกับผูประกอบการเดิม โดย
บริษัทจะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบของคาธรรมเนียมการรับจางบริหารโครงการ และผลตอบแทน
ในการขายบานใหกับลูกคาในโครงการ 
 

การจัดหาผูรับเหมากอสราง 

 บริษัททําการวาจางผูรับเหมากอสรางขนาดกลาง และขนาดเล็กในการกอสรางโครงการของ
บริษัท ณ ปจจุบัน บริษัทมีผูรับเหมางานอาคาร (Contractors) ท่ีรับงานอยูท้ังส้ิน 24 ราย ซ่ึงสวนใหญ
เปนผูรับเหมาท่ีผานการทํางานกับบริษัทมาเปนระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงหากบริษัทมีการเพิ่มโครงการ
ใหมๆ ในอนาคต บริษัทสามารถดําเนินการจางผูรับเหมาเพิ่มได โดยปจจุบันบริษัทมีผูรับเหมาใน
บัญชีรายชื่อและทะเบียนประวัติของผูรับเหมางานอาคารท้ังหมด 89 ราย ซ่ึงผานกระบวนการ
พิจารณาคุณสมบัติตามท่ีกําหนดมาตรฐานไว โดยบริษัทมีข้ันตอนการปฏิบัติงานในการจัดจาง
ผูรับเหมาอยางชัดเจน ตามท่ีกําหนดในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 เพื่อใหม่ันใจวาผูรับเหมางาน
กอสรางตางๆ จะสามารถทําการกอสรางงานไดคุณภาพมาตรฐาน โดยบริษัทจะเปนผูกําหนดแบบ
บาน และราคาใหผูรับเหมาตามแบบบานของบริษัท และผูรับเหมาท่ีไดมาตรฐานตามทะเบียนรายช่ือ
ของบริษัทจะเปนผูเสนองาน ใหบริษัทพิจารณาจัดสรรงานใหแกผูรับเหมาตามความสามารถในการ
ผลิต โดยผูรับเหมาจะเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางตางๆ เองตามแบบและมาตรฐานท่ีบริษัทกําหนดไว  

 บริษัทควบคุมคุณภาพงานของผูรับเหมาโดยการตรวจสอบงานใหเปนไปตามมาตรฐานคูมือ
การปฏิบัติงานของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินคุณภาพงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
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 การจัดหาวัสดุกอสราง 

 ผูรับเหมาจะเปนผูจัดหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช เคร่ืองจักรอุปกรณ และวัสดุกอสรางตามบัญชี
รายการวัสดุท่ีบริษัทกําหนดระบุไวในคูมือปฏิบัติการของบริษัทตามมาตรฐาน ISO 9001:2000โดย
วัสดุท่ีผูรับเหมานํามาใชนั้น จะตองผานการพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานจากทางบริษัทกอน ยกเวน
วัสดุควบคุมหลักซ่ึงบริษัทจะเปนผูจัดหาเองเพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ไดแก เสาเข็ม ปารเก พรม งานปูหินออน หินแกรนิต กระเบ้ืองยาง ราวบันไดยาง งานกําจัดปลวก 
เปนตน โดยฝายจัดซ้ือจะจัดการประชุมเพ่ือสํารวจพื้นท่ีกอสรางเปนประจําทุกเดือนเพ่ือจัดทํา MRP 
(Material Requirement Planning) บริษัทมีนโยบายส่ังซ้ือวัสดุกอสรางตามจํานวนท่ีตองการใชจริง
เพ่ือหลีกเล่ียงปญหาการควบคุมสต็อกสินคา สวนในกรณีท่ีเปนวัสดุหายากจะทําการตกลงราคาและ
ปริมาณลวงหนากับผูผลิตเพื่อปองกันความเส่ียงในการขาดแคลนวัตถุดิบ  

 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม โดยได
กําหนดใหมีนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมข้ึน เพื่อใหพนักงานไดยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน บริษัท มีระบบการบริหารจัดการสาธารณูปโภคของโครงการตางๆ ไว
อยางชัดเจน เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาท่ีอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมได โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ระบบการบําบัดน้ําเสีย โดยไดจัดใหมีระบบบําบัดน้ําเสีย เปนระบบมาตรฐานสําหรับบานแตละหลัง 
และระบบการบําบัดน้ําเสียสวนกลางของแตละโครงการ และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามข้ันตอนการ
ดําเนินงานท่ีเปนมาตรฐานท่ีกําหนดใน  ISO 9001:2000 ซ่ึงครอบคลุมถึงระเบียบท่ีเกี่ยวของ อยางไร
ก็ตาม บริษัทไมมีกรณีพิพาทหรือถูกฟองรองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
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 งานท่ียังไมไดสงมอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมียอดบานท่ีไดรับจอง และรอสงมอบใน 10 โครงการ 
จํานวน 80 ยูนิต รวมมูลคา 368  ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 4.2 ของมูลคาโครงการท่ีเปด
ดําเนินการอยูท้ังหมด รายละเอียดปรากฏตามตารางโครงการท่ีดําเนินการในปจจุบันของบริษัท ใน
สวนท่ี 1 ขอ 4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
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5. การวิจัยและการพัฒนา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาเปนอยางมาก โดยไดมีการจัดต้ังฝายพัฒนา
ธุรกิจเพื่อศึกษาวิเคราะห และวิจัยขอมูลทางการตลาด พิจารณาความเปนไปไดในการลงทุน และวางแผน
งาน และกลยุทธในดานตางๆ รวมท้ังการเสริมสรางภาพพจนท่ีดีใหกับองคกรสูสาธารณชน ตลอดจน
การศึกษาถึงแนวทางและวิธีการพัฒนาเทคนิคในการกอสรางเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทได
แบงสวนการวิจัยและพัฒนาเปน 2 หนวยงาน คือ ฝายพัฒนาธุรกิจ และฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ท้ังนี้ บริษัทมี
คาใชจายท่ีใชในการวิจัยและพัฒนาป 2552 และป 2551 เปนจํานวนเงินประมาณ 0.3 ลานบาท และ 0.3 ลาน
บาท ตามลําดับ  โดยในป 2552 บริษัทมีคาใชจายท่ีใชในการวิจัยเพื่อศึกษาและสํารวจตลาด 0.1 ลานบาท 
และคาใชจายในการพัฒนาและออกแบบการวางผัง 0.17 ลานบาท 

• ฝายพัฒนาธุรกิจ มีนโยบายศึกษา วิเคราะห รวมไปถึงทําการวิจัยพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปน
กลุมเปาหมาย (Target Group)  สภาวะการแขงขัน โอกาสทางการตลาด  และคนหาทําเลใหม เชนการสํารวจ
ความคิดเห็นของลูกบานในโครงการและผูเขาเยี่ยมชมโครงการ  การติดตามขาวสารของคูแขง และ
สถานการณการพัฒนาอสังหาริมทรัพย รวมไปถึงสภาวะเศรษฐกิจท้ังในและตางประเทศ  เพื่อนํามาเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ภายใตแนวความคิด การออกแบบที่ทันสมัยยิ่งข้ึน โดยท่ียังเนน
จุดยืนและเอกลักษณของธุรกิจไว  ท้ังนี้ ยังมีการสรางสมมุติฐาน (Assumtion) แบบจําลองทางการเงิน 
(Financial Model)  ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study)  เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน และมีวิธีการรองรับสถานการณ หากความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน 

• ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ทําการศึกษาและพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ โดยพิจารณาทั้งใน
ดานการออกแบบ  รูปลักษณ  และประโยชนใชสอย ใหสอดคลองกับพฤติกรรม ความตองการของผูอยู
อาศัย ผานการวิจัย ทดลอง เก็บขอมูล ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีการนําวัสดุในการผลิตสมัยใหม ที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และสามารถลดการใชพลังงาน มาเปนองคประกอบในการกอสรางมากข้ึน ท้ังนี้ 
เพื่อใหการพัฒนาผลิตภัณฑมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สามารถไดรับการยอมรับจากลูกคามากข้ึน 
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6. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

6.1 ทรัพยสินหลัก 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
ประกอบดวย ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และบานท่ีสรางไวเพื่อขายในโครงการตางๆ มูลคารวม 2,950 ลานบาท  

 6.1.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 
 

 
 

 

หมายเหตุ      * ที่ต้ังของที่ดินและอาคารสโมสร ประกอบดวย

• สโมสรฟารังสิต อ.ธัญธานี จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 575.50 ตร.ว • สโมสรฟากรีนพารค อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 532.80 ตร.ว

• สโมสรฟาคลองหลวง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 139.70 ตร.ว • สโมสรบานสวนลลนา 2 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี พ้ืนที่ 200 ตร.ว

• สโมสรฟาทอฝน อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 169.30 ตร.ว • สโมสรฟากรีนพารค ลาดพราว อ.บางกะป จ.กรุงเทพ พ้ืนที่ 321.50 ตร.ว

• สโมสรฟาลากูน อ.ธัญธานี จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 427 ตร.ว • สโมสรฟาปยรมย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 3,875 ตร.ว 

• สโมสรฟาชมพฤกษ อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี พ้ืนที่ 289.40 ตร.ว

• อาคารสํานักงานใหญ อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี ติดภาระผูกพันกับธนาคารไทยธนาคาร จํานวน 10 ลานบาท

• อาคารพาณิชย  4 ชั้น อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน  พ้ินที่ 27.40 ตร.ว.

ทั้งน้ี บริษัทมีการเก็บคาเชาเปนรายไดคาบํารุงรักษาอาคารสโมสรของบริษัท
 
 

มูลคาทางบัญชี ภาระ 
(ลานบาท) ผูกพัน 

ที่ดิน * • สํานักงาน 1.95 ไมม ี
• สโมสร 82.26 ไมม ี

อาคาร * • สํานักงาน 3.32 รายละเอียดตามหมายเหตุ
• สโมสร 79.13 รายละเอียดตามหมายเหตุ

บานตัวอยางและสํานักงานขาย 3.74 ไมม ี
( บานฟาปยรมย อ  .ลําลูกกา จ . ปทุมธานี ( 11 - 0 - 0))
สวนปรับปรุงอาคาร 3.64 ไมม ี
• สํานักงานใหญ อ . ลําลูกกา จ . ปทุมธานี ( อาคารพาณิชย 4 ช้ัน
   กวาง 5 ม . ยาว 12 ม .) 
• สโมสรลากูน อ  .ธัญบุรี จ.ปทุมธานี ( 1 - 0 - 36 ) 
เครื่องจักรและอุปกรณ 0.26 ไมม ี
เครื่องใชสํานักงาน 3.59 ไมม ี
เครื่องตกแตงและติดต้ัง 1.48 ไมม ี
ยานพาหนะ 3.53 ไมม ี

182.9

รายการ 

รวม 
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6.1.2 โครงการบานพรอมท่ีดินเพ่ือขายของบริษัทและบริษัทยอย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 

มูลคา (ลานบาท) 
ชื่อโครงการ / ท่ีต้ัง / ประเภท 

เน้ือท่ี
คงเหลือ 

(ไร) ประเมิน ทางบัญชี 
กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

1. 
0-2-

79.30 5.59 2.92 NC ไมมี 

  

บานฟากรีนพารค รังสิต (เฟส 2) / 
ถ.เสมาฟาคราม (คลอง 2 ขาออก) 
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH           

2. 
0-3-

28.30 9.85 6.64 NC ไมมี 

  

บานนริศา ธนบุรีรมย /                 
ถ.ประชาอุทิศ 80 อ.ราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพฯ / SDH           

3. 
0-2-
67.0 17.40 14.57 NC ไมมี 

  

บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา / 
ถ.บางระมาด อ.ตล่ิงชัน กรุงเทพฯ / 
SDH           

4. 
25-1-
61.80 291.60 295.30 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

บานฟากรีนพารค รอยัล ธนบุรีรมย 
/ ถ.ประชาอุทิศ อ.ราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพฯ / SDH , DH         22.998 ลบ. 

5. 
8-1-
82.0 107.70 109.51 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

บานฟากรีนพารค พุทธมณฑล  
สาย 1 / ถ.พัฒนา อ.ตล่ิงชัน 
กรุงเทพฯ / SDH         0.01 ลบ. 

6. 
3-2-
46.0 63.40 67.35 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  
บานธัญธานี / ถ.ลําลูกกา (คลอง 5) 
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / SDH         21.287 ลบ. 

7. 
0-1-
56.0 9.11 9.86 NC ไมมี 

  
บานฟาริมหาดจอมเทียน / อ.บาง
ละมุง จ.ชลบุรี / SDH           

8. 
19-0-
59.10 341.17 163.45 NC ไมมี 

  

ที่ดินเปลา / ริมถนนจอมเทียน 
ดานหนาโครงการ 
บานฟาริมหาดจอมเทียน  
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี / L 

12-0-
19.0         

9. 
24-3-
23.40 226.72 180.09 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

บานฟาปยรมย เฟส 9 / ถ.ลําลูกกา 
(คลอง 6 ออก) อ.ลําลูกกา  
จ.ปทุมธานี / SDH         8.342 ลบ. 

10. 
31-2-
96.10 203.40 167.32 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

บานฟาปยรมย เฟส 10 / ถ.ลําลูกกา 
(คลอง 6 ออก) อ.ลําลูกกา  
จ.ปทุมธานี / SDH, DH,TH         17.635 ลบ. 
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มูลคา (ลานบาท) 
ชื่อโครงการ / ท่ีต้ัง / ประเภท 

เน้ือท่ี
คงเหลือ 

(ไร) ประเมิน ทางบัญชี 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

11. 
1-1-

73.60 3.70 3.08 NC ไมมี 

  

คอนโดมิเนียม จ.ขอนแกน / ถ.
ดรุณสําราญ อ.เมืองขอนแกน  
จ.ขอนแกน / CD           

12. 
405-2-
30.0 562.44 561.26 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  
ที่ดินเปลา / ถ.ลําลูกกา (คลอง 6 
ออก) อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / L         7.49 ลบ. 

13. 
58-0-
55.80 335.20 327.81 NC 

 
 

  

บานธัญธานี วิลเลจ 2 / ถ.ลําลูกกา 
(คลอง 5) อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี / 
SDH           ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

14. 
278-3-
91.00 557.96 475.34 NC            269.751 ลบ. 

  

ที่ดินเปลา / บานธัญธานี วิลเลจ 3 / 
ถ.ลําลูกกา (คลอง 5) อ.ลําลูกกา จ.
ปทุมธานี / L           

15. 
26-1-
54.80 213.17 211.39 NC 

 
 

  

กรีนพารครังสิต คลอง 3 / ถ.เลียบ
คลอง 3 ฝงใต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 
/ SDH , DH           ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

16. 
11-3-
14.00 37.71 37.72 NC 74.20 ลบ. 

  

ที่ดินเปลา / ดานหนาโครงการกรีน
พารครังสิต คลอง 3 / อ.ธัญบุร ี
 จ.ปทุมธานี / L           

17. 
8-3-

67.80 47.47 51.75 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

บานฟารังสิต คลอง 7 / ถ.ลําลูกกา 
(คลอง 7 ออก) อ.ลําลูกกา  
จ.ปทุมธานี / SDH, DH,TH,CB         3.85 ลบ. 

18. 
14-1-
73.0 127.32 81.48 NC ค้ําประกันเงินกูวงเงิน 

  

เดอะ กรีนพารค จอมเทียน by NC 
GROUP / อ.บางละมุง จ.ชลบุรี  
/ DH         55.726 ลบ. 

  รวมที่ดินเปลา 
715-1-
94.10 1,499.28 1,237.77     

  รวม 
921-1-
59.00 3,160.91 2,766.84     

หมายเหตุ   1. SDH = บานเด่ียว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = อาคารชุดพักอาศัย, CB = อาคารพาณิชย, L = ที่ดินเปลา 

                   2. ประเมินราคาโดย บริษัท ควอลิต้ี แอพไพรซัล  จํากัด ในเดือนธันวาคม 2552 
                       โดยใชวิธีประเมินราคาแบบเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และแบบตนทุนทดแทน  ปรับปรุงดวยเงิน 
                       ลงทุนในโครงการที่เพ่ิมขึ้น  
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6.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับการ
พัฒนาบานจัดสรรเพื่อขายเปนหลัก โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในธุรกิจนั้นๆ โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย 2 บริษัท ดังน้ี 

บริษัทยอย ประเภทธุรกิจ 
ทุนชําระแลว 

(ลานบาท) 
สัดสวนเงิน
ลงทุน 

มูลคาเงินลงทุน 
ตามวิธีราคาทนุ 

(บาท) 

มูลคาเงินลงทุน 
ตามวิธีสวนไดเสีย 

(บาท) 
1. บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ - 
    แมเนจเมนท  จํากัด 

รับเหมากอสรางและบริหาร
โครงการ 

10.00 99.99 11,864,497 22,189,235 

2. บริษัท  ควอลิตี้  ลิฟวิ่ ง  แมเนจ
เมนท จํากัด 

บริหารงานหมูบาน 1.00 99.99 0.01 3,430,275 

 
นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย  

บริษัทจะสงกรรมการท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขารวมบริหารงานในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทในบริษัทยอยนั้น เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม และสรางผลตอบแทนท่ีดีใหแกบริษัท 
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7. โครงการในอนาคต 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีโครงการท่ีเปดดําเนินการอยูรวมท้ังส้ิน 12โครงการ มูลคา
โครงการรวม 8,803 ลานบาท มูลคาคงเหลือเพื่อขาย 3,955 ลานบาท ประกอบดวยโครงการบานจัดสรร
พรอมท่ีดิน และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ซ่ึงมีทําเลที่ตั้งกระจายอยูทั้ง 4 มุมเมือง รวมท้ังเมืองขนาดใหญ
ในตางจังหวัด และในดานประเภทของผลิตภัณฑ ประกอบดวย บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และ
คอนโดมิเนียม  และในปจจุบันบริษัทมีท่ีดินเปลารอการพัฒนาเปนเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 715 ไร มูลคาตาม
บัญชีประมาณ 1,237.77 ลานบาท และมีราคาประเมินจากผูประเมินอิสระเทากับ 1,499.28 ลานบาท  

ในการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีมีการแขงขันมากข้ึนเชนในปจจุบัน บริษัทตระหนักถึงการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานและกลยุทธในดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2553 บริษัท
มีนโยบายในการเปดโครงการใหมเพื่อทดแทนโครงการท่ีปดการขายไปในอดีต และเพื่อเปนการรองรับการ
ขยายฐานลูกคาใหมเพิ่มข้ึน ไดแก โครงการ “The Green Park : Jomtien” ในจังหวัดชลบุรี บนพื้นท่ี 14 ไร  
94 ยูนิต มูลคาโครงการ 300 ลานบาท ผลิตภัณฑประเภท บานแฝด ดวยรูปลักษณใหมท่ีใหมุมมองเสมือน
เปนบานเดี่ยว สไตล Simplicity 

 
สําหรับโครงการอ่ืน ๆ อยูในข้ันตอนของการวิเคราะหและตรวจสอบ จึงยังไมมีขอมูลเพียงพอท่ีจะ

เปดเผยไดในขณะน้ี 
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8. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจมีผลกระทบ
ในทางลบตอสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 
 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                      สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

9. โครงสรางเงินทุน 
9.1 หลักทรัพยของบริษัท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,200,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 1,200,000,000 หุน เรียกชําระแลว 1,185,985,052 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,185,985,052 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

จากขอมูลผู ถือหุนสามัญของบริษัทท่ี ถือหุนผานบริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร  จํากัด  ณ  วัน ท่ี                       
31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 247,033 หุน คิดเปนรอยละ 0.02 ของหุนสามัญท่ีชําระแลว และเนื่องดวยหุน
สามัญของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน 
(ยกเวนกรณีการใชสิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน) 
เปนผลทําใหผูถือหุนในสวนท่ีไมใชหุนท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสิทธิในการออกเสียงเพิ่มข้ึน
รอยละ 0.02 และทําใหผูถือหุนท่ีถือหุนเพียงรอยละ 24.99 ของจํานวนหุนท่ีชําระแลว จะมีสิทธิออกเสียงถึง
รอยละ 25.00 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ท้ังนี้ ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนท่ีถือหุนผาน
บริษัท ไทยเอ็นวีดี-อาร จํากัด ลาสุดของบริษัทไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ 
www.set.or.th 
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9.2 ผูถือหุน   

  ผูถือหุนพรอมท้ังจํานวนหุนท่ีถือและสัดสวนการถือหุน (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2552) 
 

ลําดับท่ี รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละของทุนชําระแลว

1 นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม 672,000,000                 56.66                                   

2 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม 84,000,000                   7.08                                    

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 19,810,800                   1.67                                    

4 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม 19,218,000                   1.62                                    

5 นางนงลักษณ ตันฑเทอดธรรม 19,203,000                   1.62                                    

6 นางสมทรง ลาวัณยประเสริฐ 19,080,000                   1.61                                    

7 นายสุจินต ตันฑเทอดธรรม 18,242,000                   1.54                                    

8 น.ส.รัตนา ตันฑเทอดธรรม 17,871,000                   1.51                                    

9 นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม 13,513,000                   1.14                                    

10 นางจินตนา เจษฎาวรางกูล 10,000,000                   0.84                                    

11 นายณัฐวิทย ตันฑเทอดธรรม 3,216,000                     0.27                                    

12 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม 3,216,000                     0.27                                    

13 นางสมพร เดชะรินทร 800,000                        0.07                                    

14 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 50,000,000                   4.22                                    

15 นายพัฒนพงษ ตนุมัธยา 32,643,900                   2.75                                    

16 นางสุภาพร  ตามธรรม 32,046,900                   2.70                                    

17 นายสมชาย วิโมกขเจริญสุข 17,904,000                   1.51                                    

18 นายอรุณศักด์ิ บูรณะโอสถ 14,333,540                   1.21                                    

19 นายยุทธนา  ศิริมา 12,749,500                   1.08                                    

20 นายกิตติพล  ทวนทอง 10,753,900                   0.91                                    

21 นายสุรพันธ  ตนุมัธยา 10,690,700                   0.90                                    

22 นายธีระ พุมเสนาะ 10,289,100                   0.87                                    

23 ผูถือหุนรายยอยอื่น 94,403,712                   7.96                                    

รวม 1,185,985,052              100.00                                  
ที่มา :  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
หมายเหตุ :    1.  กลุมตันฑเทอดธรรม ประกอบดวยผูถือหุนลําดับที่ 1-13 รวมจํานวน 900,169,800 หุน คิดเปน 

สัดสวนรอยละ 75.90 ของทุนชําระแลว 
                        2. บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนใหญ คือ นายวิโรจน ธนาลงกรณ คิดเปน สัดสวน

รอยละ 74.59 ของทุนชําระแลว (ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2552) 
3. ผูลงทุนสามารถตรวจสอบรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทได

จากเว็บไซตของบริษัท คือ  www.ncgroup.co.th 
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9.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี และสํารอง
ตามกฎหมายของงบการเงินรวม ท้ังนี้ การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ มาพิจารณาประกอบ เชน ผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอง การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของในการ
บริหารงานของบริษัท โดยอยูภายใตเง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทและผูถือหุนของบริษัท 

 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจากกระแสเงิน
สดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการต้ังสํารองตาม
กฎหมายแลวคณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจายเงินปนผลตามความเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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10. การจัดการ 

 
 

โครงสรางองคกร บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

กรรมการผูจัดการ

สํานักกรรมการผูจัดการ ฝายระบบจัดการคุณภาพ

รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 1

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน

กรรมการบริษัท

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 2

ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

ฝายบัญชี

ฝายทรัพยากรมนุษย

ฝายบริหารสโมสร โครงการเดอะโฟกัส  คอนโดมิเนียมโครงการบานฟารังสิตลําลูกกา คลอง 7

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ โครงการบานฟาปยรมย

ฝายกอสราง โครงการนริศา ธนบุรีรมย

โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล ธนบุรีรมย

ฝายการเงิน

ฝายลูกคาสัมพันธ
โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล 

สาย 1

ฝายจัดช้ือ โครงการธัญธานี โฮม ออนกรีน โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา 

โครงการบานฟากรีนพารครังสิต คลอง 3

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด โครงการบานฟาริมหาด จอมเทียน

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด

ผช.กรรมการผูจัดการ (ปฏบัิติการ1) ผช.กรรมการผูจัดการ (ปฏบัิติการ1)

แผนกประสานงานราชการ

ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ

แผนกเทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT)

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการสรรหา
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10.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาท่ีดังน้ี 
 

10.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

   ในป 2552 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังส้ิน 6 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหาร  
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 
5. นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

7. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหา 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมี นางนํ้าเพชร  ตันตะวิริยะ เปนเลขานุการบริษัท  

 หมายเหต ุ:   
1. นายสมเชาว ตนัฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยูในกลุมตันฑเทอดธรรม 

ซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2552 กลุมตันฑเทอด
ธรรม ถือหุนรวมกันรอยละ 75.90 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท  

ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท
เปนดังนี้  

(1)    นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 

(2)    นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือรวมกับ นาย
วิเชียร ศิลาพัชรนันท หรือนายรังสรรค นันทกาวงศ รวมเปนสองคนและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(1)  บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

(2)  กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํากับดูแล
การบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตาม
นโยบายท่ีไดรับมอบหมาย และตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน
การดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของ
บริษัทท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือ หรือรับโอนกิจการ
ของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ รวมถึง
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด 

(3)  จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังดูแล
ใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดใหมีการบริหาร
จัดการความเส่ียง และการติดตามผล 

(4) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
(5) กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 

(6) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําปและครอบคลุมในเร่ืองสําคัญๆ ตาม

 53 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                

(7) คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร 
ใหเปนคณะกรรมการบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทตามท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 
10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2549 เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2549 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารของบริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 7 
พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ประกอบดวย 

1.* ดร.พิบูลย  ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.* นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการตรวจสอบ 
3.* นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ 

( * คือ รายช่ือกรรมการตรวจสอบผูท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัท     ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติของกรรมการไดจากหัวขอรายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร) 

โดยมีนางน้ําเพชร  ตันตะวิริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 

1.  ท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 7 
พฤศจิกายน2552 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังราย
ไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทได 
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(2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย 
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

(3)  สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการ
เงิน 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี (ง) 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขต 
หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(7)   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 6 คร้ัง ซ่ึงมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท และตอผูถือหุนในรายงานประจําป  

 
10.1.3 คณะกรรมการสรรหา     

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2550 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปน
ผูบริหารของบริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 1 
ทาน โดยกําหนดวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ประกอบดวย 

1. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา 
2. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการสรรหา 
3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการสรรหา 

โดยมีนางน้ําเพชร  ตันตะวิริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา  

หมายเหตุ  :    

1. นางสาวปริมปาง บูรณะจันทร อดีตเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ลาออกจากตําแหนง
เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2551  ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวันท่ี 12 
มกราคม   2552  จึงมีมติแตง ต้ังให  นางน้ํ า เพชร   ตันตะวิ ริยะ  เปนเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา แทนนางสาว ปริมปาง บูรณะจันทร 

2. ท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการ
แตงต้ังคณะกรรมการสรรหากลับเขามาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 
11 ตุลาคม 2552 
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ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

(1) พิ จ า รณาโครงสร า ง  องค ป ระกอบ  รวม ท้ั ง คุณสม บัติ ขอ งคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร 

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการ 
อนุกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เม่ือตําแหนงวางลง หรือเม่ือมีการ
แตงต้ังกรรมการใหม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

(3) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา  

ในป 2552 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 1 คร้ัง ซ่ึงมีการรายงานผลตอคณะกรรมการ
บริษัท และตอผูถือหุนในรายงานประจําป  
 

10.1.4 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2550 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2550 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารของบริษัทและเปนกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการที่
เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน โดยกําหนดวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ประกอบดวย 

1. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมีนางน้ําเพชร  ตันตะวิริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

หมายเหตุ  :    

1. นางสาวปริมปาง บูรณะจันทร อดีตเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
ลาออกจากตําแหนงเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2551  ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม  2552  จึงมีมติแตงตั้งให นางน้ําเพชร  
ตันตะวิริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน แทน นางสาวปริมปาง 
บูรณะจันทร 
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2. ท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการ
แตงต้ังคณะกรรมการคาตอบแทนกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลต้ังแต
วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2552 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

(1)   กําหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

(2)   พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร 
ซ่ึงรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม โบนัสประจําป และผลประโยชนอ่ืนๆ ท้ัง
ท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 (3)  พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ ซ่ึงรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน โบนัส
ประจําป และผลประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(4)   ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณา
คาตอบแทน 

ในป 2552 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ัง ซ่ึงมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัทและตอผูถือหุนในรายงานประจําป  
 

10.1.5 คณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 4 ทาน 
ประกอบดวย 
 

1. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร 

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการบริหาร 3. 
4. นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ
เปาหมายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหมีอํานาจดําเนินการตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และ
ขอบังคับของบริษัท 

(2) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการ
คัดเลือก การวาจาง การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท ยกเวน
ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

(3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปท่ีกรรมการผูจัดการนําเสนอ เพื่อกล่ันกรอง
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(4) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัท   ท่ี
กําหนดเอาไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(5) มีอํานาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ี
ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6)   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
รวมท้ังการชําระหรือใชจายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใช
จายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซ้ือท่ีดิน หรือท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง และใชจายเพ่ือ
การดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 500 ลานบาท โดย
ใหนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือทราบดวย หากเกินวงเงินท่ีกําหนด     ใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7)    มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  ในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท  
                                                                                                                                                                                  
ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนกังานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจ 
อนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหาพิจารณา
เห็นสมควร 
 

 อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน และการมอบอํานาจชวง จะตองไมมีลักษณะเปนการ
อนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
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10.1.6 คณะผูบริหาร                                 

  คณะผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 11 ทาน 
ประกอบดวย 

1. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการผูจัดการ 

2. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร 

3. นายรังสรรค     นันทกาวงศ รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 1 

4. นายสมนึก        ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 2 

5. นายบุญชัย        ชัยอนันตบวร ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 1 

6. นายวราพงศ  นิลศิริ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 1 

7. นางน้ําเพชร ตันตะวิริยะ ผูจัดการอาวุโส ฝายทรัพยากรมนุษย 

8. นางสาวยสวันต       รุงวรา ผูจัดการโครงการอาวุโส 

9. นายบุญชัย  โรจนพานิช ผูจัดการโครงการอาวุโส 

10. นายวลัชณัฏฐ รุจิดาศิริสกุล ผูจัดการฝายการเงิน 

11. นางสาวสุมณ ี บุญสรณะ ผูจัดการฝายบัญชี 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
(1)  มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 

หรือคณะกรรมการบริหารกําหนดไว  และรายงานผลการดํา เนินงานตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 

(2)   พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําป ท่ีฝ ายบริหารจัดทํา เพื่อนํา เสนอให
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของ
แตละหนวยงาน 
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(3) พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันความเส่ียงจาก
ปจจัยตางๆ ไม วาจากภายในหรือภายนอกบริษัท 

(4)  มีอํานาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย
หรือผลประโยชนของบริษัท 

(5)  มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใชจายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามปกติของบริษัท ซ่ึงรวมถึง การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นท่ี
เกี่ยวของเพื่อประโยชน และคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร 
และรายจายลงทุน ใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท ท้ังนี้ 
อํานาจอนุมัติดังกลาวไมรวมถึงการจัดซ้ือท่ีดิน  

(6)  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง
ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

(7) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปน
ผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(8) ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ตามการใหอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู ภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

 
ท้ังนี้ อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงอํานาจท่ีทําให

กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับบริษัทและตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไวในนโยบายการทํารายการ
ระหวางกันในอนาคต    
 
  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา เพื่อทําหนาท่ีสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ อนุกรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ เม่ือตําแหนงวางลง หรือเม่ือมีการแตงต้ังกรรมการใหม เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง ใหมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนและ
โปรงใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผูทรงคุณวุฒิ และมีความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มี

 61 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                

 
สําหรับตําแหนงผูบริหารอ่ืน มาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย

บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีสามารถเอ้ือประโยชนตอธุรกิจของบริษัทได โดย
ไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงต้ังและถอดถอนกรรมการดังนี้ 

 
หลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ 

 องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้น ตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะ
เปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ 
นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณความรูความสามารถที่เกี่ยวของกับธุรกิจ จากนั้นจึงนํา
รายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

(2) คณะกรรมการใหประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของ
จํานวนกรรมการทั้งคณะ 

(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปน
จํานวนหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน
ใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 

  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น   ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนาน
ท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

(4) ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปนี้ 

(4.1) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(4.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 4.1 เลือกตั้ง

บุคคลเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(4.3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกต้ัง

เปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่ท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึง
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(5) ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมี
ลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา
เปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของ
กรรมการซ่ึงตนแทน 

(6) ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออก
ตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มีความซ่ือสัตย สุจริต 
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานโปรงใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู
ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทได 

(2) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและ
กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(3) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตท้ังนี้ในการเปน
กรรมการดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัท 

(4) กรรมการตองไมประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือ
เปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการในบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือเปนคูแขงขันของบริษัท เวนแต
จะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

(5) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามแนวทางเดียวกันกับ
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และตองสามารถดูแลผลประโยชนของผู
ถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนั้นยังตอง
สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
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นิยามกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไมมีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวของ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน 

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปน้ี 

(5.1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
รวม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

(5.2) เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานไมเปนลูกจาง พนักงาน 
หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผู
ถือหุนรายใหญของบริษัท 

(5.3) เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือ
ทางออมท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ี
เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(5.4) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือ
หุนรายใหญของบริษัท 

(5.5) เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน
ของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(5.6) สามารถปฏิบัติหนาท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผู
ถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดข้ันตํ่าของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนไมเกิน
รอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับ
รวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

 ในรอบบัญชีท่ีผานมากรรมการอิสระไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการ
ทางวิชาชีพในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑท่ีกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
การอนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกต้ังจากกรรมการจํานวนหนึ่งของ
บริษัท 
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องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด อยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน โดยแตงต้ังกรรมการอยางนอย 3 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป  

 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

 1. นายสธุรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

2. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 2
3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

5. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 3

 6. ดร.พิบูลย  ลิมประภัทร กรรมการ  15/5/2550 - ปจจุบัน วาระท่ี 1

 7. นายกอบศักดิ์  พงศพนรัตน กรรมการ  27/11/2546 - ปจจุบัน วาระท่ี 2
 8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ  11/10/2550 - ปจจุบัน วาระท่ี 2

ชวงระยะเวลาการดํารง

ตําแหนง

วาระท่ีดํารง

ตําแหนง
ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง
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การเขารวมประชุมของกรรมการในป 2552 

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

สรรหา

 1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการ 6/6 - - -

2. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 6/6 - 2/2 -

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - - -

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ, กรรมการสรรหา 6/6 - - 1/1

5. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ 6/6 - - -

 6. ดร.พิบูลย  ลิมประภัทร กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหา และประธาน

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

6/6 6/6 2/2 1/1

 7. นายกอบศักด์ิ  พงศพนรัตน กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหา

6/6 5/6 - 1/1

 8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

6/6 6/6 2/2 -

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง
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10.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
10.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการป 2552 • 

เบี้ยประชุม 
คา คา คณะ 

คณะ คณะ คณะ ตอบแทน  ตอบแทน
รายป 

กรรมการ 
พิจารณาคา 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

ตอบแทน 

กรรมการ 
สรรหา 

อื่น ๆ 
รวม 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 

ประธาน
กรรมการ
บริษัท 

1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ 0.18 - - - - 0.36 0.54 

2. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  0.12 - 0.04 - - - 0.16 

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  0.12 - - - - - 0.12 

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนนัท กรรมการ  0.12 - - 0.02 - - 0.14 

5. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการ  0.12 - - - - - 0.12 

6. นายพิบลูย  ลิมประภทัร กรรมการ  0.18 0.18 0.06 0.03 0.10 - 0.55 

7. นายกอบศักดิ ์ พงศพนรัตน กรรมการ  0.12 0.10 - 0.02 0.10 - 0.34 

8.นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.12 0.04 - 0.10 - 0.38 

รวม 1.08 0.40 0.14 0.07 0.30 0.36 2.35 

หมายเหตุ : คาตอบแทนอ่ืนๆ ประกอบดวย เงินเดือนประจําตําแหนงประธานกรรมการเดือนละ 
30,000 บาท เร่ิมต้ังแตวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2550 
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รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2552 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2552 มีดังนี้ 

1. คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการ    30,000 บาท ตอคร้ังการประชุม 
2. คาเบ้ียประชุมกรรมการ    20,000 บาท ตอคร้ังการประชุม  

                (โดยไมมีคาตอบแทนรายปสําหรับกรรมการ) 
 
        3.     คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000   บาท ตอคร้ังการประชุม 
        4.     คาเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 20,000   บาท ตอคร้ังการประชุม 
        5.     คาตอบแทนรายปกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท ตอคน ตอป 
 
        6.     คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการสรรหา 30,000 บาท ตอคร้ังการประชุม 
        7.     คาเบ้ียประชุมกรรมการสรรหา  20,000 บาท ตอคร้ังการประชุม 
 
        8.     คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 30,000 บาท ตอคร้ังการ
ประชุม 
        9.     คาเบ้ียประชุมกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  20,000 บาท ตอคร้ัง
การประชุม    
       10.    คาตอบแทนกรรมการจากการเปนกรรมการบริษัทยอย ป 2552 

- ไมมี - 
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คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร ป 2552 • 

 

2552 

จํานวน จํานวนเงิน รายการ 

(ทาน) (ลานบาท) 
รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหารและ
ผูบริหาร 9 26.35  - เงินเดือน 
(ในฐานะผูบริหาร)      - โบนัส 
    - กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 
หมายเหตุ : 1. ผูบริหาร หมายถึง กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ และผูจัดการอาวุโส 
 

10.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 
-ไมมี – 

 

 10.4  การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ี
มีตอบริษัท และผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจภายใต
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย เพื่อเสริมสรางใหองคกรมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหบริษัทมีการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน  
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รางวัลแหงความสําเร็จดานการกํากับดูแลกิจการ  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Governance Report  จากงาน SET AWARDS 2006 
ซ่ึงจัดโดยวารสารการเงินการธนาคารรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเปนบริษัทท่ีมีคะแนนอยูในระดับ “ดีมาก” ในป 2549 และได
พัฒนาสูระดับ  “ดีเลิศ” ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ จากโครงการสํารวจการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนท่ีทางสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
จัดทําข้ึนโดยความสนับสนุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเปนบริษัทท่ีมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ “ดี” ใน
ป 2549 และไดพัฒนาสูระดับ “ดีเยี่ยม” ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ และในป 2552 
ยังไดรับการยกยองเปนบริษัทตัวอยางในการจัดประชุมผูถือหุน จากโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ ซ่ึงจัดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปน
ตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
มีระบบจัดการอยางมืออาชีพ และมีความโปรงใส โดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาท่ีกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท และมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ รวมถึง
การพิจารณาปรับปรุงแกไขเพื่อสงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดียิ่งข้ึน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี1/2549 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2549 ท่ีประชุมมี
มติอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัทรับทราบและปฎิบัติอยางท่ัวถึง โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
มีเนื้อหาครอบคลุมถึง  

- โครงสราง บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ 
- สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และบทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 
- การเปดเผยสารสนเทศ และความโปรงใส 
- การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
- จรรยาบรรณธุรกิจ 
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 บริษัทมีนโยบายรณรงคสงเสริมใหทุกคนในองคกรเห็นความสําคัญของการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางจริงจัง โดยการกําหนดใหวันท่ี 2 กุมภาพันธ ของทุกปซ่ึงเปนวัน
คลายวันกอตั้งบริษัทเปนวันบรรษัทภิบาลของบริษัท (CG Day) ไดจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทในวันดังกลาว อาทิเชน การจัดสัมมนาในหัวขอเร่ืองเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี การจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงคานิยมในการทํางานดวยความซ่ือสัตย สุจริต มี
ความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท เปนตน  

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการและกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th และวารสาร IR 
Newsletter ซ่ึงเปนวารสารภายในองคกรรายไตรมาส และกําหนดใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของบริษัทเปนหลักสูตรหน่ึงในการอบรมพนักงานใหมของบริษัท รวมท้ังการ
กําหนดใหพนักงานใหมลงนามใหคํารับรองรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทดวย 

สรุปสาระสําคัญของการดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2552 
ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการปกปองสิทธิข้ัน
พื้นฐานของผูถือหุนตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังมีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน
อยางเต็มท่ี โดยไดมีการระบุไวอยางชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท   

การประชุมผูถือหุน 

ในป 2552 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุน ในวันท่ี 23 เมษายน 2552 โดยมีกรรมการเขา
รวมประชุม 8 ทาน (กรรมการท้ังหมดมี 8 ทาน) มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและโดยการ
มอบฉันทะรวม 37 ราย นับจํานวนหุนไดท้ังส้ิน 953,949,133 หุน คิดเปนรอยละ 80.44 ของจํานวน
หุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท (หุนสามัญท่ีเรียกชําระแลวของบริษัทมีจํานวนท้ังส้ิน 
1,185,985,052 หุน) ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัท ระหวางการประชุมมีผูเขารวม
ประชุมเพิ่มอีก 1 ทาน จํานวนหุน 133 หุน ทําใหมีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและโดยการ
มอบฉันทะรวม 38 ราย นับจํานวนหุนไดท้ังส้ิน 953,949,266 หุน คิดเปนรอยละ 80.44 ของจํานวน
หุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท  

ในการประชุมผูถือหุนบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการ
พิจารณาในวาระตางๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจ พรอมท้ังหนังสือมอบฉันทะ  และ
รายงานประจําป ถึงผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 14 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาในการพิจารณา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขาประชุม รวมทั้งไดประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกันไม
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บริษัทไดแตงต้ังกรรมการอิสระ 3 ทาน เปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุน
ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขาประชุมแทนได 

บริษัทไดแจงในเอกสารประกอบการประชุมท่ีจัดสงพรอมหนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือ
หุนทราบถึงกระบวนการแตละข้ันตอนในการเขารวมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐาน
เพื่อแสดงสิทธิในการเขารวมประชุม กฎและขอบังคับของบริษัทท่ีเกี่ยวของกับการประชุม รวมถึง
แผนท่ีสถานท่ีในการจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทไดจัดเจาหนาท่ีลงทะเบียน เพื่ออํานวย
ความสะดวกใหแกผูถือหุน และผูมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม และเปดใหผูถือหุนสามารถ
ลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนา 2 ช่ัวโมงกอนการประชุม และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะ
แลวเสร็จ 

บริษัทไดเชิญผูสอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เขารวมประชุมเพื่อรับ
ฟงความคิดเห็น และตอบขอซักถามของผูถือหุน และเพื่อความโปรงใสในการรวบรวมคะแนนเสียง  

  ในการประชุมผูถือหุนของบริษัท ประธานในท่ีประชุมไดช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง  
วิธีการนับคะแนนและวิธีใชบัตรลงคะแนน กอนการประชุม โดยในวาระการเลือกต้ังกรรมการ 
บริษัทไดจัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ประธานในท่ีประชุมได
นําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญใหผูถือหุนพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามลําดับวาระการประชุม โดย
ไมมีการเพิ่มเติมวาระการประชุมนอกเหนือไปจากท่ีแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมมีการ
เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญในท่ีประชุมอยางกระทันหัน ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการซักถาม โดยใหเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม บริษัทใหสิทธิแกผูถือ
หุนท่ีเขามารวมประชุมในภายหลังท่ีไดเร่ิมการประชุมแลวมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนสําหรับ
วาระท่ีอยูในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ได
เขาประชุมและออกเสียงเปนตนไป เวนแตท่ีประชุมผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน  

บริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแตละวาระ 
พรอมท้ังประเด็นขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวอยางครบถวน และจัดสงใหแกหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายใน 
14 วัน นับแตวันประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเว็บไซตของ
บริษัทท่ี www.ncgroup.co.th ท้ังนี้ บริษัทไดรับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผูถือหุน
สามัญประจําป 2552 ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 72 
 

http://www.ncgroup.co.th/


  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                             สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                

ท้ังนี้ ตั้งแตการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เปนตนมา บริษัทไดดําเนินการเปด
โอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2552 บริษัทไดเผยแพร
จดหมายถึงผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพยเพ่ือใหผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2553 โดยบริษัทไดเผยแพรหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติไวบนเว็บไซตของ
บริษัท รวมท้ังไดแจงผลการดําเนินการดังกลาวตอผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพยเปนท่ี
เรียบรอยแลว 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียม เปนธรรม และเปนไปตามขอกําหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกปองสิทธิข้ัน
พื้นฐานของผูถือหุน และมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ดัง
รายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในขอ 1 สิทธิผูถือหุน   

บริษัทมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เชน การซ้ือขาย
หลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading) การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม ดังรายละเอียดซ่ึง
ไดเปดเผยไวในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในหนา 82 บริษัทกําหนดใหกรรมการ เปดเผย
ขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณา
เร่ืองท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนกับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกําหนด
นโยบายและวิธีการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการไวอยางชัดเจน ดัง
รายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอคุณสมบัติของคณะกรรมการหนา 63  

ความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญท่ีจะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการ
เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดเปนขอ
ปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และในกรณีท่ีจําเปนตองทํา
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นอกจากนี้ บริษัทหามมิใหผูบริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจท่ี
เปนการแขงขันกับธุรกิจของกลุมบริษัท ไมวากรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะไดรับ
ผลประโยชนทางตรงหรือทางออม โดยไดระบุไวในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทอยางชัดเจน 

 
3. บทบาทผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผู
ถือหุนลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม โดยระบุไวอยางชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือ
จรรยาบรรณของบริษัท เพื่อสําหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดใหมีชองทางเพื่อใหผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาส
แสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และรองเรียนในกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรม
จากการกระทําของบริษัท หรือพบเห็นการทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผานทางเว็บไซต
ของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th  และสามารถส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัทไดโดยตรงผานทาง 
email address: bod@ncgroup.co.th  และเลขานุการบริษัทโดยตรงผานทาง email address: 
ir@ncgroup.co.th ในการดําเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและ
โปรงใส เพ่ือใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือ
หุนของบริษัทในระยะยาว โดยคํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ดังรายละเอียดซ่ึงได
เปดเผยไวในขอ 1 สิทธิของผูถือหุน และขอ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 

พนักงาน : บริษัทตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยสําคัญสู
ความสําเร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมท้ังในดานโอกาส 
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 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อนามัยท่ีดี และจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลเร่ืองสวัสดิการใหแกพนักงาน บริษทัจดัใหมี
การตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกป จัดใหมีสถานท่ีออกกําลังกาย การประกันชีวิตของ
พนักงาน และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

ลูกคา : บริษัทมีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจและความม่ันใจสูงสุดใหกับลูกคาท่ีจะไดรับ
ผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธอันดี
ในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบานดวยระบบสากล  ISO 9001 : 2000 บริษัท
มุงเนนการปฏิบัติตอลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดม่ันในการรักษาและปฏิบัติตาม
สัญญาท่ีทําไวกับลูกคาอยางเครงครัด บริษัทจัดใหมีระบบและกระบวนการใหลูกคาสามารถ
รองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและบริการ (CFR : Customer Feedback Records) และมี
นโยบายในการรักษาความลับของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทําแบบสอบถามความคิดเห็น
ของลูกคาเกี่ยวกับการบริการและการกอสรางทุกคร้ังท่ีมีการสงมอบบานใหแกลูกคา และจัดทําแบบ
สํารวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพื่อนําผลท่ีไดมาใชในการพัฒนาปรับปรุงสินคา
และบริการของบริษัท เพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการของบริษัท  

 

คูคา : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค โดยคํานึงถึงผลประโยชน
รวมกันกับคูคา และต้ังอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย และ
หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตาม
สัญญาท่ีทําไวกับคูคาอยางเครงครัด  

 

 เจาหนี้ : บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงที่มีตอเจาหนี้
อยางเครงครัด  
คูแขงทางการคา : บริษัทมีนโยบายในการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม ไมผูกขาด หรือ
กําหนดใหคูคาตองขายสินคาใหบริษัทเทานั้น บริษัทไมมีนโยบายในการใชวิธีการใดๆ ใหไดมาซ่ึง
ขอมูลของคูแขงอยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการ
กลาวหาในทางราย ท้ังนี้ ในปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคูแขงทางการคา 

 

ผูสอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผูสอบบัญชีอิสระท่ีผูถือหุนใชเปนกลไกใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหารและใหมีรายงานทางการเงินตางๆ ถูกตอง ครบถวน จึง
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สังคมและสวนรวม : บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการใหความสําคัญกับการ
ดูแลส่ิงแวดลอม การใหการชวยเหลือแกสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน 
ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมทองถ่ินท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือ
กับรัฐและชุมชน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางครบถวน  

 

  
  นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดนโยบายและการปฏิบัติตอตนเอง นโยบายและการปฏิบัติตอ

ผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน นโยบายและการปฏิบัติตอบริษัท เนื่องจากบริษัทไดเล็งเห็นวา 
พนักงานทุกคนถือเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จขององคกร จึงจําเปนจะตองเปนผูท่ีใฝรูและพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองอยูเสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยูในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี 
มีสวนรวมในการเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีดีภายในองคกร ควบคูกับพัฒนาใหบริษัทสามารถ
เจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน  

 

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงิน
และไมใชทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอยางถูกตอง 
ครบถวน และโปรงใส ผานชองทางตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยาง
เครงครัด รวมท้ังดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลโครงสรางการทําหนาท่ี และคาตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการ
จัดการ หนา 54 - 58 รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ ในเอกสารแนบ 3 และ
คาตอบแทนกรรมการ หนา 67 ตลอดจนการจัดทํารายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายอยางครบถวน 

 
คุณภาพของรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจัดทําข้ึน มีขอมูลทาง
บัญชีท่ีถูกตองครบถวนในสาระท่ีสําคัญ โปรงใส รวมท้ังไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองโดยท่ัวไป โดยใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการ
บริษัทไดจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
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ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทจัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อเปนตัวแทนบริษัทในการ
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน ผูลงทุนสถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและประชาชนท่ัวไป 
โดยการเผยแพรขอมูลผานหลายชองทาง เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย การเผยแพรขอมูลทางส่ือมวลชน อีเมล 
โทรศัพท โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมท้ังการเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตบริษัทท่ี 
www.ncgroup.co.th ท้ังท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท้ังนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูล
บริษัทโดยผานทางเว็บไซตของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th หรือท่ี E-MAIL Address : 
ir@ncgroup.co.th หรือท่ีโทร. 02-993-5080-7 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณใน
การดําเนนิธุรกิจ ซ่ึงทําหนาท่ีพิจารณาใหความเหน็ชอบในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ 
เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเส่ียง ตลอดจนกํากับดูแลฝายจัดการเพ่ือให
การบริหารงานเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนดไว ภายใตกรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต 
ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัท และความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

  บริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
จํานวน 4 ทาน และกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 4 ทาน 
ดังนั้น ผูมีสวนไดเสียจึงสามารถมั่นใจไดวากรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนผูถือหุน
ไดอยางเปนอิสระ และมีการถวงดุลท่ีเหมาะสม 
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ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดย
บริษัทกําหนดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารออกจากกันอยางชัดเจน 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทใหสอดคลองตาม
ขอกําหนดข้ันตํ่าของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดซ่ึงไดเปดเผยไวในหัวขอ
คุณสมบัติของคณะกรรมการหนา 64 

สําหรับนโยบายและวิธีการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ได
เปดเผยไวในหัวขอคุณสมบัติกรรมการ หนา 63 ท้ังนี้ บริษัทยังไมมีการกําหนดจํานวนวาระท่ี
กรรมการสามารถดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด อยางไรก็ตาม เม่ือครบกําหนดออกตามวาระ 
กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการกลับเขาดํารงตําแหนงของกรรมการ โดย
พิจารณาจากผลงานและประโยชนท่ีบริษัทไดรับจากการทําหนาที่ของกรรมการท่ีผานมา 

 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการผูมีความรูความชํานาญท่ีเหมาะสมเปน
คณะอนกุรรมการ เพื่อชวยศึกษากล่ันกรองงานในเร่ืองตางๆ จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ท้ังนี้ องคประกอบ
สมาชิก ขอบเขตหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคณะปรากฏในหัวขอคณะอนุกรรมการ หนา 
54 – 58 นอกจากน้ีในป 2552 บริษัทยังไดกําหนดใหคณะอนุกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรายงานผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฏบัตรในปท่ีผานมาตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานตอผูถือหุนในรายงาน
ประจําป  
 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 6 คร้ัง และมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน และกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการ
ทุกคร้ังเวนแตกรณีท่ีมีเหตุจําเปน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะเปนผูดูแลให
ความเห็นชอบกําหนดระเบียบวาระการประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขาสู
วาระการประชุมคณะกรรมการได โดยในการประชุมมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน มีเอกสาร
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  ประธานกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาไว
อยางเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ีจะใหฝายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญได
อยางรอบคอบโดยท่ัวกัน ท้ังนี้ คณะกรรมการไดจัดใหมีเลขานุการทําหนาท่ีใหการสนับสนุนการ
จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและ
จัดทํารายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอม
ใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได  

 ในป 2552 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 คร้ัง และการประชุม
พิเศษจํานวน 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานได
เปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 66 

 
การประเมินผลงานกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกป โดยเปนการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อชวยใหคณะกรรมการได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปท่ีผานมา พรอมท้ังมีการจัดทําสรุปผลการประเมิน
เพื่อคณะกรรมการจะไดนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการ
ดําเนินงานตอไป  
 
 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ และกรรมการผูจัดการของบริษัท ใหมีหลักเกณฑท่ี
ชัดเจนและโปรงใส โดยกําหนดคาตอบแทนใหอยูในระดับท่ีแขงขันไดกับอุตสาหกรรม และสูง
เพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสม โดยคาตอบแทนกรรมการเปนไปตาม
มติท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ท้ังนี้คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารสําหรับป 2552 ได
เปดเผยไวในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร หนา 67 
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การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยพิจารณา

จากผลการดําเนินงานของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบกับสภาวะการณเศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะนําขอมูลท่ี
ไดไปใชในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิภาพจึงไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน 
และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเพื่อทําการพัฒนาปรับปรุงเปนประจําทุกป 

 บริษัทมีฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทํา
คูมือตรวจสอบภายใน (Internal Audit Manual) เพื่อตรวจสอบใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและ
กิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษไดดําเนินการตามแนวทางท่ี
กําหนดและมีประสิทธิภาพ ฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและ
ถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยฝายตรวจสอบภายในถูกกําหนดใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 นอกจากนี้ในป 2552 บริษัทไดวาจาง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส จํากัด เปนท่ี
ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน ท้ังนี้เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานดานตาง 
ๆ ท่ีถูกตอง สอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการตรวจสอบตอคณะ
กรรมการบริหาร และฝายงานที่เกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ตอไป 

  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมี
การกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง ประเมินความเส่ียงของกิจการ กําหนดมาตรการปองกันและ
จัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีระบุในหัวขอปจจัย
ความเสี่ยงหนา 5  โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเส่ียงของบริษัท
เปนประจําทุกไตรมาส 
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จริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบวา ตองใชความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ในการ
ดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปน
สําคัญ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2549 ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน 
เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย 
สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนสังคมและ
ส่ิงแวดลอม รวมท้ังการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางตอเนื่อง  

บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดําเนินการการปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณ
บริษัทเปนประจําทุก 2 ป เพื่อใหมีความสมบูรณและเปนไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งข้ึน โดยบริษัท
ไดจัดทําเปนคูมือแจกใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พรอมลงช่ือรับทราบ และมี
แผนงานท่ีจะจัดใหมีกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทอยางตอเนื่อง โดย
ปจจุบันบริษัทไดกําหนดใหจรรยาบรรณของบริษัทเปนหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม
ของบริษัทดวย  

นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานเพ่ือใหพนักงานท่ัวไปยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนด
บทลงโทษ หากมีการฝาฝนขอบังคับดวย 

 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท 
เขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนกับการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานท่ีดูแล
การฝกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก เชน สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรท่ี
เกี่ยวของ เพื่อนําความรูและประสบการณมาพัฒนาการทํางานตอไป ดังรายละเอียดท่ีเปดเผยใน
หัวขอประวัติของกรรมการและผูบริหาร ในเอกสารแนบ 1 และนโยบายการพัฒนาพนักงาน หนา 
84 
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เลขานุการบริษัท 

 บริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และ
ชวยใหกรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการ
สงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผูถือหุน และการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
รวมท้ังดูแลการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการดวย เนื่องจากเล็งเห็นถึง
ความสําคัญและความจําเปนในบทบาทของเลขานุการบริษัทตอการพัฒนาระบบการกํากับดูแล
กิจการของบริษัท โดยสามารถติดตอเลขานุการบริษัทไดท่ี E-mail Address : ir@ncgroup.co.th 
หรือท่ีโทรศัพท 02-993-5080-7 ตอ 403 , 02-531-5533 
 
10.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานในการใช
ขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือการแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท นอกจากนี้ ระเบียบและวิธีปฏิบัติงานในคูมือพนักงานและ
คูมือจรรยาบรรณของบริษัท มีการกําหนดหามพนักงานของบริษัทเปดเผยความลับของบริษัทแก
บุคคลภายนอก หรือใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทแสวงหาประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอ่ืนโดยมิ
ชอบ และกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝน ดังนี้ 

 ใหความรูแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานฝายตางๆ เพื่อให
รับทราบเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรท่ีไมบรรลุ
นิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามเกณฑท่ีกําหนด โดยใหจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทเพื่อเก็บเปน
หลักฐาน 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือพนักงานและคูมือจรรยาบรรณของบริษัทมี
การกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 
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 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทมีการกําหนดหามมิ
ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซ้ือขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading) ซ่ึงยัง
มิไดเปดเผยตอสาธารณชน 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคูมือพนักงานและคูมือจรรยาบรรณของบริษัทมี
การกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทเปดเผยความลับของบริษัทแก
บุคคลภายนอก หรือใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัท แสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอ่ืนโดย
มิชอบ และกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝน เชน การภาคทัณฑ หรือไลออก เปนตน 
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10.6 บุคลากร 

 10.6.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 150 คน 
แบงตามสายงานหลัก ไดดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน)

ฝายงานสวนกลาง 62

ฝายโครงการ 67

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 1

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 20

รวมพนักงาน 150
 

 
 
 

10.6.2 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางแรงงานท่ีสําคัญในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา 
(ป 2550 – 2552) 

 
10.6.3 ผลตอบแทนโดยรวมของพนักงานสําหรับป 2552 และป 2551 สามารถแยกตาม

ลักษณะผลตอบแทน ไดดังนี้ 
 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2552 ป 2551
เงินเดือน / โบนัส 69.6 58.3                    
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม

3.8
                       4.7

อ่ืนๆ 5.1 7.6                      
รวม 78.5 70.6                    
 
 

10.6.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ   ทักษะ 

และประสิทธิภาพในการทํางาน   ท้ังในสวนงานดานเทคนิค (Technical)  และสายงานวิชาชีพ 
(Professional)   เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน  และรองรับความกาวหนาในสายงาน    
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สําหรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากร  มีการจัดอบรมท้ังภายในบริษัท และสงพนักงานไป
อบรมภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  การจัดอบรมภายในไดเชิญวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถจาก
ภายนอก    และใชวิทยากรจากภายในเสริมเพื่อเปนการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ     โดย
มุงเนนการพัฒนาที่ชวยใหพนักงานเปนมืออาชีพในงานท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน เชน การอบรมใน
หลักสูตรเพ่ิมทักษะการขาย    การใหบริการ    และการกอสราง   รวมถึงการปูพื้นฐานดานคุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับพนักงานทุกระดับ  เนนพัฒนาใหสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณของบริษัทอยางเครงครัด   เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท ท่ีมุงเนนความ
มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

     สําหรับบุคลากรในระดับบริหารนั้น  บริษัทไดจดัใหมีการอบรมหลักสูตรเพ่ิมเติมอ่ืน 
อาทิ หลักสูตรดานบริหารงานขายอสังหาริมทรัพยเชิงรุก    หลักสูตร Effective Coaching for 
Higher  Performance     หลักสูตร   Business English   เปนตน      นอกจากน้ี สําหรับพนักงานท่ีเขา
มาใหม  บริษัทฯ  ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ และฝกอบรม เพื่อใหเขาใจในระบบงานและข้ันตอนการ
ดําเนินธุรกจิของบริษัท   เปนการปูพื้นฐาน และสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ระบบคุณภาพ  ISO 9001  รวมท้ังการใหความรูเบ้ืองตนในเร่ืองการกํากับดแูลกจิการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของบริษัท เพื่อสรางจิตสํานึกใหแกพนกังาน   และการมีสวนรวมสงเสริมความเปน
บรรษัทภิบาลของบริษัท  

ในป 2552 บริษัทไดจดัการอบรมภายในและภายนอกตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ป 2552

การจัดฝกอบรม จํานวนหลักสูตร จํานวนคน

การอบรมภายในองคกร 11 413

การอบรมภายนอกองคกร 47 58

รวม 58 471
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11. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน และกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยตรงของฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อใหสามารถทํา
หนาท่ีการตรวจสอบไดอยางเปนอิสระในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใน
ระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการวาจางบริษัทท่ีปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็นเอส 
บิซิเนส คอนซัลแทนส จํากัด เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจําป 2552 ท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป 2552 ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูในระบบการบริหารและระบบการปฏิบัติงานของบริษัท
มีโครงสรางการควบคุมภายในเชิงสัมพันธ ของ 5 องคประกอบ อยางเหมาะสมและเพียงพอ ดังนี้ 
 

1. องคกรและสภาพแวดลอม  

1.1 บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ  แผนงานรายป และเปาหมาย KPI ของแต
ละฝาย / โครงการ เปนประจําทุกป เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการแตงต้ัง
คณะกรรมการ KPI. เพื่อทบทวน KPI. ของทุกหนวยงาน ใหเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน และให
สอดคลองกับนโยบายบริษัทฯ  

1.2 บริษัทฯ ไดจัดทําขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน
ในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และมีคุณธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท
และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม รวมท้ังมีการกําหนดนโยบายในการจาย
คาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัทฯ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหพนักงานได
รวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มความรู ความสามารถ เพื่อใหบรรลุเปาหมายโดยรวมขององคกร 

1.3 บริษัทฯ มีการจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ดานการเงิน จัดซ้ือ การบริหารทั่วไป และมีระบบ
บริหารงานคุณภาพ  ISO 9001:2000  เพื่อควบคุมทางเดินเอกสารและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 

1.4 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  และแตงต้ังกรรมการอิสระจํานวน 3 
ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และ
คณะกรรมการบริษัทประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดย
อิสระรวมกับฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

1.5 โครงสรางการจัดองคกรของบริษัทมีศักยภาพในการบริหารงานไดอยางกระชับและรวดเร็ว 
สอดคลองกับวิธีมอบอํานาจและความรับผิดชอบ 
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1.6 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและการศึกษาเพื่อการพัฒนาความกาวหนาของ
พนักงาน 
 
2.   การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการบริหารความเส่ียง เพื่อใหการบริหารความเส่ียงอยางมีระบบ 
จัดใหมีกระบวนการท่ีสามารถระบุปจจัย  และวิเคราะหความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของบริษัท  รวมท้ังการกําหนดแนวทางที่จําเปนตองใชในการควบคุมความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารของบริษัทใหความสําคัญกับการประเมินความเส่ียง เชนจัดประชุม
กันอยางสม่ําเสมอ เพื่อพิจารณาวาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเปนความเส่ียงในลักษณะใด  และ ปรับเปล่ียน การ
ควบคุมภายในใหเหมาะสมกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนไปอยูเสมอ   
 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 บริษัทฯ กําหนดมาตรการควบคุม มุงเนนแบบปองกัน  และสงเสริมใหผูปฏิบัติงานพัฒนาการควบคุม 
ภายในดวยตนเองดังนี้ 

3.1 บริษัทฯ กําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของผูบริหารระดับตางๆ 
3.2 มีการจัดโครงสรางการปฏิบัติงานใหสามารถสอบทานงานระหวางกัน 
3.3 มีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน KPI และทบทวนแผนเปาหมายทุก 6 เดือน 
3.4 บริษัทฯ มีมาตรการในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เชน ภายใต พรบ.บานจัดสรร พรบ.คุมครอง
ผูบริโภค พรบ.ส่ิงแวดลอม พรบ.ควบคุมเอกสาร พรบ.ผังเมือง และอ่ืนๆ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

4.1 บริษัทฯ กําหนดใหมีการสงหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม  กอนการประชุม
โดยเฉล่ีย 7 วัน กอนการประชุม 

4.2 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรใหมีหนวยงานทําหนาท่ีส่ือสารขอมูลท้ังภายในและภายนอก 
องคกร โดยมีเนื้อหาสาระอยางครบถวน ถูกตอง ทันปจจุบัน ทันเวลา และสามารถคนหาได ไดแก              ฝาย
นักลงทุนสัมพันธ และฝายประชาสัมพันธ เปนตน 
 4.3 มีการจัดทําบอรดประชาสัมพันธ และบอรดแจงขาวสารของบริษัท แสดง ณ สถานท่ีทําใหคนเห็น 
ไดอยางชัดเจน 

4.4  แตละฝายในบริษัทฯ มีการจัดทําแผนผังผูปฏิบัติงานตําแหนงตางๆ และ / หรือ ตารางกิจกรรมใน 
ฝายนั้นๆ 
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4.3 ฝายบริหารระดับสูงเปนผูกํากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
5  ระบบการติดตามผล 

5.1 บริษัทกําหนดมาตรการติดตามผลระหวางการดําเนินงาน โดยกําหนดนัดประชุมฝายบริหาร
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และประชุมกลุมยอยเพื่อพิจารณาตัดสินปญหาพรอมรับทราบความคืบหนาของ
โครงการตางๆ ตามท่ีคณะทํางานไดรับมอบหมาย 

5.2 บริษัทฯ กําหนดมาตรการประเมินผลในชวงเวลาท่ีกําหนด และการประเมินอิสระโดยฝายระบบ 
จัดการคุณภาพ และฝายตรวจสอบภายใน เขาทําการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจําป 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงประเมินโดยฝายตรวจสอบและ
พัฒนาระบบไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และไดรับการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของบริษัทท่ีปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน เพื่อ
ทําใหเกิดประโยชนในการบริหารงานของบริษัท 
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12. รายการระหวางกัน 
12.1 รายการระหวางกันในระหวางป 2552 
ในระหวางป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซ่ึงผูสอบ

บัญชีระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้ 
 

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

ลานบาท) 

ความจําเปน / ความ
สมเหตุสมผล 

บริษัทกูยืมเงินจากนายนํา
ชัย ตันฑเทอดธรรม เพ่ือ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
และเสริมสภาพคลองใน
การดําเนินงานของบริษัท 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืม
ดั ง ก ล า ว ตํ่ า ก ว า อั ต ร า
ดอกเบี้ย MLR ของ
ธนาคารพาณิชย   

บริษัทกูยืมเงินจาก นายนําชัย ตันฑเทอด
ธรรม โดยจายดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 
5.75 ตอป รายละเอียดดังน้ี  

 
 
 

149 
6.7 
0.6 
155 

15.54 

อ ดี ตประธ านกร รมก า ร 
ประธานกรรมการบริหาร 
และผูถือหุนใหญของบริษัท 
ถือหุนในสัดส วนรอยละ 
56.66 (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 
2552) 

1. ผูจัดการกอง
มรดก นาย     
นําชัย ตันฑ
เทอดธรรม*       - ยอดเงินกูยกมา 

-  จํานวนเงินกูยืมระหวางป 2552 
-   ชําระคืนระหวางป 2552 
-  

 
ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 

- ดอกเบี้ยคางจาย 

 
 
 

2.   บริษัทกูยืมเงินจากนายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม เพ่ือ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
และเสริมสภาพคลองใน
การดําเนินงานของบริษัท 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืม
ดั ง ก ล า ว ตํ่ า ก ว า อั ต ร า
ดอกเบี้ย MLR ของ
ธนาคารพาณิชย   

บริษัทกูยืมเงินจากนายสมเชาว  ตันฑ
เทอดธรรม โดยจายดอกเบ้ียในอัตรา 

 
 
 

31.82 
4.5 

23.87 
12.45 
0.33 

กรรมการ กรรมการพิจารณา
ค า ต อ บ แ ท น  ป ร ะ ธ า น
กรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ และผูถือหุนใหญ
ข อ ง บ ริ ษั ท  ( ถื อ หุ น ใ น
สัดส วนร อยละ  1 . 1 4  (ณ 
วันที่ 30 ธ.ค.2552) 

นายสมเชาว 
ตันฑเทอด
ธรรม รอยละ 5.75 ตอป รายละเอียดดังน้ี  

    - ยอดเงินกูยกมา 
-  จํานวนเงินกูยืมระหวางป 2552 
-  ชําระคืนระหวางป 2552 
-  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 
-  ดอกเบี้ยคางจาย 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
ลานบาท) 

ความจําเปน / ความ
สมเหตุสมผล 

บริษัทเชาที่ดินจากนางพัชรินทร ตันฑ
เทอดธรรม ในอัตราคาเชาเดือนละ 
55,000 บาท 

เปนญาติของผูถือหุน (นาย
นําชัย ตันฑเทอดธรรม เปน
อ ดี ตประธ านกร รมก า ร 
ประธานกรรมการบริหาร 
และผูถือหุนใหญของบริษัท 
ในสัดสวนรอยละ 56.66 (ณ 
วันที่ 30 ธ.ค. 2552) 

 
 
 

0.66 

3. นางพัชรินทร 
ตันฑเทอด
ธรรม 

- มลูคารวม 

บริษัทเชาที่ดินจากนางพัช
รินทร  ตันฑเทอดธรรม 
ใ น ส ว น ที่ เ ป น ที่ ต้ั ง
สํ า นั ก ง า น ข า ย  บ า น
ตัวอยาง และลานจอดรถ
ของโครงการบานฟาปย
รมย เน้ือที่ 11 ไร สัญญา
เชา 3 ป ต้ังแต 1 ม.ค. 2550 
– 31 ธ.ค. 2552 อัตราคา
เช าปละ  660 ,000  บาท 
เน่ืองจากท่ีดินดังกลาวอยู
ในทําเลที่ลูกคาผานเขา
ออกสะดวก   

บริษัทซื้อวัสดุกอสรางจาก บจก. เอส.ซี.
คอนสตรัคช่ัน แอนด เดคคอรเรช่ัน 

อดีตประธานกรรมการ  / 
กรรมการ และผูถือหุนใหญ
ของบริษัท ซึ่งไดแก นายนํา
ชัย ตันฑเทอดธรรม นายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม นาย
สมนึก ตันฑเทอดธรรม และ
ผูถือหุนใหญ  นางสาวนง
ลักษณ ตันฑเทอดธรรม ถือ
หุนใน SC รวมกันรอยละ 
94.98 

 
 

0.01 
0.13 

4. บริษัท เอส.ซี.
คอนสตรัคช่ัน 
แ อ น ด 
เดคคอรเรช่ัน 
จํ า กั ด ( SC)  / 
ดํา เ นินธุร กิจ
จําหนายวัสดุ
อุ ป ก ร ณ
กอสราง 

- มูลคารวม 
- ยอดคงคาง 

บริษัท และ SC มีกรรมการ
รวมกัน 2 ทาน คือ นายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม และ
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  

บริษัทและบริษัทยอยเปน
ผูจัดหาวัสดุกอสรางบาง
รายการที่มีผลกระทบตอ
คุณภาพและมาตรฐาน 
และยากตอการควบคุม 
ใหแกผูรับเหมา โดยซื้อใน
ราคาตลาดเทียบเทากับ
ร า ค า ที่ ซื้ อ จ า ก
บุคคลภายนอก  ซึ่ ง เปน
การดําเนินธุรกิจตามปกติ 
การซื้อวัสดุกอสรางจาก
บริษัทที่เก่ียวของสงผลให
บริษัทสามารถควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานของ
สินคา ควบคุมเวลาการสง
มอบสินคาและสะดวกใน
การใชบริการไดรวดเร็ว
ในกรณีที่ตองการความ
เรงดวน 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ  

มูลคาของ
รายการ

ระหวางกัน 
ลานบาท) 

ความจําเปน / ความ
สมเหตุสมผล 

บริษัทซื้อวัสดุกอสรางจาก บจก. สถาพร
วัฒนา คาวัสดุกอสราง  

อดีตประธานกรรมการ  / 
กรรมการ และผูถือหุนใหญ
ของบริษัท ซึ่งไดแก นายนํา
ชัย ตันฑเทอดธรรม นายสม
เชาว ตันฑเทอดธรรม นาย
สมนึก ตันฑเทอดธรรม นาย
วิเชียร ศิลาพัชรนันท นาย
รังสรรค นันทกาวงศ และ
บุคคลในกลุม ตันฑเทอด
ธ ร ร ม  ถื อ หุ น ใ น  บ จ ก .
ส ถ า พ ร วั ฒ น า  ค า วั ส ดุ
กอสร า ง  รวมกันรอยละ 
100.00 

บริษัทและบริษัทยอยเปน
ผูจัดหาวัสดุกอสรางบาง
รายการที่มีผลกระทบตอ
คุณภาพและมาตรฐาน 
และยากตอการควบคุม 
ใหแกผูรับเหมา โดยซื้อใน
ราคาตลาดเทียบเทากับ
ร า ค า ที่ ซื้ อ จ า ก
บุคคลภายนอก  ซึ่ ง เปน
การดําเนินธุรกิจตามปกติ 

5. บริษัท สถาพร
วัฒนา คาวัสดุ
กอสราง จํากัด 
/ ดําเนินธุรกิจ
จําหนายวัสดุ
อุปกรณการ
กอสราง 

- มูลคารวม 
- ยอดคงคาง 
 

 
 

27.35 
13.09 

 

  
บริษัทฯ และบจก.สถาพร
วัฒนา คาวัสดุกอสราง มี
กรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ 
นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม 
และนายสมเชาว ตันฑเทอด
ธรรม     ( ณ ก.พ. 2552 
และบจก.สถาพรวัฒนา คา
วัสดุกอสราง มีกรรมการ 3 
ทาน คือ นายสมเชาว ตันฑ
เทอดธรรม คุณสุจินต ตันฑ
เทอดธรรม และคุณสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม) 

การซื้อวัสดุกอสรางจาก
บริษัทที่เก่ียวของสงผลให
บริษัทสามารถควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานของ
สินคา ตลอดจนสามารถ
ควบคุมเวลาการสงมอบ
สินค าและได รับความ
สะดวกในการใชบริการ
ไ ด ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก ร ณี ที่
ตองการความเรงดวน 

หมายเหตุ :  1. รายการที่ 1 และ 2 เปนรายการที่กระทําตามความจําเปนเปนครั้งคราว 
 2. รายการที่ 4 และ 5 เปนรายการที่กระทําอยางตอเนื่อง 
* นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550  
   ผูจัดการกองมรดก คุณนําชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบดวย 

- นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต  
ตันฑเทอดธรรม 
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ความจําเปน / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และมี
ความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาว มีความจําเปนและสมเหตุสมผล เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัทและผูถือหุน และเปนไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป มีการกําหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด
เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเกี่ยวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชน
ระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 คณะกรรมการของบริษัทไดรวมพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันทวา ในกรณีท่ีมีการทํารายการระหวางกัน
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในอนาคต จะตองมีการจัดเสนอใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ
รายการระหวางกัน และตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกัน
เปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนหลัก ท้ังนี้ กรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงในการเขาทํารายการดังกลาว อยางไรก็ตาม 
บริษัทไมมีนโยบายการใหกูยืมแกบุคคลที่มีความขัดแยง นอกจากน้ี บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 
12.3 นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2547 เร่ือง 
การปรับปรุงหลักเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทกําหนดประเภทของรายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เปน 5 ประเภท ดังนี้ 
 (1) รายการธุรกิจปกติของบริษัท 
  รายการธุรกิจปกติของบริษัท ไดแก การซ้ือวัสดุกอสราง การขายบานในโครงการ การซ้ือท่ีดิน 
บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยท่ัวไป โดยอางอิงกับ
ราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดตอบริษัท และบริษัทยอย และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและ
แนวทางในการปฏิบัติดังกลาว  
 (2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
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  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไดแก บริษัทวาจางบริษัทยอย บริหารชุมชนในโครงการของ
บริษัท และวาจางกอสรางเฉพาะบานสรางกอนขายในโครงการ 
 (3) รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน 
  รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน  ไดแก บริษัทเชาทรัพยสินเปนท่ีตั้งสํานักงาน
ขายของโครงการบานฟาปยรมย 
 (4) รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ 
  รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ ไดแก การวาจางบริษัทยอยดูแลสวนในโครงการ  

5) รายการความชวยเหลือทางการเงิน 
  รายการความชวยเหลือทางการเงิน ไดแก การกูยืมเงินจากบริษัทยอย การใหธนาคารพาณิชย
ออกหนังสือคํ้าประกันตอหนวยงานราชการใหแกบริษัทยอย การกูยืมเงินจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะ
จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตาม
เง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น 
บริษัทจะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกลาว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเช่ียวชาญอิสระจะนําไปใชประกอบการพิจารณาอนุมัติการทํารายการของ
คณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี ตามแตกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ   
 
 ท้ังนี้ บริษัทไดปรับโครงสรางการถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท้ังในโครงการปจจุบันและโครงการในอนาคต
ของบริษัท เพื่อความชัดเจนและโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ สําหรับนโยบายการซ้ือท่ีดินของบริษัทในอนาคต 
บริษัทจะซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผูขาย และไมมีนโยบายใหผูท่ีเกี่ยวของเปนนายหนาถือครอง
กรรมสิทธ์ิกอนโอนกรรมสิทธ์ิใหบริษัท แตหากเปนการซ้ือท่ีดินของผูท่ีเกี่ยวของกันจะตองผานกระบวนการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน โดยถือปฏิบัติตามขอกําหนด
เร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทจะไดรับ 
 
 รายการระหวางกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ท้ังนี้ ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทจะทําการสุมตรวจรายการท่ีเกิดข้ึน  และนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพ่ือพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกัน
ท่ีเกิดข้ึนไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท โดยปฏิบัติให
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) 
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13. คําอธิบายผลการดําเนินงาน และการวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 
13.1    งบการเงิน 

1) ผูสอบบัญชีและรายงานผูสอบบัญชี 
 
สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ผูสอบบัญชี : นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4996 

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
และ 2551 ผลการดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับ
แตละปส้ินสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด   
สําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
ผูสอบบัญชี : นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4996 

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
และ 2550 ผลการดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับ
แตละปส้ินสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด   
สําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 
สรุปรายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
ผูสอบบัญชี : นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4996 

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และ 
2549 ผลการดําเนินงานรวม การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2550 และ 2549 ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับ
ปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
 

2)   ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
งบดุล (งบการเงินรวม) 

 
2550

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
สนิทรัพย

สนิทรัพยหมุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 16 0.5% 4 0.1%                 15 0.4%

   ลูกหนี้การคา - สทุธิ 1 0.0% 6 0.2%                   9 0.2%
   มูลคางานท่ีเสร็จยังไมไดเรียกเก็บ - สทุธิ 7 0.2% 20 0.6%                 19 0.6%

   รายไดคางรับคาคอมมิชช่ัน * - - - -                   7 0.2%
   สนิคาคงเหลือ - สทุธิ 424 14.1% 484 15.3%               614 17.9%

   ตนทุนการพัฒนาที่ดิน *           1,105 36.9%           1,175 37.2%            2,500 72.7%
   ที่ดินรอการพัฒนา *           1,238 41.3%           1,238 39.2%                 -                   -   

   วัสดุกอสรางคงเหลือ - - - -              0.02 0.001%
   สนิทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  - สทุธิ 7 0.2% 9 0.3%                 19 0.6%

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน           2,798 88.5%           2,936 92.9%            3,184 92.6%
สนิทรัพยไมหมุนเวียน

   เงินฝากท่ีติดภาระค้ําประกัน 1 0.04% 8 0.3%                   8 0.2%
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  - สทุธิ 183 6.1% 193 6.1%               223 7.1%

   สนิทรัพยไมมีตัวตน - สทุธิ 3 0.1% 3 0.1%                   3 0.1%
   ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 8 0.3% 17 0.5%                 20 0.6%

   สนิทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1 0.04% 2 0.1%                   3 0.2%
รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 197 6.6% 223 7.1%               256 7.4%

รวมสนิทรัพย           2,995 100.0%           3,160 100.0% 3,440          100.0%

รายการ
25512552
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

 

2550
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

หนี้สนิ
หนี้สนิหมุนเวียน

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้จาก        
           สถาบันการเงิน

68 2.3% 136 4.3%               146 4.3%

   ตั๋วเงินจายการคา 30 1.0% 30 0.9%                 19 0.5%
   เจาหนี้การคา 17 0.6% 25 0.8%                 29 0.8%

   เงินรับลวงหนาคาขายท่ีดิน - - 30 0.9% - -
   เจาหนี้คาท่ีดิน 68 2.3% 68 2.2%                 71 2.1%
   เจาหนี้บริษัทท่ีเก่ียวของกัน 13 0.4% 13 0.4%                   4 0.1%
   ภาระหนี้สนิตามสญัญาเชาการเงิน 0.0%

       ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.8 0.03% 0.2 0.01% - -
  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
        สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 23 0.8% - - - -
   คางวดท่ียังไมรับรูเปนรายได 23 0.8% 26 0.8%                 53 1.5%

   คาใชจายคางจาย 21 0.7% 9 0.3%                 13 0.4%
   ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 4 0.1% - - - -
   คาคอมมิชช่ันคางจาย - - - - 20 0.6%
   ดอกเบ้ียคางจาย 16 0.5% 11 0.3% 7 0.2%

   เงินประกันผลงานจากผูรับเหมา * 38 1.3% 41 1.3% 44 1.3%
   หนี้สนิหมุนเวียนอ่ืน 9 0.3% 5 0.2%                   5 0.1%
รวมหนี้สนิหมุนเวียน 332 11.1% 394 12.5% 412 12.0%
หนี้สนิไมหมุนเวียน

   ภาระหนี้สนิตามสญัญาเชาการเงิน - สทุธิ 1.3 0.04% 0.5 0.01% - -
   เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสทุธิ 458 15.3% 604 19.1%               843 24.5%
   เจาหนี้และเงินกูยืมจากกรรมการ 168 5.6% 181 5.7%               159 4.6%
รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 627 20.9% 785 24.8% 1002 29.1%
รวมหนี้สนิ 959 32.0%             1,180 37.3%            1,414 41.1%

สวนของผูถือหุน
   ทุนท่ีออกและชําระแลว                1,186 39.6%             1,186 37.5%            1,186 34.5%
   สวนเกินมูลคาหุน 578 19.3% 578 18.3%               578 16.8%
   กําไรสะสม 273 9.1% 216 6.8%               262 7.6%

รวมสวนของผูถือหุน 2,036               68.0% 1,980           62.7% 2,026          58.9%
รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน 2,995               100.0% 3,160           100.0% 3,440          100.0%

รายการ
25512552
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน (งบการเงินรวม) 

2552 2551 2550
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายได
   รายไดจากการขาย 822 95.0% 768 98.5% 821             97.7%
   รายไดจากการกอสราง - - - - 5                 0.6%
   รายไดจากการบริการ 3 0.4% 4 0.5% 6                 0.7%
   รายไดอืน่ 40 4.6% 8 1.1% 8                 0.9%
รวมรายได 865 100.0% 780 100.0% 840             100.0%
คาใชจาย
   ตนทุนขาย 558 67.9% 559 72.8% 593             70.6%
   ตนทุนกอสราง - - - - 3                 0.4%
   ตนทุนบริการ 3 0.4% 3 0.4% 4                 0.5%
   คาใชจายในการขายและบริหาร * 179 21.7% 198 25.8% 251             29.9%
   คาตอบแทนผูบริหาร * 26 3.2% 19 2.5% 0.5              0.1%
   ผลขาดทุนจากภาษีเงินไดถกูหัก ณ ท่ีจาย - - - - 2                 0.3%
รวมคาใชจาย 766 93.2% 779 101.4% 853             101.6%
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 99 12.0% 1 0.1% (13) (1.6%)
ตนทุนทางการเงิน * 30 3.6% 46 6.0% 48               5.7%
ภาษีเงินได 13 1.6% 0.7 0.1% 0.3              0.04%
กําไรสุทธิ 56 6.8% (46) (6.0%) (62) (7.3%)

รายการ

 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

        (หนวย : ลานบาท) 
รายการ 2552 2551 2550

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 261 291 409

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 4 (7)

เงินสดสุทธิท่ีไดมา (ใชไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (254) (296) (412)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ 12 (11) (3)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 4 15

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 16 4 15

(1)

18

 
 

หมายเหตุ * : รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินไดมีการจัดประเภทใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการ 

บัญชีในปปจจุบั นซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน ท้ังน้ี ขอใหดูรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

2)    ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 
 

รายการ 2552 2551 2550

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 8.42 7.45 8.65

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.05 0.03 0.06

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.72 0.76 1.19

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 260.24 111.43 140.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 1.38 3.26 2.56

อัตราสวนหมุนเวียนสนิคาคงเหลือ(เทา) 1.23 1.02 0.85

ระยะเวลาขายสนิคาเฉล่ีย (วัน) 291.86 352.75 423.65

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 15.35 10.85 12.97

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 23.42 33.18 27.77

Cash Cycle (วัน) 269.79 322.83 398.45

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  

อัตรากําไรขั้นตน (%) 32.00% 27.21% 27.94%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 21.80% (1.05%) (2.20%)

อัตรากําไรสทุธ ิ(%) 6.48% (5.87%) (7.33%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 2.75% (2.31%) (3.04%)

อัตราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย (%) 1.87% (1.45%) (1.79%)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวร (%) 38.70% (13.70%) (17.50%)

อัตราการหมุนของสนิทรัพย (เทา) 0.28                0.24                0.23              

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.47 0.60 0.70              

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 0.05 -0.04 -0.05

มูลคาตามบัญชี (บาท) 1.72 1.67 1.71              
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  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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13.2    คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

 สรุปภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
ประเภทโครงการบานจัดสรรพรอมท่ีดิน และโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการ
โครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปจจุบันบริษัทมีรายไดหลักท้ังจํานวนมาจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย  

บริษัทมีบริษัทยอย 2 บริษัทซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร
ตี้ แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ท้ังดานบริหารการขายและการตลาด 
การกอสรางและการโอน ในลักษณะของการเขาไปฟนฟูกิจการ และการบริหารรวมกับเจาของท่ีดิน และ
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการใหบริการบริหารชุมชนแกโครงการบานจัดสรร
และอาคารชุดภายหลังการโอน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอย มีโครงการท่ีเปดดําเนินการท้ังส้ิน 12 โครงการ 
มูลคาโครงการรวมท้ังส้ิน 8,803 ลานบาท โดยเปนมูลคาท่ีทําสัญญาซ้ือขายแลวท้ังส้ิน 4,848 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 55.1  ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน และโอนรับรูเปนรายไดแลว 4,480 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
50.9 ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน  

 
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
1. รายได 

 ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 865.1 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2551 ซ่ึงมีรายไดรวม 
779.6 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 11.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการดําเนินธุรกิจตามกลยุทธของบริษัทฯ 
ทําใหมียอดโอนเพิ่มข้ึน ประกอบกับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยของ
รัฐบาล และสภาพตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีปรับตัวดีข้ึน 
 

รายไดของบริษัทท้ังจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยมีรายไดหลักจากการขายบาน
จัดสรรพรอมท่ีดิน ในป 2552 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขาย รายไดจากการบริการ และรายไดอ่ืน 
เทากับ รอยละ 95.0 รอยละ 0.4 และรอยละ 4.6 ตามลําดับ ในขณะท่ีในป 2551 บริษัทมีสัดสวนรายไดจาก
การขาย รายไดจากการบริการ และรายไดอ่ืนเทากับ รอยละ 98.4 รอยละ 0.5 และรอยละ 1.1 ตามลําดับ  
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โครงสรางรายได 

2552 2551 2550 
รายการ ดําเนินการโดย 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขาย NC, NCE 822 95.0 767 98.4 821 97.7 
รายไดจากการกอสราง NCPM* - - - - 5 0.6 
รายไดจากการใหบริการ NCPM*, QLM* 3 0.4 4 0.5 6 0.7 
รายไดอื่น** NC 40 4.6 8 1.1 8 1.0 
รายไดรวม  865 100.0 779 100.0 840 100.0 

 

หมายเหตุ * บริษัทถือหุนใน  NCPM และ QLM รอยละ 99.99 

 ** รายไดอื่นเปนรายไดจากการรับคาเชา คาเปล่ียนสัญญา ยึดคืนสัญญา ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน และ
อื่นๆ 

 NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 

 QLM หมายถึง บริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 

 NCE หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จํากัด (บริษัทยอยซึ่งปดดําเนินกิจการในระหวางป 2552) 

 

รายไดจากการขาย 

ในป 2552 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานเดี่ยวและบาน
เแฝดเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 71.7 และรอยละ 12.8 ตามลําดับ มีสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอม
ท่ีดินประเภททาวนเฮาส และอาคารพาณิชยลดลงเปนรอยละ 5.7 และรอยละ 1.1 ตามลําดับ ในขณะท่ีใน
ป 2551 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินประเภทบานเด่ียว บานแฝด ทาวน
เฮาส และอาคารพาณิชย เทากับ รอยละ 70.1 รอยละ 7.3 รอยละ 11.6 และรอยละ 2.2 ตามลําดับ  

 

รายไดจากการขายแบงตามประเภทบาน 

ผลิตภณัฑ 2552 2551 2550 

   ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย:       

  บานเด่ียว 589.7 71.7 537.7 70.1 558.0 67.9 

  บานแฝด 105.0 12.8 55.7 7.3 111.2 13.5 

  ทาวนเฮาส 47.1 5.7 88.7 11.6 137.5 16.7 

  อาคารพาณิชย 8.9 1.1 17.1 2.2 0.7 0.1 

  อื่น ๆ 71.6 8.7 68.3 8.9 14.5 1.8 

รวมรายไดจากการขาย 822.3 100.0 767.5 100.0 821.9 100.0 
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ในป 2552 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายบานพรอมอยู บานสรางกอนขาย และบานส่ังสราง 
เทากับรอยละ 62.1 รอยละ 9.5 และรอยละ 28.4 ตามลําดับ ขณะท่ี ป 2551 บริษัทมีสัดสวนรายไดจาก
การขายบานพรอมอยู บานสรางกอนขาย และบานส่ังสรางเทากับรอยละ 69.5 รอยละ 11.7 และรอยละ 
18.9 ตามลําดับ  

สัดสวนรายไดจากการขายแบงตามลักษณะคําสั่งซื้อของลูกคา 

การผอนชําระ
เงินดาวน 2552 2551 2550

1. บานพรอมอยู (0 – 2 งวด) 62.1 69.5 82.3
2. บานสรางกอนขาย (3 – 6 งวด) 9.5 11.7 9.0
3. บานส่ังสราง (มากกวา 7 งวด) 28.4 18.9 8.7

รวม 100.0 100.0 100.0

ประเภทบาน
สัดสวนของรายไดจากการขาย (รอยละ)

 
 

รายไดจากการขายสวนใหญมาจากการขายบานพรอมท่ีดินในโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิล
เลจ เฟส 2 ,โครงการบานฟาปยรมย เฟส 10 ,โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1,
โครงการบานฟาปยรมย เฟส 9 , โครงการบานฟากรีนพารค ประชาอุทิศ ,โครงการ เดอะโฟกัส 
คอนโดมิเนียม ,โครงการกรีนพารครังสิต คลอง 3  คิดเปนสัดสวนรวมรอยละ 87.4 ของรายไดจากการ
ขายท้ังหมด  
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รายไดจากการขายรายโครงการ 

2552 2551 2550 
โครงการ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

กรีนพารครังสิต เฟส 1                   -                      -                      -                      -                      -                      -    

กรีนพารครังสิต เฟส 2                   -                      -                      -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 2                   -                      -                      -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 3                  7.8  1.0                   -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 4                   -    0.0                   -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 5                   -    0.0                   -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 6                   -    0.0                   -                      -                      -                      -    
บานฟาปยรมย เฟส 7                25.3  3.1                84.9                 11.1               153.7                 18.7  
บานฟาปยรมย เฟส 8                  2.5  0.3                74.7                   9.7               136.6                 16.6  
บานฟาปยรมย เฟส 9                88.3  10.7                82.4                 10.7                 63.4                   7.7  
บานฟากรีนพารค รอยัล ปนเกลา                   -    0.0                  7.8                   1.0                 45.7                   5.6  
บานฟากรีนพารค รอยัล พุทธ
มณฑล สาย 1 

             104.1  12.7                75.9                   9.9                 87.3                 10.6  

บานฟาริมหาด                   -    0.0                12.7                   1.7                 24.8                   3.0  
ธัญธานี โฮมออนกรีน                32.0  3.9                19.9                   2.6                 25.8                   3.1  
นริศา ธนบุรีรมย                  1.7  0.2                24.6                   3.2                   8.0                   1.0  
บานฟากรีนพารค  ประชาอุทิศ                73.6  9.0                73.0                   9.5                 93.8                 11.4  
ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 
เฟส 2 

             196.2  23.9                97.4                 12.7               108.4                 13.2  

กรีนพารครังสิต คลอง 3                49.9  6.1                96.7                 12.6                 70.7                   8.6  
เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม                71.6  8.7                68.3                   8.9                    -                      -    
บานฟารังสิต คลอง 7                34.3  4.2                47.1                   6.1                   3.7                   0.5  
บานฟาปยรมย เฟส 10              134.9  16.4                  2.1                   0.3                    -                      -    
บานฟารังสิต คลอง 2                   -    -                   -                      -                      -                      -    
รวม              822.2  100.0              767.5               100.0               821.9               100.0  

 

รายไดจากการบริการ  

รายไดจากการบริการมาจากการดําเนินงานของบริษัทยอย คือ บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด           
ซึ่งใหบริการบริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเขาอยูอาศัย ในป 2552 บริษัทมีรายได
จากการบริการ 3.166 ลานบาท ลดลงจาก 3.616 ลานบาท ในป 2551 หรือลดลง 0.5 ลานบาท เน่ืองจากในป 2552 
โครงการกรีนพารครังสิต เฟส 2  มีการเปล่ียนการบริหารงาน โดยนิติบุคคลหมูบานเปนผูดําเนินการบริหารงานเอง 

รายไดอ่ืน  

ในป 2552 บริษัทมีรายไดอื่น 39.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 8.5 ลานบาทในป 2551 สาเหตุหลักมาจากบริษัทไดยึด
เงินมัดจําคาขายที่ดินจํานวน 30.0 ลานบาท จากบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน เน่ืองจากไมปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 
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2.   ตนทุนและกําไรขั้นตน 
  อัตรากําไรข้ันตนจากการขายเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 27.2 ในป 2551 เปนรอยละ 32.0 ในป 2552 

เนื่องจากในป 2552 ตนทุนขายมีอัตราลดลงจาก 72.8%ในป 2551  เปน 67.9% ในป 2552 โดยในป 
2551 มีการโอนท่ีดิน อาคารสโมสรเปนตนทุนขาย 

 
 3.  คาใชจายในการขายและบริหาร 
      บริษัทมีคาใชจายในการขายลดลง 8.7 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 9.5 และคาใชจายในการ
บริหารลดลง 10.3 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 9.8 สาเหตุหลักมาจากคาเชาปายโฆษณา อัตราภาษีธุรกิจ
เฉพาะ คาธรรมเนียมการโอน และคาเส่ือมราคาท่ีลดลง 

 4. กําไร 

 ในป 2552  บริษัทมีกําไรสุทธิ 56.1 ลานบาท เทียบกับป 2551 ซ่ึงมีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ 
45.8 ลานบาท บริษัทมีผลกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 101.9 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 222.5 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก บริษัทมีรายไดรวมเพิ่มข้ึน 85.5 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 11.0 มีอัตราตนทุนขาย
ลดลงจากรอยละ 72.7 ในป 2551 เปนรอยละ 67.9 ในป 2552 มีคาใชจายในการขายลดลง 8.7 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 9.5 และคาใชจายในการบริหารลดลง 10.3 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 9.8  

5. อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

ในป 2552 บริษัทมีผลกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.05 บาท และอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอย
ละ 2.75 ในขณะท่ี ป 2551 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิตอหุนเทากับ 0.04 บาท และอัตราผลตอบแทนผูถือ
หุนเทากับรอยละ -2.31  

บริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2552 ในอัตราหุนละ 0.02 บาท และมีการจัดสรร
ทุนสํารองตามกฎหมาย 3.79 ลานบาทของกําไรสุทธิประจําป 

ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรัพย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสินทรัพยรวม 2,995.1 ลานบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2551 จํานวน 164.9 ลานบาท หรือรอยละ 5.2 โดยมีสินทรัพยหมุนเวยีนลดลง 138.4 ลานบาท หรือรอย
ละ 4.7 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของสินคาคงเหลือ 60.2 ลานบาท และตนทุนการพัฒนาท่ีดิน 70.2 
ลานบาท เนื่องจากการขายบานและโอนกรรมสิทธ์ิใหลูกคา ในขณะที่สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง 26.5 
ลานบาท หรือรอยละ 11.8  
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 สวนประกอบของสินทรัพย 

   สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลืออยูในรูปของอสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ
แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาท่ีดิน คา
กอสราง และคาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับโครงการรวมท้ังดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 423.8 ลานบาท และ 484.0 ลานบาท ตามลําดับ 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 14.1 และรอยละ 15.3 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ สัดสวนสินคาคงเหลือตอ
สินทรัพยรวมลดลงเนื่องจากในป 2552 บริษัทมีนโยบายระบายสินคาคงเหลือเพื่อลดภาระตนทุน
ดอกเบ้ียและเพิ่มสภาพคลองในการดําเนินงาน โครงการท่ีมีการลดลงของสินคาคงเหลือหลัก ๆ ไดแก
โครงการ เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม,โครงการบานฟากรีนพารค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 ,      โฮ
มออนกรีน วิลเลจ เฟส 2 , โครงการบานฟาปยรมย เฟส 7 และ โครงการบานฟาปยรมย เฟส 8  

 
 ตนทุนการพัฒนาท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา 

  ตนทุนการพัฒนาท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนาเปนสวนประกอบหลักของสินทรัพยของบริษัท โดย
ในชวงป 2552 บริษัทมีตนทุนการพัฒนาท่ีดินคิดเปนสัดสวนรอยละ 36.9 ของสินทรัพยรวม และท่ีดิน
รอการพัฒนาคิดเปนสัดสวนรอยละ 41.3 ของสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และวันท่ี 31 
ธันวาคม 2551 บริษัทมีตนทุนการพัฒนาท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนารวมจํานวน 2,343 .1 ลานบาท และ 
2,413.8 ลานบาท ตามลําดับ ลดลง 70.7 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 2.9 เนื่องจากบริษัทดําเนินการ
กอสรางบานประเภทบานพรอมอยูแลวเสร็จและโอนไปเปนสินคาสําเร็จรูป  

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

 สินทรัพยประเภทน้ีประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญคือ ท่ีดินและอาคารสําหรับเปนสํานักงาน
และสโมสรในโครงการบานจัดสรรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ จํานวน 182.9 ลานบาท และ 193.0 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน
สัดสวนรอยละ 6.1 และรอยละ 6.1 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ มูลคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ี
ลดลงสวนใหญเนื่องจากการตัดคาเส่ือมราคา 

วัสดุกอสรางคงเหลือ 

  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายใหผูรับเหมารับผิดชอบในการซ้ือวัสดุกอสรางใหไดตามคุณภาพที่
บริษัทกําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการจัดหาเฉพาะวัสดุกอสรางหลักบางชนิดเทานั้น ดังนั้น บริษัทจึง
ไมมีปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดเก็บวัสดุกอสราง  
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คุณภาพสินทรัพย 

  สินทรัพย 

  บริษัทและบริษัทยอยมีการสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเม่ือมีเหตุการณหรือการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณท่ีเปนขอบงช้ีวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยมีมูลคาสูงกวามูลคาท่ีจะไดรับคืน บริษัท
จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายทันที ท้ังนี้ ในป 2546 บริษัทมีการปรับปรุง
โครงสรางกลุมโดยบริษัทเขาลงทุนในบริษัทยอยท้ัง 2 บริษัทในสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 โดย
บริษัทเขาลงทุนในบริษัทยอยท่ีราคายุติธรรม ยกเวนการเขาลงทุนในบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท 
จํากัด ซ่ึงถือเปนคาความนิยม อยางไรก็ตาม บริษัทไดตัดจําหนายคาความนิยมดังกลาวเปนคาใชจาย
สําหรับป 2546 แลวท้ังจํานวน 

  ลูกหนี้ 

  รายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดินและรายไดจากการรับจางกอสรางบานจะรับรูตามวิธี
อัตราสวนของงานท่ีทําเสร็จ สวนรายไดจากการบริการจะรับรูตามระยะเวลาของสัญญา โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2552 บริษัทมีลูกหนี้การคากอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 1.7 ลานบาท ประกอบดวย
ลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย และกิจการบริหารชุมชน จํานวน 1.7 ลานบาท และ 0.03 ลานบาท 
ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 98.2 และรอยละ 1.8 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด ตามลําดับ  

  (ดูรายละเอียดการวิเคราะหลูกหนี้การคาตามอายุหนี้ท่ีคางชําระไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ 6) 

รายละเอียดเงินคางชําระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

ท้ังนี้ลูกหนี้การคารวม 1.7 ลานบาท พิจารณาไดวามีมูลคานอย และไมมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไมมีการรับรูเงินคางชําระเปนรายไดจากการขายของบริษัท บริษัทจะออก
หนังสือติดตามการชําระหนี้ สําหรับหนี้ท่ีครบกําหนดคางชําระเกิน 2 เดือน โดยมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ี
ดําเนินการติดตามหนี้ ซ่ึงจะประสานความรวมมือกับลูกหนี้เพื่อเรงรัดใหมีการชําระหนี้ บริษัทมีการต้ังคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามจํานวนหนี้ท่ีคาดวาจะเรียกเก็บไมได โดยประมาณการจากประสบการณการเรียก
เก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะหฐานะปจจุบันของลูกหนี้ 

2. สภาพคลอง 

  กระแสเงินสดของบริษัทสวนใหญมาจากรายไดจากการขายบานจัดสรรพรอมท่ีดิน และเงินกูยืม
สถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพยคํ้าประกัน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดคงเหลือจํานวน 15 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากตนงวดจํานวน 3.7 ลานบาท รายละเอียดของ
แหลงท่ีมาและแหลงท่ีใชไปของเงินมีดังตอไปนี้  
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  เงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงานจํานวน 261 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการขายและสงมอบ
บานในโครงการใหแกลูกคา โดยบริษัทมีสินคาคงเหลือและตนทุนการพัฒนาท่ีดินลดลงจํานวน 60 ลาน
บาท และ 70 ลานบาท ตามลําดับ  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 4.3 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการลงทุนในทรัพยสินท่ี
ใชในการประกอบธุรกิจ 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 253 ลานบาท สวนใหญเนื่องจากการจายชําระคืนเงิน
กูยืมสถาบันการเงิน และการกูยืมเงินจากกรรมการลดลง โดยบริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ลดลง 147 ลานบาท และเงินกูยืมจากกรรมการลดลง 13 ลานบาท  

อัตราสวนสภาพคลองเพ่ิมข้ึนจาก 7.4 เทา ในป 2551 เปน 8.4 เทา ในป 2552 เนื่องจากมีการขายและ
โอนไดมากข้ึน  

แหลงท่ีมาของเงินทุน 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีหนี้สินรวม 959.0 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
จํานวน 221.0   ลานบาท หรือลดลงรอยละ 18.7 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 62.2 ลานบาท หรือลดลงรอย
ละ 15.8 เนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 67.7 ลานบาท 
และคางวดท่ียังไมรับรูเปนรายได 3.2 ลานบาท หนี้สินไมหมุนเวียนลดลง 158.8 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 
20.2 สวนใหญเนื่องจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 146.4 ลานบาท เงินกูยืมจากกรรมการ
ลดลง 13.3 ลานบาท สงผลใหบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงเหลือ 0.47 เทา ในป 2552จาก 0.60 เทา 
ในป 2551 

(ดูรายละเอียดเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ  17) 

สวนของผูถือหุน 

บริษัทมีสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 เทากับ 2,036.0 ลาน
บาท และ 1,980.0  ลานบาท ตามลําดับ หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 2.8  เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการกําไรสุทธิ
จํานวน 56.1 ลานบาท  
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สํารองตามกฎหมาย 

ในป 2552 บริษัทไดจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย 3.79 ลานบาท  ทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 งบ
การเงินเฉพาะบริษัทมีเงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 27.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.28 ของทุนจดทะเบียน                             

ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 1) บริษัทไดทําสัญญาเชาตึกแถว, อาคาร ,สํานักงานขาย ,ท่ีดิน และบริการจัดทําและติดต้ังปาย
โฆษณา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันในการจายคาเชาและบริการตามสัญญาภายใน 1 ป 
จํานวน 5.75 ลานบาท และภายใน 2 – 3 ป จํานวน 2.23 ลานบาท 
 2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยไดใหธนาคารพาณิชยในประเทศสามแหงออก
หนังสือคํ้าประกันตอหนวยงานราชการและบุคคลภายนอก จํานวนเงิน 160.43 ลานบาท (เฉพาะบริษัท 
160.03  ลานบาท) 

  3) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดใหสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อคํ้า
ประกันการใชไฟฟาใหกับบริษัทยอย เปนจํานวนเงิน 0.40 ลานบาท  
 4) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดคํ้าประกันการขอกูยืมเงินของลูกคาตอสถาบันการเงิน และ 
คํ้าประกันการใชน้ํามัน รวมเปน จํานวนเงิน 0.97 ลานบาท 

 5) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีตองจายคาซ้ือท่ีดินโครงการ จํานวนเงินประมาณ 
54.79  ลานบาท 

 6) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีคดีความท่ีถูกฟองรองทางกฎหมาย ดังตอไปนี้ 
   ก.   บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งฟองรองในคดีแพงจํานวน 1 คดีใหบริษัทใน

ฐานะผูคํ้าประกันหนี้เงินกูยืมรวมชําระหนี้เงินกูกับผูกูเงินหลัก ซ่ึงเปนลูกคาของบริษัทเปน
จํานวนเงินรวม 0.60 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 15 ตอปของทุนทรัพยท่ีฟองรอง
นับจากวันฟองเปนตนไปจนกวาจะชําระหนี้เสร็จส้ิน (คํานวณจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 0.22 ลานบาท)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาประมาณการผลความ
เสียหายท่ีคาดวาจะถูกเรียกรองสําหรับคดีดังกลาวจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 เปนจํานวน
เงิน 0.18 ลานบาท  

 
ข.  บริษัทมีคดีฟองรองที่ถูกผูซ้ือบานในโครงการของบริษัทรายหน่ึงฟองรองคดีแพงใหบริษัท

ชดใชความเสียหายจากเหตุไฟไหมบานในโครงการจํานวนเงิน 1.5 ลานบาท พรอมคาใชจาย
อ่ืนและดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 15 ตอปของทุนทรัพยท่ีฟองรองนับจากวันฟองเปนตนไป
จนกวาจะชําระหนี้เสร็จส้ิน (คํานวณจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คิดเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 0.59 ลานบาท) 

   ในป 2551 ศาลช้ันตนไดตัดสินยกฟองคดีดังกลาวและโจทกไมไดยื่นอุทธรณคดี
ภายในกําหนดระยะเวลา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คดีจึงถึงท่ีสุด 

 
 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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ค. บริษัทมีคดีฟองรองท่ีถูกผูซ้ือบานในโครงการของบริษัทสองรายฟองรองคดีใหบริษทัชดใช
ความเสียหายจากการถูกเวนคืนท่ีดินในโครงการจํานวน 7.81 ลานบาท พรอมคาใชจายอ่ืน 
และดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 15 ตอป ของทุนทรัพยท่ีฟองรองนับจากวนัฟองเปนตนไป 
จนกวาจะชําระหนีเ้สร็จส้ิน (คํานวณจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คิดเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 0.91 ลานบาท)  
  ผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาประมาณการผลความเสียหายท่ีคาดวาจะถูก
เรียกรองสําหรับคดีดังกลาวจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 เปนจํานวนเงิน 2.68 ลานบาท 
(รับรูผลเสียหายภายในป 2552 จํานวน 2.24 ลานบาท) 

 

13.3   คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบ
บัญชีสังกัด  ในรอบปบัญชีท่ีผานมาเปนจํานวนเงินรวม 949,000 บาท  

2. คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนของงานบริการอื่น  ซ่ึงไดแก คาท่ีปรึกษา            คา
พาหนะเดินทาง และคาลวงเวลาใหแก สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชี
ท่ีผานมา เปนจํานวนเงินรวม  215,988 บาท 

 
  



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)   สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

14. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 - ไมมี - 
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

สวนท่ี 2  

2การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูล
ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี ขาพเจา
ขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผย
ขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 25523 ตอผูสอบบัญชี
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน
รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตอง ขาพเจาไดมอบหมายให   
นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารเหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร  

2. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร  

3. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการบริหาร  

4. นายรังสรรค  นันทกาวงศ กรรมการบริหาร  

 

ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2.    นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ 
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

  

สวนท่ี 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 3

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอันควร
สงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ขาพเจาไดมอบหมายให นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสาร
เหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  
ขาพเจาจะถือวาไมใชเอกสารที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ ประธานกรรมการบริษัท 1.  

 

                                                                                         ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ    
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 4

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอันควร
สงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ขาพเจาไดมอบหมายให นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสาร
เหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  
ขาพเจาจะถือวาไมใชเอกสารที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

ดร.พิบูลย ลิมประภัทร กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  2.  

 

                                                                                         ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ    
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 5

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอันควร
สงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ขาพเจาไดมอบหมายให นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสาร
เหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  
ขาพเจาจะถือวาไมใชเอกสารที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

3. นายกอบศักด์ิ  พงศพนรัตน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   

 

                                                                                         ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ    
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 6

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอันควร
สงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ขาพเจาไดมอบหมายให นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสาร
เหลาน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กํากับไว  
ขาพเจาจะถือวาไมใชเอกสารที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน” 

 
กรรมการ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

4. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   

 

                                                                                         ผูรับมอบอํานาจ 

1. นายสมเชาว  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ    

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท กรรมการ    

 
 

 114 
 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

 115 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ  
    ประธานกรรมการ  
    และกรรมการอิสระ  
 

65 - - • Master of Engineering (Hydraulic Engineering), 
Asian Institute of Technology 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ชลศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

       (วปรอ.399)  
การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP)  
      รุนที่  53/2548  
 

2550 - ปจจุบัน 
 
2546 -  2550 
 
2545 -  2547 
 
 

ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 
ผูวาการการประปานครหลวง 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
การประปานครหลวง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
 

2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม   
    กรรมการ   
    กรรมการพิจารณาคาตอบแทน   
    ประธานคณะกรรมการบริหาร  
    และกรรมการผูจัดการ 
    (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 
 

56 1.14 พี่ชาย  
นายสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม 

 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง สถาบันพระปกเกลา รุนที่ 7 

 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน  
      5รุนที่ 6  สถาบันพระปกเกลา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ      

       8มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 ปริญญาตรี แพทยศาสตร จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย  

 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
 
2548 - 2551 
 
2541 - ปจจุบัน 
 
2541 - ปจจุบัน 
 
 

กรรมการ   
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และกรรมการผูจัดการ 
นายกสมาคม 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
 
สมาคมอสังหาริมทรัพยไทย 
 
บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท 
บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ แมเนจ-
เมนท 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
 
สมาคม 
 
รับจางบริหารโครงการบาน
จัดสรร 
รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ
บริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)  

 
การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 CEO Performance Evaluation ป 2547 
 Director Accreditation Program (DAP)  

        รุนที่ 8/2547  
 Director Certification Program (DCP)  

    รุนที่ 128/2553  
        

 
 
2546 - 2550 
 
2537 - 2546 

 
 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 

 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

3. นายวิเชียร ศิลาพชัรนันท  
กรรมการ  กรรมการสรรหา  
กรรมการบริหาร  

   และรองกรรมการผูจัดการ  
   สายบริหาร                  
   (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 

48 0.33 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน  
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 ปริญญาตรี สถิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 โครงการอบรมผูบริหารโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 การบริหารความเสี่ยงองคกร สมาคมบริษัทจด
ทะเบียน รุนที่ 4/2548 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)  

      รุนที่ 81/2549  
 
 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - 2550 
 
 
2537 - 2546  
 

กรรมการ  กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหาร  และรอง
กรรมการผูจัดการ สายบริหาร 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายบริหาร 
รองกรรมการผูจัดการ  
สายบริหาร 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 



  บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)                                                                 เอกสารแนบ 1 
 

 117 

ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

 Director Accreditation Program (DAP)  
    รุนที่ 8/2547 
 Board Performance Evaluation ป 2547 

 
4. นายรังสรรค นันทกาวงศ  

กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 1 

 (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

48 0.08 - •  ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (การปกครอง) 
      มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Raising the Awareness of Corporate Fraud in 

Thailand  ป 2548 
• Director Accreditation Program (DAP)  
      รุนที่ 8/2547  
 
 

2551 – ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
 
 
2541 - ปจจุบัน 
 
2541 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - ปจจุบัน 
 
 
2537 - 2546 

นายกสมาคมบริหารทรัพยสิน
แหงประเทศไทย 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 1 
กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการ และกรรมการ-
ผูจัดการ 
 
นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 
 
คณะอนุกรรมการผังเมือง
พิจารณาดานผังเมือง  
จ. ปทุมธานี 
รองกรรมการผูจัดการ  
 สายปฎิบัติการ 1 

สมาคมบริหารทรัพยสิน 
(PMA) 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ -
แมเนจเมนท 
บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ แมเนจ- 
เมนท 
 
องคการบริหารสวนตําบล
บึงยี่โถ  อ.ธัญบุรี  
จ.ปทุมธานี 
จ. ปทุมธานี 
 
 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

สมาคม 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
รับจางบริหารโครงการบาน
จัดสรร 
รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ
บริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด 
หนวยงานราชการ 
 
 
หนวยงานราชการ 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

5. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผูจัดการ 

42 1.67 นองชาย 
นายสมเชาว 
ตันฑเทอดธรรม 

• Master of Management (SASIN), 
      Chulalongkorn University 
 Bachelor of Engineering (Systems),  

2546 - ปจจุบัน 
 
 

กรรมการ  กรรมการบริหาร  
และรองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 2 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

 (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 University of Pennsylvania, Philadelphia   

• Bachelor of Science (Wharton School), 
Finance and Management , 

      University of Pennsylvania, Philadelphia  
 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผจก.นิติบุคคลอาคารชุด/ 

       นิติบุคคลหมูบานจัดสรร รุน 1/2553 
 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุน 1/2551 
 โครงการอบรมผูบริหารโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2536 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP)  
      รุนที่ 90/2550  
 Director Accreditation Program (DAP)  

      รุนที่ 8/2547  

2541 - ปจจุบัน 
 
2537 - 2546 

กรรมการ 
 
รองกรรมการผูจัดการ  
 สายปฏิบัติการ 2 
 

บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้- 
แมเนจเมนท 
บจก. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 

รับจางบริหารโครงการบาน
จัดสรร 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

6. ดร.พิบูลย ลิมประภัทร  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

     ประธานคณะกรรมการสรรหา   
     และประธานคณะกรรมการ 
     พิจารณาคาตอบแทน 
 

70 - -  Ph.D. University of Illinoies 
 M.A. (ECON) University of Phillipines 
 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 1/2547  
 Board & CEO Assessment รุนที่ 2/2546    
 Director Certification Program (DCP)   

      รุนที่ 19/2545  

2550 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

2548 - ปจจุบัน 
 

2547 - ปจจุบัน 

กรรมการ  กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการสรรหา   
และประธานคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
 
 
 
โรงเรียนสองภาษา
ลาดพราว 
โรงพยาบาลลาดพราว 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
 
 
 
สถาบันการศึกษา 
 
โรงพยาบาล 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 The Role of the Chairman Program (RCP)  
      รุนที่ 3/2544  
 

2548 - ปจจุบัน 
 
 

2542 - 2550 

กรรมการ  
และรองประธานกรรมการ 
 
กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บจ. ศูนยหองปฏิบัติการ
และวิจัยทางการแพทย 
และการเกษตร 
ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

ศูนยหองปฏิบัติการและ 
วิจัยทางการแพทยการเกษตร 
และยา 
ธนาคาร 

7.  นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน  
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ   

      และกรรมการสรรหา 
 
 

61 - -  Master of Public Administration, Roosevelt 
University, Chicago, ILL, USA 

 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 สํานักอบรมศึกษากฎหมาย
แหงเนติบัณฑิตสภา  

 ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 2539 

 หลักสูตรโครงการสัมมนาผูบริหารธนาคารและ
สถาบันการเงิน รุนที่ 4/2536 

การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)  

      รุนที่ 53/2548 
• Director Accreditation Program (DAP)  
     รุนที่ 7/2547  

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2546 - 2551 
 
 
2546 - 2550 
 
 
 
 

กรรมการ  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา 
รองกรรมการผูจัดการ 
 
 
กรรมการ  กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
ธนาคาร 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร   
กรรมการ  กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

64 - -  ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

2550 - ปจจุบัน 
 
 
2549 - 2551 
2547 - 2549 

กรรมการ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการ 
ผูวาราชการจังหวัดสุราษฎรธานี 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง  
 
 
การไฟฟานครหลวง 
สํานักปลัดกระทรวง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานราชการ 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 หลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูง ณ ประเทศ
ออสเตรเลีย 

 
 

 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and 
Management 

 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

       (วปรอ.) รุน 42 
การอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)  

      รุนที่ 96/2550  
• Finance for Non-finance Director (FND)  
     รุนที่ 38/2550  
• Understanding the Financial Statement (UFS) 

รุนที่ 12/2550  
• Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 20/2550 
• Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MRF) รุนที่ 2/2008 
• IT Governance : A Strategic Part Forward  
 

 
2546 - 2547 
 
2544 - 2546 

 
ผูวาราชการจังหวัดปทุมธานี 
 
ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

สํานักปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
สํานักปลัดกระทรวง
มหาดไทย 

 
หนวยงานราชการ 
 
หนวยงานราชการ 

9.   นายบุญชัย  ชัยอนันตบวร 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

47 - - • Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (โยธา)  
      มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 

2551 - ปจจุบัน 
2547 - 2551 
2546 - 2547 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการโครงการอาวุโส 
ผูจัดการกอสรางสํานักงานใหญ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. ศุภาลัย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

การอบรม 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติ

 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต  10.  นายวราพงศ  นิลศิริ 
       ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

49 - - 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ภูมิศาสตร) 
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 Mini Master of Retail Management  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

2551 - ปจจุบัน 
2550 - 2551 
2547 - 2550 
 
2546 - 2547 
 
2542 - 2546 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการอาวุโส 
ผูจัดการทั่วไป 
 
ผูจัดการอาวุโส 
 
กรรมการผูจัดการ 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บจก.สถาพรวัฒนาคาวัสดุ
กอสราง  
บจก.เอส.ซี.คอนตรัคชั่น 
แอนด เดคเคอเรชั่น  
บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิง่ แมเนจ- 
เมนท 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
การคาวัสดุกอสราง 
 
การคาวัสดุกอสราง 
 
รับจางบริหารชุมชนใน
โครงการบานจัดสรร และ
บริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด 

11. นางสาวยสวันต รุงวรา 
ผูจัดการโครงการอาวุโส 

57 0.001 - • Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

• The key success of the great CEO  
สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย  

 

2537 - ปจจุบัน ผูจัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

12. นางน้ําเพชร ตันตะวิริยะ  
ผูจัดการอาวุโส  

      ฝายทรัพยากรมนุษย 

44 - -  ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 Strategic Training & Development, 

ASIA Business forum (ประเทศไทย)  จํากัด 
 Fundamental  Practice  for  Corporate  Secretary  

       ( FPCS 19 )  
 รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา จําหนายไป 

       ซึ่งทรัพยสินตาม พรบ. หลักทรัพยฉบับใหม 
  

2551 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2548 - ปจจุบัน 
 
2542 - 2547 

เลขานุการบริษัท   
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
เลขานุการคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 
ผูจัดการอาวุโสฝายทรัพยากร-
มนุษย 
ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
 
 
 
 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
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ประสบการณทํางานใน 5 ปที่ผานมา 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

รอยละ 

การถือ
หุน * 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

13. นายบุญชัย โรจนพานิชย  
ผูจัดการโครงการอาวุโส 

41 - - 

 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา)  
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

2548 - ปจจุบัน 
2539 - 2548 

ผูจัดการโครงการอาวุโส 
ผูจัดการโครงการ 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

14. นางสาวสุมณี  บุญสรณะ 
ผูจัดการฝายบัญชี 

46 - -  ปริญญาตรี บัญชี สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ   
 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช  

 
 

2546 - ปจจุบัน 
2544 - 2546 
 

ผูจัดการฝายบัญชี 
ผูชวยผูจัดการฝายบัญชี 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

15. นายวลัชณัฏฐ  รุจิดาศิริกุล  
ผูจัดการฝายการเงิน 

41 0.03 -  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

 กลยุทธการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย รุน 25 
คณะสถาปตยกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

2545 - ปจจุบัน 
2542 - 2545 
 

ผูจัดการฝายการเงิน 
เจาหนาที่บริหารทรัพยสิน 4 
 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ธนาคาร 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนง 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

 
บริษัท
NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. นายสธุรรม ชัชวาลวงศ X
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม /,// / / / / / / /
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม /,// / / / /
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท /,//
5. นายรังสรรค นันทกาวงศ /,// /
6. นายพิบูลย ลมิประภัทร /
7. นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน /
8. นายวิจิตร วิชัยสาร /

กรรมการ บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ

 
หมายเหตุ 1. NCH    = บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

NCPM = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 
QLM   = บริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 

 2. X = ประธานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริหาร 
 3. บริษัทที่เก่ียวของ มรีายละเอียดดังน้ี 

1 หางหุนสวนจํากัด สถาพรวัฒนา 
2 บริษัท หางหุนสวนจํากัด  ต. พรชัยคาวัสดุกอสราง 
3 บริษัท สถาพรโฮมมารท (1999) จํากัด  
4 หางหุนสวนจํากัด สํานักงานท่ีดิน คลองบึงกุมนิเวศน (ไมดําเนินธุรกิจ) 
5 บริษัท เคหะเจริญบานและท่ีดิน (ไมดําเนินธุรกิจ) 
6 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคช่ัน แอนด เดคคอเรชั่น จํากัด 
7 บริษัท สถาพรวัฒนา คาวัสดุกอสราง จํากัด 
8 หางหุนสวนจํากัด สถาพรวัฒนาขนสง 
9 บริษัท ไอคอน คอนเซาทต้ิง  จํากัด 
10        บริษัท ทรัพยนําชัยพัฒนา จํากัด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

บริษัทยอย 
กรรมการ 

NCPM QLM 
1. นายสมเชาว ตนัฑเทอดธรรม / / 
2. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม /  
3. นายรังสรรค นันทกาวงศ  / 

 
หมายเหต ุ  NCPM = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 

QLM   = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเมนท จํากัด 
 

 
 
 
 
 

 



เอกสารแนบ 3 
 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทานผูถือหุน  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท ต้ังแตวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระดํารงตําแหนง 3 ป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย   
  

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  นายกอบศักด์ิพงศพนรัตน กรรมการตรวจสอบ 
 3.  นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงใหมีผลต้ังแตวันที่ 7 พฤศจิกายน 2552  เปนตนไป 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามที่ไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทานไดให
ความสําคัญในการประชุม รวมทั้งผูบริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผูสอบ
บัญชี เขารวมประชุมในวาระที่เก่ียวของ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปได
ดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานงบการเงินดังกลาว กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวา รายงานทางการเงินของบริษัท
และบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลมีความถูกตอง
เพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือได รวมท้ังไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทกับบริษัทยอย รายการที่เก่ียว
โยงกันวาเปนรายการปกติทางธุรกิจการคาโดยทั่วไป และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
สอดคลองตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 
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2. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป 2552 และกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ 
ตลอดจนดูแลใหมีการปรับแผนการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพ่ือใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปล่ียนแปลงไป พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทใหมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน 
เพ่ือกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหนาที่ของฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุมและชัดเจนย่ิงขึ้น  

3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการ
ตรวจสอบ และรายงานการดําเนินงานของฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ  และติดตามใหมีการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน ตลอดจนใหความเห็นในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหสามารถ
ปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังติดตามการดําเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท  

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง และความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝายบริหารนําเสนอทุกไตรมาส เพ่ือใหมี
ความม่ันใจวา บริษัทไดบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได  

5. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหบริษัทมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใส และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจ   

6. การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self – Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีที่มีความอิสระและกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแตงต้ัง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2552 

  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและ

สามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินโดยรวม 
 
 
                                                                                       
                ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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             รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 
เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
ต้ังแตวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2550 และมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน โดยประธานคณะกรรมการสรร
หาเปนกรรมการอิสระ ประกอบดวย   

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา 
 2.  นายกอบศักด์ิ พงศพนรัตน กรรมการสรรหา 
 3.  นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการสรรหา 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาสรรหากลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงใหมีผลต้ังแตวันที่ 11 ตุลาคม 2552  เปนตนไป 
 ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยไดมีการประชุม 1 ครั้ง 
และกรรมการสรรหาทั้ง 3 ทาน เขารวมประชุมครบทุกทาน และมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท
สาระสําคัญของการประชุม สรุปไดดังน้ี 

1 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในป 2552 (นายกอบศักด์ิ 
พงศพนรัตน ซึ่งเปนกรรมการผูมีสวนไดเสีย งดเวนการเขารวมพิจารณาในวาระนี้) 

2  พิจารณาเสนอการแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดยอยซึ่งครบวาระการดํารงตําแหนงในป 2552 
กลับเขามาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

3 พิจารณาหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
และช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท  

ทั้งน้ี ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ 
เต็มความสามารถ เปนอิสระ และโปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
อยางเหมาะสมแลว 

 
 
                ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

                  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 
เรียน ทานผูถือหุน  
 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท ต้ังแตวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 และมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการที่เปน
ผูบริหาร 1 ทาน โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ประกอบดวย   
  

1.  ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 2.  นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 3.  นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงใหมีผลต้ังแตวันที่ 12 พฤศจิกายน 2552  
เปนตนไป 
  
 ในป 2552 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่ไดกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
โดยไดมีการประชุม 2 ครั้ง และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมครบทุกทาน และมีการ
รายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท สาระสําคัญของการประชุม สรุปไดดังน้ี 

1. พิจารณาโครงสราง และอัตราคาตอบแทน ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท  
กรรมการผูจัดการ   ผูบริหาร และพนักงาน ประจําป 2553  เพื่อเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือ
หุนอนุมัติ  (นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องน้ี เน่ืองจากเปนผูมีสวนไดเสีย) 

2. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวย องคประกอบ
และการแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนง หนาที่
และความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ 

ทั้งน้ี ในป 2552 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ เปนอิสระ และโปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน และผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย อยางเหมาะสมแลว 
 
 
                ( ดร.พิบูลย ลิมประภัทร ) 

         ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 บริษัท    เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง    จํากัด  (มหาชน)   โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ไดประกาศและกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)    ต้ังแตวันที่  24  กุมภาพันธ 2549 และไดมีการ
ปรับปรุงนโยบายเปนประจําทุกปเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย เพ่ือใหเกิดระบบท่ีจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธ ระหวาง  คณะกรรมการ   ฝาย
จัดการ   และ ผูถือหุน   มีการดูแลใหกิจการดําเนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเปน  โดยจัดใหมีการ
ตรวจสอบและถวงดุล  มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด      เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน     
นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว    ตลอดจนสรางความเช่ือมั่นตอผูถือหุน      ผู
ลงทุน  และผูเก่ียวของในการดําเนินธุรกิจของกิจการ 
  

นโยบายการกํากับดูแลของบริษัท    มีแนวคิดตามหลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลที่ดี  เก่ียวกับ ความ
โปรงใส  ความซื่อสัตย  ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่  และ  ความสามารถในการแขงขัน  
ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผูบริหารและพนักงานใหปฏิบัติงานอยางรอบคอบและมีจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจอยางถูกตองและชอบธรรม    โดยจัดแบงเปน 5 หมวด  ดังน้ี 

 
 หมวด  1  คณะกรรมการบริษัท 
 หมวด  2  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และบทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 
 หมวด  3  การเปดเผยสารสนเทศ และ ความโปรงใส 
 หมวด  4  การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 
 หมวด  5  จรรยาบรรณ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  เปนอนุกรรมการที่แตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   เพ่ือเปนกลไก
อิสระในการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการ โดยมีฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบเปนผูรับสนองนโยบายและจัดทํา
รายงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการประสิทธิภาพและคุณคาของระบบการกํากับดูแลกิจการที่มี
อยู   รวมถึงสนับสนุนใหมีการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเน่ือง    เพื่อใหหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเปนนโยบายของผูบริหารระดับสูงขององคกร มีผลในทางปฏิบัติ โดยพนักงานทุกระดับ
ในองคกร ตระหนักในความรับผิดชอบและทําการประเมินตนเองได  กอใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลที่ดีใน
บริษัท ฯ  ทําใหเกิดสภาวะแวดลอมการควบคุมที่ดี และพนักงานจะเปนผูที่เห็นความสําคัญและเขามามีสวนรวม
ในการปฏิบัติและรักษาหรือพัฒนาระบบการควบคุมภายใน     ระบบการกํากับดูแลที่ดีมีสวนสําคัญตอการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ  และเพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ 
  
 
        (ดร. พิบูลย   ลิมประภัทร ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 



ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท เอ็น.ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

วันที่ 26 กุมภาพันธ 2553

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป?นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
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สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถงึ การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงเปนรากฐาน
ที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ 
ซ่ึงเอือ้ใหระบบการควบคุมภายใน   ดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุม
เพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถงึความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหาร
ใหความสําคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกร
อยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลกัษณอกัษร เปนตน

1.1  คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ แผนการปฏิบัติงาน และ KPI ของแตละฝาย/โครงการ
เปนประจําทุกป เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และเปนเคร่ืองมือในการพิจารณาผลงานของ       
ฝาย/โครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ KPI. เพื่อทําหนาท่ีวิเคราะหทบทวนดัชนี KPI.        
ของทุกหนวยงานใหเหมาะสมกับสภาวะการณปจจุบัน และใหสอดคลองกับนโยบายบริษัท ฯ                                      

1.2   คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการ
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถงึความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถงึ
การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล     โดยไมมีการจูงใจหรือใหผล
ประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพนักงาน   ในลกัษณะท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติ
มิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ตัวเลขยอดขาย เปนตน)
  ใช ไมใช

การกําหนดเปาหมาย แผนงาน และ KPI ของแตละฝาย/โครงการ ผูจัดการฝาย/โครงการ จะเขารวมใน  
การกําหนดเปาหมายและแผนงานดวย เพื่อใหไดเปาหมายท่ีเหมาะสม และยอมรับท้ังฝายผูกําหนดนโยบาย           
และผูปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการจายคาตอบแทนพนักงาน โบนัสประจําปท่ีสอดคลอง
กับผลประกอบการของบริษัทฯ เพื่อสรางขวัญ และกําลงัใจใหพนักงานไดรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มความรู          
ความสามารถ เพ่ือใหบรรลเุปาหมายโดยรวมขององคกร  
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1.3  บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ มีการกําหนดตําแหนงหนาท่ี ความรับผิดชอบของพนักงานอยางชัดเจน และมีการกําหนดอํานาจ
การอนุมัติของแตละตําแหนงเพื่อใหผูบริหารแตละลําดับขั้นกลัน่กรองงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.4   บริษัทฯ มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลกัษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลกัษณอกัษร รวมท้ัง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม
 มี ไมมี

บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อยางเปนลายลกัษณอกัษร      
เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถอืเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต และมีคุณธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมท้ังมีการกําหนดบทลงโทษ 
ในกรณีท่ีมีการกระทําผิดจรรยาบรรณที่กําหนดไว นอกจากนี้ยังไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณา
อนุมัติทบทวนคูมือจรรยาบรรณดังกลาวเปนประจําทุกสองป พรอมท้ังมีการเผยแพรคูมือจรรยาบรรณในเว็บไซตของ 
บริษัทฯ ดวยแลว

1.5   บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบาย  และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอกัษร  ในธุรกรรมดานการเงิน
การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ มีระบบ ISO 9001 : 2000เพ่ือใชควบคุมระบบงานจัดซ้ือ งานขาย งานกอสราง และงานบัญชี
และการเงิน/ควบคุมเอกสารทางบัญชีและการเงินระหวางโครงการและฝายบัญชีและฝายการเงิน

1.6   ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทฯไดคํานึงถงึความเปนธรรมตอคูคา  เพ่ือประโยชน
ของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม
  ใช ไมใช
 บริษัทฯ ถอืเปนนโยบายท่ีสําคัญย่ิงในการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค โดยคํานึงถงึ
ผลประโยชนรวมกันกับคูคา และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย        
โดยไดกําหนดนโยบายดังกลาวในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และประกาศใหพนักงานรับทราบและยึดถอื
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
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สวนที่ 2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ยอมดําเนินการอยูทามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา    โดยสาเหตุ

ของความเส่ียงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยและจริยธรรม   บริษัทฯ ขยายงานอยาง
รวดเร็วเกินไปทํ าใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถงึ เปนตน  และปจจัยภายนอก 
เชน การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด 

เปนตน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะนําพาใหบริษัทฯ รอดพนจากอนัตรายท่ีเกิดจากความเส่ียง  ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหาร
จําเปนตองดํ าเนินการตอไปน้ีอยางสม่ํ าเสมอ

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถงึลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ

(Identification of risk)
(2) วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆ  จะเกิดขึ้น 

(Analysis of risk)

(3) กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)

2.1  บริษัทฯ มีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัย
ความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 มี ไมมี
บริษัทฯ มีการประชุมผูบริหารอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ           

การดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัทมีการ
พิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส

2.2  บริษัทฯไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น
 มี ไมมี

เหตุการณท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น ไดแก ระบบการควบคุมภายใน และการติดตอส่ือสาร

ขอมูล ความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง อตัราดอกเบ้ีย พฤติกรรมการบริโภคของลกูคา สภาวะเศรษฐกิจ เสถยีรภาพ
ทางการเมือง และนโยบายภาครัฐ
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2.3  บริษัทฯ กําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง รวมท้ังมาตรการใน
การลดความเส่ียงเหลานั้น ใชหรือไม
  ใช ไมใช

  - ผูจัดการฝาย/โครงการ จะมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และวางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับปจจัย     
ความเส่ียงท้ังภายในและภายนอก ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบทําหนาที่พัฒนาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
ใหมีประสิทธิภาพ และมีระบบ ISO 9001 : 2000 เปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุมขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน       
                   - นอกจากนี้ ยังมีฝายประชาสัมพันธ ฝายการตลาด และฝายนักลงทุนสัมพันธ ท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนขอมูล

ขาวสารตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตอผูบริหาร เพื่อใหรับทราบและติดตามเหตุการณตางๆ ไดทันเวลา

2.4  บริษัทฯ ไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว 
ใชหรือไม
  ใช ไมใช

ในการประชุมผูบริหารประจําเดือนฝายบริหารจะแจงมาตรการบริหารความเส่ียงใหผูบริหารทุกฝายงาน
 รับทราบ และถอืเปนนโยบายท่ีผูบริหารแตละฝายงานจะตองแจงและดูแลใหพนักงานในฝายงานปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนด

2.5  บริษัทฯ มีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไวใชหรือไม
  ใช ไมใช
 บริษัทฯ ไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระเบียบวิธีปฏิบัติ 
และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนด และฝายบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียง
ของฝายงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ
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สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities)

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญ      เพื่อใหบริษัทม่ันใจวา
แนวทางท่ีฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซ่ึงแนวทางดังกลาว
ไดแก

(1)  การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม
(2)  มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอือ้ใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน
(3)  มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยว

ของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(4) การกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

3.1  บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ ไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลกัษณอกัษร ใชหรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ ไดมีการจัดทําและประกาศใช ระเบียบอํานาจอนุมัติตามมติของคณะกรรมการบริหาร 
และมีฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบคอยกํากับดูแลระเบียบดังกลาว
 
3.2  บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกัน  โดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน
  ใช ไมใช

โดยแตละหนาท่ีจะถกูแยกความรับผิดชอบออกจากกันโดยชัดเจน ตามสายการบังคับบัญชา และระดับ 
ตําแหนงของแตละฝาย โดยผูจัดการฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจอนุมัติสูงสุดในการ
อนุมัติ สวนหนาท่ีบันทึกรายการคือฝายบัญชี และหนาท่ีในการดูแลทรัพยสินคือสํานักกรรมการผูจัดการ

3.3  ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร   หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน  การอนุมัติที่กําหนด 
ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ ไดถอืปฏิบัติตามแนวประกาศของตลาดหลกัทรัพย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 เรื่อง การปรับปรุง
หลกัเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547
และมีการกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทรับรองรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  
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3.4  ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3     การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย
ในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ ไดถอืปฏิบัติตามแนวประกาศของตลาดหลกัทรัพย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 เรื่อง การปรับปรุง
หลกัเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547

3.5  ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ  และพิจารณาโดยถอืเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 
ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ ไดถอืปฏิบัติตามแนวประกาศของตลาดหลกัทรัพย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 เรื่อง การปรับปรุง
หลกัเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547

3.6  ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลกัษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว ไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน)   ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสม
ของสัญญา เปนตน)
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ ไดถอืปฏิบัติตามแนวประกาศของตลาดหลกัทรัพย ท่ี บจ.(ว) 47/2547 เรื่อง การปรับปรุง
หลกัเกณฑการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547

3.7  กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลมุไปถงึกรณีที่ผูท่ีเกี่ยวของ
ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวยใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว
 คูมือจรรยาบรรณของบริษัท หัวขอ "ความรับผิดชอบของผูถอืหุน" มีการระบุไวอยางชัดเจนวาหามมิให
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เปดเผยขอมูลที่เปนความลบัของบริษัทตอบุคคลภายนอก และหรือดําเนินการใดๆ 
ในลกัษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท
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3.8  ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ   รวมทั้งมีการกํ าหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารในบริษัทดังกลาวถอืปฏิบัติ ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

มีการกําหนดแผนปฏิบัติงาน เปาหมายของป  และ KPI ใหบริษัทยอย และบริษัทยอยตองรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานเปนรายเดือน และทบทวนแผน เปาหมายทุก 6 เดือน

3.9  บริษัทฯ มีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ หรือไม  ท้ังนี้ 
เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท
 มี ไมมี ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ มีนโยบายยึดม่ันในการปฏิบัติตนเปนพลเมืองท่ีดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ
อยางครบถวน โดยฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ีสอบทานใหการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางถกูตองตามกฎหมาย

3.10  ในกรณีท่ีบริษัทฯ เคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํา
ในลกัษณะนั้นอกี หรือไม
 มี ไมมี ไมมีกรณีดังกลาว
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สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure)

หลกัการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง   ไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ
ผูบริหาร ผูถอืหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ       การตัดสินใจบนพ้ืนฐานท่ีมีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอืน่ ดังนั้น การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของ
จึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้
(1)  มีเนื้อหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2)  มีความถกูตองสมบูรณ
(3)  มีความเปนปจจุบัน
(4)  มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย
(5)  มีการจัดเก็บท่ีดี

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ  เพ่ือให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม   (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก  รายละเอยีดของเรื่องที่
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลอืกตาง ๆ เปนตน)
  ใช ไมใช

บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาที่ใหการสนับสนุนการประชุมคณะกรรมการใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการฯ มีหนาท่ีจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อใหกรรมการมีขอมูล        
อยางเพียงพอเพ่ือใชในการประกอบการตัดสินใจ โดยกรรมการสามารถขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได
จากเลขานุการฯ

4.2   กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุม  หรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปน   และ
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม
  ใช  ไดรับกอนวันประชุมเฉลีย่...7.. วัน ไมใช

บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ใหกรรมการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาโดยเฉลีย่ 7 วัน 
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4.3  รายงานการประชุมกรรมการ   มีรายละเอยีดตามควรท่ีทําใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบ ความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน   ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ  ความเห็นหรือ
ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล 
เปนตน
  ใช ไมใช

ในการบันทึกรายงานการประชุม โดยปกติจะมีการบันทึกรายละเอยีดของขอมูลประกอบการประชุม
พรอมท้ังมติท่ีประชุม ขอซักถาม ความเห็น หรือขอสังเกตุของท่ีประชุมโดยสรุป และกรณีท่ีเปนวาระท่ีสําคัญ 
หรือมีกรรมการไมเห็นดวยบริษัทมีนโยบายท่ีจะบันทึกความเห็นของกรรมการเปนรายบุคคล และกําหนดใหมี
วาระพิจารณา รับรองรายงานการประชุมกรรมการคร้ังท่ีผานมาทุกครั้ง
4.4  บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู  และไมเคยได
รับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้น  อยางครบถวน
แลว ใชหรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ ไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวอยางครบถวน และไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองนี้

4.5  คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป
และเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท     โดยไมเลอืกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ี
คลาดเคลือ่นจากความเปนจริง
  ใช ไมใช

ทางฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของ
บริษัท และไดใชบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท
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สวนที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring)

การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      บริษัทควรตองติดตาม
อยางสมํ่าเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง
และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ
การแกไขอยางทันทวงที

5.1  กรณีท่ีบริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ ผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

ผูจัดการฝาย/โครงการ จะรายงานผลการปฏิบัติงานในท่ีประชุมผูบริหารทุกเดือน และมีการทบทวน

แผนการปฏิบัติการเปาหมายทุก 6 เดือน โดยบริษัทฯ จะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

5.2  กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว       บริษัทไดดําเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

ในการประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปาหมายทุก 6 เดือน บริษัทจะมีการวิเคราะห
ถงึสาเหตุ ท่ีทําใหผลการดําเนินงานแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว พรอมท้ังหาแนวทางแกไข  และรายงาน
ผลการปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

5.3 บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอใชหรือไม
  ใช ไมใช

บริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบคุณภาพ ISO โดยผูตรวจภายในปละ 2 ครั้ง และโดยบริษัทผูตรวจประเมิน
ภายนอกปละ 2 คร้ัง และฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 
ตามระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

5.4  กรณีท่ีบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายใน     บริษัทฯ ไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ        เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได
อยางอสิระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

บริษัทฯ ไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให
ผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอสิระ  
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5.5  เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ    เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอนัควร ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบจะรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอนัควร 

5.6  บริษัทฯ ตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม
  ใช ไมใช ไมมีกรณีดังกลาว

เม่ือไดรับการอนุมัติใหมีการปรับปรุงขอบกพรอง ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบจะประสานงาน
กับฝายงานท่ีเกี่ยวของ และรายงานความคืบหนาของการปรับปรุงแกไขตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนระยะ

5.7  บริษัทฯ มีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอืน่  ซ่ึงอาจกระทบตอช่ือ
เสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม
 มี ไมมี ไมมีกรณีดังกลาว

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฝายบริหารจะตองรายงานเหตุการณสําคัญตางๆ ท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท
ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ลงชื่อ ……………………………. ประธานกรรมการตรวจสอบ
          (…………………………….)
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	  6)  กลยุทธ์ทางด้านราคา
	  7)  กลยุทธ์การดำเนินโครงการให้ครอบคลุมพื้นที่ 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญ่ๆ
	4.2.2 ภาวะอุตสาหกรรม 



	NCHTG

	NCHTH

	NCHTI

	NCHTJ

	NCHTK

	NCHTL
	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	คุณสมบัติของคณะกรรมการ



	NCHTM

	NCHTN

	NCHTO
	1) ผู้สอบบัญชีและรายงานผู้สอบบัญชี


	NCHTP

	NCHTQ
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



	NCHTR
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
	ร้อยละ
	ช่วงเวลา
	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหาร
	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน 
	      รุ่นที่ 6  สถาบันพระปกเกล้า
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
	       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 
	 CEO Performance Evaluation ปี 2547
	 Director Accreditation Program (DAP) 
	        รุ่นที่ 8/2547 
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