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ด้้วยความสามารถของ 
คณะกรรมการผู้้้บริหารและ 
พนักงานของ NCH ทำำาให ้
เราสามารถพลิกวิกฤติิเป็็นโอกาส 
ได้้ติลอด้ 2 ป็ีทำ่�ผู้่านมาพร้อมกับ 
การก่อเกิด้นวัติกรรมการทำำางาน 
ทำ่�ป็รับติัวกับวิกฤติได้้อย่างด้่เย่�ยม



รศ.ไตรรัตน์์ จารุทััศน์์
ประธานกรรมการบริษััท

	 วิิกฤตโควิิด-19	 ช่่วิงปี	 2563-2564	มีผลกระทบหนักหนาสาหัสกวิ่าที�ประมาณการไวิ้อย่่างมาก	อีกทั�ง 
ย่ังมีการระบาดซ้ำำ�าระลอก	1,2,3..เป็นระย่ะๆ	ย่่�งทำาให้เก่ด	“วิิกฤต่	ซ้ำ้อน	วิิกฤต”	(Health	Crisis	+	Economic	Crisis) 
ขึ้้�นในหลาย่ๆ	 ธุรก่จ	 สำาหรับวิงการอสังหาริมทรัพย่์ก็มีผลกระทบในหลาย่ๆ	ส่วินเช่่นกัน	ตั�งแต่การระบาดใน 
แคมป์คนงานก่อสร้างจนต้องประกาศหยุ่ดงานก่อสร้าง	และการหดตัวิขึ้องอุปสงค์อย่่างรวิดเร็วิ		

							 อย่่างไรก็ตาม	ด้วิย่ควิามสามารถขึ้องคณะกรรมการ	ผ้้บริหารและพนักงานขึ้อง	NCH	ทำาให้เราสามารถ 
พล่กวิิกฤต่เป็นโอกาสได้ตลอด	2	ปีที�ผ่านมา	พร้อมกับการก่อเก่ดนวิัตกรรมการทำางานที�ปรับตัวิกับวิิกฤตได ้
อย่่างดีเยี่�ย่ม	เช่่น	การ	Work	from	anywhere,	การออกหุ้นก้้,	การบุกธุรก่จด้าน	Healthcare	ที�เป็นร้ปธรรมมากข้ึ้�น		

	 ควิามสำาเร็จทั�งหมดเก่ดจากควิามร่วิมมือขึ้องทุกฝ่่าย่	ในขึ้ณะที�การระบาดขึ้องโควิิด-19	ถึงแม้จะมีแนวิโน้มที� 
ดีขึ้้�น	แต่ก็ย่ังไม่สามารถคาดเดาได้วิ่าวิิกฤต่นี�จะส่�นสุดเมื�อไหร่	เราคงต้องอย่้่กับวิิกฤต่นี�ไปอีกซ้ำักระย่ะ	

							 ถึงแม้ปี	2564	ที�ผ่านมาจะเป็นปีที�ดีที�สุดปีหนึ�งขึ้อง	NCH	ควิามสำาเร็จดังกล่าวิม่ใช่่เป็นตัวิการันตีควิามสำาเร็จ 
ขึ้องปี	 2565	ที�จะมาถึง	 แต่คณะกรรมการ	ผ้้บริหารและพนักงานขึ้อง	NCH	ทุกคนมั�นใจวิ่าการทำางานที�ละเอีย่ด 
รอบคอบ	พร้อมกับการปรับตัวิที�รวิดเร็วิ	จะนำามาส้่ควิามสำาเร็จในปีนี�และจะเป็นปีที�ดีสามปีต่ดต่อกันในที�สุด		

สารจาก
ประธุานิกรรมการบริษััท
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 วิิสััยทััศน์์  
“  เอ็นซี่ เป็นบริษััทัอสังห่าริมทัรัพัย ์

ชุั�นนำาผู้ลิตสินค่้าและบริการทั่�ม ่
ค่่ณภาพัไดำ้มาตรฐานในระดำับสากล 
โดำยใชุ้เทัค่โนโลย่และการจัดำการ 
ทั่�ทัันสมัย ม่่งข้ยายกิจการ  
และร่วิมทั่นทัั�งในประเทัศและ 
ต่างประเทัศ  ”

 พััน์ธกิิจ  
• แผู้นการลงทั่นและข้ยายธ่รกิจทั่�ดำ่

• พััฒนาผู้ลิตภัณฑ์และบริการ

• ม่่งเน้นการตอบสนองค่วิามพัึงพัอใจสูงส่ดำ 
แก่ลูกค่้า และให่้ผู้ลตอบแทันสูงส่ดำแก่ผูู้้ม่ส่วินไดำ้
เส่ย ทั่กฝ่่าย

• สร้างบ่ค่ลากรและทั่ม

• ประย่กต์และบริห่ารงานดำ้วิยระบบและ 
การจัดำการทั่�ดำ่สร้างเค่รือข้่ายการทัำางาน 
และธ่รกิจ

 ค่่าน์ิยมองค่์กิร 
• ข้ยัน ทั่่มเทั

• ซี่�อสัตย์ จริงจัง

• พััฒนาตนเอง

• ทัำางานเป็นทั่ม

	 ทั้้�งนี้้�ในี้กระบวนี้การทั้ำางานี้	 และดำำาเนี้ินี้ตามกลยุุทั้ธ์์ประจำำาปีของบริษั้ทั้ฯ	นี้้�นี้	 ไดำ้นี้ำากลยุุทั้ธ์์หล้ก	 (Corporate	Strategy)	มากำาหนี้ดำเป็นี้	 แผนี้การดำำาเนี้ินี้งานี้	 (Action	Plan	
Strategy)	 ในี้รูปแบบ	KPIs	 โดำยุจำะม้การกำาหนี้ดำ	KPIs	 ในี้ทัุ้กหนี้่วยุงานี้ใหม่ทัุ้กปีให้สอดำคล้องก้บ	 KPIs	 ของบริษั้ทั้	ทั้้�งนี้้�ทัุ้กหนี้่วยุงานี้จำะต้องรายุงานี้ผล	KPIs	 ของตนี้เองให้ 
ฝ่่ายุบริหารไดำ้ร้บทั้ราบและม้การปร้บปรุง	 KPIs	 หนี้่วยุงานี้ทัุ้กคร่ �งปี	 เพื่่ �อให้สามารถว้ดำผลสำาเร็จำไดำ้จำริงและสอดำคล้องก้บเป้าหมายุการดำำาเนี้ินี้งานี้ของบริษั้ทั้ฯ	 
ทั้้�อาจำม้การปร้บเปล้�ยุนี้ไปตามสถานี้การณ์์ในี้ช่่วงระยุะเวลานี้้�นี้ๆ

เป็้าหมายการด้ำาเนินธุุรกิจ

	 บริษั้ทั้ฯ	ม้เป้าหมายุในี้การดำำาเนี้ินี้ธ์ุรกิจำสู่ความเป็นี้บริษั้ทั้พื่้ฒนี้าอส้งหาริมทั้ร้พื่ยุ์ระดำ้บแนี้วหนี้้า	 โดำยุม้แนี้วคิดำทั้้�จำะสร้างสรรค์ความสมบูรณ์์	 และความเป็นี้เอกล้กษัณ์์ 
เฉพื่าะต้วของโครงการ	ทั้้�งดำ้านี้การวาง	Concept	ผ้งโครงการและรูปแบบของผลิตภั้ณ์ฑ์์	ทั้้�งบ้านี้และอาคารชุ่ดำ	 ระบบคุณ์ภัาพื่ในี้กระบวนี้การก่อสร้าง	สร้างสภัาพื่แวดำล้อม 
ความเป็นี้อยุู่ทั้้�ดำ้ของชุ่มช่นี้	 เพื่่�อคุณ์ภัาพื่ช่้วิต	ความพื่ึงพื่อใจำสูงสุดำของลูกค้าเพื่่�อให้เกิดำจำิตสำานี้ึกในี้ความเป็นี้ชุ่มช่นี้เดำ้ยุวก้นี้	และก่อให้เกิดำความผาสุกแก่ผู้อยุู่อาศั้ยุในี้โครงการ	
อ้นี้เป็นี้การวางรากฐานี้ความม้�นี้ใจำในี้คุณ์ภัาพื่และผลงานี้ของทัุ้กโครงการให้ก้บผู้บริโภัคในี้ทัุ้กโซนี้พื่่�นี้ทั้้�	 ตลอดำจำนี้ม้นี้โยุบายุขยุายุการดำำาเนี้ินี้ธ์ุรกิจำร้บจำ้างบริหารโครงการ 
แบบครบวงจำรอ้กดำ้วยุ
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ขึ้้อม้ลทางการเงิน
ท่�สำาคััญ

251.93

2,504

งบการเงิน 2564 2563 2562

ผู้ลการด้ำาเนินงาน (ล้านบาทำ)
ราย่ได้จากการขึ้าย่ 2,503.65 1,769.08 1,211.57
ราย่ได้รวิม 2,540.47 1,793.20 1,252.83
ต้นทุนขึ้าย่	 1,698.93 1,212.00 819.50
ค่าใช่้จ่าย่รวิม 2,201.34 1,622.58 1,182.49
กำาไรขึ้ั�นต้น 804.72 557.08 392.07
กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่ 251.93 115.28 21.77

ฐานะทำางการเงิน (ล้านบาทำ)
ส่นทรัพย่์ 4,332.29 3,875.56 4,102.70
หนี�ส่น 1,455.49 1,188.60 1,530.75
ส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น 2,876.80 2,686.95 2,571.95
ทุนที�ออกและช่ำาระแล้วิ 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้อม้ลติ่อหุ้น (บาทำ)
กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่ 0.202 0.093 0.017
ม้ลค่าตามบัญช่ี 2.31 2.16 2.07
เงินปันผล 0.08 0.04 -

อัติราส่วนทำางการเงิน
อัตรากำาไรขึ้ั�นต้น	(%) 32.14 31.49 32.36
อัตรากำาไร(ขึ้าดทุน)	สุทธ่	(%) 10.06 6.52 1.54
อัตราผลตอบแทนผ้้ถือหุ้น	(%) 8.76 4.29 0.73
อัตราผลตอบแทนจากส่นทรัพย่์	(%) 5.82 2.97 0.46
อัตราส่วินสภาพคล่อง	(เท่า) 2.99 2.61 2.46
อัตราหนี�ส่นต่อส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น	(เท่า) 0.51 0.44 0.60

* 	ปี	 2565	บริษั้ทั้ไดำ้พื่ิจำารณ์าการจำ่ายุเงินี้ปันี้ผลสำาหร้บผลการดำำาเนี้ินี้งานี้	ปี	 2564	 ในี้อ้ตรา 
หุ้นี้ละ	 0.08	 บาทั้	 ทั้้�งนี้้ �	 การจำ่ายุเงินี้ปันี้ผลดำ้งกล่าว	 ยุ้งม้ความไม่แนี้่นี้อนี้	 เนี้่�องจำากต้อง 
ไดำ้ร้บการอนีุ้ม้ติจำากทั้้�ประชุ่มสาม้ญผู้ถ่อหุ้นี้	ประจำำาปี	2565
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รางวิัลแห่ง
คัวามสำาเร็จ

กิารประเมิน์คุ่ณภาพักิารจัดประชุมผู้ถือหุ้น์สัามัญ  
จัดโดยสัมาค่มสั่งเสัริมผู้ลงทัุน์ไทัย

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดี	โดย่ได้รับคะแนน	91	คะแนน	ประจำาปี	2549	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนมากกวิ่าร้อย่ละ	90	 
ประจำาปี	2551	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	และได้รับการย่กย่่องเป็นบริษััทตัวิอย่่าง 
ในการจัดประชุ่มผ้้ถือหุ้น		ประจำาปี	2552	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนมากกวิ่าร้อย่ละ	90	 
ประจำาปี	2553	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนมากกวิ่าร้อย่ละ	90	 
ประจำาปี	2554	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	99	 
ประจำาปี	2555													

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	99	 
ประจำาปี	2556	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2557

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2558	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2559	

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	98	ประจำาปี	2560

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2561

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2562

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2563

• บริษััทฯ	ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษััทที�มีการจัดประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุน้ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	โดย่ได้รับคะแนนร้อย่ละ	100	ประจำาปี	2564

รายงาน์ผลสัำารวิจกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารของบริษัทัจดทัะเบียน์ 
จัดโดยสัมาค่มสัถาบัน์กิรรมกิารบริษัทัไทัย

• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี	 2549
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2550
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดเีล่ศ			ประจำาปี		2551
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดเีล่ศ			ประจำาปี		2552
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดเีล่ศ			ประจำาปี		2553
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2554
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2555
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2556

• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2557
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2558
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2559
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2560
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2561
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดเีล่ศ		 ประจำาปี		2562
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดเีล่ศ		 ประจำาปี		2563
• บริษัทัได้รับการจดัอนัดบัอย่้่ในกลุม่ดมีาก		ประจำาปี		2564
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รางวิัลอื่น์ๆ

• “รางวัิลราย่งานการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 CG	AWARD”	 จากงาน	SET	AWARDS	 2006	 ซึ้ำ�งจัดโดย่วิารสารการเงินธนาคารร่วิมกับ 
ตลาดหลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	ซ้ำึ�งเป็นรางวัิลสำาหรบับริษัทัจดทะเบีย่นที�โดดเด่นในด้านการราย่งานการปฏ่ิบต่ัตามหลักการกำากบัดแ้ลก่จการ 
ที�ดี	15	ขึ้้อที�ตลาดหลักทรัพย่์ฯ	กำาหนด	ปี	2549

• “รางวิัลผ้้ประกอบการอสังหาริมทรัพย่์ที�ดี”	 จาก	สำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผ้้บริโภค	 (สคบ.)	 ถือเป็นการการันตีด้านการด้แลรักษัา 
ควิามพึงพอใจส้งสุดขึ้องผ้้บริโภคที�มีต่อบริษััทฯ	 และจะมุ่งมั�นพัฒนาส่นค้าให้มีคุณภาพ	ควิบค้่กับการให้บริการที�ดี	 สร้างสรรค์ชุ่มช่นที� 
น่าอย่้่อาศัย่	ย่กระดับมาตรฐานที�ดีในโครงการบ้านจัดสรร	ปี	2550	-	2551

• “รางวิัลคนดีสังคมไทย่	ประจำาปี	 2551”	สาขึ้าบริหารและพัฒนาองค์กร	 จากมหาวิิทย่าลัย่มหาสารคาม	มอบโล่ประกาศเกีย่รต่คุณรางวิัล 
เกยี่รตย่่ศ	ให้แก่คณุสมเช่าว์ิ	ตันฑ์เทอดธรรม	กรรมการผ้้จดัการ	บริษัทั	เอน็.ซี้ำ	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากดั	(มหาช่น)	แสดงให้เห็นถึงการดำาเนน่ธุรก่จที�ย่ดึมั�น
บนหลักคุณธรรม	ควิามดี	ช่่วิย่เหลือสังคม

• “โล่ประกาศเกีย่รต่คุณผ้้ประกอบธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ต่ดดาวิ”	จาก	สำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผ้้บริโภค	(สคบ.)	ปี	2552	-	2553
• “โล่ประกาศเกีย่รต่คุณในโครงการอสงัหาริมทรัพย์่ดเีด่น	ประจำาปี	2555”		ในประเภทบ้านเดี�ย่วิระดบัราคาปานกลาง	โครงการบ้านฟ้าปิย่รมย์่เนสโต้	

จากศ้นย่์ขึ้้อม้ลวิิจัย่และประเม่นค่าอสังหาริมทรัพย่์ ไทย่	ร่วิมกับบริษััทเอเจนซ้ำี�	ฟอร์	เรีย่ล	เอสเตท	แอฟแฟร์ส	จำากัด	แสดงให้เห็นถึงการมุ่งเน้น 
พัฒนาโครงการใหม่ที�มีคุณภาพอย่่างแท้จริง	ปี	2555	

• “โล่ประกาศเกีย่รต่คุณในโครงการรวิมแรงไทย่....รักษัานำ�าใสทุกค้คลอง”	 จากนางสาวิ	 ย่่�งลักษัณ์	 ช่่นวัิตร	 ซึ้ำ�งจัดโดย่กระทรวิงการคลัง	 
โดย่บริษััท	เป็น	1	ใน	40	หน่วิย่งานแรกที�เขึ้้าร่วิมโครงการ	ปี	2555

• “โล่ประกาศเกีย่รต่คุณผ้้ทำาประโย่ช่น์ต่อสังคม”	จากมหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่ีราช่มงคลธัญบุรี	ปี	2556
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INNOVATION
Smart	Eco			|			Smart	Care

New normal

1 การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำำาเนิินิงานิ
• โค่รงสร้างและการดำำาเนินงานข้อง 

กล่่มบริษััทั

• การบริห่ารจัดำการค่วิามเส่�ยง

• การข้ับเค่ล่�อนธ่รกิจเพั่�อค่วิามยั�งย่น

• การวิิเค่ราะห่์และค่ำาอธิบายข้อง 
ฝ่่ายจัดำการ

• ข้้อมูลทัั�วิไปและข้้อมูลสำาค่ัญอ่�น



โครงสร้างและ
การดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท

นโยบายและภาพรวมการป็ระกอบธุุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการติรวจสอบ

เลขานุการบริษัทำ

คณะกรรมการสรรหา  
พิจารณาค่าติอบแทำน และกำากับด้้แลกิจการ

ฝ่ายติรวจสอบและพัฒนา

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริษัทั

ประธาน์ 
เจ้าหน์้าทัี่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

สายงานบริหารโครงการ สายงานสนับสนุน บริษัทำในเครือ 
และธุุรกิจอื�นๆสายงานบริหาร

• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

• สำานักกรรมการผู้จัดการ

• ฝ่ายบัญชี

• ฝ่ายการเงิน

• ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

• ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

• แผนกประสานงานราชการ

• ฝ่ายการตลาดและ 

สื่อสารองค์กร 

• ฝ่ายบริหารงานขาย

• ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

• ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

และแผนงาน

• ฝ่ายจัดการ 

ระบบคุณภาพ

• ฝ่ายกฎหมาย

• ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ฝ่ายจัดซื้อ

กรรมการผูู้้จัดำการ ผูู้้ชุ่วิย 
กรรมการผูู้้จัดำการ

ผูู้้ชุ่วิย 
กรรมการผูู้้จัดำการ

รองกรรมการ 
ผูู้้จัดำการ

รองกรรมการ 
ผูู้้จัดำการ กรรมการผูู้้จัดำการ

เซีอร์วิิส อพัาร์ทัเม้นม์ 
อร่ณ เฮ้าส์ 39

บริษััทั ค่วิอลิต่� ลิฟวิิ่ง 
แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

• ฝ่ายการตลาด

• ฝ่าย Digital Marketing 

• ฝ่ายประชาสัมพันธ์

• ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

• แผนกกราฟฟิกดีไซน์

• Project & Property 

Management

• Wellness

• บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำากัด

• Sport Complex &  

Wellness Centres

บริษััทั เอ็น.ซี่.พัร็อพัเพัอร์ต่� 
แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

โครงสร้างการบริหารงาน์ภายใน์
บริิษััทำ เอ็็น.ซ่่ .เฮ้้าส์์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน) และบริิษััทำในเครืือ ป็ระจำาป็ี 2564

1.1 น์โยบายและภาพัรวิมกิารประกิอบธุรกิิจ

 โครงสร้างองค์กร

• Prefabrication
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น์โยบายกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบริษัทั และบริษัทัย่อย

	 สำาหรับนโย่บาย่การดำาเน่นธุรก่จขึ้องกลุ่ม	บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	นั�น	บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	 (มหาช่น)	มุ่งพัฒนาอสังหาริมทรัพย่ ์
ซ้ำึ�งเป็นที�ด่นขึ้องบริษััทที�จัดหาได้ในร้ปแบบต่างๆ	 เพ่�อขึ้าย่ภาย่ใต้ช่ื�อตระก้ลบ้านฟ้า	หรือภาย่ใต้ช่ื�อโครงการเด่มซ้ำึ�งเป็นโครงการต่อเนื�อง 
จากการพัฒนาทรัพย่์ส่นที�ได้จากการซ้ำื�อหลักประกันหนี�ที�ไม่ก่อให้เก่ดราย่ได้	 (NPL)	 และส่นทรัพย่์ที�ไม่ก่อให้เก่ดราย่ได้	 (NPA)	 เป็นต้น	
ทั�งนี�	ลักษัณะการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทในเครือทั�งสามแห่ง	สรุปดังนี�

บริษัทำ ศิิริอรุณ เวลเนส จำากัด้ (Siri Arun Wellness Co., Ltd.: Siri Arun) 

ซ้ำึ�งเป็นบริษััทย่่อย่ขึ้อง	 บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	 (NCPM)	 ดำาเน่นธุรก่จ	 
Intermediate	 care	 และ	Wellness	 และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน	 โดย่รับด้แลผ้้ส้งอายุ่และรองรับผ้้ป่วิย่
ในระย่ะพักฟ้�น	 ที�มารักษัาตัวิที�	 รพ.ใกล้เคีย่ง	 โดย่	NCPM	 ถือหุ้นร้อย่ละ	 60	 และ	 ห้างหุ้นส่วินจำากัด	
เดอะแคร์แอนด์เฮ้ลธ์	 กรุ�ป	 ถือหุ้นร้อย่ละ	 40	 โดย่มีคณะกรรมการ	 4	 ท่านเป็นตัวิแทนจาก	NCPM	 
3	ท่านและจากบริษััทร่วิมทุนอีก	1	ท่าน	โดย่ในปี	2564	มีสาขึ้าจำานวิน	2	สาขึ้า	คือ	กรุงเทพมหานคร	และ	
อุบลราช่ธานี

บริษัทำ ควอลิติ่� ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้ (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM)  
ดำาเน่นธุรก่จให้บริการบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุ่ดภาย่หลังจากการเขึ้้าอย้่่อาศัย่	
อาท่	ระบบการรักษัาควิามปลอดภัย่	การรักษัาควิามสะอาด	และสาธารณ้ปโภคต่างๆ	ภาย่ในโครงการ	
เป็นต้น	โดย่ในปี	2564	รับบริหารชุ่มช่นรวิมทั�งส่�น	15	โครงการ

บริษัทำ เอ็น.ซ่. พร็อพเพอร์ต่ิ� แมเนจเม้นท์ำ จำากัด้ (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) 
ดำา เน่นธุรก่จรับจ ้างบร ิหารและจัดการโครงการอสังหาร ิมทรัพย่ ์แบบครบวิงจร	 ทั� งด ้าน 
บริหารการขึ้าย่และการตลาด	 การก่อสร้างและการโอน	 ในลักษัณะขึ้องการเขึ้้าไปฟ้ �นฟูก่จการ	
การเจรจากับล้กค้าเก่า	ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี�	โดย่มีโครงการที�เขึ้้ารับจ้างบริหารโครงการ	อาท่	
โครงการบ้านสวินลลนา	พัทย่า	โครงการจันทม่า	ปาร์ค	พุทธมณฑ์ล	สาย่	5	โครงการบ้านสวินดอย่สะเก็ด	
เช่ีย่งใหม่	และโครงการธัญธานีโฮ้มออนกรีน	เป็นต้น	นอกจากนี�	NCPM	มีการพิจารณาเขึ้้าไปถือหุ้นใน 
ธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน	 และธุรก่จอื�นๆ	 ที�คณะกรรมการ	 และคณะกรรมการบริหารพิจารณาแล้วิวิ่าม ี
ควิามเหมาะสม	เช่่น	Project&Property	Management,	Health	Care	and	Precast	Product	เป็นต้น
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ประวิัติค่วิามเป็น์มา
	 บริษัทั	เอน็.ซ้ำ.ี	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากดั	(มหาช่น)	(“บริษััท”	หรือ	“NCH”)	ก่อตั�งข้ึ้�นเมื�อวินัที�	2	กุมภาพนัธ์	2537	โดย่นาย่นำาช่ยั่	ตันฑ์เทอดธรรม	
ผ้้ถือหุ้นใหญ่ขึ้องบริษััทซ้ำึ�งเป็นผ้้มีประสบการณ์ด้านธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ตั�งแต่ปี	 2509	ด้วิย่ทุนจดทะเบีย่นเริ�มแรก	20	ล้านบาท	 
เพ่�อดำาเน่นธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์	 ภาย่ใต้ช่ื�อโครงการ	 “บ้านฟ้า”	 และภาย่ใต้แนวิควิามค่ด	 “ร้้จักบ้าน	 ร้้ ใจคุณ”	 โดย่นำาเสนอ 
ควิามเชี่�ย่วิช่าญด้านที�อย้่่อาศัย่	 และการออกแบบโครงการและบ้านเพ่�อตอบสนองควิามต้องการขึ้องล้กค้าโดย่ประสานแนวิค่ด 
ปล้กเรือนตามใจผ้้อย่้่	 (Adaptive	Function	Design)	เพ่�อรองรับการปรับเปลี�ย่นพ่�นที�ใช่้สอย่ภาย่ในบ้าน	และมุ่งเน้นการสร้างระบบและ
หน่วิย่งานบริหารชุ่มช่นภาย่หลังการขึ้าย่

• บริษััทได้เพิ�มทุนจดทะเบีย่นเป็น	100	ล้านบาท	เพ่�อขึ้ย่าย่ธุรก่จขึ้องบริษััท	โดย่ในระย่ะแรกบริษัทัเน้น
การพัฒนาโครงการในพ่�นที�กรงุเทพโซ้ำนเหนอื	จนเป็นผ้น้ำาตลาดในเขึ้ตกรุงเทพโซ้ำนเหนอื

• บริษััทได้เพิ�มทุนจดทะเบีย่นเป็น	266	ล้านบาท	เพ่�อรองรับการเต่บโตขึ้องธุรก่จ

• ในช่่วิงภาวิะวิิกฤตเศรษัฐก่จ	บริษััทมีการสร้างนวิัตกรรมใหม่ๆ	ขึ้องส่นค้า	เช่่น	Adaptive	Function	
Design	ในบ้านเดี�ย่วิ	และ	Flexible	Home	ในบ้านแฝ่ด	เป็นต้น	

• จัดตั�งบริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(Quality	Living	Management	Co.,	Ltd.,“QLM”)	
เพ่�อให้บริการและบริหารชุ่มช่นหลังการขึ้าย่ขึ้องโครงการ	

• จัดตั�งบริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(N.C.	Property	Management	Co.,	Ltd.,	
“NCPM”)	เพ่�อรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวิงจร	

• ริเริ�มใช่้	“สัญญาเป็นธรรม”	เพ่�อสร้างควิามมั�นใจให้กับล้กค้า

• ด้วิย่การปรับสัญญาการจ่าย่เงินค่างวิดขึ้องล้กค้าตามควิามสำาเร็จขึ้องงานก่อสร้าง	 อันเป็นที�มา 
ขึ้องสัญญามาตรฐานที�สำานักงานคุ้มครองผ้้บริโภค	(สคบ.)	นำามาบังคับใช่้เป็นการทั�วิไปในปัจจุบัน	

• จดัซื้ำ�อโครงการและที�ดน่ซ้ำึ�งเป็นหลกัประกันขึ้องหนี�ที�ไม่ก่อให้เก่ดราย่ได้	(NPL)	ขึ้องสถาบนัการเงินต่างๆ	
และบรรษััทบริหารส่นทรัพย่์สถาบันการเงิน	(บบส.)	เพ่�อมาพัฒนาโครงการต่อ	

• เปิดโอกาสให้บรษิััทใช่้เป็นโครงการนำาร่องในการขึ้ย่าย่เขึ้้าส้ ่พ่�นที�ในโซ้ำนอื�นด้วิย่	 บริษััทเป็น 
ผ้้ประกอบการบ้านจัดสรรราย่แรกขึ้องประเทศไทย่ที� ได้รับการรับรองมาตรฐาน	 ISO	 9002	
ทั�งด้านบริหารการขึ้าย่	 การตลาด	 การก่อสร้าง	 และการพัฒนาโครงการ	 และ	 QLM	 เป็น 
บริษััทรับบริหารชุ่มช่นบ้านจัดสรรราย่แรกขึ้องประเทศไทย่ที� ได ้รับการรับรองคุณภาพ 
มาตรฐาน	ISO	9002	

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ISO	9001:2008

• เพิ�มทุนจดทะเบีย่นเป็น	 800	ล้านบาท	 และเขึ้้าถือหุ้นในบริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท์	
จำากัด	 (“NCPM”)	 บริษััท	 ควิอล่ตี�	 ล่ฟวิิ�ง	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	 (“QLM”)	 และบริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 
เอสเตท	 จำากัด	 (“NCE”)	 ในสัดส่วินร้อย่ละ	 99.99	 โดย่การซ้ำื�อหุ ้นจากผ้้ถือหุ ้นราย่ใหญ	่
ในราคาม้ลค่าตามบัญช่ีรวิม	9.57	ล้านบาท

• ประช่มุผ้ถ้อืหุน้ขึ้องบริษัทัมมีตแ่ปรสภาพบริษัทัเป็นบริษัทัมหาช่นจำากัด	และมมีตใ่ห้เพิ�มทนุจดทะเบยี่น 
ขึ้องบริษััทจาก	800	ล้านบาท	เป็น	1,000	ล้านบาท	โดย่การออกหุ้นสามัญใหม่จำานวิน	40	ล้านหุ้น	
และให้เปลี�ย่นราคาม้ลค่าที�ตราไวิ้จากหุ้นละ	100	บาท	เป็นหุ้นละ	5	บาท

ปี 2537

ปี 2539

ปี 2540-2543

ปี 2546
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• เสนอขึ้าย่หุ้นสามัญเพิ�มทุนที�ออกใหม่ต่อประช่าช่นจำานวิน		40	ล้านหุ้น	ม้ลค่าที�ตราไวิ้หุ้นละ	5	บาท	
โดย่เสนอขึ้าย่ในราคาหุ้นละ	 20	บาท	ทั�งนี�	 บริษััทได้รับเงินจากการเพิ�มทุนดังกล่าวิจำานวิน	800	
ล้านบาท	

• มีมต่อนุมัต่การเปลี�ย่นแปลงม้ลค่าที�ตราไวิ้ขึ้องหุ้นสามัญขึ้องบรษิััท	 จากเด่มม้ลค่าที�ตราไวิ้หุ้นละ	 
5	บาท	จำานวิน	200	ล้านหุ้น	เป็นม้ลค่า		หุ้นละ	1	บาท	จำานวิน	1,000	ล้านหุ้น	

• จดทะเบยี่นกับกรมพฒันาธรุก่จการค้ากระทรวิงพาณ่ช่ย์่	เมื�อวัินที�	11	ตุลาคม	2547	และเริ�มซ้ำื�อขึ้าย่ 
ในระบบซ้ำื�อขึ้าย่หลักทรัพย่์ตามม้ลค่าที�ตราไวิ้ใหม่ตั�งแต่วิันที�	18	ตุลาคม	2547

• มมีต่อนมุต่ัการออกและเสนอขึ้าย่หุน้ก้้	ภาย่ในวิงเงินไม่เก่น	1,000	ล้านบาท	เป็นประเภทกุ้นก้้ด้อย่ส่ทธ่	
และ/หรือหุ้นก้้ ไม่ด้อย่ส่ทธ่	เสนอขึ้าย่ต่อผ้้ลงทุนทั�งในและต่างประเทศ

• มีมต่อนุมัต่ให้ออกและเสนอขึ้าย่ใบสำาคัญแสดงส่ทธ่ที�จะซ้ำื�อหุ ้นสามัญขึ้องบริษััทจำานวิน	 100	
ล้านหน่วิย่	 โดย่ไม่มีราคาเสนอขึ้าย่	 ให้แก่ผ้้ถือหุ ้นเด่มซ้ำึ�งใช่้ส่ทธ่จองซื้ำ�อหุ ้นสามัญเพิ�มทุนใหม ่
ตามสัดส่วินและจากการใช่้ส่ทธ่เก่นส่วินในอัตราส่วิน	1	หุ้นใหม่	ต่อ	1	หน่วิย่ใบสำาคัญแสดงส่ทธ่	
และมีมต่อนุมัต่ให้เพิ�มทุนจดทะเบีย่นขึ้องบริษััท	 จากเด่ม	 1,000	ล้านบาท	 เป็น	 1,200	ล้านบาท	
โดย่การออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจำานวิน	200	ล้านหุ้น	ม้ลค่าที�ตราไวิ้หุ้นละ	1	บาท	 เป็นจำานวินเงิน	
200	ล้านบาท	 เพ่�อเสนอขึ้าย่ให้แก่ผ้้ถือหุ้นเด่มจำานวิน	100	ล้านหุ้น	 ในอัตราส่วินหุ้นเด่ม	10	หุ้น	
มีส่ทธ่ซ้ำื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุน	1	หุ้น	 ในราคาหุ้นละ	 1	บาท	 และเพ่�อรองรับการใช่้ส่ทธ่ตามใบสำาคัญ 
แสดงส่ทธ่ที�จะซ้ำื�อหุ้นสามัญขึ้องบริษััทอีก	100	ล้านหุ้น	 โดย่จดทะเบีย่นเปลี�ย่นแปลงทุนจดทะเบีย่น 
เป็น	1,200	ล้านบาท	เรีย่บร้อย่แล้วิเมื�อวิันที�	28	ธันวิาคม	2547

• เสนอขึ้าย่หุ้นสามัญเพิ�มทุนให้แก่ผ้้ถือหุ้นเด่มตามสัดส่วินและจากการใช่้ส่ทธ่เก่นส่วิน	จำานวิน	100	
ล้านหุ้น	 โดย่เสนอขึ้าย่ในราคาพาร์ที�หุ้นละ1	 บาท	พร้อมด้วิย่ใบสำาคัญแสดงส่ทธ่จำานวิน	 100	
ล้านหน่วิย่โดย่ไม่ค่ดม้ลค่า	ในอัตราส่วิน	10	หุ้นเด่ม	ต่อ	1	หุ้นใหม่	ต่อ	1	หน่วิย่ใบสำาคัญแสดงส่ทธ่	
และได้ทำาการจดทะเบีย่นเปลี�ย่นแปลงทุนช่ำาระแล้วิเป็น	 1,100	 ล้านบาท	 เมื�อวิันที�	 30	 ม่ถุนาย่น	
2548	 โดย่หุ้นเพิ�มทุน	 และใบสำาคัญแสดงส่ทธ่ดังกล่าวิเริ�มทำาการซ้ำื�อขึ้าย่ในตลาดหลักทรัพย่์ 
แห่งประเทศไทย่เมื�อวิันที�	11	กรกฎาคม	2548	และ	19	กรกฎาคม	2548	ตามลำาดับ

• จดทะเบยี่นเพิ�มทนุช่ำาระแล้วิเป็น	1,185,985,052	บาท	กับกรมพัฒนาธุรก่จการค้า	กระทรวิงพาณ่ช่ย์่	
เมื�อวิันที�	6	กรกฎาคม	2549

• ที�ประชุ่มวิิสามัญผ้้ถือหุ ้น	 บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เอสเตท	 จำากัด	 ครั�งที�	 1/2552	 ซึ้ำ�งประชุ่มเมื�อวัินที�	 
24	มนีาคม	2552	มมีต่ให้ย่กเลก่การดำาเนน่ก่จการ	โดย่ให้มีผลตั�งแต่วินัที�	26	มนีาคม	2552	เป็นต้นไป	
เนื�องจาก	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เอสเตท	จำากัด	มีลักษัณะการประกอบธุรก่จที�ซ้ำำ�าซ้ำ้อนกับบริษััทแม่	และไม่ได้
ประกอบธุรก่จมาตั�งแต่ปี	2548	

• มีมต่อนุมัต่การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนเพ่�อการจ่าย่ปันผล	โดย่การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนขึ้อง
บริษััท	จำานวิน	59,299,253	หุ้น	ม้ลค่าหุ้นที�ตราไวิ้หุ้นละ	1	บาท	

• บริษััทจดทะเบีย่นเปลี�ย่นแปลงทุนจดทะเบีย่นเป็น	1,245,284,305	บาท	เมื�อวิันที�	28	เมษัาย่น	2559	
และได้ดำาเน่นการจดทะเบีย่นทุนช่ำาระแล้วิเป็น	 1,245,283,691	บาท	 กับกรมพัฒนาธุรก่จการค้า	
กระทรวิงพาณ่ช่ย่์	เมื�อวิันที�	11	พฤษัภาคม	2559

• เพิ�มทุนในบริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท	์จำากัด	 (NCPM)	 ซึ้ำ�งเป็นบริษััทย่่อย่	 โดย่บรษิััท 
ถอืหุน้อย่้จ่ำานวิน	99.99%	จากทนุจดทะเบยี่นและทนุช่ำาระแล้วิเดม่	คอื	10	ล้านบาท	เป็น	70	ล้านบาท

ปี 2547

ปี 2548

ปี 2549

ปี 2552

ปี 2559

ปี 2561
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กิารเปลี่ยน์แปลงและพััฒน์ากิารทัี่สัำาค่ัญใน์ช่วิง 3 ปีทัี่ผ่าน์มา

กิารใช้เงิน์ระดมทัุน์ตามวิัตถุประสังค่์
	 มต่ที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้น	ประจำาปี	 2564	 ในวิันศุกร์ที�	 23	 เมษัาย่น	2564	อน่มัติวิงเงินออกและเสนอข้ายห่่้นกู้จำานวินไม่เกิน  
1,000 ล้านบาทั	เพ่�อเป็นการสนับสนุนแผนการลงทุน	ในการลงทุนและพัฒนาโครงการใหม่	การขึ้ย่าย่ธุรก่จในอนาคตขึ้องบริษััทฯ		และ/
หรือเป็นเงินทุนหมุนเวิีย่นทั�วิไปขึ้องบริษััทฯ	ดังนั�นเพ่�อควิามคล่องตัวิในการระดมทุนจากแหล่งเงินทุนภาย่นอก	

	 บริษััทฯ	ได้ออกและเสนอขึ้าย่หุ้นก้้	ครั�งที�	1/2564	โดย่มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

ครั�งทำ่� 1 : บริษัทำฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้นก้้จำานวน 150 ล้านบาทำ ไป็เมื�อวันทำ่� 20 กรกฎาคม 2564

โดย่มีราย่ละเอีย่ดการออกและเสนอขึ้าย่	ครั�งที�	1	ดังนี�

ช่ื�อขึ้องหุ้นก้้ : หุ้นก้้ขึ้องบริษััท		เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)		ครั�งที�	1/2564	ครบกำาหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2567

ประเภทขึ้องหุ้นก้้ : หุ้นก้้ช่น่ดระบุช่ื�อผ้้ถือ	ประเภทไม่ด้อย่ส่ทธ่	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผ้้แทนผ้้ถือหุ้นก้้

การเสนอขึ้าย่ : เสนอขึ้าย่ในวิงจำากัดต่อผ้้ลงทุนไม่เก่น	10	ราย่	(PP	10)

อัตราดอกเบี�ย่ : คงที�ร้อย่ละ	4.85%	ต่อปี	ตลอดอายุ่หุ้นก้้

งวิดดอกเบี�ย่ : ช่ำาระดอกเบี�ย่	ทุกๆ	3	เดือน

อายุ่หุ้นก้้ : 3	ปี	นับจากวิันที�ออกหุ้นก้้

วิันที�ออกหุ้นก้้ : 22	กรกฎาคม	2564

วิันครบกำาหนดอายุ่ : 24	กรกฎาคม	2567

วิัตถุประสงค์ : เพ่�อนำามาใช่้เป็นทุนหมุนเวิีย่นภาย่ในก่จการทั�งจำานวิน

ป็ี 2562
	 วิันที�	 14	 ส่งหาคม	2562	บริษััทได้เพิ�มทุนในบริษััท	 เอ็น.ซ้ำี. 
พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	 (NCPM)	 ซ้ำึ�งเป็นบริษััทย่่อย่	
โดย่บริษััทถือหุ ้นอย้่่จำานวิน	 99.99%	 จากทุนจดทะเบีย่นและ 
ทุนช่ำาระแล้วิเด่ม	คือ	70	ล้านบาท	เป็น	85	ล้านบาท

	 ส่งหาคม	2562	บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท	์
จำากดั	(NCPM)	ซึ้ำ�งเป็นบริษัทัย่่อย่	โดย่บริษััท	NCH	ถอืหุน้อย่้จ่ำานวิน	
99.99%	 เขึ้้าร่วิมทุนกับห้างหุ้นส่วินจำากัด	 เดอะแคร์แอนด์เฮ้ลธ์	
กรุ�ป	 เพ่�อจัดตั�งบริษััทย่่อย่ร่วิมทุน	 ช่ื�อ	บริษััท	 ศ่ริอรุณ	 เวิลเนส	
จำากัด	 เพ่�อรองรับธุรก่จ	 Intermediate	 care	 และ	Wellness	
และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน	 โดย่รับด้แลผ้้ส้งอายุ่และรองรับผ้้ป่วิย่ 
ในระย่ะพักฟ้�น	ที�มารักษัาตัวิที�	 รพ.ใกล้เคีย่ง	ด้วิย่ทุนจดทะเบีย่น	
25	ล้านบาท	ประกอบด้วิย่หุ้นสามัญ	250,000	หุ้น	ม้ลค่าที�ตราไวิ ้
หุ้นละ	100	บาท

	 โดย่	 บริษััท	 เอ็น.ซี้ำ.	 พร็อพเพอร์ตี�	 แมเนจเม้นท์	 จำากัด	
(NCPM)	 ถือหุ้นในบริษััทร่วิมทุน	 เป็นสัดส่วินร้อย่ละ	 60	 และ	
ห้างหุน้ส่วินจำากดั	เดอะแคร์แอนด์เฮ้ลธ์	กรุ�ป	ถือหุน้ในบริษััทร่วิมทนุ	
เป็นสัดส่วินร้อย่ละ	40	

ป็ี 2563
-	ไม่มีการเปลี�ย่นแปลง	-

ป็ี 2564
	 มต่ที�ประชุ่มวิิสามัญผ้้ถือหุ้น	ครั�งที�	 1/2564	 ในวิันจันทร์ที�	
15	 กุมภาพันธ์	 2564	อนุมัต่ให้แก้ ไขึ้เพิ�มเต่มวิัตถุประสงค์ขึ้อง 
บริษััท	 เพ่�อให้บริษััทมีวิัตถุประสงค์การทำาธุรกรรมต่างๆ	 กับ 
หน่วิย่งานราช่การ	 และเพ่�อรองรับการทำาธุรก่จที�อาจมีขึ้้�นใน 
อนาคต	 ในเรื�องเกี�ย่วิกับการด้แลสุขึ้ภาพ	จ้งเห็นสมควิรให้เสนอ 
ต่อที�ประชุ่มผ้ ้ถือหุ ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัต่การแก้ ไขึ้เพิ �มเต่ม 
วิัตถุประสงค์ขึ้องบริษััทโดย่เพิ�มเต่มวัิตถุประสงค์จากเด่มจำานวิน	 
53	ขึ้้อ	เป็น	55	ขึ้้อ

	 อย่่างไรกต็าม		บริษัทัฯ	มุง่เน้นนโย่บาย่การจดัการและดำาเนน่
งานด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย์่	สุจริต	มีคณุธรรม	และโปร่งใส	อย่่างต่อเนื�อง	
และมีควิามมุ่งมั�นในการบริหารงานภาย่ใต้หลักการกำากับด้แล 
ก่จการที�ดี	 โดย่ตระหนักถึงควิามสำาคัญในการดำาเน่นธุรก่จให้มี
การเจริญเต่บโตอย่่างยั่�งย่ืน	 เพ่�อเพิ�มม้ลค่า	 และผลตอบแทนส้ง
สุดให้แก่ผ้้มีส่วินได้ส่วินเสีย่ทุกฝ่่าย่	 เพ่�อให้สอดคล้องกับ	Brand	
Vision	NC	Group	ที�วิ่า	 :	A	Happy	Living	Community	หรือ	
สังคม	ชุ่มช่น	เปี�ย่มสุขึ้
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บริษัทำได้้เสนอขายหุ้นก้้ครั�งทำ่� 1/2564 โด้ยม่รายละเอ่ยด้ ด้ังน่�

ประเภท ราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันประเภทราย่การรับควิามช่่วิย่เหลือทางการเงินตามประกาศคณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุน	 ที�	 ทจ.21/2551	 เรื�องหลักเกณฑ์์ ในการทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	 และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 เรื�อง	 การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลและการปฏ่ิบัต่การ 
ขึ้องบริษััทจดทะเบีย่นในราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	พ.ศ.	2546	(“ประกาศราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน”)

ช่ื�อหุ้นก้้ หุ้นก้้ขึ้องบริษััท	เอ็น.	ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	ครั�งที�	1/2564	ครบกำาหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2567	

ประเภทหุ้นก้้ หุ้นก้้ระย่ะย่าวิ	ช่น่ดระบุช่ื�อผ้้ถือ	ประเภทไม่ด้อย่ส่ทธ่	ไม่มีประกัน	และไม่มีผ้้แทนผ้้ถือหุ้นก้้

การเสนอขึ้าย่ เสนอขึ้าย่ให้แก่ผ้้ลงทุนโดย่เฉพาะเจาะจงจำานวินไม่เก่น	10	ราย่	ในรอบระย่ะเวิลา	4	เดือนใดๆ	(PP10)

อายุ่หุ้นก้้ 3	ปี	2	วิัน	นับจากวิันที�ออกหุ้นก้้

วิันที�ออกหุ้นก้้ วิันที�	22	กรกฎาคม	พ.ศ.	2564

วิันครบกำาหนดไถ่ถอน วิันที�	24	กรกฎาคม	พ.ศ.	2567

อัตราดอกเบี�ย่ คงที�ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี

การช่ำาระดอกเบี�ย่ ช่ำาระดอกเบี�ย่ทุกๆ	 3	 เดือน	 ในวิันที�	 22	 มกราคม	 วิันที�	 22	 เมษัาย่น	 วิันที�	 22	 กรกฎาคม	 และ 
วิันที�	 22	ตุลาคม	ขึ้องทุกปีตลอดอายุ่หุ้นก้้	 สำาหรับการช่ำาระดอกเบี�ย่งวิดสุดท้าย่จะช่ำาระในวิันครบ 
กำาหนดไถ่ถอนหุ้นก้้

การช่ำาระเงินต้น ช่ำาระในวิันครบกำาหนดไถ่ถอนหุ้นก้้

ม้ลค่าที�ตราไวิ้ต่อหน่วิย่ หน่วิย่ละ	1,000	(หนึ�งพัน)	บาท

ราคาเสนอขึ้าย่ต่อหน่วิย่ หน่วิย่ละ	1,000	(หนึ�งพัน)	บาท

ม้ลค่าเสนอขึ้าย่รวิม 150,000,000	บาท

ม้ลค่าส่�งตอบแทน	(ดอกเบี�ย่)	 21,884,794.52	บาท

ข้อผู้้กพันท่ำ�บริษัทำให้คำามั�นไว้ในแบบแสด้งรายการข้อม้ลการเสนอขายหลักทำรัพย์และ/หรือเงื�อนไขการอนุญาติของสำานักงาน

-	ไม่มี	-
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ข้อมูลบริษัทัทัี่ออกิหลักิทัรัพัย์

ข้อม้ลบริษัทำ : บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)

ประกอบธุรก่จ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	 
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0107546000385	(เด่มเลขึ้ที�	40854600039)

โฮ้มเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 1,245,284,305	บาท	(หนึ�งพันสองร้อย่สี�ส่บห้าล้านสองแสนแปดหมื�นสี�พันสามร้อย่ห้าบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 1,245,283,691	บาท	(หนึ�งพันสองร้อย่สี�ส่บห้าล้านสองแสนแปดหมื�นสามพันหกร้อย่เก้าส่บเอ็ดบาท)

นาย่ทะเบีย่นหลักทรัพย่์ : บริษััท	ศ้นย่์รับฝ่ากหลักทรัพย่์	(ประเทศไทย่)	จำากัด 
93	ถนนรัช่ดาภ่เษัก	แขึ้วิงด่นแดง	เขึ้ตด่นแดง		กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท์	66	(0)	2009-9000	โทรสาร	66	(0)	2009-9991

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 		 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318																																										
หรือนางสาวิวิันน่สา		งามบัวิทอง																							 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	6838																																									
หรือนางสาวิชุ่ต่นันท์		กอประเสริฐถาวิร											 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	9201 
หรือนางสาวิธัญพร		ตั�งธโนปจัย่																						 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	9169

บริษััท		สอบบัญช่ีธรรมน่ต่		จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664

บริษััทที�ปร้กษัาด้าน	
การตรวิจสอบภาย่ใน

: บริษััท	กัลย่์ด่ษัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด 
เลขึ้ที�	637/1	อาคารพร้อมพันธุ์		1		ช่ั�น	3	ถนนลาดพร้าวิ	แขึ้วิงจอมพล	เขึ้ตจตุจักร	 
กรุงเทพมหานคร	10900 
โทรศัพท์	66	(0)	2038-9388	,	08-1171-3546

ข้อม้ลบริษัทำย่อย : บริษัทำ เอ็น.ซ่. พร็อพเพอร์ติ่� แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้ (NCPM)

ประกอบธุรก่จ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย่์แบบครบวิงจร	

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26		ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	 
จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0105541019582	(เด่มเลขึ้ที�	(4)	337/2541)

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 85,000,000	บาท	(แปดส่บห้าล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 85,000,000	บาท	(แปดส่บห้าล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 	ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318																																									

บริษััท		สอบบัญช่ีธรรมน่ต่		จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664
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ข้อม้ลบริษัทำย่อย
(ของ NCPM)

: บริษัทำ ศิิริอรุณ เวลเนส จำากัด้ (Siri Arun)

ประกอบธุรก่จ : Intermediate	care	และ	Wellness	และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26		ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	 
จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0135562018607

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 25,000,000	บาท	(ย่ี�ส่บห้าล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 25,000,000	บาท	(ย่ี�ส่บห้าล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร			 												ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318																																									

บริษััท		สอบบัญช่ีธรรมน่ต่		จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664

ข้อม้ลบริษัทำย่อย : บริษัทำ ควอลิติ่� ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้ (QLM)

ประกอบธุรก่จ : รับจ้างบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจัดสรร		และบริหารงานน่ต่บุคคลอาคารชุ่ด

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	
12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0105541071517	(เด่มเลขึ้ที�	(4)	1189/2541)

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 1,000,000	บาท	(หนึ�งล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 1,000,000	บาท	(หนึ�งล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 												ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318																																									

บริษััท	สอบบัญช่ีธรรมน่ต่	จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664
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ลักิษณะกิารประกิอบธุรกิิจ 

	 บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เฮ้้าส์ซ้ำ่ �ง	 จำากัด	 (มหาช่น)	 ประกอบธุรก่จ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์	ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นเพ่�อขึ้าย่ 
ภาย่ใต้ช่ื�อโครงการ	 “บ้านฟ้า”	 โดย่เน้นการออกแบบแนวิค่ด 
ในร้ปแบบเฉพาะขึ้องแต่ละโครงการ	ตลอดจนการบริหารชุ่มช่น 
ภาย่หลังการขึ้าย่เป ็นหลัก	 เพ ่�อให ้ เก่ดควิามแตกต่างขึ้อง 
คุณภาพชี่วิิตในชุ่มช่นผ้้อย้่่อาศัย่เมื�อเปรีย่บเทีย่บกับโครงการอื�น 

บริษััทจะให้ควิามสำาคัญกับการเลือกทำาเลที�ตั�งที�ดี 	 มีระบบ 
สาธารณ้ปโภครองรับ	และมีศักย่ภาพการเต่บโตในอนาคต	

	 ในปัจจุบันบริษััทฯ	 มีโครงการในโซ้ำนเมือง	 รวิมถึงบริเวิณ 
พ่�นที�	4	มุมเมอืง	และจงัหวิดัใหญ่ๆ	เช่่น	ช่ลบรีุ	ขึ้อนแก่น	และเช่ยี่งใหม่	 
โดย่บริษััทจะตั�งช่ื�อโครงการตามที�ตั�งและลักษัณะแนวิค่ดขึ้อง 
โครงการนั�นๆ	ดังนี�

โซน พ้�นทำ่�/โครงการ

กรุงเทำพฯ โซนเหนือ บริเวิณลำาล้กกา	ได้แก่	โครงการบ้านฟ้าปิย่รมย่์เทนโดร,	 
บ้านฟ้าปิย่รมย่์เลคแกรนด์เด	(ปิดโครงการ),	บ้านฟ้าปิย่รมย่์	นีวิ่า	(ปิดโครงการ),		
บ้านฟ้าปิย่รมย่์นอร์เด่ร์น,	บ้านฟ้าปิย่รมย่์นีโอล่า,	NC	on	Green	Charm,	 
NC	on	Green	Palm	Park

กรุงเทำพฯ โซนติะวันติก บริเวิณวิงแหวินปิ�นเกล้า	และ	พุทธมณฑ์ล	ได้แก่	โครงการเอ็นซ้ำี	รอย่ัล	ปิ�นเกล้า	
สาย่	5	(ปิดโครงการ),	บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปิ�นเกล้า-พุทธมณฑ์ล	สาย่	5	
(ปิดโครงการ),	โครงการบ้านฟ้าทาวิน์นี�	ปิ�นเกล้า,	บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา	
และบ้านฟ้ากรีนเนอรี�ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์

โซนอื�นๆ จังหวิัดช่ลบุรี	บริเวิณพัทย่าเหนือ	ถนนช่ัย่พรวิิถี	ได้แก่	โครงการเนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	
คอนโดม่เนีย่ม	(เฟส1	และเฟส2)	โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี�	พัทย่าเหนือ	ช่ัย่พรวิิถี	
(ปิดโครงการ)	จังหวิัดเช่ีย่งใหม่	อำาเภอเมือง	ได้แก่	โครงการด่อามองต์	คอนโดม่เนีย่ม	
เช่ีย่งใหม่
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NC Brand and Location
As of December 2021

Successfully Developed

Price (MB)
PerUnit
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Current Projects Update
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Product Type
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สััดสั่วิน์รายได้จากิกิารขายตามลักิษณะกิารสัั่งซื้อของลูกิค่้า

ป็ระเภทำบ้าน การผู้่อนชำาระเงินด้าวน์
สัด้ส่วนของรายได้้จากการขาย (ร้อยละ)

2564 2563 2562

1.บ้านพร้อมอย่้่ (0-2	งวิด) 87.55 87.94 81.87

2.บ้านสร้างก่อนขึ้าย่ (3-6	งวิด) 11.60 8.80 16.97

3.บ้านสั�งสร้าง (มากกวิ่า	7	งวิด) 0.85 3.26 1.16

รวม 100 100 100

โค่รงสัร้างรายได้   
บริษััทฯ	มีราย่ได้หลักทั�งจำานวินมาจากธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	ประกอบด้วิย่

1.	 ราย่ได้จากธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อขึ้าย่	ประกอบด้วิย่	ราย่ได้จากการขึ้าย่	 และราย่ได้จากการก่อสร้าง	 โดย่ราย่ได้จาก 
การขึ้าย่สามารถแบ่งตามผล่ตภัณฑ์์ ได้เป็น	4	ประเภท	คือ	บ้านเดี�ย่วิ	บ้านแฝ่ด	ทาวิน์เฮ้้าส์	อาคารชุ่ดและอื�นๆ

2.	 ราย่ได้จากธุรก่จบริหารและจัดการโครงการ	ประกอบด้วิย่	ราย่ได้จากการก่อสร้าง	และราย่ได้จากการบริหารและจัดการโครงการ

3.	 ราย่ได้จากธุรก่จบริหารชุ่มช่นหลังการขึ้าย่	

4.	 ราย่ได้อื�นๆ

	 บ ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีร้ปแบบและลักษัณะ 
ที�แตกต่างกนัไปตามแต่ละแนวิค่ดขึ้องโครงการ	โดย่ลก้ค้าสามารถ 
เลือกซ้ำื�อบ้านได้	 3	 ประเภท	คือ	บ้านพร้อมอย้่่	 (บ้านสร้างเสร็จ 

พร้อมโอน)	 บ้านสร้างก่อนขึ้าย่	 (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วิน 
ก่อนขึ้าย่)	 และบ้านสั�งสร้าง	 ขึ้้�นอย้่่กับทำาเลที�ตั�ง	 และประเภทขึ้อง 
ล้กค้าเป้าหมาย่ขึ้องโครงการนั�น
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ป็ระเภทำธุุรกิจ/รายได้้ ด้ำาเนินการโด้ย
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมทำรัพย์เพ้�อขาย NC 2,504 98.55 1,769 98.65 1,212 96.71

-		ราย่ได้จากการขึ้าย่

ประเภทบ้านเดี�ย่วิ 808 32.26 472 41.97 472 37.7

ประเภทบ้านแฝ่ด 647 25.83 296 16.79 162 12.9

ประเภทบ้านทาวิน์เฮ้้าส์ 684 27.30 608 34.35 317 25.3

ประเภทอาคารชุ่ด 14 0.57 73 4.11 127 10.1

ที�ด่นเปล่า 351 14.04 50 2.81 133 10.6

ธุุรกิจบริหารและจัด้การโครงการ NCPM*

-		ราย่ได้จากการก่อสร้าง - - - - - -

ธุุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  / 
อสังหาริมทำรัพย์เพ้�อการลงทำุน QLM*, NC 27 1.07 14 0.78 20 1.6

-		ราย่ได้ค่าเช่่าและบริการ** 27 1.07 14 0.78 20 1.6

รายได้้อื�น *** NC,NCPM*, QLM* 10 0.38 10 0.56 21 1.7

รายได้้รวม 2,541 100.0 1,793 100.0 1,253 100.0

หมายเหติุ	 *			 บริษััทถือหุ้นใน		NCPM	และ	QLM	ร้อย่ละ	99.99
	 									**						 ราย่ได้ค่าเช่่าและบริการ	ปี	2564	ส่วินหนึ�งมาจากอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	
											 ***	 ประเภทราย่ได้อื�นเป็นราย่ได้จากการย่ึดคืนสัญญา	รับค่าเช่่า	ค่าเปลี�ย่นสัญญา	ดอกเบี�ย่รับ	กำาไรจากการจำาหน่าย่ทรัพย่์ส่น	และอื�นๆ
	 													 NC	 	 หมาย่ถึง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)
	 													 NCPM	 หมาย่ถึง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 													 QLM		 หมาย่ถึง	บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 																		Siri	Arun	 หมาย่ถึง	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด	
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ข้อมูลเกิี่ยวิกิับธุรกิิจ

ลักษณะการป็ระกอบธุุรกิจของกลุ่มบริษัทำ
 ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมทำรัพย์ป็ระเภทำบ้านจัด้สรร และอาคารชุด้พักอาศิัยเพ้�อขาย

	 บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์ 
ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นประเภทบ้านเดี�ย่วิ	 บ้านแฝ่ด	
ทาวิน์เฮ้้าส์	 และอาคารชุ่ดพักอาศัย่เพ่�อขึ้าย่	 โดย่มีจุดเด่นใน
การออกแบบที�สร้างสรรค์แนวิค่ดโครงการที�มีจุดเด่นและเป็น 
เอกลักษัณ์ที�โดดเด่น	ตลอดจนสภาพแวิดล้อมภาย่ในโครงการ
ที�ดี	 และตอบโจทย่์ตรงควิามต้องการขึ้องล้กค้าและมีการบริหาร 

จัดการโครงการหลังการขึ้าย่ให้กับชุ่มช่นในโครงการต่างๆ	 
ทำาให้เป็นที�ไวิ้วิางใจกับล้กค้าจนทำาให้สามารถเจาะกลุ่มล้กค้าได ้
หลากหลาย่ทั�วิถึง	 รวิมทั�งโซ้ำนในเมือง	 และจังหวัิดใหญ่ๆ	 เช่่น	 
ช่ลบรีุ,	ขึ้อนแก่น	และเช่ยี่งใหม่	โดย่โครงการขึ้องบริษัทัสามารถแย่ก
ประเภทตามแนวิค่ดขึ้องแต่ละโครงการได้	4	แนวิค่ด	ดังนี�

• แนวิค่ดบ้านร่มรื�น	 (Green	Place	Concept)	 :	 เน้นบรรย่ากาศบ้านสวิน	และรีสอร์ท	หลาย่ร้ปแบบ	
โดย่ออกแบบบ้านให้เปิดรับมุมมองขึ้องสวินธรรมช่าต่จากภาย่นอกได้มากข้ึ้�น	 และเพิ�มเต่มส่วินอื�น	
เช่่น	Green	Balcony	 และ	Green	Room	มาประยุ่กต์ ใช่้ ให้สอดคล้องกับแนวิค่ดบ้านสวิน	 ได้แก	่
บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปิ�นเกล้า	สาย่5	และบ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปากเกร็ด	ราช่พฤกษั์	เป็นต้น

• แนวิค่ดบ้านต่ดสนามกอล์ฟ	(On	Green	Concept)	:	เน้นบ้านต่ดสนามกอล์ฟ	และการออกแบบบ้าน 
ในบรรย่ากาศที�ล้อมรอบด้วิย่สนามกอล์ฟ	อาท่เช่่น	 เอ็น	ซ้ำี	 โฮ้มออนกรีน	 (NC	on	Green	Charm,		
NC	on	Green	Palm	Park)		เป็นต้น

• แนวิคด่ด้านดไีซ้ำน์	(Design	Concept)	:	เป็นการเน้นในการพฒันาแนวิคด่ออกแบบดไีซ้ำน์ที�ตอบสนอง 
ควิามโดดเด่นและแตกต่างมีเอกลักษัณ์ที�ดี

• แนวิค่ดทำาเลที�ตั�ง/สภาพแวิดล้อม	 (Location	concept)	 :	 เป็นการเน้นพัฒนาให้เก่ดควิามเชื่�อมโย่ง 
อย่่างเหมาะสมในพ่�นที�และการใช่้สอย่และพฤต่กรรมกลุ่มล้กค้าในพ่�นที�	ที�ตั�งโครงการ
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	 ในปัจจุบันบริษััทฯ	 มีโครงการหลักที�อย่้ ่ภาย่ใต้การดำาเน่นงานแบ่งกลุ่มตาม	 Strategic	 Business	 Unit	 ตามแนวิค่ด,	
ระดับราคาขึ้องแต่ละโครงการ	และตามโครงสร้างองค์กร	ดังนี�

แนวราบ Project Brand Target 
Group

Price (MB.) House 
Type

Location Project 
Type

1 บ้านฟ้าปิย่รมย่์เทนโดร PIYAROM AC 1.9-3.6		MB TH/DH ลำาล้กกา	คลอง	6 แนวิราบ

2 บ้านฟ้าปิย่รมย่์นีโอล่า PIYAROM AC 2.3-5.0		MB TH/DH/SDH ลำาล้กกา	คลอง	6 แนวิราบ

3 บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	
ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์

BAANFAH AC 4.0-12.6	MB SDH ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์ แนวิราบ

4 บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา	
ปิ�นเกล้า	สาย่	5

BAANFAH AC	/		AB 3.9-14.0		MB SDH/DH ปิ�นเกล้า	สาย่	5 แนวิราบ

5 บ้านฟ้าปิย่รมย่์	
นอร์เด่ร์น

PIYAROM AB 5.0-9.9		MB SDH ลำาล้กกา	คลอง	6 แนวิราบ

6 เอ็น	ซ้ำี	ออนกรีน	ปาล์ม	
พาร์ค

HOME	ON	
GREEN

AC 2.0-4.3		MB DH/TH ลำาล้กกา	คลอง	5 แนวิราบ

7 บ้านฟ้าทาวิน์นี�	 
ปิ�นเกล้า	สาย่	5

BAANFAH BC 2.4-3.8	MB TH ปิ�นเกล้า	สาย่	5 แนวิราบ

8 เอ็น	ซ้ำี	ออนกรีน	ฌาร์ม HOME	ON	
GREEN

AB	/	AA 5.5-20.0	MB LSH ลำาล้กกา	คลอง	5 แนวิราบ

9 เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	
คอนโดม่เนีย่ม

Natureza AC 0.89-3.9	MB Condo พัทย่าเหนือ-ช่ัย่พรวิิถี แนวิส้ง

10 ด่อามองต์	คอนโดม่เนีย่ม	
เช่ีย่งใหม่

Diamant AC 2.2-3.5	MB Condo ถ.ซ้ำุปเปอร์ ไฮ้เวิย่์เช่ีย่งใหม่ แนวิส้ง

11 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ธาม	
ลำาล้กกา	คลอง	7

BAANFAH AC 1.60-3.27	MB DH/TH ลำาล้กกา	คลอง	7 แนวิราบ

12 เอ็น	ซ้ำี	ออนกรีน	ฌาร์ม	
คลาสส่ก

HOME	ON	
GREEN

AB/AA 4.98-17.00	MB LSH ลำาล้กกา	คลอง	5 แนวิราบ

13 เอ็น	ซ้ำี	ออนกรีน	
ปาล์มพาร์ค	2

HOME	ON	
GREEN

AC 2.15-4.58	MB DH/TH ลำาล้กกา	คลอง	5 แนวิราบ

14 บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ลอฟท์	
พัทย่า

BAANFAH AB 3.89-6.40	MB DH พัทย่าเหนือ-ช่ัย่พรวิิถี แนวิราบ

หมายเหติุ :				1.	SDH	=	บ้านเดี�ย่วิ,	DH	=	บ้านแฝ่ด,	TH	=	ทาวิน์เฮ้้าส์,	LSH	=	บ้านเดี�ย่วิพรีเมี�ย่ม
																		 2.	บริษััทมีการกำาหนดกลุ่มล้กค้าเป็น	3	กลุ่มหลัก	ดังนี�
	 	 	 กลุ่มล้กค้า	AA		 กลุ่มล้กค้าระดับส้ง	(ระดับราคาตั�งแต่	10	ล้านบาทขึ้้�นไป)
	 	 	 กลุ่มล้กค้า	AB		 กลุ่มล้กค้าระดับกลางค่อนขึ้้างส้ง	(ระดับราคา	4	-	10	ล้านบาท)
	 	 	 กลุ่มล้กค้า	AC	 กลุ่มล้กค้าระดับกลาง	(ระดับราคา	1	-	4	ล้านบาท)
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	 ทั�งนี� 	 โครงการที�บริษััทและบริษััทย่่อย่พัฒนาเพ่�อขึ้าย่	
สามารถแบ่งเป็น	4	ลักษัณะ	ดังนี�

 1. บ้านพัร้อมอยู่	 ใช่้กับโครงการประเภทบ้านจัดสรร	
และอาคารชุ่ดพักอาศัย่	 เป ็นบ้านหรืออาคารชุ่ดพักอาศัย่	
ที�สร้างเสร็จเรีย่บร้อย่แล้วิ	 และพร้อมที�จะโอนให้ล้กค้าทันทีที� 
ล้กค้าช่ำาระเงินเรีย่บร้อย่	 โดย่มีระย่ะการผ่อนช่ำาระเงินดาวิน์ 
ประมาณ	0-2	 งวิด	 ค่ดเป็นร้อย่ละ	 5	 ขึ้องราคาบ้านโดย่บริษััท 
ดำาเน่นการขึ้าย่บ้านพร้อมอย่้ ่ตั�งแต่ปี	 2545	 และเริ �มพัฒนา 
โครงการอาคารชุ่ดพักอาศัย่เพ่�อขึ้าย่ในปี	2549	

 2. บ้านสั�งสร้าง		ใช่้กับโครงการประเภทบ้านจัดสรร	เป็น 
ลักษัณะบ้านที�ล้กค้าสั�งสร้างตามร้ปแบบที�บริษััทได้ออกแบบไวิ้	 
โดย่ล้กค้าสามารถเลือกทางเลือกในการปรับเปลี�ย่นพ่�นที�ใช่้สอย่
ภาย่ในซึ้ำ�งได้ออกแบบรองรับไวิ้แล้วิได้	 บริษััทจะเริ�มก่อสร้างเมื�อมี
การทำาสัญญาซื้ำ�อขึ้าย่กับล้กค้าและได้รับช่ำาระเงินดาวิน์แล้วิ	 โดย่
มีงวิดการผ่อนช่ำาระเงินดาวิน์ประมาณ	7–8	 งวิด	 ค่ดเป็นร้อย่ละ	
10	 -	 15	 ขึ้องราคาบ้าน	 บ้านสั�งสร้างเป็นผล่ตภัณฑ์์ที�บริษััท 
มีไวิ้เพ่�อเพิ�มศักย่ภาพในการแขึ้่งขึ้ัน	 และเพ่�อตอบสนองควิาม 
ต้องการขึ้องล้กค้าที�ต้องการทย่อย่ผ่อนช่ำาระเงินดาวิน์	 หรือ 
ปรับเปลี�ย่นพ่�นที�ใช่้สอย่ภาย่ในบ้าน	

 3. บ้านสร้างก่อนข้าย 	ใช้่กับโครงการประเภทบ้านจัดสรร	
เป็นบ้านที�บริษััทฯ	ได้เริ�มก่อสร้างบางส่วิน	ซ้ำึ�งเมื�อล้กค้าเขึ้้าแวิะช่ม 
โครงการจะสามารถเลือกซ้ำื�อได้ทันที	 บริษััทมีนโย่บาย่การสร้าง 
บ้านก่อนขึ้าย่เพ่�อเป็นการสร้างควิามมั�นใจให้กับล้กค้า	 ในขึ้ณะ 
เดีย่วิกันก็สามารถตอบสนองควิามต้องการขึ้องล้กค้าในเรื�อง 
การปรับร้ปแบบการใช่้สอย่	 (Adaptive	 Function	 Design)	 
รวิมทั�งควิามพร้อมขึ้องล้กค้าในการเขึ้้าอย่้ ่อาศัย่ที�แตกต่าง 
กันได ้อีกด ้วิย่	 นอกจากนี� 	 การมีบ ้านสร ้างก ่อนขึ้าย่ใน 
โครงการถือเป็นกลยุ่ทธ์หนึ�งที�ช่่วิย่ให้บริษััทมีส่นค้ากึ�งสำาเร็จร้ป	
ที�ช่่วิย่ให้เก่ดการโอนได้เร็วิขึ้้�น	 โดย่มีงวิดการผ่อนช่ำาระเงินดาวิน ์
ประมาณ	3	-	6	งวิด	บริษััทฯ	ได้เพิ�มส่นค้าประเภทบ้านสร้างก่อน
ขึ้าย่ตั�งแต่ปี	2545	

	 ทั� งนี� 	 บ ้านแต ่ละประเภทที�มี แบบเดีย่วิกัน	 จะมีราคา 
ไม่แตกต่างกัน	 ซ้ำึ�งการมีบ้านประเภทต่างๆ	 เพ่�อให้เป็นทางเลือก 
กับล้กค้า	 ทั�งในด้านควิามมั�นใจในส่นค้าขึ้องบริษััท	 และในเรื�อง 

ควิามพร้อมในการผ่อนช่ำาระ	 บริษััทใช่้กลยุ่ทธ์การกำาหนด 
ลักษัณะขึ้องบ้านที�ขึ้าย่ในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับควิาม 
ต้องการขึ้องล้กค้ากลุ่มเป้าหมาย่	 และทำาเลที�ตั�งโครงการ	 อาท่	
โซ้ำนทางเหนือซ้ำึ�งมักจะเป็นกลุ่มล้กค้าระดับกลาง	 บริษััทจะเน้น 
กลยุ่ทธ์ขึ้าย่บ้านสั�งสร้าง	 และบ้านสร้างก่อนขึ้าย่เป็นหลัก	 
เนื�องจากล้กค้าส่วินใหญ่พอใจที�จะทย่อย่ผ่อนช่ำาระเงินดาวิน ์
มากกวิ่า	 ในขึ้ณะที�โซ้ำนทางใต้	 บริษััทจะใช่้กลยุ่ทธ์สร้างบ้าน 
พร้อมอย้่ ่	 เนื�องจากในโซ้ำนใต้	 ขึ้นาดขึ้องบ้านจะถ้กกำาหนด 
โดย่ผังเมืองให้สร้างบ้านเดี�ย่วิ	 ซ้ำึ�งเป็นการจำากัดกลุ่มล้กค้าที� 
มีกำาลัง ซื้ำ�อส้ง 	 มีควิามต ้องการบ ้านในระย่ะเวิลารวิดเร็วิ	
ตลอดจนลกัษัณะการแข่ึ้งขึ้นั	และพฤต่กรรมผ้บ้ริโภคในบริเวิณนั�น 
กลยุ่ทธ์การสร้างบ้านพร้อมอย้่่	 จะเป็นการสร้างควิามมั�นใจให ้
กับล้กค้าเป็นอย่่างดี		

	 โครงการอาคารชุ่ดพักอาศัย่โครงการแรกขึ้องบริษััท	 คือ	
โครงการเดอะโฟกัส	คอนโดม่เนีย่ม	โดย่เป็นการซ้ำื�อโครงการ	NPL	 
ที�พัฒนาเกือบเสร็จสมบ้รณ์แล ้วิมาเพ่�อพัฒนาต่อ	 ดังนั�น	 
โครงการดังกล่าวิจ้งเป็นโครงการบ้านพร้อมอย้่่	 อย่่างไรก็ดี	 
นโย่บาย่การพัฒนาโครงการอาคารชุ่ดพักอาศัย่ขึ้องบริษััทได้มี 
การวิางแผนพัฒนาโครงการอาคารชุ่ดพักอาศัย่อย่่างต่อเนื�อง
ในปีนี�

 4. ค่อนโดำมิเน่ยม พัร้อมอยู่ บริษััทฯ	มีโครงการประเภท 
คอนโดม่เนีย่ม	3	โครงการ	ได้แก่	โครงการเนท้เรซ้ำ่า	คอนโดม่เนีย่ม	
พัทย่าเหนือ	 เฟส	1	 และ	2	ม้ลค่าโครงการรวิม	1,298	ล้านบาท	
บนพ่�นที�สีเขึ้ีย่วิร้ปแบบใหม่สไตล์	Modernized	Art	Park	โดดเด่น 
ที�สุดในเมืองพัทย่า	 โดย่การเลือกยุ่ทธศาสตร์กำาหนดทำาเลที�ตั�ง 
เป็นหัวิใจหลักขึ้องการดำาเน่นธุรก่จที�อย้่่อาศัย่	 เพ่�อตอบโจทย่์ 
ผ้้บริโภคให้ตรงจุด	 และเน้นร้ปแบบการดีไซ้ำด์ที�ทันสมัย่	 ให้เขึ้้า
กับไลฟ์สไตล์ล้กค้ากลุ ่มคนรุ ่นใหม่	 และโครงการด่อามองต	์
คอนโดมเ่นยี่ม	ตั�งอย่้่ที�	ถนนซ้ำปุเปอร์ ไฮ้เวิย์่	ฟ้าฮ่้าม	จงัหวิดัเช่ยี่งใหม่	
ม้ลค่าโครงการ	186	ล้านบาท	จำานวิน	77	 ย้่น่ต	ด้วิย่คอนเซ็้ำปต	์
“Absolute	Balance”	ธรรมช่าต่โอบล้อมเมืองบนทำาเลศักย่ภาพ 
ครบครันด้านควิามสะดวิกสบาย่	กับทำาเลแห่งปัจจุบันและอนาคต 
ที�ดีที�สุดบนถนนซุ้ำปเปอร์ ไฮ้เวิย่์ราย่ล้อมด้านศ้นย่์กลางธุรก่จ	
สบามบ่น	มหาวิิทย่าลัย่	 โรงแรม	 โรงพย่าบาล	ห้างสรรพส่นค้า	 
ท่ามกลางมนต์เสน่ห์แห่งทัศนีย่ภาพเมืองเช่ีย่งใหม่และดอย่สุเทพ
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กิารตลาดและกิารแข่งขัน์

การทำำาการติลาด้ของผู้ลิติภัณฑ์์และบริการทำ่�สำาคัญ 
นโยบายการติลาด้ของบริษัทำในป็ีทำ่�ผู้่านมา

	 บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์ 
ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นประเภทบ้านเดี�ย่วิ	 บ้านแฝ่ด	
ทาวิน์เฮ้้าส์	 และอาคารชุ่ดพักอาศัย่เพ่�อขึ้าย่	 โดย่มีจุดเด่นใน 
การออกแบบที�สร้างสรรค์แนวิค่ดโครงการที�มีจุดเด่นและเป็น 
เอกลักษัณ์ที�โดดเด่น	ตลอดจนสภาพแวิดล้อมภาย่ในโครงการที�ดี	
และตอบโจทย์่ตรงควิามต้องการขึ้องลก้ค้าและมกีารบริหารจดัการ 
โครงการหลังการขึ้าย่ให้กับชุ่มช่นในโครงการต่างๆ	ทำาให้เป็นที� 
ไวิ้วิางใจกับล้กค้าจนทำาให้สามารถเจาะกลุ่มล้กค้าได้หลากหลาย่ 
ทั�วิถึง	

	 บริษัทั	เช่ื�อว่ิาบริษัทั	มีนโย่บาย่ทางการตลาดและข้ึ้อได้เปรีย่บ 
ในการแขึ้่งขึ้ันที�สำาคัญ	ดังนี�

ทำำาเลทำ่�ติั�งของโครงการ

	 บริษััท	 ให้ควิามสำาคัญกับทำาเลที�ตั�งขึ้องโครงการเป็น 
ลำาดับต้นๆ	 ในการพัฒนาโครงการทุกโครงการขึ้องบริษััท	 
เนื�องจากทำาเลที�ตั�งขึ้องโครงการถือเป็นปัจจัย่หลักที�สำาคัญที�สุด 
ขึ้องธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	 ทำาเลที�ตั�งต้องใกล้แหล่งคมนาคมที� 
สำาคัญและเด่นทางสะดวิก	รวิมไปถึงส่�งอำานวิย่ควิามสะดวิกต่างๆ	
อาท่เช่่น	ห้างสรรพส่นค้า,	 โรงพย่าบาล,	 โรงเรีย่น,	มหาวิิทย่าลัย่	
หรือคอมม้ล่ตี�มอล์,	 ร้านค้าสะดวิกซ้ำื�อและตลาดสด	 ซ้ำึ�งเป็น 
ปัจจยั่หลกัในการตัดสน่ใจซ้ำื�อที�อย่้่อาศัย่ขึ้องผ้้บริโภคในยุ่คปัจจุบัน	
บริษััทย่ังขึ้ย่าย่การพัฒนาโครงการไปย่ังพ่�นที�ที�มีศักย่ภาพแห่ง 
ใหม่และพ่�นที�ใกล้เคีย่งได้

การออกแบบโครงการทำ่�เป็็นเอกลักษณ์เฉพาะ ภายใติ้แบรนด้์ 
สินค้าติ่าง

	 บร ิ ษัั ทฯ 	 ใ ห ้ ควิามสำ าคัญการออกแบบ โครงการ 
เป็นอย่่างมาก	 โดย่แต่ละโครงการจะมีร้ปแบบที�เป็นเอกลักษัณะ 
ตวัิแบรนด์	NC	GROUP	ด้วิย่การสร้างควิามแข็ึ้งแกร่งภาพลักษัณ์ 
ขึ้องแบรนด์	(Brand	Image)	ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย่		

• โครงการ	 “NC	 ROYAL	 (PINKLAO)”	 เป็นแบบ	
Premium	Brand	ที�สะท้อนควิามหร้หรามีระดับใน 
สังคมระดับพรีเมี�ย่ม

• โครงการ	 “บ้านฟ้าปิย่รมย่์	 Lake	Grande”	 เป็น 
แบรนด์ที�มีภาพลักษัณ์ที�ดีด้วิย่การบริหารชุ่มช่นที� 
น่าอย่้่	(อบอุ่น	และครบครัน)	

• โครงการ	 “บ้านฟ้า	Greenery”	 เป็นแบรนด์ที�มีควิาม 
เป็น	 value	 for	money	 ในสาย่ตาขึ้องกลุ่มล้กค้าที� 
สัมผัสถึงชุ่มช่น		ควิามร่มรื�น	อบอุ่น	

• โครงการ	 “Home	on	Green”	 เป็นแบบ	Premium	
Brand	 อีกโครงการที�มีควิามเป็นอย้่ ่ที�แตกต่าง	 
ท่ามกลางสนามกอล์ฟและควิามเขึ้ีย่วิขึ้องพรรณไม้	

• โครงการ	Natureza	Condo	 เป็นการสร้างแบรนด	์
คอนโดม่เนีย่มขึ้องบรษิััท	 เป็นโครงการแรก	 และเป็น 
ตัวิสร้างควิามหลากหลาย่	 และครอบคลุมในทุก 

ผล่ตภัณฑ์์	 ตอบโจทย่์ควิามต้องการขึ้องล้กค้า 
ครอบคลุมทุกไลฟ์สไตล์	 และสร้างสังคมเมืองสีเขึ้ีย่วิ	
ที�เป็นหนึ�งเดีย่วิกับธรรมช่าต่	ใจกลางเมืองพัทย่า

กลยุทำธุ์การวางภาพลักษณ์บริษัทำ

	 บริษััทได้มีการปรับภาพลักษัณ์องค์กรให้ทันสมัย่ขึ้้�น	
โดย่ย่ึดหลัก	“ร้้จักบ้าน	ร้้ ใจคุณ	หรือ	“We	built	your	Home	with	
our	Heart”	 โดย่ได้ทำาการวิิเคราะห์ภาพลักษัณ์ขึ้ององค์กรที�มี 
ต่อล้กค้าโครงการฯ	 และล้กค้าเป้าหมาย่	พบวิ่า	NC	GROUP	 
มีภาพลักษัณ์ที�ดีในสาย่ตาผ้้บริโภค	 โดย่ในปีนี�บริษััทได้วิาง 
แนวิทางเพ่�อตอกย่ำ�า	 Brand	 Awareness	 ขึ้อง	NC	GROUP 
ให้แขึ้็งแกร่งมากย่่�งขึ้้�น	พร้อมทั�งรักษัาจุดแขึ้็งขึ้อง	NC	GROUP 
โดย่พย่าย่าม	Highlight	 จุดแขึ้็งนั�น	อาท่	 ควิามเป็นสังคมชุ่มช่น 
ที�อบอุ่น,	 การบริการที�เป็นกันเองและม่ตรภาพที�ดี,	 ส่�งแวิดล้อม 
ภาย่ในและบรรย่ากาศที�ร่มรื�นน่าอย่้่ขึ้องโครงการ	และราคาที�คุ้มค่า	

ความเป็็นมืออาช่พและป็ระสบการณ์ของคณะผู้้้บริหาร

	 โดย่บริษัทัฯ	ยั่งคงยึ่ดหลักการบริหาร	“We	built	your	home	
with	 our	 heart”	 และมุ่งสร้างควิามแตกต่างขึ้องโครงการและ 
ผล่ตภัณฑ์์จากค้่แขึ้่งโดย่ทั�วิไป	นำาระบบคุณภาพมาตรฐานสากล	
ISO	ทั�งมาตรฐานการออกแบบ	การควิบคุมการก่อสร้างบ้าน 
ขึ้องโครงการให้เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานสากลอย่่างส้ดสุด

การวางแผู้นการขายแบบเป็็นทำ่มและเป็็นระบบ

	 บริษััทฯ	 มีกลยุ่ทธ์วิางแผนการขึ้าย่แบบเป็นทีม	 โดย่เมื�อ 
ล้กค้าเขึ้้ามาเยี่�ย่มช่มโครการ	 จะมีทีมขึ้าย่และทีมการตลาดให ้
บริการร่วิมกันนำาเสนอขึ้้อม้ลโครงการแก่ล้กค้า	 โดย่เริ �มต้น 
จากพนักงานทั�งสองทีมจะเป็นผ้้อธ่บาย่แนวิค่ด	ร้ปลักษัณ์	สไตล์	
ขึ้องโครงการ	พร้อมกับขึ้นาดพ่�นที�ห้อง	 ราคา	 เพ่�อจูงใจให้ล้กค้า 
มีควิามร้้สึกร่วิม	 และอย่ากเป็นเจ้าขึ้อง	 ดังนั�น	 กลยุ่ทธ์การขึ้าย่ 
แบบเป็นทีมและเป ็นระบบถือเป็นหนึ�งในจุดแขึ้็งขึ้องบริษััทฯ	 
ซ้ำึ�งสามารถช่่วิย่เพิ �มอำานาจการตัดส่นในขึ้องล้กค้าได้อย่่าง 
ควิามสำาเร็จ	 และสามารถปิดการขึ้าย่กับล้กค้าได ้อย่ ่างมี 
ประส่ทธ่ภาพ

การกำาหนด้ราคาขาย

	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ราคาขึ้าย่โดย่พิจารณาจากลุ่มล้กค้า 
เป้าหมาย่	 ทำาเลที�ตั�ง	 ต้นทุนที�ด่น	 และการก่อสร้างโครงการ	
โดย่บริษััท	 ฯจะกำาหนดราคาขึ้าย่เบื�องต้น	 ตั�งแต่ช่่วิงการศึกษัา 
ควิามเป็นไปได้ขึ้องโครงการในเบื�องต้น	 และจะกำาหนดราคา 
ขึ้าย่จริงเมื�อเปิดขึ้าย่โครงการ	 ทั�งนี�	 บริษััท	 กำาหนดราคาขึ้าย่ 
แต่ละทำาเลที�ตั�งแตกต่างกันโดย่ขึ้้�นอย่้่กับทัศนีย่ภาพ	รวิมถึงระย่ะ 
เวิลาในการปิดขึ้าย่โครงการ	 ได้แก่	 ช่่วิงเปิดขึ้าย่ก่อนการก่อสร้าง	
ช่่วิงการก่อสร้าง	และช่่วิงโครงการแล้วิเสร็จ	อย่่างไรก็ดี	ราคาขึ้าย่ 
ขึ้องแต่ละโครงการจะเป็นราคาที�สามารถแข่ึ้งขัึ้นได้เมื�อเปรีย่บเทีย่บ 
กับโครงการขึ้องผ้้ประกอบการอื�นในทำาเลที�ตั�งใกล้เคีย่งกัน	
โดย่บริษััท	 คำานึงถึงราคาขึ้าย่ที�เหมาะสมกับกำาลังซ้ำื�อขึ้องล้กค้า 
การออกแบบพ่�นที�ที�เหมาะสมกับควิามคุ้มค่ากับส่�งที�ล้กค้าจะ 
ได้รับ	 รวิมไปถึงการรักษัามาตรฐานการออกแบบ	การควิบคุม 
การก่อสร้างบ้านขึ้องโครงการ
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การส่งมอบงานได้้ติรงติามระยะเวลาทำ่�กำาหนด้

	 บริษััท	มีควิามมั�นใจวิ่าการก่อสร้างโครงการจะเป็นไปตาม 
มาตรฐานการก่อสร้างที�ถ้กต้องครบถ้วินตามแบบที�ตกลง	 และ 
สามารถส ่งมอบให ้ล้กค ้าตรงตามระย่ะเวิลาที�กำาหนดไวิ ้	
ซ้ำึ�งทำาให้บริษััทฯ	สามารถบริหารการเงินและต้นทุนก่อการสร้าง 
ได้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	 และสามารถสร้างควิามพึงพอใจให้กับ 
ล้กค้าได้เป็นอย่่างดี

ล้กค้าสัมพันธุ์ (Customer Centric) และบริการหลังการขาย

	 เพ ่� อ เป ็นการสร ้างควิามมั�น ใจ ให ้กับล้กค ้าที�กำ า ลัง 
ตัดส่นใจในการซ้ำื�อ	 จ้งจัดให้มีบริการหลังการขึ้าย่ในด้านต่างๆ	 
เช่่น	 การรับประกันคุณภาพและการอำานวิย่ควิามสะดวิกในการ 
ต่ดต่อขึ้อส่นเช่ื�อที�อย่้่อาศัย่กับสถาบันการเงิน	

	 ส่วินล้กค้าสัมพันธ์	 เพ่�อมุ่งเน้นการสร้างควิามพึงพอใจ 
ส้งสุดแก่ล้กค้า	 โดย่จะช่่วิย่อำานวิย่ควิามสะดวิกให้แก่ล้กค้า 
ตั�งแต่ขึ้ั�นตอนการขึ้อส่นเช่ื�อที�อย้่ ่อาศัย่กับสถาบันการเง ิน, 
การตรวิจรับมอบโครงการ	 และการโอนกรรมส่ทธ่�	 ตลอดจน 
การให้บริการหลังการขึ้าย่	(After	Sale	Service)	

ภาวะการติลาด้และการแข่งขัน  
	 เศรษัฐก่จขึ้องประเทศไทย่ในปี	 2563	นั�นได้มีการช่ะลอตัวิ
ลงเนื�องมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดขึ้อง	
COVID-19	ส่งผลทำาให้ในช่่วิงไตรมาสแรกขึ้องปี	 2564	 แนวิโน้ม 
ขึ้องเศรษัฐก่จไทย่มีการหดลดตัวิลงร้อย่ละ	 2.6	 ต่อมาในช่่วิง 
ไตรมาสที� 	 2	 ปี	 2564	 ได้มีการขึ้ย่าย่ตัวิร้อย่ละ	 7.5	 ทำาให  ้
ภาพรวิมเศรษัฐก่จไทย่ในคร้�งปีแรกได้มีอัตราการขึ้ย่าย่ตัวิ 
ร้อย่ละ	 2.0	 แต่เป็นการขึ้ย่าย่ตัวิเพิ�มขึ้้�นจากภาวิะเศรษัฐก่จที� 
ตกตำ�าในช่่วิงปีก่อน	 ส่งผลทำาให้อุปสงค์และอุปทานขึ้องตลาดที�
อย่้่อาศัย่หดตัวิลง	 โดย่เฉพาะตลาดอาคารชุ่ด	 เป็นผลมาจาก 
ช่าวิต่างช่าต่ไม่สามารถเด่นทางเขึ้้าประเทศได้	

	 อย่่างไรก็ตาม	 รัฐบาลได้ออกมาตราการกระตุ้นภาคธุรก่จ 
อสังหาริมทรัพย่์โดย่การลดค่าธรรมเนีย่มการโอนกรรมส่ทธ่� 
และการจำานองสำาหรับที�อย่้ ่อาศัย่สร้างใหม่ในราคาไม่เก่น	 
3	ล้านบาท	 รวิมถึงธนาคารแห่งประเทศได้ผ่อนปรนมาตรการ	
LTV	 ครั�งที�	 3	 ยั่งมีการปรับเกณฑ์์ขึ้องสัญญาการก้้บ้านหลัง
ที�	 2	ที�สามารถขึ้อก้้ ได้ร้อย่ละ	 90	 จากเด่มก้้ ได้เพีย่งร้อย่ละ	80	 
สำาหรับส่นเช่ื�อที�ที�อย่้่อาศัย่ทั�งบ้านใหม่และบ้านเก่าที�ราคาไม่เก่น	
10	ล้านบาท		ซ้ำึ�งเป็นส่วินสำาคัญที�มีส่วินช่่วิย่กระตุ้นทำาให้ย่อดโอน 
กรรมส่ทธ่�ที�อย้่่อาศัย่ทั�วิประเทศลดลงไม่รุนแรงตามที�คาดการณ์
กันไวิ้ตั�งแต่ต้นปี

	 ต่อมาในช่่วิงไตรมาสที�	 3	 ปี	 2564	 มีการปรับตัวิลดลง 
ร้อย่ละ	0.3	 เมื�อเทีย่บกับการขึ้ย่าย่ตัวิในไตรมาสที�	2	ร้อย่ละ	7.5	
เนื�องมาจากได้รับผลกระทบขึ้องการแพร่ระบาดขึ้อง	COVID-19	
เป็นระลอกที�สี�ซึ้ำ�งทวิีควิามรุนแรงมากขึ้้�น	 จากสาย่พันธุ์เดลต้า	 
และส่งผลให้ทางด้านสาขึ้าก่อสร้างปรับตัวิลดลงร้อย่ละ	 4.1	
เช่่นกัน	เมื�อเทีย่บกับการขึ้ย่าย่ตัวิร้อย่ละ	3.9	ในไตรมาสก่อนหน้า	
เป็นการลดลงทั�งในการก่อสร้างภาครัฐ	 และภาคเอกช่น	 ซ้ำึ�ง 
ส่วินหนึ�งเป็นผลมาจากการปิดแคมป์คนงานในช่่วิงการแพร ่
ระบาดขึ้อง	COVID-19	โดย่การก่อสร้างภาครัฐลดลงร้อย่ละ	6.2	

เมื�อเทีย่บกับการขึ้ย่าย่ตัวิร้อย่ละ	 7.0	 ในไตรมาสก่อนหน้า	 และ 
การก่อสร้างภาคเอกช่นลดลงร้อย่ละ	0.5	ต่อเนื�องเป็นไตรมาสที�สี�	
โดย่เป็นผลมาจากการลดลงต่อเนื�องขึ้องการก่อสร้างที�อย้่่อาศัย่	 
ซ้ำึ�งส่งผลให้สถานการณ์ตลาดที�อย้่่อาศัย่ทั�วิประเทศมีการช่ะลอ 
ตัวิอย่่างต่อเนื�องจนถึงไตรมาส	3	ปี	2564

	 ทั�งนี�ย่อดโอนกรรมส่ทธ่�ในปี	 2564	นั�นมีการหดตัวิลดลง 
ร้อย่ละ	 29.8	 ขึ้องจำานวินหน่วิย่	 ขึ้ณะที�ม้ลค่าหดตัวิร้อย่ละ	
15.5	 ซ้ำึ�งม้ลค่ามีการหดตัวิน้อย่กวิ่าจำานวินหน่วิย่	 และพบวิ่า 
ในช่่วิงระดับราคามากกวิ่า	 10	 ล้านบาทขึ้้�นไปมีม้ลค่าการ 
โอนกรรมส่ทธ่� เพ ิ �มขึ้ ้�นร ้อย่ละ	 3.3	 และเป ็นการเพิ �มขึ้ ้�นใน 
ที�อย่้่อาศัย่แนวิราบ	 ส่วินอาคารชุ่ดมีม้ลค่าการโอนกรรมส่ทธ่� 
ในระดับราคา	1.51-2.00	ล้านบาท	เพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	4.8

	 ส่วินด้านอุปทานหน่วิย่ที�อย้่่อาศัย่จากการขึ้อใบอนุญาต 
จัดสรรที�ด่นมีการหดตัวิลดลงในปี	 2564	 ร้อย่ละ	 31.0	 และ 
การขึ้อใบอนุญาตปล้กสร้างที�อย้่่อาศัย่หดตัวิลดลงในปี	 2564	
ร้อย่ละ	9.5	 โดย่เฉพาะที�อย่้่อาศัย่อาคารชุ่ดหดตัวิลดลงมากกวิ่า 
ที�อย้่่อาศัย่แนวิราบ	 จากขึ้้อม้ลการขึ้อใบอนุญาตก่อสร้างมีการ 
หดตัวิลงมาขึ้องอาคารชุ่ดถึงร้อย่ละ	 25.0	 ในขึ้ณะที�แนวิราบ 
มีการหดตัวิเพีย่งร้อย่ละ	 4.3	 นับวิ่าเป็นการปรับตัวิเพ่�อสร้าง
ควิามสมดุลระหวิ่างอุปสงค์และอุปทานขึ้องตลาดที�อย้่่อาศัย่	 
และเป็นการปรับตัวิขึ้องผ้ ้ประกอบการที�มีการปรับกลยุ่ทธ  ์
ทางธุรก่จไปพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรเขึ้้ามาส้่ตลาดมากกวิ่า 
อาคารชุ่ด	 อย่่างไรก็ตาม	 ในปี	 2564	 ยั่งมีปัจจัย่เสี�ย่งต่างๆ	
ที�จะต้องต่ดตามและเฝ้่าระวิงั	อาท	่ควิามไม่แน่นอนขึ้องสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดไวิรัส	COVID-19	ที�มีขึ้่าวิการกลาย่พันธุ์ขึ้องไวิรัส 
ในแอฟริกาใต้	 ควิามล่าช่้าขึ้องการฟ้�นตัวิทางเศรษัฐก่จ	 ซึ้ำ�งเป็น 
ปัจจัย่ลบต่อกำาลังซ้ำื�อที�อย้่่อาศัย่ขึ้องประช่าช่น	 และต่อตลาด 
ที�อย่้่อาศัย่ทั�วิประเทศ

	 ในส่วินขึ้องที�ด่นเปล่ามีการเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	1.4	 เมื�อเทีย่บกับ 
ไตรมาสก่อนหน้า	 แสดงให้เห็นวิ่าราคาที�ด่นย่ังเพิ �มขึ้้�นอย่่าง 
ต่อเนื�อง	 แม้ ในช่่วิงภาวิะเศรษัฐก่จที�ช่ะลอตัวิ	 แต่เป็นการเพิ�มขึ้้�น 
ในอัตราที�ช่ะลอตัวิลง	 ซ้ำึ�งน่าจะเป็นผลจากปัจจัย่สำาคัญหนึ�งคือ	 
ควิามคืบหน้าขึ้องการก่อสร้างรถไฟฟ้าสาย่ต่างๆ	 ที�ใกล้จะ 
แล้วิเสร็จในปี	 2565	 โดย่ส่วินใหญ่เป็นการปรับราคาเพิ�มขึ้้�นใน 
บริเวิณที�เป็นเส้นทางรถไฟฟ้าที�เปิดให้บริการแล้วิ	บริเวิณที�เป็น 
เส้นทางรถไฟฟ้าผ่านเป็นหลัก	 และบริเวิณเส้นทางรถไฟฟ้าที�อย้่่ 
ระหวิ่างการก่อสร้าง

	 อย่่างไรก็ตาม	 การฟ้�นตัวิขึ้องตลาดที�อย้่่อาศัย่ย่ังขึ้้�นอย้่่ 
กบัปัจจัย่สำาคญัขึ้องสถานะการณ์การแพร่ระบาดขึ้อง	COVID-19	 
ซ้ำึ�งถ้าหากเก่ดการระบาดระลอกใหม่ขึ้้�น	 ก็จะส่งผลต่อการฟ้�นตัวิ 
ขึ้องเศรษัฐก่จและกำาลังซื้ำ�อขึ้องประช่าช่น	 เป็นแรงกดดันต่อ 
ก่จกรรมการซ้ำื�อและการลงทุนที�อย้่ ่อาศัย่	 ส่งผลให้การเปิด 
โครงการที�อย้่่อาศัย่ใหม่ขึ้องปีนี�	 น่าจะย่ังเป็นไปอย่่างระมัดระวิัง	
และทั�งปี	 2564	 จำานวินที�อย้่ ่อาศัย่เปิดใหม่ในเขึ้ตกรุงเทพฯ
และปริมณฑ์ลน่าจะมีจำานวินประมาณ	 4.1-4.8	 หมื�นหน่วิย่	
ซ้ำึ�งเป็นจำานวินตำ�าสุดในรอบ	18	ปี	 ขึ้ณะที�การจองซ้ำื�อที�อย้่่อาศัย่ 
ใหม่ในเขึ้ตกรุงเทพฯและปริมณฑ์ลทั�งปี	 2564	 น่าจะมีจำานวิน	 
5.7-6.3	 หมื�นหน่วิย่	 ซ้ำึ�งเป็นจำานวินที�ลดลงต่อเนื�องจากปีที� 
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ผ่านมา	 โดย่คาดวิ่าผ้้ประกอบการจะเน้นการเจาะทำาเลในแหล่ง 
ชุ่มช่นมากขึ้้�น	 รวิมไปถึงการมุ่งเน้นไปในกลุ่มล้กค้าระดับกลางถึง
ระดับบนเป็นหลัก

	 จากสถานการณ์ภาวิะการตลาดและการแขึ้่งขัึ้นดังกล่าวิ	 
ทางบริษััทได้มีการกำาหนดกลยุ่ทธ์การตลาด	 Marketing	
Strategy	 เพ่�อดำาเน่นธุรก่จให้เก่ดประส่ทธ่ภาพส้งสุด	 โดย่ม ี
กลยุ่ทธ์ประกอบด้วิย่

1.  กลยุทำธุ์การสร้างติราภาพลักษณ์ (Brand Strategy) 

	 การสร้างภาพลกัษัณ์ปรบั	Brand	Image	โดย่เน้นควิามเป็น	
NC	GROUP	 อีกทั�งมีการปรับ	Brand	 ขึ้องโครงการและมีการ 
ปรับร้ปแบบการนำาเสนอส่นค้าขึ้องพนักงานขึ้าย่ให้มีควิามเป็น 
มืออาช่ีพ	ในร้ปแบบใหม่	Digital	Marketing	และประยุ่กต์และเขึ้้าใจ
เพ่�อปรับร้ปแบบการโฆษัณาในแบบ	IMC	(Integrated	Marketing	
Communication)	 ขึ้องการสื�อสารการตลาดรวิมทั�งสื�อ	Digital,	
ประช่าสัมพันธ์	 และสื�อ	Offline	ต่างๆ	 เพ่�อให้ล้กค้าเก่าและใหม่ 
ได้รับร้ ้และเขึ้้าใจถึงระดับขึ้องส่นค้าแต่ละแบรนด์ ได้มากย่่�งขึ้้�น	 
และสามารถตัดส่นใจได้ทันทีวิ่าส่นค้าระดับใด	แบรนด์ ใดเหมาะกับ 
ควิามต้องการอย่่างเหมาะสม	 โดย่ใช่้แบรนด์เป็นตัวิแบ่งประเภท 
และระดับขึ้องส่นค้า	ซ้ำึ�งแบ่งเป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	กลุ่ม	Premium	และ	
กลุ่ม	Common		

	 สร้างประสบการณ์ร่วิม	ใน	Touchpoint	ที�ลก้ค้าสามารถเหน็	
ร้สึ้ก	และสัมผสัได้	ในรป้แบบ	Five	Sense	เมื�อเข้ึ้าเย่ี�ย่มช่มโครงการ 
ทุกโครงการที�เปิดขึ้าย่	 เพ่�อให้เก่ดควิามร้้สึก	ประทับใจ	น่าสนใจ	
ตื�นเต้น	น่าต่ดตาม	(Interest	at	first	sight)	ทั�งนี�	 ใน	4	ส่วินหลัก 
ที�สร้างควิามประทับใจขึ้องล้กค้า	 คือ	 บริเวิณสำานักงานขึ้าย่	 
บริเวิณทางเข้ึ้าโครงการบริเวิณภาย่ในโครงการและบ้านพร้อมขึ้าย่ 
ที�เปิดให้เขึ้้าช่ม

	 ประช่าสมัพนัธ์การปรบัภาพลกัษัณ์ขึ้องแบรนด์	NC	GROUP	
และประช่าสัมพันธ์แบรนด์แต่ละแบรนด์อย่่างต่อเนื�อง	 ในแต่ละ 
ช่่องทางการสื�อสารการตลาดในร้ปแบบใหม่

	 Event	 Marketing	 เน ้นด้านการสร้างการรับร้ ้ขึ้อง 
ตราส่นค้าและสร้างย่อดขึ้าย่	 โดย่มีการจัดการส่งเสริมการขึ้าย่ 
พร้อมกับก่จกรรมให้สอดคล้องกับควิามต้องการขึ้องล้กค้า	
และเขึ้้าถึงกลุ ่มเป้าหมาย่ที�เป็นล้กค้าตัวิจริง	 ซ้ำึ�งก่จกรรมที�จัด
อย่่างต่อเนื�องช่่วิย่สร้าง	 “บุคล่กภาพขึ้องตราส่นค้า”	 (Brand	
Personality)	 ได้ผลทั�งในด้านการสร้างการรับร้้ขึ้องตราส่นค้า	
และการสร้างย่อดขึ้าย่ไปพร้อมกัน

	 Digital	Marketing	 เป็น	 Trend	 การสื�อสารที�เหมาะใน 
สถานการณ์ที�ต้องมีระย่ะห่าง	 ในช่่วิงแพร่ระบาด	Covid	 -19	นี�	 
โดย่เน้นสร้างการเขึ้ ้าถึงและรับร้ ้ขึ้อง	 Brand	 NC	 ในระดับ	 
Corporate	Brand	จนถึงระดับ	Project	Brand	ที�มีภาพลักษัณ ์
ควิามทันสมัย่ที�ผสมผสานกับการอย้่ ่อาศัย่และโปรโมช่ั�น	 
แคมแปญ	ได้อย่่างลงตัวิ	เป็นต้น

2.  กลยุทำธ์ุการสร้างความแติกต่ิาง (Differentiate Strategy)

	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดแนวิค่ดเฉพาะสำาหรับแต่ละโครงการ	
เพ่�อสร้างควิามแตกต่าง	 โดย่มีการวิางแผนออกแบบผังโครงการ		
ร้ปแบบสไตล์บ้านได้มีการพัฒนาโดย่เฉพาะในช่่วิง	 3	ปีที�ผ่านมา	
โดย่มีปรับร้ปแบบ	Design	จากสไตล์ที�มีกล่�นอาย่ควิามเป็นไทย่ 
เปลี�ย่นเป็นสไตล์	Modern	Tropical,	Modern	Simply		เน้นประโย่ช่น์ 
ใช่้สอย่ขึ้องพ่�นที�ทั�งภาย่ใน	 และภาย่นอกบ้าน	 โดย่ภาย่ในเน้น 
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ขึ้องผ้ ้อย้่ ่อาศัย่คนรุ ่นใหม่	 อาท่	 ห ้อง	 
Green	Room,	Walk	 in	Closet,	 เรือนรับรอง,	 Royal	 suite	
และการบริหารโครงการหลังการขึ้าย่ที�เป็นเอกลักษัณ์ชั่ดเจน 
กับล้กบ้าน	หรือการออกแบบประโย่ช่น์ ใช่้สอย่	(Function)		

สำาหรับโครงการแนวิค่ดบ้านสวิน	 ทั�งภาย่ในและภาย่นอกบ้าน
ให้สัมผัสทัศนีย่ภาพขึ้องสวินได้อย่่างเต็มที�	 	 และบริษััทฯ	 ได้มี 
การพัฒนาผล่ตภัณฑ์์เพ่�อรองรับการอย่้่อาศัย่	3	Generation	
โดย่นำาหลัก	Universal	Design	 เขึ้้ามาปรับใช่้	 และมุ่งเน้นพัฒนา	
Aging	care	 innovation	design	 เพ่�อเพิ�มควิามสุขึ้ขึ้องทุกคนใน 
ครอบครัวิอย่่างแท้จริง	 นอกจากนี�	 บริษััทฯ	 มีการออกแบบ 
บ้านรุ่นใหม่	ภาย่ใต้คอนเซ้ำ็ปต์	 “We	care”	 โดย่คำานึงถึงห้องนอน 
พิเศษัด้านล่างที�รองรับผ้ ้ส้งอายุ่	 ซ้ำึ�งสามารถพักผ่อนได้ โดย่ 
ไม่ต้องขึ้้�นช่ั�นบน	ซ้ำึ�งแต่ละแบบบ้าน	 เป็นแบบบ้านที�ไม่ใหญ่มากแต่ม ี
ห้องนอนถึง	4	ห้องนอน	เป็นต้น

	 มีการจัดโครงสร้างแบรนด์ส่นค้าให้เก่ดควิามสอดคล้อง	
Brand	Portfolio	 กับ	Brand	 Image	 ขึ้อง	NC	GROUP	 โดย่ 
การพฒันาแบบบ้านแต่ละหลังด้วิย่การวิิจยั่	ใน	Customer	Insight	 
เพ่�อนำามาพัฒนาแบบบ้านและโครงการฯให้สอดคล้องกับ 
พฤต่กรรมผ้้อย้่่อาศัย่ที�เป็น	 Target	Group	จริง	 และมีการแบ่ง 
แต่ละ	Segment	ให้มีควิามแตกต่างกันตามระดับราคา	อีกทั�ง	ย่ัง 
ใส่ใจในส่�งแวิดล้อมโดย่ใส่ใจในวัิสดุที�เลือกใช่้	 โดย่มีควิามใส่ใจ 
เกี�ย่วิกับ	ECO	Friendly	เนื�องจากคนรุ่นใหม่ใส่ใจในส่�งแวิดล้อม	

	 การออกแบบบ้านให้มีทางเลือกสำาหรับล้กค้า	 (Adaptive	
Function	Design)	กล่าวิคือ	บริษััทได้สร้างทางเลือกให้กับล้กค้า	
(Design	Option)	 ในการปรับเปลี�ย่นพ่�นที�ใช่้สอย่ภาย่ในบ้านได้	 
เช่่น	 เพิ�มห้องนอนช่ั�นล่าง	 เพิ�มโรงจอดรถ	หรือเพิ�มห้องนั�งเล่น	
เป็นต้น	ทำาให้ล้กค้าสามารถต่อเต่มหรือปรับเปลี�ย่นพ่�นที�ใช่้สอย่
ภาย่ในบ้านได้ตามควิามพึงพอใจ	

	 โครงการขึ้องบริษััทฯ	จะมีพ่�นที�ส่วินกลางเป็นจุดเด่นหนึ�งที� 
โดดเด่น	 เนื�องจากในแต่ละโครงการ	 แม้จะมีแนวิค่ดที�แตกต่างกัน	 
ซ้ำึ�งทำาให้มีการจัดสรรพ่�นที�ส ่วินกลางแตกต่างกัน	 แต่พ่�นที� 
สาธารณ้ปโภค	และพ่�นที�ส่วินกลางขึ้องแต่ละโครงการ	จะได้รบัการ
จัดสรรให้มีพ่�นที�มากกวิ่าที�กฎหมาย่กำาหนด	เพ่�อเพิ�มควิามร่มรื�น
และควิามเป็นเอกลักษัณ์ให้กับชุ่มช่นในหม้่บ้านอีกด้วิย่
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3. กลยุทำธุ์ด้้านมาติรฐานและคุณภาพของบ้านและโครงการ 
(Quality Standard)

	 การดำาเน่นงานอย่่างเป็นระบบ	 และกระบวินการตรวิจเช่็ค 
งานในทกุขึ้ั�นตอนเพ่�อให้ได้บ้านและโครงการที�เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลที�กำาหนดข้ึ้�นตามขึ้ั�นตอนขึ้อง	ISO	9001:2008	ซ้ำึ�งครอบคลมุ
ตั�งแต่การออกแบบโครงการ	(Site	Plan)	การควิบคุมการก่อสร้าง	
การบริหารการขึ้าย่	 ตลอดจนการเสนอบริการหลังการขึ้าย่	
โดย่รับประกันโครงสร้างบ้านภาย่หลังการโอนนานถึง	 5	 ป	ี 
เป็นกลยุ่ทธ์ที�ทำาให้ล้กค้ามั�นใจได้ถึงคุณภาพขึ้องโครงการ 
ขึ้องบริษััท	ที�เป็นไปตามมาตรฐานเดีย่วิกัน	ตลอดจนการสื�อสาร 
ตรงถึงผ้้บริหารผ่านฝ่่าย่ล้กค้าสัมพันธ์	 (CFR	 :	 Customer	
Feedback	Records)	 จะเป็นช่่องทางหนึ�งที�ให้ล้กค้าได้มีโอกาส
ตรวิจสอบและร้องเรีย่นงานก่อสร้างที� ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
และมีการแก้ ไขึ้ได้ทันเวิลา	 อีกทั�งก่อให้เก่ดควิามพึงพอใจและ 
สร้างควิามมั�นใจให้กับล้กค้าอีกด้วิย่	 ทั�งนี�	 ในปี	 2552-2555	 
บร ิษััท ยั่ง ได ้ รับ โล ่ประกาศเ กีย่รต่ คุณ	 ผ้ ้ประกอบธุรก่จ 
อสังหาริมทรัพย่์ต่ดดาวิ	 จากสำานักงานคณะกรรมการคุ้มครอง 
ผ้ ้บริโภค	 (สคบ.)	 ซ้ำึ�งเป็นเครื�องการันตีได้วิ ่า	 บริษััทฯ	 เป็น 
ผ้ ้ประกอบการที�ตระหนักถึงคุณธรรม	 จริย่ธรรม	 มีควิาม 
รับผ่ดช่อบต่อสังคมในการโฆษัณา	 การทำาสัญญา	 การผล่ต	 
และจำาหน่าย่ส่นค้าและบริการที�คำานึงถึงผ้้บริโภคอย่่างแท้จริง

4.  กลยุทำธุ์สร้างความเชื�อมั�นในบริการหลังการขาย (Good 
after Sale Service)

	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องควิามพึงพอใจขึ้อง 
ล้กค้าในระย่ะย่าวิ	 จ้งมุ ่งเน้นการสร้างคุณภาพชี่วิิตที�ดีขึ้อง 
ล้กค้าและชุ่มช่นในโครงการภาย่หลังการปิดการขึ้าย่	 โดย่การ 
วิางระบบการบริหารชุ่มช่นที�ดี	 สร้าง	 Customer	 Lifetime	
Value	 กล่าวิคือ	 ได้จัดตั�งบริษััท	 ควิอล่ตี�	 ล่ฟวิิ�ง	 แมเนจเม้นท์	
จำากัด	 เพ่�อดำาเน่นก่จการบริหารโครงการขึ้องบริษััทอย่่าง 
เป็นระบบ	มีการกำาหนดพ่�นที�ส่วินกลาง	 ซ้ำึ�งประกอบด้วิย่สโมสร	
สวินหย่่อม	 และสถานที�เล่นกีฬามากกวิ่าที�กฎหมาย่กำาหนด	
และการจัดก่จกรรมต่างๆ	 อย่่างต่อเนื�อง	 เพ่�อให้ล้กบ้านได้มี
ก่จกรรมร่วิมกัน	 พัฒนาระบบการด้แลและให้บริการล้กค้า	
ระบบการให้บริการรับขึ้้อร้องเรีย่น	(CRM:	Customer	Relations	
Management)	 โดย่ฝ่่าย่ล้กค้าสัมพันธ์ขึ้องบริษััท	 เพ่�อสร้าง 
ควิามมั�นใจให้ผ้้อย้่่อาศัย่	 และเป็นการรักษัาลักษัณะเฉพาะตลาด 
และแนวิค่ดขึ้องโครงการไวิ้ต่อไป

5.  กลยุทำธุ์ด้้านการวิจัยและการพัฒนาความติ้องการให ้
สอด้คล้องทำางการติลาด้ (Research & Development  
Strategy)

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นควิามสำาคัญขึ้องขึ้้อม้ลควิามต้องการ 
ขึ้องลก้ค้าในตลาดเป็นอย่่างมาก	โดย่ได้จดัตั�งหน่วิย่พฒันาธรุก่จ	
เพ่�อทำาการวิิจัย่ตลาดก่อนการจัดซ้ำื�อที�ด่นและการเปิดโครงการ 
ใหม่	 โดย่วิิจัย่ควิามต้องการขึ้องล้กค้า	การวิิเคราะห์สภาพตลาด	
การวิิเคราะห์ค้ ่แขึ้่งขัึ้น	 และช่่องวิ่างทางการตลาด	 ตลอดจน 
นโย่บาย่ขึ้องรัฐบาลอย่่างต่อเนื�อง	 เพ่�อศึกษัาถึงควิามเป็นไปได ้
ขึ้องโครงการ	สภาวิะการแข่ึ้งขัึ้น	ศักย่ภาพขึ้องลก้ค้ากลุม่เป้าหมาย่	

และการพฒันาผลต่ภณัฑ์์เพ่�อตอบสนองควิามต้องการขึ้องล้กค้า	
โดย่มีการวิิจัย่อย่่างเป็นระบบ

6.  กลยุทำธุ์ทำางด้้านราคา (Price Strategy)

	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่การกำาหนดราคาขึ้าย่ในร้ปแบบขึ้อง 
ราคาที�แขึ้่งขึ้ันได้ ในทำาเลที�ตั�งขึ้องโครงการนั�นๆ	 และมุ่งให้ม้ลค่า 
เพิ �มแก่ล้กค้าขึ้องโครงการด้วิย่ควิามมั�นใจในสภาพชุ่มช่นที�ดี 
ภาย่หลังการปิดโครงการ	ทั�งนี�	 การกำาหนดล้กค้าเป้าหมาย่อัน 
เป ็นที�มาขึ้องการกำาหนดราคาจะพิจารณาถึงปัจจัย่ต่างๆ	
ที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	อันได้แก่	ทำาเลที�ตั�งขึ้องโครงการ	และโอกาสทางการตลาด	
พฤต่กรรมขึ้องล้กค้าเป้าหมาย่	 และราคาตลาดขึ้องค้่แขึ้่งขัึ้นใน 
บริเวิณใกล้เคีย่ง	 เทีย่บเคีย่งกับต้นทุนในการดำาเน่นโครงการ	 
แล้วิจ้งกำาหนดกลยุ่ทธ์ราคาตามช่่องวิ่างทางการตลาดที�เปิดอย่้ ่
ในพ่�นที�นั�น	ให้เหมาะสมกับกลยุ่ทธ์การแขึ้่งขึ้ันด้วิย่

7.  กลยุทำธุ์การด้ำาเนินโครงการให้ครอบคลุมพ้�นทำ่�กรุงเทำพ 
4 โซน, ป็ริมณฑ์ลฯ และขยายส้่จังหวัด้ใหญ่ ในภ้มิภาคทำ่�ม่ 
ศิักยภาพส้งอย่างติ่อเนื�อง

	 จากเด่มที�บร ิษััทฯ	 เป ็นผ้ ้นำาตลาดบ้านจัดสรรในเขึ้ต 
กรุงเทพฯ	 โซ้ำนเหนือ	 บริษััทฯ	 ได้ ใช่้กลยุ่ทธ์การทดลองศึกษัา 
ตลาดในโซ้ำนอื�นในระย่ะที�ผ ่านมา	 ทั�งผ่านโครงการโดย่ตรง 
ขึ้องบริษััทฯ	 และการรับจ้างบริหารโครงการ	ทำาให้บริษััทมีควิาม 
เช่ี�ย่วิช่าญย่่�งขึ้้�นในพ่�นที�อื�น	 และจากควิามสำาเร็จขึ้องโครงการ 
นำาร่องในเขึ้ตอื�นดังกล่าวิ	 ปัจจุบัน	 บริษััทได้ดำาเน่นโครงการ 
ครอบคลุมพ่�นที�กรุงเทพหลัก	 4	 โซ้ำน,	 ปริมณฑ์ลฯ	 และขึ้ย่าย่
ส้ ่จังหวัิดใหญ่ในภ้ม่ภาคที�มีศักย่ภาพส้งอย่่างต่อเนื�อง	 เช่่น	
ช่ลบุรี	 และเช่ีย่งใหม่	 ซ้ำึ�งเป็นทำาเลที�มีศักย่ภาพในการเต่บโตส้ง	
มีระบบการคมนาคม	 และระบบสาธารณ้ปโภคพร้อม	 และเป็น 
ทำาเลที�เหมาะแก่การอย่้่อาศัย่	 ซึ้ำ�งการเปิดโครงการครอบคลุม 
พ่�นที� โดย่รอบ	 และจังหวัิดใหญ่ๆ	 ได ้นั�น	 ส ่งผลให ้แบรนด	์ 
“NC	Group”	 เป็นที�ร้ ้จักมากย่่�งขึ้้�น	 และทำาให้ล้กค้าเก่ดควิาม 
เช่ื�อมั�นในการเต่บโตขึ้องธุรก่จ	

	 บริษััทฯ	 ยั่งคงนโย่บาย่ในการขึ้ย่าย่การลงทุนไปยั่งพ่�นที� 
ที�เป็นทำาเลที�ดีมีศักย่ภาพอย่่างต่อเนื�อง	 เพ่�อเป็นการขึ้ย่าย่ฐาน 
และเขึ้้าถึงล้กค้าที�หลากหลาย่ขึ้้�น	 ตลอดจนเป็นการกระจาย่ 
ควิามเสี�ย่งจากการกระจุกตัวิขึ้องโครงการขึ้องบริษััทอีกด้วิย่		 	

	 ในสถานการณ์ปัจจุบันที�เก่ดการแพร่กระจาย่	Covid-19	
เก่ดขึ้้�น	 ร้ปแบบการสื�อสาร	 และการนำาเสนอ	 ช่่องทางการ 
จำาหน่าย่ในการเข้ึ้าถึงกลุม่ลก้ค้าเป้าหมาย่นั�น	ได้มกีารปรบัเปลี�ย่น	
เน ้นช่ ่องทางด ้าน	 Onl ine 	 หร ือ 	 D ig i ta l 	 market ing	 
ที�มีควิามสำาคัญอย่่างมาก	 ในระย่ะหลังมานี�	 ก็ทวิีเพิ �มขึ้้�น	 ซึ้ำ�ง 
การตลาดพัฒนาช่ ่องทางจัดจำาหน ่าย่	 หร ือการสื�อสาร	
ที�ดำาเน่นการอย้่่	 ก็มุ ่งให้ควิามสำาคัญ	 เพ่�อเป็นการส่งเสริม 
คุณภาพการเขึ้้าถึงได้อย่่างเต็มที�	 และมาตรการที�ป้องกันด้แล 
ล้กค้าที�ให้เกีย่รต่โครงการในการเขึ้้าเยี่�ย่มช่มโครงการ	ทาง	NC	
เราก็มีมาตรการตามมาตรฐานที�ดี	 ในการสร้างมั�นใจทุกครั�งที� 
เขึ้้าโครงการขึ้อง	NC	ในทุกๆ	โครงการ
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ลักษณะของล้กค้ากลุ่มเป็้าหมาย

การจำาหน่ายและช่องทำางการจัด้จำาหน่าย
	 ช่่องทางการจำาหน่าย่หลักขึ้องบริษััทฯ	สามารถแบ่งออกเป็น	10	ช่่องทาง	หลักได้ดังนี�

	 ลกัษัณะขึ้องลก้ค้ากลุ่มเป้าหมาย่ขึ้องบริษััทมคีวิามแตกต่าง 
กันไปขึ้้�นอย้่่กับทำาเลที�ตั�งขึ้องโครงการ	 ลักษัณะขึ้องโครงการ	
และสถานภาพการแขึ้่งขัึ้น	 อันก่อให้เก่ดช่่องวิ่างทางการตลาด 
ที� เหมาะสมกับล้กค้ากลุ ่มเป้าหมาย่นั�น	 ซ้ำึ�งบริษััทมีสัดส่วิน 
ประ เภทล้กค ้ าต ่ างๆ 	 คละกัน ไป 	 อัน เนื� องจากนโย่บาย่ 
การกระจาย่ควิามเสี�ย่งในทำาเลที�ตั�งโครงการ	 และกลุ ่มล้กค้า 
ให้ครอบคลุมในทุกทำาเล	 และกลุ ่มเป้าหมาย่	 อย่่างไรก็ตาม	

บร ิ ษััทยั่งคงเน ้นผ้ ้บร ิ โภคที�มีกำาลังซ้ำื�อในระดับกลางถึงส้ง 
เป็นหลัก	 จากขึ้้อม้ลในอดีตที�ผ่านมา	พบวิ่า	 ร้อย่ละ	 25	 -	 30 
ขึ้องการได้มาซึ้ำ�งล้กค้า	 เป็นล้กค้าที�เก่ดจากการแนะนำา	 และ 
บอกต่อขึ้องล้กค้าเก่าในโครงการ	 (MGM	 :	Member	 Gets	
Member)	 อันสะท้อนถึงควิามไวิ้วิางใจขึ้องล้กค้าที�เป็นไปอย่่าง 
ต่อเนื�อง

	 1.		 ช่่องทางขึ้าย่ตรงผ่านสำานักงานแต่ละโครงการขึ้อง 
บริษััท

	 2.		 ช่่องทางการออกบ้ธขึ้าย่บ้านตามงานน่ทรรศการ 
แสดงบ้านต่างๆ	ที�จัดโดย่สมาคมอสังหาริมทรัพย่์

	 3.		 ช่่องทางออกบ้ธตามห้างสรรพส่นค้าช่ั�นนำาต่างๆ	 
เพ่�อเจาะกลุ่มเป้าหมาย่ที�ตรงมากขึ้้�นอีกช่่องทางหนึ�ง

	 4.			 ช่่องทางสมาคมที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการขึ้าย่บ้าน

	 5.		 ช่่องทางการแนะนำาจากล้กค้าเก่าในโครงการ

	 6.		 ช่่องทางผ่านสื�อสาร	On-line	marketing	 :	 Social	
Network,	Facebook,	Google	Ad.,	E-Newsletters,	 
Web	Banner	และ	You	Tube		

	 7.		 ช่่องทางผ่านป้าย่โฆษัณา	ป้าย่บอกทางในพ่�นที�ใกล้เคยี่ง

	 8.		 ส่�งพิมพ์ ใบปล่วิ	แผ่นพับโครงการ	

	 9.		 ช่ ่องหนังสือพิมพ์	 น่ตย่สารและจัดพิมพ์หนังสือ	
“ค้่มือค้่บ้าน”	ร่วิมกับน่ตย่สารบ้านเพ่�อแจกล้กค้า

	 10.		 ช่่องการส่งจดหมาย่ตรงให้กลุ่มเป้าหมาย่	
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(บริษััทย่่อย่):	 ประกอบธุรก่จรับบริหารโครงการแบบครบวิงจร	
ทั�งด้านบริหารการขึ้าย่และการตลาด	 การก่อสร้างและการโอน	 
ในลักษัณะขึ้องการเขึ้้าไปฟ้�นฟูก่จการ	 และการบริหารร่วิมกับ 
เจ้าขึ้องที�ด่น	 นอกจากนี�	 NCPM	มีการพิจารณาเขึ้้าไปถือหุ้น 
ในธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน	 และธุรก่จอื�น	 มีคณะกรรมการบริษััทและ 
คณะกรรมการบริหารพิจาณาแล้วิวิ่าเหมาะสม	เช่่น	Health	Care	
and	Precast	Product	ฯลฯ

ธุุรกิจบริหารชุมชน
	 บริษััท	ควิอลตี่�	ลฟ่วิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากดั	(QLM)	(บริษััทย่่อย่)	
:	ซ้ำึ�งอย่้่ในกลุม่บริษััทย่่อย่ประกอบธุรก่จการให้บริการบริหารชุ่มช่น
แก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุ่ดภาย่หลังการโอน	ในปี	2564	
รับบริหารชุ่มช่นทั�งส่�นกวิ่า	15	โครงการ

ศิักยภาพในการแข่งขัน
	 ตลอดระย่ะเวิลา	 27	 ปีที�ผ่านมา	 บริษััทฯ	 ถือได้วิ่าเป็น 
องค์กรที�มีควิามเขึ้้มแข็ึ้ง	 มั�นคง	 สามารถฝ่่าวิิกฤต่เศรษัฐก่จได ้
ด้วิย่ดีตลอดระย่ะในการดำาเน่นธุรก่จ	และย่ังคงมุ่งมั�นสร้างแบรนด์	 
NC	GROUP	 เพ่�อขึ้ย่าย่การเต่บโตทางธุรก่จในอนาคตอย่่าง 
ต่อเนื�อง	ทั�งนี�	 บริษััทมีจุดแขึ้็งหลาย่ประการ	ซ้ำึ�งจะเป็นปัจจัย่ทำาให้ 
บริษััทมีศักย่ภาพในการแขึ้่งขึ้ัน	ดังนี�

	 1)	 บริษััทฯ	สามารถแข่ึ้งขึ้นักบัผ้อ้ื�นได้ในเรื�องต้นทนุ	ปัจจุบนั 
บริษััทมทีี�ดน่เปล่า	รอการพฒันาเป็นเนื�อที�	ในกรงุเทพและปริมณฑ์ล	
และเมืองเศรษัฐก่จที�สำาคัญ	 ได้แก่	ช่ลบุรี	 เช่ีย่งใหม่	อุดรธานี	ฯลฯ	 
ถือวิ่าเพีย่งพอต่อการขึ้ย่าย่การลงทุนและสร้างการเต่บโตด้าน 
ราย่ได้ในอนาคต	

	 บริษัทัฯ	ได้มีการพัฒนาการก่อสร้างด้วิย่ระบบการก่อสร้าง 
สำาเร็จร้ป	 หรือ	 Precast	 อย่่างต่อเนื�อง	 สร้างควิามสามารถ 
ด้านการแขึ้่งขัึ้นในตลาดอสังหาริมทรัพย่์ ในระย่ะย่าวิ	 สามารถ 
ควิบคุมคุณภาพการผล่ต	ลดควิามเสี�ย่งด้านต้นทุนการก่อสร้าง 
ลดปัญหาด้านฝ่ีมือแรงงาน	การขึ้าดแคลนผ้้รับเหมา	 ลดระย่ะ 
เวิลาในการก่อสร้าง	 ทำาให้สามารถขึ้าย่และโอนกรรมส่ทธ่�ให้ 
ล้กค้าได้รวิดเร็วิย่่�งขึ้้�น

	 หากพิจารณาด้านสภาพคล่องทางการเงินพบวิ่า	ปัจจุบัน 
บริษััทฯ	 มีอัตราหนี�ส่นต่อทุนที�	 0.51	 เท่า	 อัตราหนี�ส่นต่อทุน 
ดังกล่าวิย่ังอย้่่ในระดับการบริหารควิามเสี�ย่งที�บริษััทย่อมรับได้ 
และตำ�ากวิ่าค่าเฉลี�ย่อุตสาหกรรม	 แสดงให้เห็นถึงควิามสามารถ 
ในการขึ้ย่าย่การลงทุนในอนาคต

	 2)	 บริษััทฯ	มีนโย่บาย่ในการสร้างควิามมั�นใจและควิาม 
พึงพอใจส้งสุดให้แก่ล้กค้าเป็นสำาคัญ	 โดย่ในปี	 2542	บริษััทเป็น 
ผ้้ประกอบการราย่แรกที�ริเริ�มใช่้ระบบ	 “สัญญาเป็นธรรม”	 และ 
เป็นบริษััทบ้านจัดสรรในประเทศไทย่ราย่แรกที�ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน	 ISO	9002	นอกจากนี�ในปี	 2552	 -	 2555	บริษััทยั่ง 
ได้รับโล่ประกาศเกีย่รต่คุณ	 ผ้้ประกอบธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ 
ต่ดดาวิ	จากสำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผ้้บริโภค	 (สคบ.)	
ทำาให้บริษััทได้รับการไวิ้วิางใจและมั�นใจในคุณภาพขึ้องส่นค้าและ 
บริการที�ดีจากล้กค้าตลอดมา	ซ้ำึ�งพบวิ่ากวิ่าร้อย่ละ	25	-30	ขึ้อง 
ล้กค้าเก่ดจากการแนะนำาและบอกต่อขึ้องล้กค้าเก่า	

	 3)	 จากสภาพการแขึ้่งขัึ้นขึ้องตลาดอสังหาริมทรัพย่	์ 
บริษััทจ้งให้ควิามสำาคัญขึ้องการวิิจัย่	พัฒนา	และมีควิามค่ดริเริ�ม
สร้างสรรค์แบบบ้านใหม่ๆ	อย่้่เสมอ	อาท่	โครงการบ้านฟ้าปิย่รมย่์	
NIVA	ที�ปิดโครงการแล้วิ	 ซ้ำึ�งมีการปรับแบบบ้านใหม่ให้ตอบโจทย่์ 
คนรุ่นใหม่	 เป็นสไตล์	Modern	 Tropical	 ซ้ำึ�งได้รับการตอบรับ 
จากสาธารณช่นผ้้ซ้ำื�อบ้านเป็นอย่่างดี	อีกทั�งย่งัมกีารสร้างโครงการ	
NC	ON	GREEN	CHARM	เพ่�อเน้นการสร้างแบรนด์	NC	GROUP	
ให้เป็นที�ร้้จักในวิงกวิ้างวิ่า	NC	สามารถสร้างโครงการ	Hi-end	
ได้อย่่างมีศักย่ภาพ	 เพ่�อเจาะตลาดล้กค้ากลุ่มพรีเมี�ย่ม	 อีกทั�ง 
เตรีย่มเปิดโครงการใหม่เพ่�อตอบสนองควิามต้องการที�อย้่่อาศัย่ 
ระบบ	Luxury	โดย่มุ่งเน้นเทคโนโลย่ีการอย่้่อาศัย่	และการพัฒนา 
อย่่างต่อเนื�องอย่่างไม่หยุ่ดยั่�ง	 ซึ้ำ�งเป็นการบ่งช่ี�ถึงควิามสามารถ
ในการสร้างสรรค์แบบบ้านใหม่ๆ	 ให้กับผ้้ซ้ำื�อบ้านได้เป็นอย่่างดี	
นอกจากนี�	 บริษััทมีนโย่บาย่ในการนำาเสนอบ้านเพ่�อตอบสนอง 
ควิามต้องการขึ้องล้กค้าภาย่ใต้แนวิค่ดปล้กเรือนตามใจผ้้อย่้่ 
ทุกกลุ่มวิัย่	 (All	Generation)	 ตั�งแต่กลุ่มหนุ่มสาวิถึงครอบครัวิ 
ใหญ่	 และมุ ่งเน้นการสร้างระบบและหน่วิย่งานบริหารชุ่มช่น 
ภาย่หลังการขึ้าย่	ตามไลฟ์สไตล์ที�ต้องการควิามสะดวิกสบาย่ 
มากขึ้้�น	ด้วิย่นวิัตกรรม	 เทคโนโลย่ีที�ตอบสนองการอย่้่อาศัย่ใน 
ปัจจุบันถึงอนาคต

	 4)	 บริษััทฯ	มีผ้้บริหารที�มีประสบการณ์	 และอย้่่ในธุรก่จ 
มาย่าวินาน	 จ้งทำาให้มีควิามเขึ้้าใจในธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ 
เป็นอย่่างดี	 สามารถตอบสนองต่อควิามต้องการขึ้องล้กค้าใน 
ทุกม่ต่
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การจัด้หาผู้ลิติภัณฑ์์หรือบริการ
การจัด้หาผู้ลิติภัณฑ์์

แผู้นงาน \ เด้ือนทำ่� 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ข้ั�นตอนการจัดำซี่�อทั่�

ข้ั�นตอนการเตรียมงาน

การวิิเคราะห์โครงการ	และสำารวิจตลาด

ออกแบบผังโครงการ	และแบบบ้าน

ขึ้ออนุญาตก่อสร้าง

ขึ้ออนุญาตจัดสรร	และสาธารณ้ปโภค

ข้ั�นตอนการก่อสร้าง

ประม้ลผ้้รับเหมาและงานก่อสร้างบ้านพร้อมอย่้่

ประม้ลผ้้รับเหมา	และงานก่อสร้างบ้านสั�งสร้าง

ข้ั�นตอนการทัำาการตลาดำ และการข้าย

เตรีย่มการตลาด	และการขึ้าย่

ช่่วิงเซ้ำ็นสัญญา	ผ่อน	ดาวิน์

โอนกรรมส่ทธ่�ให้แก่ล้กค้า

	 ในการพัฒนาโครงการ	 บริษััทย่ึดหลักควิามระมัดระวิัง 
ในการพิจารณาดำาเน่นธุรก่จ	 ซ้ำึ�งโดย่ปกต่โครงการขึ้องบริษััท 
จะใช่้ระย่ะเวิลาเฉลี�ย่ในการพัฒนาโครงการจนสามารถรับร้  ้
ราย่ได้ ได้ประมาณ	8-12	 เดือน	 (ระย่ะเวิลาเฉลี�ย่ในการพัฒนา 

	 โครงการจนปิดการขึ้าย่และโอนกรรมสท่ธ่�แล้วิเสร็จประมาณ	 
3-4	ปี)	 โดย่มีขัึ้�นตอนการดำาเน่นงาน	ดังต่อไปนี�จนปิดการขึ้าย่ 
และโอนกรรมส่ทธ่�แล้วิเสร็จประมาณ	 3-4	 ปี)	 โดย่มีขึ้ั�นตอน 
การดำาเน่นงาน	ดังต่อไปนี�
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	 บริษััทมีนโย่บาย่การจัดซ้ำื�อที�ด่น	ผ่านขึ้ั�นตอนการพิจารณา 
ขึ้องคณะกรรมการบร ิหาร 	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	 
คณะกรรมการบริษััท	 และผ้้ถือหุ้น	 ตามขึ้อบเขึ้ตอำานาจหน้าที� 
ขึ้องคณะกรรมการแต่ละชุ่ด	 และดำาเน่นการให ้ เป ็นไปตาม 
หลักเกณฑ์์	 ขึ้้อบังคับขึ้องกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 โดย่อาจมอบ 
อำานาจให้ผ้ ้บริหารหรือบุคคลใดเป็นตัวิแทนในการจัดซ้ำื�อที�ด่น 
เพ่�อประโย่ช่น์ส้งสุดขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่

	 ที�ด่นเป็นต้นทุนหลักประมาณร้อย่ละ	 20-25	 ขึ้องต้นทุน 
ทั�งหมดในการดำาเน่นธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	 และเป็นปัจจัย่สำาคัญ 
ในการแขึ้่งขัึ้น	 บริษััทจ้งได้ ให้ควิามสำาคัญเป็นอย่่างมากในการ 
จัดซ้ำื�อที�ด่น	 โดย่ในปัจจุบัน	 บริษััทมีนโย่บาย่จัดหาที�ด่นจาก	
2	 แหล่ง	 คือ	 จากสถาบันการเง ิน	 อาท่เช่ ่น	 บรรษััทบริหาร 
ส่นทรัพย่์สถาบันการเงิน	 (บบส.)	 บรรษััทบริหารส่นทรัพย่์ ไทย่	
(บสท.)	และซ้ำื�อผ่านนาย่หน้าที�ด่น	โดย่มีขึ้ั�นตอนหลักดังนี�

	 โดย่บริษัทัฯ	มีการกำาหนดพ่�นที�เป้าหมาย่ในแต่ละโซ้ำน		เพ่�อให้ 
สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในอนาคต	 เมื�อมีช่่องทางใน 
การจัดซื้ำ�อที�ด่น	คณะทำางานขึ้องบริษััทจะใช่้เวิลาประมาณ	1	 -	 2	 
สัปดาห์ทำาการสำารวิจเพ่�อขึ้ออนุมัต่จัดซ้ำื�อ	 โดย่หลักเกณฑ์์ 
การเลือกที�ด่น	 จะพิจารณาจากอุปสงค์และอุปทานขึ้องตลาด	
สภาพแวิดล้อม	 การคมนาคม	 และสาธารณ้ปโภคพ่�นฐาน	 โดย่ 
บริษััทจะทำาการพัฒนาโครงการในที�ด่นเปล่าได้ภาย่ในระย่ะเวิลา	
6-8	เดือน	

	 ตั�งแต่ปี	 2543	 เป็นต้นมา	บริษััทฯ	 ได้พิจารณาหาแหล่งซ้ำื�อ 
ที�ด่นเปล่าหรือโครงการบ้านจัดสรรที�อย้่่ระหวิ่างพัฒนาซ้ำึ�งเป็น 
หลักประกันหนี�ที� ไม ่ก ่อให ้ เ ก่ดราย่ได ้ขึ้องสถาบันการเง ิน	 
บรรษััทบริหารส่นทรัพย่์สถาบันการเงิน	 หรือบรรษััทบริหาร 
ส่นทรัพย่์ ไทย่	 รวิมทั�งจากที�ปร้กษัาทางการเงินเพ่�อการฟ้�นฟู 

ก่จการล้กหนี� 	 เนื�องจากเป็นช่่องทางในการได้ส่นทรัพย่์ที�มี 
คุณภาพ	 ในราคาที�ตำ�ากวิ ่าราคาตลาด	 สำาหรับโครงการ 
บ้านจัดสรรที�อย่้ ่ระหวิ่างพัฒนานั�น	 บริษััทจะพิจารณาศึกษัา 
ควิามเป็นไปได้ขึ้องโครงการ	 วิางแผนดำาเน่นการปรับเปลี�ย่น 
ร้ปแบบบ้านและโครงการ	 ตลอดจนพิจารณากลยุ่ทธ์การเขึ้้า 
ดำาเน่นการ	 เช่ ่น	 การบร ิหารโครงการเพ ่�อพัฒนา	 หร ือ 
การรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวิงจรโดย่บริษััทย่่อย่ 
คือ	 บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 พร็อพเพอร์ตี� 	 แมเนจเมนท์	 จำากัด	 เช่่น	
การเขึ้้าร่วิมบริหารโครงการธัญธานี	 โฮ้มออนกรีน	 ร่วิมกับ 
ผ้้ประกอบการเด่ม	 โดย่บริษััทฯ	 จะได้รับผลตอบแทนในร้ปแบบ 
ขึ้องค่าธรรมเนีย่มการรับจ้างบริหารโครงการ	 และผลตอบแทนใน
การขึ้าย่บ้านให้กับล้กค้าในโครงการ

การจัด้ซื�อทำ่�ด้ิน

นายหน้า / สถาบันการเงินเสนอทำ่�ด้ิน

ทำ่มงานออกสำารวจทำ่�ด้ิน

ไม่ซื�อทำ่มผู้้้บริหาร ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายการติลาด้ สำารวจทำ่�ด้ิน

สรุป็มติิของทำ่มสำารวจ

มติิคณะกรรมการบริหารอนุมัติิซื�อ/ไม่ซื�อ

ทัำาการศึกษัาเบ่�องต้น
• ศึกษัาสภาพัตลาดำ
• สภาพัแวิดำล้อมโค่รงการ
• ข้้อกำาห่นดำต่างๆ (อาทัิ ผู้ังเม่อง, 

การเชุ่�อมทัาง) ฯลฯ

1

2

2

5
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การจัด้หาผู้้้รับเหมาก่อสร้าง
	 บริษััทฯ	 ทำาการวิ่าจ้างผ้ ้รับเหมาก่อสร้างขึ้นาดกลาง	
และขึ้นาดเล็กในการก่อสร้างโครงการขึ้องบริษััท	ณ	 ปัจจุบัน	
บริษััทมีผ้้รับเหมางานอาคาร	 (Contractors)	ที�รับงานอย่้่ทั�งส่�น	
25	 ราย่	 ซ้ำึ�งส่วินใหญ่เป็นผ้้รับเหมาที�ผ่านการทำางานกับบริษััท 
มาเป็นระย่ะเวิลาหนึ�ง	 ซ้ำึ�งหากบริษััทมีการเพิ�มโครงการใหม่ๆ	
ในอนาคต	 บริษััทสามารถดำาเน่นการจ้างผ้ ้ รับเหมาเพิ �มได้	 
โดย่ปัจจ ุบันบร ิษััทมีผ้ ้รับเหมาในบัญช่ีราย่ช่ื�อและทะเบีย่น 
ประวัิต่ขึ้องผ้ ้รับเหมางานอาคารทั�งหมด	 65	 ราย่	 ซ้ำึ�งผ่าน 
กระบวินการพิจารณาคุณสมบัต่ตามที�กำาหนดมาตรฐานไวิ้	 
โดย่บริษััทมีขึ้ั�นตอนการปฏิ่บัต่งานในการจัดจ้างผ้้รับเหมาอย่่าง 
ช่ัดเจน	 ตามที�กำาหนดในระบบมาตรฐาน	 ISO	 9001:2008	 
เพ่�อให้มั�นใจวิ่าผ้้รับเหมางานก่อสร้างต่างๆ	 จะสามารถทำาการ 
ก่อสร้างงานได้คุณภาพมาตรฐาน	 โดย่บริษััทจะเป็นผ้้กำาหนด 
แบบบ้าน	 และราคาให้ผ้้รับเหมาตามแบบบ้านขึ้องบริษััท	 และ 
ผ้้รับเหมาที� ได้มาตรฐานตามทะเบีย่นราย่ช่ื�อขึ้องบริษััทจะเป็น 
ผ้้เสนองาน	 ให้บริษััทพิจารณาจัดสรรงานให้แก่ผ้้รับเหมาตาม 
ควิามสามารถในการผล่ต	 โดย่ผ้ ้รับเหมาจะเป็นผ้้จัดหาวัิสดุ 
ก่อสร้างต่างๆ	เองตามแบบและมาตรฐานที�บริษััทกำาหนดไวิ้	

	 บร ิษััทฯ	 ควิบคุมคุณภาพงานขึ้องผ้ ้รับเหมาโดย่การ
ตรวิจสอบงานให้เป็นไปตามมาตรฐานค้่มือการปฏิ่บัต่งาน 
ขึ้องบริษััท	 ซึ้ำ�งมีเกณฑ์์มาตรฐานในการประเม่นคุณภาพงาน 
ระย่ะ เวิลาปฏิ่บั ต่ งาน	 แรงงาน	 อ ุปกรณ์ 	 และ เคร ื� องมือ	
การบริหารงาน	 และการใช่้เงินทุนหมุนเวิีย่น	ซ้ำึ�งบริษััทจัดให้มีการ
ตรวิจเช่็คงานโดย่หัวิหน้าคุมงาน	(Foreman)/	วิิศวิกร	(Engineer)		
แต่ละส่วินงานซึ้ำ�งโดย่เฉลี�ย่	 10	หลังต่อ	 1	คน	 และจัดทำาราย่งาน 
การตรวิจเช็่คอย่่างสมำ�าเสมอ	 รวิมถึงมีการตรวิจสอบคุณภาพ	
(QC)	ในแต่ละช่่วิงงานจากวิิศวิกรส่วินกลาง	เพ่�อควิบคุมคุณภาพ
การก่อสร้างก่อนส่งมอบให้กับล้กค้าต่อไป

การจัด้หาวัสดุ้ก่อสร้าง
	 ผ้ ้รับเหมาจะเป็นผ้้จัดหาเครื�องมือ	 เครื�องใช่้	 เครื�องจักร 
อุปกรณ์	 และวิัสดุก ่อสร้างตามบัญช่ีราย่การวิัสดุที�บร ิษััท 
กำาหนดระบุไวิ ้ ในค้ ่มือปฏิ่บัต่การขึ้องบริษััทตามมาตรฐาน	 
ISO	 9001:2008โดย่วัิสดุที�ผ้ ้รับเหมานำามาใช่้นั�น	 จะต้องผ่าน 
การพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานจากทางบร ิษััทก ่อน	 
ย่กเวิ้นวัิสดุควิบคุมหลักซ้ำึ�งบริษััทจะเป็นผ้้จัดหาเองเพ่�อเป็น 
การควิบคุมคุณภาพและมาตรฐานผล่ตภัณฑ์์	 ได้แก่	 เสาเข็ึ้ม	 
พ่�นไม้ลาม่เนต	 พรม	 งานป้ห่นอ่อน	 ห่นแกรน่ต	 กรอบและ 
บานประต้หน้าต่าง	 งานกำาจัดปลวิก	 เป็นต้น	 โดย่ฝ่่าย่จัดซ้ำื�อจะ 
จัดการประชุ่มเพ่�อสำารวิจพ่�นที�ก่อสร้างเป็นประจำาทุกเดือนเพ่�อ 
จัดทำา	MRP	 (Material	 Requirement	 Planning)	 บริษััทมี 
นโย่บาย่สั�งซ้ำื�อวิัสดุก่อสร้างตามจำานวินที�ต้องการใช่้จริงเพ่�อ 
หลีกเลี�ย่งปัญหาการควิบคุมสต็อกส่นค้า	ส่วินในกรณีที�เป็นวิัสดุ
หาย่ากจะทำาการตกลงราคาและปริมาณล่วิงหน้ากับผ้้ผล่ตเพ่�อ 
ป้องกันควิามเสี�ย่งในการขึ้าดแคลนวิัตถุด่บ	

ผู้ลกระทำบติ่อสิ่งแวด้ล้อม
	 บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จโดย่ตระหนักถึงควิามสำาคัญในการ 
ด้แลรักษัาส่ �งแวิดล้อม	 โดย่ได้กำาหนดให้มีนโย่บาย่ด้านควิาม 
รับผ่ดช่อบต่อสังคมและส่�งแวิดล้อมขึ้้�น	 เพ่�อให้พนักงานได้ย่ึดถือ 
เป็นแนวิทางในการปฏ่ิบัต่งาน	บริษััท	 มีระบบการบริหารจัดการ 
สาธารณ้ปโภคขึ้องโครงการต่างๆ	 ไวิ้อย่่างช่ัดเจน	 เพ่�อป้องกัน 
ไม่ให้เก่ดปัญหาที�อาจส่งผลกระทบต่อส่�งแวิดล้อมได้	 โดย่เฉพาะ 
อย่่างย่่�ง	 ระบบการบำาบัดนำ�าเสีย่	 โดย่ได้จัดให้มีระบบบำาบัดนำ�าเสีย่	 
เป็นระบบมาตรฐานสำาหรับบ้านแต่ละหลัง	 และระบบการบำาบัด 
นำ�าเสีย่ส่วินกลางขึ้องแต่ละโครงการ	 และมีการปฏ่ิบัต่ให้เป็นไป 
ตามขัึ้�นตอนการดำา เน่นงานที� เป ็นมาตรฐานที�กำาหนดใน	 
ISO	 9001:2008	 ซ้ำึ� งครอบคลุมถึ งระ เบีย่บที� เ กี�ย่วิขึ้ ้อง	 
อย่่างไรก็ตาม	บริษััทไม่มีกรณีพิพาทหรือถ้กฟ้องร้องเกี�ย่วิกับ 
ส่�งแวิดล้อมในระย่ะ	 3	 ปีที�ผ่านมา	 และโครงการใดต้องศึกษัา 
ทำาราย่งานผลกระทบส่�งแวิดล้อม	 (EIA)	 บริษััทฯ	 ก็ดำาเน่นการ 
อย่่างครบถ้วิน
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ทำรัพย์สินทำ่�ใช้ ในการป็ระกอบธุุรกิจ   
ทรัพย่์ส่นหลัก	ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	

รายการ ม้ลค่าทำางบัญช่
(ล้านบาทำ)

ภาระผู้้กพัน

ที�ด่น	*	 สำานักงาน

		 สโมสร

0.66

11.92

ไม่มี

ไม่มี

อาคาร	*	 สำานักงาน

		 สโมสร

0.00

4.32

ราย่ละเอีย่ดตามหมาย่เหตุ

ราย่ละเอีย่ดตามหมาย่เหตุ

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 
(บ้านฟ้าปิย่รมย่์	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	(11-0-0)) 0.00 ไม่มี

ส่วินปรับปรุงอาคาร

• 	 สำานักงานใหญ่	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	(อาคารพาน่ช่ย่์	4	ช่ั�น	
กวิ้าง	5	ม.	ย่าวิ	12	ม.)

• 	 สโมสรลาก้น	อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี	(1-0-36)

17.36 ไม่มี

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 5.36 ไม่มี

เครื�องใช่้สำานักงาน 9.21 ไม่มี

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 6.25 ไม่มี

ย่านพาหนะ 4.85 ไม่มี

อุปกรณ์ทางการแพทย่์ 4.14 ไม่มี

อื�นๆ 12.61 ไม่มี

รวม 76.68

ด้อย่ค่าสโมสร 1.75

รวม 74.93

หมายเหติุ	 *	ที�ตั�งขึ้องที�ด่นและอาคารสโมสร	ประกอบด้วิย่
• สโมสรบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ลาดพร้าวิ	อ.บางกะปิ	จ.กรุงเทพฯ	พ่�นที�	321.50	ตร.วิ
• สโมสรฟ้าปิย่รมย่์	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	พ่�นที�	3,875	ตร.วิ
• อาคารสำานักงานใหญ่	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี
ทั�งนี�	บริษััทมีการเก็บค่าเช่่าเป็นราย่ได้ค่าบำารุงรักษัาอาคารสโมสรขึ้องบริษััท
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โครงการบ้านพร้อมทำ่�ด้ินเพ้�อขายของบริษัทำและบริษัทำย่อย (ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคม 2564)  

ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธุิ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

1. บ้านนริศา	ธนบุรีรมย่์	/	ถ.ประช่าอุท่ศ	80	
อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/SH

0-3-28.30 					11.82 					4.81 NC ไม่มี

2. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอย่ัล	ธนบุรีรมย่์	/	 
ถ.ประช่าอุท่ศ	อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/	SH,DH

0-1-34.90 					10.00 					5.92 NC ไม่มี

3. บ้านธัญธานี	วิิลเลจ	2	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/SH

0-3-60.60 					41.57 			12.36 NC ไม่มี

4. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/	CONDO	AB

4-0-66.00 					20.46 			17.88 NC ไม่มี

5. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	2	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/CD

4-2-68.00 				24.35 			13.37 NC ไม่มี

6. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	15	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH,TH

0-0-19.50 					2.20 					1.26 NC ไม่มี

7. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	16	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

15-1-70.30 		268.27 	144.98 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
79.00	ลบ.

8. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	17	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH	,	DH	,	TH

15-0-70.20 		288.04 		194.71 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
130.00	ลบ.

9. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	คลาสส่ค	/	 
ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

37-0-73.90 		310.32 		249.39 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
407.00	ลบ.

10. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ปาล์ม	พาร์ค	2	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH	,	TH

37-0-41.10 		328.99 		285.20 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
401.00	ลบ.

11. บ้านฟ้าทาวิน์นี�	ปิ�นเกล้า-ดอนหวิาย่		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	TH

1-1-36.40 			54.32 			39.37 NC ไม่มี

12. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา	ปิ�นเกล้า-สาย่	5		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	SH	,	DH

1-2-38.90 			75.57 			50.81 NC ไม่มี

13. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ธีโอ	เพช่รเกษัม-ปิ�นเกล้า	ต.ไร่ขึ้ิง	
อ.สามพราน	นครปฐม	/	SH,	DH,	TH

59-0-41.30 			407.94 	421.90 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
638.00	ลบ.

14. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์	/	 
ต.บางพลับ	อ.ปากเกร็ด	จ.นนทบุรี	/	SH

1-2-63.60 					47.22 			32.90 NC ไม่มี

15. ด่อามองค์	คอนโดม่เนีย่ม	อาคาร	D	/	ต.ฟ้าฮ้่าม	 
อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/D

1-0-98.70 					13.86 					9.87 NC ไม่มี

16. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

0-1-20.30 					17.19 					7.31 NC ไม่มี
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ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธุิ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

17. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ลอฟท์	พัทย่า	ต.หนองปรือ	
อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	DH

6-3-91.10 			181.90 		132.73 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
121.05	ลบ.

18. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ธาม	ลำาล้กกา	K7 
ถนนลำาล้กกา	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	BH,	TH

18-2-07.80 		262.85 	213.77 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน	 
236.00	ลบ.

19. ที�ด่นเปล่า	/	ด้านหน้าโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี�	
ปิ�นเกล้า-สาย่5	ต.บางเตย่	อ.สามพราน	จ.นครปฐม	/L

6-2-11.90 					49.82 			45.74 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
50.00	ลบ.

20. ที�ด่นเปล่า	/	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 3-2-75.00 					34.81 			30.19 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
20.00	ลบ.

21. ที�ด่นเปล่า	/	ถ.ช่ัย่พร	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L	
ต่ดกับเนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1,2

13-3-61.00 			218.30 			89.39 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
เดีย่วิกับ 
ขึ้้อ	19.

22. ที�ด่นเปล่า	/	ต.ฟ้าฮ้่าม	อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/	L 17-0-40.00 			451.55 	263.68 NC ไม่มี

23. ที�ด่นเปล่า	/ถนนลำาล้กกา	(คลอง		6	ออก)	 
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

177-0-96.80 			482.47 	297.44 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
25.00	ลบ.

24. ที�ด่นเปล่า	/	คลอง	5	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	 
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

336-0-20.50 			826.88 	719.39 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
	41.20	ลบ.

25. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 14-0-41.20 				73.34 		41.05 NC คำ�าประกัน 
เงินก้้วิงเงิน 
10.43	ลบ.

26. ที�ด่นเปล่า	/	ต.หนองบอนกวิ้าง	อ.เมือง	จ.อุดรธานี	/	L 67-2-89.50 			297.98 	287.22 NC ไม่มี

27. ที�ด่นเปล่า	/	อ.ละหาร	อ.บางบัวิทอง	จ.นนทบุรี	/	L 12-3-02.70 					76.54 		77.22 NC ไม่มี

28. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางระทึก	อ.สามพราน	จ.นครปฐม	/	L 18-1-41.10 			163.67 		93.42 NC ไม่มี

รวมทำ่�ด้ินเป็ล่า 667-1-79.70 2,675.36 1,944.74

รวมทำั�งหมด้ 874-0-10.60 5,042.23 3,783.28

ห่มายเห่ต	่	 1.	SH	=	บ้านเดี�ย่วิ,	DH	=	บ้านแฝ่ด,	TH	=	ทาวิน์เฮ้้าส์,	CD	=	อาคารพาณ่ช่ย่์,	L	=	ที�ด่นเปล่า
	 	 2.	ประเม่นราคาโดย่	บริษััท	พรีเฟอ	แอพไพรซ้ำัล	จำากัด	ในเดือนธันวิาคม	2564
โดย่ใช่้วิิธีประเม่นราคาแบบเปรีย่บเทีย่ราคาตลาด	(Market	Approach)	และแบบต้นทุนทดแทน	ปรับปรุงด้วิย่เงินลงทุนในโครงการที�เพิ�มขึ้้�น

งานทำ่�ยังไม่ ได้้ส่งมอบ
	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีย่อดขึ้าย่บ้านที�ได้รับการจอง	และรอส่งมอบใน	12	โครงการ	จำานวิน	162	ย่้น่ต	รวิมม้ลค่า	
656.74		ล้านบาท	ขึ้องม้ลค่าโครงการที�เปิดดำาเน่นการอย่้่ทั�งหมด
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โค่รงสัร้างกิารถือหุ้น์ของกิลุ่มบริษัทั
ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

99.99% 99.99%

60%

77.75%
กลุ่มตัินฑ์เทำอด้ธุรรม * บริษัทำ  

เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง  
จำากัด้ (มหาชน)

บริษัทำ  
ควอลิติ่� ลิฟวิ่ง  

แมเนจเม้นทำ์  
จำากัด้

บริษัทำ เอ็น.ซ่. 
พร็อพเพอร์ติ่�  
แมเนจเม้นทำ์  

จำากัด้

บริษัทำ  
ศิิริอรุณ เวลเนส  

จำากัด้

Project& 
Property

Management
Precast ProductHealth Care

ห่มายเห่ต่ :		*	กลุ่มตันฑ์เทอดธรรม	หมาย่ถึง	ผ้้ถือหุ้นนามสกุลตันฑ์เทอดธรรมและผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้อง

ผู้ถือหุ้น์

รายชื�อผู้้้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันทำ่� 30 ธุันวาคม 2564

ลำาด้ับทำ่� รายชื�อผู้้้ถือหุ้น  จำานวนหุ้น ร้อยละของทำุน  
ชำาระแล้ว

1 บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด 635,094,995 51.00%

2 นางสุนี ตันฑ์เทอดธรรม 44,024,190 3.54%

3 นางสาวิหทัย่ช่นก เจษัฏิาวิรางก้ล 41,023,985 3.29%

4 นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม 29,610,000 2.38%

5 นาย่สุจินต์ ตันฑ์เทอดธรรม 27,962,025 2.25%
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ลำาด้ับทำ่� รายชื�อผู้้้ถือหุ้น  จำานวนหุ้น ร้อยละของทำุน  
ชำาระแล้ว

6 นาย่ประส่ทธ่� ตันฑ์เทอดธรรม 27,378,035 2.20%

7 นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม 23,412,690 1.88%

8 นางสาวิรัตนา ตันฑ์เทอดธรรม 17,130,960 1.38%

9 นางสาวิอัมพร ตันฑ์เทอดธรรม 17,130,960 1.38%

10 นางนงลักษัณ์ ตันฑ์เทอดธรรม 13,981,590 1.12%

11 นางสมพร เดช่ะรินทร์ 13,980,960 1.12%

12 นางสมทรง ลาวิัณย่์ประเสริฐ 13,980,960 1.12%

13 นางสถาพร พิทักษั์ธีระธรรม 13,980,960 1.12%

14 นาย่ณัฐวิิทย่์ ตันฑ์เทอดธรรม 9,057,825 0.73%

15 นาย่ณัฐวิุฒ่ ตันฑ์เทอดธรรม 9,057,825 0.73%

16 นาย่ภัคพล ธีรกุลวิาณ่ช่ 3,538,290 0.28%

17 นางสาวิณัฐช่ย่า ตันฑ์เทอดธรรม 2,708,490 0.22%

18 นาย่อธ่ป ลาวิัณย่์ประเสริฐ 1,963,290 0.16%

19 นาย่ช่วิิน พิทักษั์ธีระธรรม 1,963,290 0.16%

20 นางสาวิอริสา ตันฑ์เทอดธรรม 1,963,290 0.16%

21 ด.ญ.นภัสสร ตันฑ์เทอดธรรม 1,963,290 0.16%

22 นาย่อเล็ก ลาวิัณย่์ประเสริฐ 1,963,290 0.16%

23 นางสาวิช่นากานต์ พิทักษั์ธีระธรรม 1,963,290 0.16%

24 นางสาวินุช่นาถ ตันฑ์เทอดธรรม 1,963,290 0.16%

25 นางจินตนา เจษัฎาวิรางก้ล 1,640,000 0.13%

26 นางสาวิสุพร เดช่ะรินทร์ 1,438,290 0.12%

27 นาย่อุกฤษัฎ์ ตันฑ์เทอดธรรม 1,438,290 0.12%

28 นางสาวิพาพิศ เดช่ะรินทร์ 1,438,290 0.12%

29 นางสาวิชุ่ต่มา ตันฑ์เทอดธรรม 1,438,290 0.12%

30 นางสาวิปัทมา ตันฑ์เทอดธรรม 1,438,290 0.12%

31 นางสาวิพาพร เดช่ะรินทร์ 1,438,290 0.12%

32 นาย่ภาสกร																	 เจษัฎาวิรางก้ล 1,120,150 0.09%

33 นาย่สุวิรรณ เดช่ะรินทร์ 6,732 0.00%

34 นางสาวิสรรธ่ดา เดช่ะรินทร์ 105 0.00%
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ลำาด้ับทำ่� รายชื�อผู้้้ถือหุ้น  จำานวนหุ้น ร้อยละของทำุน  
ชำาระแล้ว

รวมกลุ่มติันฑ์เทำอด้ธุรรม 968,194,497 77.75%

35 บริษััท	ซ้ำาบีน่า	จำากัด	(มหาช่น) 52,500,000 4.22%

36 บริษััท	ไทย่เอ็นวิีดีอาร์	จำากัด 36,077,655 2.90%

37 นาย่กัมปนาท ปรีช่าตั�งก่จ 19,920,400 1.60%

38 นางไลฟองโมนา อัศวิิษัณุ 5,250,000 0.42%

39 นางราตรี ก่จสถาน 3,885,000 0.31%

40 นาย่อมร เสริฐสอน 3,150,000 0.25%

41 นาย่ภ้ศ่ษัฐ์ จิตต่ละอองวิงศ์ 2,600,000 0.21%

42 นาย่นนทะวิัฒน์ ประเสริฐวิณ่ช่ 2,500,260 0.20%

43 CLEARSTREAM	NOMINEES	LIMITED 2,000,000 0.16%

44 นาย่ประก่จ ฉัตราโสภณ 1,961,610 0.16%

45 นาย่ธวิัช่ ตันต่เมธ 1,870,000 0.15%

ผู้้้ถือหุ้นรายย่อยอื�น 131,714,925 10.58%

รวม 1,245,283,691 100.00%

ทำ่�มา :		ศ้นย่์รับฝ่ากหลักทรัพย่์	(ประเทศไทย่)	จำากัด
หมายเหติุ :		 1.		 กลุ่มตันฑ์เทอดธรรม	ประกอบด้วิย่ผ้้ถือหุ้นลำาดับที�	1-34		รวิมจำานวิน	968,194,497	หุ้น			ค่ดเป็นสัดส่วิน	ร้อย่ละ	77.75	ขึ้องทุนช่ำาระแล้วิ
	 	 	 2.		 บริษััท	ซ้ำาบีน่า	จำากัด	(มหาช่น)	มีผ้้ถือหุ้นใหญ่	คือ	นาย่วิิโรจน์	ธนาลงกรณ์	(นาย่วิิโรจน์		ถือหุ้นในบริษััท	ซ้ำาบีน่า	จำากัด	(มหาช่น)	 

ค่ดเป็น	สัดส่วินร้อย่ละ	46.38	ขึ้องทุนช่ำาระแล้วิ	ณ	วิันที�	27	ส.ค.	2564)
								 													3.		ผ้้ลงทุนสามารถตรวิจสอบราย่ช่ื�อผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	ณ	วิันปิดสมุดทะเบีย่นล่าสุดขึ้องบริษััทได้จากเวิ็บไซ้ำต์ขึ้องบริษััท	 

คือ		www.ncgroup.co.th

ข้อติกลงระหว่างกลุ่มผู้้้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 -	ไม่มี	-

จำานวนทำุนจด้ทำะเบ่ยนและทำุนชำาระแล้ว
	 ณ	วิันที�	30	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีทุนจดทะเบีย่นจำานวิน	1,245,284,305	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวิน	1,245,284,305	หุ้น	
เรีย่กช่ำาระแล้วิ	1,245,283,691	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวิน	1,245,283,691	หุ้น	ม้ลค่าที�ตราไวิ้หุ้นละ	1	บาท

การออกหลักทำรัพย์อื�น
	 หุ้นก้้	ครั�งที�	1/2564

นโยบายการจ่ายเงินป็ันผู้ล
	 บริษััทฯ	มนีโย่บาย่จ่าย่เงินปันผลในอัตราไม่ตำ�ากว่ิาร้อย่ละ	40	ขึ้องกำาไรสุทธห่ลังหักภาษีั	และสำารองตามกฎหมาย่ขึ้องงบการเงินรวิม 
ทั�งนี�	 การจ่าย่เงินปันผลให้นำาปัจจัย่ต่างๆ	 มาพิจารณาประกอบ	 เช่่น	 ผลการดำาเน่นงานและฐานะการเงินขึ้องบริษััท	 สภาพคล่อง	
การขึ้ย่าย่ธุรก่จ	 และปัจจัย่อื�นๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้องในการบริหารงานขึ้องบริษััท	 โดย่อย่้่ภาย่ใต้เงื�อนไขึ้ที�การดำาเน่นการดังกล่าวิจะต้องก่อให ้
เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุดต่อบริษััทและผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััท

	 นโย่บาย่การจ่าย่เงินปันผลขึ้องบริษััทย่่อย่	คณะกรรมการขึ้องบริษััทย่่อย่จะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทีย่บกับงบลงทุน 
ขึ้องบริษััทย่่อย่	หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพีย่งพอหลังการตั�งสำารองตามกฎหมาย่แล้วิ	คณะกรรมการขึ้องบริษััทย่่อย่จะพิจารณา 
จ่าย่เงินปันผลตามควิามเหมาะสมเป็นกรณีๆ	ไป
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ป็ระวัติิการจ่ายเงินป็ันผู้ลย้อนหลังทำ่�ผู้่านมาของบริษัทำ ม่รายละเอ่ยด้ ด้ังน่� 
*	ปี	2564	รออนุมัต่จากที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้น	ณ	วิันที�	27	เมษัาย่น	2565	(จำานวินรออนุมัต่จาก	BOD	23	กพ	2565)

สัถิติกิารจ่ายปัน์ผล NCH

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

กำาไรสุทำธุิ (ล้านบาทำ) -26 52 71 193 91 105 114 125

อัติราเงินป็ันผู้ล (บาทำ/หุ้น) งด้จ่าย 0.02 0.03 0.07 0.035 0.034 0.037 0.05555

หุ้น	=	0.05

เงินสด	=	
0.00555

2559 2560 2561 2562 2563 2564

กำาไรสุทำธุิ (ล้านบาทำ) 20 24 96 18.67 112.50 239.65

อัติราเงินป็ันผู้ล (บาทำ/หุ้น) งด้จ่าย งด้จ่าย 0.030 งด้จ่าย 0.040 0.080*

*	ทั�งนี�	การใช่้ส่ทธ่สังคมขึ้องบริษััทฯ	ย่ังมีควิามไม่แน่นอน	หรือต้องได้รับการอนุญาต่จากที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้นประจำาปี	2565
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การบริหาร
จัดำการคัวามเส่�ยง  

น์โยบายและแผน์กิารบริหารค่วิามเสัี่ยง 

	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องการบริหารควิามเสี�ย่ง 
ภาย่ใต้การเปลี�ย่นแปลงจากปัจจัย่ภาย่ในและภาย่นอกที�อาจส่ง 
ผลกระทบต่อธุรก่จ	จ้งได้มีการบริหารจัดการควิามเสี�ย่งด้านต่างๆ 
โดย่มอบหมาย่ให้คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งเป็นผ้ ้ด้แล 
การบริหารควิามเสี�ย่ง	มีหน้าที�รับผ่ดช่อบในการร่วิมกันกำาหนด 
นโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่งโดย่รวิม	 และแนวิทางในการบริหาร 
จัดการควิามเสี�ย่ง	 นอกจากนี�ย่ังร ่วิมพิจารณาแผนการ 
ดำาเน่นงานด้านการบริหารควิามเสี�ย่งประจำาปี	พร้อมทั�งกำาหนด 
ให้เป็นวิาระหลักในการประชุ่มคณะกรรมการบริษััททุกไตรมาส	 

	 เพ่�อให้แน่ใจวิ่ามาตรการในการบริหารควิามเสี�ย่งมีควิาม 
เพีย่งพอ	 อย่้่ในระดับที�เหมาะสม	 และบริหารจัดการควิามเสี�ย่ง 
ให้อย้่่ในระดับที�ย่อมรับได้	 รวิมถึงต่ดตามและประเม่นผลการ 
บริหารควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััท	 โดย่มุ่งหวิังให้การบริหารควิามเสี�ย่ง 
เป็นเครื�องมือในการลดควิามเสีย่หาย่ที�อาจเก่ดขึ้้�น	 ให้บริษััทม ี
การเต่บโตที�ยั่�งย่ืน	 และสร้างม้ลค่าเพิ�มให้แก่ผ้้ถือหุ้นในระย่ะย่าวิ	 
โดย่ให้ผ้้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับมีส่วินร่วิมต่อการจัดการ 
ควิามเสี�ย่ง	เพ่�อที�จะช่่วิย่ผลักดันให้บริษััทสามารถบรรลุเป้าหมาย่ 
ได้อย่่างย่ั�งย่ืน
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นโยบายการบริหารความเส่�ยง :
	 บริษััทฯ	 ได้ใช่้แนวิทางการบริหารควิามเสี�ย่งตามมาตรฐาน 
สากล	 (COSO	Enterprise	Risk	Management	 Framework	
:	 COSO	 ERM	 Framework)	 ในการบริหารควิามเสี�ย่งขึ้อง 
องค์กรอย่่างเป็นระบบ	ควิบค้่ไปกับมาตรฐานต่างๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
ในการดำาเน่นธุรก่จ	พร้อมทั�งกำาหนดนโย่บาย่	ควิบคุมกำากับด้แล 
และสนับสนุนให้มีการดำาเน่นงานด้านการบริหารควิามเสี�ย่ง 
ที�สอดคล้องกับกลยุ่ทธ ์และเป ้าหมาย่ทางธุรก่จ	 โดย่ต้อง 
มีควิามเช่ื�อมโย่งกันทุกระดับ	 รวิมถึงสื�อสารให้พนักงานทุกคน 
ต้องถือปฏิ่บัต่	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนในทุกระดับ 
ช่ั�นตระหนักถึงหน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบในการบริหารควิามเสี�ย่ง 
ร่วิมกัน	 เพ่�อให้เก่ดเป็นวัิฒนธรรมองค์กร	ทั�งนี�เพ่�อลดผลกระทบ
ที�อาจเก่ดขึ้้�นต่อการดำาเน่นธุรก่จ	 รวิมถึงพัฒนาการดำาเน่นงาน 
ขึ้องบริษััทฯ	ให้เป็นไปในทศ่ทางเดี�ย่วิกนัทั�วิทั�งองค์กร	คณะกรรมการ 
บริษััทจ้งได้กำาหนดนโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งและโครงสร้าง 
การบริหารควิามเสี�ย่ง	ดังนี�

	 1.	 คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งมีหน้าที�รับผ่ดช่อบ	 
กำาหนดนโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่งโดย่รวิม	 ซ้ำึ�งต้อง 
ครอบคลุมถึงควิามเสี�ย่งที�สำาคัญ	 และจัดทำาตาราง 
การประเม่นควิามเสี�ย่ง	กำาหนดดัช่นีช่ี�วัิดควิามเสี�ย่ง	 
รวิมทั�งจัดทำาราย่งานที� เกี�ย่วิกับควิามเสี�ย่งตาม 
กระบวินการบริหารควิามเสี�ย่งที�บริษััทถือปฏิ่บัต่

	 2.	 แผนงานบริหารควิามเสี�ย่งจะต้องสอดคล้องกับ 
นโย่บาย่และกลยุ่ทธ์ที�บริษััทกำาหนด	 โดย่สามารถ 
ประเมน่ต่ดตาม	และดแ้ลปริมาณควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััท
ให้อย่้่ในระดับที�เหมาะสม

	 3.	 ทบทวินควิามเพีย่งพอขึ้องแผนงานบริหารควิามเสี�ย่ง	
โดย่รวิมถึงประส่ทธ่ผลขึ้องระบบและการปฏิ่บัต่ตาม 
นโย่บาย่ที�กำาหนด

	 4.	 การปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งนี�ต้อง 
ปฏิ่บัต่อย่่างเคร่งครัด	และต่อเนื�องภาย่ใต้การควิบคุม 
ด้แลขึ้องคณะกรรมการบริษััท	 และฝ่่าย่บริหารขึ้อง 
บริษััท

	 นโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งมีวัิตถุประสงค์	 เพ่�อให้ 
เป็นกรอบทั�วิไปสำาหรับการจัดการควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััทฯ	ตาม 
พ่�นฐานขึ้องหลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี	เพ่�อให้เก่ดการปล้กฝ่ัง	
การบริหารควิามเสี�ย่งและการควิบคุมภาย่ในเขึ้้าไปในก่จกรรม
ทั�งหมด	 โดย่ถือเป็นส่วินสำาคัญในการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	
มีการบริหารจัดการควิามเสี�ย่ง	 ต่ดตามกำากับด้แล	 และประเม่น 
ควิามเสี�ย่งอย่่างต่อเนื�อง	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 มีวิัตถุประสงค์ ในการ 
บริหารควิามเสี�ย่ง	ดังนี�

	 1.	 เพ่�อนำาระบบการบริหารควิามเสี�ย่งที�เป็นมาตรฐาน 
สากลมาปฏิ่บัต่ใช่้ ในแนวิทางเดีย่วิกันทั�วิทั�งองค์กร 
และกำาหนดให้การบริหารควิามเสี�ย่งเป็นส่วินหนึ�ง 
ในการตัดส่นใจ	 การกำาหนดกลยุ่ทธ ์ 	 แผนงาน	
และการดำาเน่นงานขึ้ององค์กร

 

	 2.	 เพ่�อกำาหนดมาตรการ	 และแนวิทางบริหารจัดการ 
ควิามเสี�ย่งที� เหลืออย้่่ขึ้ององค์กรให้อย้่ ่ในระดับที� 
ย่อมรับได้	 โดย่พิจารณามาตรการที�จะลดโอกาส	 
และ/หรือผลกระทบจากควิามเสี�ย่งที�อาจจะเก่ดขึ้้�นได้ 
อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	 อันจะเป ็นการผลักดันให ้ 
สามารถบรรลุวิัตถุประสงค์ขึ้ององค์กรที�กำาหนดไวิ	้ 
ทั�งในระดับองค์กรและในระดับหน่วิย่งาน	

	 3.	 เพ่�อสามารถระบุควิามเสี�ย่งหรือวิิกฤตการณ์ที� ไม  ่
คาดค่ด	 และสามารถตอบสนองการลดควิามส้ญเสีย่ 
หรือควิามเสีย่หาย่ต่อองค์กรได้อย่่างเหมาะสมและ 
ทันเหตุการณ์	

	 4.	 เพ ่�อให ้คณะกรรมการบร ิษััทได ้รับทราบขึ้ ้อม้ล 
ควิามเสี�ย่งที�สำาคัญ	 แนวิโน้มขึ้องควิามเสี�ย่ง	 และ 
ควิามเสี�ย่งในภาพรวิม	ตลอดจนกำากบัดแ้ลควิามเสี�ย่ง 
ได้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผล			

	 5.	 เพ่�อให้ทุกส่วินงานมีควิามร้้ควิามเข้ึ้าใจและทำาหน้าที�ใน
การระบุ	ประเมน่	และบริหารจัดการควิามเสี�ย่งที�สำาคญั	ๆ  
อย่่างสมำ�าเสมอ	รวิมถึงกรณีที�มีเหตุการณ์	 ก่จกรรม	
กระบวินการ	 และ/หรือโครงการที�สำาคัญ	 หรือการ 
เปลี�ย่นแปลงที�มีสาระสำาคัญภาย่ในองค์กร	 โดย่คำานึง
ถึงระดับควิามเสี�ย่งที�ย่อมรับได้	 และควิามสามารถที� 
ปฏิ่บัต่ได้จริงด้วิย่ต้นทุนที�เหมาะสม

	 6.	 เพ่�อให้มีการสื�อสาร	 และถ่าย่ทอดควิามร้้ควิามเขึ้้าใจ
ในการบริหารควิามเสี�ย่งให้พนักงานอย่่างสมำ�าเสมอ	 
และส่งเสริมให้พนักงานมีควิามตระหนักถึงการเป็น 
เจ้าขึ้องควิามเสี�ย่ง	ตลอดจนมีการบริหารควิามเสี�ย่ง 
ร่วิมกันภาย่ใต้งานที�รับผ่ดช่อบ	

	 7.	 เพ่�อแสดงให้เห็นถึงการปฏ่ิบัต่ตามหลักการกำากับ 
ด้แลก่จการที�ดี	 (Good	Corporate	Governance)	 
และการแบ่งแย่กบริษััทได้แบ่งแย่กหน้าที�ด้านการ 
บริหารควิามเสี�ย่งออกจากงานด้านที�ก ่อให้เก่ด 
ควิามเสี�ย่ง	(Business	Unit)	

ระด้ับความเส่�ยงทำ่�ยอมรับได้้
	 มีการกำาหนดและสื�อสารระดับควิามเสี�ย่งที�ย่อมรับได้ขึ้อง 
บริษััทฯ	 ซึ้ำ�งระดับที�ย่อมรับได้นี� 	 ขึ้ ้�นอย้่ ่กับทางเลือกระหวิ่าง 
ควิามเสี�ย่งสมมุต่ฐานและค่าที�คาดวิ่าจะมีโอกาส	 เพ่�อใช่้เป็น 
แนวิทางการบริหารจัดการและการปฏิ่บัต่งานขึ้องพนักงาน	 และ 
ควิามสามารถในการย่อมรับและการบริหารควิามเสี�ย่ง

	 บริษััทฯ	มีระดับควิามเสี�ย่งที�ย่อมรับได้เกี�ย่วิกับควิามเสี�ย่ง 
ต่างๆ	ดังนี�

• การบริหารด้านการเงิน	-	บริษัทัฯ	ไม่ย่อมรับควิามเสี�ย่ง 
สำาหรับราย่งานทางการเงินที�ขึ้าดควิามน่าเช่ื�อถือ	 
รวิมถึงการไม่ปฏิ่บัต่ตามมาตรฐานการบัญช่ี

• ภาพลักษัณ์ชื่�อเสีย่ง	 -	บริษััทฯไม่ย่อมรับควิามเสี�ย่ง 
จากควิามเสีย่หาย่ด้านภาพลักษัณ์ช่ื�อเสีย่ง	 การ 
ลดลงขึ้องคุณภาพการให้บริการและควิามน่าเช่ื�อถือ 
จากผ้้มีส่วินได้เสีย่ที�ลดน้อย่ลง
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• การปฏ่ิบตัต่ามกฎหมาย่ข้ึ้อบงัคับ	-	บริษัทัฯ	ไม่ย่อมรบั 
ควิามเสี�ย่งในการละเม่ดกฎหมาย่หรือกฎระเบีย่บและ
การละเม่ดหลักจรรย่าบรรณพนักงานหรือขึ้าดการ 
กำากับด้แลก่จการที�ดีในองค์กร

กระบวนการบริหารความเส่�ยง
	 ควิามเสี�ย่งทั�งหมดที�ส่งผลกระทบต่อการบรรลวุิตัถปุระสงค์ 
ขึ้องกลยุ่ทธ์องค์กร	 รวิมถึงควิามเสี�ย่งจากแผนกปฏิ่บัต่งาน 
การตัดส่นใจทางธุรก่จที�สำาคัญ	 และการปฏ่ิบัต่งานประจำาที� 
สำาคัญจะต้องได้รับการจัดการ	ดังนี�

• กำาหนดวิัตถุประสงค์ที�สนับสนุนและเป็นไปในท่ศทาง 
เดีย่วิกันกับพันธก่จขึ้ององค์กรและสอดคล้องกับ 
ระดับควิามเสี�ย่งที�ย่อมรับได้

• จดัให้มกีารระบคุวิามเสี�ย่งอย่่างครอบคลมุและทนัเวิลา

• ต้องมีการประเม่นควิามเสี�ย่งขึ้องโอกาสที�เหตุการณ์
นั�นจะเก่ดข้ึ้�น	 (Likelihood)	 และผลกระทบ	 (Impact)	
หากควิามเสี�ย่งนั�นเก่ดขึ้้�น

• เลือกวิิธกีารตอบสนองต่อควิามเสี�ย่งให้สอดคล้องกับ
ระดับควิามเสี�ย่งที�องค์กรย่อมรับได้	 (Risk	appetite)	
และช่่วิงเบี�ย่งเบนขึ้องควิามเสี�ย่งที�ย่อมรับได้	 (Risk	
tolerance)	 และคำานึงถึงต้นทุนและผลตอบแทนที� 
คาดวิ่าจะได้รับ

• จัดการควิามเสี�ย่งโดย่ใช่ ้ก่จกรรมการควิบคุมที� 
ออกแบบมาเพ่�อให้ควิามเช่ื�อมั�นอย่่างสมเหตุสมผลวิ่า
บริษัทัฯ	ได้ป้องกนัการส้ญเสยี่ที�ไม่สามารถย่อมรบัได้

• ต่ดตามควิามเสี�ย่ง	 เพ่�อให้มั�นใจวิ่าควิามเสี�ย่งขึ้อง 
บริษััทฯ	ได้รับการจัดการอย่่างเหมาะสม

ปัจจัยค่วิามเสัี่ยง

	 ในปี	 2564	คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งได้มีการกำาหนด 
แผนงานบริหารควิามเสี�ย่ง	 และประเม่นผลอย่่างต่อเนื�อง	 
เพ ่�อให ้การบริหารควิามเสี�ย่งเป ็นไปอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	
สามารถตอบสนองการเปลี�ย่นต่างๆ	 ที�เก่ดขึ้้�นอย่่างรวิดเร็วิได	้
ทั�งนี�ได้แย่กควิามเสี�ย่งออกเป็น	4	ด้าน	คือ	ควิามเสี�ย่งด้านกลยุ่ทธ์	
ควิามเสี�ย่งด้านการบริหารงาน	 ควิามเสี�ย่งด้านการเงิน	 และ 
ควิามเสี�ย่งด้านการเงิน	เพ่�อให้สามารถแก้ไขึ้และป้องกนัควิามเสี�ย่ง 
ที�อาจเก่ดขึ้้�นได้อย่่างตรงจุด	 ชั่ดเจน	 และเป็นร้ปธรรม	 โดย่มีการ 
ต่ดตามและการราย่งานผลการปฏิ่บัต่งานต่อคณะกรรมการ 
บริษััทเป็นประจำาทุกไตรมาส	โดย่มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

ป็ัจจัยเส่�ยงติ่อการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทำฯ
1.		 ควิามเสี�ย่งด้านกลยุ่ทธ์

	 1.1		 กลยุ่ทธ์ด้านการเต่บโต

	 	 ธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์เป็นธุรก่จที�มีการแขึ้่งขึ้ันส้ง	
ทั�งจากผ้้ประกอบการราย่เด่ม	และราย่ใหม่	รวิมถึงผ้้ประกอบการ 
ที�มาร่วิมทุนจากต่างประเทศ	ทำาให้การแขึ้่งขัึ้นมีควิามเขึ้้มขึ้้นขึ้้�น 
เรื�อย่ๆ	 อีกทั�งผ้้ประกอบการอสังหาริมทรัพย่์ ในตลาดมีการเร่ง 
ระบาย่ส่นค้าด้วิย่การนำาเอากลยุ่ทธ์ทางการตลาด	 โดย่เฉพาะ 
การปรับลดราคาส่นค้าลงมาเพ่�อลดปริมาณส่นค้าคงเหลือและ 
เพิ�มสภาพคล่องทางการเงิน	 ซ้ำึ�งส่งผลกระทบโดย่ตรงต่อการ 
ดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท	 เมื�อเผช่่ญกับการแขึ้่งขัึ้นด้านราคาจาก 
ตลาดในกลุ่มส่นค้าและทำาเลเดีย่วิกัน	 หากบริษััทฯ	 ไม่แสวิงหา 
กลยุ่ทธ์ ใหม่ๆ	 หรือแนวิทางการปรับปรุงที�ช่ัดเจนเขึ้้ามาพัฒนา	 
อาจทำาให้ ไม่สามารถแขึ้่งขึ้ันในตลาดได้	 ฝ่่าย่บริหารจ้งได้มีการ 
กำาหนดแผนการขัึ้บเคลื�อนทางธุรก่จ	 (Roadmap)	ที�ช่ัดเจนเพ่�อ 
ให้บรรลุเป้าหมาย่ที�วิางไวิ้	 มีการจัดทำากระบวินการบริหาร
ธุรก่จที�สามารถวิัดควิามคืบหน้าได้	 ตลอดจนมีการสรรหา
บุคลากรที�มีควิามเช่ี�ย่วิช่าญเพ่�อรับผ่ดช่อบงานได้ตรงกับ 
ควิามต ้องการขึ้องบร ิ ษััทฯ 	 มีการบร ิหาร สัดส ่ วินขึ้อง 
ประเภทส่นค้า	 (Portfolio)	 อย่่างเหมาะสม	 เพ่�อให้สอดคล้องกับ 

ควิามต้องการขึ้องตลาด	 โดย่จัดส่นค้าออกเป็น	 4	 กลุ่ม	 ดังนี�	
1.	 กลุ ่มส่นค้าที�ผล่ตเป็นจำานวินมาก	 (Mass	 Production)	 
2.	กลุ่มส่นค้าที�มีคุณภาพส้ง	 (Premium)	3.	กลุ่มคอนโดมีเนีย่ม	
(Condominium)	และ	4.	กลุ่มส่นค้าราคาประหย่ัด	(Economy)

	 1.2.		การดำาเน่นธุรก่จร้ปแบบใหม่

	 	 ในปัจจบุันร้ปแบบการใช่้ช่ีวิิตขึ้องคนเปลี�ย่นไปจากเด่ม 
โดย่เทคโนโลย่ีเขึ้้ามามีบทบาทในช่ีวิิตประจำาวิันขึ้องคนมากขึ้้�น 
หากบริษััทฯไม่มีการปรับตัวิให้ทันตามการเปลี�ย่นแปลง	บริษััทฯ	 
อาจเสีย่โอกาสในการขึ้าย่	 การแขึ้่งขัึ้น	 การทำากำาไรได้	 และไม  ่
สามารถดำาเน่นธุรก่จได ้อย่ ่างยั่�งย่ืน	 ทั�งนี� เพ ่�อตอบสนอง 
ควิามต้องการขึ้องล้กค้ารุ ่นใหม่	 บริษััทฯ	 จ้งทำาการตลาดใน 
ร้ปแบบใหม่เพ่�อสร้าง	 Brand	 awareness	สร้างการรับร้้ ให้กับ 
ล้กค้าอย่่างกวิ้างขึ้วิางมากขึ้้�น	 โดย่จัดทำา	Website	 และสื�อทั�ง	
online	 และสื�อส่�งพิมพ์	 เพ่�อที�จะสามารถเขึ้้าถึงล้กค้าได้ทุกกลุ่ม	 
และสามารถตอบสนองควิามต้องการขึ้องล้กค้าได้มากขึ้้�น

	 อีกทั�งทำาการวิิเคราะห์ตลาดและขึ้ย่าย่โครงการไปย่ังทำาเล 
ใหม่ๆ	 จัดทำาแบบส่นค้าให้ตอบสนองควิามต้องการและร้ปแบบ 
การใช่้ช่ีวิิต	 (Life	style)	ขึ้องล้กค้ารุ่นใหม่	และปรับเปลี�ย่นกลยุ่ทธ ์
การขึ้าย่และการโอนให้สอดคล้องกับร้ปแบบการใช่้ช่ีวิ ิตขึ้อง 
คนรุ่นใหม่ให้เขึ้้าถึงการขึ้าย่ได้ง่าย่ขึ้้�น	

2.		 ควิามเสี�ย่งด้านการบริหารงาน

	 2.1	 การบริหารงานก่อสร้าง

	 	 จากเศรษัฐก่จที�ช่ะลอตัวิลงประกอบกับมาตรการ 
และนโย่บาย่ขึ้องรัฐบาลที�ออกมาอย่่างต่อเนื�องทำาให้บริษััทฯ	 
ต้องเฝ่้าระวิังในเรื�องขึ้องส่นค้าคงเหลือ	 (Stock	Ratio)	 เพ่�อให้ม ี
ส่นค้าเพีย่งพอต่ออัตราการขึ้าย่และโอน	 แต่ในขึ้ณะเดีย่วิกันต้อง
ไม่เป็นภาระในเรื�องค่าใช่้จ่าย่ขึ้องบริษััทฯ	มากจนเก่นไป	บริษััทฯ	
จ้งได้วิิเคราะห์พฤต่กรรมผ้้บริโภค	 สภาวิะตลาดอุตสาหกรรม	
และปัจจัย่อื�นๆ	 ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 เพ่�อเป็นขึ้้อม้ลในการบริหารงาน 
ก่อสร้างให้เหมาะสม	พร้อมกันนี�บริษััทฯ	 ได้มีการปรับกลยุ่ทธ ์
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การตลาด	 และการขึ้าย่	 ผ่านช่่องทางต่างๆ	 ที�สอดคล้องกับ 
พฤต่กรรมผ้้บริโภคที�เปลี�ย่นแปลงไป	สร้างย่อดขึ้าย่	 เพิ�มการโอน	
และเร่งระบาย่ส่นค้าพร้อมอย่้ ่	 เพ่�อให้สามารถบริหารสภาพ 
คล่องให้มีประส่ทธ่ภาพ	ป้องกันควิามเสี�ย่งจากควิามผันผวินทาง 
เศรษัฐก่จ	 และเหตุการณ์ที� ไม่คาดฝ่ัน	 ที�อาจส่งผลกระทบต่อ 
บริษััทฯ	ได้	

	 2.2		 การบริหารค่าใช่้จ่าย่

	 	 ในภาวิะเศรษัฐก่จที�ช่ะลอตัวิ	 การควิบคุมค่าใช่้จ่าย่ 
เป็นส่ �งจำาเป็น	 หากบริษััทฯไม่มีการควิบคุมค่าใช่้จ ่าย่	 อาจ 
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน	 บริษััทฯ	จ้งได้วิางแผน 
การปรับลดค่าใช้่จ่าย่ที�ไม่จำาเป็นโดย่การจัดทำางบประมาณที�ช่ดัเจน 
ขึ้องแต่ละหน่วิย่งานและให้มีการทบทวินค่าใช่้จ่าย่ทุก	 6	 เดือน	 
เพ ่�อป ้องกันการใช่ ้งบประมาณที�ส้งเก่นควิามจำาเป ็น	 และ 
แต่งตั�งคณะทำางานเพ่�อปรับปรุงเกณฑ์์ค่าตอบแทนต่างๆ	 เช่่น	
ค่าตอบแทนการขึ้าย่	ค่าตอบแทนการโอน	 ให้สอดคล้องกับการ 
ดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	ในปัจจุบัน

	 2.3		 การบริหารทรัพย่ากรบุคคล

	 	 เพ่�อให้บริษััทฯ	สามารถก้าวิเป็นผ้้นำาทางการค้าด้าน 
อสังหาริมทรัพย่์	 บริษััทฯ	จ้งต้องให้ควิามสำาคัญกับการพัฒนา 
ศักย่ภาพขึ้องบุคลากร	 ตั�งแต่กระบวินการคัดสรรบุคลากรที�ม ี
คุณภาพ	 และกระบวินการพัฒนาบุคลากรที�มีอย้่่อย่่างต่อเนื�อง	 
มีการประเม่นผลที�ช่ัดเจนและเป็นธรรม	สามารถบ่งช่ี�ถึงศักย่ภาพ 
ขึ้องบุคลากรที�มีอย้่่ได้อย่่างช่ัดเจน	 บริษััทฯ	 จ้งมีการประเม่น 
ผลงานโดย่ใช่ ้	 KPI	 (Key	 Performance	 Indicator)	 และ	
Competency	เป็นเครื�องมือในการวิัดผลตั�งแต่ระดับผ้้บริหารจน
ถึงระดับปฏิ่บัต่การ	

	 	 บริษััทฯ	ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักย่ภาพ 
ขึ้องบุคลากร	 โดย่จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่่างต่อเนื�อง	 
มีแผนในการฝ่ึกอบรมพนักงานทั�งราย่กลุ่มและราย่บุคคล	 เพ่�อ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีควิามร้ ้	 ควิามสามารถ	 มีการวิางแผน 
กำาลังคนและปรับผังโครงสร้างใหม่	 อีกทั�งมีระบบการจัดเตรีย่ม 
กำาลังคนเพ่�อสืบทอดตำาแหน่ง	 และทดแทนกำาลังพลที�ใกล้จะ 
เกษัีย่ณอายุ่	 โดย่การสรรหาจากทั�งภาย่ในและภาย่นอก	รวิมไป 
ถึงการพิจารณาปรับขึ้้�นตำาแหน่ง	 การพิจารณาปรับเพิ �ม 
ผลตอบแทนและ/หรือสวิัสด่การให้แก่บุคลากรที�มีควิามสามารถ 
เพ่�อสร้างแรงจูงใจให้ทำางานกับบริษััทฯ	 และเป็นการสร้างขึ้วัิญ 
และกำาลังใจในการทำางาน	 และป้องกันการส้ญเสีย่บุคลากรที�ม ี
ควิามสามารถ	และรักษัาบุคลากรให้ทำางานกับบริษััทฯได้	

	 2.4		 ระบบเทคโนโลย่ีและสารสนเทศ

	 	 ในปัจจุบันการแขึ้่งขึ้ันทางธุรก่จ	ทั�งเรื�องขึ้องนวิัตกรรม 
เทคโนโลย่	ีเป็นส่�งสำาคญั	และถอืเป็นตวัิเลอืกหนึ�งขึ้องลก้ค้า	บริษัทัฯ	 
จ้งจัดหาเครื�องมือที�ทันสมัย่	และพันธม่ตรในด้านนวิัตกรรมต่างๆ	
เพ่�อเพิ�มช่่องทางในการแขึ้่งขึ้ันทางธุรก่จ	มีการนำาระบบเทคโนโลย่ ี
และสารสนเทศ	 เขึ้้ามาใช่้ ในองค์กรเพ่�อเพิ �มควิามรวิดเร็วิใน 
การทำางานและเป็นเครื�องมือในการพัฒนาประส่ทธ่ภาพขึ้อง 
การทำางานให้ดีย่่�งขึ้้�น	 มีระบบป้องกันควิามปลอดภัย่ขึ้องขึ้้อม้ล 
ตั�งแต่การประมวิลผล	จัดเก็บ	 ต่ดตาม	สำารองขึ้้อม้ลเพ่�อป้องกัน 

เหตุวิ ิกฤตหร ือการคุกคามจากการโจมตีภาย่นอก	 เช่ ่น	
ไวิรัสคอมพิวิเตอร์,	 แฮ้กเกอร์	 เป็นต้น	 รวิมถึงการจัดเตรีย่ม	
Software	 และจำานวิน	 License	 ให้ครบถ้วินถ้กต้องตามกฎ 
การทำาธุรก่จด้วิย่ควิามโปร่งใสและเป็นธรรม

	 2.5		 ปัจจัย่เสี�ย่งเกี�ย่วิกับผลกระทบต่อส่�งแวิดล้อม

	 	 เนื�องจากธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	เป็นธุรก่จที�ก่อให้เก่ด 
มลภาวิะต่อส่ �งแวิดล้อม	 โดย่เก่ดจากกระบวินการก่อสร้าง	 
บริษััทฯ	 ได้มีมาตรการในการด้แลพ่�นที�ก่อสร้างขึ้องโครงการ 
ภาย่ใต ้มาตรฐานการประเม่นผลกระทบด้านส่ �งแวิดล้อม	
(Environmental	 Impact	Assessment	 :	 EIA)	 ขึ้องสำานักงาน 
นโย่บาย่และแผนทรัพย่ากรธรรมช่าต่และส่�งแวิดล้อม	กระทรวิง 
ทรัพย่ากรธรรมช่าต่และส่�งแวิดล้อม	บริษััทฯ	 ได้ให้ควิามสำาคัญ 
กับเรื�องขึ้องอาชี่วิอนามัย่และควิามปลอดภัย่จากกระบวินการ 
ทำางานที�อาจส่งผลกระทบต่อชุ่มช่นและผ้้เกี�ย่วิขึ้้องในเรื�องขึ้อง 
มลพิษัต่างๆ	 รวิมถึงผลกระทบด้านการจราจรโดย่รอบพ่�นที� 
ก่อสร้าง	ที�เก่ดจากการกระบวินการก่อสร้างที�ส่งผลกระทบต่อ
ชุ่มช่น	

	 บริษััทฯ	 คำานึงถึงการมีส่วินร่วิมกับภาครัฐและชุ่มช่นใน 
การทำาการศึกษัาและประเม่นผลกระทบขึ้องโครงการต่อคุณภาพ 
ส่ �งแวิดล้อมและสุขึ้ภาพขึ้องประช่าช่นในชุ่มช่น	 และจัดให ้มี 
กระบวินการรับฟังควิามค่ดเห็นขึ้องประช่าช่นและผ้้มีส่วินได้เสีย่ 
ก่อน	 ทั�งนี�ในส่วินขึ้องการดำาเน่นงานภาย่ใน	 ได้มีการบริหาร 
จัดการโดย่จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย่ส่วินบุคคลที�เหมาะสม 
ตามประเภทงาน	 การบร ิหารจัดการพ่�นที� 	 เพ ่�อไม ่ ให ้ เ ก่ด 
ผลกระทบต่อชุ่มช่นและพ่�นที�โดย่รอบโครงการที�ดำาาเน่นการ 
ก่อสร้าง	 โดย่คำานึงถึงสุขึ้อนามัย่ที�ดี	ต่อทีมงานและผ้้อย่้่อาศัย่ใน
ชุ่มช่นโดย่รอบ

3.		 ควิามเสี�ย่งด้านการเงิน

	 3.1		 การบริหารการเงิน

	 	 การขึ้ย่าย่ตัวิในธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์อย่่างต่อเนื�อง	
เป็นการเพิ�มโอกาสในการสร้างราย่ได้ที�สมำ�าเสมอและในระย่ะย่าวิ 
ต่อบริษััทฯ	 อย่่างไรก็ดีการบริหารงานธุรก่จอสังหาริมทรัพย่ ์
ต้องใช่้เงินลงทุนส้งในการดำาเน่นโครงการใหม่	 รวิมถึงเงินทุนใน 
การหาทรัพย่ากรหรือที�ด่นเพ่�อพัฒนาโครงการใหม่ๆ	 ในอนาคต	
ทั�งนี�หากเศรษัฐก่จที�ไม่เอื�ออำานวิย่	บริษััทฯ	ไม่สามารถรับร้้ราย่ได้	
ได้อย่่างสมำ�าเสมอ	บริษััทฯ	 จ้งต้องระมัดระวัิงในการลงทุนและ 
การจัดการสภาพคล่อง	 โดย่จัดหาราย่ได้เพิ �มจากธุรก่จใหม  ่
และบริหารทรัพย่์ส่นที�มีอย้่่ให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุด	 รวิมถึงหาแหล่ง 
เงินทุนสำารอง	 และพันธม่ตรทางการเงิน	 อีกทั�งเสาะหาเครื�องมือ 
ทางการเง ินเพ่�อเป ็นแผนสำารองในการป้องกันปัญหาขึ้าด 
สภาพคล่องขึ้องบริษััทฯ	ที�อาจเก่ดขึ้้�นได้	

	 	 อย่่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	มีการควิบคุม	 ต่ดตาม	 และ 
วิิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินอย่่างใกล้ช่่ด	 เพ่�อวิางแผน 
การเงินที�เหมาะสม	อีกทั�งย่ังมีควิามสัมพันธ์อันดี	 และได้รับควิาม 
ไวิ้วิางใจจากสถาบันการเงินหลาย่แห่ง	ที�ให้การสนับสนุนส่นเช่ื�อ 
เป็นอย่่างดีเสมอมา	ทั�งส่นเช่ื�อที�ให้กับบริษััทฯ	 โดย่ตรงและส่นเช่ื�อ 
ที�ให้กับล้กค้าที�ซ้ำื�อส่นค้าในโครงการกับบริษััทฯ	
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4.		 ควิามเสี�ย่งด้านการกำากับด้แลและกฎหมาย่

	 4.1		 ขึ้้อกำาหนดและกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการทำาธุรก่จ

	 	 เนื�องจากธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์มีการเปลี�ย่นแปลง 
ขึ้ ้อกำาหนด	 กฎหมาย่	 และกฎระเบีย่บอย่้ ่ เสมอ	 ซ้ำึ� งอาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการวิางแผนในการดำาเน่นธุรก่จ	 การสร้าง 
โครงการใหม่ๆ	ต้นทุน	 และค่าใช่้จ่าย่ที�เพิ�มขึ้้�นในการดำาเน่นงาน	 
เพ่�อให้บริษััทฯ	 สามารถดำาเน่นการโดย่ไม่ต่ดขึ้ัด	 เงื�อนไขึ้ทาง 
กฎหมาย่	 บริษััทฯ	 จ ้งได ้มอบหมาย่ให้ผ้ ้ เกี�ย่วิขึ้ ้องต่ดตาม 
ควิามเคลื�อนไหวิขึ้ององค์กรหรือหน่วิย่งานที� เกี�ย่วิขึ้้องกับ 
การกำากับด้แลกฎหมาย่ขึ้องธุรก่จอสังหาอย่่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อรับทราบขึ้่าวิสารการปรับเปลี�ย่นกฎเกณฑ์์ต่างๆ	 ที�อาจม ี
ผลต่อการดำาเน่นธุรก่จ	 เป็นการเตรีย่มควิามพร้อมสำาหรับ 
การเปลี�ย่นแปลงแผนพัฒนาโครงการให ้สอดคล ้องกับ 
การเปลี�ย่นแปลงที�อาจเก่ดขึ้ ้�น	 อีกทั�งย่ังมีการศึกษัาภาวิะ 
ตลาดอย้่่เสมอ	 เพ่�อพัฒนาโครงการอย่่างเหมาะสม	 และเป็นไป 
ตามกรอบกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง

	 ทั� ง นี� 	 บร ิ ษััทฯ	 จะตรวิจสอบขึ้ ้อจำา กัดทางกฎหมาย่ 
และขึ้้อบังคับขึ้องหน่วิย่งานที�เกี�ย่วิขึ้้องในพ่�นที�	 ก่อนการขึ้้�น 
โครงการใหม่ทุกครั�ง	เพ่�อป้องกันควิามเสี�ย่งที�อาจเก่ดขึ้้�น

	 4.2		 การทุจริตคอร์รัปช่ั�น

	 	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นถึงปัญหาและผลกระทบที�อาจเก่ดขึ้้�น 
จากการทุจริตคอร์รัปช่ั�น	 บริษััทฯมีควิามมุ่งมั�นในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ั�น	 และย่ึดมั�นในการดำาเน่นธุรก่จที�โปร่งใส	
สามารถตรวิจสอบได้	 มีควิามรับผ่ดช่อบต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่	 และ 
เป็นไปตามหลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 บริษััทฯ	 ได้ประกาศ 
เจตนารมณ์แนวิร่วิมปฏิ่บัต่	 (Collective	Action	Coalition)	 ขึ้อง 
ภาคเอกช่นไทย่ในการต่อต้านการทุจริต	 ตามมต่ที�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	6/2557	เมื�อวิันที�	25	ธันวิาคม	2557

	 	 ทั�งนี�บริษััทฯ	 ได้กำาหนดนโย่บาย่	 และแนวิทางในการ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีค่าน่ย่มในการปฏ่ิบัต่งานด้วิย่ควิาม 
ซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 อย่่างต่อเนื�อง	 และได้จัดตั�งฝ่่าย่ตรวิจสอบและ 
พัฒนาระบบเป็นหน่วิย่งานในการตรวิจสอบการกระทำาที�อาจ 
จะก่อให้เก่ดการทุจริตคอร์รัปช่ั�น	พร้อมทั�งแนวิทางในการป้องกัน	
และบทลงโทษัที�เหมาะสม

1. การด้ำาเนินงาน (operation)      

	 	 กระทบ								 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

ผู้ลกระทำบจากเหติุการณ์ COVID-19

	 จากการแพร่ระบาดขึ้อง	COVID-19	บริษััทไม่มีผลกระทบ 
โดย่ตรงต่อการดำาเน่นงาน	 ไม่มีการลดคน	 แต่บางโครงการอาจ 
มกีารเพิ�มพนักงานจากการเร่งผลต่สน่ค้าให้ทันกับควิามต้องการ
ขึ้องล้กค้าที�เปลี�ย่นจากการซ้ำื�อส่นค้าแนวิส้งมาเป็นส่นค้าแนวิราบ	
อกีทั�ง	สถานที�เปิดโครงการขึ้องบริษัทั	อย่้่ในบริเวิณรอบนอกเมอืง	
และกลุ ่มล้กค้าเป็นล้กค้าระดับกลางที� ไม่ใช่่กลุ ่มอาชี่พที�โดน 
ผลกระทบโดย่ตรง

 แผนการดำาเน่นงาน	บริษััทฯ	 ได้มีการปรับแผนการพัฒนา 
โครงการจากเด่มที�วิางไวิ้	 เพ่�อให้สอดคล้องกับการแพร่ระบาด 
ขึ้องโรค	 ซ้ำึ�งอาจทำาให้การรับร้้ราย่ได้ขึ้องบริษััทฯ	 ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย่ที�ได้วิางไวิ้	แต่มีการประชุ่มเพ่�อปรับแผนงานราย่สัปดาห ์
เพ่�อให้บริษััทสามารถรับร้้ราย่ได้ ไม่ต่างไปจากประมาณการที�ได้ 
วิางไวิ้	อีกทั�งควิามต้องการส่นค้าและบริการมีการเปลี�ย่นแปลงไป 
จากเด่ม	 กำาลังซ้ำื�อเด่มและกลุ ่มล้กค้ามีการปรับเปลี�ย่นไป	 ทั�ง 
ภาพรวิมขึ้องราย่ได้และกลุ ่มอาช่ีพ	 ซ้ำึ�งได้รับผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดขึ้อง	 COVID-19	 แต่บริษััทฯ	 มีกลุ ่มล้กค้าที� 
หลากหลาย่และมีส่นค้าที�เหมาะสำาหรับกลุ่มราย่ได้ ในทุกกลุ่ม 
ทำาให้การขึ้าย่ส่นค้าสามารถย่ืดหยุ่่น	 และปรับเปลี�ย่นช่่วิงราคา 
ให้สอดคล้องกับราย่ได้ที�เปลี�ย่นไป

 สำาหรับการด้แลบุคลากร	 บริษััทฯ	 มีการวิางแผนควิาม 
ต่อเนื�องทางธุรก่จ	 (Business	Continuity	 Planning	 :	 BCP) 
และการบริหารจัดการ	Work	 from	 home	 จ้งไม่กระทบต่อ 
การดำาเน่นงาน	 โดย่ยั่งสามารถให้บริการและขึ้าย่ส่นค้าได  ้
ตามปกต่	 รวิมถึงมีมาตรการป้องกัน	 COVID-19	 และด้แล 
พนักงาน	 ล้กค้า	 ตลอดจนผ้ ้ต่ดต่อ	 เพ่�อให้มีควิามมั�นใจใน 
ควิามปลอดภัย่	 และห่างไกลจากโรคระบาด	ปัจจุบันย่ังไม่พบการ 
ระบาดในกลุ่มพนักงาน

 การจัดหาแรงงาน	ก่อสร้างและการจ้างแรงงานขึ้้ามพ่�นที�	 
มีควิามเสี�ย่งและทำาได้ย่ากขึ้้�น	ทั�งนี�บริษััทฯ	ได้มีการสำารองแรงงาน	
รวิมถึงส่นค้าพร้อมขึ้าย่ไวิ้อย่่างเป็นระบบ	 มีการด้แลแรงงาน 
รวิมถึงการตรวิจวัิดเช่ื�อและฉีดพ่นย่าฆ่าเช่ื�อ	 เพ่�อควิามปลอดภัย่ 
ขึ้องทุกหน่วิย่งาน	ทั�งล้กค้าและบุคลากร	 มีระบบในการคัดสรร	
และป้องกันอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	

	 จากการแพร่ระบาดขึ้องโรคทำาให้เก่ดขึ้้อจำากัดในการ 
ดำาเน่นก่จกรรมหลาย่ร้ปแบบ	อย่่างไรก็ตาม	บริษััทฯได้มีการปรับ 
ร้ปแบบการจัดก่จกรรม	 เพ่�อส่งเสริมการตลาด	 รวิมถึงก่จกรรม 
เพ่�อล้กบ้านให้สอดคล้องกับการควิบคุมโรคต่ดต่อ	 โดย่การ 
จัดก่จกรรมเป็นแบบออนไลน์มากขึ้้�น	 มีการปรับแผนงานเป็น 
ราย่สัปดาห์	 เพ่�อให้แผนงานดังกล่าวิเป็นปัจจุบันและรับมือกับ 
สถานการณ์ต่างๆ	ได้อย่่างทันท่วิงที	หากเก่ดภาวิะวิิกฤต																																																																																																			
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3. ฐานะทำางการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน (balance sheet and performance)         

                 กระทบ							 	 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

5. ความเส่�ยงติ่อความอย้่รอด้ของกิจการ (threats to viability)

                 กระทบ							 	 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

4. ภาระผู้้กพันติามสัญญา (contractual obligations)     

                กระทบ							 	 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

	 ภาพรวิมธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ ในปีที�ผ่านมาจะเห็นวิ่า	
ผ้้ประกอบการจากแนวิส้ง	 ลงมาทำาส่นค้าแนวิราบมากขึ้้�น	ทำาให้ 
เก่ดการแย่่งช่่งทรัพย่ากรที�มีอย่้่จำากัด	 เช่่น	ที�ด่น	ทำาให้ราคาที�ด่น 
มีแนวิโน้มปรับราคาส้งขึ้้�น	 ซ้ำึ�งบริษััทมีที�ด่นสำาหรับรองรับการ 
พัฒนาโครงการในอนาคตอย้่่แล้วิทำาให้ ไม่ขึ้าดแคลนทรัพย่ากร
ดังกล่าวิ	อีกทั�ง	มีการปรับร้ปแบบส่นค้าให้เหมาะกับวิิถีช่ีวิิต	หรือ	
lifestyle	ที�เปลี�ย่นไปขึ้องล้กค้า

	 จากผลกระทบขึ้อง	COVID-19	ที�ทำาให้คนอย้่่บ้านมากขึ้้�น	
หรือทำางานที�บ้าน	 (Work	 From	Home)	 และใช่้ชี่วิิตร่วิมกัน 
ในบ้านมากขึ้้�น	 รวิมถึงสังคมปัจจุบันที�มีผ้้ส้งอายุ่เพิ �มมากขึ้้�น	
โดย่บริษััทได้ร่วิมมือกับพันธม่ตร	 และ/หรือ	 Internet	Provider	 
เพ่�อเขึ้้ามาร่วิมมือกันให้ล้กค้าสามารถใช่้ชี่วิิตที�บ้านได้อย่่าง 
ปลอดภัย่	และสามารถทำาทุกก่จกรรมที�บ้านได้

	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่การดำาเน่นงานที�ย่ืดหยุ่่น	พร้อมที�จะ 
ปรับเปลี�ย่นกลยุ่ทธ์	 เพ่�อให้สอดคล้องกับควิามเสี�ย่งที�มีอย่้่เสมอ	
โดย่มีทีมบริหารที�คอย่พิจารณาควิามเสี�ย่งและหาแนวิทางแก้ ไขึ้ให้
ทันกับเหตุการณ์ที�อาจเก่ดขึ้้�นโดย่ม่ได้คาดหมาย่

	 ฝ่่าย่บริหารได้ปรับเปลี�ย่นแผนการประช่าสัมพันธ์และ 
การตลาดเป็นแบบออนไลน์มากขึ้้�น	 มีการอบรมพนักงาน	 และ 
มาตรฐานในการบริการที�เขึ้้มขึ้้นเพ่�อให้ล้กค้าและผ้้มารับบริการ 

มีควิามมั�นใจในควิามปลอดภัย่	 และมีการบร ิหารงานและ 
การบริการที�เป็นมาตรฐานสากลสำาหรับบริษััทย่่อย่ที�ดำาเน่น 
ธุรก่จ	Intermediate	care	and	wellness	ในส่วินขึ้องการดำาเน่น 
ก่จการห้องเช่่า	 บริษััทมีล้กค้าที�เป็นผ้้เช่่าระย่ะย่าวิและส่วินใหญ่ 
เป็นผ้้ที�อาศัย่อย่้่ในประเทศไทย่	จ้งไม่ได้มีผลกระทบแต่อย่่างใด

	 บริษััทฯ	มีการปรับเปลี�ย่นสัญญาทางการเงินและปรับลดอัตราดอกเบี�ย่ลง	ทำาให้เป็นประโย่ช่น์กับบริษััทมากขึ้้�น

2. การเงิน (financial)                                                                                                                           

                 กระทบ							 	 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

	 บริษััทฯ	 ไม่ได้รับผลกระทบด้านสภาพคล่องเนื�องจากม ี
เงินสำารองเพีย่งพอ	รวิมถึงมีพันธม่ตรด้านการเงินที�รองรับการ 
ขึ้ย่าย่งานและพร้อมที�จะให้ควิามช่่วิย่เหลือด้านการเงินหาก 
บริษััทต้องการ

	 ทั�งนี� 	 บริษััทฯ	 มีควิามระมัดระวิังในการก่อหนี�	 รวิมถึง
การจัดทำาส่นค้าให้พอดีหรือใกล้เคีย่งกับควิามต้องการ	 ไม่	
OVER	 STOCK	 และบริษััทได้มีการวิางแผนด้านการเงินมา
อย่่างระมัดระวิัง	 มีการปรับลด	 DE	 Ratio	 ให้อย่้ ่ในระดับตำ�า	
และรักษัาระดับให้สามารถย่อมรับได้
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6. นโยบายในการกำาหนด้ระยะเวลาการให้สินเชื�อการค้า (credit term)      

                 กระทบ							 	 ไม่กระทบ

คำาอธุิบาย

	 จากการแพร่ระบาดขึ้อง	 COVID-19	 บริษััทไม่ได ้รับ 
ผลกระทบโดย่ตรงกับสภาพคล่องขึ้องบริษััท	 ทำาให้ ไม่มีปัญหา 
เรื�องขึ้องระย่ะเวิลาในการจ่าย่หนี�	ส่วินในเรื�องส่นเช่ื�อการค้า		

	 บริษัทัย่งัคงย่ดึนโย่บาย่การจ่าย่เดม่	โดย่บริษััทมรีะย่ะเวิลาใน 
การให้ส่นเช่ื�อกับค้่ค้า	 เป็นระย่ะเวิลาไม่เก่น	 60	 วัิน	 และระย่ะเวิลา 
การจ่าย่ให้กับล้กหนี�การค้า	เป็นระย่ะเวิลาไม่เก่น	30	วิัน

ความเส่�ยงติ่อการลงทำุนของผู้้้ถือหลักทำรัพย์
		 -	ไม่มี	–

ความเส่�ยงติ่อการลงทำุนในหลักทำรัพย์ติ่างป็ระเทำศิ
	 -	ไม่มี	–
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การขึ้ับเคลื�อนธุรก่จ
เพื่่�อคัวามยั�งยืนิ 

น์โยบายและเป้าหมายกิารจัดกิารด้าน์ค่วิามยั่งยืน์

	 บริษััท	เอ็น.	ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	มุ่งดำาเน่นธุรก่จตาม 
แนวิการพัฒนาอย่่างยั่�งย่ืนบนพ่�นฐานขึ้องการกำากับด้แลที�ดี	 
รวิมถึงให้ควิามสำาคัญกับการรับผ่ดช่อบต่อสังคม	ส่�งแวิดล้อม	 
ซ้ำึ�งเป็นปัจจัย่สำาคัญหนึ�งที�จะช่่วิย่ให้การดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	 
เก่ดผลกระทบในทางลบต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องให้น้อย่ที�สุด	
และสร้างคุณค่าร่วิมกันด้วิย่ควิามจริงใจ	 เพ่�อให้บริษััทฯ	สามารถ
เต่บโตอย่่างมั�นคงย่ั�งย่ืนต่อไปในระย่ะย่าวิ

นโยบายการบริหารจัด้การความยั�งยืน
1.		 มุ่งมั�นดำาเน่นธุรก่จอย่่างย่ั�งย่ืนในทุกม่ต่	 ได้แก่	ม่ต่เศรษัฐก่จ	

(Economy)	 ม่ต่สังคม	 (Social)	 และม่ต่ส่ �งแวิดล้อม	
(Environment)	 รวิมถึงส่งเสริมแนวิทางปฏิ่บัต่อย่่างยั่�งย่ืน 
ให้แก่พนักงาน

2.		 ดำาเน่นธุรก่จโดย่คำานึงถึงผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่	 โดย่มุ่งเน้น 
ให้เก่ดผลกระทบในทางลบต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่ให้น้อย่ที�สุด	 
และมุ่งมั�นในการสร้างคุณค่าร่วิมกันด้วิย่ควิามจริงใจ

3.		 ปฏ่ิบัต่ภาย่ใต้ขึ้อบเขึ้ตขึ้องกฎหมาย่	 รักษัาคำามั�นสัญญา 
ในขึ้้อตกลงที�บังคับใช่้และขึ้้อตกลงที�สมัครใจเขึ้้าร่วิม	 เคารพ 
มาตรฐานสากลด้านส่ทธ่มนุษัย่ช่นและส่ทธ่แรงงาน	รวิมถึง 
ส่งเสริมการไม่เลือกปฏิ่บัต่	 (non-discrimination)	 และ 
ควิามเท่าเทีย่มทางเพศ	(gender	equality)

4.		 ดำาเนน่ธุรก่จตามหลักธรรมาภบ่าล	เพ่�อให้เก่ดควิามโปร่งใส	
(Transparency)	 และตรวิจสอบได้	 หลีกเลี�ย่งและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุกขัึ้�นตอนขึ้องการดำาเน่นธุรก่จ	 
และส่งเสริมพฤต่กรรมที� เป ็นธรรมและมีจริย่ธรรมแก  ่
พนักงานทั�วิทั�งองค์กร	

5.		 ประเม่นและบริหารควิามเสี�ย่งอย่่างเป็นระบบผ่านการ 
ต่ดตามและประเม่นผลอย่่างสมำ�าเสมอ	พร้อมทั�งจัดให้มีการ
ตรวิจสอบโดย่หน่วิย่งานภาย่ในและภาย่นอก	

6.		 สนับสนุนการมีส่วินร่วิมกับผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่ผ่าน 
ช่่องทางการสื�อสารต่างๆ	ที�ช่ดัเจน	จัดให้มกีารเผย่แพร่ข้ึ้อมล้ 
ที�ถ้กต้องและเช่ื�อถือได้	รวิมถึงการบริหารจัดการข้ึ้อร้องเรีย่น 
ต่างๆ	เพ่�อตอบสนองต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่	

7.		 ดำาเน่นธุรก่จด้วิย่ควิามรับผ่ดช่อบต่อส่�งแวิดล้อม	 เลือกใช่้ 
เทคโนโลยี่และแนวิปฏ่ิบัต่ที�ช่ ่วิย่ลดผลกระทบเช่่งลบต่อ 
ส่ �งแวิดล้อม	 รวิมถึงการบริหารจัดการใช่ ้ทรัพย่ากร 
ธรรมช่าต่ให้มีประส่ทธ่ภาพส้งสุด	พร้อมทั�งสร้างจิตสำานึก 
ในการปฏิ่บัต่การให้เก่ดผลกระทบต่อส่ �งแวิดล้อมและ 
ชุ่มช่นให้น้อย่ที�สุด
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เป็้าหมายจัด้การความยั�งยืน
	 จากนโย่บาย่การบริหารจัดการควิามย่ั�งย่ืน	 โดย่การพัฒนาอย่่างย่ั�งย่ืนบนพ่�นฐานขึ้องการกำากับด้แลที�ดี	 รวิมถึงให้ควิามสำาคัญ 
กับการรับผ่ดช่อบต่อสังคม	 ส่�งแวิดล้อม	ภาย่ใต้หลักธรรมาภ่บาลที�ดีและย่ึดมั�นในการดำาเน่นธุรก่จด้วิย่ควิามโปร่งใส	 เพ่�อขัึ้บเคลื�อน 
ธุรก่จไปพร้อมกับการแสดงควิามรับผ่ดช่อบต่อสังคมและส่�งแวิดล้อม	ดังนี�

เศรษัฐกิจ  สร้างผลการดำาเน่นงานที�ดี	การเจริญเต่บโตที�มั�นคง	และผลประโย่ช่น์ส้งสุดแก่ผ้้ถือหุ้น

	 ได้รับการไวิ้วิางใจในการเป็นล้กหนี�ที�ดี	เพ่�อการดำาเน่นงานร่วิมกันในระย่ะย่าวิ

สังค่ม 	 สวิัสด่การและผลประโย่ช่น์พนักงานที�น่าสนใจและมีควิามเหมาะสม

	 ควิามปลอดภัย่และสภาพแวิดล้อมที�ดีในการทำางาน	การด้แลสุขึ้ภาพขึ้องพนักงาน	

	 ลดการเก่ดอุบัต่เหตุจากการทำางาน

	 เคารพมาตรฐานสากลด้านส่ทธ่มนุษัย่ช่นและส่ทธ่แรงงาน

	 องค์กรมีระบบการกำากับด้แลที�ดี

สิ่งแวิดำล้อม 	 ศึกษัาการลดการปล่อย่ก�าซ้ำเรือนกระจกผ่านก่จกรรมดำาเน่นงานต่าง	ๆ	

	 ศึกษัาการบริหารจัดการด้านการอนุรักษั์พลังงานทั�ง	การใช่้นำ�า	ไฟฟ้า	

	 วิัสดุในการดำาเน่นงานเป็นม่ตรกับส่�งแวิดล้อม

ห่ลักธรรมาภิบาล 	 ไม่มีการขึ้ัดแย่้งทางธุรก่จขึ้้�น	หรือเก่ดขึ้้�นน้อย่ที�สุดตามกรณีที�สมควิร

	 ไม่มีขึ้้อม้ลการฟ้องร้องหรือทำาให้เสื�อมเสีย่ช่ื�อเสีย่งจากบุคคลหรือหน่วิย่งานใด

	 ไม่มีขึ้้อม้ลการประพฤต่ปฏิ่บัต่ที�ผ่ดต่อกฎหมาย่แต่อย่่างใด

	 สามารถเปิดเผย่ขึ้้อม้ลทางการเงินอย่่างโปร่งใส	ตรวิจสอบได้
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เสน์อทัี่ดิน์
(นายห่น้า/สถานบันการเงิน)

วิเคราะห์โครงการ 
และสำารวจติลาด้ (ค้่ค้า)

บริหารการตลาด/การขาย
(ค้่ค้า)

บริหารงาน์ก่อสร้าง
(คู่่ค่้า)

สำารวจทัี่ดิน์
(ทั่มงานผูู้้บริห่าร 
และห่น่วิยงานทั่�เก่�ยวิข้้อง)

ออกแบบผังโครงการ 
และแบบบ้าน์
(คู่่ค่้า)

ส่งมอบลูกค้า
(ลูกค่้า/ห่น่วิยงานราชุการ)

จัดซื้อทัี่ดิน์
(ฝ่่ายการเงิน/นายห่น้า/
ห่น่วิยงานราชุการ)

งบประมาณการลงทัุน์/
ราคาขาย 
(ผูู้้ถ่อห่่้น/สถานบันการเงิน)

สังคม ชุมชน์ สิ่งแวดล้อม
(ลูกค่้า/สังค่ม/ชุ่มชุน/
สิ่งแวิดำล้อม)

ขออน์ุญาตก่อสร้าง,  
จัดสรร และสาธารณูปโภค
(ห่น่วิยงานราชุการ)

 2. ขั�นติอนการเติรียมงาน

 4. ขั�นติอนการทำำาการติลาด้และการขาย

 3. ขั�นติอนการก่อสร้าง

การจัด้การผู้ลกระทำบติ่อผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

 การวิเคราะห์ผู้้้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ 

	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับการบริหารผ้้มีส่วินได้เสีย่ในห่วิงโซ้ำ่คุณค่าขึ้องธุรก่จ	 โดย่ครอบคลุมถึงผ้้ ได้รับผลกระทบหรืออาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	เพ่�อสร้างควิามเช่ื�อมั�นให้กับผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกกลุ่ม	และส่งผลให้บริษััทมีการเต่บโตไปพร้อม
กับการสร้างผลตอบแทนแก่ผ้้มีส่วินได้เสีย่เกี�ย่วิขึ้้อง

 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ 

	 หลักการและกระบวินการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทตั�งแต่ต้นนำ�าจนถึงปลาย่นำ�า	ดังนี�

 1. ขั�นติอนการจัด้ซื�อทำ่�  
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	 โดย่ทางบริษััทฯ	ได้จำาแนกกลุ่มผ้้มีส่วินได้เสีย่	ออกเป็น	2	กลุ่ม	คือ	ผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่ใน	ได้แก่	พนักงานและผ้้บริหารขึ้องบริษััทฯ	
และบริษััทย่่อย่	และผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่นอก	ได้แก่	ล้กค้า	ค้่ค้า	ค้่แขึ้่ง	เจ้าหนี�	ภาครัฐและหน่วิย่งานอื�นๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้อง

กลุ่มผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย ความคาด้หวังของผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย ภาระผู้้กพัน

ผ้้บริหารขึ้องบริษััท 
และบริษััทย่่อย่

• พัฒนาให้บริษััทฯ	มีการเต่บโตอย่่างย่ั�งย่ืน	
ส่งผลให้ ได้ผลตอบแทนที�ดีในระย่ะย่าวิ	

• การปฏิ่บัต่ต่อผ้้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่มกัน	
• ต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ั�นทุกร้ปแบบ	
• การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลอย่่างถ้กต้อง	ครบถ้วิน	

และทันเวิลา	พร้อมทั�งบริหารจัดการ 
ควิามเสี�ย่งที�เหมาะสม	

• มุ่งมั�นที�จะสร้างผลการดำาเน่นงานที�ดี	การเจริญเต่บโตที�มั�นคง	
เพ่�อให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุดแก่ผ้้ถือหุ้น

• จัดสรรช่่องทางการต่ดต่อสื�อสารกับผ้้ถือหุ้นเพ่�อรับฟัง 
ควิามค่ดเห็นและขึ้้อเสนอแนะเพ่�อให้ประโย่ช่น์ส้งสุดขึ้ององค์กร

• พัฒนาและขึ้ย่าย่ฐานธุรก่จให้เต่บโตอย่่างต่อเนื�องและ 
มีศักย่ภาพเป็นที�ย่อมรับ

• มีการจ่าย่เงินปันผลให้แก่ผ้้ถือหุ้นต่อเนื�องทุกปีตามนโย่บาย่ 
ที�บริษััทกำาหนด

• กำาหนดแนวิทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�นให้ช่ัดเจน
• เปิดเผย่ขึ้้อม้ลด้วิย่ควิามโปร่งใสและเช่ื�อถือได้ต่อผ้้ถือหุ้น	

พนักงาน • มีการจ่าย่ค่าตอบแทนและสวิัสด่การที�ดี	
• ควิามก้าวิหน้าในหน้าที�การงาน	

การส่งเสริมการพัฒนาควิามร้้	
ควิามสามารถอย่่างต่อเนื�อง	

• การปฏิ่บัต่อย่่างเท่าเทีย่มและเป็นธรรม
• สร้างควิามเช่ื�อมั�นให้มีควิามปลอดภัย่ 

ในการทำางาน	
• การมีส่วินร่วิมในการแสดงควิามค่ดเห็น

• บริหารจัดการผลตอบแทนและสวิัสด่การให้เป็นที�พึงพอใจขึ้อง
พนักงานภาย่ใต้ควิามเหมาะสมตามควิามร้้ควิามสามารถ 
ขึ้องพนักงานแต่ละบุคคล

• จัดทำาโครงสร้างเงินเดือนและเส้นทางควิามก้าวิหน้าใน 
สาย่อาช่ีพ	(Carrier	Path)

• ปฏิ่บัต่ต่อพนักงานทุกคนอย่่างเท่าเทีย่มและเป็นธรรม 
มีระบบควิามปลอดภัย่และช่ีวิอนามัย่ในการปฏิ่บัต่งาน

• จัดก่จกรรมเพ่�อสร้างควิามผ้กพันและกำาลังใจให้แก่พนักงาน		
ให้ควิามเช่ื�อมั�นวิ่าพนักงานเปรีย่บเสมือนคนในครอบครัวิ 
เดีย่วิกัน

• ย่ึดมั�นปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่แรงงานอย่่างเคร่งครัด	 
รวิมถึงให้ควิามสำาคัญต่อการพัฒนาทักษัะ	ควิามร้้ควิาม 
สามารถและศักย่ภาพขึ้องพนักงานอย่่างสมำ�าเสมอ	เช่่น	
การจัดอบรม	การสัมมนา	และการฝ่ึกอบรมโดย่ให้โอกาส 
อย่่างทั�วิถึงกับพนักงานทุกคน	

• กำาหนดแนวิทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�น	รวิมทั�ง 
ปล้กฝ่ังให้พนักงานทุกคนปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่	และระเบีย่บ 
ขึ้้อบังคับที�เกี�ย่วิขึ้้อง	เช่่น	การห้ามใช่้ขึ้้อม้ลภาย่ในอย่่าง 
เคร่งครัด		เป็นต้น	

• เคารพในควิามเป็นส่วินตัวิขึ้องพนักงาน	โดย่จะไม่นำาขึ้้อม้ล 
ส่วินตัวิ	เช่่น	เงินเดือน	ประวิัต่รักษัาพย่าบาลและประวิัต ่
ครอบครัวิ	ไปเปิดเผย่ให้บุคคลภาย่นอก	หรือผ้้ที�ไม่เกี�ย่วิขึ้้อง	
เวิ้นแต่เป็นขึ้้อม้ลที�ต้องเปิดเผย่ต่อบุคคลภาย่นอกที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
ตามขึ้้อบังคับขึ้องกฎหมาย่	หรือได้รับควิามย่่นย่อมจาก 
พนักงานที�เกี�ย่วิขึ้้องแล้วิ

ล้กค้า • คุณภาพงานบริการที�ดี	มีประส่ทธ่ภาพ	
รวิมถึงควิามปลอดภัย่

• ราคาที�เหมาะสมและเป็นธรรม
• แก้ ไขึ้ปัญหาที�เก่ดจากกระบวินการทำางาน

ได้อย่่างรอบคอบและรวิดเร็วิควิามโปร่งใส
ตลอดกระบวินการทำางาน

• ส่งมอบงานตรงตามเวิลา
• ปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และจรรย่าบรรณ 

วิิช่าช่ีพบริการ	อย่่างต่อเนื�องหลังจบงาน

• ดำาเน่นงานอย่่างมืออาช่ีพตามมาตรฐานสากล	ด้วิย่บุคลากร 
ที�มากประสบการณ์		

• การบริการที�มุ่งเน้นให้เก่ดควิามพึงพอใจส้งสุดกับล้กค้า	 
มีควิามซ้ำื�อสัตย่์ ให้ล้กค้ามีควิามวิางใจและเช่ื�อมั�นในการ 
ดำาเน่นงานขึ้องบริษััท

• ปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้และขึ้้อสัญญาต่างๆ	อย่่างเคร่งครัดและ 
เป็นธรรม

• รับฟังควิามค่ดเห็นและขึ้้อร้องเรีย่นผ่านช่่องการสื�อสารต่างๆ	
เพ่�อนำามาปรับปรุงและพัฒนางานบริการ
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กลุ่มผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย ความคาด้หวังของผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย ภาระผู้้กพัน

ค้่ค้า • ปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ในสัญญาหรือเงื�อนไขึ้ 
ที�มีการตกลงกัน	เพ่�อให้ ได้รับประโย่ช่น ์
ส้งสุดในการทำาการค้าระหวิ่างกัน

• การสร้างควิามสัมพันธ์และควิามร่วิมมือ
ที�ดีต่อกันในระย่ะย่าวิ

• การดำาเน่นการที�เป็นธรรมและโปร่งใส	
ตรวิจสอบได้	

• รับฟังควิามค่ดเห็นและขึ้้อเสนอแนะต่าง

• สร้างควิามเช่ื�อมั�นให้กับค้่ค้าผ่านการดำาเน่นงานที�มี 
ประส่ทธ่ภาพได้มาตรฐาน	และมีกระบวินการคัดเลือกค้่ค้าที� 
สามารถดำาเน่นการตามมาตรฐานต่างๆ	ที�บริษััทกำาหนด 
เพ่�อให้ ได้คุณภาพตามควิามต้องการขึ้องบริษััทและม ี
มาตรฐานการจัดทำาร้ปแบบสัญญาที�เหมาะสม	เป็นธรรม 
แก่ค้่สัญญาทุกฝ่่าย่ตามกฏิหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง

• ให้ควิามสำาคัญต่อการสร้างและรักษัาควิามสัมพันธ์ที�ดีต่อ 
ค้่ค้าอย่่างย่ั�งย่ืน

• มีควิามซ้ำื�อสัตย่์	สุจริต	และอย่้่บนพ่�นฐานขึ้องการได้รับ 
ผลตอบแทนอย่่างเป็นธรรมทั�งสองฝ่่าย่	รวิมทั�งปฏิ่บัต่ตาม 
สัญญาและ/หรือเงื�อนไขึ้ต่าง	ๆ	ที�ได้ตกลงกันไวิ้กับค้่ค้า 
อย่่างเคร่งครัด

• ปฏิ่บัต่ต่อค้่ค้าทุกราย่อย่่างเสมอภาคและเป็นธรรม
• รับฟังควิามค่ดเห็นและขึ้้อร้องเรีย่นผ่านช่่องการสื�อสารต่างๆ	

เพ่�อนำามาปรับปรุงและพัฒนางานบริการ

ค้่แขึ้่ง • ควิามเท่าเทีย่มในการแขึ้่งขึ้ัน
• เคารพในทรัพย่์ส่นทางปัญาขึ้องผ้้อื�น	 

และไม่นำาผลงานขึ้องผ้้อื�นมาใช่้เพ่�อ 
ประโย่ช่น์ส่วินตน

• แขึ้่งขึ้ันอย่่างเสรี	มีจรรย่าบรรณ	และอย่้่ในกรอบขึ้องกฎหมาย่	
รวิมทั�งสนับสนุนส่งเสริมนโย่บาย่การแขึ้่งขึ้ันอย่่างเสรี	
และเป็นธรรม	โดย่ไม่มีการขึ้ัดแย่้งทางธุรก่จเก่ดขึ้้�นหรือเก่ดขึ้้�น
น้อย่ที�สุด

• ไม่ละเม่ดควิามลับหรือล่วิงร้้ควิามลับทางการค้าขึ้องค้่แขึ้่ง

เจ้าหนี�/สถาบันการเงิน • มีการจ่าย่ช่ำาระเงินตามสัญญา	
หรือเงื�อนไขึ้ที�มีการตกลงกัน	

• ปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ต่างๆ	ตามสัญญาที�มีต่อเจ้าหนี�เป็นสำาคัญ	
รวิมทั�ง	การช่ำาระคืนเงินต้น	ดอกเบี�ย่และการด้แลหลักประกัน 
ต่างๆ	ภาย่ใต้สัญญาที�เกี�ย่วิขึ้้อง

หน่วิย่งานภาครัฐ • ปฏิ่บัต่ตามกฎเกณฑ์์ที�หน่วิย่งานภาครัฐ 
กำาหนด	และมีส่วินร่วิมในการแก้ ไขึ้ปัญหา
ร่วิมกับหน่วิย่งานภาครัฐ	

• ดำาเน่นธุรก่จภาย่ใต้การกำากับด้แลขึ้องหน่วิย่งานภาครัฐ 
	ทั�งกระบวินการทำางานที�มีการควิบคุมภาย่ในที�ดี	การบริหาร 
ควิามเสี�ย่ง	การเปิดเผย่ราย่งานทั�งเป็นตัวิเงินและไม่เป็น 
ตัวิเงินให้มีควิามถ้กต้อง	น่าเช่ื�อถือ	การควิบคุมการทุจริต 
โดย่ผ้้มีส่วินได้เสีย่สามารถสอบถามราย่ละเอีย่ดแจ้ง 
ขึ้้อร้องเรีย่นหรือเบาะแสการกระทำาผ่ดทางกฎหมาย่	 
ควิามไม่ถ้กต้องขึ้องราย่งานทางการเงินระบบควิบคุม 
ภาย่ในที�บกพร่อง	หรือการจรรย่าบรรณธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	
ผ่านกรรมการอ่สระ	หรือกรรมการตรวิจสอบขึ้องบริษััทฯ	

หน่วิย่งานอื�นๆ	
ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	เช่่น	ชุ่มช่น	
สังคมและส่วินรวิม

• การบริหารจัดการด้านพลังงานและ 
ส่�งแวิดล้อม

• การได้รับการสนับสนุนและช่่วิย่เหลือ 
ด้านต่างๆ

• ได้รับการด้แลควิามปลอดภัย่จาก 
การดำาเน่นขึ้องบริษััทควิบค้่กับ 
การด้แลส่�งแวิดล้อม

• ใส่ใจและให้ควิามสำาคัญต่อควิามปลอดภัย่ต่อสังคม	 
ส่�งแวิดล้อมและคุณภาพช่ีวิิตขึ้องผ้้คนที�มีส่วินเกี�ย่วิขึ้้องกับ 
การดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ		

• ส่งเสริมการมีจิตสำานึกควิามรับผ่ดช่อบต่อส่�งแวิดล้อม 
และสังคม	รวิมทั�งจัดให้มีการปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่ระเบีย่บ	
ขึ้้อบังคับต่างๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้องอย่่างเคร่งครัด	

• มีส่วินร่วิมในก่จกรรมต่างๆ		ที�เป็นการสร้างและรักษัาไวิ้ซ้ำึ�ง 
ส่�งแวิดล้อมและสังคม
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การป็ระเมินป็ระเด้็นสำาคัญด้้านความยั�งยืน
	 บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดกระบวินการประเม่นประเด็นสำาคัญด้านควิามยั่�งย่ืนตามมาตรฐานการาย่งานด้านควิามย่ั�งย่ืน	 เพ่�อ 
สะท้อนปัจจัย่ที�มีอ่ทธ่พลต่อการดำาเน่นธุรก่จขึ้ององค์กรในด้านเศรษัฐก่จ	สังคม	ส่�งแวิดล้อมและการกำากับด้แล	และประเด็นต่างๆ	ที�อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าขึ้ององค์กรตลอดห่วิงโซ้ำคุณค่าทางธุรก่จ	 รวิมถึงควิามต้องการ	ควิามคาดหวัิงขึ้องผ้้มีส่วินได้เสีย่	 
ซ้ำึ�งขึ้ั�นตอนขึ้องการประเม่นประเด็นที�สำาคัญนั�นสอดคล้องกับหลักการขึ้อง	GRI	โดย่ประกอบด้วิย่	3	ขึ้ั�นตอนหลัก	ดังนี�

	 1.	 การวิิเคราะห์ประเด็นสำาคัญ	 วิิเคราะห์ประเด็นที�เป็นผลกระทบระหวิ่างกัน	 และประเด็นที�องค์กรต้องรับผ่ดช่อบต่อ 
ผ้้มีส่วินได้เสีย่ในแต่ละกระบวินการธุรก่จ

	 2.	 การจัดลำาดบัควิามสำาคัญ	พิจารณาการจัดลำาดบัควิามสำาคัญขึ้องผ้้มีส่วินได้เสีย่ที�เกี�ย่วิข้ึ้องกับองค์กรและการประเมน่ควิาม
สำาคญัขึ้องประเดน็ทั�งหมด	ซ้ำึ�งจะคำานงึถงึอำานาจ/อท่ธพ่ล	ควิามสนใจ/ผลประโย่ช่น์ระหว่ิางกนั	โอกาสและผลกระทบต่อองค์กร	
และระดับควิามสนใจและผลกระทบที�มีต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 3.	 การรับรองผลประเม่น	 โดย่นำาผลการจัดลำาดับควิามสำาคัญขึ้องประเด็นควิามย่ั�งยื่นนำาเสนอต่อผ้้บริหารระดับส้งเป็น 
ผ้้สอบทานและรับรองผลการประเม่นดังกล่าวิ

ผู้ลการป็ระเมินสาระสำาคัญ

ติำ�า                                                ความสำาคัญติ่อบริษัทำฯ                        ส้ง

คว
าม

สำา
คัญ

ติ่อ
ผู้้ม่

ส่ว
นไ

ด้้เ
ส่ย

ส้ง

ติำ�า 

1

7

9

2

2

3

12

3

4

5

6

4 5

1

8

เศรษัฐก่จ

สังคม

ส่�งแวิดล้อม

ประเด็นที�มีควิามสำาคัญน้อย่ ประเด็นที�มีควิามสำาคัญปานกลาง ประเด็นที�มีควิามสำาคัญมาก
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	 บริษััทฯ	ได้จัดกลุ่มประเด็นสำาคัญด้านควิามย่ั�งย่ืนทั�ง	3	กลุ่ม	เพ่�อกำาหนดเป้าหมาย่การพัฒนาที�ย่ั�งย่ืนแห่งสหประช่าช่าต่	(SDGs)		
ได้แก่	

ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน

การสนับสนุนเป็้าหมายการพัฒนาทำ่�ยั�งยืน SDGs
ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน 

ติามกรอบ GRI
ป็ระเด้็นทำ่�ม่สาระสำาคัญด้้านความยั�งยืน

ดำ้านเศรษัฐกิจ

1.	การเต่บโตอย่่างย่ั�งย่ืน • ควิามน่าเช่ื�อถือต่อผ้้ถือหุ้น
• ควิามย่ั�งย่ืนขึ้องก่จการ
• ควิามย่ั�งย่ืนขึ้องสังคม
ภาย่ใต้แนวิทาง	ดังนี�

 - CG	in	substance	คือ	คณะกรรมการ 
และผ้้บริหารบริษััทสร้าง	performance	
ที�ดีให้ก่จการอย่่างย่ั�งย่ืน	น่าเช่ื�อถือ	
โดย่เน้นการปฏิ่บัต่อย่่างจริงจัง

 - CSR	in	process	คือ	การดำาเน่นธุรก่จ 
ปกต่	ประจำาวิันขึ้องบริษััทเป็นไปด้วิย่ 
ควิามรับผด่ช่อบต่อสังคมและ 
ส่�งแวิดล้อม
และเป็นแรงผลักดันให้ภาคเอกช่นอื�น 
ดำาเน่นการด้วิย่

 - Anticorruption	in	practice	เป็นบริษััท 
ต้นแบบที�มีแผนปฏิ่บัต่อย่่างจริงจังและ 
สร้างวิัฒนธรรมการไม่คอรัปช่ั�นให้ 
ภาคธุรก่จไทย่

  กำาหนดท่ศทางการดำาเน่นธุรก่จเพ่�อ 
ตอบสนองการเปลี�ย่นแปลงในอนาคต	 
รวิมถึงแสวิงหาโอกาสทางธุรก่จจาก 
แนวิโน้มการเปลี�ย่นแปลงที�สำาคัญขึ้องโลก	 
เพ่�อวิิเคราะห์และพัฒนาร้ปแบบธุรก่จให้ทัน
ต่อยุ่คสมัย่	เพ่�อสร้างผลการดำาเน่นงานที�ดี	
การเจริญเต่บโตที�มั�นคง	และผลประโย่ช่น ์
ส้งสุดแก่ผ้้ถือหุ้น

2.	การบริหารจัดการ

ควิามเสี�ย่ง

• ควิามสามารถในการช่ำาระหนี�
• ควิามสามารถในการทำากำาไร
• ควิามสามารถในการบริหารส่นทรัพย่์
• งบการเงินที�ถ้กต้องโปร่งใส	

ตรวิจสอบได้
• บริหารจัดการห่วิงโซ้ำอุปทาน

  เคร่งครัดในการปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ต่างๆ	ที� 
ตกลงกันตามสัญญาที�มีต่อเจ้าหนี�เป็นสำาคัญ	
รวิมทั�งการรับผ่ดช่อบในภาระหนี�ที�ควิรช่ำาระ 
คืนแก่เจ้าหนี�	ภาย่ใต้สัญญาที�เกี�ย่วิขึ้้อง	

  ปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่การประเม่นและบริหาร 
ควิามเสี�ย่งอย่่างสมำ�าเสมอ	พร้อมทั�งจัดให้มี 
การตรวิจสอบโดย่หน่วิย่งานภาย่ในและ 
ภาย่นอก
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ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน

การสนับสนุนเป็้าหมายการพัฒนาทำ่�ยั�งยืน SDGs
ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน 

ติามกรอบ GRI
ป็ระเด้็นทำ่�ม่สาระสำาคัญด้้านความยั�งยืน

ดำ้านสังค่ม

1.	การเคารพส่ทธ่มนุษัย่ช่น
2.	การกำากับด้แลก่จการที�ดี
3.	การปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่
4.	ผล่ตภัณฑ์์และบริการที�ด ี
มีคุณภาพ

5.	การบริหารควิามพึงพอใจ 
และขึ้้อร้องเรีย่น

• ส่ทธ่และควิามเท่าเทีย่มกัน
• การปฏิ่บัต่ตามขึ้้อตกลงอย่่างเคร่งครัด
• ย่ึดมั�นในสัญญาและถือปฏิ่บัต่ตาม 

เงื�อนไขึ้
• ได้รับค่าตอบแทนที�เป็นธรรม
• ไม่ถ้กเรีย่กร้อง	หรือรับ	หรือจ่าย่ 

ผลประโย่ช่น์ที�ไม่ช่อบธรรม
• ควิามถ้กต้อง	ครบถ้วิน		ไม่บ่ดเบือน 

ขึ้้อม้ลขึ้่าวิสาร	ขึ้องส่นค้าและบริการ
• ระดับราคาที�เหมาะสม
• ควิามสุภาพ	/	ประส่ทธ่ภาพในการ 

ต่ดต่อ
• ควิามรวิดเร็วิในการตอบสนอง 

ควิามต้องการ
• มีควิามสัมพันธ์ที�ดี
• การแขึ้่งขึ้ันอย่่างเสรีและเป็นธรรม	

ไม่ผ้กขึ้าด	/ไม่บ่ดเบือนขึ้้อม้ล	
หลอกลวิง	หรือใช่้ขึ้้อม้ลอื�นที�ไม่ถ้กต้อง 
ตามครรลองขึ้องการแขึ้่งขึ้ัน	/	
ไม่ใส่ร้าย่ป้าย่สี	ไม่จู่โจมค้่แขึ้่งโดย่ 
ปราศจากขึ้้อม้ลที�สมเหตุสมผล	/	 
ประพฤต่ปฏิ่บัต่ภาย่ใต้กรอบกต่กา 
ขึ้องการแขึ้่งขึ้ันที�ดี

  ปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่	รักษัาคำามั�นสัญญาใน 
ขึ้้อตกลงที�บังคับใช่้และขึ้้อตกลงที�สมัครใจ 
เขึ้้าร่วิม	เคารพมาตรฐานสากลด้านส่ทธ่
มนุษัย่ช่นและส่ทธ่แรงงาน	รวิมถึงส่งเสริม
การไม่เลือกปฏิ่บัต่	(non-discrimination)	
และควิามเท่าเทีย่มทางเพศ	(gender	equality)

  ดำาเน่นธุรก่จตามหลักธรรมาภ่บาล	เพ่�อให้ 
เก่ดควิามโปร่งใส	(Transparency)	
และตรวิจสอบได้	หลีกเลี�ย่งและต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุกขึ้ั�นตอนขึ้องการดำาเน่น 
ธุรก่จ	และส่งเสริมพฤต่กรรมที�เป็นธรรมและ 
มีจริย่ธรรมแก่พนักงานทั�วิทั�งองค์กร	

  มีการเผย่แพร่ขึ้้อม้ลที�ถ้กต้องและเช่ื�อถือได้	 
รวิมถึงการบริหารจัดการขึ้้อร้องเรีย่นต่างๆ	 
เพ่�อตอบสนองต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่	

6.	การบริหารแรงงานและ 
การพัฒนาศักย่ภาพ 
มนุษัย่์

• สวิัสด่การและผลตอบแทนที�เป็นธรรม
• การได้พัฒนาควิามร้้	ควิามสามารถ	

และการเสริมสร้างการปฏิ่บัต่งานอย่่าง
ทั�วิถึงและสมำ�าเสมอ

• ควิามปลอดภัย่ในช่ีวิิตและทรัพย่์ส่น
• โอกาสควิามก้าวิหน้าในการทำางาน
• วิัฒนธรรมและบรรย่ากาศในการ 

ทำางานที�ดี

  กำาหนดสวิัสด่การและผลประโย่ช่น์พนักงานที� 
น่าสนใจและมีควิามเหมาะสม	รวิมถึงการจัด 
ก่จกรรมเพ่�อส่งเสริมการทำางานขึ้องทรัพย่ากร
บุคคลขึ้องบริษััทที�มีควิามสำาคัญ

  การจดัหาหลกัสต้รอบรม	เพ่�อพฒันาศักย่ภาพ
และควิามสามารถขึ้องพนักงานให้มีควิามร้้ 
และควิามเช่ี�ย่วิช่าญในสาย่งาน	

  การด้แลควิามปลอดภัย่และสภาพแวิดล้อม 
ที�ดีในการทำางาน	การด้แลสุขึ้ภาพขึ้องพนักงาน	
และการบริหารจัดการควิามเสี�ย่งที�อาจเก่ดขึ้้�น
จากการทำางาน	เพ่�อลดการเก่ดอุบัต่เหตุจาก
การทำางาน

7.	สุขึ้ภาพ/ควิามปลอดภัย่ 
การทุจริต

• สุขึ้ภาพ	อนามัย่	และควิามปลอดภัย่
• ให้ควิามสำาคัญกับการต่อต้านการ 

ทุจริตคอรัปช่ั�น	ตลอดจนสนับสนุนให้ 
บุคคลทุกระดับมีจิตสำานึกในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ั�นทุกร้ปแบบ

  มีระบบควิามปลอดภัย่และช่ีวิอนามัย่ในการ 
ปฏิ่บัต่งาน

  กำาหนดแนวิทางในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ั�นให้ช่ัดเจน

  ส่งเสริมพฤต่กรรมที�เป็นธรรมและมีจริย่ธรรม 
แก่พนักงานทั�วิทั�งองค์กร	
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ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน

การสนับสนุนเป็้าหมายการพัฒนาทำ่�ยั�งยืน SDGs
ป็ระเด้็นด้้านความยั�งยืน 

ติามกรอบ GRI
ป็ระเด้็นทำ่�ม่สาระสำาคัญด้้านความยั�งยืน

8.	ควิามรบัผด่ช่อบต่อสังคม • ไม่สร้างผลกระทบด้านลบต่อวิิถีดั�งเด่ม
ขึ้องคนในชุ่มช่น

• การช่่วิย่เหลือสังคม	และสนับสนุน 
ก่จกรรมที�เป็นประโย่ช่น์

• การด้แลส่�งแวิดล้อม

  การมีส่วินร่วิมในชุ่มช่นและสังคม	โดย่ส่งเสริม 
การจ้างงานคนในท้องถ่�น	การส่งเสริมก่จกรรม 
หรือกลุ่มอาช่ีพให้กับชุ่มช่นตามควิามต้องการ 
ให้กับชุ่มช่น	รวิมถึงการให้ควิามช่่วิย่เหลือ	
เช่่น	การบริจาคส่�งขึ้องที�จำาเป็น	
เพ่�อลดปัญหาควิามย่ากจน	และย่กระดับ 
คุณภาพช่ีวิิตขึ้องคนในชุ่มช่นและสังคม

9.	คุณภาพช่ีวิิตที�ดี • การให้ค่าบำาเหน็จที�เหมาะสม
• ผลตอบแทนที�เป็นธรรม
• ทำาเลที�ดี	มีศักย่ภาพ	

สะดวิกในการคมนาคม	
มีศ้นย่์การค้าใกล้บ้าน	และคอมม่วิน่ตี�

• ใกล้โครงการที�สามารถสนับสนุนชุ่มช่น	
สังคมรอบขึ้้าง

• คุณภาพช่ีวิิตที�ดีระหวิ่างดำาเน่นงาน

  กำาหนดค่าตอบแทนให้กับผ้้มีส่วินได้เสีย่อย่่าง 
เป็นธรรม	มีควิามโปร่งใส	และเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์์การให้ค่าตอบแทนที�กำาหนด

  การพัฒนาคุณภาพช่ีวิิตขึ้องชุ่มช่น	
ผ่านการส่งเสริมการศึกษัา	การสร้างอาช่ีพ	
เพ่�อเพิ�มโอกาสในการสร้างราย่ได้มากขึ้้�น	
ลดควิามเหลื�อมลำ�าทางสังคมได้

ดำ้านสิ่งแวิดำล้อม

1.	การใช่้วิัตถุด่บ
2.	การจัดการคุณภาพ 
อากาศ

3.	ควิามหลากหลาย่ทาง 
ช่ีวิภาพ

4.	การจัดการนำ�า
5.	การจัดการพลังงาน

• การใช่้วิัตถุด่บหรือวิัสดุที�เป็นม่ตรกับ 
ส่�งแวิดล้อม	ได้ประโย่ช่น์ส้งสุดและ/
หรือนำากลับมาใช่้ใหม่ได้

• การตรวิจสอบ	และการกระทำาเพ่�อแก้ ไขึ้ 
และป้องกันไม่ให้เก่ดผลกระทบทางลบ	
และส่งผลให้เก่ดผลกระทบทางบวิก

• การจัดการช่ีวิภาพ	นำ�า	และพลังงาน 
ที�มีประสท่ธภ่าพเป็นม่ตรกบัส่�งแวิดล้อม	
ก่อให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุด	การรีไซ้ำเค่ล 
หรือนำากลับไปใช่้ใหม่และผลกระทบที� 
เก่ดจากการใช่้นำ�า	พลังงาน	และควิาม 
หลากหลาย่ทางช่ีวิภาพขึ้องบริษััท

  สนับสนุนการจัดซ้ำื�อและเลือกใช่้วิัสดุที�ประหย่ัด
พลังงานเป็นม่ตรต่อส่�งแวิดล้อม

  การบริหารจัดการการปล่อย่ก�าซ้ำเรือนกระจก 
ทั�งทางตรงและทางอ้อม	เพ่�อลดการปล่อย่ก�าซ้ำ 
เรือนกระจกการส่งเสริมก่จกรรมเพ่�อการ 
ด้ดกลับขึ้องก�าซ้ำเรือนกระจกโดย่การเพิ�มพ่�นที�
สีเขึ้ีย่วิ	และการจัดการคุณภาพอากาศก่อน 
ปล่อย่ออกส้่บรรย่ากาศ

  การนำาขึ้องเสีย่หรือวิัสดุุเหลือใช่้กลับมาใช่้ใหม่	
การส่งเสริมการเพิ�มม้ลค่าให้กับขึ้องเสีย่	 
รวิมถึงการบริหารจัดการขึ้องเสีย่ตาม 
หลักการ	3Rs	และการหมุนเวิีย่นนำ�าในองค์กร	
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ภาพัรวิมกิารดำาเน์ิน์กิารและกิารจัดกิารประเด็น์สัำาค่ัญด้าน์ค่วิามยั่งยืน์

	 ในปี	 2564	บริษััทฯ	 ได้นำาประเด็นสำาคัญด้านควิามย่ั�งย่ืน 
มาวิิเคราะห์และบ้รณาการเขึ้้าส้่กระบวินการกำาหนดนโย่บาย่และ 
แนวิทางปฏ่ิบัต่ขึ้ององค์กร	ทั�งนี�บริษััทฯได้กำาหนดนโย่บาย่การ 
บริหารจัดการควิามยั่�งย่ืน	 เพ่�อเป็นแนวิปฏิ่บัต่ในการจัดการ 
ประเด็นสำาคัญด้านควิามยั่�งย่ืน	 ซ้ำึ�งจะส่งผลให้ธุรก่จมีการ 
ดำาเน่นงานที�มีประส่ทธ่ภาพและมีผลประกอบการที�เต่บโตอย่่าง 
ต่อเนื�อง	 โดย่บริษััทได้มีการต่ดตามการผลดำาเน่นงานและ 
การจัดการประเด็นสำาคัญด้านควิามย่ั�งย่ืน	ซ้ำึ�งใช่้ดังนี�

แนวป็ฏิิบัติิและผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านเศิรษฐกิจ
ป็ระเด้็นด้้านการเติิบโติอย่างยั�งยืน

	 ตามนโย่บาย่การบริหารจัดการควิามยั่�งย่ืนขึ้องบริษััทฯ	 
ซ้ำึ�งหนึ�งในนโย่บาย่คือการมุ ่งมั�นดำาเน่นธุรก่จอย่่างยั่�งยื่นใน
ทุกม่ต่	 ได้แก่	 ม่ต่เศรษัฐก่จ	 (Economy)	 ม่ต่สังคม	 (Social)	
และม่ต่ส่ �งแวิดล้อม	 (Environment)	 รวิมถึงส่งเสริมแนวิทาง 
ปฏิ่บัต่อย่่างยั่�งยื่นให้แก่พนักงาน	 โดย่ในม่ต่ขึ้องเศรษัฐก่จ	 ซ้ำึ�ง 
เป็นประเด็นที�สำาคัญที�จะขัึ้บเคลื�อนก่จการให้เต่บโตได้	 บริษััทจ้ง 
ให้ควิามสำาคัญในการวิิเคราะห์และกำาหนดกลยุ่ทธ์ ในการแขึ้่งขัึ้น	
การลดราย่จ่าย่ในองค์กร	 เพ่�อให้บริษััทมีเป้าหมาย่ในการสร้าง 
ผลการดำาเน่นงานที�ดี	 การเจริญเต่บโตที�มั�นคง	 และผลประโย่ช่น ์
ส้งสุดแก่ผ้้ถือหุ้นได้รับการไวิ้วิางใจในการเป็นล้กหนี�ที�ดี	 เพ่�อการ 
ดำาเน่นงานร่วิมกันในระย่ะย่าวิ

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  พัฒนาร้ปแบบธุรก่จให้ทันต่อยุ่คสมัย่		

  มีอัตราการเต่บโตที�ดี

  ร่วิมทุนกับพันธม่ตรในธุรก่จใหม่	

  ได้รับงานโครงการใหญ่ที�สำาคัญ

  ผลการดำาเน่นงานที�สำาคัญปี	2564

	 บริษัทัฯ	มกีารปรับตัวิได้ด	ีมกีารควิบคุมเข้ึ้มเรื�องการบริหาร 
ต้นทุนในองค์กร	 มีระบบบริการออกมาด้แลล้กค้า	 ให้สะดวิก 
สบาย่ย่่�งขึ้้�น	 โดย่ผนวิกนวัิตกรรม	Smart	 Eco,	 Smart	Care	
เพ่�อเดน่หน้าทำาตลาดแนวิราบ	โดย่ในปี	2564	บริษััทได้มีการเตรีย่ม 
พัฒนาโครงการแนวิราบใหม่เพิ�ม	 กระจาย่บน	ทำาเลศักย่ภาพ	 
ซ้ำึ�งเป็น	Prime	Area	 เหมาะกับการอย่้่อาศัย่	 และเพิ�มควิามคุ้มค่า 
ให้กับผ้้ซื้ำ�อบ้าน	พร้อมเด่นหน้า	 เสริมทีมงานคุณภาพตอบรับ 
กลยุ่ทธ์เพิ �มValue	 บ้านแนวิราบ	 ตั�งเป้าโตในส่นค้าแนวิราบ 
โดย่ใช่้กลยุ่ทธ์	3	หลักดังนี�

	 1.		 เปิดตลาดเช่่งรุก	 พัฒนาโครงการแนวิราบใหม่เพิ�ม	 
7	 โครงการ	 ม้ลค่าร่วิม	 5,000	 ล้านบาท	 เจาะ	 Segment	 
กลุ่มใหญ่แนวิราบ	ทาวิน์เฮ้้าส์,	บ้านแฝ่ด,	บ้านเดี�ย่วิ	 ระดับราคา 
3-5	ล้านบาท	 และมีการขึ้ย่าย่ทำาเลเพิ�มครอบคลุมพ่�นที�	 4	ทำาเล 
ศักย่ภาพ	 ในโซ้ำนเหนือ	 โซ้ำนตะวิันตกโซ้ำนใต้	 และตะวิันออก	
ขึ้องกรุงเทพฯ	 และปริมณฑ์ล	 รวิมทั�งเพิ�มกำาลังการผล่ตบ้าน 
ด้วิย่ระบบเทคโนโลย่ีการก่อสร้างทันสมัย่	 ให้ควิามสำาคัญ 
ในการวิางกลยุ่ทธ์ด้าน	 Segment	 ขึ้องบริษััทด้วิย่	 มีอัตรา 

การเต่บโตที�ดี	 และสอดคล้องกับล้กค้าเป้าหมาย่ที�ต้องการบ้าน 
ในยุ่คโควิิค-19		และย่ังคงเด่นหน้าพัฒนากลุ่มฐานการผล่ตใหญ ่
ภาย่ใต้	Brand	โครงการ	“บ้านฟ้ากรีนเนอร์รี�	และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค”	
เป็นเรือธงเพ่�อรักษัาฐานล้กค้าเด่ม

	 อีกทั�งยั่งรุกขึ้ย่าย่หาฐานล้กค้าใหม่	 ตลาดใหม่เพ่�อเพิ �ม	
Market	Share	 ขึ้องบริษััท	ควิบค้่การพัฒนาคุณภาพการผล่ต
บ้านด้วิย่ระบบเทคโนโลยี่ก่อสร้างทันสมัย่	สอดคล้องกับควิาม 
	ต้องการที�อย่้่อาศัย่ที�เพิ�มขึ้้�น	มอบทางเลือกการมีบ้านให้ง่าย่ขึ้้�น	
เขึ้ ้าถึงทุกครอบครัวิที�อย่ากมีบ้านด้วิย่ช่่องทางการสื�อสาร 
ออนไลน์	แพลตฟอร์มดจิ่ทัลการช่มบ้าน	360	องศา	และ	Facebook	
Live	เรีย่ลไทม์	

	 2.		 พัฒนาโปรดักส ์ 	 นวิัตกรรมบ้านตอบโจทย่ ์ทุก 
ไลฟ์สไตล์ผ้ ้อย้่ ่อาศัย่	 ด้วิย่ร้ปแบบการใช่้ช่ีวิ ิตขึ้องล้กค้าทุก 
ช่่วิงวัิย่	 ควิบค้่การพัฒนาต่อย่อดส่นค้าด้วิย่นวิัตกรรมผ่าน 
Smart	 Eco,	 Smart	 Care	 เพิ �มควิามแตกต่าง	 Function	
ที�ตอบรับครอบครัวิวิิถีใหม่	 เพิ �มทางเลือกร้ปแบบการใช่้ชี่วิิต	 
Life	Style	หลากหลาย่ในยุ่ค	New	Normal

	 3.		 ผนึกพันธ	 โดย่บริษััทฯ	 ได้ร่วิมทุนผนึกพันธม่ตรใน
ธุรก่จใหม่	 ศ้นย่์บริการด้านการฟ้�นฟูสุขึ้ภาพ	 และด้แลผ้้ส้งอายุ่	
มีการบริการเพ่�อรองรับเรื�องสุขึ้ภาพ	 	 ครบวิงจร	Wellness	&	
Healthcare	 Business	 เพ่�อเป็นฐานราย่ได้ธุรก่จในอนาคต	
ด ้วิย่มาตรฐานทันสมัย่	 ซ้ำึ� งป ัจจ ุบันมีการให ้บร ิการแล ้วิ	 
3	ศ้นย่์ด้วิย่กัน	ภาย่ใต้แนวิค่ด	Vacation	Time

	 จากผลการดำาเน่นงานที�กล่าวิมา	 บริษััทฯ	 มุ่งเต่บโตและ 
เพิ�มช่่องทางการเขึ้้าถึงกลุ่ม	 Segment	 ใหม่	 สร้างฐานล้กค้า 
ให้กวิ้างมากขึ้้�น	ด้วิย่สื�อการตลาดออนไลน์ที�เขึ้้าถึงกลุ่มผ้้ซ้ำื�อบ้าน		
และก่จกรรมส่งเสริมการขึ้าย่	 เพ่�อรองรับการเปิดโครงการใหม ่
แนวิราบ	เพิ�ม	อีก		7	โครงการ		4		ทำาเลศักย่ภาพ		มล้ค่ารวิม	5,000	
ล้านบาท	 โดย่ทำาตลาดบ้านระดับราคา	3-5	 	ล้านบาทในสัดส่วิน 
ที�เพิ�มขึ้ี�นกวิ่าปีที�ผ่านมา

	 นอกจากนี�บริษััทฯ	มีการเตรีย่มควิามพร้อมและรับมือกับ 
สถานการณ์ต่างๆ	ที�จะเก่ดขึ้้�นในปี	 2565	ภาย่ใต้ควิามร่วิมมือที� 
เขึ้้มแขึ้็งในทุกภาคขึ้องบุคคลากรในบริษััทฯ	

ป็ระเด้็นด้้านการบริหารจัด้การความเส่�ยง

	 การบริหารควิามเสี�ย่งนบัเป็นเรื�องสำาคญัในการดำาเนน่ธรุก่จ
ให้ประสบควิามสำาเร็จ	ทั�งนี�ด้วิย่ปัจจัย่หลากหลาย่ประการ	ไม่วิ่าจะ 
เป็นการเปลี�ย่นแปลงขึ้องเศรษัฐก่จโลก	 ควิามก้าวิหน้าทาง 
เทคโนโลย่ี	 ตลอดจนการค้าทีไม่มีพรมแดน	 ทำาให้องค์กรต้อง 
ปรับตัวิและลดควิามเสี�ย่งที�คาดการณ์วิ่าจะเก่ดขึ้้�น	 เพ่�อให้การ 
ดำาเน่นงานและผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย่	 โดย่การ 
ประเม่นและบริหารควิามเสี�ย่งเพ่�อลด	 “ควิามเสี�ย่ง”	 ถือเป็นการ 
สร้างโอกาสให้ธุรก่จเต่บโตได้อย่่างย่ั�งย่ืน	
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  ได้รับควิามไวิ้วิางใจจากเจ้าหนี�	ในการจ่าย่ช่ำาระหนี�

  งบการเงินที�ถ้กต้อง	โปร่งใส	และตรวิจสอบได้
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 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 สำาหรับปี	 2564	 บริษััทฯ	 ได้ดำาเน่นการตามนโย่บาย่ 
การบริหารจัดการควิามยั่�งย่ืนที�กำาหนดวิ่าบริษััทจะ	 “ประเม่นและ 
บริหารควิามเสี�ย่งอย่่างเป็นระบบผ่านการต่ดตามและประเม่นผล 
อย่่างสมำ�าเสมอ	พร้อมทั�งจัดให้มีการตรวิจสอบโดย่หน่วิย่งาน
ภาย่ในและภาย่นอก”	 ทั�งนี�บริษััทฯจ้งมีการจัดตั�งคณะทำางาน 
บริหารควิามเสี�ย่ง	 และกำาหนดแผนงานบริหาร/ประเม่นผล 
ควิามเสี�ย่งอย่่างต่อเนื�อง	 โดย่แย่กควิามเสี�ย่งออกเป็น	 4	 ด้าน	 
เพ่�อให้สามารถแก้ ไขึ้และป้องกันควิามเสี�ย่งที�อาจเก่ดขึ้้�นได้อย่่าง 
ตรงจุด	ช่ัดเจน	และเป็นร้ปธรรม	ซ้ำึ�งมีการต่ดตามและการราย่งาน
ผลการปฏ่ิบัต่งานต่อคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาทุกไตรมาส	
โดย่มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

	 1.	 ควิามเสี�ย่งด้านกลยุ่ทธ์

	 2.	 ควิามเสี�ย่งด้านการบริหารงาน

	 3.	 ควิามเสี�ย่งด้านการเงิน

	 4.	 ควิามเสี�ย่งด้านการกำากับด้แลและกฎหมาย่

 ห่มายเห่ต่:		ราย่ละเอยี่ดเพิ�มเต่มมกีารเผย่แพร่ในหวัิข้ึ้อ	“การบริหาร 
ควิามเสี�ย่ง”

	 จากผลการดำาเน่นงานที�ทางบริษััทฯ	 ได้ปฏ่ิบัต่	 ส่งผลให ้
บริษััทมีแนวิปฏ่ิบัต่ในการปรับร้ปแบบการดำาเน่นงานและป้องกัน 
ควิามเสี�ย่งที�อาจจะเก่ดขึ้้�น	 การเปิดเผย่งบการเงินที�ถ้กต้อง	
ตรวิจสอบได้	 รวิมไปถึงมีการจัดการบริหารการเงินได้ดี	 ทำาให ้
การช่ำาระหนี�เป็นไปตามที�กำาหนด

	 โดย่ในปี	 2565	 เบื�องต้นบริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดแผนงาน 
บริหาร/ประเม่นผลควิามเสี�ย่งอย่่างต่อเนื�องจากปี	 2564	 ซึ้ำ�ง 
กระบวินการบร ิหารควิามเสี�ย่งอาจเปลี�ย่นแปลงไปตาม 
สถานการณ์ที�เก่ดข้ึ้�น	อย่่างไรก็ตามบริษัทัฯ	เช่ื�อมั�นว่ิา	หากมแีนวิทาง 
บริหารควิามเสี�ย่งที�ดี	ก็จะสามารถลด	“ควิามเสี�ย่ง”	และการสร้าง
โอกาสให้ธุรก่จเต่บโตได้อย่่างย่ั�งย่ืน	

แนวป็ฏิิบัติิและผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านสังคม
ป็ระเด้็นด้้านการเคารพสิทำธุิมนุษยชน

	 การเคารพส่ทธ่มนุษัย่ช่นถือเป็นหลักการสำาคัญประการ 
หนึ�งภาย่ใต้การกำากับด้แลก่จการที�ดีและมีควิามสำาคัญอย่่างย่่�ง 
ต่อการดำาเน่นธุรก่จ	ซ้ำึ�งทางบริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้อง 
พนักงาน	 จ้งมีการดำาเน่นงานเกี�ย่วิกับการสรรหา	 วิ ่าจ ้าง 
โดย่ย่ึดหลักจริย่ธรรม	 ไม่มีการเลือกปฏิ่บัต่ทั�งในเรื�อง	 เช่ื�อช่าต่	
ศาสนา	 สีผ่วิ	 หรือเพศ	 แต่จะพิจารณาถึงควิามเหมาะสมขึ้อง 
หน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบเป็นสำาคัญ	รวิมทั�งไม่มีการใช่้แรงงานเด็ก	
แรงงานเกณฑ์์หรือแรงงานบังคับ	 และมีการให้ส่ทธ่ประโย่ช่น์ต่างๆ	
แก่พนักงานอย่่างทั�วิถึง	

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  พนักงานในองค์กรได้รับส่ทธ่ประโย่ช่น์ต่างๆ	 อย่่าง 
เท่าเทีย่มกัน

  ควิามหลากทางเพศ	อายุ่	เป็นต้น

  ไม่พบเหตุการณ์	การละเม่ดส่ทธ่มนุษัย่ช่นทุกร้ปแบบ

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 ในปี	2564	บริษััทฯ	มีแนวิทางปฏิ่บัต่ต่อพนักงานในองค์กร	
ดังนี�

  บริษัทัฯ	มนีโย่บาย่ในการปฏิบ่ตัต่ามหลกัสท่ธม่นษุัย่ช่น 
อย่่างเคร่งครัด	ไม่สนับสนุนการกระทำาที�เกี�ย่วิกับการ
ละเม่ดส่ทธ่มนุษัย่ช่น	

  บริษััทจะส่งเสริม	 ให้ควิามร้้	 ควิามเขึ้้าใจในหลักส่ทธ่ 
มนุษัย่ช่นแก่พนักงาน	 เพ่�อให้สามารถประยุ่กต์ ใช่้การ
ปฏิ่บัต่งานได้อย่่างถ้กต้อง	เหมาะสม

	 ทั�งนี�บริษััทได้ดำาเน่นการตามนโย่บาย่การบริหารจัดการ 
ควิามย่ั�งย่ืนที�กำาหนดวิ่าบริษััทจะ	 “ปฏ่ิบัต่ภาย่ใต้ขึ้อบเขึ้ตขึ้อง 
กฎหมาย่	 รักษัาคำามั�นสัญญาในขึ้ ้อตกลงที�บั ง คับใช่ ้ และ 
ขึ้ ้อตกลงที�สมัครใจเขึ้ ้าร ่วิม	 เคารพมาตรฐานสากลด้าน 
ส่ทธ่มนุษัย่ช่นและส่ทธ่แรงงาน	 รวิมถึงส่งเสริมการไม่เลือก 
ปฏิ่บัต่	 (non-discrimination)	 และควิามเท่าเทีย่มทางเพศ	 
(gender	equality)”	

ข้อม้ลแสด้งความหลากหลายทำางเพศิ  

สัด้ส่วนพนักงาน
แยกติามเพศิ

ป็ี 2564

จำานวน 
(คน)

คิด้เป็็น 
(%)

รวิมพนักงานช่าย่ 68 42%

รวิมพนักงานหญ่ง 95 58%

ข้อม้ลแสด้งความหลากหลายของช่วงอายุ     

สัด้ส่วนแบ่งติามอายุ %

ตำ�ากวิ่า	30 14%

30-39 26%

40-49 33%

50	ขึ้้�นไป 28%

ห่มายเห่ต	่:	ราย่ละเอีย่ดเพิ�มเต่มมีการเผย่แพร่ใน	“ส่วินที�	2	การกำากับ 
ด้แลก่จการ-หัวิขึ้้อ7.5	ขึ้้อม้ลเกี�ย่วิกับพนักงาน”

	 จากแนวิทางปฏิ่บัต่	 และนโย่บาย่ที�บริษััทได้กำาหนดส่งผลให้
บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จโดย่ไม่มีขึ้้อร้องเรีย่นเกี�ย่วิกับควิามเท่าเทีย่ม 
ขึ้องส่ทธ่ประโย่ช่น์จากพนักงงานในองค์กร	 และไม่พบเหตุการณ์ 
การละเม่ดส่ทธ่มนุษัย่ช่นทุกร้ปแบบ

	 และสำาหรบัปี	2565	บริษัทัฯ	จะดำาเนน่การตามแนวิทางปฏิบ่ต่ั	
และนโย่บาย่การบริหารจัดการควิามยั่�งยื่นจากปี	 2564	 สืบเนื�อง 
จากผลการดำาเน่นงานที�ดีในปีนี�
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ป็ระเด้็นด้้านการกำากับด้้แลกิจการทำ่�ด้่

	 การกำากบัดแ้ลที�ดเีป็นหนึ�งในรากฐานสำาคญัขึ้องการดำาเนน่ 
ธุรก่จอย่่างย่ั�งย่ืน	โดย่ตลอดระย่ะเวิลาที�ผ่านมา	บริษััทฯ	ได้ปฏิ่บัต่ 
ตาหลักเกณฑ์์การเป็นบริษััทที�มีระบบการกำากับด้แลก่จการที�ด ี
ตามที�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาด 
หลักทรัพย่์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	(ตลท.)	
ให้แนวิทางไวิ้	 	 ทั�งนี�เพ่�อเสริมสร้างและปล้กฝ่ังการดำาเน่นธุรก่จ 
ตามหลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 รวิมถึงเป็นแนวิปฏ่ิบัต่สำาหรับ 
กรรมการ	ผ้้บริหาร	และพนักงานทุกคน	

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  ควิามเป็นธรรมในการกระจาย่ผลประโย่ช่น์ต่อผ้้มี 
ส่วินได้เสีย่

  การเผย่แพร่ขึ้้อม้ลทางการเงินที�ถ้กต้อง	 โปร่งใส	
เช่ื�อถือได้

  ระบบการบริหารจัดการในองค์กรมีภาพลักษัณ์ที�ดี

  ผ้้มีส่วินได้เสีย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องมีทัศนคต่ที�ดีต่อองค์กร

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 บร ิษััทฯ	 ดำาเน่นงานภาย่ใต้แนวิปฏิ่บัต่การกำากับด้แล 
ที�ดี 	 ตามนโย่บาย่ต่างๆ	 ที� ได ้กำาหนดไวิ ้	 โดย่ในการประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	7/2564	เมื�อวิันที�	18	ธันวิาคม	2564	
คณะกรรมการบริษััทได้มีมต่พิจารณาทบทวินนโย่บาย่การ 
กำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััทฯ	ฉบับปรับปรุงครั�งที�	 7	ภาย่ใต้การ 
นำาเสนอขึ้องคณะกรรมการกำากับด้แลก่จการ	 เพ่�อให้นโย่บาย่ 
ดังกล่าวิ	 มีควิามเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับธุรก่จและการ 
ดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 รวิมถึงให ้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์์	 
ASEAN	CG	Scorecard	 แต่ย่ังคงย่ึดหลักปฏิ่บัต่ตามหลักการ 
กำากับด้แลก่จการ	5	หมวิด	โดย่มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

	 1.	 	ส่ทธ่ขึ้องผ้้ถือหุ้น

	 2.	 	การปฏิ่บัต่ต่อผ้้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่ม

	 3.	 	บทบาทผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 4.	 	การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลและควิามโปร่งใส

	 5.		 ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องคณะกรรมการ	
 ห่มายเห่ต:่	ราย่ละเอีย่ดเพิ�มเต่มมีการเผย่แพร่ใน	“ส่วินที�	2	

การกำากับด้แลก่จการ”

	 จากการนำานโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััทมา 
เป็นแนวิการปฏิบ่ต่ัไม่ว่ิาจะเป็น	การดำาเนน่งานด้วิย่ควิามเป็นธรรม	
ป้องกันการใช่้ โอกาสจากการเป็นกรรมการ	 ผ้ ้บริหารหรือ 
พนักงานขึ้องบริษััท	 แสวิงหาประโย่ช่น์ส่วินตน	 ดำาเน่นธุรก่จ 
อย่่างซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 มีคุณธรรม	 มีจริย่ธรรมและโปร่งใส	 ให  ้
ควิามสำาคัญต่อพนักงานทุกคนซ้ำึ�งถือเป็นปัจจัย่สำาคัญส้่ควิาม 
สำาเร็จขึ้ององค์กร	 มุ่งหวิังที�จะให้พนักงานทุกคนมีส่วินร่วิมใน 
การพฒันาให้บริษััทสามารถเจริญเตบ่โตได้อย่่างย่ั�งย่นื	ควิบค่้กบั 
การเสริมสร้างวิัฒนธรรมที�ดีภาย่ในองค์กร	ปฏิ่บัต่ต่อค้่ค้าอย่่าง 
เป็นธรรมและเสมอภาค	 คำานึงถึงผลประโย่ช่น์ร่วิมกันกับค้่ค้า	 
และตั�งอย้่่บนพ่�นฐานขึ้องการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั�ง 
สองฝ่่าย่	 และหลีกเลี�ย่งสถานการณ์ที�ทำาให้เก่ดควิามขัึ้ดแย่้งทาง 

ผลประโย่ช่น์	 ยึ่ดมั�นในสัญญาและถือปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ขึ้้อตกลง 
ที�มีต ่อเจ ้าหนี� 	 ในการช่ำาระคืนเง ิน	 การแขึ้ ่งขัึ้นทางการค้า 
อย่่างเสรีและเป็นธรรม	ไม่ผ้กขึ้าด	ให้ควิามร่วิมมือกับผ้้สอบบัญช่ ี
อย่่างเต็มที�โดย่เสนอขึ้้อม้ลที�ถ้กต้องและครบถ้วิน	ตลอดจนให ้
ควิามสะดวิกแก่ผ้้สอบบัญช่อีส่ระในการตรวิจสอบ	ไม่ละเมด่ลข่ึ้สท่ธ่�	
ทรัพย่์ส่นทางปัญญา	 และการใช่้เทคโนโลย่ีสารสนเทศและ 
การสื�อสาร	โดย่ย่ึดหลักกฎหมาย่	คุณธรรม	จริย่ธรรมเป็นหลัก

	 จากผลดำาเน่นงานที�กล่าวิมาขึ้้างต้นทำาให้บริษััทฯ	 มีระบบ 
การกำากับด้แลก่จการที�มีประส่ทธ่ภาพ	 มีภาพลักษัณ์ที� ดี	 
สร้างควิามเช่ื�อมั�นให้ผ้้มีส่วินได้เสีย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	ตลอดจนสามารถ 
นำาพาธุรก่จเต่บโตได้อย่่างย่ั�งยื่น	 โดย่ในปี	 2565	 ทางบริษััทฯ	 
จะดำาเน่นการทบทวินนโย่บาย่การกำากับด้แลที�ดีขึ้องก่จการเพ่�อ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ	ในช่่วิงเวิลานั�น

ป็ระเด้็นด้้านการป็ฏิิบัติิติามกฎหมายๆ 

	 กฎหมาย่เป็นส่วินหนึ�งขึ้องการควิบคุมสังคม	ที�มีกำาหนด 
ขึ้อบเขึ้ตและกฎระเบีย่บต่างๆ	 เพ่�อให้เก่ดควิามสันต่และเป็นธรรม 
ต่อทุกภาคส่วิน	ซ้ำึ�งในนโย่บาย่การบริหารจัดการควิามยั่�งย่ืนขึ้อง 
บริษัทัฯ	ได้ระบขุ้ึ้อกำาหนดที�ว่ิา	“ปฏิบ่ต่ัภาย่ใต้ขึ้อบเขึ้ตขึ้องกฎหมาย่	
รักษัาคำามั�นสัญญาในขึ้้อตกลงที�บังคับใช่้และขึ้้อตกลงที�สมัครใจ 
เขึ้้าร่วิม	 เคารพมาตรฐานสากลด้านส่ทธ่มนุษัย่ช่นและส่ทธ่ 
แรงงาน	รวิมถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิ่บัต่	(non-discrimination)	
และควิามเท่าเทีย่มทางเพศ	(gender	equality)”	และ	“ดำาเน่นธุรก่จ 
ตามหลักธรรมาภ่บาล	 เพ่�อให้เก่ดควิามโปร่งใส	 (Transparency)	
และตรวิจสอบได้	 หลีกเลี�ย่งและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�น 
ในทุกขึ้ั�นตอนขึ้องการดำาเน่นธุรก่จ	 และส่งเสริมพฤต่กรรมที� 
เป็นธรรมและมีจริย่ธรรมแก่พนักงานทั�วิทั�งองค์กร”

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  ไม่มกีารขัึ้ดแย้่งทางธรุกจ่ขึ้้�น	หรือเกด่ขึ้้�นน้อย่ที�สดุตาม 
กรณีที�สมควิร

  ปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และระเบีย่บขึ้้อบังคับต่างๆ	 ที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับการดำาเน่นธุรก่จอย่่างเคร่งครัด	ตลอด 
จนจะให้ควิามร่วิมมือต่อการปฏ่ิบัต่งานและ/หรือการ 
ดำาเน่นการใดๆ	ภาย่ใต้การบังคับใช่้กฎหมาย่อย่่าง 
ถ้กต้องขึ้องเจ้าหน้าที�ภาครัฐ

  ไม่มีขึ้้อม้ลการฟ้องร้องหรือทำาให้เสื�อมเสีย่ช่ื�อเสีย่ง 
จากบุคคลหรือหน่วิย่งานใด

  ไม่มีขึ้้อม้ลการประพฤต่ปฏิ่บัต่ที�ผ่ดต่อกฎหมาย่แต่
อย่่างใด

  สามารถเปิดเผย่ขึ้้อม้ลทางการเงินอย่่างโปร่งใส	 
ตรวิจสอบได ้ควิามเป ็นธรรมในการกระจาย่ 
ผลประโย่ช่น์ต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 บริษััทฯ	 ได้ดำาเน่นธุรก่จตามนโย่บาย่การบริหารจัดการ 
ควิามย่ั�งย่ืนภาย่ใต้กรอบขึ้องธรรมาภ่บาลที�ดี	ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์ 
สุจริต	 มีควิามโปร่งใส	 ตรวิจสอบได้	 ควิบค้่กับการมุ่งให้ควิาม 
สำาคัญและคำานึงถึงประโย่ช่น์และ/หรือผลกระทบจากการดำาเน่น 
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ธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	ที�อาจจะเก่ดขึ้้�นต่อระบบเศรษัฐก่จ	 ส่�งแวิดล้อม	
และผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 รวิมทั�งด้แลและส่งเสริมให้ 
การปฏิ่บัต่งานขึ้องกรรมการ	ผ้้บริหาร	 และพนักงานในองค์กร 
เป็นไปในท่ศทางเดีย่วิกัน	สร้างจิตสำานึกในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ั�นในทุกร้ปแบบ	ทำาให้บริษััทไม่มีขึ้้อม้ลการฟ้องร้องหรือ 
ทำาให้เสื�อมเสีย่ช่ื�อเสีย่งจากบุคคลหรือหน่วิย่งานใด	ทั�งนี�ย่ังมุ่งเน้น 
ในการปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และระเบีย่บขึ้้อบังคับต่างๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
กับการดำาเน่นธุรก่จอย่่างเคร่งครัด	ทำาให้ ไม่มีขึ้้อม้ลการประพฤต ่
ปฏ่ิบัต่ที�ผ่ดต่อกฎหมาย่แต่อย่่างใด	 รวิมถึงการดำาเน่นการจ่าย่ 
ภาษัีสรรพสาม่ตให้กับทางรัฐบาลอย่่างถ้กต้อง	ครบถ้วิน	

	 จากผลการดำาเน่นงานที�ได้กล่าวิมาขึ้้างต้น	ทำาให้บริษััทฯ	
มีการตั�งเป้าหมาย่	 ในปี	 2565	ที�สอดคล้องกับเป้าหมาย่ในปีนี�	 
สืบเนื�องมาจากผลการดำาเน่นงานที�ดีในปี	 2564	ทางกลุ่มบริษััท 
จ้งเช่ื�อมันวิ่าการตั�งเป้าหมาย่ในปีหน้าจะสามารถทำาให้ธุรก่จ 
เต่บโตและพัฒนาได้อย่่างย่ั�งย่ืน

ป็ระเด้็นด้้านผู้ลิติภัณฑ์์และบริการทำ่�ด้่ม่คุณภาพ / การบริหาร
ความพึงพอใจและข้อร้องเรียน

	 ด้วิย่ประสบการณ์การดำาเน่นธุรก่จมาย่าวินานกวิ่า	 27	ปี	 
จ้งทำาให้มีควิามเข้ึ้าใจในธรุก่จอสงัหาริมทรัพย์่เป็นอย่่างด	ีสามารถ 
ตอบสนองต่อควิามต้องการขึ้องล้กค้าในทุกม่ต่	 และเป็นบริษััท 
บ้านจัดสรรในประเทศไทย่ราย่แรกที�ได้รับการรับรองมาตรฐาน	
ISO	9002	ทำาให้บริษััทได้รับการไวิ้วิางใจและมั�นใจในคุณภาพขึ้อง
ส่นค้าและบริการที�ดีจากล้กค้าตลอดมา	

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  ไม่มีขึ้้อร้องเรีย่นที�เก่ดจากผล่ตภัณฑ์์และการบริการ 
จากล้กค้าหรือเก่ดขึ้้�นในสัดส่วินที�น้อย่

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จด้วิย่การนำานโย่บาย่การ	 “สนับสนุน 
การมีส่วินร่วิมกับผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่ผ่านช่่องทางการสื�อสาร 
ต่างๆ	ที�ช่ัดเจน	 จัดให้มีการเผย่แพร่ขึ้้อม้ลที�ถ้กต้องและเช่ื�อถือได	้ 
รวิมถึงการบริหารจัดการขึ้้อร้องเรีย่นต่างๆ	 เพ่�อตอบสนองต่อ 
ผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่”	 ประกอบการมุ่งมั�นในการสร้างควิาม 
พึงพอใจและควิามมั�นใจส้งสุดให้กับล้กค้าที�จะได้รับผล่ตภัณฑ์์และ 

บริการที�ดีมีคุณภาพ	 ในระดับราคาที�เหมาะสม	 รวิมทั�งรักษัา 
ควิามสัมพันธ์อันดีในระย่ะย่าวิ	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

• ส่งมอบส่นค้าและให้บริการที�มีคุณภาพ	ตรงตามหรือ
ส้งกวิ่าควิามคาดหมาย่ขึ้องล้กค้าในราคาที�เป็นธรรม

• ให้ข้ึ้อม้ลข่ึ้าวิสารขึ้องส่นค้าและบริการอย่่างถ้กต้องและ
ครบถ้วิน	โดย่ไม่บ่ดเบือนขึ้้อเท็จจริงที�เป็นเหตุให้ล้กค้า
เขึ้้าใจผ่ดเกี�ย่วิกับคุณภาพ	หรือเงื�อนไขึ้ใดๆ	ขึ้องส่นค้า

• ปฏิ่บัต่ตามขึ้้อตกลงและเงื�อนไขึ้ต่างๆ	 กับล้กค้าอย่่าง 
เป็นธรรม

• กรณีที� ไม่สามารถปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ได้	 ต้องรีบแจ้ง 
ล่วิงหน้า	เพ่�อร่วิมกันพิจารณาหาแนวิทางแก้ ไขึ้

• ต่ดต่อกับล้กค้าด้วิย่ควิามสุภาพ	 มีประส่ทธ่ภาพ	 
และจัดให้มีระบบและกระบวินการให้ล้กค้าสามารถ 
ร้องเรีย่นเกี�ย่วิกับคุณภาพขึ้องส่นค้าและบริการ	 
รวิมทั�งการตอบสนองต่อควิามต้องการขึ้องล้กค้า 
อย่่างรวิดเร็วิและมีประส่ทธ่ภาพ

• กรรมการ	ผ้้บริหาร	และพนักงาน	จะไม่เปิดเผย่ขึ้้อม้ล 
ขึ้องล้กค้าโดย่ไม่ได้รับอนุญาตจากล้กค้าหรือจาก 
ผ้้มีอำานาจขึ้องบริษััทก่อน	 เวิ้นแต่เป็นขึ้้อม้ลที�ต้อง 
เปิดเผย่ต่อบุคคลภาย่นอกที�เกี�ย่วิขึ้้องตามบทบังคับ
ขึ้องกฎหมาย่

	 จากแนวิปฏิ่บัต่ที�กล่าวิมา	บริษััทได้พัฒนาผล่ตภัณฑ์์และ 
บริการเพ่�อตอบสนองควิามต้องการใหม่ๆ	อย่่างต่อเนื�อง	ควิบค้ ่
ไปกับการพัฒนาระบบคุณภาพโดย่การนำาระบบ	 ISO	 มาใช่้ 
เป็นราย่แรก	 และ	ปัจจุบันได้พัฒนาระบบคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO	9001	 :	 2015	 เพ่�อพัฒนาส่นค้า	 และบริการ	 ให้มีคุณภาพ 
มากย่่�งขึ้้�นทำาให้	 บริษััทฯ	 ได้รับควิามพึงพอใจจากล้กค้า	 69% 
และไม่มีขึ้้อร้องเรีย่นจากล้กค้าในเรื�องสำาคัญและมีผลกระทบ 
ต่องานบริการขึ้องบริษััทฯ	 ซ้ำึ�งถือเป็นการดำาเน่นงานตาม 
เป้าหมาย่ที�กำาหนดไวิ้	 ทั�งนี�ในปี	 2565	 บริษััทฯ	 จะดำาเน่นการ 
ย่ึดหลักแนวิปฏิ่บัต่ตามในปี	 2564	 และอาจปรับเปลี�ย่นแนวิทาง 
ไปตามสถานการณ์ในอนาคต

ห่มายเห่ต	่:	กระบวินการประเม่นควิามพึงพอใจ	จะดำาเน่นการประเม่น	ณ	ล้กค้าปีที�ผ่านมา	โดย่ปี	2564	จะทำาการประเม่นล้กค้าที�มาซ้ำื�อบ้าน	ณ	ปี	2563

ความพึงพอใจล้กค้าด้้านคุณภาพสินค้า
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1.		คุณ์ภัาพื่การ 
ก่อสร้างและ 
การติดำต้�งว้สดำ ุ
ก่อสร้างเรียุบร้อยุ

2.		การร้บประก้นี้ 
ผลงานี้หล้งการ 
ส่งมอบ

3.		การแก้ไขปัญหา	
งานี้ก่อสร้างไดำ้ 
อยุ่างม่ออาช่้พื่ 
รวดำเร็ว	เหมาะสม 
ม้คุณ์ภัาพื่

4.			พื่นี้้กงานี้ตรวจำ 
ร้บมอบบ้านี้ 
อธ์ิบายุรายุละเอ้ยุดำ 
งานี้ก่อสร้าง	 
ว้สดำุอุปกรณ์ ์
ให้ทั้ราบอยุ่าง 
ครบถ้วนี้

5.		งานี้ทั้้�แจำ้งซ่อม 
ไดำ้ร้บการแก้ไข 
รวดำเร็ว	เรียุบร้อยุ 
ม้คุณ์ภัาพื่

71% 71%70% 67% 66%

ผลประเม่น 71% 70% 67% 71% 66%

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)65



ป็ระเด็้นด้้านการบริหารแรงงานและการพัฒนาศิกัยภาพมนษุย์

	 บริษััทฯ	ตระหนักวิ่าพนักงานเป็นทรัพย่ากรอันมีค่าส้งสุด 
และเป็นปัจจัย่สำาคัญส้ ่ควิามสำาเร็จขึ้องบริษััท	 บริษััทฯ	 จ้งมี 
นโย่บาย่ที�จะปฏ่ิบัต่ต่อพนักงานอย่่างเป็นธรรมทั�งในด้านโอกาส	
ผลตอบแทน	 การแต่งตั�ง	 การโย่กย่้าย่ตลอดจนสนับสนุนการ 
พัฒนาบุคลากรอย่่างต่อเนื�องเพ่�อเสริมสร้างศักย่ภาพในการ 
ปฏิ่บัต่งาน	และส่งเสริมควิามเจริญก้าวิหน้าในสาย่งาน	ตลอดจน 
มุ่งหวิังที�จะให้พนักงานทุกคนมีส่วินร่วิมในการพัฒนาให้บริษััท 
สามารถเจริญเต่บโตได้อย่่างย่ั�งย่ืน

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

  เพิ�มหลักส้ตรอบรม	พัฒนาศักย่ภาพ	ควิามสามารถ
เพ่�อเพิ�มควิามร้้ให้แก่พนักงาน	

  อัตราการลาออกขึ้องพนักงานไม่เก่นร้อย่ละ	20%

  อบรมส่งเสริมควิามร้้ตามเกณฑ์์ขึ้องกรมแรงงานขึ้อง 
พนักงาน

  สวิัสด่การและผลตอบแทนที�เป็นธรรม

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 บริษัทัฯ	ได้ดำาเนน่งานตามแนวิปฏิบ่ต่ัต่อพนกังานในองค์กร	
ด้วิย่การปฏ่ิบัต่ต่อพนักงานด้วิย่ควิามสุภาพและให้ควิามเคารพ 
ต่อการเป็นปัจเจกช่น	การให้ผลตอบแทนและสวัิสดก่ารที�เป็นธรรม
ต่อพนักงาน	การวิ่าจ้าง	แต่งตั�งและโย่กย่้าย่พนักงาน	รวิมถึงการ 
ให้รางวิัลและการลงโทษัพนักงาน	 จะพิจารณาบนพ่�นฐานขึ้อง 
คณุธรรมและการบริหารทรพัย่ากรบคุคลให้เก่ดประโย่ช่น์สง้สดุแก่
บริษััท	ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาควิามร้้	ควิามสามารถ	
และเสริมสร้างศักย่ภาพในการปฏิ่บัต่งาน	 โดย่ให้โอกาสอย่่าง 
ทั�วิถึงและสมำ�าเสมอ	 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมการทำางานให้มี 
ควิามปลอดภัย่ต่อชี่วิิตและทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้ ่ เสมอ	 
เสริมสร้างวัิฒนธรรมและบรรย่ากาศการทำางานที�ดี	 รับฟัง 
ขึ้้อค่ดเห็นและขึ้้อเสนอแนะขึ้องพนักงานอย่่างมีเหตุมีผล	ปฏิ่บัต่
ตามกฎหมาย่และขึ้้อบังคับต่างๆ	 วิ่าด้วิย่แรงงานอย่่างเคร่งครัด	
หลีกเลี�ย่งการกระทำาใดๆ	 ที� ไม่เป็นธรรมซึ้ำ�งอาจมีผลกระทบต่อ 
ควิามมั�นคงในหน้าที�การงานขึ้องพนักงาน	 หรือคุกคามและ 
สร้างควิามกดดันต่อสภาพจิตใจขึ้องพนักงาน

	 จากแนวิปฏ่ิบัต่ที�กล่าวิมา	 ส่งผลให้ ในปี	 2564	 บริษััทฯ	
มีการจัดอบรมส่งเสริมควิามร้้	ดังนี�

	 	 ระดับจัดการและบริหาร	 :	 บริษััทฯ	พัฒนาผ้้จัดการ 
และผ้บ้ริหารโดย่จดัอบรมเสริมทกัษัะการบริหาร	และควิามเป็นผ้น้ำา	
รวิมถึงการเพิ�มองค์ควิามร้้ ใหม่ๆ	 เสริมสร้างควิามเช่ี�ย่วิช่าญ 
ในการบริหารจัดการ	 เน้นการพัฒนาทักษัะการโค้ช่ให้กับ 
ผ้บ้ริหาร	โดย่จดัโครงการ	Peak	Performance	Coach		โดย่บริษัทั	
ไลฟ์	เอนริช่เช่อร์	กรุ�ป	จำากัด		นอกจากนี�ย่ังมีหลักส้ตรอื�นๆ	ได้แก่	

	 -	 Wellness	&	Healthcare	Business	Opportunity	for	
Executives	(WHB)	รุ่นที�	1

	 -	 Family	Wealth	Management	 and	 Insurance	
Solution	for	High	Net	Worth

	 -	 Director’s	Briefing	12	และ	13

	 -	 Leadership	behind	closed	door

	 -	 The	modern	CFO	:	Driving	Digital	Transformation	
of	the	Finance	and	Accounting

	 -	 CFO	Refresher	รุ่นที�	2/2564

	 -	 หลักส้ตร	 Thai	 Real	 Estate	 Academy	 :	 TREA	
Academy				

	 	 ระดับปฏิ่บัต่การ	 :	 บร ิษััทฯ	 ดำาเน่นการพัฒนา
พนักงานระดับปฏิ่บัต่การ	 เพ่�อให ้เก่ดควิามเช่ี�ย่วิช่าญเป็น 
มืออาชี่พโดย่จัดฝ่ึกอบรมภาย่ใน	 ตามแผนฝ่ึกอบรมประจำาป	ี	
ทั�ง	 Re-skill	 และ	 Up-skill	 เช่่น	 หลักส้ตร	 เพิ�มประส่ทธ่ภาพ 
การทำางานพนักงานใหม่	อบรม	MS	Office	365	จำานวิน,	ควิามร้ ้
ด้านการตลาด	การขึ้าย่	ออนไลน์,	 ควิามร้้/เทคน่คเพ่�อนำาไปส้ ่
การโอนอย่่างมีประส่ทธ่ผล,	 เทคน่คการ	 LIVE	 สดเพ่�อเพิ �ม 
ประส่ทธ่ผลการขึ้าย่,	ควิามร้้งานก่อสร้างเพ่�อการขึ้าย่,	 พัฒนา 
การวิางแผนกลยุ่ทธ์การตลาด	เป็นต้น

	 	 พนักงานทุกคน	 :	บริษััทฯ	วิางแผนพัฒนาพนักงาน 
ทุกคนตั�งแต่รับเขึ้้ามาทำางานโดย่การอบรมให้ควิามร้้ขึ้้�นพ่�นฐาน
เกี�ย่วิกับตำาแหน่งงานที�รับผ่ดช่อบ	 เพ่�อให้เขึ้้าใจระบบการทำางาน	
ขึ้ั�นตอนการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท	เป็นต้น	นอกจากการพัฒนา 
ขัึ้�นพ่�นฐานแล้วิ	 ยั่งมีร้ปแบบการพัฒนาอื�นๆ	 ได้แก่	 การจัดตั�ง 
คณะทำางาน	 คณะกรรมการพัฒนาระบบงานต่างๆ	 เช่ ่น	
คณะกรรมการระบบคุณภาพ,	คณะกรรมการบริหารควิามเสี�ย่ง	
คณะกรรมการควิามปลอดภัย่ในการทำางาน,	 คณะกรรมการ 
สวิัสด่การ, 	 คณะกรรมการป ้องกันและระ งับอัคคีภัย่ ใน 
สถานประกอบการ	 เพ่�อเป็นเวิทีให้พนักงานได้เรีย่นร้้งาน	Cross	
Function		

	 นอกเหนือจากการจัดฝ่ึกอบรมภาย่ในแล้วิ	 บริษััทฯ	 ย่ัง 
สนับสนุนให้ผ้้บริหารและพนักงานเขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมสัมมนา
ในสถาบันหรือองค์กรที�มีช่ื�อเสีย่ง	 โดย่ได้ส่งพนักงานไปอบรม 
ภาย่นอกในหลักส้ตรต่าง	ๆ	ดังนี�		

	 -	 หลักส้ตร	 การสร้างแคมเปญ	 Facebook	 Ads	 ที� 
สามารถเปลี�ย่นค่าโฆษัณาให้กลาย่เป็นผ้ส้นใจ,	ลก้ค้า,	
และย่อดขึ้าย่

	 -	 หลักส้ตร	พรบ.คุ้มครองขึ้้อม้ลส่วินบุคคล

	 -	 หลักส้ตร	MS	Office	365	IT

	 -	 หลักส้ตร	Sharpening	Strategy	With	Data

	 -	 หลักส้ตร	Core	PJ	Management	for	IT

	 -	 หลักส้ตร	UD	Academy	2

	 -	 หลกัส้ตร	ESG	Integration	in	Sustainable	Investing

	 -	 หลักส้ตร	 สถานการณ์ตลาดที�อย้่่อาศัย่คร้�งปีหลัง	
2564	และแนวิโน้มปี	2565	ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

	 -	 หลักส้ตร	 โครงการบ้านเดี�ย่วิ	ทาวิน์เฮ้าส์	 และห้องชุ่ด 
สุดขึ้าย่ดี
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	 -	 หลกัสต้ร	Empowering	Board	Evaluation	Through	
the	Company	Secretary	Lens

	 -	 หลักส้ตร	MS	Share	point

	 -	 หลักส้ตร	การจัดบัญช่ีสำาหรับธุรก่จรับเหมาก่อสร้าง 
เจาะลึกปัญหาและแนวิทางแก้ ไขึ้

การจัด้ฝึกอบรม จำานวนหลักส้ติร จำานวน (คน)

การอบรมภายในองค์กร 14 404

การอบรมภายนอกองค์กร 21 34

รวม 35 438

ห่มายเห่ต:่		 รายุละเอ้ยุดำเพื่ิ�มเติมม้การเผยุแพื่ร่ในี้	“ส่วนี้ทั้้�	2	การกำาก้บดำูแลกิจำการ-ห้วข้อ	7.5	ข้อมูลเก้�ยุวก้บพื่นี้้กงานี้”

	 บริษััทได้จ่าย่ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำานวินทั�งส่ �น	
152.48	ล้านบาท	ซ้ำึ�งผลตอบแทน	 ได้แก่	 เงินเดือน	ค่าล่วิงเวิลา	
เง ินช่ ่วิย่เหลือค่าครองช่ีพ	 เง ินโบนัส	 เง ินช่ ่วิย่เหลือพิเศษั	
เงินประกันสังสม	 และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	 เป็นต้น	
มีอัตราการลาออก	12.74	%	ซ้ำึ�งภาพผลการดำาเน่นงานที�เก่ดขึ้้�น 
เป็นไปตามเป้าหมาย่ที�กำาหนดไวิ้	 ส่งผลให้บริษััทฯ	มีแผนกำาหนด 
เป้าหมาย่ในปี	2565	ตามแนวิปฏิ่บัต่ต่อเนื�องจากในปี	2564

ป็ระเด้็นด้้านสุขภาพ/ความป็ลอด้ภัย

	 ควิามปลอดภัย่	 และอาช่ีวิอนามัย่ขึ้องพนักงานนั�น	
ถือเป็นส่�งที�บริษััทฯ	มองขึ้้ามไม่ได้	 เนื�องจากการดำาเน่นธุรก่จให ้
ประสบควิามสำาเร็จได้ต้องอาศัย่ทรัพย่ากรบุคคล	 ดังนี�	 บริษััทฯ	 
จ้งมีนโย่บาย่ในการปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และขึ้้อบังคับต่างๆ	 
ในด้านควิามปลอดภยั่	อาช่วีิ	อนามยั่	และมาตรฐานด้านส่�งแวิดล้อม	
และดำาเน่นธุรก่จโดย่คำานึงถึงผลกระทบที�จะเก่ดกับส่�งแวิดล้อม	
โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�	

	 	 ป ฏ่ิบั ต่ตามกฎหมาย่แล ะขึ้ ้ อบั งคั บต ่ า งๆ 	 ใน 
ด้านควิามปลอดภัย่	อาช่ีวิอนามัย่	และมาตรฐานด้านส่�งแวิดล้อม	

	 	 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมให้มีควิามปลอดภัย่ต่อช่ีวิิต
และทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้่เสมอ

	 	 ส ่ ง เสร ิม 	 ให ้ควิามร้ ้ 	 แล ะฝ่ ึกอบรมพนักงาน 
ด้านส่�งแวิดล้อม	 และส่งเสริมให้เก่ดค่าน่ย่มในการใช่้ทรัพย่ากร 
อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ

	 	 ใช่้ทรัพย่ากรอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	 และพัฒนาส่นค้า 
ที�คำานึงถึงส่�งแวิดล้อมมากขึ้้�น

เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

	 	จัดอบรมควิามปลอดภัย่	ป้องกันและระงับอัคคีภัย่ใน 
สถานที�ทำางาน	การปฐมพย่าบาลเบื�องต้น	 และกฏิหมาย่เบื�องต้น 
ด้านควิามปลอดภัย่ให้กับพนักงาน

	 	อัตราพนักงานที�ต่ดเช่ื�อโรคระบาดขึ้องโควิิด-19	 
ไม่เก่น	ร้อย่ละ	5

	 	พนักงานทุกระดับได้รับการตรวิจสุขึ้ภาพประจำาปี	
และต่ดตามผลการตรวิจสุขึ้ภาพ

	 	อตัราการเก่ดอุบตัเ่หตจุากการทำางานขึ้องพนกังาน	0
ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564

	 จากการดำาเน่นงานตามนโย่บาย่และแนวิปฏ่ิบัต่ที�บริษััทฯ 
กำาหนด	 ส่งผลให้ ในปี	 2564	 พนักงานได้รับการด้แลด้าน 
สวิัสด่การและควิามปลอดภัย่	อาท่เช่่น	ค่าอาหาร	ตรวิจสุขึ้ภาพ 
ประจำาปี	 	 ประกันชี่วิิตและประกันสุขึ้ภาพ	กองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	 
ส ่วินลดในการซ้ำื�อบ ้านในโครงการขึ้องบร ิ ษััท	 เง ินก้ ้ และ 
เงินช่่วิย่เหลือต่างๆ	 การอบรมและฝ่ึกซ้ำ้อมอพย่พหนีไฟ	 อบรม 
ควิามปลอดภัย่	 ป้องกันและระงับอัคคีภัย่ในสถานที�ทำางาน	
การปฐมพย่าบาลเบื�องต้น	 และกฎหมาย่เบื�องต้นด้านควิาม 
ปลอดภัย่ให้กับพนักงาน	 ส่งผลให้การเก่ดอุบัต่เหตุเป็น	 0	 
นอกจากนี�ย่ังมีเตรีย่มพร้อมและวิางแผนเพ่�อให้การทำาธุรก่จ 
สามารถขึ้ับเคลื�อนต่อไปได้		โดย่จัดตั�งทีม	Business	Continuity	
Plan	 :	 BCP	Covid-19	 และจัดทำาแผนผ้้ปฏ่ิบัต่งานแทนกรณี 
มีพนักงานระดับบริหาร	หรือตำาแหน่งงานสำาคัญที�อย่้่ในสถานะ 
Quarantine	 หรือเป็นผ้้ต่ดเช่ื�อ	 รวิมถึงการกำาหนดมาตรการ 
ป้องกันการแพร่ระบาด	 ทั�งสำานักงานส่วินกลาง	 และโครงการ 
รวิมถึงจัดให้มีการตรวิจหาเช่ื�อโควิิด	 19	 เป็นระย่ะ	 การกำาหนด 
แนวิปฏิ่บัต่	Work	 from	 home	 โดย่ปรับเปลี�ย่นวิิธีการทำางาน 
ในร้ปแบบใหม่ช่ ่วิย่เพิ �มประสบการณ์และทักษัะใหม่ๆ	 เช่ ่น	 
การประชุ่มสื�อสารแบบออนไลน์	 ช่ ่วิย่เพิ �มประส่ทธ่ภาพใน 
การทำางาน	 มีการลดขัึ้�นตอนการทำางานที� ไม่จำาเป็น	 และริเริ �ม 
การทำางานแบบใหม่	ๆ	สำาหรับพนักงาน	Front	 line	ที�จำาเป็นต้อง 
มาปฏิ่บัต่งานเนื�องจากต้องขึ้าย่ส่นค้าและบริการ	 รวิมถึงงาน 
ก่อสร้าง	บริษััทฯ	 ได้กำาหนดให้มีการแบ่งทีมทำางานและกระจาย่ 
นั�งทำางานตามสำานกังานย่่อย่ต่างๆ		เพ่�อลดควิามเสี�ย่งในการต่ดเช่ื�อ	
รวิมถึงการด้แลพนักงานและสร้างควิามมั�นใจถึงควิามปลอดภัย่ 
เมื�อมาอย้่ ่ ในสถานที�ทำางานโดย่การกำาหนดมาตรการใน 
การรักษัาควิามสะอาด	 มีการฉีดพ่นนำ�าย่าฆ่าเช่ื�อ	 และทำา 
ควิามสะอาดพ่�นผ่วิบริเวิณสัมผัสอย่่างสมำ�าเสมอ	 รวิมถึงการ 
ตรวิจคัดกรองพนักงานและล้กค ้าตลอดจนผ้ ้ต่ดต ่อ	 และ 
แจกหน้ากากอนามัย่	 เจลแอลกอฮ้อล์	 เป็นต้น	 จ้งทำาให้อัตรา 
พนักงานที�ต่ดเช่ื�อโรคระบาดขึ้องโควิิด-19	ไม่เก่น	ร้อย่ละ	5		
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	 ทั� งนี� จากผลการดำา เน่นงานที� เ ก่ดขึ้ ้�น 	 แสดงถึงการ 
ดำาเน่นงานที�เป็นไปตามเป้าหมาย่ที�กำาหนดไวิ้	 ส่งผลให้บริษััทฯ	
มีแผนกำาหนดเป้าหมาย่ในปี	 2565	ตามนโย่บาย่และแนวิปฏิ่บัต่ 
ต่อเนื�องจากในปี	2564	โดย่อาจจะมีการเปลี�ย่นแปลงหรือทบทวิน
นโย่บาย่ตามควิามเหมาะสมในอนาคต

ป็ระเด้็นด้้านความรับผู้ิด้ชอบติ่อสังคม / คุณภาพช่วิติทำ่�ด้่

	 บริษััทฯ	 มุ ่งที�จะขึ้ย่าย่ตัวิอย่่างต่อเนื�องและพัฒนาอย่่าง 
ยั่�งย่ืน	 ตามกลยุ่ทธ์การดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 ควิบค้่กับการให้ 
ควิามช่่วิย่เหลือแก่สังคม	ชุ่มช่น	และด้แลส่�งแวิดล้อมโดย่มีนโย่บาย่
ในการดำาเน่นธุรก่จโดย่ตระหนักถึงการให้ควิามสำาคัญกับสังคม 
และชุ่มช่น	 บร ิ ษััทเช่ื�อวิ ่า	 สังคมที�ดีย่ ่อมมีพ ่�นฐานมาจาก 
ควิามสัมพันธ์ที�ดีระหวิ่างคนที�อย่้่ในชุ่มช่น	

เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

	 	จดัโครงการส่งเสริมก่จกรรมช่่วิย่เหลือช่มุช่นุและสังคม	
อย่่างน้อย่	3	โครงการ

	 	การอย่้่ร่วิมกนัอย่่างมคีวิามสขุึ้ทั�งภาย่ในและภาย่นอก
องค์กร

ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564

	 ตลอดปี	2564	บริษััทฯ	 ได้ดำาเน่นการส่งเสริมและช่่วิย่เหลือ 
ชุ่มช่นและสัมคม	ดังนี�

	 	 ด้านการศึกษัาและทักษัะการเรีย่นร้้

	 1.		 โครงการ	“ทุน	NC		ปีการศึกษัา	2564”	

	 มอบทุนการศึกษัาแก่นักศึกษัาที�มีควิามประพฤต่ดีแต่ขึ้าด
แคลนทุนทรัพย่์	 ระดับปริญญาตรี	 คณะสถาปัตย่กรรมศาสตร์	
และคณะวิิศวิกรรมศาสตร์	 มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลยี่ราช่มงคล 
ธัญบุรี	 ซึ้ำ�งเป็นการมอบทุนแบบต่อเนื�องจนสำาเร็จการศึกษัา
หลักส้ตรปริญญาตรี	 ปัจจุบันมีนักศึกษัาทุนจำานวิน	 32	 ราย่	
และสำาเรจ็การศกึษัาไปแล้วิจำานวิน	23	ราย่	สละสท่ธ่�	จำานวิน	1	ราย่	
ทั�งนี�	 เพ่�อส่งเสริมเย่าวิช่นไทย่ให้เต่บโตเป็นบุคลากรสาย่วิิช่าช่ีพ 
อสังหาริมทรัพย่์ที�เป็นทั�งคนเก่งและคนดี			

	 2.		 สานต่อก่จกรรม	 “โครงการ	 สร้างคนเก่ง	 คนดี	
ศรีสังคม”

	 บริษััทฯ	 มุ ่งเน้นการอย่้่ร่วิมกันอย่่างมีควิามสุขึ้	 “ชุ่มช่น	
สังคม	เปี�ย่มสุขึ้	:	A	Happy	Living	Community”	โดย่เริ�มจากการ 
พัฒนาเด็กและเย่าวิช่นในพ่�นที�รอบโครงการฯ	 และจังหวัิดอื�นๆ	 
ดังนั�นบริษััทจ้งได้จัดก่จกรรมกับโรงเรีย่นที�เขึ้้าร่วิมในโครงการ 
โดย่การสนับสนุนทั�งด ้านทุนทรัพย่์และด ้านควิามร่วิมมือ 
และอำานวิย่ควิามสะอวิกในการจัดอบรมและทำาก่จกรรมต่างๆ 
ใน	 “โครงการสร้างคนเก่ง	 คนดี	 ศรีสังคม”	 โดย่บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี. 
เฮ้้าส์ซ้ำ่ �ง	 จำากัด	 มหาช่น	 ร่วิมกับมหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร  ์
ที�มุ ่ งหวัิงปล้กฝ่ ังกระบวินการค่ดอย่ ่างมีระบบในท่ศทาง 
เช่่งบวิกให้เย่าวิช่นคนรุ ่นใหม่	 หล่อหลอมการพัฒนาจิตใจ 
ให้เป็นผ้้มีคุณธรรมในการดำาเน่นชี่วิิตมีจิตสำานึกต่อสาธารณะ 
สร้างควิามเป็นผ้ ้นำาและผ้ ้ตามที�ดี 	 มีวิ ุฒ่ภาวิะทางอารมณ์	
สร้างปฏ่ิสัมพันธ์ระหวิ่างกัน	 มีควิามผ้กพัน	ช่่วิย่เหลือเกื�อก้ลกัน	
เป็นการสร้างรากฐานที�ดีให้กับสังคม	 ชุ่มช่น	 เอ็น.ซ้ำี.	 และเป็น 

พลเมืองดีขึ้องประเทศช่าต่ต่อไป	 โดย่ได้มีการประเม่นผลและ 
มอบใบประกาศให้กับเด็กนักเรีย่น	ที�เขึ้้าร่วิมก่จกรรม	 “โครงการ	
สร้างคนเก่ง	คนดี	ศรีสังคม”	อย่่างต่อเนื�อง

	 	 ด้านสังคมและชุ่มช่น

	 เนื�องด้วิย่สถานการณ์แพร่ระบาดขึ้องเช่ื�อไวิรัสโคโรนา	 หรือ	
โควิิด-19	 ในปี	 2564	 ยั่งเป็นเรื�องที�ต้องเฝ่้าระวัิงในระดับส้ง	 เพ่�อ 
ป้องกันควิามเสี�ย่งด้านสุขึ้ภาพและลดโอกาสในการกระจาย่ขึ้อง 
เช่ื�อโรค	 ก่จกรรมขึ้องฝ่่าย่ล้กค้าสัมพันธ์จ้งมีการปรับร้ปแบบให้ 
เหมาะสมกับมาตรการด้านสุขึ้อนามัย่	 โดย่เน้นก่จกรรมที�ลด 
การรวิมตัวิขึ้องกลุ ่มคน	 เพิ �มก่จกรรมและการสื�อสารผ่าน 
ช่่องทางออนไลน์เป็นหลัก

 กิจกรรม NC Family

	 ทางบริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับแนวิค่ดด้านการส่งเสริมสุขึ้
ภาวิะและส่�งแวิดล้อม	มุ่งเน้นการด้แลสุขึ้ภาพทั�งกาย่และใจ	รวิมถึง
การเน้นย่ำ�าในเรื�องขึ้องส่�งแวิดล้อมใกล้ตัวิผ่านก่จกรรมต่างๆ	 เช่่น	
“TRASH	 is	 TREASURE	 เปลี�ย่นขึ้ย่ะให้มีค่า”	 เช่่ญล้กบ้านร่วิม 
ทอดผ้าป ่าขึ้วิดนำ�าพลาสต่กนำาไปร ี ไซ้ำเค่ลเป ็นเส ้นใย่ผล่ต 
ผ้าผืนตัดเย่็บเป็นชุ่ดผ้าไตรจีวิรให้แก่พระสงฆ์	 โดย่บริจาคขึ้วิด 
พลาสต่กให้กับวิัดจากแดง	 จ.	 สมุทรปราการ	 สร้างการเรีย่นร้ ้
และการปรับมุมมองการบริหารจัดการขึ้ย่ะในครัวิเรือน	มุ่งส่งผล 
การเปลี�ย่นแปลงในระดับชุ่มช่น	 เพ่�อสภาพแวิดล้อมที�ดีขึ้้�นใน 
อนาคต	 โดย่เริ�มต้นที�ขึ้ย่ะรีไซ้ำเค่ลและทำาการสื�อสารผ่านก่จกรรม
ที�เขึ้้าใจง่าย่	สร้างการรับร้้ผ่านเรื�องราวิใกล้ตัวิ	ก่อนต่อย่อดไปส้่ 
โครงการระย่ะย่าวิในอนาคต	หรือก่จกรรม	 “Boxes	 to	Beds”	 
NC	GROUP	X	SCGP	ร่วิมบริจาคกล่องและลังกระดาษั	เพ่�อนำา 
ไปรีไซ้ำเค่ลเป็นเตีย่งสนามกระดาษั	SCGP	บริจาคให้โรงพย่าบาล 
สนามทั�วิประเทศส้้โควิิด-19	เป็นต้น	

	 นอกจากนี�	 บริษััทฯ	 ยั่งมีก่จกรรมเพ่�อให้พนักงานคำานึงถึง 
การดำารงช่ีวิิตอย้่่ในควิามพอดี	 มีสุขึ้ภาพดี	 แข็ึ้งแรง	 ปราศจาก 
โรคภัย่ไขึ้้เจ็บ	 ร้้จักด้แลสุขึ้ภาพขึ้องตนเองให้ดี	 โดย่ได้จัดโครงการ	
“ลดนำ�าหนัก	 รักษัาสุขึ้ภาพ”	 ซ้ำึ�งมีรางวัิลเพ่�อสร้างขึ้วัิญและ 
กำาลังใจแก่ผ้้เขึ้้าร่วิมอีกด้วิย่
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แนวป็ฏิิบัติิและผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านสิ่งแวด้ล้อม

 ป็ระเด้็นด้้านการใช้วัติถุด้ิบ

	 บริษััทฯ	 ได้มีการวิางแผนและการดำาเน่นธุรก่จโดย่ตระหนัก 
ถึงควิามสำาคัญในการด้แลรักษัาส่ �งแวิดล้อมเป็นส่ �งสำาคัญ	 
และได้กำาหนดให้มีนโย่บาย่ด้านควิามรับผ่ดช่อบต่อสังคมและ 
ส่ �งแวิดล้อมขึ้้�น	 เพ่�อให้พนักงานได้ยึ่ดถือเป็นแนวิทางในการ 
ปฏิ่บัต่งาน	 โดย่มีการใช่้วัิตถุด่บและวัิสดุที� ได้การรับรองตาม 
มาตรฐานและเป็นมต่รกับส่�งแวิดล้อม	รวิมไปถึงการศึกษัานโย่บาย่	
3R	มาใช่้	 ประกอบด้วิย่	 การลดการใช่้	 (Reduce)	 โดย่การลด 
การใช้่วัิสดุที�ส่�นเปลือง	หรือลดผลต่ภัณฑ์์ที�ก่อให้เก่ดขึ้ย่ะ	การใช้่ซ้ำำ�า	
(Reuse)	 เป็นการนำาวัิสดุหรือผล่ตภัณฑ์์ที�สามารถใช่้งานได้นำา 
กลับมาใช่้ซ้ำำ�า	 และการรีไซ้ำเค่ล	 (Recycle)	 เช่่นการนำาวัิสดุที�ใช่้งาน
แล้วินำากลับมาแปรร้ปใหม่	 เพ่�อนำามาใช่้ให้เก่ดประโย่ช่น์	พร้อมทั�ง
สร้างจิตสำานึกในการปฏ่ิบัต่การ	 ให้เก่ดผลกระทบต่อส่�งแวิดล้อม	
และชุ่มช่นให้น้อย่ที�สุด

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

	 	การใช่้วัิตถุด่บหรือวัิสดุที�เป็นม่ตรกับส่ �งแวิดล้อม	
ได้ประโย่ช่น์ส้งสุดและ/หรือนำากลับมาใช่้ใหม่ได้

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564

	 บริษััทมีการดำาเน่นงานโดย่แย่กการบริหารจัดการวัิตถุด่บ 
ออกเป็น	2	ส่วิน	

	 1.		 การปฏิ่บัต่งานนอกพ่�นที�

	 	 การศึกษัาการนำาวิสัดกุ่อสร้างที�ใช้่แล้วินำากลบัมาใช้่ซ้ำำ�า 
หรือนำาไปรีไซ้ำเค่ล	 เพ่�อเป็นการลดมลพิษัที�เก่ดจากการนำาขึ้ย่ะไป 
ทำาลาย่	รวิมไปถึงการศึกษัาการใช่้วัิสดุในการก่อสร้างที�เป็นม่ตร 
กับส่�งแวิดล้อม	 มีมาตราฐานควิามปลอดภัย่ไม่วิ่าจะเป็นขึ้อง 
พนักงานผ้้ก่อสร้างหรือผ้้ที�เขึ้้ามาอย่้่อาศัย่	 และยั่งมีการควิบคุม 
การสั�งซ้ำื�ออุปกรณ์	 วิัสดุก่อสร้างและการเก็บรักษัาเพ่�อไม่ให้เก่ด 
การเสื�อมสภาพก่อนนำามาใช่้งาน	 โดย่รณรงค์ร่วิมกับผ้้ออกแบบ 
และผ้ ้รับเหมา	 ให้ปรับเปลี�ย่นวิิธีการก่อสร้างมาใช่้	 ระบบการ 
ก่อสร้างแบบสำาเร็จร้ปให้มากที�สุด	 เพ่�อลดขึ้ย่ะและเวิลาในการ 
ก่อสร้าง	รวิมถึงการใช่้ผล่ตภัณฑ์์ที�เป็นม่ตรต่อโลก

	 2.		 การปฏิ่บัต่งานในสำานักงาน

	 	 การศึกษัาการใช่้กระดาษั	โดย่มีการรณรงค์ ในการใน 
การใช่้กระดาษั	 Reuse	 และควิบคุมการใช่้กระดาษั	 รวิมไปถึง 
การนำาเทคโนโลยี่เขึ้้ามาใช่้งานแทนการใช่้กระดาษั	 เพ่�อทำาให้เก่ด
ผลกระทบกับส่�งแวิดล้อมน้อย่ที�สุด	 และย่ังมีการปล้กจิตสำานึกให้
พนักงานในการรักษัาส่�งแวิดล้อม	มีการคัดแย่กขึ้ย่ะก่อนนำาไปท่�ง

	 	 โดย่ในปี	 2565	กลุ่มบริษััทฯ	จ้งมีแผนที�จะรณรงค์และ 
จัดตั�งโครงการเพ่�อส่�งแวิดล้อมอีกมากมาย่	อาท่	เช่่น

	 	 	โครงการบร ิหารจัดการขึ้ย่ะ	 ขึ้องเสีย่	 และ 
มลพิษัขึ้ย่ะ	และเก็บสถ่ต่ขึ้้อม้ลการกำาจัดขึ้องเสีย่

	 	 	การพัฒนาเทคโนโลยี่เพ่�อควิามสะดวิกและ 
ลดทรัพย่ากรธรรมช่าต่	

 ป็ระเด้็นด้้านการจัด้การคุณภาพอากาศิ

	 บร ิษััทฯ	 ให ้ควิามสำาคัญขึ้องเร ื�องการลดการปล่อย่ 
ก�าซ้ำคาร์บอนไดออกไซ้ำด์	 เพ่�อไม่ให้ ไปทำาลาย่ช่ั�นบรรย่ากาศที�จะ 
ก่อให้เก่ดก�าซ้ำเรือนกระจก	ซ้ำึ�งทำาให้เก่ดการเปลี�ย่นแปลงภม้อ่ากาศ 
ส่งผลต่อการเก่ดภาวิะโลกร้อนได้	 โดย่บริษััทให้การการกำาหนด 
นโย่บาย่และมาตรการในการอนุรักษั์พลังงาน	 ไม่วิ ่าจะเป็น 
การจัดทำาโครงการลดการใช่้พลังงาน	 โครงการการใช่้พลังงาน 
ทดแทนมากข้ึ้�น	ตลอดจนลดการปล่อย่ขึ้องเสีย่จากการดำาเนน่งาน	
เพ่�อลดผลกระทบต่อชุ่มช่น	ส่�งแวิดล้อม	และสังคม	

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

	 	การตรวิจสอบ	 และการกระทำาเพ่�อแก้ ไขึ้และป้องกัน 
ไม่ให้เก่ดผลกระทบทางลบ	และส่งผลให้เก่ดผลกระทบทางบวิก

 	การศึกษัาแนวิทางการเก็บสถ่ต่ขึ้้อม้ลการใช่้นำ�ามัน 
เช่ื�อเพล่ง	เพ่�อเป็นย่านพาหนะขึ้องบริษััท	

	 	การ ศึกษัาการบร ิ ห าร จัดการขึ้ย่ ะ 	 ขึ้อง เ สีย่	
และมลพิษัขึ้ย่ะ	และเก็บสถ่ต่ขึ้้อม้ลการกำาจัดขึ้องเสีย่

	 	การศึกษัาแนวิทางการเก็บสถ่ต่ขึ้้อม้ลการเพิ�มและ 
รักษัาพ่�นที�สีเขึ้ีย่วิ	โดย่รอบสำานักงาน

 ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564

	 บริษััทได้เล็งเห็นถึงควิามสำาคัญขึ้องการอนุรักษั์พลังงาน 
และการลดมลภาวิะ	จ้งได้เริ�มการศึกษัาการปล่อย่ก�าซ้ำเรือนกระจก 
จากการดำาเน่นงาน	 เพ่�อหาทางลดลงขึ้องการปล่อย่ก�าซ้ำเรือน 
กระจก	โดย่การศึกษัาแบ่งเป็น	3	ประเภท	ดังนี�

 Scope 1	Direct	 emission	การปล่อย่	GHGs	ทางตรง 
ขึ้ององค์กร

	 1.		 การเผาไหม้เช่ื�อเพล่งแบบ	Mobile	 Combustion:	 
On-road	จากการเผาไหม้	Diesel,	Gasoline/Gasohol,	NG,	LPG	
ในย่านพาหนะขึ้องบริษััท	

	 2.		 การใช่้และการรั�วิซ้ำึมขึ้องสารเคมีที�มี	 GHGs	 เป็น 
องค์ประกอบ	

	 	 2.1		 การใช่้และการรั�วิซ้ำึมขึ้องสารดับเพล่งช่น่ด	CO2

	 	 2.2		 การรั�วิซ้ำึมขึ้องสารทำาควิามเย่็นช่น่ด	HFCs	จาก
อุปกรณ์ทำาควิามเย่็นและเครื�องปรับอากาศ	

จากก่จกรรมใน	Scope	1	บริษััทอย้่่ระหวิ่างการศึกษัาการเก็บ 
สถ่ต่ขึ้้อม้ล

 Scope 2	 	 Indirect	 emission	 การปล่อย่	 GHGs	
ทางอ้อมจากการใช่้พลังงาน

	 เป็นการได้มาซ้ำึ�งพลังงานไฟฟ้าซ้ำึ�งบริษััทมีการซ้ำื�อไฟฟ้าจาก 
การไฟฟ้าส่วินภ้ม่ภาค	PEA	โดย่ในปี	2564	บริษััทฯ	ค่าใช่้จ่าย่ใน 
การจ่าย่ค่าไฟฟ้าจำานวิน	639,774.81	บาท	ต่อปี	

	 1.	 การใช่้ ไฟฟ้าจากระบบสาย่ส่งขึ้องประเทศ	 เพ่�อใช่้ ใน 
สำานักงาน	 และในระบบสนับสนุนกระบวินการก่อสร้าง	ทั�งนี�บริษััท 
อย้่่ระหวิ่างการศึกษัาขึ้้อม้ลการนำาแผงโซ้ำล่าเซ้ำลล์มาใช่้แทนการ 
ซ้ำื�อไฟฟ้าและย่งัมีการรณรงค์ให้ปิดไฟในระหว่ิางการพกัเที�ย่งและมี
การปิดแอร์ก่อนเล่กงาน	1	ช่ั�วิโมง	
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 Scope 3	 	Other	 indirect	emission	การปล่อย่	GHGs	
ทางอ้อมอื�นๆ

	 ซึ้ำ�งเก่ดจากการใช่้วัิสดุ	 อุปกรณ์	 ขึ้องเสีย่	นำ�าประปา	การใช่ ้
กระดาษั	ดังนี�

	 1.		 การซ้ำื�อส่นค้าและอุปกรณ์เขึ้้ามาใช่้ในองค์กร	 จากการ 
ได้มาซ้ำึ�งวิัสดุและอุปกรณ์เพ่�อนำามาใช่้ในสำานักงาน	

	 2.		 การจัดการขึ้องเสีย่ขึ้ององค์กร	

	 3.		 การใช่้นำ�าประปา	 โดย่เก่ดจากการใช่้นำ�าประปาใน 
สำานักงาน	 และมีการบำาบัดนำ�าเสีย่เพ่�อนำ�ากลับมาใช่้ ใหม่	 เช่่น	 
การรดนำ�าต้นไม้	 ซ้ำึ�งบริษััทฯ	 มีการศึกษัาการบันทึกขึ้้อม้ลการใช่ ้
นำ�าประปาในสำานักงาน

	 4.		 การใช่้กระดาษั	 โดย่ปัจจุบันบริษััทฯ	 มีการรณรงค์ ให ้
ใช่้กระดาษั	Re-Used	และควิบคุมปริมาณการใช่้กระดาษั	รวิมถึง 
การนำาเทคโนโลย่ีมาใช่้ทดแทนการใช่้กระดาษั	 โดย่ในปี	 2564	
บริษััทฯ	ค่าใช่้จ่าย่ในการจ่าย่ค่ากระดาษัจำานวิน	153,010	บาท	
ต่อปี	รวิมถงึอย่้ร่ะหว่ิางการศกึษัาการบนัทกึข้ึ้อมล้การใช้่กระดาษั	

	 ทั� งนี�จากการศึกษัาแนวิทางการปฏ่ิบัต่จากก่จกรรม 
ที�กล่าวิมาขึ้้างต้นส่งผลทำาให้ในปี	 2565	บริษััทมีแผนที�จะรณรงค์ 
และจัดตั�งโครงการเพ่�อส่�งแวิดล้อม	เช่่น

	 	แนวิทางการเก็บสถ่ต่ขึ้้อม้ลการใช่้นำ�ามันเช่ื�อเพล่ง	
เพ่�อเป็นย่านพาหนะขึ้องบริษััท

	 	แนวิทางการเก็บสถ่ต่การใช่้ ไฟฟ้าและนำ�าประปาขึ้อง 
บริษััท

	 	ขึ้้อม้ลการใช่้กระดาษัขึ้องพนักงานในสำานักงาน

	 	แนวิทางการเก็บสถ่ต่การกำาจัดขึ้องเสีย่ขึ้องบริษััท
ป็ระเด้็นด้้านความหลากหลายทำางช่วภาพ / การจัด้การนำ�า / 
การจัด้การพลังงาน

	 ควิามหลากหลาย่ทางชี่วิภาพส่งผลให้เก่ดประโย่ช่น์และ 
คุณค่าต่อมนุษัย่์	ผ่านกระบวินการทางน่เวิศวิิทย่าต่างๆ	โดย่ทาง								
บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดนโย่บาย่การบริหารควิามยั่�งย่ืนที�วิ่า	 
“ดำาเน่นธุรก่จด้วิย่ควิามรับผ่ดช่อบต่อส่ �งแวิดล้อม	 เลือกใช่้ 
เทคโนโลย่ีและแนวิปฏิ่บัต่ที�ช่่วิย่ลดผลกระทบเช่่งลบต่อส่�งแวิดล้อม	
รวิมถงึการบริหารจัดการใช้่ทรัพย่ากรธรรมช่าต่ให้มีประสท่ธภ่าพ
ส้งสุด	พร้อมทั�งสร้างจิตสำานึกในการปฏิ่บัต่การให้เก่ดผลกระทบ 
ต่อส่�งแวิดล้อม	และชุ่มช่นให้น้อย่ที�สุด”	ทั�งนี�บริษััทฯ	ได้นำานโย่บาย่ 
ดังกล่าวิมาเป็นแนวิทางในการศึกษัาแนวิค่ดและแนวิปฏ่ิบัต่เพ่�อให ้
การใช่้นำ�า	พลังงาน	และทรัพย่ากรอื�น	ๆ	อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ

 เป็้าหมายการด้ำาเนินงานป็ี 2564

	 	ลดผลกระทบที�เก่ดจากการใช่้นำ�า	พลังงาน	 และควิาม 
หลากหลาย่ทางช่ีวิภาพขึ้องบริษััท

	 	ศึกษัาการนำาหลักหมุนเวิีย่นทรัพย่ากรตามหลัก	3	R	
มาใช่้

	 	การศกึษัานวิตักรรมในการพัฒนาสน่ค้าและเป็นมต่ร
ต่อส่�งแวิดล้อม

ผู้ลการด้ำาเนินงานทำ่�สำาคัญป็ี 2564 

	 บริษััทฯ	 มีระบบการบริหารจัดการสาธารณ้ปโภคขึ้อง 
โครงการต่างๆ	 ไวิ้อย่่างช่ัดเจน	 เพ่�อป้องกันไม่ให้เก่ดปัญหาที� 
อาจส่งผลกระทบต่อส่�งแวิดล้อมได้	 โดย่เฉพาะอย่่างย่่�ง	 ระบบ 
การบำาบัดนำ�าเสีย่	 โดย่ได้จัดให้มีระบบบำาบัดนำ�าเสีย่	 เป็นระบบ 
มาตรฐานสำาหรับบ้านแต่ละหลัง	 และระบบการบำาบัดนำ�าเสีย่ส่วิน
กลางขึ้องแต่ละโครงการ	มีการปฏิ่บัต่ให้เป็นไปตามขึ้ั�นตอนการ 
ดำาเน่นงานที�เป็นมาตรฐานที�กำาหนดใน	 ISO	 9001:2008	 ซ้ำึ�ง 
ครอบคลุมถึงระเบีย่บที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 รวิมถึงการศึกษัานโย่บาย่	3R	
มาใช่้	 ประกอบด้วิย่	การลดการใช่้	 (Reduce)	 โดย่การลดการใช่้ 
วิัสดุที�ส่ �นเปลือง	 หรือลดผล่ตภัณฑ์์ที�ก่อให้เก่ดขึ้ย่ะ	 การใช่้ซ้ำำ�า	
(Reuse)	 เป็นการนำาวัิสดุหรือผล่ตภัณฑ์์ที�สามารถใช่้งานได้นำา 
กลบัมาใช้่ซ้ำำ�า	และการรีไซ้ำเค่ล	(Recycle)	เช่่นการนำาวิสัดทุี�ใช้่งานแล้วิ 
นำากลับมาแปรร้ปใหม่	 นอกจากนี�บริษััทฯ	 ได้ร่วิมกับค้่ค้า	 ได้แก่	
SCG	 เพ่�อศึกษัาและนำานวิัตกรรมที�ออกแบบให้เป็นม่ตรกับ 
ส่�งแวิดล้อมมาใช่้ ในการพัฒนาส่นค้าและบริการ	 ได้แก่	 Smart	
Home,	Eco	Home,	และ	Care	Home	มาใช่้ประกอบการพัฒนา
ออกแบบที�อย่้่อาศัย่	โดย่ปัจจุบนัได้ใช้่นวัิตกรรมบ้านเย่น็ขึ้อง	SCG	
เพ่�อปรบัสภาวิะภาย่ในบ้านให้ร้ส้กึได้ถงึคณุภาพอากาศที�ดภีาย่ใน
บ้าน		ด้วิย่ระบบ	Active	Airflow		System		มีระบบหมุนเวีิย่นอากาศ	
ทำาหน้าที�เสมือนเครื�องปรับอากาศตามธรรมช่าต่ให้กับบ้าน	 
ระบบนี�จะต่ดตั�งพร้อมโซ้ำล่าเซ้ำลล์ขึ้นาดเล็กเพ่�อให้พลังงานด้ด 
พัดลมโดย่ไม่ต้องใช่้ ไฟฟ้า	

	 	จากผลการดำาเน่นงานดังกล่าวิ	 ส่งผลให้บริษััทฯ	
ไม่มีกรณีพิพาทหรือถ้กฟ้องร้องเกี�ย่วิกับส่ �งแวิดล้อมในระย่ะ	 
3	ปีที�ผ่านนมา	 และโครงการใดต้องศึกษัาทำาราย่งานผลกระทบ 
ส่�งแวิดล้อม	 (EIA)	บริษััทฯ	ก็ดำาเน่นการอย่่างครบถ้วิน	 โดย่ในปี	
2565	บริษััทจ้งได้ตั�งเป้าหมาย่ในสานต่อการดำาเน่นงาน	อาท่	เช่่น	
การนำานโย่บาย่หลักหมุนเวิีย่นทรัพย่ากรตามหลัก	3	R	มาใช่้	และ
พฒันาเทคโนโลยี่เพ่�ออำานวิย่ควิามสะดวิกและลดการใช้่ทรัพย่ากร
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การวิิเคราะห์และคำาอธ่บาย่
ของฝ่่ายจัดำการ (MD&A)

ข้อมูลทัางกิารเงิน์ทัี่สัำาค่ัญ
1) ติารางสรุป็งบการเงิน

บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน) 

งบแสด้งฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

รายการ
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

สินทัรัพัย์

ส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่น

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 94.06 2.17 64.81 1.67 27.21 0.66

เงินลงทุนช่ั�วิคราวิ - - - - 0.95 0.02

ล้กหนี�การค้า 11.87 0.27 8.88 0.23 8.07 0.20

ส่นค้าคงเหลือ	 113.32 2.62 124.53 3.21 172.06 4.19

ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	 2,028.61 46.83 1,642.01 42.37 1,890.02 46.07

ที�ด่นรอการพัฒนา 853.31 19.70 451.64 11.65 488.21 11.90

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 0.83 0.02 0.96 0.02 - -

ส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่นอื�น	 38.53 0.88 11.19 0.29 2.35 0.06

รวมสินทำรัพย์หมุนเวียน 3,140.53 72.49 2,304.02 59.45 2,588.86 63.10

ส่นทรัพย่์ ไม่หมุนเวิีย่น

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น 24.39 0.56 11.02 0.28 13.82 0.34

อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน 216.60 5 221.23 5.71 192.20 4.68

ที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์	 74.93 1.73 100.18 2.58 94.15 2.29

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ 8.89 0.21 21.72 0.56 - -

ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตน	 3.67 0.08 4.17 0.11 4.65 0.11

ที�ด่นรอการพัฒนา 846.60 19.54 1,184.98 30.58 1,184.98 28.88

ภาษัีเงินได้ถ้กหัก	ณ	ที�จ่าย่ - - - - - -

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอตัดบัญช่ี 12.85 0.30 18.93 0.49 14.65 0.36

ส่นทรัพย่์ ไม่หมุนเวิีย่นอื�น 3.82 0.09 9.30 0.24 9.39 0.23

รวมสินทำรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,191.76 27.51 1,571.53 40.55 1,513.84 36.90

รวมสินทำรัพย์ 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00 4,102.70 100.00
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รายการ
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ห่น่�สิน

หนี�ส่นหมุนเวิีย่น

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 42.97 2.95 3.02 0.25 306.87 20.05

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 495.46 34.04 416.81 35.07 252.11 16.47

ภาษัีเงินได้น่ต่บุคคลค้างจ่าย่ 18.48 1.27 8.56 0.72 - -

ภาระหนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน

ที�ถึงกำาหนดช่ำาระภาย่ในหนึ�งปี 5.62 0.39 6.51 0.55 - -

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	

ที�ถึงกำาหนดช่ำาระภาย่ในหนึ�งปี 480.31 33.00 259.93 23.55 273.07 17.84

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 5.00 0.34 184.00 15.48 219.00 14.31

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ 0.00 - 2.50 0.21 2.50 0.16

หนี�ส่นหมุนเวิีย่นอื�น 1.09

รวมหน่�สินหมุนเวียน 1,048.93 72.07 881.33 75.83 1,053.56 68.83

หนี�ส่นไม่หมุนเวิีย่น

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน															 105.34 7.24 163.39 12.06 349.04 22.80

หุ้นก้้ 149.75 10.29 - - - -

ภาระหนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน	 6.23 17.56 17.56 1.48 - -

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน	 53.87 3.70 60.00 5.05 64.93 4.24

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 21.13 20.29 20.29 1.71 16.53 1.08

ประมาณการหนี�ส่นจากการซ้ำื�อโครงการ

อสังหาริมทรัพย่์ 53.30 36.81 36.81 3.10 42.74 2.79

หนี�ส่นไม่หมุนเวิีย่นอื�น 16.94 1.16 9.22 0.78 3.95 0.26

รวมหน่�สินไม่หมุนเวียน 406.56 27.93 307.27 24.17 477.19 31.17

รวมหน่�สิน 1,455.49 100.00 1,188.60 100.00 1,530.75 100.00
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รายการ
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ส่วินข้องผูู้้ถ่อห่่้น

ทุนที�ออกและช่ำาระแล้วิ 1,245.28 43.29 1,245.28 46.35 1,245.28 48.42

ส่วินเก่นม้ลค่าหุ้น 577.53 20.08 577.53 21.49 577.53 22.45

กำาไรสะสม 1,063.39 36.96 861.87 32.08 744.67 28.95

ส่วินได้เสีย่ที�ไม่มีอำานาจควิบคุม (9.40) (0.33) 2.27 0.08 4.47 0.17

รวมส่วนของผู้้้ถือหุ้น 2,876.80 100.00 2,686.95 100.00 2,571.95 100.00

รวมหน่�สินและส่วนของผู้้้ถือหุ้น 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00 4,102.70 100.00

บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)

งบกำาไรขาด้ทำุนเบ็ด้เสร็จ (งบการเงินรวม)

รายการ
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ราย่ได้

ราย่ได้จากการขึ้าย่ 2,503.65 98.55 1,769.08 98.65 1,211.57 96.71

ราย่ได้ค่าเช่่าและบริการ 27.21 1.07 14.02 0.78 20.02 1.60

ราย่ได้อื�น 9.61 0.38 10.10 0.56 21.24 1.70

รวมรายได้้ 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00 1,252.83 100.00

ค่าใช่้จ่าย่

ต้นทุนขึ้าย่ 1,698.93 67.86 1,212.00 67.59 819.50 65.41

ต้นทุนให้เช่่าและบริการ 46.59 1.86 26.82 1.50 20.95 1.67

ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย่ 217.44 8.69 161.61 9.01 141.52 11.30

ค่าใช่้จ่าย่ในการบริหาร 238.38 9.52 222.15 12.39 200.52 16.01

ต้นทุนทางการเงิน 16.36 0.65 29.27 1.63 42.32 3.38

รวมค่าใช้จ่าย 2,201.34 87.93 1,622.58 90.49 1,182.49 94.39

ส่วินแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษััทร่วิม - - - - - -

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ 82.51 3.30 30.77 1.72 6.78 0.54

กำาไรสำาหรับป็ี 251.93 10.06 115.28 6.52 21.25 1.70

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)73



บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)

งบกำาไรขาด้ทำุนเบ็ด้เสร็จ (งบการเงินรวม)
																						(หน่วิย่	:	ล้านบาท)

รายการ 2564 2563 2562

เงินสดสุทธ่ที�ได้มา	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมดำาเน่นงาน (12.73) 683.20 267.25

เงินสดสุทธ่ที�ได้มา	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมลงทุน (37.78) (53.75) (30.18)

เงินสดสุทธ่ที�ได้มา	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมจัดหาเงิน 79.76 (591.86) (239.08)

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสดเพิ�มขึ้้�น	(ลดลง)	–	สุทธ่ 29.25 37.60 (2.01)

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด	ณ	วิันต้นงวิด 64.81 27.21 29.22

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด	ณ	วิันส่�นงวิด 94.06 64.81 27.21

2) ติารางสรุป็อัติราส่วนทำางการเงิน
		(หน่วิย่	:	ล้านบาท)

รายการ 2564 2563 2562

ผู้ลการด้ำาเนินงาน (ล้านบาทำ)

ราย่ได้จากการขึ้าย่ 253.65 1,769.08 1,211.57

ราย่ได้รวิม 2,540.47 1,793.20 1,252.83

ต้นทุนขึ้าย่	 1,698.93 1,212.00 819.50

ค่าใช่้จ่าย่รวิม 2,201.34 1,622.58 1,182.49

กำาไรขึ้ั�นต้น 804.72 577.08 392.07

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่ 251.93 115.28 18.67

ฐานะทำางการเงิน (ล้านบาทำ)

ส่นทรัพย่์ 4,332.29 3,875.56 4,102.70

หนี�ส่น 1,455.49 1,188.60 1,530.75

ส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น 2,876.80 2,686.95 2,571.95

ทุนที�ออกและช่ำาระแล้วิ 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้อม้ลติ่อหุ้น (บาทำ)

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่ 0.202 0.093 0.017

ม้ลค่าตามบัญช่ี 2.31 2.16 2.07

เงินปันผล 0.08* 0.04 -
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รายการ 2564 2563 2562

อัติราส่วนทำางการเงิน

อัตรากำาไรขึ้ั�นต้น	(%) 32.14 31.49 32.36

อัตรากำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่	(%) 10.06 6.52 1.54

อัตราผลตอบแทนผ้้ถือหุ้น	(%) 8.76 4.29 0.73

อัตราผลตอบแทนจากส่นทรัพย่์	(%) 5.82 2.97 0.46

อัตราส่วินสภาพคล่อง	(เท่า) 2.99 2.61 2.46

อัตราหนี�ส่นต่อส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น	(เท่า) 0.51 0.44 0.60

*	ปี	2565	บริษััทได้พิจารณาการจ่าย่เงินปันผลสำาหรับผลการดำาเน่นงาน	ปี	2564	ในอัตราหุ้นละ	0.08	บาท	ทั�งนี�	การจ่าย่เงินปันผล 
ดังกล่าวิ	ย่ังมีควิามไม่แน่นอน	เนื�องจากต้องได้รับการอนุมัต่จากที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้น	ประจำาปี	2565

14. การวิเคราะห์ และคำาอธุิบายของฝ่ายจัด้การ
 สรุป็ภาพรวมการด้ำาเนินงานของบริษัทำ

	 บริษััทดำาเน่นธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์แบบครบวิงจร	ซ้ำึ�งประกอบด้วิย่ธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร
พร้อมที�ด่นและโครงการอาคารชุ่ดพักอาศัย่เพ่�อขึ้าย่	 ธุรก่จบริหารและจัดการโครงการแบบครบวิงจร	 และธุรก่จบริหารชุ่มช่น	ปัจจุบัน
บริษััทมีราย่ได้หลักทั�งจำานวินมาจากธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	บริษััทมีบริษััทย่่อย่	2	บริษััทซ้ำึ�งบริษััทถือหุ้นในสัดส่วินร้อย่ละ	99.99	 คือ	
บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	ประกอบธุรก่จรับบริหารโครงการแบบครบวิงจร	ทั�งด้านบริหารการขึ้าย่และการตลาด	
การก่อสร้างและการโอน	ในลกัษัณะขึ้องการเข้ึ้าไปฟ้�นฟูก่จการ	และการบริหารร่วิมกับเจ้าขึ้องที�ดน่	และบริษััท	ควิอลตี่�	ลฟ่วิิ�ง	แมเนจเม้นท์	
จำากัด	ประกอบธุรก่จการให้บริการบริหารชุ่มช่นแก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุ่ดภาย่หลังการโอน	

	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทและบริษััทย่่อย่	 มีโครงการที�เปิดดำาเน่นการจำานวิน	18	 โครงการ,	 โครงการที�อย้่่ระหวิ่าง 
พัฒนาจำานวิน	 8	 โครงการ	 	 โดย่เป็นม้ลค่าที�ทำาสัญญาซ้ำื�อขึ้าย่แล้วิทั�งส่�น	 12,048	 ล้านบาท	 ค่ดเป็นร้อย่ละ	 81.46	 ขึ้องม้ลค่า 
โครงการรวิมในปัจจุบัน	

 การวิเคราะห์ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 1. รายได้้

	 	 ในปี	2564	บริษััทและบริษััทย่่อย่มีราย่ได้รวิม	2,540.47	ล้านบาท	เพิ�มขึ้้�นจากปี	2563		ซ้ำึ�งมีราย่ได้รวิม	1,793.20	ล้านบาท	
หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	41.67		

	 	 ราย่ได้ขึ้องบริษััททั�งจำานวินมาจากธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	 โดย่มีราย่ได้หลักจากการขึ้าย่บ้านจัดสรรพร้อมที�ด่น	 ในปี	2564	
บริษััทมีสัดส่วินราย่ได้จากการขึ้าย่	ราย่ได้จากการบริการ	และราย่ได้อื�น	เท่ากับ	ร้อย่ละ	98.55	ร้อย่ละ	1.07	และร้อย่ละ	0.38	ตามลำาดับ	
ในขึ้ณะที�ในปี	 2563	บริษััทมีสัดส่วินราย่ได้จากการขึ้าย่	ราย่ได้จากการบริการ	 และราย่ได้อื�นเท่ากับ	ร้อย่ละ	98.65	ร้อย่ละ	0.78	 และ 
ร้อย่ละ	0.56	ตามลำาดับ
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โครงสร้างรายได้้

รายการ ด้ำาเนินการโด้ย
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ราย่ได้จากการขึ้าย่ NC 2,503.65 98.55 1,769.08 98.65 1,711.00 96.71

ราย่ได้จากค่าเช่่าและบริการ QLM* 27.21 1.07 14.02 0.78 20.02 1.60

ราย่ได้อื�น** NC,	NCPM*,	QLM* 9.61 0.38 10.10 0.56 21.24 1.70

รายได้้รวม 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00 1,752.26 100.00

ห่มายเห่ต่  	*			 บริษััทถือหุ้นใน		NCPM	และ	QLM	ร้อย่ละ	99.99
	 								**			 ราย่ได้อื�นเป็นราย่ได้จากการย่ึดคืนสัญญา	รับค่าเช่่า	ค่าเปลี�ย่นสัญญา	ดอกเบี�ย่รับ	กำาไรจากการจำาหน่าย่ทรัพย่์ส่น	และอื�นๆ
	 	 NC	 หมาย่ถึง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)
	 	 NCPM	 หมาย่ถึง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด
	 	 QLM	 หมาย่ถึง	บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด

 รายได้้จากการขาย

	 ในปี	 2564	บริษััทมีสัดส่วินราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นประเภทบ้านเดี�ย่วิ	บ้านเแฝ่ด	ทาวิน์เฮ้้าส์	 และอาคารชุ่ด	 
ร้อย่ละ	32.29	ร้อย่ละ	25.83		ร้อย่ละ	27.30		และร้อย่ละ	0.57	ตามลำาดับและมีที�ด่นเปล่า	ร้อย่ละ	14.04	ขึ้ณะที�ในปี	2563	บริษััทมีสัดส่วิน 
ราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นประเภทบ้านเดี�ย่วิ	บ้านแฝ่ด	ทาวิน์เฮ้้าส์	และอาคารชุ่ด	เท่ากับ	41.97	ร้อย่ละ	16.76	ร้อย่ละ	
34.35		และร้อย่ละ	4.11		ตามลำาดับและมีที�ด่นเปล่า	ร้อย่ละ	2.81	ตามลำาดับ	

รายได้้จากการขายแบ่งติามป็ระเภทำบ้าน

ผู้ลิติภัณฑ์์
2564 2563 2562

ล้านบาทำ % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ราย่ได้จากการขึ้าย่:

บ้านเดี�ย่วิ 808 32.26 742.46 41.97 471.95 38.95

บ้านแฝ่ด 647 25.83 296.48 16.76 162.41 13.40

ทาวิน์เฮ้้าส์ 684 27.30 607.64 34.35 317.00 26.16

อาคารชุ่ด 14 0.57 72.78 4.11 127.35 10.51

ที�ด่นเปล่า 351 14.04 49.72 2.81 132.85 10.97

รวมรายได้้จากการขาย 2,503.65 100.00 1,769.08 100.00 1,211.57 100.00

	 ในปี	 2564	 บริษััทมีสัดส่วินราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านพร้อมอย้่่	 บ้านสร้างก่อนขึ้าย่	 และบ้านสั�งสร้าง	 เท่ากับร้อย่ละ	 87.55	
ร้อย่ละ	11.60	 และร้อย่ละ	0.85	 	ตามลำาดับ	 ขึ้ณะที�	 ปี	 2563	บริษััทมีสัดส่วินราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านพร้อมอย้่่	 บ้านสร้างก่อนขึ้าย่	
และบ้านสั�งสร้างเท่ากับร้อย่ละ	87.94	ร้อย่ละ	8.80	และร้อย่ละ	3.26	ตามลำาดับ
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สัด้ส่วนรายได้้จากการขายแบ่งติามลักษณะคำาสั�งซื�อของล้กค้า

ป็ระเภทำบ้าน การผู้่อนชำาระเงินด้าวน์
สัด้ส่วนของรายได้้จากการขาย (ร้อยละ)

2564 2563 2562

1.	บ้านพร้อมอย่้่ (0-2	งวิด) 87.55 87.94 81.87

2.	บ้านสร้างก่อนขึ้าย่ (3-6	งวิด) 11.60 8.80 16.97

3.	บ้านสั�งสร้าง (มากกวิ่า	7	งวิด) 0.85 3.26 1.16

รวม 100.00 100.00 100.00

รายได้้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2564 2563 2562

ล้านบาทั % ล้านบาทำ % ล้านบาทำ %

ธัญธานี	โฮ้มออนกรีน	วิิลเลจ	2 0.00 0.00 6.9 0.4 0.00 0.00

เอ็น.ซ้ำี.	รอย่ัลปิ�นเกล้า 0.00 0.00 0.00 0.00 30.0 2.5

NC	on	Green	Charm 178.31 7.12 246.1 13.9 144.2 11.9

บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เลคแกรนด์เด	เฟส	13 0.00 0.00 0.00 0.00 145.7 12.0

บ้านฟ้าปิย่รมย่์	นีวิา	เฟส	14 0.00 0.00 0.00 0.00 40.5 3.3

บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปิ�นเกล้า-สาย่	5 0.00 0.00 0.00 0.00 24.9 2.1

บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์ 147.88 5.91 159.6 9.0 106.0 8.7

บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	15	เทนโดร 147.49 5.89 404.6 22.9 281.0 23.2

บ้านฟ้าทาวิ์นี�ดอนหวิาย่ 264.72 10.57 243.3 13.8 173.5 14.3

เนท้เรซ้ำ่า	คอนโดม่เนีย่ม	(เฟส	1) 1.48 0.06 2.7 0.1 4.1 0.3

เนท้เรซ้ำ่า	คอนโดม่เนีย่ม	(เฟส	2) 8.06 0.32 41.9 2.4 95.3 7.9

ด่อามองต์	คอนโดน่เนีย่ม 4.75 0.19 28.2 1.6 28.0 2.3

ที�ด่นเปล่า	ธัญธานี	เฟส	3 0.00 0.00 0.00 0.00 64.9 5.4

ที�ด่นเปล่า	คลอง	3 0.00 0.00 0.00 0.00 68.0 5.6

บ้านฟ้า	ริมหาด	จอมเทีย่น 0.00 0.00 0.00 0.00 5.5 0.5

บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา 366.71 14.65 290.8 16.4 0.00 0.00

บ้านฟ้าปิย่รมย่์	นอร์เด่ร์น	เฟส	16 228.70 9.13 125.7 7.1 0.00 0.00

ปาล์ม	พาร์ค 194.74 7.78 169.6 9.6 0.00 0.00

ที�ด่นเปล่า	เอ็น.ซ้ำี.รอย่ัล	ปิ�นเกล้า 0.00 0.00 49.7 2.81 0.00 0.00

บ้านฟ้าปิย่รมย่์	นีโอล่า	เฟส	17 415.13 16.58 0.00 0.00 0.00 0.00

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ธาม	คลอง	7 170.16 6.80 0.00 0.00 0.00 0.00

บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ลอฟท์	พัทย่า 24.11 0.96 0.00 0.00 0.00 0.00

ที�ด่นเปล่า	บางระมาด 351.41 14.04 0.00 0.00 0.00 0.00

รวม 2,503.65 100.00 1,769.1 100.0 1,211.6 100.0
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  รายได้้จากค่าเช่าและบริการ 

	 	 ในปี	2564	บริษััทฯ	มีราย่ได้จากค่าเช่่าและบริการ	27.21	ล้านบาท	ซ้ำึ�งเก่ดจากอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	และบริษััทย่่อย่	
คอื	บริษัทั	ควิอลตี่�	ลฟ่วิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากดั	ซ้ำึ�งให้บริการบริหารช่มุช่นในโครงการบ้านจดัสรรและอาคารช่ดุภาย่หลงัจากการเข้ึ้าอย่้อ่าศยั่	

  รายได้้อื�น 

	 	 ในปี	2564	บริษััทมีราย่ได้อื�น	9.61	ล้านบาท	

 2. ติ้นทำุนขาย

	 	 บริษััทฯ	มีอัตราต้นทุนขึ้าย่รวิม	1,698.93	ล้านบาท	 เพิ�มขึ้้�นจากปี	 2563	ซ้ำึ�งมีต้นทุนขึ้าย่รวิม	1,212.00	ล้านบาท	หรือ 
เพิ�มขึ้้�น	486.93	ล้านบาท	ค่ดเป็นร้อย่ละ	40.18

 3. ค่าใช้จ่าย

  ติ้นทำุนในการจัด้จำาหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 		 ในปี	2564	บริษััทฯ	และบริษััทย่่อย่	มีค่าใช่้จ่าย่ในการจัดจำาหน่าย่	217.44	ล้านบาท	 เพิ�มขึ้้�น	55.83	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�น	
ร้อย่ละ	 34.54	 จากปี	 2563	ตามย่อดราย่ได้จากการขึ้าย่	 แต่มีอัตราค่าใช่้จ่าย่ในการจัดจำาหน่าย่ที�ลดลงจากเด่มร้อย่ละ	 9.14	 
เป็นร้อย่ละ	8.69	เนื�องจากมีการบริหารจัดการค่าใช่้จ่าย่ส่งเสริมการขึ้าย่	และค่าสื�อโฆษัณาประช่าสัมพันธ์ที�มีประส่ทธ่ภาพเพิ�มมากขึ้้�น

	 				 บริษััทฯ	 และบริษััทย่่อย่	 มีค่าใช่้จ่าย่ในการบริหาร	238.38	ล้านบาท	 เพิ�มขึ้้�น	 16.23	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�น	 ร้อย่ละ	7.31	 
เนื�องจากค่าใช่้จ่าย่ด้านบุคลากรเพิ�มขึ้้�น	 แต่มีอัตราค่าใช่้จ่าย่ในการบริหาร	ที�ลดลง	 ร้อย่ละ	3.01	จากเด่มร้อย่ละ	12.39	 ในปี	 2563	
เป็นร้อย่ละ	9.38	ในปี	2564

  ติ้นทำุนทำางการเงิน 

	 	 บริษััทฯ	และบริษััทย่่อย่มีต้นทุนทางการเงินลดลง	12.90	ล้านบาท	หรือลดลงร้อย่ละ	44.09	เนื�องจาก	โครงการที�อย่้่ระหวิ่าง 
ดำาเน่นการบางส่วินมีย่อดวิงเงินเบ่กคงค้างลดลง	 และโครงการที�เปิดใหม่ในปี	 2564	 ยั่งอย้่่ในระหวิ่างกระบวินการออกแบบและวิางแผน	
ย่ังไม่เริ�มพัฒนาโครงการ	ทำาให้ดอกเบี�ย่ขึ้องโครงการเหล่านั�นย่ังมีจำานวินน้อย่อย่้่

  ค่าใช้จ่าย (รายได้้) ภาษ่เงินได้้

	 	 บริษััทฯ	มีค่าใช่้จ่าย่	 (ราย่ได้)	 ภาษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น	 51.73	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	 168.10	 จากปี	 2563	 เนื�องจาก 
มีกำาไรสุทธ่เพิ�มขึ้้�น

 4. กำาไรสุทำธุิ

	 	 ในปี	2564	บริษััทฯ	มีกำาไรสุทธ่	251.93	ล้านบาท		เทีย่บกับปี	2563	ซ้ำึ�งมีกำาไรสุทธ่	115.29	ล้านบาท	บริษััทมีผลกำาไรสุทธ่ 
เพิ�มขึ้้�น	136.65	 	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	118.54	 โดย่มีสาเหตุหลักมาจากบริษััทมีราย่ได้เพิ�มขึ้้�น	747.27	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�น	
ร้อย่ละ	41.67	

  อัติราผู้ลติอบแทำนผู้้้ถือหุ้น

	 	 ในปี	 2564	บริษััทฯ	มีผลกำาไรสุทธ่ต่อหุ้นเท่ากับ	 0.202	บาท	 ในขึ้ณะที�ปี	 2563	บริษััทฯ	มีผลกำาไรสุทธ่ต่อหุ้นเท่ากับ	 
0.093	บาท	

ฐานะทำางการเงิน
 1. สินทำรัพย์

	 	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทฯ	มีส่นทรัพย่์รวิม	 4,332.29	ล้านบาท	 เพิ�มขึ้้�นจาก	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2563	 
จำานวิน	456.73	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	11.78	เนื�องจาก	งานพัฒนาโครงการที�เพิ�มขึ้้�น

  1.1 สินค้าคงเหลือ

	 	 ส่นค้าคงเหลืออย้่่ในร้ปขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อขึ้าย่แสดงในราคาทุนหรือม้ลค่าสุทธ่ที�จะได้รับแล้วิแต่ราคาใดจะตำ�ากวิ่า	 
ทั�งนี�	ราคาทุนประกอบด้วิย่ต้นทุนในการได้มาซ้ำึ�งที�ด่น	ค่าพัฒนาที�ด่น	ค่าก่อสร้าง	และค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องโดย่ตรงกับโครงการรวิมทั�ง 
ดอกเบี�ย่	ณ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2563	บริษััทฯ	มสีน่ค้าคงเหลอืจำานวิน	113.32	ล้านบาท	และ	124.53	ล้านบาท	
ตามลำาดบั	ค่ดเป็นสัดส่วินร้อย่ละ	2.62	และร้อย่ละ	3.21	ขึ้องสน่ทรัพย์่รวิม	ตามลำาดบั	โดย่ส่นค้าคงเหลือหลักมาจากโครงการดอ่าร์มองต์ 
เช่ยี่งใหม่		และโครงการเนทเ้รซ่้ำา	คอนโดมเ่นยี่ม	พทัย่า	บ้านฟ้าปิย่รมย์่นอร์เดร์่น	บ้านฟ้าปิย่รมย์่	นโีอล่า	เนื�องจากสร้างเสรจ็ทย่อย่โอนได้ 
ในระหวิ่างงวิด	อย่่างไรก็ตามบริษััทมีนโย่บาย่ระบาย่ส่นค้าคงเหลือเพ่�อลดภาระต้นทุนดอกเบี�ย่และเพิ�มสภาพคล่องในการดำาเน่นงาน	
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  1.2  ติ้นทำุนการพัฒนาทำ่�ด้ินและทำ่�ด้ินรอการพัฒนา

	 	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทฯ	 มีต้นทุนการพัฒนาที�ด่นและที�ด่นรอการพัฒนารวิมจำานวิน	2,881.91	ล้านบาท	 
(ค่ดเป็นสัดส่วินต้นทุนการพัฒนาที�ด่นร้อย่ละ	46.83	และที�ด่นรอการพัฒนาร้อย่ละ	19.70	ขึ้องส่นทรัพย่์รวิม)	

  1.3  ทำ่�ด้ิน อาคาร และอุป็กรณ์ สุทำธุิ

	 	 ส่นทรัพย่์ประเภทนี�ประกอบด้วิย่องค์ประกอบที�สำาคัญคือ	 ที�ด่นและอาคารสำาหรับเป็นสำานักงานและสโมสรในโครงการ 
บ้านจดัสรรขึ้องบริษัทั	ณ	วินัที�	31	ธันวิาคม	2564	และวัินที�	31	ธนัวิาคม	2563	บริษััทมทีี�ดน่	อาคาร	และอุปกรณ์	จำานวิน	74.93	ล้านบาท	
และ	97.65	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ค่ดเป็นสัดส่วินร้อย่ละ	1.73	และร้อย่ละ	2.52	ขึ้องส่นทรัพย่์รวิม	ตามลำาดับ	

 2. คุณภาพสินทำรัพย์

   2.1  สินทำรัพย์

	 	 บริษััทฯ	 มีการสอบทานการด้อย่ค่าขึ้องส่นทรัพย่์เมื�อมีเหตุการณ์หรือการเปลี�ย่นแปลงขึ้องสถานการณ์ที�เป็นขึ้้อบ่งช่ี�วิ่า 
ราคาตามบัญช่ีขึ้องส่นทรัพย่์มีม้ลค่าส้งกวิ่าม้ลค่าที�จะได้รับคืน	บริษััทจะรับร้้ราย่การขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่าเป็นค่าใช่้จ่าย่ทันที	

  2.2  ล้กหน่�

	 	 ราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านจัดสรรพร้อมที�ด่นและราย่ได้จากการขึ้าย่อาคารชุ่ดรับร้้เป็นราย่ได้เมื�อมีการโอนควิามเสี�ย่ง 
และผลตอบแทนที�เป็นสาระสำาคัญขึ้องควิามเป็นเจ้าขึ้องให้กับผ้้ซ้ำื�อแล้วิ	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 บริษััทมีล้กหนี�การค้าก่อน 
หกัค่าเผื�อหนี�สงสัย่จะสญ้จำานวิน	1.59	ล้านบาท	จากก่จกรรมอสังหาริมทรัพย์่		ในขึ้ณะที�	ณ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2563	บริษัทัมีลก้หนี�การค้า 
ก่อนหักค่าเผื�อหนี�สงสัย่จะส้ญจำานวิน	1.59	ล้านบาท	

	 	 ทั�งนี�	 ล้กหนี�การค้าก่จการอสังหาริมทรัพย่์จำานวิน	1.59	ล้านบาท	พิจารณาได้วิ่ามีม้ลค่าน้อย่	 และไม่มีผลกระทบต่อการ 
ดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท	 โดย่บริษััทย่ังไม่มีการรับร้้เงินค้างช่ำาระเป็นราย่ได้จากการขึ้าย่ขึ้องบริษััท	 บริษััทจะออกหนังสือต่ดตามการ 
ช่ำาระหนี�	 สำาหรับหนี�ที�ครบกำาหนดค้างช่ำาระเก่น	2	 เดือน	 โดย่มีหน่วิย่งานที�ทำาหน้าที�ดำาเน่นการต่ดตามหนี�	 ซ้ำึ�งจะประสานควิามร่วิมมือ 
กับล้กหนี�เพ่�อเร่งรัดให้มีการช่ำาระหนี�	 บริษััทมีการตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัย่จะส้ญตามจำานวินหนี�ที�คาดวิ่าจะเรีย่กเก็บไม่ได้	 โดย่ประมาณการ 
จากประสบการณ์การเรีย่กเก็บหนี�ในอดีตและการวิิเคราะห์ฐานะปัจจุบันขึ้องล้กหนี�

 3. สภาพคล่อง

	 	 กระแสเงินสดขึ้องบริษััทส่วินใหญ่มาจากราย่ได้จากการขึ้าย่บ้านจัดสรรพร้อมที�ด่น	 และเงินก้้ย่ืมสถาบันการเงินโดย่ม ี
หลักทรัพย่์คำ�าประกัน	 โดย่	ณ	วิันที�	 31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีเงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสดคงเหลือจำานวิน	94.06	ล้านบาท	
เพิ�มขึ้้�นจากต้นงวิดจำานวิน	29.25	ล้านบาท	ราย่ละเอีย่ดขึ้องแหล่งที�มาและแหล่งที�ใช่้ ไปขึ้องเงินมีดังต่อไปนี�	

	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีเงินสดสุทธ่ใช่้ ไปในก่จกรรมดำาเน่นงาน	จำานวินเป็นลบ	12.73	ล้านบาท	ลดลง	695.94	
ล้านบาท	หรือลดลงร้อย่ละ	101.86	จากปี	2563

	 	 เงินสดสุทธ่ใช่้ ไปในก่จกรรมลงทุนจำานวินเป็นลบ	37.78	ล้านบาท	เพิ�มขึ้้�น	15.97	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	29.71	จาก 
ปี	2563		เนื�องจากปี	2564	มีควิามสามารถในการช่ำาระหนี�ได้เพิ�มขึ้้�น

	 		 เงินสดสุทธ่ได้มาจากก่จกรรมจัดหาเงินจำานวิน	79.76	ล้านบาท	เนื�องจาก	มีการก้้ย่ืมเงินจากสถาบันการเงินลดลง

	 	 อัตราส่วินสภาพคล่องเพิ�มขึ้้�นจาก	2.61	 เท่า	 ในปี	 2563	 เป็น	2.99	 เท่า	 ในปี	 2564	 เนื�องจากส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่นลดลง	 
836.51	ล้านบาท	หรือร้อย่ละ	36.31	จากส่นค้าคงเหลือลดลง	11.21	ล้านบาท	หรือลดลงร้อย่ละ	9.00	 และต้นทุนการพัฒนาที�ด่น 
เพิ�มขึ้้�น	386.59	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	23.54	จากปี	2563

แหล่งทำ่�มาของเงินทำุน

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทำุน

 1.  หน่�สิน

	 	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทมีหนี�ส่นรวิม	1,455.49	ล้านบาท	 เพิ�มขึ้้�นจาก	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2563	จำานวิน	 
266.89	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	22.45		เนื�องจากการก้้ย่ืมเงินจากสถาบันการเงินและมีการออกหุ้นก้้และเจ้าหนี�การค้า

	 	 โดย่มีหนี�ส่นหมุนเวิีย่นเพิ�มขึ้้�น	 167.60	ล้านบาท	หรือเพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	 19.02	 แต่จากการเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบัน 
การเงินลดลง	58.04	ล้านบาท	หรือลดลงร้อย่ละ	35.52		

	 	 บริษััทมีอัตราส่วินหนี�ส่นต่อส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นเพิ�มขึ้้�นเป็น	0.51	เท่า	ในปี	2564	จาก	0.44	เท่า	ในปี	2563
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 2. ส่วนของผู้้้ถือหุ้น

	 	 บริษััทมีส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	 วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2563	 เท่ากับ	 2,876.80	ล้านบาท	 และ	 
2,686.95		ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ�มขึ้้�นร้อย่ละ	7.07	เมื�อเทีย่บกับปี	2563

 3.  สำารองติามกฎหมาย

	 	 ในปี	2564	บริษััทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย่	13.50	ล้านบาท	ทำาให้	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	งบการเงินเฉพาะ 
บริษััทมีเงินสำารองตามกฎหมาย่จำานวิน	95.06	ล้านบาท	ค่ดเป็นร้อย่ละ	7.63	ขึ้องทุนจดทะเบีย่น				

 4. ภาระผู้้กพันและหน่�สินทำ่�อาจเกิด้ข้�น

	 	 -	 บริษััทได้ทำาสัญญาเช่่าตึกแถวิ	อาคาร	 สำานักงานขึ้าย่	ที�ด่น	 และบริการจัดทำาและต่ดตั�งป้าย่โฆษัณา	 เพ่�อดำาเน่น 
ก่จการขึ้องบริษััท	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทมีภาระผ้กพันในการจ่าย่ค่าเช่่าและบริการตามสัญญาภาย่ใน	 1	ปี	 จำานวิน	 
3.57		ล้านบาท	

	 	 -	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทฯ	 ได้ให้ธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศสามแห่งออกหนังสือคำ�าประกันต่อหน่วิย่งาน 
ราช่การและบุคคลภาย่นอก	จำานวิน	470.98	ล้านบาท	 ได้แก่	 คำ�าประกันการใช่้ ไฟฟ้า	ประปา	 และอื�นๆ	 จำานวิน	5.77	ล้านบาท	 และ 
คำ�าประกันค่าบำารุงรักษัาสาธารณ้ปโภคและบริการสาธารณะส่วินกลาง	จำานวิน	465.21	ล้านบาท

	 	 -	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 บริษััทได้คำ�าประกันการขึ้อก้้ย่ืมเงินขึ้องล้กค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจำานวินเงิน	 
0.65	ล้านบาท	และคำ�าประกันการใช่้นำ�ามัน	เป็นจำานวินเงิน	0.20	ล้านบาท

	 	 -	 ณ	วิันที�	 31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีภาระผ้กพันที�ต้องจ่าย่เงินจากการทำาสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ที�ด่นจำานวินเจ็ดฉบับ	
จำานวินเงินรวิม	319.14	ล้านบาท

ป็ัจจัยทำ่�ม่ผู้ลติ่อการด้ำาเนินงานในอนาคติ

	 จากปีที�ผ่านมา	 มีปัจจัย่หลาย่อย่่างที�มีผลกระทบกับตลาดอสังหาริมทรัพย่์	 ทั�งเรื�องขึ้องการเมือง	 รัฐบาลใหม่	 การเต่บโต 
ขึ้องเศรษัฐก่จไทย่ที�ลดตำ�าลง	 การปรับลดอัตราดอกเบี�ย่	 และเรื�องขึ้องสงครามการค้า	 รวิมถึงมาตรการต่างๆ	ที�แบงก์ช่าต่ออกมา	
เพ่�อด้แลส่นเช่ื�อที�อย่้่อาศัย่	ส่�งต่างๆ	ล้วินมีผลกระทบกับการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	ทั�งส่�นไม่มากก็น้อย่	ทั�งทางตรงและทางอ้อม

		 อย่่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	 ยั่งคงเด่นหน้าต่อด้วิย่การปรับตัวิในหลาย่ด้าน	ทั�งควิบคุมบริหารจัดการและปรับลดค่าใช่้จ่าย่	หรือ 
การจัดกลุ่มธุรก่จให้ชั่ดเจนเพ่�อให้ ได้ล้กค้าที�ตรงกับเป้าหมาย่มากขึ้้�น	 รวิมถึงการทำาธุรก่จใหม่แตกต่างจากเด่ม	 เพ่�อให้บริษััทฯ	 
มีราย่ได้ประจำาโดย่ไม่ต้องขึ้้�นอย่้่กับธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์เพีย่งอย่่างเดีย่วิ

	 รวิมถึงเน้นนโย่บาย่ในการพัฒนาคุณภาพส่นค้าและการบริการ	ด้วิย่กลยุ่ทธ์	 3	ด้าน	ดังนี�	 1.	 กลยุ่ทธ์(Product	 Strategy)	 
ด้านการตอบโจทย่์การอย้่่อาศัย่ร่วิมกันขึ้องทุกช่่วิงวิัย่	 2.	 กลยุ่ทธ์	 (Customer	Centric)	 ด้านการให้ควิามสำาคัญกับล้กค้าเป็น 
อันดับแรก	3.	กลยุ่ทธ์	 (Home	 Innovation)	สร้างพันธม่ตร	 เพ่�อการอย่้่อาศัย่ที�ดีขึ้้�นด้วิย่นวิัตกรรม	 เพ่�อสร้างควิามพึงพอใจส้งสุดแก ่
ล้กค้า	 และคุณภาพช่ีวิิตที�ดีขึ้องล้กบ้านในระย่ะย่าวิ	สร้างการรับร้้และเต่บโตด้านราย่ได้อย่่างต่อเนื�อง	ปัจจุบันบริษััทมีควิามได้เปรีย่บ 
ในเรื�องขึ้องที�ด่นทำาให้สามารถลดต้นทุนได้มากและไม่มีควิามกังวิลในเรื�องขึ้องการขึ้ย่าย่ตลาดและเปิดโครงการใหม่ในอนาคต	

	 บริษััทฯ	 ยั่งเด่นหน้าพัฒนาและเตรีย่มควิามพร้อมด้านบุคลากรทีมงาน	 เพ่�อให้สามารถรองรับการเปลี�ย่นแปลงที�อาจเก่ดขึ้้�น	 
มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับลักษัณะธุรก่จแต่ละกลุ่ม	Strategic	Business	Unit	และจัดระบบการบริหารจัดการภาย่ใน 
ให้มีประส่ทธ่ภาพเพ่�อเพิ�มขึ้ีดควิามสามารถในการแขึ้่งขึ้ัน	และบรรลุเป้าหมาย่โดย่รวิมขึ้ององค์กร
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ข้อม้ลทำางการเงินทำ่�สำาคัญ
โครงการบ้านพร้อมทำ่�ด้ินเพ้�อขายของบริษัทำและบริษัทำย่อย (ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคม 2564)

ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธิุ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

1. บ้านนริศา	ธนบุรีรมย่์	/	ถ.ประช่าอุท่ศ	80	
อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/SH

0-3-28.30 					11.82 					4.81 NC ไม่มี

2. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอย่ัล	ธนบุรีรมย่์	/	 
ถ.ประช่าอุท่ศ	อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/	SH,	DH

0-1-34.90 					10.00 					5.92 NC ไม่มี

3. บ้านธัญธานี	วิิลเลจ	2	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/SH

0-3-60.60 					41.57 			12.36 NC ไม่มี

4. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/	CONDO	AB

4-0-66.00 					20.46 			17.88 NC ไม่มี

5. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	2	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/CD

4-2-68.00 				24.35 			13.37 NC ไม่มี

6. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	15	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH,	TH

0-0-19.50 					2.20 					1.26 NC ไม่มี

7. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	16	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

15-1-70.30 		268.27 	144.98 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	79.00	ลบ.

8. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	17	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH,	DH,	TH

15-0-70.20 		288.04 		194.71 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	130.00	ลบ.

9. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	คลาสส่ค	/	 
ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

37-0-73.90 		310.32 		249.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	407.00	ลบ.

10. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ปาล์ม	พาร์ค	2	/	 
ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH	
,	TH

37-0-41.10 		328.99 		285.20 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	401.00	ลบ.

11. บ้านฟ้าทาวิน์นี�	ปิ�นเกล้า-ดอนหวิาย่		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	TH

1-1-36.40 			54.32 			39.37 NC ไม่มี

12. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา	ปิ�นเกล้า-สาย่	5		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	SH	,	DH

1-2-38.90 75.57 50.81 NC ไม่มี

13. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ธีโอ	เพช่รเกษัม-ปิ�นเกล้า		 
ต.ไร่ขึ้ิง	อ.สามพราน	นครปฐม	/	SH,	DH,	TH

59-0-41.30 			407.94 	421.90 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	638.00	ลบ.

14. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์	/	 
ต.	บางพลับ	อ.ปากเกร็ด	จ.นนทบุรี	/	SH

1-2-63.60 					47.22 			32.90 NC ไม่มี

15. ด่อามองค์	คอนโดม่เนีย่ม	อาคาร	D	/	 
ต.ฟ้าฮ้่าม	อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/D

1-0-98.70 					13.86 					9.87 NC ไม่มี
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ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธิุ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

16. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

0-1-20.30 					17.19 					7.31 NC ไม่มี

17. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ลอฟท์	พัทย่า	ต.หนองปรือ	
อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	DH

6-3-91.10 			181.90 		132.73 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	121.05	ลบ.

18. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ธาม	ลำาล้กกา	K7	ถ.ลำาล้กกา	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH,	TH

18-2-07.80 		262.85 	213.77 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	236.00	ลบ.

19. ที�ด่นเปล่า	/	ด้านหน้าโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี�	
ปิ�นเกล้า-สาย่	5	ต.บางเตย่	อ.สามพราน	 
จ.นครปฐม	/L

6-2-11.90 					49.82 			45.74 NC คำ�า0ประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	50.00	ลบ.

20. ที�ด่นเปล่า	/	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 3-2-75.00 					34.81 			30.19 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	20.00	ลบ.

21. ที�ด่นเปล่า	/	ถ.ช่ัย่พร	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L	
ต่ดกับเนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1,2

13-3-61.00 			218.30 			89.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	เดีย่วิกับ 
ขึ้้อ	19.

22. ที�ด่นเปล่า	/	ต.ฟ้าฮ้่าม	อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/	L 17-0-40.00 			451.55 	263.68 NC ไม่มี

23. ที�ด่นเปล่า	/ถนนลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	 
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

177-0-96.80 			482.47 	297.44 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	25.00	ลบ.

24. ที�ด่นเปล่า	/	คลอง	5	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

336-0-20.50 			826.88 	719.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	41.20	ลบ.

25. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 14-0-41.20 				73.34 		41.05 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	10.43	ลบ.

26. ที�ด่นเปล่า	/ต.	หนองขึ้อนกวิ้าง	อ.เมือง	จ.อุดรธานี	/	L 67-2-89.50 			297.98 	287.22 NC ไม่มี

27. ที�ด่นเปล่า		/	ต.	ระหาร		อ.บางบัวิทอง	จ.นนทบุรี	/	L 12-3-02.70 					76.54 		77.22 NC ไม่มี

28. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางระทึก	อ.สามพราน	จ.นครปฐม	/	L 18-1-41.10 			163.67 		93.42 NC ไม่มี

รวมทำ่�ด้ินเป็ล่า 667-1-79.70 2,675.36 1,944.74

รวมทำั�งหมด้ 874-0-10.60 5,042.23 3,783.28

ห่มายเห่ต	่	 1.		SH	=	บ้านเดี�ย่วิ,	DH	=	บ้านแฝ่ด,	TH	=	ทาวิน์เฮ้้าส์,	CD	=	อาคารพาณ่ช่ย่์,	L	=	ที�ด่นเปล่า
	 	 2.		ประเม่นราคาโดย่	บริษััท	พรีเฟอ	แอพไพรซ้ำัล	จำากัด	ในเดือนธันวิาคม	2564
โดย่ใช่้วิิธีประเม่นราคาแบบเปรีย่บเทีย่ราคาตลาด	(Market	Approach)	และแบบต้นทุนทดแทน	ปรับปรุงด้วิย่เงินลงทุนในโครงการที�เพิ�มขึ้้�น
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นโยบายการลงทำุนในบริษัทำย่อย
	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่การลงทุนในธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์	 และธุรก่จที�มีควิามเกี�ย่วิเนื�องกับการพัฒนาบ้านจัดสรรเพ่�อขึ้าย่ 
เป็นหลัก	 โดย่คำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที�เหมาะสมในธุรก่จนั�นๆ	 โดย่	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทมีเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่	 
2	บริษััท	ดังนี�

บริษัทำย่อย ป็ระเภทำธุุรกิจ
ทำุนจด้ทำะเบ่ยน

(ล้านบาทำ)
สัด้ส่วนเงินลงทำุน 

(ร้อยละ)

1.	 บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(NCPM) รับเหมาก่อสร้างและ 
บริหารโครงการ

85.00 99.99

	 1.1		 บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด	(Siri	Arun	
เป็นบริษััทย่่อย่ขึ้อง	NCPM)

Intermediate	care	
และ	Wellness	
และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน		

25.00 60.00

2.	 บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(QLM) บริหารงานหม้่บ้าน 1.00 99.99

	 บริษัทัฯ	จะส่งกรรมการที�เป็นตัวิแทนขึ้องบริษััทเข้ึ้าร่วิมบริหารงานในบริษัทัย่่อย่ตามสัดส่วินการถือหุน้ขึ้องบริษัทัในบริษัทัย่่อย่นั�น	
เพ่�อกำาหนดนโย่บาย่ที�สำาคัญ	และควิบคุมการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทย่่อย่ในท่ศทางที�เหมาะสม	และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่บริษััท
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ขึ้้อม้ลทั�วิไป
และข้อมูลสำาคััญอื�นิ

ข้อมูลทัั่วิไป
ข้อม้ลบริษัทำ : บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)

ประกอบธุรก่จ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	 
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0107546000385	(เด่มเลขึ้ที�	40854600039)

โฮ้มเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 1,245,284,305	บาท	(หนึ�งพันสองร้อย่สี�ส่บห้าล้านสองแสนแปดหมื�นสี�พันสามร้อย่ห้าบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 1,245,283,691	บาท	(หนึ�งพันสองร้อย่สี�ส่บห้าล้านสองแสนแปดหมื�น 
สามพันหกร้อย่เก้าส่บเอ็ดบาท)

นาย่ทะเบีย่นหลักทรัพย่์ : บริษััท	ศ้นย่์รับฝ่ากหลักทรัพย่์	(ประเทศไทย่)	จำากัด 
93		ถนนรัช่ดาภ่เษัก	แขึ้วิงด่นแดง	เขึ้ตด่นแดง	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท์	66	(0)	2009-9000	โทรสาร		66	(0)	2009-9991

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 		 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318																																										
หรือนางสาวิวิันน่สา		งามบัวิทอง																							 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	6838																																									
หรือนางสาวิชุ่ต่นันท์		กอประเสริฐถาวิร											 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	9201 
หรือนางสาวิธัญพร		ตั�งธโนปจัย่																						 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	9169

บริษััท		สอบบัญช่ีธรรมน่ต่		จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	 
เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664

บริษััทที�ปร้กษัาด้าน	
การตรวิจสอบภาย่ใน

: บริษััท	กัลย่์ด่ษัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด 
เลขึ้ที�	637/1	อาคารพร้อมพันธุ์		1			ช่ั�น	3	ถนนลาดพร้าวิ 
แขึ้วิงจอมพล	เขึ้ตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900 
โทรศัพท์	66	(0)	2038-9388	,	08-1171-3546
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ข้อมูลทัั่วิไป
ข้อม้ลบริษัทำย่อย : บริษัทำ เอ็น.ซ่. พร็อพเพอร์ติ่� แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้ (NCPM)

ประกอบธุรก่จ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย่์แบบครบวิงจร	

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	 
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0105541019582	(เด่มเลขึ้ที�	(4)	337/2541)

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 85,000,000	บาท	(แปดส่บห้าล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 85,000,000	บาท	(แปดส่บห้าล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 		 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318									 
บริษััท	สอบบัญช่ีธรรมน่ต่	จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	 
เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664																																

ข้อม้ลบริษัทำย่อย (ของNCPM) : บริษัทำ ศิิริอรุณ เวลเนส จำากัด้ (Siri Arun)

ประกอบธุรก่จ : Intermediate	care	และ	Wellness	และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	 
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0135562018607

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 25,000,000	บาท	(ย่ี�ส่บห้าล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 25,000,000	บาท	(ย่ี�ส่บห้าล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 		 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318 
บริษััท	สอบบัญช่ีธรรมน่ต่	จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	 
เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664																																									
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ข้อม้ลบริษัทำย่อย : บริษัทำ ควอลิติ่� ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้ (QLM)

ประกอบธุรก่จ : รับจ้างบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจัดสรร		และบริหารงานน่ต่บุคคลอาคารชุ่ด

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	 
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130

เลขึ้ทะเบีย่นบริษััท : 0105541071517	(เด่มเลขึ้ที�	(4)	1189/2541)

โทรศัพท์ : 66	(0)	2993-5080-7

โทรสาร : 66	(0)	2993-5089

ทุนจดทะเบีย่น : 1,000,000	บาท	(หนึ�งล้านบาท)

ทุนช่ำาระแล้วิ : 1,000,000	บาท	(หนึ�งล้านบาท)

ผ้้สอบบัญช่ี : นางสาวิโช่ต่มา		ก่จศ่รกร		 		 ผ้้สอบบัญช่ีรับอนุญาตเลขึ้ที�	7318									 
บริษััท	สอบบัญช่ีธรรมน่ต่	จำากัด 
178	ซ้ำอย่เพิ�มทรัพย่์	(ประช่าช่ื�น	20)	ถนนประช่าช่ื�น	แขึ้วิงบางซ้ำื�อ	 
เขึ้ตบางซ้ำื�อ	กรุงเทพฯ	10800 
โทรศัพท์	66	(0)	2555-0600			โทรสาร		66	(0)	2555-0664																																

ข้อพิพาทำทำางกฎหมาย
	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทและบริษััทย่่อย่ไม่มีขึ้้อพิพาททางกฎหมาย่ใดที�อาจมีผลกระทบในทางลบต่อส่นทรัพย่์ขึ้อง 
บริษััทและบริษััทย่่อย่ที�มีจำานวินส้งกวิ่าร้อย่ละ	5	ขึ้องส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น

ติลาด้รอง  
	 -	ไม่มี	-
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NEW BUSINESS
|   Home innovation   | 
Financial   |   Wellness

|   HealthCare   |

2 การกำากับดำูแลกิจการ
• นโยบายการกำากับดำูแลกิจการ

• โค่รงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ และ 
ข้้อมูลสำาค่ัญเก่�ยวิกับค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชุ่ดำย่อย ผูู้้บริห่าร 
พันักงานและอ่�นๆ

• รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาค่ัญ 
ดำ้านกำากับดำูแลกิจการ

• การค่วิบค่่มภายในและ 
รายการระห่วิ่างกัน



นโย่บาย่การ
กำากับดำูแลกิจการ

ภาพัรวิมของน์โยบายและแน์วิปฏิบัติกิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นถึงควิามสำาคัญและควิามจำาเป็นต่อการ 
ดำาเน่นธุรก่จให้มีการเจริญเต่บโตอย่่างย่ั�งย่ืน	 เพ่�อเพิ�มม้ลค่าและ 
ผลตอบแทนส้งสุดให้แก่ผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััทในระย่ะย่าวิ	 มุ่งเน้น 
การประกอบธุรก่จด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 มีระบบจัดการ 
อย่่างมืออาช่ีพ	 และมีควิามโปร่งใส	 โดย่มีคณะกรรมการและ 
ผ้้บริหารที�มีวิิสัย่ทัศน์และมีควิามรับผ่ดช่อบต่อหน้าที�	 มีกลไก 
การควิบคุมและการถ่วิงดุลอำานาจเพ่�อให้การบริหารงานเป็นไป 
อย่่างโปร่งใส	 ตรวิจสอบได้	 มีการจัดให้มีระบบการควิบคุมและ 
บริหารควิามเสี�ย่ง	 การคำานึงถึงส่ทธ่ควิามเท่าเทีย่มกันขึ้อง 

ผ้้ถือหุ้นและมีควิามรับผ่ดช่อบต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่	 และการเปิดเผย่
ขึ้้อม้ลอย่่างชั่ดเจนต่อนักลงทุนในเวิลาที�เหมาะสม	ตลอดจนการ
ด้แลสนับสนุนผ้้บริหารและพนักงานปฏ่ิบัต่งานอย่่างมีจริย่ธรรม 
ในการประกอบธุรก่จอย่่างถ้กต้องและช่อบธรรม	ทั�งนี�บริษััทฯ	 
ได้นำาหลักการกำากับด้แลก่จการที�ดีสำาหรับบริษััทจดทะเบีย่น	 
ปี	2560	(Corporate	Governance		Code	:	“CG	Code”)	ที�ออก 
โดย่คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาดหลักทรัพย์่	(ก.ล.ต.)	
มาเป็นแนวิทางในการกำาหนดนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการขึ้อง
บริษััทฯ	เพ่�อใช่้เป็นแนวิทางปฏิ่บัต่ในการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ
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น์โยบายกิำากิับดูแลกิิจกิาร

	 คณะกรรมการบริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	 (มหาช่น)	 ได้มี 
การกำาหนดนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการ	 โดย่แบ่งออกเป็น	 
5	หมวิด	ราย่ละเอีย่ดดังต่อไปนี�

	 1.	 คณะกรรมการบริษััท

	 2.	 ส่ทธ่และควิามเท่าเทีย่มกันขึ้องผ้้ถือหุ้น	 และบทบาท 
ต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 3.	 การเปิดเผย่สารสนเทศและควิามโปร่งใส

	 4.	 การควิบคุมและบริหารควิามเสี�ย่ง

	 5.	 จรรย่าบรรณธุรก่จ

หมวด้ 1 คณะกรรมการบริษัทำ
 1.  ภาวะผู้้้นำาและวิสัยทำัศิน์

	 คณะกรรมการขึ้องบริษััท	 ประกอบด้วิย่กรรมการที�ม ี
ควิามร้ ้ควิามสามารถและประสบการณ์ ในการดำาเน่นธุรก่จ 
ซ้ำึ�งทำาหน้าที�กำาหนดนโย่บาย่	 วิิสัย่ทัศน์	 กลยุ่ทธ์	 เป้าหมาย่	 
ภารก่จ	 แผนธุรก่จ	 และงบประมาณขึ้องบริษััท	 ตลอดจนกำากับ 
ด้แลฝ่่าย่จัดการเพ่�อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโย่บาย่ 
ที�กำาหนดไวิ้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผล	ภาย่ใต้กรอบ 
ขึ้องกฎหมาย่	 วิัตถุประสงค ์ 	 ขึ้ ้อบังคับขึ้องบร ิ ษััทและมต่ 
ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้น	ด้วิย่ควิามรับผ่ดช่อบ	 ซื้ำ�อสัตย่์สุจริตระมัดระวัิง	
ตามหลักการขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ที�ดี	 เพ่�อเพิ�มม้ลค่าทางเศรษัฐก่จส้งสุด
ให้แก่ก่จการ	และควิามมั�นคงส้งสุดให้แก่ผ้้ถือหุ้น	

	 คณะกรรมการได้ให้ควิามสำาคัญเป็นอย่่างย่่�งต่อระบบการ 
ควิบคุมภาย่ใน	 การตรวิจสอบภาย่ใน	 และมาตรการบริหาร 
ควิามเสี�ย่งที�เหมาะสม	ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่�อ 
ให้การดำาเน่นงานเป็นไปตามขึ้้อกฎหมาย่	 และมีการควิบคุมที�ดี	 
เพ่�อให้ระบบการควิบคมุภาย่ในมปีระสท่ธ่ภาพและเก่ดประส่ทธ่ผล 
ส้งสุดต่อบริษััท	

	 คณะกรรมการเป ็นผ้ ้พ ิจารณาการกำาหนดและแย่ก 
บทบาทหน้าที� 	 และควิามรับผ่ดช่อบระหวิ่างคณะกรรมการ	 
คณะกรรมการตรวิจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการ 
ชุ่ดย่่อย่อื�นๆ	 และผ้้บริหารระดับส้งขึ้ององค์กรอย่่างช่ัดเจน	 โดย่ 
อำานาจการอนุมัต่ส้งสุดเป็นหน้าที�ขึ้องคณะกรรมการบริษััท

 2.  องค์ป็ระกอบของคณะกรรมการ การแติ่งติั�งและ 
ความเป็็นอิสระ

	 	 2.1.	 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วิย่กรรมการ 
อย่่างน้อย่	5	คน	โดย่กรรมกาไม่น้อย่กว่ิากึ�งหนึ�ง 
ขึ้องจำานวินกรรมการทั�งหมดนั�นต้องมีถ่�นที�อย่้่ 
ในราช่อาณาจักร	 โดย่คณะกรรมการจะเป็น 
ผ้ ้พ ิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์์คุณสมบัต่ 
ตามมาตรา	 68	 แห่งพระราช่บัญญัต่บริษััท 
มหาช่นจำากัด	 พ.ศ.	 2535	 และตามประกาศ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาด 
หลกัทรพัย์่ที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	นอกจากนี�ย่งัพิจารณาถงึ 
ประสบการณ์ควิามร้้ควิามสามารถที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
กับธุรก่จ	 จากนั�นจ้งนำาราย่ช่ื�อเสนอที�ประชุ่ม 

ผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง

	 	 2.2.	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วิย่กรรมการที� 
เป็นอ่สระอย่่างน้อย่หนึ�งในสามขึ้องจำานวิน 
กรรมการทั�งคณะ	

	 	 2.3.	 ในการประชุ่มผ้้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั�ง	 
ให ้กรรมการออกจากตำาแหน่งเป ็นจำานวิน 
หนึ�งในสาม	 ถ้าจำานวินกรรมการแบ่งออกให้ 
ตรงเป็นสามส่วินไม่ได้	 ก็ ให้ออกโดย่จำานวิน 
ใกล้ที�สุดกับส่วินหนึ�งในสาม

	 	 	 	 กรรมการที�จะต้องออกจากตำาแหน่งใน 
ปีแรกและปีที�สองภาย่หลังจดทะเบีย่นบริษััทนั�น	
ให้จับฉลากกันวิ่าผ้้ใดจะออก	ส่วินปีหลังๆ	ต่อไป	
ให้กรรมการคนที�อย่้ ่ในตำาแหน่งนานที�สุดนั�น 
เป็นผ้อ้อกจากตำาแหน่ง	โดย่กรรมการซึ้ำ�งพ้นจาก 
ตำาแหน่งแล้วิอาจได้รับเลือกตั�งใหม่ได้

	 	 2.4.	 ที�ประชุ่มผ้ ้ถือหุ ้นเป็นผ้ ้แต่งตั�งกรรมการโดย่ 
ใช่ ้เสีย่งขึ้้างมากตามหลักเกณฑ์์และวิิธีการ 
ดังต่อไปนี�

2.4.1.	ผ้ ้ถือหุ ้นคนหนึ�ง	 มีคะแนนเสีย่งเท่ากับ 
จำานวินหุ้นที�ตนถือ

2.4.2.	ผ้้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช่้คะแนนเสีย่ง 
ที�มอีย่้่ทั�งหมดตาม	2.4.1	เลอืกตั�งบคุคล 
เดีย่วิ	หรือหลาย่คนเป็นกรรมการก็ ได้	
แต่จะแบ่งคะแนนเสีย่งให้แก่ผ้้ ใดมากน้อย่
เพีย่งใดไม่ได้

2.4.3.	บุคคลซ้ำึ�งได้รับคะแนนเสีย่งส้งสุดตาม 
ลำาดับลงมาเป็นผ้ ้ ได้รับเลือกตั�งเป็น 
กรรมการเท ่ าจำ านวินกรรมการที� 
ประชุ่มผ้้ถือหุ้นต้องเลือกตั�งในครั�งนั�น	 
ในกรณีที�บุคคลซ้ำึ�ง ได ้รับเลือกตั�งใน 
ลำาดับถัดลงมา	มีคะแนนเสีย่งเท่ากันเก่น
จำานวินกรรมการที�ที�ประชุ่มผ้ถ้อืหุน้ต้อง 
เลือกตั�งในครั�งนั�น	 ให้ประธานที�ประชุ่ม 
เป็นผ้้ออกเสีย่งช่ี�ขึ้าด

	 	 2.5.	 ในกรณีที�ตำาแหน ่งกรรมการวิ ่างลงเพราะ 
เหตุอื�นนอกจากถึงคราวิออกตามวิาระ	 ให้ 
คณะกรรมการมีมต่ด้วิย่คะแนนเสีย่งไม่น้อย่ 
กวิ่าสามในสี� เลือกบุคคลซ้ำึ�งมีคุณสมบัต่และ 
ไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย่มหาช่น 
เขึ้้าเป็นกรรมการแทนตำาแหน่งกรรมการที�วิ่าง 
ในการประชุ่มคณะกรรมการคราวิถัดไป	 เวิ้นแต ่
วิาระขึ้องกรรมการจะเหลือน้อย่กวิ่าสองเดือน	 
โดย่บุคคลซ้ำึ�งเขึ้้าเป็นกรรมการแทนตามวิรรค 
หนึ�ง	จะอย่้่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพีย่งเท่าวิาระ
ที�ย่ังเหลืออย่้่ขึ้องกรรมการซ้ำึ�งตนแทน
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	 	 2.6.	 ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นอาจลงมต่ให้กรรมการคนใด 
ออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวิออกตามวิาระได้ 
ด้วิย่คะแนนเสีย่งไม ่น ้อย่กวิ ่าสามในสี�ขึ้อง 
จำานวินผ้้ถือหุ้นที�มาประชุ่มและมีส่ทธ่ออกเสีย่ง 
และมีหุ้นนับรวิมกันได้ ไม่น้อย่กวิ่ากึ�งหนึ�งขึ้อง 
จำานวินหุ ้นที�ถือโดย่ผ้ ้ถือหุ ้นที�มาประชุ่มและ 
มีส่ทธ่ออกเสีย่ง

 3.  ป็ระธุานกรรมการบริษัทำ ป็ระธุานเจ้าหน้าทำ่�บริหาร 
และกรรมการผู้้้จัด้การ

	 	 ประธานกรรมการบริษััท	ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการผ้้จัดการ	 ต้องเป็นผ้้ที�มีควิามร้้ควิามสามารถมี 
ประสบการณ์และคุณสมบัต่ที�เหมาะสม	 ไม่เป็นบุคคลเดีย่วิกัน	 
เพ่�อให้มีการถ่วิงดุลอำานาจโดย่แย่กหน้าที�การกำากับด้แลก่จการ 
และการบริหารงานออกจากกัน

	 	 ประธานกรรมการบริษััทเป็นผ้้รับผ่ดช่อบในฐานะ 
ผ้้นำาขึ้องคณะกรรมการ	 โดย่มีหน้าที�เป็นประธานการประชุ่ม 
คณะกรรมการ	และการประชุ่มผ้้ถือหุ้น	

	 	 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ 
รับผ่ดช่อบต่อคณะกรรมการบริษััทในการบริหารจัดการ	
เพ่�อให้บรรลุตามแผนที�วิางไวิ้

  นโยบายในการไป็ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการท่ำ�บริษัทำอื�น 
ของป็ระธุานเจ้าหน้าทำ่�บริหารและกรรมการผู้้้จัด้การ

	 	 เพ่�อให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้จ้ดัการ 
ขึ้องบร ิ ษััทสามารถบร ิหารงานและจัดสรรเวิลาได ้อย่ ่าง 
มปีระสท่ธภ่าพ	บริษััทจ้งได้กำาหนดนโย่บาย่ในการไปดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการที�บริษััทจดทะเบีย่นอื�นขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผ้้จัดการไวิ้ ไม่เก่น	3	แห่ง	โดย่ต้องไม่เป็นธุรก่จค้่แขึ้่งหรือ
เป็นธุรก่จเดีย่วิกันกับบริษััทฯ	

 4.  คุณสมบัติิของคณะกรรมการ

	 	 4.1	 ก ร ร มก า รต ้ อ ง เ ป ็ น บุ ค คลที� มี ค วิ า ม ร้  ้
ควิามสามารถ	 มีวิิสัย่ทัศน์	 มีควิามซ้ำื�อสัตย่์	
สุจร ิต	 มีคุณธรรมและจริย่ธรรม	 มีประวัิต่ 
การทำางานโปร่งใส	 และมีเวิลาเพีย่งพอที�จะ 
อุท่ศควิามร้้ควิามสามารถและปฏ่ิบัต่หน้าที�ให้
แก่บริษััทได้

	 	 4.2	 มีคุณสมบัต่และไม ่มีลักษัณะต้องห้ามตาม 
กฎหมาย่วิ ่าด ้วิย่บร ิ ษััทมหาช่นจำากัดและ 
กฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วิขึ้้อง

	 	 4.3	 กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการใน 
บริษััทอื�นได ้ 	 แต ่ทั�งนี� ในการเป ็นกรรมการ 
ดงักล่าวิต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏ่ิบตัห่น้าที� 
กรรมการขึ้องบริษััทฯ

	 	 4.4	 กรรมการต้องไม่ประกอบก่จการ	 หรือเขึ้้าเป็น 
หุ้นส่วินในห้างหุ้นส่วินสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วิน 
ไม ่จำากัดควิามรับผ่ดในห้างหุ ้นส ่วินจำากัด	 
หรือเป็นกรรมการในบริษััทเอกช่นหรือบริษััท 
มหาช่นอื�น	 ซึ้ำ�งประกอบธุรก่จประเภทเดีย่วิกับ 

บริษััท	 หรือเป็นค้่แขึ้่งขึ้ันขึ้องบริษััท	 เวิ้นแต่จะ 
แจ้งให้ที�ประช่มุผ้้ถือหุน้ทราบก่อนที�จะมมีต่แต่งตั�ง

	 	 4.5	 กรรมการอ่สระต ้องมีคุณสมบัต่เ กี�ย่วิกับ 
ควิามเป ็นอ่สระตามแนวิทางเดีย่วิกันกับ 
คุณสมบั ต่ขึ้องกรรมการตรวิจสอบตาม 
ประกาศตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 เรื�อง 
คุณสมบัต่และขึ้อบเขึ้ตการดำาเน่นงานขึ้อง 
คณะกรรมการตรวิจสอบ	 และต้องถือหุ้นไม่เก่น 
ร้อย่ละ	1.0	ขึ้องทุนช่ำาระแล้วิขึ้องบริษััทฯ	บริษััท 
ในเครือ	บริษััทร่วิม	หรือบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 และ 
ต้องสามารถด้แลผลประโย่ช่น์ขึ้องผ้ ้ถือหุ ้น 
ทุกราย่ได้เท่าเทีย่มกัน	และไม่ให้เก่ดควิามขึ้ัดแย่้ง 
ทางผลประโย่ช่น์	 นอกจากนั�นย่ังต้องสามารถ 
เขึ้ ้าร่วิมประชุ่มคณะกรรมการบริษััทโดย่ให้ 
ควิามเห็นอย่่างเป็นอ่สระได้

   กรรมการอิสระติ้องม่คุณสมบัติิ ด้ังติ่อไป็น่�

4.5.1	 ถือหุ้นไม่เก่นร้อย่ละ	 1	 ขึ้องจำานวินหุ้น 
ที�มีส่ทธ่ออกเสีย่งทั�งหมดขึ้องบริษััทฯ	 
บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	 บริษััทร ่วิม 
ผ้ ้ ถือหุ ้นราย่ใหญ่ 	 หร ือผ้ ้ มีอำานาจ 
ควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	ทั�งนี�	ให้นับรวิมการ 
ถือหุ้นขึ้องผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องขึ้องกรรมการ 
อ่สระราย่นั�นๆ	ด้วิย่	

4.5.2	 ไม ่ เป ็นหร ือ เคย่เป ็นกรรมการที� ม ี
ส่วินร่วิมบริหารงาน	ล้กจ้าง	พนักงาน 
ที�ปร ้กษัาที� ได ้ เง ินเดือนประจำา	 หร ือ 
ผ้ ้ มี อำ า น า จ ค วิบ คุ ม ขึ้ อ ง บ ร ิ ษัั ท ฯ	
บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	 บริษััทร ่วิม	
บริษััทย่่อย่ลำาดับเดีย่วิกัน	 ผ้ ้ถือหุ ้น 
ราย่ใหญ่	 หร ือ	 ผ้ ้มีอำานาจควิบคุม 
ขึ้องบริษััทฯ	 เวิ้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษัณะดังกล ่าวิมาแล ้วิ ไม ่น ้อย่
กวิ่าสองปีก่อนวัินที� ได้รับแต่งตั�งเป็น 
กรรมการอ่สระ	ทั�งนี�	 ลักษัณะต้องห้าม 
ดังกล่าวิไม่รวิมถึงกรณีที�กรรมการ 
อ่สระเคย่เป็นขึ้้าราช่การ	หรือที�ปร้กษัา 
ขึ้องส ่ วินราช่การซ้ำึ� ง เป ็นผ้ ้ ถื อหุ ้ น 
ราย่ใหญ่หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้อง 
บริษััทฯ	

4.5.3	 ไม ่ เป ็นบุคคลที�มีควิามสัมพันธ ์ทาง
สาย่โลห่ต	 หร ือโดย่การจดทะเบีย่น 
ตามกฎหมาย่ในลักษัณะที� เป ็นบ่ดา	
มารดา	ค้่สมรส	พี�น้อง	และบุตร	รวิมทั�ง 
ค้่สมรสขึ้องบุตรขึ้องผ้้บริหาร	ผ้้ถือหุ้น 
ราย่ใหญ่	ผ้้มีอำานาจควิบคุม	หรือบุคคล 
ที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผ้้บริหาร	หรือ 
ผ้ ้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 หรือ 
บริษััทย่่อย่
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4.5.4	 ไม่มีหรือเคย่มีควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จ 
กับบริษััทฯ	 บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	
บริษััทร ่วิม	 ผ้ ้ถือหุ ้นราย่ใหญ่	 หร ือ 
ผ้ ้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบร ิ ษััทฯ	 ใน 
ลักษัณะที�อาจเป ็นการขึ้ัดขึ้วิางการ 
ใช่ ้วิ ิจารณญาณอย่่างอ่สระขึ้องตน	 
รวิมทั�งไม่เป็นหรือเคย่เป็นผ้้ถือหุ ้นที� 
มีนัย่	 หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องผ้้ที�มี 
ควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จกับบริษััทฯ	
บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	 บริษััทร่วิม 
ผ้ ้ ถือหุ ้นราย่ใหญ่ 	 หร ือผ้ ้ มีอำานาจ 
ควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 เวิ้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่ 
กวิ่าสองปีก่อนวัินที� ได้รับแต่งตั�งเป็น 
กรรมการอ่สระ	

	 	 	 โดย่ควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จตาม 
วิรรคหนึ�ง	 รวิมถึงการทำาราย่การทาง 
การค้าที�กระทำาเป็นปกต่เพ่�อประกอบ 
ก่จการ	การเช่่าหรือให้เช่่าอสังหาริมทรพัย์่ 
ราย่การเกี�ย่วิกับส่นทรัพย่์หรือบริการ 
หรือการให ้หร ือรับควิามช่่วิย่เหลือ 
ทางการเงิน	 ด้วิย่การรับหรือให้ก้ ้ย่ืม	
คำ� าปร ะกัน 	 การ ให ้ ส่ นทรัพย่ ์ เป ็ น 
หลักประกันหนี�ส่น	 รวิมถึงพฤต่การณ์ 
อื� นทำ านอง เ ดีย่วิกัน 	 ซ้ำึ� ง เป ็นผลให  ้
บริษััทฯ	 หร ือค้ ่สัญญามีภาระหนี�ที� 
ต้องช่ำาระต่ออีกฝ่่าย่หนึ�ง	 ตั�งแต่ร้อย่ละ 
สามขึ้องส่นทรัพย่์ที�มีตัวิตนสุทธ่ขึ้อง 
ผ้้ขึ้ออนุญาตหรือตั�งแต่ย่ี�ส่บล้านบาท 
ขึ้ ้� น ไปแล ้ วิ แต ่ จำ านวินใดจะตำ� ากวิ ่ า	
ทั� งนี�การคำานวิณภาระหนี�ดังกล ่าวิ 
ให ้เป ็นไปตามวิิธีการคำานวิณม้ลค่า 
ขึ้องราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	 โดย่อนุโลม	
แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดังกล่าวิ	 
ให้นับรวิมภาระหนี�ที�เก่ดขึ้้�นในระหวิ่าง 
หนึ�งปีก ่อนวิันที�มีควิามสัมพันธ์ทาง 
ธุรก่จกับบุคคลเดีย่วิกัน

4.5.5	 ไม่เป ็นหรือเคย่เป็นผ้ ้สอบบัญช่ีขึ้อง 
บร ิ ษััทฯ	 บร ิ ษััท ใหญ ่ 	 บร ิ ษััทย่ ่อย่	
บริษััทร ่วิม	 ผ้ ้ถือหุ ้นราย่ใหญ่	 หร ือ 
ผ้ ้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 และ 
ไม่เป็นผ้ถ้อืหุน้ที�มนียั่	ผ้ม้อีำานาจควิบคมุ	
หรือหุ ้นส่วินขึ้องสำานักงานสอบบัญช่ี 
ซ้ำึ�งมีผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	
บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	
หร ือผ้ ้ มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	
สังกัดอย่้ ่ 	 เวิ ้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
ลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่กวิ่า 
สองป ีก ่อนวิันที� ได ้ รั บ แต ่ งตั� ง เป ็น 
กรรมการอ่สระ	

4.5.6	 ไม่เป ็นหรือเคย่เป็นผ้ ้ ให ้บร ิการทาง 
วิิช่าช่ีพใดๆ	 ซ้ำึ�งรวิมถึงการให้บริการ 
เป็นที�ปร้กษัากฎหมาย่	 หรือที�ปร้กษัา 
ทางการเงิน	 ซ้ำึ�งได้รับค่าบริการเก่นกวิ่า 
สองล้านบาทต่อปีจากบริษััทฯ	บริษััท 
ใหญ่	 บริษััทย่่อย่	 บริษััทร่วิม	ผ้้ถือหุ้น 
ราย่ใหญ่หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้อง 
บร ิษััทฯ	 และไม ่ เป ็นผ้ ้ถือหุ ้นที�มีนัย่	
ผ้้มีอำานาจควิบคุม	หรือหุ้นส่วินขึ้องผ้้ให้ 
บริการทางวิิช่าชี่พนั�นด้วิย่	 เวิ้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิ 
ไม่น้อย่กวิ่าสองปีก่อนวิันที�ได้รับแต่งตั�ง	
เป็นกรรมการอ่สระ	

4.5.7	 ไม่เป็นกรรมการที� ได้รับการแต่งตั�งขึ้้�น	 
เพ ่�อ เป ็นตัวิแทนขึ้องกรรมการขึ้อง 
บริษััทฯ	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	หรือผ้้ถือหุ้น	
ซ้ำึ�งเป็นผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	

4.5.8	 ไม ่ประกอบก่จการที�มีสภาพอย่ ่าง 
เดีย่วิกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ันที�มีนัย่กับ 
ก่จการขึ้องบริษััทฯ	 หรือบริษััทย่่อย่ 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วินที�มีนัย่ในห้างหุ้นส่วิน 
หร ื อ เ ป ็ นกรรมการที� มี ส ่ วินร ่ วิม 
บริหารงาน	ลก้จ้าง	พนักงาน	ที�ปร้กษัา 
ที�รับเงินเดือนประจำา	 หรือถือหุ ้นเก่น 
ร ้อย่ละหนึ� งขึ้องจำานวินหุ ้นที�มีส่ทธ่ 
ออกเสีย่งทั� งหมดขึ้องบร ิษััทอื�นซ้ำึ� ง 
ประกอบก่จการที�มีสภาพอย่่างเดีย่วิกัน 
และเป็นการแขึ้่งขัึ้นที�มีนัย่กับก่จการขึ้อง
บริษััทฯ	หรือบริษััทย่่อย่	

4.5.9	 ไม่มีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให้ ไม่สามารถ 
ให้ควิามเห็นอย่่างเป็นอ่สระเกี�ย่วิกับ 
การดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ

 5.  หน้าทำ่�ความรับผู้ิด้ชอบทำ่�สำาคัญของคณะกรรมการ

	 	 5.1	 กำา กับด้ แลบร ิษััท ให ้ เป ็น ไปตามกฎหมาย่	 
วิัตถุประสงค์	 และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	ตลอดจน 
มต่ขึ้องที�ประชุ่มผ้้ถือหุ ้นที�ช่อบด้วิย่กฎหมาย่	
ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 และระมัดระวิังรักษัา 
ผลประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท

	 	 5.2	 กำาหนดวิิสัย่ทัศน์	 เป้าหมาย่	 แนวิทาง	นโย่บาย่	
แผนงานและงบประมาณบริษััท	 ควิบคุมกำากับ 
ด้ แ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ขึ้ อ ง 
คณะกรรมการบริหารและผ้้บริหาร	 ให้เป็นไป 
ตามนโย่บาย่ที�ได้รบัมอบหมาย่และตามข้ึ้อบงัคบั 
ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 เวิ้นแต ่
ในเรื�องดังต่อไปนี�	 คณะกรรมการต้องได้รับ 
อนมุต่ัจากที�ประชุ่มผ้ถื้อหุน้ก่อนการดำาเนน่การ 
เช่่น	 การเพิ �มทุน	 การลดทุน	 การออกหุ ้นก้้	
การขึ้าย่	หรือโอนก่จการขึ้องบริษัทัทั�งหมด	หรือ 
บางส่วินที�สำาคัญให้แก่บุคคลอื�น	 หรือการซ้ำื�อ	 
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หรือรับโอนก่จการขึ้องบริษััทอื�นมาเป็นขึ้อง 
บริษััท	 การแก้ ไขึ้หนังสือบริคณห์สนธ่	 หรือ 
ขึ้้อบังคับ	 รวิมถึงการทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน 
และการซ้ำื�อและขึ้าย่ส่นทรัพย่์ที�สำาคัญตาม 
กฎเกณฑ์์ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	
หรือตามที�หน่วิย่งานราช่การอื�นๆ	กำาหนด

	 	 5.3	 จัดให้มีระบบบัญชี่	การราย่งานทางการเงินและ 
การสอบบัญช่ีที� เช่ื�อถือได้	 รวิมทั�งด้แลให้มี 
กระบวินการในการประเม่นควิามเหมาะสมขึ้อง 
การควิบคุมภาย่ในและการตรวิจสอบภาย่ใน 
ให้มีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผล	 การบริหาร 
จัดการควิามเสี�ย่ง	การราย่งานทางการเงินและ
การต่ดตามผล

	 	 5.4	 ดแ้ลไม่ให้เก่ดปัญหาควิามขึ้ดัแย้่งทางผลประโย่ช่น์ 
ระหวิ่างผ้้มีส่วินได้เสีย่ขึ้องบริษััท

	 	 5.5	 กำากับด้แลก่จการให้มีการปฏ่ิบัต่งานอย่่างมี 
จริย่ธรรม

	 	 5.6	 ราย่งานควิามรับผ่ดช่อบขึ้องตนในการจัดทำา 
ราย่งานทางการเงินโดย่แสดงควิบค้่กับราย่งาน 
ขึ้องผ้ ้สอบบัญช่ีไวิ ้ ในราย่งานประจำาป ีและ 
ครอบคลุมในเร ื�องสำาคัญๆ	 ตามนโย่บาย่ 
เรื�องขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ที�ดีสำาหรับกรรมการบริษััท 
จดทะเบยี่นขึ้องตลาดหลกัทรัพย์่แห่งประเทศไทย่

	 	 5.7	 คณะกรรมการอาจแต่งตั�งกรรมการและ/หรือ 
ผ้้บริหารจำานวินหนึ�งตามที�เห็นสมควิรให้เป็น 
คณะกรรมการบริหาร	 โดย่ให้มีอำานาจหน้าที� 
บริหารจดัการบริษัทัตามที�ได้รบัมอบหมาย่จาก
คณะกรรมการบริษััท		

	 	 5.8	 คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�พิจารณาอนุมัต่ 
นโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการบร ิษััทเป ็น 
ลาย่ลักษัณ์อักษัรและกำาหนดให้มีการพิจารณา 
ทบทวินนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการเป็น 
ประจำาทุกปีเพ่�อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
หลกัการกำากับดแ้ลก่จการขึ้องตลาดหลักทรัพย์่ 
แห่งประเทศไทย่

 6.  คณะอนุกรรมการ

	 	 บริษััทได้มีการแต่งตั�งคณะอนุกรรมการเพ่�อช่่วิย่ใน 
การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััท	ดังนี�

  6.1 คณะกรรมการติรวจสอบ

			 	 	 คณะกรรมการตรวิจสอบประกอบด ้วิย่ 
กรรมการอ่สระอย่่างน้อย่	3	คน	และอย่่างน้อย่	1	คน 
ต้องมีควิามร้้ด้านบัญช่ีและการเงิน	 โดย่กรรมการ 
ตรวิจสอบต้องมีคุณสมบัต่เป ็นอ่สระตามน่ย่าม 
กรรมการอ่สระขึ้องบริษััท	 และมีวิาระการดำารง 
ตำาแหน่งคราวิละ	3	ปี	โดย่มีอำานาจหน้าที�	ดังนี�

6.1.1	 สอบทานให้บริษััท	 มีการราย่งานทาง 
การเงินอย่่างถ้กต้องและเพีย่งพอ	 โดย่ 

การประสานงานกับผ้ ้สอบบัญช่ีและ 
ผ้ ้บริหารที�รับผ่ดช่อบจัดทำาราย่งาน 
ทางการเงินทั�งราย่ไตรมาสและราย่ปี	
คณะกรรมการตรวิจสอบอาจเสนอแนะ 
ให้ผ้้สอบบัญช่ีสอบทานหรือตรวิจสอบ
ราย่การใดๆ	ที�เห็นวิ่าจำาเป็นและเป็นเรื�อง 
สำาคัญในระหวิ่างการตรวิจสอบบัญช่ี 
ขึ้องบริษััทได้

6.1.2	 สอบทานให้บริษััท	 มีระบบการควิบคุม 
ภาย่ใน	 (Internal	 Control)	 และการ 
ตรวิจสอบภาย่ใน	 (Internal	 Audit)	
ที�เหมาะสมและมีประสท่ธผ่ล	และพิจารณา 
ควิามเป็นอส่ระขึ้องหน่วิย่งานตรวิจสอบ 
ภาย่ใน	 ตลอดจนให้ควิามเห็นช่อบใน 
การพิจารณาแต่งตั�งโย่กย่้าย่	 เล่กจ้าง 
หวัิหน้าหน่วิย่งานตรวิจสอบภาย่ใน	หรือ 
หน่วิย่งานอื�นใดที�รับผ่ดช่อบเกี�ย่วิกับ 
การตรวิจสอบภาย่ใน

6.1.3	 สอบทานให้บริษััทปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่ 
วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์ 
ขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่ง 
ประเทศไทย่หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับ
ธุรก่จขึ้องบริษััท

6.1.4	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั�งบุคคล 
ซ้ำึ�งมีควิามเป็นอ่สระเพ่�อทำาหน้าที�เป็น 
ผ้ ้ สอบบัญช่ี ขึ้องบร ิ ษััท 	 แล ะ เสนอ 
ค่าตอบแทนขึ้องบุคคลดังกล่าวิ	 โดย่ 
คำานึงถึงควิามน่าเช่ื�อถือ	ควิามเพีย่งพอ 
ขึ้องทรัพย่ากร 	 แล ะปร ิ มาณงาน 
ตรวิจสอบขึ้องสำานักงานสอบบัญช่ีนั�น	
รวิมถึงประสบการณ์ขึ้องบุคลากรที� ได ้
รับมอบหมาย่ให้ทำาการตรวิจสอบบัญช่ี 
ขึ้องบริษััทรวิมทั�งเขึ้ ้าร ่วิมประชุ่มกับ 
ผ้้สอบบัญช่ีโดย่ไม่มีฝ่่าย่จัดการเขึ้้าร่วิม
ประชุ่มด้วิย่อย่่างน้อย่ปีละ	1	ครั�ง

6.1.5	 พิจารณาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันหรือ 
ราย่การที� อาจมีควิามขึ้ัดแย่ ้ งทาง 
ผลประโย่ช่น์	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย่และ 
ขึ้ ้ อกำ าหนดขึ้องตลาดหลักท รัพย่ ์	
ทั�งนี�	 เพ่�อให้มั�นใจวิ่าราย่การดังกล่าวิ 
สมเหตุสมผลและเป็นประโย่ขึ้น์ส้งสุด 
ต่อบริษััท

6.1.6	 จัดทำาราย่งานขึ้องคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบโดย่เปิดเผย่ไวิ้ ในราย่งาน 
ประจำาปีขึ้องบริษััทซ้ำึ�งราย่งานดังกล่าวิ 
ต้องลงนามโดย่ประธานคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	 และต้องประกอบด้วิย่ขึ้้อม้ล 
อย่่างน้อย่ดังต่อไปนี�
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•	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามถ้กต ้อง	
ครบถ้วิน	 เป็นที�เช่ื�อถือได้ขึ้องราย่งาน
ทางการเงิน

•	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามเพีย่งพอขึ้อง
ระบบควิบคุมภาย่ในขึ้องบริษััท

•	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับการปฏ่ิบัต่ตาม 
กฎหมาย่ว่ิาด้วิย่หลกัทรพัย์่และตลาด 
หลักทรัพย่์	 ขึ้ ้อกำาหนดขึ้องตลาด	 
หลักทรัพย่์หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
กับธุรก่จขึ้องบริษััท

•	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามเหมาะสมขึ้อง
ผ้้สอบบัญช่ี

•	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับราย่การที�อาจม ี
ควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์

•	 จำานวินการประชุ่มคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	และการเขึ้้าร่วิมประชุ่มขึ้อง
กรรมการตรวิจสอบแต่ละท่าน

•	 ควิามเห็นหรือขึ้้อสังเกตโดย่รวิมที� 
คณะกรรมการตรวิจสอบได ้รับ 
จากการปฏิ่บัต่หน้าที�ตามกฎบัตร	
(Charter)

•	 ราย่การอื�นที� เ ห็นวิ ่าผ้ ้ถือหุ ้นและ 
ผ้ ้ลงทุนทั�วิ ไปควิรทราบ	 ภาย่ใต  ้
ขึ้อบเขึ้ตหน้าที�	 และควิามรับผ่ดช่อบ 
ที�ได้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการ 
บริษััท

6.1.7	 ปฏ่ิบัต่การอื�นใดตามที�คณะกรรมการ 
ขึ้องบริษััทมอบหมาย่	ด้วิย่ควิามเหน็ช่อบ 
ขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ

  6.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าติอบแทำน 
และกำากับด้้แลกิจการ

	 	 	 คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำากับด้แลก่จการ	 ประกอบด้วิย่กรรมการ 
อย่่างน้อย่	 3	 คน	 และกรรมการส่วินใหญ่ต้องเป็น 
กรรมการอ่สระโดย่มีกรรมการอ่สระเป็นประธาน 
และมีวิาระการดำารงตำาแหน่งคราวิละ	 3	 ปี	 โดย่มี 
อำานาจหน้าที�	ดังนี�

6.2.1	 พิจารณาหลักเกณฑ์์	 กระบวินการ	
โครงสร ้าง 	 องค ์ประกอบ	 รวิมทั� ง 
คุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ	 และ 
คณะอนุกรรมการ

6.2.2	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัต่ 
เหมาะสมที�จะดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการ	 
คณะอนกุรรมการ	ประธานคณะกรรมการ	 
ปร ะ ธ านคณ ะก ร รมก า รบ ร ิ ห า ร	 
ป ร ะ ธ า น เ จ ้ า ห น ้ า ที� บ ร ิ ห า ร	 
กรรมการผ้้จัดการ	 เลขึ้านุการบริษััท	

เลขึ้านุการคณะกรรมการบร ิษัั ท		
และเลขึ้าอนุกรรมการ	 เมื�อตำาแหน่ง 
วิ่างลงหรือเมื�อมีการแต่งตั�งใหม่เพ่�อ 
นำา เสนอต ่อคณะกรรมการบร ิษััท	
แ ล ะ / ห ร ื อ ที� ป ร ะ ชุ่ มผ้ ้ ถื อ หุ ้ น เ พ ่� อ 
พิจารณาแต่งตั�ง

6.2.3	 กำาหนดแนวิทางและประเม่นผลการ 
ปฏิ่บัต่งานขึ้องคณะกรรมการ	 คณะ 
อนุกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	
และกรรมการผ้้จัดการ

6.2.4	 สนับสนุนให้บริษััทเปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้น 
ราย่ย่่อย่เสนอราย่ช่ื�อบุคคลเขึ้ ้ารับ 
การสรรหาและพิจารณาคัดเลือกเป็น 
กรรมการบริษััท

6.2.5	 พิจารณาค่าตอบแทนขึ้องคณะกรรมการ	
คณะอนุกรรมการ	 และคณะกรรมการ 
บริหาร	ซ้ำึ�งรวิมถึงค่าตอบแทนราย่เดือน	
ค ่า เบี�ย่ประชุ่ม	 โบนัสประจำาป ี 	 และ 
ผลประโย่ช่น์อื�นๆ	 ทั�งที�เป็นตัวิเงินและ 
ม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอคณะกรรมการ 
บริษััท	 และเสนอที�ประชุ่มผ้้ถือหุ ้นเพ่�อ 
พิจารณาอนุมัต่	

6.2.6	 พิจารณาค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้า
หน้าที�บริหาร	 และกรรมการผ้้จัดการ	
ซ้ำึ� ง ร วิมถึ งค ่ าตอบแทนราย่ เดื อน	
โบนัสประจำาปี	 และผลประโย่ช่น์อื�นๆ	 
ทั�งที�เป็นตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา 
อนุมัต่	

6.2.7	 พ ิจารณานโย่บาย่ค่าตอบแทนขึ้อง 
พนักงาน	ทั�งที�เป็นตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน 
เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อ 
พิจารณาอนุมัต่

6.2.8	 จัดทำานโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี 
(Good	 Corporate	 Governance	
Policy)	 ที�เหมาะสมกับบริษััท	 ภาย่ใต้ 
กรอบขึ้องกฎหมาย่	หลักเกณฑ์์	ระเบีย่บ 
และขึ้้อบังคับขึ้องหน่วิย่งานที�ทำาหน้าที� 
กำากับด้แล	 ได้แก ่	 ตลาดหลักทรัพย่์ 
แห่งประเทศไทย่	สำานกังานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	 
หน่วิย่งานที�เกี�ย่วิขึ้้อง	ตลอดจนแนวิทาง 
ในการกำากบัดแ้ลก่จการที�ดตีามมาตรฐาน 
สากลเพ่�อเสนอคณะกรรมการอนุมัต่	

6.2.9	 พิจารณาทบทวิน	 และปรับปรุงนโย่บาย่ 
การกำากบัดแ้ลก่จการที�ดอีย่่างสมำ�าเสมอ	
เพ่�อให้นโย่บาย่การกำากบัดแ้ลกจ่การที�ดี
ขึ้องบริษััท	สอดคล้องกับแนวิทางปฏิ่บัต่
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ตามมาตรฐานสากล	ตลอดจนกฎหมาย่	
หลักเกณฑ์์	 ระเบีย่บ	ขึ้้อบังคับต่างๆ	 และ 
ธุรก่จขึ้องบริษััท

6.2.10	กำากับด้แล	 และให้คำาแนะนำาแก่กรรมการ	
ผ้ ้บริหารและพนักงาน	 ในการปฏิ่บัต่ 
หน้าที�	และควิามรับผด่ช่อบ	ตามนโย่บาย่ 
การกำากับด้แลก่จการที�ดี	เพ่�อให้มีผลใน
ทางปฏิ่บัต่และมีควิามต่อเนื�อง

6.2.11	เสนอแนะขึ้ ้อกำาหนดและแนวิทางใน 
การปฏิ่บัต่ เ กี� ย่วิกับจร ิย่ธรรมและ 
จรรย่าบรรณในการดำาเน่นธุรก่จและ
ขึ้้อพึงปฏ่ิบัต่ขึ้องกรรมการ	 ผ้้บริหาร	
และพนักงาน

6.2.12	สนับสนุนและส่งเสริมให้ผ้้มีส่วินได้เสีย่	 
ร่วิมปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่การกำากับด้แล 
ก่จการที�ดีขึ้องบริษััท

6.2.13	วิางกรอบแนวิทางการกำากับด้แลการ 
ดำาเน่นงานที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการต่อต้าน 
การทุจริตและคอรัปช่ั�นขึ้องบริษััทฯ

6.2.14	ราย่งานผลการกำากับด้แลก่จการที�ดีให้
คณะกรรมการบริษััทรับทราบ	และกรณี
มีปัจจัย่หรือเหตุการณ์สำาคัญซึ้ำ�งอาจมี 
ผลกระทบต่อบริษััทฯ	อย่่างมีนัย่สำาคัญ
ต้องราย่งานต่อคณะกรรมการบริษััท 
เพ่�อทราบและพิจารณาโดย่เร็วิที�สุด

6.2.15	ปฏิ่บัต่งานอื�นใดตามที�คณะกรรมการ 
บริษััทมอบหมาย่อันเกี�ย่วิเนื�องกับการ
สรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับ
ด้แลก่จการ

 6.3 กฎบัติรของคณะอนุกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษััทมีการพิจารณาอนุมัต่กฎบัตร 
ขึ้องคณะอนุกรรมการเป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร	 เพ่�อกำาหนด 
หน้าที�และควิามรบัผด่ช่อบที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 
ให้คณะกรรมการชุ่ดย่่อย่ช่่วิย่ศึกษัาและกลั�นกรองงาน
ให้ช่ัดเจน	 พร้อมทั�งเปิดเผย่ขึ้้อม้ลกฎบัตรฉบับเต็มขึ้อง 
คณะอนุกรรมการแต่ละชุ่ดบนเวิ็ปไซ้ำต์ขึ้องบริษััท

	 	 คณะอนุกรรมการบริษััทมีหน้าที�ราย่งานผลการ 
ปฏ่ิบัต่หน้าที�ตามกฎบัตรในปีที�ผ่านมาต่อคณะกรรมการ	 
และราย่งานต่อผ้้ถือหุ้นในราย่งานประจำาปี

 6.4 คณะกรรมการบริหาร

	 	 ขึ้อบเขึ้ตและอำานาจหน้าที�ขึ้องคณะกรรมการบริหาร

	 	 1)	 กำาหนดนโย่บาย่	ทศ่ทาง	กลย่ทุธ์	และหลกัในการ 
ดำาเน่นธุรก่จให้สอดคล้องกับเป้าหมาย่ที� ได  ้
รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบร ิษััท	 
และให้มีอำานาจดำาเน่นการตามนโย่บาย่ขึ้อง 
คณะกรรมการบริษััท	 ซ้ำึ�งอย่้่ภาย่ใต้กฎหมาย่	
เงื�อนไขึ้	กฎระเบีย่บ	และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท

	 	 2)	 จัดทำาโครงสร้างองค์กร	อำานาจบริหารองค์กร	
โดย่ให้ครอบคลุมทุกราย่ละเอีย่ดการคัดเลือก 
การวิ่าจ้าง	 การโย่กย่้าย่	 การฝ่ึกอบรม	 และ 
การเล่กจ้างพนักงานบริษััท	 ย่กเวิ้นตำาแหน่ง 
ประธานกรรมการบริหาร	และกรรมการผ้จั้ดการ

	 	 3)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำาปีที� 
กรรมการผ้้จัดการนำาเสนอเพ่�อกลั�นกรองก่อน
นำาเสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัต่

	 	 4)	 ตรวิจสอบ	 ต่ดตามการดำาเน่นนโย่บาย่	 และ 
แนวิทางบริหารงานต่างๆ	 ขึ้องบริษััทที�กำาหนด 
เอาไวิ้ให้เป็นไปอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ

	 	 5)	 มีอำานาจพิจารณา	กลั�นกรอง	การลงทุนธุรก่จ 
ที�เกี�ย่วิข้ึ้องกับธรุก่จหลักหรือธุรก่จที�ไม่เกี�ย่วิข้ึ้อง 
กบัธรุก่จหลักก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษััท 
พิจารณาอนุมัต่

	 	 6)	 มีอำานาจพิจารณาอนุมัต่การก้้ย่ืมเงินหรือการ
ขึ้อส่นเช่ื�อเงินก้้ยื่มจากสถาบันการเงิน	 รวิมทั�ง 
การช่ำาระหรือใช่้จ่าย่เงินเพ่�อธุรกรรมตามปกต่ 
ธรุก่จขึ้องบริษัทั	เช่่น	การใช้่จ่าย่เงินเพ่�อการลงทนุ	
เพ่�อการจดัซ้ำื�อที�ดน่	หรือที�ดน่พร้อมส่�งปล้กสร้าง	
และใช่้จ่าย่เพ่�อการดำาเน่นงานต่างๆ	 ภาย่ใน 
วิงเงินสำาหรับแต่ละราย่การไม่เก่นกวิ่า	 500	
ล้านบาท	 โดย่ให้นำาเสนอคณะกรรมการเพ่�อ 
ทราบด้วิย่	หากเก่นวิงเงินที�กำาหนดให้นำาเสนอ 
คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัต่

	 	 7)	 มอีำานาจพิจารณาจดัสรรเงินบำาเหนจ็	เงินรางวิลั	
หร ือผลตอบแทนต่างๆ	 ที� ได ้รับอนุมัต่จาก 
คณะกรรมการบริษััท

	 	 8)	 ปฏิ่บัต่หน้าที�อื�นๆ	 ตามที� ได้รับมอบหมาย่	 ใน 
แต่ละช่่วิงเวิลาจากคณะกรรมการบริษััท

 7.  การป็ระชุมคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการกำาหนดให้มีการประชุ่มอย่่างน้อย่ 
ปีละ	 4	 ครั�ง	 โดย่กำาหนดวัินประชุ่มไวิ้ล่วิงหน้าทุกปี	 และแจ้งให ้
กรรมการทุกท่านทราบเพ่�อจะได้จัดสรรเวิลาเขึ้้าร่วิมประชุ่มได ้
อย่่างพร้อมเพรีย่งกัน

	 ประธานกรรมการบริษััทและผ้ ้บริหารส้งสุดขึ้ององค์กร	 
จะเป็นผ้้ด้แลให้ควิามเห็นช่อบกำาหนดระเบีย่บวิาระการประชุ่ม	ด้แล 
ให้เอกสารการประชุ่มมีสาระขึ้้อม้ล	การวิิเคราะห์และขึ้้อเสนอแนะ 
เพีย่งพอและเหมาะสม	ด้แลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุ่ม 
ล่วิงหน้าก่อนการประชุ่มอย่่างน้อย่	7	วิัน	เพ่�อให้กรรมการมีเวิลา 
เพีย่งพอสำาหรับการศึกษัาและพิจารณา	 เวิ้นแต่ในกรณีจำาเป็น 
รีบด่วิน	 เพ่�อรักษัาส่ทธ่หรือประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท	จะแจ้งนัดประชุ่ม 
โดย่วิิธีอื�น	และกำาหนดวิันนัดประชุ่มเร็วิกวิ่านั�นก็ ได้
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	 การพิจารณาวิาระต่างๆ	จะคำานงึถึงผลประโย่ช่น์ขึ้องผ้้ถือหุน้ 
และผ้้มีส่วินเกี�ย่วิขึ้้องอย่่างเป็นธรรม	 และเปิดโอกาสให้มีการ 
แสดงควิามเห็นอย่่างเกี�ย่วิขึ้้องนำาเสนอขึ้้อม้ลประกอบการ 
พิจารณา

	 ในการประชุ่ม	 กรรมการผ้้มีส่วินได้เสีย่โดย่นัย่สำาคัญใน 
เรื�องที�พิจารณาไม่มสีท่ธอ่อกเสยี่งลงคะแนนในเรื�องนั�น		และต้องออก 
จากที�ประชุ่มระหวิ่างการพิจารณาเรื�องนั�นๆ

	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดให้การลงมต่ในที�ประชุ่มคณะกรรมการ 
บริษััทต้องมีกรรมการอย่้ไ่ม่น้อย่กว่ิา	2	ใน	3	ขึ้องจำานวินกรรมการ 
ทั�งหมด	 และการลงมต่ให้ใช่้คะแนนเสีย่งขึ้้างมาก	หากมีกรรมการ 
คัดค้านมต่ดังกล่าวิให้บันทึกคำาคัดค้านนั�นไวิ้ ในราย่งานการ 
ประชุ่มในกรณีที�คะแนนเสีย่งเท่ากัน	 ให้ประธานที�ประชุ่มออกเสีย่ง 
เพิ�มขึ้้�นอีกเสีย่งหนึ�งเป็นเสีย่งช่ี�ขึ้าด

	 คณะกรรมการได ้จัดให ้มี เลขึ้านุการทำาหน้าที� ให ้การ 
สนับสนุนการจัดเตรีย่มระเบีย่บวิาระการประชุ่ม	 ทำาหนังสือ 
เช่่ญประชุ่ม	 ด้แลและจัดการประชุ่ม	 จดบันทึกและจัดทำาอ่สระใน 
แต่ละวิาระมีการแบ่งเวิลาไวิ้อย่่างเพีย่งพอเพ่�อการอภ่ปราย่และ 
แสดงควิามเห็นอย่่างรอบคอบโดย่ทั�วิกันและมีประธานกรรมการ 
เป็นผ้้ด้แลให้ใช่้เวิลาในการประชุ่มอย่่างเหมาะสม	 รวิมทั�งให้ฝ่่าย่ 
บริหารที�ราย่งานการประชุ่ม	จัดเก็บเอกสารเกี�ย่วิกับการประชุ่ม 
และให้คำาปร้กษัาเกี�ย่วิกับการปฏ่ิบัต่ขึ้องคณะกรรมการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย่	 ขึ้้อบังคับ	 ระเบีย่บต่างๆ	 ที� เกี�ย่วิขึ้้อง	 และมต่ 
ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้น	รวิมทั�งประสานงานกับผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้อง

 8.  การป็ระชุมของคณะกรรมการทำ่� ไม่เป็็นผู้้้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้กรรมการที� ไม่เป็น 
ผ้้บริหารมีการประชุ่มกันเองตามควิามเหมาะสม	 โดย่การประชุ่ม 
ดังกล่าวิจะไม่มีกรรมการที� เป ็นผ้ ้บริหาร	 หรือฝ่่าย่บริหาร 
เขึ้้าร่วิมในการประชุ่ม	 เพ่�อเปิดโอกาสให้อภ่ปราย่ปัญหาต่างๆ 
ทั�งที�เกี�ย่วิกับธุรก่จขึ้องบริษััท	หรืออื�นๆ	ที�อย่้่ในควิามสนใจ

 9.  เลขานุการบริษัทำ

	 	 คณะกรรมการได้แต่งตั�งเลขึ้านุการบริษััท	 เพ่�อ 
ทำาหน้าที�ในการด้แลก่จกรรมขึ้องคณะกรรมการ	 และช่่วิย่ให  ้
กรรมการและบริษััทปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่กฎเกณฑ์์และระเบีย่บ 
ขึ้้อบังคับต่างๆ	 ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 รวิมถึงการส่งเสริมให้บริษััทมีการ 
กำากับด้แลก่จการที�ดี	 ตลอดจนด้แลการจัดการประชุ่มผ้้ถือหุ้น 
และการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทให้เป็นไปตามกฎหมาย่	 
ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	 และขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ต่างๆ	 รวิมทั�งด้แลการจัดทำา 
และเก็บรักษัาเอกสารประกอบการประชุ่ม	 และการต่ดตามให  ้
มีการปฏ่ิบัต่ตามมต่ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นและที�ประชุ่มคณะกรรมการ 
บริษััท

 10.  การรายงานการม่ส่วนได้้เส่ย

	 	 เพ่�อเป ็นการปฏ่ิบัต่ตามประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดทุน	 	 ที�	 ทจ.2/2552	 เรื�อง	 	 “การราย่งานการมีส่วินได้เสีย่ 
ขึ้องกรรมการ	 ผ้ ้บร ิหาร	 และบุคคลที�มีควิามเกี�ย่วิขึ้ ้อง” 
บริษััทได้กำาหนดหลักเกณฑ์์และวิิธีการราย่งานการมีส่วินได้เสีย่	
ดังนี�

	 	 1.	 	 	 ในประกาศนี� 	 “ผ้ ้มีหน ้าที� แจ ้งราย่งานการ 
มีส่วินได้เสีย่”	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษััท	 ผ้ ้บริหารซ้ำึ�ง 
ดำารงตำาแหน่งตั�งแต่ระดับผ้ ้จัดการอาวิุโสขึ้้�นไป	 รวิมถึง 
ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี	และผ้้จัดการฝ่่าย่การเงิน

	 	 2.				 บริษััทกำาหนดให้ผ้ ้มีหน้าที�แจ ้งราย่งานการ 
มส่ีวินได้เสยี่	แจ้งแบบราย่งานการมส่ีวินได้เสยี่ต่อเลขึ้านกุาร 
บริษััทภาย่ในระย่ะเวิลาที�กำาหนด	ดังนี�

   กรณ่รายงานข้้อมูลค่รั�งแรก 	 : 	 กำาหนดให ้ 
แจ้งราย่งานการมีส่วินได้เสีย่ภาย่ใน	 30	 วัิน	 นับจากวัินที� 
คณะกรรมการบริษััทมีมต่รับรองอนุมัต่หลักเกณฑ์์และ 
วิิธีการราย่งาน

   กรณ่ม่การเปล่�ยนแปลงข้้อมูล	 :	 กำาหนดให้แจ้ง 
ราย่งานการมีส่วินได้เสีย่ภาย่ใน	15	 วัิน	 นับจากวัินที�มีการ 
เปลี�ย่นแปลงขึ้้อม้ลใดๆ

	 	 3.	 	 	บริษััทกำาหนดให้เลขึ้านุการบริษััทมีหน้าที�จัดเก็บ 
แบบราย่งานการมีส่วินได้เสีย่	ณ	ที�ตั�งสำานักงานใหญ่	 และ 
นำาส่งสำาเนาแบบราย่งานการมีส่วินได้เสีย่ต่อประธาน 
คณะกรรมการบริษััทและประธานคณะกรรมการตรวิจสอบ	
ภาย่ใน	7	วิันทำาการนับจากวิันที�ได้รับแจ้งจากผ้้มีหน้าที�แจ้ง
ราย่งานการมีส่วินได้เสีย่

 11.  ความขัด้แย้งด้้านผู้ลป็ระโยชน์

	 	 คณะกรรมการให้ควิามสำาคัญในเรื�องการจัดการ 
เกี�ย่วิกับควิามขัึ้ดแย่้งในด้านผลประโย่ช่น์ขึ้องผ้้เกี�ย่วิขึ้้องอย่่าง 
รอบคอบ	 เป็นธรรมและโปร่งใส	 รวิมทั�งมีการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลใน 
เรื�องดังกล่าวิอย่่างครบถ้วิน	 และในกรณีที�กรรมการบริษััทคนใด 
มีส่วินได้เสีย่กับผลประโย่ช่น์ขึ้องเรื�องที�กำาลังพิจารณา	 ก็จะ 
ไม่เขึ้้าร่วิมประชุ่มหรืองดการออกเสีย่ง

 12.  การด้้แลเรื�องการใช้ข้อม้ลภายใน

										 บริษััทมีนโย่บาย่และวิิธีการด้แลผ้้บริหารในการใช่  ้
ขึ้้อม้ลภาย่ในขึ้องบริษััทที�ย่ังไม่ได้เปิดเผย่ต่อสาธารณช่นเพ่�อ 
การแสวิงหาผลประโย่ช่น์ส่วินตน	รวิมถึงการซื้ำ�อขึ้าย่หลักทรัพย่ ์
ขึ้องบริษััท	 นอกจากนี�	 ระเบีย่บและวิิธีการปฏิ่บัต่งานในค้่มือ 
พนักงาน	 และค้่มือจรรย่าบรรณขึ้องบริษััท	 มีการกำาหนดห้าม 
พนกังานขึ้องบริษัทัเปิดเผย่ควิามลบัขึ้องบริษัทัแก่บคุคลภาย่นอก 
หรือใช่้ตำาแหน่งหน้าที�ในบริษััท	 แสวิงหาผลประโย่ช่น์แก่ตนเอง	
หรือบุคคลอื�นโดย่ม่ช่อบ	 และกำาหนดบทลงโทษัทางวิินัย่หาก 
มีการฝ่่าฝ่ืน

 13.  การติิด้ติ่อสื�อสารกับฝ่ายบริหาร

	 	 กรรมการบริษัทัสามารถต่ดต่อสื�อสารกับฝ่่าย่บริหาร 
และเลขึ้านกุารคณะกรรมการบริษััทได้โดย่ตรงตามควิามเหมาะสม	
โดย่การตด่ต่อสื�อสารนั�นต้องไม่เป็นการก้าวิก่าย่หรือแทรกแซ้ำงจน
มีผลกระทบต่อการดำาเน่นธุรก่จโดย่ปกต่ขึ้องบริษััท

 14.  แผู้นการสืบทำอด้ติำาแหน่งของผู้้้บริหารระด้ับส้ง

	 	 บริษััทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงควิามจำาเป็นและควิามสำาคัญ 
ขึ้องการสืบทอดตำาแหน่งผ้ ้บริหารระดับส้ง	 ดังนั�นจ้งกำาหนด 
หลักเกณฑ์์ ในการสืบทอดตำาแหน่งเฉพาะตำาแหน่งกรรมการ 
ผ้้จัดการ	และรองกรรมการผ้้จัดการ	ไวิ้ดังนี�		
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	 1.		 ก ร ณีที� ตำ า แ หน ่ ง ก ร รมการ ผ้ ้ จั ดก า รวิ ่ า ง ล ง	
คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แล 
ก่จการ	 จะทำาหน้าที�พิจารณาคัดเลือกจากรองกรรมการ 
ผ้ ้จัดการขึ้องบริษััทฯ	 หรือในกรณีที� ไม ่มีผ้ ้ที� เหมาะสม 
อาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภาย่นอก	 ซึ้ำ�งที�ผ่านมาได ้
วิางแผนและดำาเน่นการพัฒนาและเตรีย่มควิามพร้อมให้กับ 
รองกรรมการผ้้จัดการ	 โดย่ปัจจุบันได้เลื�อนตำาแหน่งเป็น 
กรรมการผ้้จัดการแล้วิ

	 2.		 กรณีที�ตำาแหน ่งรองกรรมการผ้ ้จัดการวิ ่างลง	 
คณะกรรมการบริหารจะทำาหน้าที�พิจารณาคัดเลือกจาก 
ผ้้บริหารระดับส้งรองลงมา	หรือในกรณีที�ไม่มีผ้้ที�เหมาะสม 
อาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภาย่นอก

 15.  ค่าติอบแทำนของกรรมการและผู้้้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 เพ่�อทำาหน้าที� 
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนขึ้องกรรมการ	 อนุกรรมการ	 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จัดการขึ้องบริษััทฯ	 ให้มี
หลักเกณฑ์์ที�ช่ัดเจนและโปร่งใส	 โดย่กำาหนดค่าตอบแทนให้อย่้่ใน 
ระดบัที�แข่ึ้งขึ้นัได้กบัอุตสาหกรรม	และสง้เพีย่งพอที�จะดแ้ลและรักษัา 
กรรมการที�มีคุณสมบัต่ที�ต้องการ	กรรมการที�ได้รับมอบหมาย่ 
หน้าที�ควิามรบัผด่ช่อบเพิ�มข้ึ้�นจะได้รบัค่าตอบแทนเพิ�มที�เหมาะสม	
โดย่ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมต่ที�ได้รับการอนุมัต่จากที� 
ประชุ่มผ้้ถือหุ้น	สำาหรับค่าตอบแทนผ้้บริหารเป็นไปตามหลักการ 
และนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนด	 ซ้ำึ�งเช่ื�อมโย่งกับ 
ผลการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทและผลการดำาเน่นงานขึ้องผ้้บริหาร
แต่ละท่าน

 16.  การป็ระเมินผู้ลงานป็ระธุานเจ้าหน้าทำ่�บริหารและ 
กรรมการผู้้้จัด้การ

	 	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับดแ้ลก่จการเป็นผ้ป้ระเมน่ผลงานขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการผ้จ้ดัการ	โดย่จะพิจารณาประเมน่ผลการปฏิบ่ตัง่าน 
ทุกส่�นปีจากผลการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	การดำาเน่นงานตาม 
นโย่บาย่ที�ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทั	ประกอบกับสภาวิะการณ์ 
เศรษัฐก่จโดย่รวิม	โดย่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะนำา 
ข้ึ้อมล้ที�ได้ ไปใช้่ในการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้าหน้าที� 
บริหารและกรรมการผ้้จดัการ	และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

 17.  ค่าติอบแทำนของผู้้้บริหารระด้ับส้ง  

	 	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการเป็นผ้้กำาหนดค่าตอบแทนขึ้องผ้้บริหารระดับส้ง	 
(ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ)	ทั�งระย่ะสั�นและ 
ระย่ะย่าวิ	 โดย่จะพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม	ทั�งใน 
ร้ปแบบขึ้องเงินและสวิัสด่การต่างๆ	 เพ่�อให้สามารถแขึ้่งขึ้ันได้ ใน 
ธุรก่จเดีย่วิกัน	

 18.  ค่าติอบแทำนของกรรมการ

	 	 บริษััทได้กำาหนดนโย่บาย่ค่าตอบแทนกรรมการไวิ ้
อย่่างช่ัดเจนและโปร่งใส	 โดย่ค่าตอบแทนอย้่่ในระดับที�แขึ้่งขึ้ันได้กับ 
อุตสาหกรรมและส้งเพีย่งพอที�จะด้แลและรักษัากรรมการที�ม ี

คุณสมบัต่ที�ต ้องการ	 โดย่ได้รับควิามเห็นช่อบจากที�ประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ้นและมีการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลอย่่างช่ัดเจนในราย่งานประจำาปี 
กรรมการที� ได้รับมอบหมาย่ให้เป็นกรรมการตรวิจสอบ	 และ 
กรรมการชุ่ดย่่อย่อื�นๆ	จะได้รับค่าตอบแทนเพิ�มตามปริมาณงาน 
ที�เพิ�มขึ้้�น	 สำาหรับค่าตอบแทนผ้้บริหารเป็นไปตามหลักการและ 
นโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนด	 ซ้ำึ�งเช่ื�อมโย่งกับผลการ 
ดำาเนน่งานขึ้องบริษัทัและผลการดำาเนน่งานขึ้องผ้บ้ริหารแต่ละท่าน

 19.  การป็ฐมนิเทำศิกรรมการใหม่การอบรมและพัฒนา 
ความร้้กรรมการ

	 	 กรรมการที� ได ้รับการแต่งตั�งใหม่แต่ละท่านจะได  ้
รับทราบขึ้้อม้ลภาพรวิมการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 กฎระเบีย่บ 
และข้ึ้อมล้ที�เกี�ย่วิข้ึ้องกับธรุก่จขึ้องบริษัทัที�สำาคญัและจำาเป็นต่อการ 
ปฏิ่บัต่หน้าที�ขึ้องกรรมการอย่่างเพีย่งพอก่อนปฏ่ิบัต่หน้าที�	 
และกรรมการจะได้รับการอบรมและพัฒนาควิามร้้อย่่างต่อเนื�อง
เพ่�อช่่วิย่ให้กรรมการสามารถทำาหน้าที�และกำากับด้แลก่จการขึ้อง
บริษััทได้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ

 20.  การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ

	 	 กำาหนดให้มีการประเม่นผลการปฏ่ิบัต่งานตนเอง 
ขึ้องคณะกรรมการทุกชุ่ด	 (Self-Assessment)	 เพ่�อใช่้เป็นกรอบ 
ในการตรวิจสอบการปฏิ่บัต่งานในหน้าที�ขึ้องคณะกรรมการ 
อย่่างสมำ�าเสมอ	ในการประเมน่ผลคณะกรรมการควิรเปรีย่บเทยี่บ 
วิ่าได้ดำาเน่นการตามนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ได้อนุมัต่ไวิ้ 
และ/หรือตามแนวิปฏ่ิบัต่ที�ดี	 (Good	 Practice)	 หรือไม่	 เพ่�อ 
ปรับปรุงการปฏ่ิบัต่งานขึ้องคณะกรรมการให้สอดคล้องกับ 
นโย่บาย่ที�กำาหนดไวิ้

หมวด้ 2 สิทำธุิและความเทำ่าเท่ำยมกันของผู้้ ้ถือหุ ้นและ 
บทำบาทำผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย
 1.  สิทำธุิและความเทำ่าเทำ่ยมกันของผู้้้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการเคารพในส่ทธ่และตระหนักถึงหน้าที� 
ในการดแ้ลรักษัาผลประโย่ช่น์ขึ้องผ้้ถือหุน้ทุกราย่อย่่างเท่าเทีย่มกัน	
โดย่ผ้้ถือหุ้นทุกราย่มีส่ทธ่และควิามเท่าเทีย่มกัน	ดังนี�

	 	 1.1.	 ส่ทธ่ในการได้รับใบหุ้น	และส่ทธ่การโอนหุ้น

	 	 1.2.	 ส่ทธ่ในการรับทราบขึ้้อม้ล	ผลการดำาเน่นงาน	 
นโย่บาย่การบริหารงานขึ้องบริษััทอย่่างสมำ�าเสมอ 
และทันเวิลา

	 	 1.3.	 ส่ทธ่ในการรับส ่วินแบ่งกำาไรร ่วิมกันอย่่าง 
เท่าเทีย่ม

	 	 1.4.	 สท่ธ่ในการเข้ึ้าร่วิมประช่มุผ้ถ้อืหุน้	แสดงควิามเหน็ 
ให้ขึ้้อเสนอแนะ	 และร่วิมพิจารณาตัดส่นใจใน 
การเปลี�ย่นแปลงที�สำาคัญต่างๆ

	 	 1.5.	 ส่ทธ่ในการแต่งตั�งและถอดถอนกรรมการ	 และ 
ให้ควิามเห็นช่อบในการแต่งตั�งผ้้สอบบัญช่ีอ่สระ

	 	 นอกจากนี�	ผ้้ถือหุน้ทกุราย่ยั่งได้รับสท่ธอ่ย่่างเท่าเทีย่ม 
ตามที�กำาหนดไวิ้ในขึ้้อบังคับบริษััทและกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง
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การป็ระชุมผู้้้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการจัดให้มีการประชุ่มผ้้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 
ภาย่ใน	 4	 เดือนนับแต่วัินส่ �นสุดรอบปีบัญช่ีขึ้องบริษััทโดย่ 
คณะกรรมการมีนโย่บาย่ที�จะอำานวิย่ควิามสะดวิกแก่ผ้้ถือหุ ้น 
ทุกราย่อย่่างเท่าเทีย่มกันในการเขึ้้าร่วิมประชุ่ม	 ทั�งในเรื�องขึ้อง 
การได้รับขึ้้อสนเทศ	ส่ทธ่ในการซ้ำักถามและการใช่้ส่ทธ่ออกเสีย่ง 
ลงคะแนนในที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตระหนักถึงควิามสำาคญัขึ้องสท่ธข่ึ้องผ้้ถือหุน้ 
ในการมีส่วินร่วิมในการตัดส่นใจ	 และส่ทธ่ในการได้รับขึ้้อสนเทศ 
อย่ ่างครบถ ้วิน	 เพ ีย่งพอและทันเวิลา	 เพ ่�อการตัดส่นใจ	 
คณะกรรมการสนับสนุนและอำานวิย่ควิามสะดวิกในการออกเสยี่ง 
ลงคะแนน	 รวิมทั�งการออกเสีย่งลงคะแนนโดย่การมอบฉันทะ	 
โดย่ในการประชุ่มผ้ ้ ถือหุ ้นทุกครั�งคณะกรรมการจะแต่งตั�ง 
กรรมการอ่สระอย่่างน้อย่	1	คน	 เป็นผ้้รับมอบฉันทะแทนผ้้ถือหุ้น 
ที�ไม่สะดวิกเขึ้้าร่วิมประชุ่ม	และแจ้งไวิ้ในหนังสือนัดประชุ่ม	

	 บริษััทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ ้นเสนอวิาระการประชุ่ม	 
รวิมถงึเสนอช่ื�อบคุคลที�มคีณุสมบต่ัเหมาะสมเพ่�อรบัการคดัเลอืก 
เป็นกรรมการบริษััทและส่งคำาถามเกี�ย่วิกับการดำาเน่นงานขึ้อง 
บริษัทัล่วิงหน้าก่อนวัินประช่มุ	โดย่กำาหนดหลักเกณฑ์์และวิิธปีฏิบ่ต่ั 
ไวิ้อย่่างชั่ดเจนบนเว็ิปไซ้ำต์ขึ้องบริษััท	 และแจ้งขึ้่าวิผ่านระบบขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย่์ด้วิย่

	 คณะกรรมการสนับสนุนให้ผ้้ถือหุ้นได้แสดงควิามค่ดเห็น 
และเปิดโอกาสให้ซ้ำักถาม	โดย่กรรมการมีหน้าที�เขึ้้าร่วิมประชุ่มเพ่�อ 
ตอบคำาถามผ้้ถือหุ้นโดย่พร้อมเพรีย่งกัน		

	 คณะกรรมการจัดให้มีการการบันทึกประเด็นซ้ำักถามและ 
ขึ้้อค่ดเห็นที�สำาคัญไวิ้ ในราย่งานการประชุ่ม	 และจัดให้มีการ 
จัดทำาราย่งานการประชุ่มให้เสร็จสมบ้รณ์และแจ้งให้ผ้้ถือหุ้นทราบ
ผ่านทางเว็ิบไซ้ำต์ขึ้องบริษััทเร็วิที�สุดเท่าที�จะทำาได้แต่ไม่เก่น	14	 วัิน	
นับจากวิันประชุ่ม

 2.  บทำบาทำติ่อผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย

	 	 คณะกรรมการตระหนักถึงส่ทธ่ขึ้องผ้้มีส่วินได้เสีย่ 
ทุกกลุ่ม	 ไม่วิ่าจะเป็นผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่ใน	 ได้แก่	 พนักงานและ 
ผ้้บริหารขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่	หรือผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่นอก	
ได้แก่	ลก้ค้า	ค่้ค้า	ค่้แข่ึ้ง	เจ้าหนี�	ภาครฐัและหน่วิย่งานอื�นๆ	ที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	
โดย่คณะกรรมการได้กำากับด้แลให้วิางระบบการบริหารจัดการที� 
สามารถเช่ื�อมั�นได้วิ่าบริษััทปฏิ่บัต่ตามขึ้้อกำาหนดขึ้องกฎหมาย่ 
และกฎระเบีย่บต่างๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 เพ่�อให้ส่ทธ่ขึ้องผ้้มีส่วินได้เสีย่ 
เหล่านี�ได้รับการด้แลอย่่างดี	

	 	 คณะกรรมการจัดให้มีการจัดทำาค่้มือจรรย่าบรรณขึ้อง 
บริษััท	 เพ่�อให้ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องย่ึดถือเป็นแนวิทางในการปฏิ่บัต่หน้าที� 
ตามภารก่จขึ้องบริษััท	ด้วิย่ควิามซื้ำ�อสัตย่์	 สุจริต	 และเที�ย่งธรรม	
ทั�งการปฏ่ิบัต่ต่อบริษััทและผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกกลุ่ม	 สาธารณช่น 
และสงัคม	ทั�งนี�	ราย่ละเอยี่ดต่างๆ	บริษัทัจะเปิดเผย่ไว้ิในแบบราย่งาน 
ประจำาปีขึ้องบริษััท

หมวด้ 3 การเป็ิด้เผู้ยสารสนเทำศิและความโป็ร่งใส
	 คณะกรรมการมีนโย่บาย่ที�จะเปิดเผย่ขึ้้อม้ลและสารสนเทศ 
ทั�งทางการเงินและไม่ใช่่ทางการเงินที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการดำาเน่น 
ธุรก่จและผลประกอบการขึ้องบริษััทที�ตรงต่อควิามเป็นจริง	
ครบถ้วิน	 เพีย่งพอ	 สมำ�าเสมอ	 ทันเวิลา	 และแสดงให้เห็นถึง 
สถานภาพขึ้องการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที�แท้จริง 
ขึ้องบริษััท	รวิมทั�งอนาคตขึ้องธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	

	 คณะกรรมการมีหน้าที�กำากับด้แลให้การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลขึ้อง 
บริษััทฯ	เป็นไปตามกฎหมาย่	ขึ้้อบังคับ	และระเบีย่บที�เกี�ย่วิขึ้้องกับ
การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลและควิามโปร่งใสอย่่างเคร่งครัด	

	 คณะกรรมการจดัให้มหีน่วิย่งานนกัลงทนุสมัพนัธ์	(Investor 
Relations)	 เพ่�อเป็นตัวิแทนบริษััทในการสื�อสารกับผ้้ถือหุ้นและ 
ให้ควิามสะดวิกแก่นักลงทุนและนักวิิเคราะห์หลักทรัพย่์ทั�วิไป 
อย่่างเท่าเทีย่มกัน	และด้วิย่วิิธีการที�เหมาะสม	รวิมทั�งการเผย่แพร ่
ขึ้้อม้ลในเวิ็บไซ้ำต์บริษััทที� 	 www.ncgroup.co.th	 ทั�งที� เป ็น 
ภาษัาไทย่และภาษัาอังกฤษั

หมวด้ 4 การควบคุมและบริหารความเส่�ยง
 1.  การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการให้ควิามสำาคัญต่อระบบควิบคมุภาย่ใน 
ทั�งในระดับบริหารและระดับปฏิ่บัต่งานอย่่างมีประส่ทธ่ภาพจ้งได้ 
กำาหนดภาระ	หน้าที�	 อำานาจการดำาเน่นการขึ้องผ้้ปฏ่ิบัต่งานและ 
ผ้้บริหาร	ไวิ้เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัรอย่่างช่ัดเจน	มีการควิบคุมด้แล 
การใช่้ทรัพย่์ส่นขึ้องบริษััทให้เก่ดประโย่ช่น์	 และมีการแบ่งแย่ก 
หน้าที�ผ้ป้ฏ่ิบต่ังาน	ผ้้ควิบคุมและประเมน่ผลออกจากกันเพ่�อให้เกด่ 
การถ่วิงดุลและตรวิจสอบระหวิ่างกันอย่่างเหมาะสม

	 	 บริษััทมีฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	 ทำาหน้าที� 
ตรวิจสอบและประเม่นผล	 มีการจัดทำาค้่มือตรวิจสอบภาย่ใน	
(Internal	 Audit	Manual)	 เพ่�อตรวิจสอบให้มั�นใจวิ่าการปฏิ่บัต่ 
งานหลกัและกจ่กรรมทางการเงินที�สำาคญัขึ้องบริษัทั	การปฏิบ่ต่ัการ	 
การบริหารเทคโนโลย่ีสารสนเทศ	 การปฏิ่บัต่ตามขึ้้อกำาหนด	 
การตรวิจสอบพิเศษัได้ดำาเน่นการตามแนวิทางที�กำาหนดและ 
มีประส่ทธ่ภาพ	 รวิมถึงตรวิจสอบการปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และ 
ขึ้้อกำาหนดที�เกี�ย่วิขึ้้องกับบริษััท	ฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	
มีควิามเป็นอ่สระ	 สามารถทำาหน้าที�ตรวิจสอบและถ่วิงดุลได  ้
อย่่างเต็มที�โดย่ฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ในถก้กำาหนดให้ราย่งานผลการ 
ตรวิจสอบโดย่ตรงต่อคณะกรรมการตรวิจสอบและได้รับการ 
ประเม่นผลจากคณะกรรมการตรวิจสอบด้วิย่

	 	 คณะกรรมการให้ควิามสำาคัญเกี�ย่วิกับการบริหาร 
ควิามเสี�ย่งเป ็นอย่่างมาก	 และได้มีการกำาหนดและประเม่น 
ควิามเสี�ย่งขึ้องก่จการ	 มีการกำาหนดมาตรการป้องกันและ 
จัดการควิามเสี�ย่งที�มีผลกระทบต่อบริษััททั�งปัจจัย่ภาย่ในและ 
ภาย่นอกให้มีควิามเสี�ย่งอย่้่ในระดับที�เหมาะสมและย่อมรับได้
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 2.  การบริหารความเส่�ยง

	 	 ที�ประ ชุ่มคณะกรรมการบร ิษััทครั� งที� 	 1/2552	
ซ้ำึ�งประชุ่มเมื�อวิันที�	27	กุมภาพันธ์	2552	มีมต่อนุมัต่การกำาหนด
นโย่บาย่ด้านการบริหารควิามเสี�ย่ง	ดังนี�

	 	 -	 คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งมหีน้าที�รบัผด่ช่อบ 
กำาหนดนโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่งโดย่รวิม	 ซึ้ำ�งต้องครอบคลุม
ถึงควิามเสี�ย่งที�สำาคัญ	 และจัดทำาตารางการประเม่นควิามเสี�ย่ง	
กำาหนดดัช่นีช่ี�วิัดควิามเสี�ย่ง	 รวิมทั�งจัดทำาราย่งานที�เกี�ย่วิกับ 
ควิามเสี�ย่งตามกระบวินการบริหารควิามเสี�ย่งที�บริษััทถือปฏิ่บัต่	

	 	 -	 แผนงานบริหารควิามเสี�ย่งจะต้องสอดคล้องกับ
นโย่บาย่และกลยุ่ทธ์ที�บริษััทกำาหนด	 โดย่สามารถประเม่นต่ดตาม	
และด้แลปริมาณควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััทให้อย่้่ในระดับที�เหมาะสม

	 	 -	 ทบทวินควิามเพีย่งพอขึ้องแผนงานบริหาร 
ควิามเสี�ย่ง	 โดย่รวิมถึงประส่ทธ่ผลขึ้องระบบและการปฏิ่บัต่ตาม 
นโย่บาย่ที�กำาหนด

	 	 -	 การปฏ่ิบต่ัตามนโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งนี�
ต้องปฏิบ่ต่ัอย่่างเคร่งครดั	และต่อเนื�องภาย่ใต้การควิบคุมดแ้ลขึ้อง
คณะกรรมการบริษััท	และฝ่่าย่บริหารขึ้องบริษััท

 3.  นโยบายการติ่อติ้านการทำุจริติป็ระพฤติิมิชอบ  
(Corruption)

	 	 คณะกรรมการบริษััทกำาหนดนโย่บาย่การต่อต้าน 
การทจุริตประพฤต่มช่่อบ	(Corruption)	เพ่�อให้การบริหารจดัการ
มีประส่ทธ่ภาพและเป็นไปตามมาตรฐานขึ้องบริษัทัที�จดทะเบีย่นใน 
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 และให้ควิามสำาคัญในการ 
ต่อต้านการทจุริตประพฤต่มช่่อบ	(Corruption)	ทุกรป้แบบตลอดจน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับขึ้องบริษััท	มีจิตสำานึก 
ในการต่อต้านการทุจริตประพฤต่ม่ช่อบ	 (Corruption)	 และ 
ตระหนักถึงพิษัภัย่ขึ้องการทุจริตประพฤต่ม่ช่อบ	 (Corruption)	
สร้างค่าน่ย่มที�ถ้กต้อง	 และเพิ�มควิามเช่ื�อมั�นต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่	 
โดย่บริษััทได้ปล้กฝ่ังและสร้างจิตสำานึกที�ดีให้บุคลากรทุกระดับ 
ขึ้องบริษััท	 ต้องมีควิามตระหนัก	 ต้องปฏิ่บัต่หน้าที�ด้วิย่ควิาม 
ซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 ไม่แสวิงหาผลประโย่ช่น์จากตำาแหน่งหน้าที�ขึ้อง 
ตนเอง	หรือเอื�อผลประโย่ช่น์ใดๆ	ให้กับคนอื�น	รวิมถงึให้ได้รับทราบ 
ถึงผลกระทบควิามเดือดร้อนและควิามเสีย่หาย่ที�จะได้รับจาก 
การกระทำาการทุจริตประพฤต่ม่ช่อบ	(Corruption)	

จรรยาบรรณธุรกิิจ

	 คณะกรรมการรับทราบถึงบทบาทหน ้าที� และควิาม 
รับผ่ดช่อบวิ่า	 ต้องใช่้ควิามร้้	 ควิามสามารถ	 และประสบการณ์ 
ที�จะเป ็นประโย่ช่น์ต่อการดำาเน่นธุรก่จอย่่างมีจร ิย่ธรรมใน
การดำาเน่นธุรก่จ	 ต้องปฏ่ิบัต่หน้าที� ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย่	
วิัตถุประสงค์	 ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	ตลอดจนมต่ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้น 
ด้วิย่ควิามซื้ำ�อสัตย่์	 สุจริต	 และคำานึงถึงผลประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท	
และผ้้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ	 โดย่บริษััทจัดทำาขึ้้อพึงปฏ่ิบัต่เกี�ย่วิกับ 
จรรย่าบรรณขึ้องคณะกรรมการ	ฝ่่าย่บริหาร	และพนกังาน	เพ่�อให้ 
ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องย่ึดถือเป็นแนวิทางในการปฏ่ิบัต่หน้าที�ตามภารก่จ 
ขึ้องบริษััท	 ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 และเที�ย่งธรรม	 ทั�งการ 
ปฏิ่บัต่ต่อบริษััท	และผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกกลุ่ม	สาธารณช่นและสังคม	
รวิมทั� งการกำาหนดระบบต่ดตามการปฏิ่บั ต่ตามแนวิทาง 
ดังกล่าวิอย่่างต่อเนื�อง	

	 นอกจากนี� 	 บริษััทย่ังได้กำาหนดขึ้้อบังคับเกี�ย่วิกับการ 
ทำางานเพ่�อให้พนักงานทั�วิไปยึ่ดถือเป็นแนวิทางในการปฏ่ิบัต่ 
หน้าที�ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 ซ้ำึ�งในขึ้้อบังคับดังกล่าวิมีการ 
กำาหนดบทลงโทษั	หากมีการฝ่่าฝ่ืนขึ้้อบังคับ

หลักการในการทำำาธุุรกิจ
 วิสัยทำัศิน์ 

	 เป็นบริษััทอสังหาริมทรัพย่์ช่ั�นนำา	 ที�มีส่นค้าและบริการ	
คณุภาพ	มาตรฐานสากล	โดย่มกีารจดัการและเทคโนโลยี่ทนัสมัย่	
พร้อมขึ้ย่าย่ธุรก่จโดย่ร่วิมทุนในประเทศและต่างประเทศ

 พันธุกิจ 

	 	แผนการลงทุนและขึ้ย่าย่ธุรก่จที�ดี

	 	พัฒนาผล่ตภัณฑ์์และบริการ

	 	มุ่งเน้นการตอบสนองควิามพึงพอใจส้งสุดแก่ล้กค้า	 
และให้ผลตอบแทนส้งสุดแก่ผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่

	 	สร้างบุคลากรและทีม

	 	ประยุ่กต์และบริหารงานด้วิย่ระบบและการจัดการที�ดี 
สร้างเครือขึ้่าย่การทำางานและธุรก่จ

 ค่านิยม

	 	ขึ้ย่ัน	ทุ่มเท

	 	ซ้ำื�อสัตย่์	จริงจัง

	 	พัฒนาตนเอง

	 	ทำางานเป็นทีม
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ความขัด้แย้งทำางผู้ลป็ระโยชน์
	 บร ิ ษััทมีนโย่บาย่ในการด้แลกรรมการ	 ผ้ ้บร ิหารและ 
พนักงานขึ้องบริษััท	 เพ่�อป้องกันการใช่้ โอกาสจากการเป็น 
กรรมการ	ผ้้บริหารหรือพนักงานขึ้องบริษััท	 แสวิงหาประโย่ช่น ์
ส่วินตน	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�		

1.	 กรรมการ	 ผ้ ้บร ิหารและพนักงานต้องไม ่รับเง ินหร ือ 
ประโย่ช่น์ตอบแทนใดๆ	 เป็นการส่วินตัวิจากล้กค้า	 หรือ 
ผ้้ทำาธุรก่จกับบริษััท	 หรือจากบุคคลใดอันเนื�องจากการ 
ทำางานในนามบริษััท

2.	 กรรมการ	 ผ้้บริหารและพนักงาน	 จะไม่ก้้ยื่มเงินหรือเรี�ย่ไร 
เงินจากล้กค้าหรือผ้ ้ทำาธุรก่จกับบริษััท	 เวิ้นแต่เป็นการ 
ก้้ยื่มเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะขึ้องล้กค้า
ขึ้องธนาคาร	หรือสถาบันการเงินดังกล่าวิ

3.	 กรรมการ	ผ้้บริหารและพนักงาน	จะไม่รับขึ้องขึ้วิัญที�มีม้ลค่า
เก่นกวิ่าปกต่ประเพณีน่ย่มที�บุคคลทั�วิไปพึงปฏิ่บัต่ต่อกัน

4.	 การทำาธุรก่จส่วินตัวิใดๆ	 ขึ้องกรรมการ	 ผ้ ้บริหารและ 
พนักงาน	 ต้องไม่กระทบต่อการปฏิ่บัต่หน้าที�และเวิลา 
ทำางานขึ้องบริษััท	 และห้ามม่ให้กรรมการ	 ผ้้บริหารและ 
พนักงานประกอบธุรก่จหรือมีส่วินร่วิมในธุรก่จที� เป ็น 
การแขึ้ ่งขัึ้นกับธุรก่จขึ้องกลุ ่มบริษััท	 ไม ่วิ ่ากรรมการ	 
ผ้้บริหารและพนักงานดังกล่าวิจะได้รับผลประโย่ช่น์ทางตรง 
หรือทางอ้อมก็ตาม

5.	 กรรมการ	 ผ้้บริหารและพนักงาน	ต้องไม่ใช่้ขึ้้อม้ลภาย่ใน 
เพ่�อประโย่ช่น์ขึ้องตนในการซ้ำื�อขึ้าย่หลักทรัพย่์ขึ้องบริษััท 
หรือให้ข้ึ้อมล้ภาย่ในแก่บคุคลอื�นเพ่�อประโย่ช่น์ในการซ้ำื�อขึ้าย่ 
หลักทรัพย่์ขึ้องบริษััท

6.	 กรรมการ	 ผ้้บริหารและพนักงาน	 ควิรหลีกเลี�ย่งหรืองด 
การซื้ำ�อขึ้าย่หลักทรัพย่์ขึ้องบริษััท	 ในช่่วิงระย่ะเวิลา	1	 เดือน 
ก่อนการเปิดเผย่งบการเงินให้แก่สาธารณช่น	 และภาย่หลัง 
จากที� ได้มีการเปิดเผย่สารสนเทศให้ประช่าช่นทราบแล้วิ	 
48	ช่ั�วิโมง	

ความรับผู้ิด้ชอบติ่อผู้้้ถือหุ้น
	 บริษััทมีนโย่บาย่มุ่งเน้นในการดำาเน่นธุรก่จอย่่างซ้ำื�อสัตย่์ 
สุจริต	 มีคุณธรรม	 มีจริย่ธรรมและโปร่งใส	 เพ่�อให้ธุรก่จมีการ 
เจริญเต่บโตอย่่างย่ั�งย่นืเพ่�อเพิ�มมล้ค่าและผลตอบแทนสง้สุดให้แก่
ผ้ถ้อืหุน้ขึ้องบริษััทในระย่ะย่าวิ	โดย่คำานงึถงึสท่ธค่วิามเท่าเทีย่มกัน
ขึ้องผ้้ถือหุ้น	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�		

1.	 ปฏิ่บัต่หน้าที�ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	ตลอดจนตัดส่นใจ 
ดำาเน่นการใดๆ	ด้วิย่ควิามระมัดระวัิง	 รอบคอบ	 	 เป็นธรรม	 
และเป็นประโย่ช่น์ส้งสุดต่อผ้้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่มกัน	

2.	 ด้แลและรักษัาส่ทธ่ประโย่ช่น์ขึ้องผ้้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่มกัน

3.	 เปิดเผย่ขึ้้อม้ลและสารสนเทศทั�งทางการเงินและไม่ใช่่ทาง 
การเงินที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการดำาเน่นธุรก่จและผลประกอบการ 
ขึ้องบริษััทที�ตรงต่อควิามเป็นจริง	 ครบถ้วิน	 เพีย่งพอ 
สมำ�าเสมอ	ทันเวิลา	 และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพขึ้องการ 
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที�แท้จริงขึ้องบริษััท 

รวิมทั�งอนาคตขึ้องธุรก่จขึ้องบริษััท	 แก่ผ้ ้ถือหุ ้นอย่่าง 
เท่าเทีย่มกัน

4.	 ด้แลไม ่ให ้กรรมการ	 ผ้ ้บร ิหารและพนักงาน	 แสวิงหา 
ผลประโย่ช่น์ ให้ตนเองและผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องโดย่ให้ขึ้้อม้ลใดๆ	ขึ้อง
บริษััทซ้ำึ�งย่ังไม่ได้เปิดเผย่ต่อสาธารณะ

5.	 ด้แลไม่ให้กรรมการ	ผ้้บริหารและพนักงาน	 เปิดเผย่ขึ้้อม้ล 
ที� เป็นควิามลับขึ้องบริษััทต่อบุคคลภาย่นอก	 และหรือ 
ดำาเน่นการใดๆ	 ในลักษัณะที�อาจก่อให้เก่ดควิามขัึ้ดแย่้งทาง
ผลประโย่ช่น์กับบริษััท

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อพนักงาน
	 บริษััทตระหนักวิ่าพนักงานเป็นทรัพย่ากรอันมีค่าส้งสุด 
และเป็นปัจจัย่สำาคัญส้่ควิามสำาเร็จขึ้องบริษััทฯ	 บริษััทฯ	 จ้งมี 
นโย่บาย่ที�จะปฏ่ิบัต่ต่อพนักงานอย่่างเป็นธรรมทั�งในด้านโอกาส	 
ผลตอบแทน	 การแต่งตั�ง	 การโย่กย่้าย่ตลอดจนสนับสนุนการ 
พัฒนาบุคลากรอย่่างต่อเนื�องเพ่�อเสริมสร้างศักย่ภาพใน 
การปฏิ่บัต่งาน	และส่งเสริมควิามเจริญก้าวิหน้าในสาย่งาน	โดย่มี 
แนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�		

1.	 ปฏ่ิบัต่ต่อพนักงานด้วิย่ควิามสุภาพและให้ควิามเคารพต่อ 
การเป็นปัจเจกช่น

2.	 ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อพนักงาน

3.	 การว่ิาจ้าง	แต่งตั�งและโย่กย้่าย่พนกังาน	รวิมถงึการให้รางวิลั 
และการลงโทษัพนักงานจะพิจารณาบนพ่�นฐานขึ้อง 
คุณธรรมและการบริหารทรัพย่ากรบุคคลให้เก่ดประโย่ช่น์
ส้งสุดแก่บริษััท

4.	 ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาควิามร้้	ควิามสามารถ	
และเสริมสร้างศักย่ภาพในการปฏิ่บัต่งาน	 โดย่ให้โอกาส 
อย่่างทั�วิถึงและสมำ�าเสมอ

5.	 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมการทำางานให้มีควิามปลอดภัย่ 
ต่อช่ีวิิตและทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้่เสมอ

6.	 เสริมสร้างวิัฒนธรรมและบรรย่ากาศการทำางานที�ดี

7.	 รบัฟังข้ึ้อค่ดเหน็และข้ึ้อเสนอแนะขึ้องพนกังานอย่่างมเีหตมุผีล

8.	 ปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และขึ้้อบังคับต่างๆ	 วิ่าด้วิย่แรงงาน 
อย่่างเคร่งครัด

9.	 หลีกเลี�ย่งการกระทำาใดๆ	ที�ไม่เป็นธรรมซ้ำึ�งอาจมีผลกระทบ 
ต่อควิามมั�นคงในหน้าที�การงานขึ้องพนักงาน	หรือคุกคาม 
และสร้างควิามกดดันต่อสภาพจิตใจขึ้องพนักงาน

นโยบายเก่�ยวกับการด้้แลเรื�องค่าติอบแทำนและสวัสด้ิการ 
ของพนักงาน
	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับพนักงาน	 จ้งมีนโย่บาย่ในการ 
ด้แลค่าตอบแทนสวัิสด่การต่างๆ	 ที�ช่ ่วิย่เหลือและย่กระดับ 
คุณภาพช่ีวิิตขึ้องพนักงานไปจนถึงครอบครัวิพนักงานให้ดีย่่�งขึ้้�น	 
ตลอดจนสร้างขึ้วิัญและกำาลังใจในการปฏิ่บัต่งาน	ดังนี�	

1.	 บริษััทฯได้กำาหนดให้มีการจ่าย่ผลตอบแทนที�เป็นธรรม	 
เหมาะสมกับหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบสอดคล้องกับ 
ผลประกอบการขึ้องบริษััท	
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2.	 บริษัทัฯ	ได้กำาหนดให้มกีารพิจารณาทบทวินค่าตอบแทนและ 
สวิัสด่การต่างๆ	ขึ้องพนักงานอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให้อย้่่ใน 
ระดับที�แขึ้่งขึ้ันได้ในอุตสาหกรรม

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อผู้้้บังคับบัญชาและผู้้้ร่วมงาน
	 บริษััทมีนโย่บาย่ในการพัฒนาเสริมสร้างวัิฒนธรรมและ 
บรรย่ากาศการทำางานที�ดี	 และส่งเสริมการทำางานเป็นทีม	 โดย่มี 
แนวิทางการปฏิ่บัต่ต่อผ้้บังคับบัญช่าและผ้้ร่วิมงานดังต่อไปนี�

1.	 เ คารพ ในส่ ท ธ่ส ่ วินบุ คคลขึ้องผ้ ้ บั งคั บบัญช่าแล ะ 
เพ่�อนร่วิมงาน	หลีกเลี�ย่งการนำาขึ้้อม้ลทั�งในเรื�องที�เกี�ย่วิกับ 
การปฏิ่ บั ต่ ง าน แล ะ เ ร ื� อ งส ่ วินตั วิ ไป เป ิ ด เผย่หร ื อ 
วิิพากษั์วิิจารณ์ในลักษัณะที�จะก่อให้เก่ดควิามเสีย่หาย่

2.	 ไม่ปกป้องผ้้ร่วิมงานในทางที�ผ่ด

3.	 พึงช่่วิย่เหลือเกื�อก้ลกันและส่งเสริมให้เก่ดควิามสามัคคี 
ในบรรดาเพ่�อนร่วิมงาน

4.	 พึงละเวิ้นการนำาผลงานขึ้องผ้้อื�นมาเป็นขึ้องตน

5.	 พึงปฏ่ิบัต่ต่อผ้ ้ร ่วิมงานด้วิย่ควิามสุภาพ	 มีนำ�าใจ	 และ 
มนุษัย่สัมพันธ์อันดี

6.	 พึงรับฟังควิามค่ดเห็นหรือขึ้้อเสนอแนะจากบุคคลอื�น

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อตินเอง
	 พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัย่สำาคัญส้ ่ควิามสำาเร็จขึ้อง 
องค์กร	 จ ้งจำาเป ็นจะต ้องเป ็นผ้ ้ที� ใฝ่ ่ร้ ้ 	 และพัฒนาควิามร้ ้	
ควิามสามารถขึ้องตนเองอย้่่เสมอ	 ประพฤต่	 ปฏิ่บัต่ตนอย้่่ใน 
ระเบีย่บวิินัย่	และศีลธรรมอันดี	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�		

1.	 ใฝ่่ศึกษัาหาควิามร้้	 ประสบการณ์	 และพัฒนาตนเองให  ้
เป็นผ้ ้มีควิามร้ ้ควิามสามารถ	 เพ่�อให้การปฏิ่บัต่งานมี 
ประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผลย่่�งขึ้้�น

2.	 	 ยึ่ดมั�นในศีลธรรมคุณธรรม	 ไม่แสวิงหาตำาแหน่ง	 ควิามดี 
ควิามช่อบ	หรือประโย่ช่น์อื�นใดโดย่มช่่อบจากผ้บ้งัคบับญัช่า	
หรือบุคคลอื�นใด

3.	 ละเวิ้น	 จากอบาย่มุขึ้และส่�งเสพต่ดทั�งปวิง	 ไม่ประพฤต่ตน 
ในทางที�อาจทำาให้เสื�อมเสีย่เกีย่รต่	 และช่ื�อเสีย่งทั�งต่อตนเอง 
และบริษััทฯ

4.	 ไม่ประกอบอาช่ีพหรือวิิช่าช่ีพ	 หรือกระทำาการใดอันจะ 
กระทบต่อการปฏิ่บัต่หน้าที�หรือช่ื�อเสีย่ง	 ทั�งต่อตนเองและ 
บริษััท

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อบริษัทำ
	 บริษััทฯ	 มุ ่งหวัิงที�จะให้พนักงานทุกคนมีส่วินร่วิมในการ 
พัฒนาให้บริษััทสามารถเจริญเต่บโตได้อย่่างยั่�งย่ืน	 ควิบค้่กับ 
การเสริมสร้างวิัฒนธรรมที�ดีภาย่ในองค์กร	 โดย่มีแนวิทางการ 
ปฏิ่บัต่ต่อบริษััทดังต่อไปนี�

1.	 ปฏิ่บัต่หน้าที�ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 ขึ้ย่ันหมั�นเพีย่ร	
พัฒนา	 และปรับปรุงการปฏ่ิบัต่งานให้มีประส่ทธ่ภาพ 
อย่้่เสมอ	โดย่ถือประโย่ช่น์ขึ้องบริษััทฯ	เป็นสำาคัญ

2.	 เป็นผ้้มีวิินัย่	 ประพฤต่ปฏ่ิบัต่ตามกฎระเบีย่บขึ้องบริษััทฯ	 
ค ่าน่ย่มบร ิษััท	 รวิมทั� ง ไม ่กระทำาการใดที�ก ่อให ้ เ ก่ด 
ควิามเสีย่หาย่ต่อช่ื�อเสีย่ง	ภาพลักษัณ์ขึ้องบริษััทฯ

3.	 ใช่้และรักษัาทรัพย่์ส่นขึ้องบริษััทฯ	 ให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุด	
ประหย่ดั	และดแ้ลมใ่ห้	สญ้หาย่	ไม่นำาไปใช้่เพ่�อประโย่ช่น์ส่วินตน

4.	 ไม่มีส่วินร่วิมในการกระทำาหรือปกปิดการกระทำาใดๆ	ที�อาจ 
ขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์กับบริษััทฯ	 หรืออาจทำาให้ ไม่ 
สามารถปฏิ่บัต่หน้าที� ได้ด้วิย่ควิามยุ่ต่ธรรม	หรือเขึ้้าไปมี 
ส่วินร่วิมในการปกปิดการกระทำาใดๆ	ที�ผ่ดกฎหมาย่

5.	 ไม่ใช่้อำานาจหน้าที�ขึ้องตน	หรือย่อมให้ผ้้อื�นใช่้อำานาจหน้าที� 
ขึ้องตน	ไม่ว่ิาโดย่ทางตรงหรือทางอ้อม	แสวิงหาผลประโย่ช่น์
แก่ตนเองหรือผ้้อื�นโดย่ม่ช่อบ	

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อล้กค้า
	 บริษััทมีควิามมุ่งมั�นในการสร้างควิามพึงพอใจและควิาม 
มั�นใจส้งสุดให้กับล้กค้าที�จะได้รับผล่ตภัณฑ์์และบริการที�ดีมี 
คุณภาพ	 ในระดับราคาที�เหมาะสม	 รวิมทั�งรักษัาควิามสัมพันธ์ 
อันดีในระย่ะย่าวิ	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 ส่งมอบส่นค้าและให้บริการที�มีคุณภาพ	 ตรงตามหรือ 
ส้งกวิ่าควิามคาดหมาย่ขึ้องล้กค้าในราคาที�เป็นธรรม

2.	 ให้ขึ้้อม้ลขึ้่าวิสารขึ้องส่นค้าและบริการอย่่างถ้กต้องและ 
ครบถ้วิน	 โดย่ไม่บ่ดเบือนขึ้้อเท็จจริงที�เป็นเหตุให้ล้กค้าเขึ้้าใจผ่ด 
เกี�ย่วิกับคุณภาพ	หรือเงื�อนไขึ้ใดๆ	ขึ้องส่นค้า

3.	 ปฏ่ิบตัต่ามข้ึ้อตกลงและเงื�อนไขึ้ต่างๆ	กบัลก้ค้าอย่่างเป็นธรรม

4.	 กรณีที�ไม่สามารถปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ได้	ต้องรีบแจ้งล่วิงหน้า	
เพ่�อร่วิมกันพิจารณาหาแนวิทางแก้ ไขึ้

5.	 ต่ดต่อกบัลก้ค้าด้วิย่ควิามสุภาพ	มีประสท่ธภ่าพ	และจดัให้มี
ระบบและกระบวินการให้ลก้ค้าสามารถร้องเรีย่นเกี�ย่วิกบัคณุภาพ
ขึ้องสน่ค้าและบริการ	รวิมทั�งการตอบสนองต่อควิามต้องการขึ้อง
ล้กค้าอย่่างรวิดเร็วิและมีประส่ทธ่ภาพ

6.	 กรรมการ	ผ้้บริหาร	 และพนักงาน	จะไม่เปิดเผย่ขึ้้อม้ลขึ้อง 
ล้กค้าโดย่ไม่ได้รับอนุญาตจากล้กค้าหรือจากผ้้มีอำานาจขึ้อง 
บริษััทก่อน	 เวิ้นแต่เป็นขึ้้อม้ลที�ต้องเปิดเผย่ต่อบุคคลภาย่นอก 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องตามบทบังคับขึ้องกฎหมาย่

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อค้่ค้าและเจ้าหน่�

นโยบายการป็ฏิิบัติิติ่อค้่ค้า
	 บริษััทมีนโย่บาย่ที�จะปฏิ่บัต่ต่อค้่ค้าอย่่างเป็นธรรมและ 
เสมอภาค	 โดย่คำานึงถึงผลประโย่ช่น์ร่วิมกันกับค้่ค้า	 และตั�งอย้่่ 
บนพ่�นฐานขึ้องการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่่าย่	 
และหลกีเลี�ย่งสถานการณ์ที�ทำาให้เก่ดควิามขึ้ดัแย้่งทางผลประโย่ช่น์ 
โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 ไม่เรีย่กร้อง	หรือรับ	หรือจ่าย่ผลประโย่ช่น์ใดๆ	ที�ไม่ช่อบธรรม 
กับค้่ค้า

2.	 ปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ต่างๆ	ที�ตกลงกันไวิ้อย่่างเคร่งครัด

3.	 	กรณีที�ไม่สามารถปฏิบ่ต่ัตามเงื�อนไขึ้ได้	ต้องรีบแจ้งล่วิงหน้า	
เพ่�อร่วิมกันพิจารณาหาแนวิทางแก้ ไขึ้
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นโยบายการป็ฏิิบัติิติ่อเจ้าหน่�
	 บริษััทยึ่ดมั�นในสัญญาและถือปฏิ่บัต่ตามเงื�อนไขึ้ขึ้้อตกลง 
ที�มีต่อเจ้าหนี�	 ในการช่ำาระคืนเงินต้น	 ดอกเบี�ย่	 และการด้แล 
หลักประกันให้อย่้่ในสภาพที�ดีตามที�ตกลงไวิ้

นโยบายและการป็ฏิิบัติิติ่อค้่แข่งทำางการค้า
	 บริษััทมีนโย่บาย่ในการแขึ้่งขึ้ันทางการค้าอย่่างเสรีและ 
เป็นธรรม	 ไม่ผ้กขึ้าด	หรือกำาหนดให้ค้่ค้าต้องขึ้าย่ส่นค้าให้บริษััท 
เท่านั�น	บริษััทไม่มีนโย่บาย่ในการใช่้วิิธีการใดๆ	 ให้ ได้มาซ้ำึ�งขึ้้อม้ล 
ขึ้องค้่แขึ้่งขึ้ันอย่่างผ่ดกฎหมาย่และขัึ้ดต่อจริย่ธรรม	 โดย่บริษััทม ี
แนวิทางการปฏิ่บัต่ต่อค้่แขึ้่งทางการค้าดังต่อไปนี�

1.	 ประพฤต่ปฏิ่บัต่ภาย่ใต้กรอบกต่กาขึ้องการแขึ้่งขึ้ันที�ดี

2.	 ไม่แสวิงหาขึ้้อม้ลที�เป็นควิามลับขึ้องค้่แขึ้่งทางการค้าด้วิย่ 
วิิธีที�ไม่สุจริต	หรือไม่เหมาะสม

3.	 ไม่ทำาลาย่ช่ื�อเสีย่งขึ้องค้่แขึ้่งทางการค้าด้วิย่การกล่าวิหาใน 
ทางร้าย่

4.	 ให้การสนับสนุนหรือร่วิมมือกับค้่แขึ้่งทางการค้าที�เป็นไป 
เพ่�อประโย่ช่น์ขึ้องผ้้บริโภค

นโยบายความรับผู้ิด้ชอบติ่อสังคมและส่วนรวม
	 บริษัทัฯ	มุง่ที�จะขึ้ย่าย่ตวัิอย่่างต่อเนื�องและพฒันาอย่่างยั่�งย่นื 
ตามกลยุ่ทธ์การดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 ควิบค้่กับการให้ควิาม 
ช่่วิย่เหลือแก่สังคม	 ชุ่มช่นและด้แลส่ �งแวิดล้อม	 โดย่มีแนวิทาง 
ปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 การให้ควิามช่่วิย่เหลือแก่สังคม	 และสนับสนุนก่จกรรม 
สาธารณประโย่ช่น์แก่ชุ่มช่น

2.	 การสนับสนุนก่จกรรมท้องถ่�นที�บริษััทมีการดำาเน่นธุรก่จ	 
ทั�งที�ดำาเน่นการเองและร่วิมมือกับรัฐและชุ่มช่น

3.	 ย่ึดมั�นในการปฏ่ิบัต่ตนเป็นพลเมืองที�ดี	 โดย่ปฏ่ิบัต่ตาม 
กฎหมาย่และขึ้้อบังคับที�เกี�ย่วิขึ้้องอย่่างครบถ้วิน

4.	 การด้แลรักษัาส่�งแวิดล้อมในชุ่มช่นและสังคม		

5.	 สนับสนุนก่จกรรมอาสาที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการพัฒนาชุ่มช่น

นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการไม่ละเมิด้ลิขสิทำธิุ� 
ทำรัพย์สินทำางป็ัญญา และการใช้เทำคโนโลย่สารสนเทำศิและ 
การสื�อสาร
	 บริษััทได้ตระหนักและคำานึงถึงควิามสำาคัญขึ้องการไม  ่
ละเม่ดล่ขึ้ส่ทธ่�	 การใช่้ทรัพย่์ส่นทางปัญญา	 การใช่้เทคโนโลย่ ี
สารสนเทศและการสื�อสาร	 โดย่ยึ่ดหลักกฎหมาย่คุณธรรม	
จริย่ธรรมเป็นหลัก	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 พนักงานต้องปฏิ่บัต่งานโดย่ใช่้โปรแกรมคอมพิวิเตอร์ที�มี 
ล่ขึ้ส่ทธ่�ถ้กต้อง	 ห้ามทำาการต่ดตั�ง	 และใช่้งานโปรแกรม 
คอมพิวิเตอร์ที�มลีข่ึ้สท่ธ่�ไม่ถก้ต้องในสำานกังานโดย่เดด็ขึ้าด

2.	 พนักงานต้องเก็บรักษัารหัสผ่านขึ้องตนไวิ้เป็นควิามลับ	 
เพ่�อป้องกันไม่ให้บุคคลอื�นเขึ้้าถึงรหัสผ่านขึ้องตน	 และ 
ต้องไม่ทำาการใช่้อ่นเตอร์เน็ตเขึ้้าไปในเว็ิปไซ้ำต์	 ที�อาจจะเป็น 
อันตราย่ต่อระบบคอมพิวิเตอร์ขึ้องบริษััทได้	

3.	 บริษััทจะเขึ้้าตรวิจสอบและควิบคุมการใช่้ระบบสารสนเทศ 
ขึ้องพนกังาน	เพ่�อป้องกนัควิามปลอดภยั่ในระบบสารสนเทศ 
ขึ้องบริษััท

นโยบายและแนวป็ฏิิบตัิเิก่�ยวกับความป็ลอด้ภัยอาช่วอนามยั 
และสิ่งแวด้ล้อม
			 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และขึ้้อบังคับ 
ต่างๆ	 ในด้านควิามปลอดภัย่	 อาชี่วิอนามัย่	 และมาตรฐาน 
ด้านส่�งแวิดล้อม	 และดำาเน่นธุรก่จโดย่คำานึงถึงผลกระทบที�จะเก่ด 
กับส่�งแวิดล้อม	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�	

1.	 ปฏิบ่ต่ัตามกฎหมาย่และข้ึ้อบงัคบัต่างๆ	ในด้านควิามปลอดภยั่	
อาช่ีวิอนามัย่	และมาตรฐานด้านส่�งแวิดล้อม	

2.	 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมให้มีควิามปลอดภัย่ต่อชี่วิิตและ 
ทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้่เสมอ

3.	 ส่งเสริม	 ให้ควิามร้้	 และฝ่ึกอบรมพนักงานด้านส่�งแวิดล้อม	 
และส่งเสริมให้เก่ดค่าน่ย่มในการใช่้ทรัพย่ากรอย่่างม ี
ประส่ทธ่ภาพ

4.	 ใช่้ทรัพย่ากรอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	 และพัฒนาส่นค้าที�ช่่วิย่ 
ฟ้�นฟูส่�งแวิดล้อมมากขึ้้�น

นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการละเมิด้สิทำธุิมนุษยชน
	 บริษััทฯ	 ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องพนักงาน	 จ้งมีการ 
ดำาเน่นงานเกี�ย่วิกับการสรรหา	 วิ่าจ้าง	 โดย่ยึ่ดหลักจริย่ธรรม	 
ไม่มีการเลือกปฏิ่บัต่ทั�งในเรื�อง	 เช่ื�อช่าต่	ศาสนา	สีผ่วิ	 หรือเพศ	 
แต่จะพิจารณาถึงควิามเหมาะสมขึ้องหน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบเป็น 
สำาคัญ	รวิมทั�งไม่มีการใช่้แรงงานเด็ก	 แรงงานเกณฑ์์หรือแรงงาน 
บังคับ	 และมีการให้ส่ทธ่ประโย่ช่น์ต่างๆ	 แก่พนักงานอย่่างทั�วิถึง	
โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 บริษััทมีนโย่บาย่ในการปฏิ่บัต่ตามหลักส่ทธ่มนุษัย่ช่นอย่่าง 
เคร่งครัด	 ไม่สนับสนุนการกระทำาที�เกี�ย่วิกับการละเม่ด 
ส่ทธ่มนุษัย่ช่น	

2.	 บริษัทัจะส่งเสริม	ให้ควิามร้	้ควิามเข้ึ้าใจในหลกัสท่ธ่มนษุัย่ช่น 
แก่พนักงาน	 เพ่�อให้สามารถประยุ่กต์ ใช่้การปฏิ่บัต่งานได้ 
อย่่างถ้กต้อง	เหมาะสม	

นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ้านการทุำจริติ 
คอร์รัป็ชั�น
	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�น 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำานึก 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุกร้ปแบบ	อีกทั�ง	ปล้กฝ่ัง 
การปฏิ่บั ต่หน ้าที�ตลอดจนการประกอบธุรก่จด ้วิย่ควิาม 
ซ้ำื�อสัตย่์	 สุจริต	 มีคุณธรรม	 และจริย่ธรรม	 เพ่�อนำาไปส้่การเต่บโต 
อย่่างย่ั�งย่ืน	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

1.	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญและมีนโย่บาย่การดำาเน่น 
งานบนพ่�นฐานขึ้องควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 และไม่สนับสนุน 
การกระทำาที�เกี�ย่วิกับการทุจริตคอร์รัปช่ั�น
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2.	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดแนวิทางในการส่งเสริมให้พนักงาน 
มีค ่าน่ย่มในการปฏิ่บัต่งานด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่ ์สุจร ิต	
อย่่างต่อเนื�อง

3.	 บริษััทฯ	 ได้จัดตั�งฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบเป็น 
หน่วิย่งานในการตรวิจสอบการกระทำาที�อาจจะก่อให้เก่ด 
การทุจริตคอร์รัปช่ั�น	 พร้อมทั�งแนวิทางในการป้องกัน	
และบทลงโทษัที�เหมาะสม

4.	 บริษััทฯ	ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวิร่วิมปฏิ่บัต่	(Collective	
Action	 Coalition)	 ขึ้องภาคเอกช่นไทย่ในการต่อต้าน 
การทุจริต	 ตามมต่ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	
6/2557	เมื�อวิันที�	25	ธันวิาคม	2557

บทำบาทำหน้าทำ่�และความรับผู้ิด้ชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษััท	มีหน้าที�กำาหนดนโย่บาย่	กำากับด้แล	
และต่ดตามการดำาเน่นงานเพ่�อให้มั�นใจวิ่าบริษััท	 บรรลุ 
วิัตถุประสงค์ตามนโย่บาย่การต่อต้านการคอร์รัปช่ั�น	 
อีกทั�ง	 มีหน้าที�ทบทวินนโย่บาย่	 เพ่�อให้สอดคล้องกับ 
การเปลี�ย่นแปลงขึ้องธุรก่จ	 ระ เ บีย่บ	 ขึ้ ้อบังคับ	 และ 
กฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	

2.	 คณะกรรมการตรวิจสอบมีบทบาทหน ้าที� และควิาม 
รับผ่ดช่อบในการสอบทานและกำากับด้แลระบบการควิบคุม 
ภาย่ใน	การจัดทำาราย่งานทางการเงิน	และกระบวินการอื�นที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ั�น	 เพ่�อให  ้
มั�นใจวิ่าการปฏิ่บัต่งานขึ้องหน่วิย่งานต่างๆ	 เป็นไปอย่่าง 
มีประส่ทธ่ภาพ	 ถ้กต้องตามกฎหมาย่	 สอดคล้องตาม 
ระเบีย่บวิิธีปฏิ่บัต่	 เป็นไปตามหลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี
และจรรย่าบรรณในการดำาเน่นธุรก่จ

3.	 ฝ่ ่าย่บร ิหารมีหน ้าที�นำานโย่บาย่นี� ไปปฏิ่บั ต่ 	 สื�อสาร	
และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ	 ตลอดจนผ้้เกี�ย่วิขึ้้อง 
ทุกฝ่่าย่มีควิามร้ ้	 ควิามเขึ้้าใจ	 และปฏิ่บัต่หน้าที� ได้ โดย่ 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ั�น

การติิด้ติามด้้แลให้ม่การป็ฏิิบัติิ
	 คณะกรรมการบร ิ ษััทมีหน ้าที�พ ิจารณาอนุมัต่ ค้ ่ มือ 
จรรย่าบรรณเป ็นลาย่ลักษัณ์อักษัร	 และกำาหนดให ้มีการ 
พิจารณาทบทวินค้่มือจรรย่าบรรณบริษััทเป็นประจำาทุกสองปี 
เพ่�อให้สอดคล้องกับกฎหมาย่	 กฎระเบีย่บที� เกี�ย่วิขึ้้อง	 และ 
สภาพแวิดล้อมทางธุรก่จ	 พร้อมทั�งสำาเนาค้่มือจรรย่าบรรณ 
บริษััทให้พนักงานในฝ่่าย่งานต่างๆ	 รับทราบทุกครั�งที�มีการ 
ปรับปรุงแก้ ไขึ้	 โดย่กำาหนดให้เป็นหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบ 
ขึ้องกรรมการ	 ผ้้บริหาร	 และพนักงานทุกคนที�จะต้องรับทราบ	
ทำาควิามเขึ้้าใจ	และปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่และขึ้้อปฏิ่บัต่ตามที�กำาหนด 
ในค้่มือจรรย่าบรรณนี�อย่่างเคร่งครัด

	 ผ้บ้ริหารและผ้้บังคับบัญช่า	จะต้องดแ้ลรับผด่ช่อบและถอืเป็น 
เรื�องสำาคัญที�จะดำาเน่นการให้พนักงานภาย่ใต้สาย่บังคับบัญช่า 
ขึ้องตนทราบ	 เขึ้้าใจ	 และปฏิ่บัต่ตามค้่มือจรรย่าบรรณขึ้องบริษััท 
อย่่างจริงจัง	หากมีคำาถามหรือขึ้้อสงสัย่ให้ปร้กษัาผ้้บังคับบัญช่า 
ตามลำาดับขึ้ั�น	 ในกรณีที�มีขึ้้อขัึ้ดแย่้ง	การตีควิาม	 ให้ถือคำาช่ี�ขึ้าด 
ขึ้องประธานกรรมการบริหารเป็นที�สุด

	 ในกรณทีี�มกีารพบเหน็การปฏิบ่ตัท่ี�อาจขึ้ดัต่อจรรย่าบรรณ 
ให้ราย่งานผ้้บังคับบัญช่า	 หรือฝ่่าย่บริหารงานบุคคล	 หรือ 
ฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	หรือคณะกรรมการตรวิจสอบ 
แล้วิแต่กรณี	

	 กรรมการ	 ผ้ ้บร ิหาร 	 และพนักงานผ้ ้ ใดกระทำาผ่ด 
จรรย่าบรรณที�กำาหนดไวิ้จะได้รับโทษัทางวิินัย่	 และหากเป็น 
การกระทำาที�ผ่ดกฎหมาย่	 ระเบีย่บและขึ้้อบังคับขึ้องรัฐ	บริษััทจะ 
ส่งเรื�องให้เจ้าหน้าขึ้องรัฐดำาเน่นการต่อไป	

การลงนามและให้คำารับรองว่าได้้รับร้้เนื�อหาจรรยาบรรณ 
บริษัทำ
	 พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องลงนามในแบบฟอร์มเพ่�อยื่นยั่น 
วิ่าได้อ่านจรรย่าบรรณบริษััทแล้วิ	 และย่อมรับที�จะปฏ่ิบัต่ตาม 
ขึ้้อกำาหนดขึ้องจรรย่าบรรณฉบับนี�	 ทั�งนี�	พนักงานไม่สามารถใช่ ้
ขึ้้ออ้างวิ่าไม่ได้อ่านหรือไม่ได้ลงนามรับร้้ ในแบบฟอร์มมาเป็น 
เหตุผลที�จะไม่ปฏิ่บัต่ตามจรรย่าบรรณขึ้องบริษััทได้

การแจ้งข้อร้องเรียน
1.	 หากพนักงานพบเห็นการกระทำาที�สงสัย่วิ่าฝ่่าฝ่ืน	 หรือไม่ 

ปฏ่ิบัต่ตามจรรย่าบรรณ	สามารถสอบถามขึ้้อสงสัย่หรือ 
ราย่งานต่อผ้้รับผ่ดช่อบ	ดังนี�

	 •	 ระดับผ้้บังคับบัญช่า

	 •	 ฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์	

	 •	 คณะกรรมการบริษััท	หรือ	เลขึ้านุการบริษััท

2.	 บริษััทฯ	 กำาหนดให้ฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์เป็นหน่วิย่งาน 
รบัข้ึ้อร้องเรีย่นจากบุคคลภาย่นอกในกรณีที�พบพฤต่กรรม 
หร ือ เหตุการณ ์ ใดๆ 	 ที� อาจ เป ็นการไม ่ป ฏ่ิบั ต่ตาม 
จรรย่าบรรณ	โดย่สามารถแจ้งเรื�องโดย่ตรงที�

	 ฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์

	 บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)

	 เลขึ้ที�	 1/765	หม้่	 17	ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	
ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130	

	 โทรศัพท์	02	993	5080	–	7	ต่อ	230

	 อีเมลล์	:	HRNC@NCGROUP.CO.TH		
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กิารเปลี่ยน์แปลงและพััฒน์ากิารทัี่สัำาค่ัญของน์โยบาย แน์วิปฏิบัติ และระบบกิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร 
ใน์รอบปีทัี่ผ่าน์มา

	 ในปี	 2564	นี�ตามนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทได้ ให้ ไวิ ้
คอืการดแ้ลและพฒันาคณุภาพพนกังานในทกุด้านทั�ง	สขุึ้ภาพจิต	
และสุขึ้ภาพกาย่	 เนื�องจากการแพร่ระบาดขึ้องโรคโควิิด-19	 
และผลการตรวิจสุขึ้ภาพขึ้องพนักงานประจำาปี	 2563	 ทำาให้ 
ผ้้บริหารเล็งเห็นถึงควิามจำาเป็นที�จะต้องให้พนักงานทุกท่านได้ 
รักษัาด้แลสุขึ้ภาพให้มีควิามแข็ึ้งแรง	พร้อมรับมือกับโรคระบาด 
และเหตุการณ์ต่างๆ	 ในอนาคต	 รวิมถึงมีการด้แลตนเองและ 
ครอบครัวิให้มีสุขึ้ภาพที�ดีและแขึ้็งแรงอย่้่เสมอ

วันบรรษัทำภิบาล (CG & CSR Day) 
	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญในการบริหารงานภาย่ใต้ 
หลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 และค้่มือจรรย่าบรรณบริษััทมา 
อย่่างต่อเนื�อง	โดย่กำาหนดให้วิันที�	2	กุมภาพันธ์	ขึ้องทุกปี	ซ้ำึ�งเป็น
วิันคล้าย่วิันก่อตั�งบริษััทเป็นวิันบรรษััทภ่บาล	(CG	&	CSR	Day)	

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)103



โครงสร้างการกำากับด้แลก่จการ	
และข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการบริษััท

นโยบายและภาพรวมการป็ระกอบธุุรกิจ
โค่รงสัร้างกิารบริหารงาน์ภายใน์

บริิษััทำ เอ็็น.ซ่่ .เฮ้้าส์์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน) และบริิษััทำในเครืือ ป็ระจำาป็ี 2564

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการติรวจสอบ

เลขานุการบริษัทำ

คณะกรรมการสรรหา  
พิจารณาค่าติอบแทำน และกำากับด้้แลกิจการ

ฝ่ายติรวจสอบและพัฒนา

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริษัทั

ประธาน์ 
เจ้าหน์้าทัี่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

สายงานบริหารโครงการ สายงานสนับสนุน บริษัทำในเครือ 
และธุุรกิจอื�นๆสายงานบริหาร

• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

• สำานักกรรมการผู้จัดการ

• ฝ่ายบัญชี

• ฝ่ายการเงิน

• ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

• ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

• แผนกประสานงานราชการ

• ฝ่ายการตลาดและ 

สื่อสารองค์กร 

• ฝ่ายบริหารงานขาย

• ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

• ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

และแผนงาน

• ฝ่ายจัดการ 

ระบบคุณภาพ

• ฝ่ายกฎหมาย

• ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ฝ่ายจัดซื้อ

กรรมการผูู้้จัดำการ ผูู้้ชุ่วิย 
กรรมการผูู้้จัดำการ

ผูู้้ชุ่วิย 
กรรมการผูู้้จัดำการ

รองกรรมการ 
ผูู้้จัดำการ

รองกรรมการ 
ผูู้้จัดำการ กรรมการผูู้้จัดำการ

เซีอร์วิิส อพัาร์ทัเม้นม์ 
อร่ณ เฮ้าส์ 39

บริษััทั ค่วิอลิต่� ลิฟวิิ่ง 
แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

• ฝ่ายการตลาด

• ฝ่าย Digital Marketing 

• ฝ่ายประชาสัมพันธ์

• ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

• แผนกกราฟฟิกดีไซน์

• Project & Property 

Management

• Wellness

• บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำากัด

• Sport Complex &  

Wellness Centres

บริษััทั เอ็น.ซี่.พัร็อพัเพัอร์ต่� 
แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

• Prefabrication
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	 คณะกรรมการบริษััทได้ให้ควิามสำาคัญกับการกำากับด้แล 
ก่จการที�ดี	 และการประกอบธุรก่จอย่่างเป็นธรรมเสมอมา	 โดย่
คำานึงถึงผ้้มีส่วินได้เสีย่ในทุกกลุ่ม	 รวิมถึงผลกระทบต่อสังคม		
ช่มุช่นและส่�งแวิดล้อมด้วิย่	โดย่จากการประช่มุคณะกรรมการบริษัทั	

	 ในการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	 7/2564	 	 เมื�อ 
วิันที�	 18	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการบริษััทได้มีมต่พิจารณา 
ทบทวินนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััทฯ	ฉบับปรับปรุง 
ครั�งที�	7	ภาย่ใต้การนำาเสนอขึ้องคณะกรรมการกำากับด้แลก่จการ 
เพ่�อให้นโย่บาย่ดังกล่าวิ	 มีควิามเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ 
ธุรก่จและการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 รวิมถึงให้สอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์์	ASEAN	CG	Scorecard	แต่ย่ังคงย่ึดหลักปฏิ่บัต่ตาม
หลักการกำากับด้แลก่จการ	5	หมวิด	โดย่มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

	 1.	 ส่ทธ่ขึ้องผ้้ถือหุ้น

	 2.	 การปฏิ่บัต่ต่อผ้้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่ม

	 3.	 บทบาทผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 4.	 การเปิดเผย่ขึ้้อม้ลและควิามโปร่งใส

	 5.	 ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องคณะกรรมการ	

1.  สิทำธุิของผู้้้ถือหุ้น 
	 บริษััทฯ	 ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องส่ทธ่ขึ้องผ้้ถือหุ ้น	 
และมีนโย่บาย่ในการปกป้องส่ทธ่ขึ้ั�นพ่�นฐานขึ้องผ้้ถือหุ้นตามที� 
กฎหมาย่กำาหนด	รวิมทั�งมีนโย่บาย่ส่งเสริมให้ผ้้ถือหุ้นได้ใช่้ส่ทธ่ 
ขึ้องตนอย่่างเต็มที�	 โดย่ได้มีการระบุไวิ้อย่่างช่ัดเจนในนโย่บาย่การ
กำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััท		

 การป็ระชุมผู้้้ถือหุ้น

	 บร ิษััทจัดประชุ่มสามัญผ้ ้ถือหุ ้น	 ประจำาป ี 	 2564	 ใน 
วิันที�	 23	 เมษัาย่น	2564	 โดย่มีกรรมการเขึ้้าร่วิมประชุ่ม	7	ท่าน	
(กรรมการทั�งหมดมี	7	ท่าน)	มีผ้้ถือหุ้นเขึ้้าร่วิมประชุ่มด้วิย่ตนเอง 
และโดย่การมอบฉันทะ	 30	 ราย่	 นับจำานวินหุ ้นได ้ทั� ง ส่ �น	
931,600,597	 หุ้น	 ค่ดเป็นร้อย่ละ	 74.8103	 ขึ้องจำานวินหุ้นที� 
จำาหน่าย่ได้แล้วิทั�งหมดขึ้องบริษััท	 (หุ ้นสามัญที�เรีย่กช่ำาระแล้วิ 
ขึ้องบร ิษััท	 ณ	 วิันที� 	 23	 เมษัาย่น	 2564	 มีจำานวินทั�งส่ �น	 
1,245,283,691	หุน้)	ครบเป็นองค์ประชุ่มตามข้ึ้อบังคับขึ้องบริษััท	

	 บริษััทฯ	ปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่วิ่าด้วิย่การปฏิ่บัต่ต่อผ้้ถือหุ้น	
โดย่กำาหนดให้คณะกรรมการบริษััท	 พึงเคารพส่ทธ่และปฏ่ิบัต่ต่อ 
ผ้้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 ทุกราย่อย่่างเท่าเทีย่มกัน	 ซ้ำึ�งม่ได้จำากัดเฉพาะ 
สท่ธ่ตามกฎหมาย่เท่านั�น	บริษัทัฯ	ได้ปฏ่ิบต่ัหน้าที�และดำาเนน่ธุรก่จ 
ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 โปร่งใส	มีควิามรับผ่ดช่อบต่อผ้้ถือหุ้น	 
ตลอดจนมีการอำานวิย่ควิามสะดวิกและส่งเสริมให้ผ้ ้ถือหุ ้น 
ทุกคนเขึ้้าร่วิมประชุ่มผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััทฯ	 โดย่มีการกำากับด้แล 
ปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่เพ่�อดำาเน่นการประชุ่มผ้้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย่และแนวิทางการประชุ่มผ้ ้ถือหุ ้น	 ทั�งนี�	 ในการประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ้น	บริษััทฯ	จะคำานึงถึงควิามสะดวิกขึ้องผ้้ถือหุ้นที�จะเขึ้้าร่วิม 
ประชุ่ม	 โดย่จะไม่จัดประชุ่มในวิันหยุ่ดนักขึ้ัตฤกษั์	 วัินหยุ่ดทำาการ 
ขึ้องธนาคารพาณ่ช่ย่์	 และจะกำาหนดช่่วิงเวิลาจัดประชุ่มที� 
เหมาะสม	คือ	ระหวิ่าง	8.30	ถึง	16.00	นาฬิ่กา	รวิมทั�งจะจัดประชุ่ม 
ที�ในเขึ้ตกรุงเทพมหานคร	 เขึ้ตปริมณฑ์ล	หรือท้องที�อันเป็นที�ตั�ง 

ขึ้องสำานักงานใหญ่ขึ้องบริษััทฯ	 โดย่จะอำานวิย่ควิามสะดวิกใน 
ด้านต่างๆ	 ได้แก่	 จัดเจ้าหน้าที�คอย่ต้อนรับให้ควิามสะดวิกอย่่าง 
เพีย่งพอ	 จัดเจ้าหน้าที�ตรวิจสอบเอกสาร	 จัดให้มีอาหารกล่อง 
สำาหรับผ้้ถือหุ้นที�เขึ้้ามาร่วิมประชุ่ม	 (ทั�งนี�	 ตลอดการจัดประชุ่ม	 
อย้่่ภาย่ใต้แนวิทางปฏ่ิบัต่ตนและมาตรการเพ่�อป้องกันการต่ดเช่ื�อ
และการแพร่ระบาดขึ้องไวิรัสโคโรน่า	2019)

	 ในการประชุ่มผ้้ถือหุ้น	 คณะกรรมการบริษััทต้องจัดให้มี 
การประชุ่มผ้้ถือหุ้นเป็นการประชุ่มสามัญประจำาปีภาย่ใน	4	เดือน 
นับแต่วิันส่�นสุดขึ้องรอบปีบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	 โดย่บริษััทฯ	 จะ 
จัดส่งหนังสือเช่่ญประชุ่มพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา 
ในวิาระต ่างๆ	 ที�มีราย่ละเอีย่ดเพ ีย่งพอต ่อการตัดส่นใจ	
พร้อมทั�งหนังสือมอบฉันทะ	 และราย่งานประจำาปี	 ถึงผ้้ถือหุ ้น
ล่วิงหน้าก่อนวัินประชุ่ม	 21	 วัิน	 เพ่�อให้ผ้้ถือหุ ้นมีเวิลาในการ 
พิจารณาศึกษัาขึ้้อม้ลอย่่างเพีย่งพอก่อนเขึ้้าประชุ่ม	 รวิมทั�ง 
ได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์ราย่วัินต่ดต่อกันไม่น้อย่กวิ่า	 3	 วัิน	
และก่อนวิันประชุ่มไม่น้อย่กวิ่า	 3	 วัิน	นอกจากนี�	 บริษััทได้ทำาการ 
เผย่แพร่หนังสือเช่่ญประชุ่ม	 พร้อมทั�งเอกสารประกอบการ 
พิจารณา	 และหนังสือมอบฉันทะ	ทั�งภาษัาไทย่	 และภาษัาอังกฤษั 
ผ่านทางเวิ็บไซ้ำต์ขึ้องบริษััทที�	 www.ncgroup.co.th	 ก่อนวิัน 
ประชุ่ม	30	วิัน		

	 บริษััทฯ	 ได้แต่งตั�งกรรมการอ่สระ	 3	 ท่าน	 เป็นผ้้รับมอบ 
ฉันทะแทนผ้้ถือหุ ้น	 ในกรณีที�ผ้ ้ถือหุ ้นประสงค์จะมอบฉันทะให  ้
ผ้อ้ื�นมาประช่มุแทน	สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ�ง 
หรือกรรมการอ่สระขึ้องบริษััทเขึ้้าประชุ่มแทนได้

	 บริษััทฯ	 ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุ่มที�จัดส่ง 
พร้อมหนงัสอืเช่ญ่ประช่มุ	เพ่�อให้ผ้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวินการแต่ละ 
ขึ้ั�นตอนในการเข้ึ้าร่วิมประชุ่ม	การตรวิจสอบเอกสารหรือหลักฐาน 
เพ่�อแสดงส่ทธ่ในการเขึ้้าร่วิมประชุ่ม	 กฎและขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการประชุ่ม	 รวิมถึงแผนที�สถานที�ในการจัดประชุ่ม 
และในวิันประชุ่มบริษััทได้จัดเจ้าหน้าที�ลงทะเบีย่น	 เพ่�ออำานวิย่ 
ควิามสะดวิกให้แก่ผ้ ้ถือหุ ้น	 และผ้ ้มอบฉันทะที�เขึ้้าร่วิมประชุ่ม	 
และเปิดให้ผ้้ถือหุ้นสามารถลงทะเบีย่นเขึ้้าร่วิมประชุ่มได้ล่วิงหน้า	 
2	ช่ั�วิโมงก่อนการประชุ่ม	และต่อเนื�องจนกว่ิาการประชุ่มจะแล้วิเสร็จ

		 ในการประชุ่มผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััทฯ	 ประธานในที�ประชุ่มได้ 
ช่ี�แจงวิิธกีารลงคะแนนเสยี่ง	วิิธกีารนบัคะแนนและวิิธใีช้่บตัรลงคะแนน 
ก่อนการประชุ่ม	 โดย่ในวิาระการเลือกตั�งกรรมการ	บริษััทฯ	 ได้ 
จัดให้มีการลงคะแนนเสีย่งเลือกตั�งกรรมการเป็นราย่บุคคล	 
ประธานในที�ประชุ่มได้นำาเสนอเรื�องที�สำาคัญให้ผ้้ถือหุ้นพิจารณา 
และลงคะแนนเสีย่งเรีย่งตามลำาดับวิาระการประชุ่ม	 โดย่ไม่มีการ 
เพิ�มเต่มวิาระการประชุ่มนอกเหนือไปจากที�แจ้งไวิ้ ในหนังสือเช่่ญ 
ประชุ่ม	 และไม่มีการเปลี�ย่นแปลงขึ้้อม้ลสำาคัญในที�ประชุ่มอย่่าง 
กะทันหัน	 ประธานในที�ประชุ่มได้เปิดโอกาสให้ผ้ ้ถือหุ ้นมีส่ทธ่ 
เท่าเทยี่มกันในการซั้ำกถาม	โดย่ให้เวิลาอย่่างเพีย่งพอและเหมาะสม	
บริษััทฯ	 ให้ส่ทธ่แก่ผ้้ถือหุ้นที�เขึ้้ามาร่วิมประชุ่มในภาย่หลังที�ได้เริ�ม 
การประชุ่มแล้วิมีส่ทธ่ในการออกเสีย่งลงคะแนนสำาหรับวิาระที�
อย้่่ในระหวิ่างการพิจารณาและย่ังไม่ได้มีการลงมต่	 และนับเป็น 
องค์ประชุ่มตั�งแต่วิาระที� ได้เขึ้้าประชุ่มและออกเสีย่งเป็นต้นไป	 
เวิ้นแต่ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นจะมีควิามเห็นเป็นอย่่างอื�น	

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT
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	 บริษััทฯ	 จัดให้มีการจดบันทึกราย่งานการประชุ่ม	 และ 
บันทึกการออกเสีย่งในแต่ละวิาระ	พร้อมทั�งประเด็นขึ้้อค่ดเห็น 
ที�สำาคัญไวิ้อย่่างครบถ้วิน	 และจัดส่งให้แก่หน่วิย่งานที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
ภาย่ใน	 14	 วัิน	 นับแต่วิันประชุ่มผ้ ้ถือหุ ้น	 ตลอดจนมีการ 
เผย่แพร่ราย่งานการประชุ่มผ่านทางเวิ็บไซ้ำต์ขึ้องบร ิษััทที� 
www.ncgroup.co.th	 ทั�งนี� 	 บริษััทฯ	 ได้รับคะแนนจากการ 
ประเม่นการจัดประชุ่มผ้้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	2564	ซ้ำึ�งจัดทำาโดย่ 
สมาคมส่งเสริมผ้้ลงทุนไทย่	 (คะแนน	AGM	Checklist	 ประจำาปี	
2564)	รวิมคะแนนเท่ากับร้อย่ละ	100	ซ้ำึ�งจัดอย่้่ในเกณฑ์ด์้่เลิศิ

	 การแต่งตั�งและกำาหนดค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชี่	 ให้ที�ประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ ้นเป็นผ้ ้แต่งตั�งและกำาหนดค่าตอบแทนผ้้สอบบัญช่ีขึ้อง 
บริษััทฯ	ตามขึ้้อเสนอแนะขึ้องคณะกรรมการบริษััท	ผ้้สอบบัญช่ ี
ต้องไม่เป็นกรรมการ	พนักงาน	ล้กจ้าง	หรือผ้้ดำารงตำาแหน่งหน้าที� 
ใดๆ	 ในบริษััทฯ	 และในปีนี�บริษััทฯ	 ได้จัดให้มีนักกฎหมาย่และ 
ได้เช่่ญผ้้สอบบัญช่ีอ่สระจากบริษััท	สอบบัญช่ี	 ธรรมน่ต่	 จำากัด	 
เขึ้้าร่วิมประชุ่มเพ่�อรับฟังควิามค่ดเห็น	 และตอบขึ้้อซั้ำกถามขึ้อง 
ผ้้ถือหุ้น	และเพ่�อควิามโปร่งใสในการรวิบรวิมคะแนนเสีย่ง	

	 ทั�งนี�	 บริษััทฯได้ดำาเน่นการเปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้นส่วินน้อย่ 
สามารถเสนอเพิ �มวิาระการประชุ่ม	 และเสนอช่ื�อบุคคลที�มี 
คุณสมบัต่เหมาะสมเพ่�อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษััท	
โดย่เมื�อวิันที�	30	กันย่าย่น	2564	บริษััทฯ	ได้เผย่แพร่จดหมาย่ถึง 
ผ้้ถือหุ้นผ่านระบบขึ้องตลาดหลักทรัพย่์เพ่�อให้ผ้้ถือหุ้นส่วินน้อย่
เสนอวิาระการประชุ่ม	 และเสนอช่ื�อบุคคลที�มีคุณสมบัต่เหมาะสม 
เพ่�อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษััทในการประชุ่มสามัญ 
ผ้้ถือหุ้นประจำาปี	 2565	 โดย่บริษััทฯ	 ได้เผย่แพร่หลักเกณฑ์์และ 
วิิธีปฏิ่บัต่ไวิ ้บนเวิ็บไซ้ำต์ขึ้องบริษััทฯ	 รวิมทั�งได ้แจ ้งผลการ 
ดำาเน่นการดังกล่าวิต่อผ้้ถือหุ้นผ่านระบบขึ้องตลาดหลักทรัพย่์ 
เป็นที�เรีย่บร้อย่แล้วิ	ทั�งนี�	ไม่มีผ้้ถือหุ้นเสนอแต่อย่่างใด

2.  การป็ฏิิบัติิติ่อผู้้้ถือหุ้นอย่างเทำ่าเทำ่ยมกัน 
	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่อำานวิย่ควิามสะดวิกให้แก่ผ้้ถือหุ้นและ 
ปฏิ่บัต่ต่อผ้้ถือหุ้นทุกราย่อย่่างเท่าเทีย่ม	 เป็นธรรม	 และเป็นไป 
ตามขึ้้อกำาหนด	 กฎหมาย่	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการปกป้อง 
สท่ธข่ึ้ั�นพ่�นฐานขึ้องผ้้ถอืหุน้	และมนีโย่บาย่อำานวิย่ควิามสะดวิกให้แก่ 
ผ้้ถือหุ้นในการประชุ่มผ้้ถือหุ้น	ดังราย่ละเอีย่ดซ้ำึ�งได้เปิดเผย่ไวิ้ใน
ขึ้้อ	1	ส่ทธ่ผ้้ถือหุ้น

การด้้แลเรื�องการใช้ข้อม้ลภายใน

	 บริษััทฯ	มีมาตรการป้องกันกรณีที�กรรมการ	ผ้้บริหาร	และ
พนกังานใช้่ข้ึ้อมล้ภาย่ในเพ่�อหาผลประโย่ช่น์ให้แก่ตนเองหรือผ้้อื�น
ในทางม่ช่อบ	(Abusive	Self-dealing)	เช่่น	การซ้ำื�อขึ้าย่หลักทรัพย่ ์
โดย่ใช่้ขึ้้อม้ลภาย่ใน	 (Insider	 Trading)	 การนำาขึ้้อม้ลภาย่ในไป 
เปิดเผย่กับบุคคลที�เกี�ย่วิขึ้้องกับกรรมการและผ้้บริหารซ้ำึ�งก่อ
ให้เก่ดควิามเสีย่หาย่ต่อผ้้ถือหุ้นโดย่รวิม	 ดังราย่ละเอีย่ดซ้ำึ�งได้
เปิดเผย่ไวิ้ ในหัวิขึ้้อการด้แลเรื�องการใช่้ขึ้้อม้ลภาย่ใน	 บริษััทฯ	
กำาหนดให้กรรมการ	 เปิดเผย่ขึ้้อม้ลต่อบริษััทเกี�ย่วิกับส่วินได้เสีย่
ขึ้องตนและผ้้เกี�ย่วิขึ้้อง	 เพ่�อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณา 
เรื�องที�อาจมีควิามขัึ้ดแย้่งขึ้องผลประโย่ช่น์กบัธุรกรรมขึ้องบริษัทัฯ 
นอกจากนี� 	 บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดนโย่บาย่และวิิธีการไป 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััทอื�นขึ้องกรรมการไวิ้อย่่างช่ัดเจน	

ความขัด้แย้งทำางผู้ลป็ระโยชน์

	 บร ิ ษััทฯ	 ถือเป ็นนโย่บาย่สำาคัญที�จะไม ่ ให ้กรรมการ	
ผ้้บริหาร	 และพนักงานใช่้โอกาสจากการเป็นกรรมการ	 ผ้้บริหาร	
หรือพนักงานขึ้องบริษััท	 แสวิงหาผลประโย่ช่น์ส่วินตน	จ้งกำาหนด
เป็นขึ้้อปฏิ่บัต่สำาหรับกรรมการ	ผ้้บริหาร	 และพนักงานขึ้องบริษััท 
ในการหลีกเลี�ย่งการทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกับตนเองที�อาจก่อให ้
เก่ดควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์กับบริษััทฯ	 และในกรณีที�จำาเป็น 
ต้องทำาราย่การเช่่นนั�นเพ่�อประโย่ช่น์ขึ้องบริษััทฯ	คณะกรรมการ 
บริษััทกำาหนดให้ต้องปฏิ่บัต่ตามหลักเกณฑ์์ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์ 
แห่งประเทศไทย่	และจะต้องมกีารเสนอให้แก่ที�ประช่มุคณะกรรมการ 
บริษััทพิจารณาและอนุมัต่ราย่การระหวิ ่างกัน	 และต ้องมี 
คณะกรรมการตรวิจสอบเขึ้้าร่วิมประชุ่มเพ่�อพิจารณาด้แลให้ 
ราย่การระหวิ่างกันเป็นไปอย่่างยุ่ต่ธรรม	 สมเหตุสมผล	 และมี 
นโย่บาย่การกำาหนดราคาที�เหมาะสม	โดย่คำานึงถึงประโย่ช่น์ส้งสุด 
ขึ้องบริษััทเป็นหลัก	

	 โดย่ที�กรรมการ	 ผ้้บริหารหรือพนักงานที�มีส่วินได้เสีย่ใน 
ราย่การนั�นจะต้องไม่มีส่วินในการพิจารณาอนุมัต่โดย่บริษััทฯ	 
ได้ทำาการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลเกี�ย่วิกับราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันในราย่งาน 
ประจำาปี	2564	(แบบ	56-1	One	Report)	อย่่างครบถ้วิน	

	 นอกจากนี�	บริษััทฯ	ห้ามม่ให้ผ้้บริหารและพนักงาน	ประกอบ 
ธุรก่จหรือมีส่วินร่วิมในธุรก่จที�เป็นการแขึ้่งขึ้ันกับธุรก่จขึ้อง 
กลุ่มบริษััท	 ไม่วิ่ากรรมการ	 ผ้้บริหารและพนักงานดังกล่าวิจะ 
ได้รับผลประโย่ช่น์ทางตรงหรือทางอ้อม	 โดย่ได้ระบุไวิ้ ในค้่มือ 
จรรย่าบรรณขึ้องบริษััทอย่่างชั่ดเจน	 ตลอดจนการกำาหนด 
โครงสร้างแบบกลุ่มธุรก่จที�ไม่เอื�อต่อการทำาราย่การระหวิ่างกัน 
ในลักษัณะที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้งขึ้องผลประโย่ช่น์

3.  บทำบาทำผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย
	 บริษัทัฯได้ให้ควิามสำาคญัต่อส่ทธข่ึ้องผ้้มส่ีวินได้เสีย่ทกุกลุ่ม	
ไม่วิ่าจะเป็นผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่ใน	 ได้แก่	พนักงานและผ้้บริหารขึ้อง 
บริษััทและบริษััทย่่อย่	หรือผ้้มีส่วินได้เสีย่ภาย่นอก	 ได้แก่	ผ้้ถือหุ้น 
ล้กค้า	 ค้่ค้า	 ค้่แขึ้่ง	 เจ้าหนี�	 ภาครัฐและหน่วิย่งานอื�นๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
ตลอดจนควิามรับผ่ดช่อบต่อสังคมและส่ �งแวิดล้อม	 โดย่ระบ ุ
ไวิ้อย่่างชั่ดเจนในนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดีและค้ ่มือ 
จรรย่าบรรณขึ้องบริษััท	 เพ่�อสำาหรับใช่้เป็นแนวิทางการปฏิ่บัต่ 
ต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่แต่ละกลุ่มอย่่างช่ัดเจน	 นอกจากนี�	 บริษััทฯ	 
จัดให้มีช่ ่องทางเพ่�อให้ผ้ ้มีส ่วินได้เสีย่และผ้ ้มีส ่วินเกี�ย่วิขึ้้อง 
ได้มีโอกาสแสดงควิามเห็นเกี�ย่วิกับการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	 
และร้องเรีย่นในกรณีที� ไม่ได้รับควิามเป็นธรรมจากการกระทำา 
ขึ้องบริษััท	 หรือพบเห็นการทำาผ่ดกฎหมาย่	หรือจรรย่าบรรณ	
โดย่ผ่านทางเวิ็บไซ้ำต์ขึ้องบร ิษััทที� 	 www.ncgroup.co.th		 
และสามารถสื�อสารกับคณะกรรมการบริษััทได้โดย่ตรงผ่านทาง 
email	 address:	 bod@ncgroup.co.th	 และเลขึ้านุการบริษััท 
โดย่ตรงผ่านทาง	 email	 address:	 ir@ncgroup.co.th	
ในการดำาเน่นงานที�ผ่านมา	 บริษััทได้คำานึงถึงส่ทธ่ขึ้องผ้้มีส่วิน 
ได้เสีย่ทุกฝ่่าย่	ดังนี�
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 ผู้้้ถือหุน้ :	บริษัทัฯ	มุง่เน้นการดำาเนน่ธุรก่จด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย์่	
สจุริต	มีคณุธรรม	มีจริย่ธรรมและโปร่งใส	เพ่�อให้ธุรก่จมีการเจริญ 
เต่บโตอย่่างยั่�งย่นืเพ่�อเพิ�มมล้ค่าและผลตอบแทนสง้สดุให้แก่ผ้ถ้อืหุน้ 
ขึ้องบริษััทในระย่ะย่าวิ	 โดย่คำานึงถึงส่ทธ่และควิามเท่าเทีย่มกัน 
ขึ้องผ้ถ้อืหุ้น	ดงัราย่ละเอยี่ดซ้ำึ�งได้เปิดเผย่ไว้ิในข้ึ้อ	1	ส่ทธข่ึ้องผ้ถ้อืหุน้	
และขึ้้อ	2	ควิามเท่าเทีย่มกันขึ้องผ้้ถือหุ้น

 พนักงาน / ผู้้้บริหาร :	 บริษััทฯ	ตระหนักวิ่าพนักงานและ 
ผ้บ้ริหารเป็นทรัพย่ากรอนัมีค่าสง้สดุและเป็นปัจจัย่สำาคญัส้ค่วิาม 
สำาเร็จขึ้องบริษััทฯ	บริษััทฯ	จ้งมีนโย่บาย่ที�จะปฏ่ิบัต่ต่อพนักงาน 
อย่่างเป็นธรรมทั�งในด้านโอกาส	 ผลตอบแทน	 การแต่งตั�ง	
การโย่กย้่าย่	ตลอดจนสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรอย่่างต่อเนื�อง 
เพ่�อเสริมสร้างศักย่ภาพในการปฏ่ิบต่ังาน	และส่งเสริมควิามเจริญ
ก้าวิหน้าในสาย่งาน

	 บริษััทฯ	ให้ควิามสำาคัญกบัการรักษัาสุขึ้ภาพควิามปลอดภัย่ 
และสภาพแวิดล้อมในการทำางาน	 โดย่มีนโย่บาย่ในการจัดตั�ง 
คณะกรรมการควิามปลอดภัย่	 เพ่�อดำาเน่นงานเกี�ย่วิกับควิาม 
ปลอดภัย่และอนามัย่ที�ดีและจัดตั�งคณะกรรมการสวัิสด่การ	 
เพ่�อด้แลเร ื�องสวัิสด่การให้แก่พนักงาน	 รวิมทั�งจัดให้มีการ 
ตรวิจสุขึ้ภาพพนักงานเป็นประจำาทุกปี	จัดให้มีสถานที�ออกกำาลังกาย่ 
	การประกันช่ีวิิตขึ้องพนักงาน	และกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	

	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับพนักงาน	 จ้งมีนโย่บาย่ในการ 
ด้แลค่าตอบแทนสวิัสด่การต่างๆที�ช่่วิย่เหลือและย่กระดับคุณภาพ
ช่วิีิตขึ้องพนกังานไปจนถงึครอบครวัิพนกังานให้ดยี่่�งข้ึ้�น	ตลอดจน 
สร้างขึ้วิัญและกำาลังใจในการปฏิ่บัต่งาน	ดังนี�	

	 1)	 บริษััทฯ	ได้กำาหนดให้มีการจ่าย่ผลตอบแทนที�เป็นธรรม	
เหมาะสมกับหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบสอดคล้องกับ 
ผลประกอบการขึ้องบริษััท

	 2)	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดให้มีการพิจารณาทบทวินค่าตอบ
แทนและสวิัสด่การต่างๆ	ขึ้องพนักงานอย่่างสมำ�าเสมอ	
เพ่�อให้อย่้่ในระดับที�แขึ้่งขึ้ันได้ในอุตสาหกรรม

	 ในส่วินขึ้องการบริหารผลตอบแทนและการสร้างโอกาส 
ควิามก้าวิหน้าในวิิช่าช่ีพนั�น	บริษััทฯ	ใช่้	KPIs	และ	Competency	
เป็นตัวิช่ี�วิัดการปฏิ่บัต่งานขึ้องพนักงานแต่ละบุคคล	 (Individual	
KPIs)	 เพ่�อใช่้ ในการประเม่นผลงาน	 และกำาหนดผลตอบแทนให้
กับผ้้บริหารและพนักงานตามผลงาน	 โดย่จะมีการประเม่นผลทั�ง	
ราย่บุคคลและระดับฝ่่าย่	 ปีละ	 2	 ครั�ง	 เพ่�อใช่้เป็นเกณฑ์์ ในการ 
พิจารณาการปรับขึ้้�นเงินเดือนและตำาแหน่ง	

 ล้กค้า : บริษััทฯ	มีควิามมุ่งมั�นในการสร้างควิามพึงพอใจ 
และควิามมั�นใจส้งสุดให้กับล้กค้าที�จะได้รับผล่ตภัณฑ์์และบริการ 
ที�ดีมีคุณภาพ	ในระดับราคาที�เหมาะสม	ตลอดจนการรักษัาควิาม 
สัมพันธ์อันดีในระย่ะย่าวิ	 โดย่บริษััทมีระบบการควิบคุมคุณภาพ 
บ้านด้วิย่ระบบสากล	 	 ISO	บริษััทมุ่งเน้นการปฏิ่บัต่ต่อล้กค้า 
ด้วิย่ควิามสุภาพ	มีประสท่ธภ่าพ	และยึ่ดมั�นในการรักษัาและปฏ่ิบต่ั 
ตามสัญญาที�ทำาไวิ้กับล้กค้าอย่่างเคร่งครัด	บริษััทฯ	จัดให้มีระบบ
และกระบวินการให้ล้กค้าสามารถร้องเรีย่นเกี�ย่วิกับคุณภาพขึ้อง 
ส่นค้าและบริการ	 (CFR	:	Customer	Feedback	Records)	และ 
มีนโย่บาย่ในการรักษัาควิามลับขึ้องล้กค้า	 นอกจากนี�	 บริษััทฯ	 

มีการจัดทำาแบบสอบถามควิามค่ดเห็นขึ้องล้กค้าเกี�ย่วิกับการ 
บริการและการก่อสร้างทุกครั�งที�มีการส่งมอบบ้านให้แก่ล้กค้า	 
และจัดทำาแบบสำารวิจควิามพึงพอใจขึ้องล้กค้าเป็นประจำาทุกป	ี 
เพ่�อนำาผลที�ได้มาใช่้ในการพัฒนาปรับปรุงส่นค้าและบริการขึ้อง 
บริษััทฯ	 เพ่�อให้ล้กค้าได้รับควิามพึงพอใจส้งสุดในส่นค้าและ 
บริการขึ้องบริษััทฯ

 ค้่ค้า :	บริษััทฯ	มีนโย่บาย่ที�จะปฏิ่บัต่ต่อค้่ค้าอย่่างเป็นธรรม
และเสมอภาค	โดย่คำานึงถึงผลประโย่ช่น์ร่วิมกันกับค้่ค้า	และตั�งอย่้ ่
บนพ่�นฐานขึ้องการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่่าย่	
และหลกีเลี�ย่งสถานการณ์ที�ทำาให้เก่ดควิามขึ้ดัแย้่งทางผลประโย่ช่น์ 
รวิมทั�งการรักษัาและปฏิ่บัต่ตามสัญญาที�ทำาไวิ้กับค้่ค้าอย่่าง 
เคร่งครัด

 เจ้าหน่� / สถาบันการเงิน :	 บริษััทฯ	 ยึ่ดมั�นในสัญญาและ 
ถือปฏ่ิบัต่ตามเงื�อนไขึ้การก้้ยื่มเงินตามขึ้้อตกลงที�มีต่อเจ้าหนี�และ 
สถาบันการเงินอย่่างเคร่งครัด

 ค้่แข่งทำางการค้า :	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการแขึ้่งขัึ้นทาง 
การค้าอย่่างเสรีและเป็นธรรม	ไม่ผ้กขึ้าด	หรือกำาหนดให้ค้่ค้าต้อง 
ขึ้าย่ส่นค้าให้บริษััทฯ	 เท่านั�น	 บริษััทฯ	 ไม่มีนโย่บาย่ในการใช่้ 
วิิธีการใดๆ	 ให้ ได้มาซ้ำึ�งขึ้้อม้ลขึ้องค้่แขึ้่งอย่่างผ่ดกฎหมาย่และ 
ขึ้ัดต ่อจร ิย่ธรรม	 สนับสนุนให ้ดำา เน่นธุรก่จภาย่ใต ้กรอบ 
การแขึ้่งขัึ้นที�ดี	 ไม่ล่วิงละเม่ดทรัพย่์ส่นทางปัญญาหรือล่ขึ้ส่ทธ่� 
การค้า	 และไม่ทำาลาย่ช่ื�อเสีย่งขึ้องค้่แขึ้่งด้วิย่การกล่าวิหาใน 
ทางร้าย่	ทั�งนี�	 ในปีที�ผ่านมา	บริษััทฯ	 ไม่มีขึ้้อพิพาทใดๆ	 ในเรื�อง 
ที�เกี�ย่วิกับค้่แขึ้่งทางการค้า

 ผู้้้สอบบัญช่อิสระ :	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้อง 
ผ้้สอบบัญช่ีอ่สระที�ผ้ ้ถือหุ ้นใช่้เป็นกลไกในการตรวิจสอบการ 
ปฏิ่บัต่งานขึ้องฝ่่าย่บริหารและให้มีราย่งานทางการเงินต่างๆ	
ถ้กต้อง	ครบถ้วิน	 จ้งมีนโย่บาย่ให้ควิามร่วิมมือกับผ้้สอบบัญช่ ี
อย่่างเตม็ที�โดย่การเสนอข้ึ้อมล้ที�ถ้กต้องและครบถ้วิน	ตลอดจนให้
ควิามสะดวิกแก่ผ้้สอบบัญช่ีอ่สระในการตรวิจสอบ

 สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวด้ล้อม :	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ใน 
การดำาเน่นธุรก่จโดย่ตระหนักถึงการให้ควิามสำาคัญกับการ 
ด้แลส่�งแวิดล้อม	 การช่่วิย่เหลือสังคม	 และสนับสนุนก่จกรรม 
สาธารณประโย่ช่น์แก่ชุ่มช่น	 ตลอดจนการสนับสนุนก่จกรรม 
ท้องถ่�นที�บริษััทฯ	 มีการดำาเน่นธุรก่จ	 ทั�งที�ดำาเน่นการเองและ 
ร่วิมมือกับรัฐและชุ่มช่น	 ดังราย่ละเอีย่ดซ้ำึ�งเปิดเผย่ไวิ้ ในหัวิขึ้้อ 
ก่จกรรมเพ่�อสังคม	 การปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และขึ้ ้อบังคับ 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องอย่่างครบถ้วิน	รวิมถึงรณรงค์สร้างจิตสำานึกในการใช่ ้
ทรัพย่ากรต ่างๆ	 อย่ ่างร้ ้คุณค ่าและมีประส่ทธ่ภาพ	 โดย่ 
คณะกรรมการบริษััทได้มีมต่เห็นช่อบมอบหมาย่ให้ฝ่่าย่จัดการ 
พิจารณาถึงแนวิทางในการส่งเสริมให้ควิามร้้และฝ่ึกอบรมแก่ 
พนักงานในเรื�องส่�งแวิดล้อมอีกด้วิย่

	 นอกจากนี�บริษััทฯ	 ได้กำาหนดนโย่บาย่และการปฏ่ิบัต่ต่อ 
ตนเอง	 นโย่บาย่และการปฏิ่บัต่ต่อผ้้บังคับบัญช่าและผ้้ร่วิมงาน 
นโย่บาย่	 และการปฏิ่บัต่ต่อบริษััท	 ในอันที�จะไม่มีส่วินร่วิมใน 
การกระทำาหรือปกปิดการกระทำาใดที�ขัึ้ดแย่้งต่อผลประโย่ช่น  ์
ขึ้องบร ิษััท	 การทุจร ิตหร ือส่นบนเพ ่�อประโย่ช่น ์ส ่วินตน	
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เนื�องจากบริษััทได้เล็งเห็นวิ่า	พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัย่สำาคัญ 
ส้่ควิามสำาเร็จขึ้ององค์กร	จ้งจำาเป็นจะต้องเป็นผ้้ที�ใฝ่่ร้้และพัฒนา 
ควิามร้้ควิามสามารถขึ้องตนเองอย้่่เสมอ	ประพฤต่	ปฏิ่บัต่ตน	
อย้่่ในระเบีย่บวิินัย่	 และศีลธรรมอันดี	 มีส่วินร่วิมในการเสริมสร้าง
วิัฒนธรรมที�ดีภาย่ในองค์กร	ควิบค้่กับพัฒนาให้บริษััทสามารถ 
เจริญเต่บโตได้อย่่างย่ั�งย่ืน

4.  การเป็ิด้เผู้ยข้อม้ลและความโป็ร่งใส  
	 คณะกรรมการบริษััทได้กำากับด้แลให้บริษััทเปิดเผย่ขึ้้อม้ล 
และสารสนเทศทั�งทางการเงินและไม่ใช่่ทางการเงินที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
กับการดำาเน่นธุรก่จและผลประกอบการขึ้องบริษััทอย่่างถ้กต้อง 
ครบถ้วิน	 และโปร่งใส	 ผ่านช่่องทางต่างๆ	 ตามขึ้้อกำาหนดขึ้อง 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องอย่่าง 
เคร่งครัด	 รวิมทั�งด้แลให้บริษััทเปิดเผย่ขึ้้อม้ลโครงสร้างการ 
ทำาหน ้าที� 	 และค ่าตอบแทนขึ้องคณะกรรมการบร ิ ษััทและ 
คณะอนุกรรมการ	ราย่งานการปฏิ่บัต่งานขึ้องคณะอนุกรรมการ	
และค่าตอบแทนกรรมการ	ตลอดจนการจัดทำาราย่งานนโย่บาย่ 
การกำากับด้แลก่จการ	 และผลการปฏ่ิบัต่ตามนโย่บาย่อย่่าง 
ครบถ้วิน

	 อีกทั�งที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	 ได้มีมต่กำาหนด 
นโย่บาย่ให ้กรรมการบริษััท	 และผ้ ้บร ิหารระดับส้งแจ ้งต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทั	หรือนักลงทุนสมัพันธ์	หรือเลขึ้านุการบริษััท	
เกี�ย่วิกับการซ้ำื�อขึ้าย่หุ ้นขึ้องตนเองอย่่างน้อย่	 1	 วัินล่วิงหน้า 
ก่อนทำาการซื้ำ�อขึ้าย่	 และต้องราย่งานการซ้ำื�อ-ขึ้าย่หุ้น	 /	 ถือครอง
หลักทรัพย่์ขึ้องบริษััทให้ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััททราบทุก
ไตรมาส

 

 คุณภาพของรายงานทำางการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษััทได้กำากับด้แลให้ราย่งานทางการเงิน 
ขึ้องบริษััทที�จัดทำาขึ้้�น	มีขึ้้อม้ลทางบัญช่ีที�ถ้กต้องครบถ้วินในสาระ 
ที�สำาคัญ	 โปร่งใส	 รวิมทั�งได้ถือปฏิ่บัต่ตามมาตรฐานการบัญช่ีที� 
รับรองโดย่ทั�วิไป	 โดย่ใช่้นโย่บาย่บัญชี่ที�เหมาะสมและถือปฏ่ิบัต่ 
อย่่างสมำ�าเสมอ	 โดย่คณะกรรมการบริษััทได้จัดให้มีระบบการ 
บริหารควิามเสี�ย่ง	 และระบบการควิบคุมภาย่ในที�มีประส่ทธ่ผล	 
และได ้แต ่งตั�งคณะกรรมการตรวิจสอบเพ่�อทำาหน ้าที�ด้แล 
รับผ่ดช่อบเกี�ย่วิกับคุณภาพขึ้องราย่งานทางการเงินและระบบ 
การควิบคุมภาย่ใน	 คณะกรรมการบริษััทได้จัดทำาราย่งาน 
ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องคณะกรรมการต่อราย่งานทางการเงิน	 
และคณะกรรมการตรวิจสอบได้มีการราย่งานการตรวิจสอบตาม 
ราย่ละเอีย่ดปรากฏิในราย่งานประจำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	
แล้วิ

 ความสัมพันธุ์กับผู้้้ลงทำุน

	 บริษััทฯ	จัดให้มีฝ่่าย่นักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	
เพ ่�อ เป ็นตัวิแทนบร ิษััทในการต่ดต ่อ	 สื�อสารกับผ้ ้ถือหุ ้น	
ผ้้ลงทุนสถาบัน	นักลงทุน	นักวิิเคราะห์หลักทรัพย่์และประช่าช่น 
ทั� วิ ไป 	 โดย่การเผย่แพร ่ขึ้ ้อม้ลผ ่านหลาย่ช่ ่องทาง	 เช่ ่น	
การเขึ้้าร่วิมก่จกรรมพบปะนักลงทุน	 (Opportunity	Day)	 การ 
เผย่แพร่ขึ้้อม้ลผ่านทางสื�อมวิลช่น	 อีเมล์	 โทรศัพท์	 โทรสาร	 
วิารสาร	 IR	Newsletter	 รวิมทั�งการเผย่แพร่ขึ้้อม้ลบนเว็ิบไซ้ำต ์
บริษััทฯ	 ที� 	 www.ncgroup.co.th	 ทั�งที� เป ็นภาษัาไทย่และ 
ภาษัาอังกฤษั	ทั�งนี�	 ผ้้ลงทุนสามารถต่ดต่อขึ้อขึ้้อม้ลบริษััทโดย่ 
ผ่านทางเว็ิบไซ้ำต์ขึ้องบริษััทที�	 www.ncgroup.co.th	 หรือที�	 
E-MAIL	 Address	 : 	 i r@ncgroup.co. th 	 หร ือที� โทร.	 
02-993-5080-7	ต่อ	403	และ	401

ข้อมูลเกิี่ยวิกิับค่ณะกิรรมกิาร
โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทัต้องมคีณุสมบัต่ครบถ้วินตามกฎหมาย่ 
วิ่าด้วิย่	 บริษััทมหาช่นและกฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 รวิมทั�งไม่มี 
ลักษัณะที� แสดงออกถึงการขึ้าดควิามเหมาะสมที�จะได ้ รับ 
ควิามไวิ้วิางใจให้บริหารจัดการที�มีมหาช่นเป็นผ้้ถือหุ ้นตามที� 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์กำาหนด

	 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วิย่กรรมการที�มีควิามร้ ้
ควิามสามารถ	 ประสบการณ์ ในการดำาเน่นธุรก่จ	 และควิาม 
หลากหลาย่ในคุณสมบัต่ขึ้องกรรมการ	 อาท่	 ควิามเช่ี�ย่วิช่าญ 
เฉพาะด ้านและทักษัะวิ ิช่าช่ีพ	 เพ ่�อทำาหน ้าที�พ ิจารณาให ้ 
ควิามเหน็ช่อบในการกำาหนดนโย่บาย่	วิิสยั่ทศัน์	กลย่ทุธ์	เป้าหมาย่	
ภารก่จ	 แผนธุรก่จ	 และนโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่ง	 ตลอดจน 
กำากับด้แลฝ่่าย่จัดการเพ่�อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโย่บาย่ 
และเป้าหมาย่ที�กำาหนดไวิ้	ภาย่ใต้กรอบขึ้องกฎหมาย่	วิัตถุประสงค์	
ข้ึ้อบงัคบัขึ้องบริษััท	และมต่ที�ประช่มุผ้ถ้อืหุน้	ด้วิย่ควิามรบัผด่ช่อบ	
ซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 ระมัดระวิัง	 ตามหลักการขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ที�ดี	 เพ่�อ 
เพิ�มม้ลค่าทางเศรษัฐก่จส้งสุดให้แก่บริษััทและควิามมั�นคงส้งสุด 
ให้แก่ผ้้ถือหุ้น

	 บริษััทฯ	ได้จดัให้มจีำานวินกรรมการที�เหมาะสมกบัขึ้นาดขึ้อง 
ก่จการบริษััทฯ	โดย่	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการ 
บริษััทมีจำานวิน	7	ท่าน	ประกอบด้วิย่กรรรมการที�เป็นผ้้บริหาร 
จำานวิน	 2	 ท่าน	 และกรรมการที� ไม่ได้เป็นผ้ ้บริหาร	 5	 ท่าน	 
ในจำานวินนี�เป็นกรรมการอ่สระทั�งหมด	 (กรรมการอ่สระจำานวิน	
5	 ท่าน)	 ดังนั�น	 ผ้้มีส่วินได้เสีย่จ้งสามารถมั�นใจได้วิ่ากรรมการ
สามารถปฏิ่บัต่หน้าที�ในฐานะตัวิแทนผ้้ถือหุ้นได้อย่่างเป็นอ่สระ	
และมีการถ่วิงดุลที�เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริษััทไม่เป็นบุคคลเดีย่วิกันกับประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหาร	 และ/หรือ	 กรรมการผ้้จัดการ	 และประธาน 
กรรมการบริษััทเป็นกรรมการอ่สระ	 โดย่บริษััทกำาหนดให้มี 
การแบ่งแย่กบทบาท	หน้าที�	และควิามรับผ่ดช่อบในการปฏิ่บัต่งาน
ขึ้องคณะกรรมการบริษัทั	และฝ่่าย่บริหารออกจากกันอย่่างชั่ดเจน

	 กรรมการอ่สระขึ้องบริษััท	 หมาย่ถึง	 บุคคลที�มีคุณสมบัต่ 
ครบถ้วิน	 และมีควิามเป็นอ่สระตามประกาศตลาดหลักทรัพย่์ 
แห่งประเทศไทย่	 เรื�องคุณสมบัต่และขึ้อบเขึ้ตการดำาเน่นงานขึ้อง 
คณะกรรมการตรวิจสอบ	ดังราย่ละเอีย่ดซ้ำึ�งได้เปิดเผย่ไวิ้ในหัวิขึ้้อ
คุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ
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	 คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดน่ย่ามกรรมการอ่สระขึ้อง 
บริษััทฯ	 ให้สอดคล้องตามขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่ง 
ประเทศไทย่	ดังราย่ละเอีย่ดซึ้ำ�งได้เปิดเผย่ไวิ้ ในหัวิขึ้้อคุณสมบัต่ 
ขึ้องคณะกรรมการ

	 สำาหรับนโย่บาย่และวิิธีการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบริษััทอื�นขึ้องกรรมการ	 ได้เปิดเผย่ไวิ้ ในหัวิขึ้้อคุณสมบัต่ 
กรรมการ	 ทั�งนี� 	 บริษััทฯ	 ย่ังไม่มีการกำาหนดจำานวินวิาระที� 
กรรมการสามารถดำารงตำาแหน ่งต่ดต ่อกันได ้นานที�สุด	
อย่่างไรก็ตาม	 เมื�อครบกำาหนดออกตามวิาระ	กรรมการสรรหา 
จะพิจารณาควิามเหมาะสมในการกลับเขึ้้าดำารงตำาแหน่งขึ้อง 
กรรมการ	 โดย่พิจารณาจากผลงานและประโย่ช่น์ที�บริษััทได้รับ 
จากการทำาหน้าที�ขึ้องกรรมการที�ผ่านมา

คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษััทได ้แต ่งตั�งกรรมการผ้ ้มีควิามร้ ้ 
ควิามช่ำานาญที�เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ	 เพ่�อช่่วิย่ศึกษัา 
กลั�นกรองงานในเรื�องต่างๆ	จำานวิน	3	คณะ	ได้แก่	

	 1.	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	

	 2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการ

	 ทั�งนี�	องค์ประกอบสมาช่ก่	ขึ้อบเขึ้ตหน้าที�	และควิามรับผด่ช่อบ 
ขึ้องแต่ละคณะปรากฏิในหัวิขึ้้อโครงสร้างกรรมการบริษััท	บริษััทฯ	
ได้กำาหนดให้คณะอนุกรรมการบริษััทมีหน้าที�ราย่งานผลการ 
ปฏิ่บัต่หน้าที�ตามกฎบัตรในปีที�ผ่านมาต่อคณะกรรมการบริษััท	 
และราย่งานต่อผ้้ถือหุ้นในราย่งานประจำาปี	 และถึงแม้วิ่าบริษััทฯ	 
ย่งัไม่ได้จดัตั�งคณะกรรมการบริหารควิามเสี�ย่ง	และคณะกรรมการ 
ด้านการกำากับด้แลก่จการ	 แต่ได้มีการจัดตั�งคณะทำางานที�ด้แล 
รับผ่ดช่อบเรื�องดังกล่าวิอย่่างช่ัดเจน

การป็ระชุมคณะกรรมการ
	 ในปี	 2564	 คณะกรรมการบริษััท	 มีการประชุ่ม	 8	 ครั�ง	 
โดย่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที�	 8/2564	 เมื�อวิันที�	
18	ธันวิาคม	2564	มีวิาระในการทบทวิน	วิิสัย่ทัศน์	พันธก่จขึ้อง 
บริษััทฯ	 เพ่�อเพิ�มประส่ทธ่ภาพการบริหารเช่่งนโย่บาย่	 รวิมทั�ง 
วิาระแจ้งการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 และคณะอนุกรรมการ 
ล่วิงหน้าสำาหรับการประชุ่มคณะกรรมการ	ประจำาปี	 2565	 ซ้ำึ�ง			
บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดให้กรรมการมีหน้าที�ต้องเขึ้้าประชุ่ม 
คณะกรรมการทุกครั�งเวิ้นแต่กรณีที�มีเหตุจำาเป็น	 โดย่ประธาน 
กรรมการและกรรมการผ้้จัดการจะเป็นผ้้ด้แลให้ควิามเห็นช่อบ 
กำาหนดระเบีย่บวิาระการประชุ่ม	 และเปิดโอกาสให้กรรมการ 
สามารถเสนอเรื�องเขึ้้าส้่วิาระการประชุ่มคณะกรรมการได้	 โดย่ 
ในการประชุ่มมีการกำาหนดระเบีย่บวิาระชั่ดเจน	 มีเอกสาร 
ประกอบการประชุ่มที�ครบถ ้วินเพ ีย่งพอและจัดส ่ง ให ้กับ 
คณะกรรมการล่วิงหน้าก่อนการประชุ่ม	7	 วัิน	 เพ่�อให้กรรมการ 
ได้มีเวิลาศึกษัาขึ้้อม้ลอย่่างเพีย่งพอก่อนเขึ้้าร่วิมประชุ่ม	 โดย่ 
กรรมการสามารถขึ้อขึ้้อม้ลประกอบการพิจารณาเพิ�มเต่มได ้
จากเลขึ้านุการบริษััท

		 ประธานกรรมการมีนโย่บาย่ส่งเสริมให้มีการใช่้ดุลย่พิน่จ 
ที�รอบคอบและจัดสรรเวิลาไวิ้อย่่างเพีย่งพอในการประชุ่ม	 เพ่�อที� 
จะให้ฝ่่าย่จัดการเสนอเรื�องและสามารถอภ่ปราย่ปัญหาสำาคัญ 
ได้อย่่างรอบคอบโดย่ทั�วิกัน	 ทั�งนี� 	 คณะกรรมการได้จัดให้ม ี
เลขึ้านุการทำาหน้าที� ให ้การสนับสนุนการจัดเตรีย่มระเบีย่บ 
วิาระการประชุ่ม	 ทำาหนังสือเช่่ญประชุ่ม	 ด้แลและจัดการประชุ่ม	
จดบันทึกและจัดทำาราย่งานการประชุ่ม	 และจัดเก็บราย่งาน 
การประชุ่มที�ผ ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให  ้
คณะกรรมการและผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องตรวิจสอบได้	

	 ในปี	2564	คณะกรรมการบริษัทัมกีารประช่มุตามวิาระปกต่
จำานวิน	4	ครั�ง	และการประช่มุพิเศษัจำานวิน	4	ครั�ง	โดย่ราย่ละเอยี่ด 
การเขึ้้าร่วิมประชุ่มขึ้องคณะกรรมการบริษััทแต่ละท่านได้เปิดเผย่ 
ไวิ้ในหัวิขึ้้อโครงสร้างการจัดการ	

การป็ฐมนิเทำศิกรรมการใหม่
	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญต่อการปฏ่ิบัต่หน้าที�ขึ้อง 
กรรมการใหม่ที�จะต้องมีควิามเขึ้้าใจในธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	 จ้งจัด 
ให้มีการแนะนำาแนวิทางการดำาเน่นงานในภาพรวิมขึ้องบริษััทฯ 
โครงสร้างการบริหารงานขึ้องบริษััทฯ	 และบริษััทย่่อย่	 เพ่�อให ้
มคีวิามเข้ึ้าใจในระบบการดำาเนน่งานและการบริหารงานขึ้องบริษัทัฯ 
ในภาพรวิม	นอกจากนี�ย่ังให้ขึ้้อม้ลสารสนเทศที�สำาคัญและจำาเป็น 
ต่อการปฏิ่บัต่หน้าที�ขึ้องกรรมการ	 เช่่น	 โครงสร้างการทำางาน 
ภาย่ในบริษััท	 ขึ้้อบังคับบริษััท	 วัิตถุประสงค์บริษััท	จรรย่าบรรณ 
ทางธุรก่จ	นโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	กฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
งบการเง ิน	 หมาย่เหตุประกอบงบการเง ิน	 และกฎบัตรขึ้อง 
คณะกรรมการทุกชุ่ด	 รวิมถึงการจัดให้มีการพบปะกับผ้้บริหาร 
ในทุกหน่วิย่งาน	 มีการจัดสัญจรเยี่�ย่มช่มโครงการขึ้องบริษััทฯ	 
พร้อมทั�งรับทราบขึ้้อม้ลเกี�ย่วิกับการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทและ
แนวิทางบริหารที�จะดำาเน่นไปในอนาคตอีกด้วิย่	ทั�งนี�	 ในปี	 2564	
บริษััทฯ	ไม่มีกรรมการท่านใหม่

การติิด้ติามด้้แลให้ม่การนำากลยุทำธุ์ ไป็ป็ฏิิบัติิ
	 คณะกรรมการได้ต่ดตามด้แลให้มีการนำากลยุ่ทธ์ ไปปฏ่ิบัต่	
โดย่มีการประชุ่ม	2	ครั�งต่อปี	กำาหนดไวิ้เป็นวิาระ	 เรื�อง	พิจารณา 
รับทราบราย่งานผลการปฏิ่บั ต่งานสำาหรับคร ้�งป ีแรกและ 
คร้�งปีหลัง	 และอนุมัต่แผนการปฏิ่บัต่งานสำาหรับปีถัดไป	 ซ้ำึ�ง 
ฝ่่าย่งานต่างๆ	 จะต้องราย่งานผลการปฏ่ิบัต่งานและขึ้ออนุมัต่ 
แผนการปฏ่ิบัต่งานดังกล่าวิต่อคณะกรรมการบริหาร	 และนำาเขึ้้า 
ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาต่อไป

กฎบตัิรของคณะกรรมการบริษทัำและคณะกรรมการชดุ้ย่อย 
	 เพ ่�อให ้การปฏ่ิบั ต่งานขึ้องคณะกรรมการบร ิษััทและ 
คณะกรรมการชุ่ดย่่อย่มีระเบีย่บวิิธีปฏิ่บัต่ที�ช่ัดเจน	บริษััทฯ	จ้งทำา
กฎบตัรขึ้องคณะกรรมการบริษัทัและคณะกรรมการชุ่ดย่่อย่ต่างๆ	
และมีการทบทวินปรับปรุงอย่้่เสมอ

การพัฒนากรรมการและผู้้้บริหาร
	 บริษััทฯ	มีนโย่บาย่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 
ผ้้บริหาร	 และเลขึ้านุการบริษััท	 เขึ้้าร่วิมสัมมนาหลักส้ตรที�เป็น 
ประโย่ช่น์กับการปฏ่ิบัต่หน้าที�	 ทั�งหลักส้ตรที�จัดโดย่หน่วิย่งานที� 
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ด้แลการฝ่ึกอบรมพนักงานขึ้องบริษััท	 และหลักส้ตรที�จัดโดย่ 
หน่วิย่งานภาย่นอก	 เช่่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษััทไทย่	 (IOD)	 สมาคมบริษััทจดทะเบีย่น	 และสถาบันอื�นๆ	
ในหลกัสต้รที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	เพ่�อนำาควิามร้แ้ละประสบการณ์มาพฒันา 
การทำางานต่อไป	ทั�งนี�	 เพ่�อสร้างควิามมั�นใจวิ่าคณะกรรมการ 
สามารถต่ดตามด้แลการดำาเน่นงานขึ้องบร ิษััทได ้อย่ ่างมี 
ประส่ทธ่ภาพ	 มีโอกาสได ้ เขึ้ ้าร ่วิมอบรม	 พัฒนาควิามร้  ้
อย่่างสมำ�าเสมอและเพ่�อเป็นการอำานวิย่ควิามสะดวิกในการ 

เขึ้ ้าร ่วิมอบรมขึ้องคณะกรรมการ	 จ ้งได้มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่ 
ทรัพย่ากรมนุษัย่์และเลขึ้านุการบริษััทจัดทำาทะเบีย่นประวัิต่การ 
เขึ้้าร่วิมอบรมขึ้องคณะกรรมการและนำาเสนอหลักส้ตรอบรม 
ที�เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา	 เพ่�อสนับสนุน 
ให้คณะกรรมการมีโอกาสเขึ้้าร่วิมอบรมหลักส้ตรหรือเขึ้้าร่วิม 
ก่จกรรมสัมมนาที�เป็นการเพิ�มพูนควิามร้้ ในการปฏิ่บัต่งานอย่่าง 
ต่อเนื�อง	 	ดังราย่ละเอีย่ดที�เปิดเผย่ในหัวิขึ้้อประวิัต่ขึ้องกรรมการ 
และผ้้บริหาร	และนโย่บาย่การพัฒนาพนักงาน

ทั�งนี�	ในปี	2564	มีคณะกรรมการและผ้้บริหารระดับส้งเขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมเพ่�อพัฒนาควิามร้้ในหน้าที�	ดังนี�

ลำาด้ับ ชื�อ - นามสกุล
หลักส้ติรอบรมป็ี 2564

ภายใน ภายนอก

กรรมการและผู้้้บริหารระด้ับส้ง

1 นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม -	 Peak	Performance	Coach -	 Family	Wealth	Management	and	
Insurance	Solution	for	High	Net	Worth

-	 Wellness	&	Healthcare	Business	
Opportunity	for	Executives	(WHB)	
รุ่นที�	1

2 นาย่สมนึก	 ตันฑ์เทอดธรรม -	 Peak	Performance	Coach -	 Director’s	Briefing	12
-		Director’s	Briefing	13
-	 Leadership	behind	closed	door
-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565 
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

-		สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	ภาคเหนือ

-		สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	EEC

ผู้้้บริหารระด้ับส้ง

3 นาย่รังสรรค์	 นันทกาวิงศ์ -	 Peak	Performance	Coach -	

4 นาย่วิราพงศ์ น่ลศ่ริ -	 Peak	Performance	Coach -	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565 
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	ภาคเหนือ

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	EEC
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ลำาด้ับ ชื�อ - นามสกุล
หลักส้ติรอบรมป็ี 2564

ภายใน ภายนอก

5 นาย่ธำารง ปล้กจิตรสม -	 Peak	Performance	Coach -	 Thai	Real	Estate	Academy	:	 
TREA	Academy			

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	
2565	ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	ภาคเหนือ

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	EEC

6 นาย่บุญช่ัย่ โรจน์พาน่ช่ -	 Peak	Performance	Coach -

7 นางนำ�าเพช่ร ตันตะวิิริย่ะ -	 Peak	Performance	Coach -

8 นางสาวิสุมณี บุญสรณะ -	 Peak	Performance	Coach -	 การจัดบัญช่ีสำาหรับ 
ธุรก่จรับเหมาก่อสร้าง 
เจาะลึกปัญหาและแนวิทางแก้ ไขึ้

9 นางอัฉรา ก่�งไทร -	 Peak	Performance	Coach -

10 นาย่สน่ท ลีจันทึก -	 Peak	Performance	Coach -

11 นางนงลักษัณ์ ตันฑ์เทอดธรรม -	 Peak	Performance	Coach -	

12 นาย่เจษัฎา ลักขึ้ีพิน่ศกุล -	 Peak	Performance	Coach -		 โครงการบ้านเดี�ย่วิ	ทาวิน์เฮ้าส์	
และห้องชุ่ดสุดขึ้าย่ดี

-		สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	
2565	ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	ภาคเหนือ

-	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	EEC

13 นาย่ประภัทร วิัช่โลณุรักษั์ -	 Peak	Performance	Coach -	 สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	
2565	ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

	-	สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	ภาคเหนือ

	-	สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่ 
คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	
ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	EEC
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ลำาด้ับ ชื�อ - นามสกุล
หลักส้ติรอบรมป็ี 2564

ภายใน ภายนอก

14 นาย่วิลัช่ณัฏิฐ์	 รุจิดาศ่ริสกุล -	 Peak	Performance	Coach -	 ESG	Integration	in	Sustainable	
Investing

-	 The	modern	CFO	:	Driving	Digital	
Transformation	of	the	Finance	and	
Accounting

-	 CFO	Refresher	รุ่นที�	2/2564

เลขานุการบริษัทำ
	 คณะกรรมการบร ิษััท ได ้มีม ต่ แต ่ ง ตั� ง ให ้ 	 นางสาวิ 
พรท่พย่์ภา	 ช่ีวิเร ืองโรจน์	 ดำารงตำาแหน่งเลขึ้านุการบริษััท 
ตามมต่ที�ประชุ่มคณะกรรมการ	 ครั�งที�	 2/2560	 เมื�อวิันที�	 15	
พฤษัภาคม	 2560	 โดย่ให้มีผลตั�งแต่วิันที�	 1	 ม่ถุนาย่น	 2560	 
เป็นต้นมา	 เพ่�อทำาหน้าที�ในการด้แลก่จกรรมขึ้องคณะกรรมการ 
และช่่วิย่ให้กรรมการและบริษััทปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และระเบีย่บ 
ขึ้้อบังคับต่างๆ	 ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 รวิมถึงการส่งเสริมให้บริษััทมีการ
กำากับด้แลก่จการที�ดี	 ตลอดจนด้แลการจัดการประชุ่มผ้้ถือหุ้น 
แล ะการประชุ่มคณะกรรมการบร ิ ษััท ให ้ เป ็น ไปตามกฎ
หมาย่	 ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	 และขึ้้อพึงปฏ่ิบัต่ต่างๆ	 รวิมทั�ง 
ด้แลการจัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารประกอบการประชุ่ม 
และการต่ดตามให้มีการปฏิ่บัต่ตามมต่ที�ประชุ่มผ้ ้ถือหุ ้น	 และ 
ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดบทบาท 
หน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องเลขึ้านุการบริษััทไวิ้ ในค้่มือนโย่บาย่ 
การกำากับด้แลก่จการด้วิย่	 เนื�องจากเล็งเห็นถึงควิามสำาคัญและ
ควิามจำาเป็นในบทบาทขึ้องเลขึ้านุการบริษััทต่อการพัฒนาระบบ 
การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััท	 โดย่สามารถต่ดต่อเลขึ้านุการ 
บริษััทได้ที�	 E-mail	Address	 :	 porntippa.c@ncgroup.co.th,	
ir@ncgroup.co.th	หรือที�โทรศัพท์	02-993-5080-7	ต่อ	403

 คุณสมบัติิของเลขานุการบริษัทำ

	 1.			 มีควิามร้้และควิามเขึ้้าใจด้านกฎระเบีย่บขึ้องบริษััทฯ	 
และขึ้องหน่วิย่งานกำากับด้แลที�เกี�ย่วิขึ้้องกับกฎหมาย่วิ่าด้วิย่ 
บริษััทมหาช่น	 จำากัด	 และกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และ 
ตลาดหลักทรัพย่์	 และผ่านการอบรมหลักส้ตรที�เกี�ย่วิขึ้้องกับ 
การปฏิ่บัต่หน้าที�ขึ้องเลขึ้านุการบริษััท

	 2.			 มีควิามร้้และควิามเขึ้้าใจในหลักการกำากับด้แลก่จการ
ที�ดี	และขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ที�ดีในเรื�องการกำากับด้แลก่จการ

 บทำบาทำและหน้าทำ่�ความรับผู้ิด้ชอบของเลขานุการบริษัทำ

	 1.			 จัดทำา	และเก็บรักษัา	

		 	 -	 ทะเบีย่นกรรมการ

	 	 -	 หนังสือนัดประชุ่มคณะกรรมการ	 ราย่งาน 
การประชุ่มคณะกรรมการ	 และราย่งานประจำาป ี
ขึ้องบริษััทฯ

																				-	 หนังสอืนดัประช่มุผ้ถ้อืหุน้	และราย่งานการประช่มุ 
ผ้้ถือหุ้น

	 2.			 เก็บรักษัาราย่งานการมีส่วินได้เสีย่ที�ราย่งานโดย่ 

กรรมการหรือผ้้บริหาร	

	 3.			 ดำาเนน่การอื�นๆ	ตามที�คณะกรรมการกำากบัตลาดทุน
ประกาศกำาหนด

นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ้านการทุำจริติ 
คอร์รัป็ชั�น
	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�น 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำานึก 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุกร้ปแบบ	อีกทั�ง	ปล้กฝ่ัง
การปฏ่ิบัต่หน้าที�ตลอดจนการประกอบธุรก่จด้วิย่ควิามซื้ำ�อสัตย่	์
สุจริต	มีคุณธรรมและจริย่ธรรมเพ่�อนำาไปส้่การเต่บโตอย่่างยั่�งย่ืน 
โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

	 1.	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญและมีนโย่บาย่การ 
ดำาเน่นงานบนพ่�นฐานขึ้องควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 และไม่สนับสนุน 
การกระทำาที�เกี�ย่วิกับการทุจริตคอร์รัปช่ั�น

	 2.	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดแนวิทางในการส่งเสริมให้พนักงาน
มค่ีานย่่มในการปฏ่ิบต่ังานด้วิย่ควิามซ้ำื�อสตัย์่สจุริต	อย่่างต่อเนื�อง

	 3.	 บริษััทฯ	 ได้จัดตั�งฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบเป็น 
หน่วิย่งานในการตรวิจสอบการกระทำาที�อาจจะก่อให้เก่ดการทจุริต
คอร์รปัช่ั�น	พร้อมทั�งแนวิทางในการป้องกนั	และบทลงโทษัที�เหมาะสม

บทำบาทำหน้าทำ่�และความรับผู้ิด้ชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริษััท	มีหน้าที�กำาหนดนโย่บาย่	กำากับ 
ด้แล	 และต่ดตามการดำาเน่นงานเพ่�อให้มั�นใจวิ่าบริษััท	 บรรลุ
วิัตถุประสงค์ตามนโย่บาย่การต่อต้านการคอร์รัปช่ั�น	 อีกทั�ง	
มีหน้าที�ทบทวินนโย่บาย่	 เพ่�อให้สอดคล้องกับการเปลี�ย่นแปลง 
ขึ้องธุรก่จ	ระเบีย่บ	ขึ้้อบังคับและกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	

	 2.	 คณะกรรมการตรวิจสอบมีบทบาทหน ้าที� และ 
ควิามรับผ่ดช่อบในการสอบทานและกำากับด้แลระบบการ 
ควิบคุมภาย่ใน	การจดัทำาราย่งานทางการเงิน	และกระบวินการอื�น 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ั�น	 เพ่�อให้มั�นใจวิ่า 
การปฏ่ิบัต่งานขึ้องหน่วิย่งานต่างๆ	 เป็นไปอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	
ถ้กต้องตามกฎหมาย่	สอดคล้องตามระเบยี่บวิิธปีฏิบ่ต่ั	เป็นไปตาม
หลกัการกำากบัดแ้ลก่จการที�ดแีละจรรย่าบรรณในการดำาเนน่ธรุก่จ

	 3.	 ฝ่่าย่บริหารมีหน้าที�นำานโย่บาย่นี� ไปปฏิ่บัต่	 สื�อสาร	
และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ	ตลอดจนผ้้เกี�ย่วิขึ้้องทุกฝ่่าย่ม ี
ควิามร้้ควิามเขึ้้าใจ	 และปฏิ่บัต่หน้าที�ได้โดย่ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปช่ั�น
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การแจ้งข้อร้องเรียน
	 1.	 หากพนักงานพบเห็นการกระทำาที�สงสัย่วิ่าฝ่่าฝ่ืน	 
หรือไม่ปฏิ่บัต่ตามจรรย่าบรรณ	สามารถสอบถามขึ้้อสงสัย่หรือ 
ราย่งานต่อผ้้รับผ่ดช่อบ	ดังนี�

	 	 -	 ระดับผ้้บังคับบัญช่า

	 	 -	 ฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์	

	 	 -	 คณะกรรมการบริษััท	หรือ	เลขึ้านุการบริษััท

	 2.	 บร ิษััทฯ	 กำาหนดให ้ฝ่ ่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่ ์ เป ็น 
หน่วิย่งานรับขึ้้อร้องเรีย่นจากบุคคลภาย่นอก	 ในกรณีที�พบ 
พฤต่กรรมหรือเหตุการณ์ ใดๆ	 ที�อาจเป็นการไม่ปฏ่ิบัต่ตาม 
จรรย่าบรรณ	โดย่สามารถแจ้งเรื�องโดย่ตรงที�

	 	 -	 ฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์

	 	 	 บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น) 
	 	 	 เลขึ้ที�	1/765	หม้่	17	ซ้ำอย่อัมพร	 
	 	 	 ถนนพหลโย่ธ่น	กม.	26	ตำาบลค้คต									 	
	 	 	 อำาเภอลำาล้กกา	จังหวิัดปทุมธานี	12130	 
	 	 	 โทรศัพท์	02	993	5080	–	7	ต่อ	230

	 	 	 อีเมลล์	:	hrnc@ncgroup.co.th		

	 ทั�งนี� 	 เพ่�อเป็นการปล้กฝ่ังวิัฒนธรรมองค์กรด้านการ 
กำากับด้แลก่จการที�ดี	บริษััทฯได้กำาหนดให้จัดอบรมหลักส้ตรการ 
กำากับด้แลก่จการที�ดีและจรรย่าบรรณขึ้องบริษััทในการอบรม 
พนักงานใหม่	 มีการกำาหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้คำารับรอง 
รับทราบการปฏิ่บัต่ตามจรรย่าบรรณขึ้องบริษััท	 รวิมทั�งเผย่แพร่ 
ขึ้้อม้ลขึ้่าวิสารเกี�ย่วิกับการดำาเน่นการและก่จกรรมที�เกี�ย่วิกับ 
การกำากับด้แลก่จการที�ดีผ่านช่่องทางต่างๆ	 เพ่�อเสริมสร้าง 
ควิามร้้ควิามเขึ้้าใจอย่่างต่อเนื�องอีกด้วิย่

ข้อมูลเกิี่ยวิกิับค่ณะกิรรมกิารบริษัทั และกิรรมกิารชุดย่อย
	 1.	 คณะกรรมการบริษััท																						

	 2.		 คณะกรรมการตรวิจสอบ	

	 3.		 คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ																														

	 4.		 คณะกรรมการบริหาร	

	 โดย่มีราย่ช่ื�อและขึ้อบเขึ้ตอำานาจหน้าที�ดังนี�

คณะกรรมการบริษัทำ
	 	ในปี	2564	บริษััทฯ	มีการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทรวิมทั�งส่�น	8	ครั�ง	โดย่	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการบริษััท	
มีจำานวิน	7	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. รศ.ไตรรัตน์	 จารุทัศน์ กรรมการอ่สระ	และประธานกรรมการ	

2. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร กรรมการ	กรรมการอ่สระ	ประธานกรรมการตรวิจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	

3. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการ	กรรมการอ่สระ	กรรมการตรวิจสอบ		 
และกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ		

4. นาย่วิรการ เทพเฉล่ม กรรมการ	กรรมการอ่สระ	กรรมการตรวิจสอบ		 
และกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ		

5. นาย่วิิกรม	 ศรีประทักษั์ กรรมการอ่สระ	และกรรมการตรวิจสอบ

6. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ	กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ		
และประธานกรรมการบริหาร	

7. นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ	และกรรมการบริหาร

โดย่มี	นางสาวิพรท่พย่์ภา	ช่ีวิเรืองโรจน์	เป็นเลขึ้านุการบริษััท	และเลขึ้านุการคณะกรรมการบริษััท
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 ขอบเขติอำานาจหน้าทำ่�ของคณะกรรมการบริษัทำ

	 (1)		 บริหารจัดการบริษััทให้เป็นไปตามกฎหมาย่	วิัตถุประสงค์	 และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	ตลอดจนมต่ขึ้องที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นที�ช่อบ 
ด้วิย่กฎหมาย่	ด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์	สุจริต	และระมัดระวิังรักษัาผลประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท

	 (2)		 กำาหนดเป้าหมาย่	 แนวิทาง	 นโย่บาย่	 แผนงานและงบประมาณบริษััท	 ควิบคุมกำากับด้แลการบริหารและการจัดการขึ้อง 
คณะกรรมการบริหารและผ้้บริหาร	 ให้เป็นไปตามนโย่บาย่ที�ได้รับมอบหมาย่	 และตามขึ้้อบังคับขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่ง 
ประเทศไทย่	เว้ินแต่ในเรื�องดงัต่อไปนี�	คณะกรรมการต้องได้รบัอนมุตัจ่ากที�ประช่มุผ้ถ้อืหุน้ก่อนการดำาเนน่การ	เช่่น	การเพิ�มทนุ	
การลดทุน	การออกหุ้นก้้	 การขึ้าย่	หรือโอนก่จการขึ้องบริษััททั�งหมด	หรือบางส่วินที�สำาคัญให้แก่บุคคลอื�น	หรือการซ้ำื�อ	 
หรือรับโอนก่จการขึ้องบริษััทอื�นมาเป็นขึ้องบริษััท	การแก้ ไขึ้หนังสือบริคณห์สนธ่	 หรือขึ้้อบังคับ	 รวิมถึงการทำาราย่การที� 
เกี�ย่วิโย่งกัน	และการซ้ำื�อและขึ้าย่ส่นทรัพย่์ที�สำาคัญตามกฎเกณฑ์์ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	หรือตามที�หน่วิย่งาน 
ราช่การอื�น	ๆ	กำาหนด

	 (3)		 จัดให้มีระบบบัญช่ี	การราย่งานทางการเงินและการสอบบัญช่ีที�เช่ื�อถือได้	 รวิมทั�งด้แลให้มีกระบวินการในการประเม่นควิาม 
เหมาะสมขึ้องการควิบคุมภาย่ในและการตรวิจสอบภาย่ในให้มีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผล	ตลอดจนการจัดให้มีการ 
บริหารจัดการควิามเสี�ย่ง	และการต่ดตามผล

	 (4)	 ด้แลไม่ให้เก่ดปัญหาควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์ระหวิ่างผ้้มีส่วินได้เสีย่ขึ้องบริษััท

	 (5)	 กำากับด้แลก่จการให้มีการปฏิ่บัต่งานอย่่างมีจริย่ธรรม

	 (6)	 ราย่งานควิามรับผ่ดช่อบขึ้องตนในการจัดทำาราย่งานทางการเงิน	 โดย่แสดงควิบค้่กับราย่งานขึ้องผ้้สอบบัญช่ีไวิ้ ใน 
ราย่งานประจำาปีและครอบคลุมในเรื�องสำาคัญๆ	ตามนโย่บาย่เรื�องขึ้้อพึงปฏ่ิบัต่ที�ดีสำาหรับกรรมการบริษััทจดทะเบีย่นขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 (7)	 คณะกรรมการอาจแต่งตั�งกรรมการและ/หรือผ้้บริหารจำานวินหนึ�งตามที�เห็นสมควิร	 ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร	 โดย่ให้มี 
อำานาจหน้าที�บริหารจัดการบริษััทตามที�ได้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	รวิมถึงมอบหมาย่และกระจาย่อำานาจ 
ดำาเน่นการให้ตามควิามเหมาะสมเพ่�อการบริหารงานได้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ

	 ในปี	 2564	คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดให้กรรมการที� ไม่เป็นผ้้บริหาร	 มีการประชุ่มกันเองตามควิามเหมาะสม	 โดย่ไม่ม ี
กรรมการที�เป็นผ้้บริหารหรือฝ่่าย่บริหารเขึ้้าร่วิมในการประชุ่มเพ่�อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้อภ่ปราย่ปัญหาต่างๆ	ที�เกี�ย่วิกับการ 
ดำาเนน่งานและการบริหารงานขึ้องบริษัทัฯ	รวิมถึงเรื�องอื�นๆ	ที�สำาคญั	โดย่การประช่มุโดย่ไม่มผี้บ้ริหารได้จัดข้ึ้�นเมื�อวัินที�	18	ธันวิาคม	2564

 วาระการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการบริษัทำ

ชื�อ - นามสกุล ติำาแหน่ง ช่วงระยะเวลา 
การด้ำารงติำาแหน่ง

วาระท่ำ� 
ด้ำารงติำาแหน่ง

1. รศ.ไตรรัตน์	 จารุทัศน์ ประธานกรรมการ 27/04/2562	-	ปัจจุบัน วิาระที�	2

2. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร กรรมการ 15/05/2550	-	ปัจจุบัน วิาระที�	6

3. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการ 27/04/2562	-	ปัจจุบัน วิาระที�	1

4. นาย่วิรการ เทพเฉล่ม กรรมการ 27/04/2562	-	ปัจจุบัน วิาระที�	1

5. นาย่วิิกรม	 ศรีประทักษั์ กรรมการ 18/07/2563	-	ปัจจุบัน วิาระที�	1

6. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546	-	ปัจจุบัน วิาระที�	7

7. นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546	-	ปัจจุบัน วิาระที�	8
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คณะกรรมการติรวจสอบ
	 ในปี	2564	บริษัทัมีการประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบ	รวิมทั�งส่�น	4	ครั�ง	โดย่	ณ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการตรวิจสอบ	
มีจำานวิน	4	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร ประธานกรรมการตรวิจสอบ

2. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการตรวิจสอบ

3. นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการตรวิจสอบ

4. นาย่วิิกรม ศรีประทักษั์ กรรมการตรวิจสอบ

						 โดย่มี	นางสาวิกมลวิรรณ	สวิัสด่�ช่ัย่	เป็นเลขึ้านุการคณะกรรมการตรวิจสอบ
 
	 ราย่ช่ื�อกรรมการตรวิจสอบผ้้ที�มีควิามร้้และประสบการณ์ ในการสอบทานงบการเงินขึ้องบริษััท	 ทั�งนี�สามารถด้ราย่ละเอีย่ด 
ประวิัต่ขึ้องกรรมการได้จากหัวิขึ้้อราย่ละเอีย่ดเกี�ย่วิกับกรรมการและผ้้บริหาร

 ขอบเขติและอำานาจหน้าทำ่�ของคณะกรรมการติรวจสอบ 

	 (1)	 สอบทานให้บริษััทฯ	มีการราย่งานทางการเงินอย่่างถ้กต้องและเพีย่งพอ	 โดย่การประสานงานกับผ้้สอบบัญช่ีและผ้้บริหาร 
ที�รับผ่ดช่อบจัดทำาราย่งานทางการเงินทั�งราย่ไตรมาสและประจำาปี	 คณะกรรมการตรวิจสอบอาจเสนอแนะให้ผ้้สอบบัญช่ ี
สอบทานหรือตรวิจสอบราย่การใดๆ	ที�เห็นวิ่าจำาเป็นและเป็นเรื�องสำาคัญในระหวิ่างการตรวิจสอบบัญช่ีขึ้องบริษััทได้

	 (2)	 สอบทานให้บริษััทฯ	 มีระบบการควิบคุมภาย่ใน	 (Internal	 Control)	 และการตรวิจสอบภาย่ใน	 (Internal	 Audit)	
ที�เหมาะสมและมีประส่ทธ่ผล	 และพิจารณาควิามเป็นอ่สระขึ้องหน่วิย่งานตรวิจสอบภาย่ใน	ตลอดจนให้ควิามเห็นช่อบใน 
การพิจารณาแต่งตั�ง	 โย่กย่้าย่	 เล่กจ้างหัวิหน้าหน่วิย่งานตรวิจสอบภาย่ใน	หรือหน่วิย่งานอื�นใดที�รับผ่ดช่อบเกี�ย่วิกับการ 
ตรวิจสอบภาย่ใน

	 (3)	 สอบทานให้บริษััท	ปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	 ขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่ง 
ประเทศไทย่	หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จขึ้องบริษััท

	 (4)	 พิจารณา	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั�งบุคคลซ้ำึ�งมีควิามเป็นอ่สระเพ่�อทำาหน้าที�เป็นผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััท	 และเสนอค่าตอบแทน
ขึ้องบุคคลดังกล่าวิ	 โดย่คำานึงถึงควิามน่าเช่ื�อถือ	ควิามเพีย่งพอขึ้องทรัพย่ากร	 และปริมาณงานตรวิจสอบขึ้องสำานักงาน 
สอบบัญช่ีนั�น	 รวิมถึงประสบการณ์ขึ้องบุคลากรที�ได้รับมอบหมาย่ให้ทำาการตรวิจสอบบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	 รวิมทั�งเขึ้้าร่วิม 
ประชุ่มกับผ้ ้สอบบัญช่ีโดย่ไม่มีฝ่่าย่จัดการเขึ้้าร่วิมประชุ่มด้วิย่อย่่างน้อย่ปีละ	 1	 ครั�ง	 ทั�งนี�	 ให้มีส่ทธ่ในการเล่กจ้าง 
ผ้้สอบบัญช่ีภาย่นอก	หากตรวิจพบวิ่าทำาหน้าที�บกพร่อง	โดย่พิส้จน์ ได้วิ่าอาจจะนำามาซ้ำึ�งควิามเสีย่หาย่ต่อบริษััทฯ	ได้									

	 (5)	 พิจารณาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันหรือราย่การที�อาจมคีวิามขึ้ดัแย้่งทางผลประโย่ช่น์	ให้เป็นไปตามกฎหมาย่และข้ึ้อกำาหนดขึ้อง
ตลาดหลักทรัพย่์	ทั�งนี�	เพ่�อให้มั�นใจวิ่าราย่การดังกล่าวิสมเหตุสมผลและเป็นประโย่ช่น์ส้งสุดต่อบริษััท

	 (6)	 จัดทำาราย่งานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบโดย่เปิดเผย่ไวิ้ในราย่งานประจำาปีขึ้องบริษััทฯ	ซ้ำึ�งราย่งานดังกล่าวิต้องลงนาม 
โดย่ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบ	และต้องประกอบด้วิย่ขึ้้อม้ลอย่่างน้อย่ดังต่อไปนี�	

	 	 1)	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามถ้กต้อง	ครบถ้วิน	เป็นที�เช่ื�อถือได้ขึ้องราย่งานทางการเงิน

	 	 2)	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามเพีย่งพอขึ้องระบบควิบคุมภาย่ในขึ้องบริษััท

	 	 3)	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับการปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	ขึ้้อกำาหนดขึ้อง	ตลาดหลักทรัพย่์	
หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จขึ้องบริษััท

	 	 4)	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามเหมาะสมขึ้องผ้้สอบบัญช่ี

	 	 5)	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับราย่การที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์

	 	 6)	 จำานวินการประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบ	และการเขึ้้าร่วิมประชุ่มขึ้องกรรมการตรวิจสอบแต่ละท่าน

	 	 7)	 ควิามเห็นหรือขึ้้อสังเกตโดย่รวิมที�คณะกรรมการตรวิจสอบได้รับจากการปฏิ่บัต่หน้าที�ตามกฎบัตร	(Charter)

	 	 8)	 ราย่การอื�นที�เห็นวิ่าผ้้ถือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วิไปควิรทราบ	ภาย่ใต้ขึ้อบเขึ้ต	หน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบที�ได้รับมอบหมาย่ 
จากคณะกรรมการบริษััท

	 	 9)			 ปฏิ่บัต่การอื�นใดตามที�คณะกรรมการขึ้องบริษััท	มอบหมาย่ด้วิย่ควิามเห็นช่อบคณะกรรมการตรวิจสอบ

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)115



คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าติอบแทำน และกำากับด้้แลกิจการ
	 ในปี	 2564	บริษััทฯ	 มีการประชุ่มคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	 และกำากับด้แลก่จการ	 รวิมทั�งส่�น	 2	ครั�ง	 โดย่	 
ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	มีจำานวิน	4	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร ประธานกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

2. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

3. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

4. นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

						 โดย่มี	นางสาวิพรท่พย่์ภา		ช่ีวิเรืองโรจน์	เป็นเลขึ้านุการคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
 
 ขอบเขติและอำานาจหน้าทำ่�ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าติอบแทำนและกำากับด้้แลกิจการ

	 (1)	 พิจารณาหลักเกณฑ์์	กระบวินการ	โครงสร้าง	องค์ประกอบ	รวิมทั�งคุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ	และคณะอนุกรรมการ

	 (2)	 สรรหาและคดัเลือกบคุคลที�มคุีณสมบัต่เหมาะสมที�จะดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	ประธานคณะกรรมการ	
ประธานคณะกรรมการบริหาร	ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	กรรมการผ้จ้ดัการ		เลขึ้านกุารบริษัทั	เลขึ้านกุารคณะกรรมการบริษััท		
และเลขึ้าอนุกรรมการ	เมื�อตำาแหน่งวิ่างลงหรือเมื�อมีการแต่งตั�งใหม่	 เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท	และ/หรือที�ประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง

	 (3)	 กำาหนดแนวิทางและประเม่นผลการปฏ่ิบัต่งานขึ้องคณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 และ 
กรรมการผ้้จัดการ

	 (4)	 สนับสนุนให้บริษััทเปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้นราย่ย่่อย่เสนอราย่ช่ื�อบุคคลเขึ้้ารับการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ 
บริษััท

	 (5)	 พิจารณาค่าตอบแทนขึ้องคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	 และคณะกรรมการบริหาร	 ซ้ำึ�งรวิมถึงค่าตอบแทนราย่เดือน	
ค่าเบี�ย่ประชุ่ม	 โบนัสประจำาปี	 และผลประโย่ช่น์อื�นๆ	ทั�งที�เป็นตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััท	 และเสนอ 
ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัต่	

	 (6)	 พิจารณาค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 และกรรมการผ้้จัดการ	ซ้ำึ�งรวิมถึงค่าตอบแทนราย่เดือน	 โบนัสประจำาปี	
และผลประโย่ช่น์อื�นๆ	ทั�งที�เป็นตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน	เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัต่	

	 (7)	 พิจารณานโย่บาย่ค่าตอบแทนขึ้องพนักงาน	ทั�งที�เป็นตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา 
อนุมัต่

	 (8)	 จัดทำานโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	 (Good	Corporate	Governance	Policy)	ที�เหมาะสมกับบริษััท	ภาย่ใต้กรอบขึ้อง 
กฎหมาย่	หลักเกณฑ์์	 ระเบีย่บและขึ้้อบังคับขึ้องหน่วิย่งานที�ทำาหน้าที�กำากับด้แล	 ได้แก่	 ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	 หน่วิย่งานที� เ กี�ย่วิขึ้ ้อง	 ตลอดจนแนวิทางใน 
การกำากับด้แลก่จการที�ดีตามมาตรฐานสากลเพ่�อเสนอคณะกรรมการอนุมัต่	

	 (9)	 พิจารณาทบทวิน	 และปรับปรุงนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดีอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให้นโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการ 
ที�ดีขึ้องบริษััท	สอดคล้องกับแนวิทางปฏ่ิบัต่ตามมาตรฐานสากล	ตลอดจนกฎหมาย่	หลักเกณฑ์์	 ระเบีย่บ	ขึ้้อบังคับต่างๆ	
และธุรก่จขึ้องบริษััท

	 (10)	 กำากับด้แล	 และให้คำาแนะนำาแก่กรรมการ	 ผ้้บริหารและพนักงาน	 ในการปฏ่ิบัต่หน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบตามนโย่บาย่ 
การกำากับด้แลก่จการที�ดี	เพ่�อให้มีผลในทางปฏิ่บัต่และมีควิามต่อเนื�อง

	 (11)	 เสนอแนะขึ้้อกำาหนดและแนวิทางในการปฏ่ิบัต่เกี�ย่วิกับจริย่ธรรมและจรรย่าบรรณ	 ในการดำาเน่นธุรก่จและขึ้้อพึงปฏ่ิบัต่ขึ้อง 
กรรมการ	ผ้้บริหาร	และพนักงาน

	 (12)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผ้้มีส่วินได้เสีย่	ร่วิมปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดีขึ้องบริษััท

	 (13)	 วิางกรอบแนวิทางการกำากับด้แลการดำาเน่นงานที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอรัปช่ั�นขึ้องบริษััท

	 (14)		 ราย่งานผลการกำากับด้แลก่จการที�ดีให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ	 และกรณีมีปัจจัย่หรือเหตุการณ์สำาคัญซ้ำึ�งอาจ 
มีผลกระทบต่อบริษััทอย่่างมีนัย่สำาคัญ	ต้องราย่งานต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบและพิจารณาโดย่เร็วิที�สุด

	 (15)	 ปฏ่ิบัต่งานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่อันเกี�ย่วิเนื�องกับการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับ 
ด้แลก่จการ
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คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารขึ้องบริษััท	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	มีจำานวิน	3	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นาย่รังสรรค์ นันทกาวิงศ์ กรรมการบริหาร

    
 ขอบเขติและอำานาจหน้าทำ่�ของคณะกรรมการติรวจสอบ 

	 (1)	 กำาหนดนโย่บาย่	ทศ่ทาง	กลย่ทุธ์	และหลักในการดำาเนน่ธุรก่จให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย่ที�ได้รบัมอบหมาย่จากคณะกรรมการ 
บริษััท	 และให้มีอำานาจดำาเน่นการตามนโย่บาย่ขึ้องคณะกรรมการบริษััท	 ซ้ำึ�งอย้่่ภาย่ใต้กฎหมาย่	 เงื�อนไขึ้	 กฎระเบีย่บ	
และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท

	 (2)	 จัดทำาโครงสร้างองค์กร	อำานาจบริหารองค์กร	 โดย่ให้ครอบคลุมทุกราย่ละเอีย่ดการคัดเลือก	การวิ่าจ้าง	การโย่กย่้าย่	
การฝ่ึกอบรม	และการเล่กจ้างพนักงานบริษััท	ย่กเวิ้นตำาแหน่งประธานกรรมการบริหาร	และกรรมการผ้้จัดการ

	 (3)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำาปีที�กรรมการผ้้จัดการนำาเสนอ	 เพ่�อกลั�นกรองก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษััท 
พิจารณาอนุมัต่

	 (4)	 ตรวิจสอบ	ตด่ตามการดำาเนน่นโย่บาย่	และแนวิทางบริหารงานต่างๆ	ขึ้องบริษัทัที�กำาหนดเอาไว้ิให้เป็นไปอย่่างมปีระสท่ธ่ภาพ

	 (5)	 มีอำานาจพิจารณา	กลั�นกรอง	 การลงทุนในธุรก่จที�เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จหลักหรือธุรก่จที� ไม่เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จหลักก่อน 
นำาเสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัต่

	 (6)			 มีอำานาจพิจารณาอนุมัต่การก้้ยื่มเงินหรือการขึ้อส่นเช่ื�อเงินก้้ย่ืมจากสถาบันการเงิน	 รวิมทั�งการช่ำาระหรือใช่้จ่าย่เงินเพ่�อ 
ธุรกรรมตามปกต่ธุรก่จขึ้องบริษััท	เช่่น	การใช่้จ่าย่เงินเพ่�อการลงทุน	เพ่�อการจัดซ้ำื�อที�ด่น	หรือที�ด่นพร้อมส่�งปล้กสร้าง	และ 
ใช่้จ่าย่เพ่�อการดำาเน่นงานต่างๆ	ภาย่ในวิงเงินสำาหรับแต่ละราย่การไม่เก่นกวิ่า	500	ล้านบาท	โดย่ให้นำาเสนอคณะกรรมการ 
เพ่�อทราบด้วิย่	หากเก่นวิงเงินที�กำาหนดให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัต่

	 (7)				 มีอำานาจพิจารณาจัดสรรเงินบำาเหน็จ	เงินรางวิัล	หรือผลตอบแทนต่างๆ	ที�ได้รับอนุมัต่จากคณะกรรมการบริษััท

	 (8)	 ปฏิ่บัต่หน้าที�อื�นๆ	ตามที�ได้รับมอบหมาย่ในแต่ละช่่วิงเวิลาจากคณะกรรมการบริษััท	

         

	 ทั�งนี�	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช่่วิงให้พนักงานระดับบริหารขึ้องบริษััท	 มีอำานาจอนุมัต่ทางการเงินเรื�องใดเรื�องหนึ�ง 
หรือหลาย่เรื�องตามที�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควิร

	 อนึ�ง	การอนุมัต่ราย่การใดๆ	ขึ้้างต้น	 และการมอบอำานาจช่่วิง	จะต้องไม่มีลักษัณะเป็นการอนุมัต่ราย่การที�ทำาให้คณะกรรมการ 
บริหาร	หรือผ้้รับมอบอำานาจช่่วิงสามารถอนุมัต่ราย่การที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้ง	มีส่วินได้เสีย่	หรืออาจมีควิามขึ้ัดแย่้งทาง 
ผลประโย่ช่น์อื�นใด	(ตามข้ึ้อบงัคบับริษัทั	และตามที�สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาดหลักทรัพย์่กำาหนด)	ทำากับบริษัทัฯ	
หรือบริษัทัย่่อย่	ย่กเว้ินเป็นการอนุมต่ัราย่การที�เป็นไปตามปกตธุ่รก่จที�มกีารกำาหนดขึ้อบเขึ้ตช่ดัเจนซ้ำึ�งระบไุว้ิในนโย่บาย่การทำาราย่การ
ระหวิ่างกันในอนาคต	ทั�งนี�	สำาหรับราย่การที�กรรมการบริหาร	หรือบุคคลที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้ง	มีส่วินได้เสีย่	หรืออาจมีควิามขึ้ัดแย่้งทาง
ผลประโย่ช่น์อื�นใดกับบริษััทฯ	หรือบริษััทย่่อย่	ให้กรรมการบริหารที�มีส่วินได้เสีย่ในเรื�องใด	ไม่มีส่ทธ่ออกคะแนนเสีย่งในเรื�องนั�น
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ข้อมูลเกิี่ยวิกิับผู้บริหาร

คณะผู้้้บริหาร                                
	 คณะผ้้บริหารขึ้องบริษััท	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	มีจำานวิน	17	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

2. นาย่สมนึก							 ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการผ้้จัดการ	

3. นาย่รังสรรค์				 นันทกาวิงศ์ รองกรรมการผ้้จัดการ	

4. นาย่วิราพงศ์	 น่ลศ่ริ รองกรรมการผ้้จัดการ

5. นาย่ธำารง	 ปล้กจิตรสม ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ

6. นางนำ�าเพช่ร ตันตะวิิริย่ะ ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์

7. นางสาวิสุมณี บุญสรณะ ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บัญช่ี

8. นาย่บุญช่ัย่	 โรจน์พาน่ช่ ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บริหารงานขึ้าย่

9. นางอัจฉรา ก่�งไทร ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่โอนกรรมส่ทธ่�

10.			 นาย่สน่ท ลีจันทึก ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง

11.			 นางสาวินงลักษัณ์ ตันฑ์เทอดธรรม ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่จัดซ้ำื�อ

12. นาย่เจษัฎา ลักขึ้ีพิน่ศกุล ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การตลาด

13. คุณประภัทร	 วิัช่โลณุรักษั์ ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่พัฒนาธุรก่จและแผนงาน

14. นาย่วิลัช่ณัฏิฐ์ รุจิดาศ่ริสกุล* ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การเงิน	(รักษัาการณ์แทนตำาแหน่งผ้้บริหารส้งสุด 
ด้านการบัญช่ีและการเงินขึ้องบริษััท	(CFO))

15. นาย่ธารา เถื�อนกลาง ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง

16. นางสาวิกมลวิรรณ	 สวิัสด่�ช่ัย่ ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี

17. นางสาวิสุรีย่์พร แสงทองประด่ษัฐ์ ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี

ห่มายเห่ต ่:	*		บริษััทได้แต่งตั�ง	นาย่วิลัช่ณัฏิฐ์	รุจิดาศ่ริสกุล	รักษัาการแทนตำาแหน่งผ้้บริหารส้งสุดด้านการบัญช่ีและการเงินขึ้องบริษััท	(CFO)	 
ตั�งแต่	วิันที�	29	เมษัาย่น	2563	เป็นต้นไป

	 							**	น่ย่ามผ้้บริหารขึ้องบริษััทฯ	ได้กำาหนดไวิ้ครอบคลุมมากกวิ่าเกณฑ์์ที�ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำาหนด

 ขอบเขติและอำานาจหน้าทำ่�ของกรรมการผู้้้จัด้การ

	 (1)	 มอีำานาจควิบคุมการบริหารงานขึ้องบริษัทัให้เป็นไปตามนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษัทั	หรือคณะกรรมการบริหารกำาหนดไว้ิ	
และราย่งานผลการดำาเน่นงานต่อคณะกรรมการบริหาร	หรือคณะกรรมการบริษััทตามลำาดับ

	 (2)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำาปีที�ฝ่่าย่บริหารจัดทำาเพ่�อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัต่	รวิมทั�ง
ควิบคุมการใช่้จ่าย่งบประมาณประจำาปีขึ้องแต่ละหน่วิย่งาน

	 (3)	 พิจารณาประเม่นการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อป้องกันควิามเสี�ย่งจากปัจจัย่ต่างๆ	 ไม่วิ่าจากภาย่ในหรือ 
ภาย่นอกบริษััท

	 (4)	 มีอำานาจสั�งการ	ออกระเบีย่บ	ประกาศ	บันทึก	เพ่�อให้การปฏิ่บัต่งานเป็นไปตามนโย่บาย่หรือผลประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท

	 (5)	 มอีำานาจพิจารณาอนมุต่ัการจดัซ้ำื�อ	และใช้่จ่าย่เงินในเรื�องที�เกี�ย่วิกบัการดำาเนน่งานตามปกต่ขึ้องบริษัทั		ซ้ำึ�งรวิมถงึการอนุมต่ั
การจัดซ้ำื�อส่นค้าวิัสดุก่อสร้างและบริการอื�นที�เกี�ย่วิขึ้้องเพ่�อประโย่ช่น์	และค่าใช่้จ่าย่ในการดำาเน่นงาน	ค่าใช่้จ่าย่ในการขึ้าย่และ 
บริหาร	 และราย่จ่าย่ลงทุน	 ให้เป็นตามงบประมาณที�ได้รับอนุมัต่จากคณะกรรมการบริษััท	หรือคณะกรรมการบริหาร	 
ภาย่ในวิงเงินสำาหรับแต่ละราย่การไม่เก่น	50	ล้านบาท	ทั�งนี�	อำานาจอนุมัต่ดังกล่าวิไม่รวิมถึงการจัดซ้ำื�อที�ด่น	
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	 (6)	 พิจารณาการนำาสท่ธแ่ละทรพัย์่สน่ขึ้องบริษััทไปก่อภาระผก้พนัใดกบับคุคล	บริษัทั	ห้างร้าน	หรือสถาบนัการเงิน	เพ่�อนำาเสนอ 
คณะกรรมการบริหารอนุมัต่

	 (7)	 พิจารณาผลกำาไรและขึ้าดทนุขึ้องบริษัทั	การเสนอจ่าย่เงินปันผลระหว่ิางกาลหรือเงินปันผลประจำาปี	เพ่�อเสนอคณะกรรมการ 
บริษััทอนุมัต่

	 (8)	 ดำาเน่นการใดๆ	 เพ่�อสนับสนุนการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	ตามการให้อำานาจจากคณะกรรมการบริษััท	ซ้ำึ�งอย่้่ภาย่ใต้นโย่บาย่ 
ขึ้องคณะกรรมการบริษััท

	 ทั�งนี�	 อำานาจหน้าที�ขึ้องกรรมการผ้้จัดการดังกล่าวิขึ้้างต้น	จะไม่รวิมถึงอำานาจที�ทำาให้กรรมการผ้้จัดการสามารถอนุมัต่ราย่การ 
ที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้ง	 มีส่วินได้เสีย่	 หรืออาจมีควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์อื�นใด	 (ตามขึ้้อบังคับบริษััทและตามที� 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์กำาหนด)	ทำากับบริษััท	หรือบริษััทย่่อย่	ย่กเวิ้นเป็นการอนุมัต่ราย่การที� 
เป็นไปตามปกต่ธุรก่จที�มีการกำาหนดขึ้อบเขึ้ตช่ัดเจนซ้ำึ�งระบุไวิ้ในนโย่บาย่การทำาราย่การระหวิ่างกันในอนาคต

 ค่าติอบแทำนกรรมการบริหารและผู้้้บริหาร ป็ี 2564

รายการ

2564

จำานวน
(ทำ่าน)

จำานวนเงิน
(ล้านบาทำ)

รายละเอ่ยด้ค่าติอบแทำน

กรรมการบริหารและผ้้บริหาร

(ในฐานะผ้้บริหาร)

17 66.02 	-	เงินเดือน

	-	โบนัส

	-	กองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ

ห่มายเห่ต	่:	*	ผ้้บริหาร		หมาย่ถึง	ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	กรรมการผ้้จัดการ	รองกรรมการผ้้จัดการ	ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ		ผ้้อำานวิย่การ	

ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี	และผ้้จัดการฝ่่าย่การเงิน

  • ค่าติอบแทำนอื�นๆ 

					 															-	ไม่มี	-

การสรรหากรรมการและผู้้้บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 เพ่�อทำาหน้าที�สรรหาบุคคลที�ม ี
คุณสมบัต่เหมาะสม	 เพ่�อดำารงตำาแหน่งกรรมการอ่สระ	 คณะกรรมการบริษััท	 คณะอนุกรรมการ	 ประธานคณะกรรมการบริษััท	
ประธานคณะกรรมการบริหาร	 กรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 กรรมการผ้้จัดการ	 เลขึ้านุการบริษััท	 เลขึ้านุการ 
คณะกรรมการบริษััท	 และเลขึ้าการอนุกรรมการขึ้องบริษััท	 เมื�อตำาแหน่งวิ่างลงหรือเมื�อมีการแต่งตั�งใหม่	 เพ่�อนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษััท	 และ/หรือที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง	 เพ่�อให้มีหลักเกณฑ์์ที�ช่ัดเจนและโปร่งใส	 โดย่พิจารณาสรรหา 
จากบุคคลผ้้ทรงคุณวิุฒ่	 และมีควิามเช่ี�ย่วิช่าญจากหลากหลาย่อาช่ีพ	มีภาวิะผ้้นำา	 วิิสัย่ทัศน์	 เป็นผ้้มีคุณธรรมและจริย่ธรรม	 รวิมทั�งมี 
ควิามสามารถในการแสดงควิามค่ดเห็นอย่่างเป็นอ่สระ	 มีเวิลาเพีย่งพอที�จะอุท่ศในการทำางานให้แก่บริษััทและสอดคล้องกับกลยุ่ทธ ์
ในการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท	

	 บริษััทฯ	 จะกำาหนดให้มีการปฐมน่เทศกรรมการบริษััทใหม่	 (ตามที�กล่าวิมาแล้วิในหัวิขึ้้อการประชุ่มคณะกรรมการ)	 เพ่�อให้ 
กรรมการบริษััทใหม่ที�ได้รับการแต่งตั�ง	มีโอกาสในการสร้างควิามร้้ควิามเขึ้้าใจในธุรก่จขึ้องบริษััท	นโย่บาย่ต่างๆ	ขึ้องบริษััทฯ	รวิมถึง 
บทบาท	หน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบขึ้องคณะกรรมการบริษััท	 โดย่จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษััท	คณะกรรมการบริษััท	
คณะกรรมการชุ่ดย่่อย่ขึ้องบริษััท	 อีกทั�งมีการให้ขึ้้อม้ลสารสนเทศที�สำาคัญและจำาเป็นต่อการปฏ่ิบัต่หน้าที�ขึ้องกรรมการ	 อาท่	
ขึ้้อบังคับบริษััท	 วัิตถุประสงค์บริษััท	 จรรย่าบรรณทางธุรก่จ	 ค้่มือกรรมการบริษััทจดทะเบีย่น	นโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	
โครงสร้างการทำางานภาย่ในบริษััท	กฎหมาย่ที�เกี�ย่วิข้ึ้องกบังบการเงิน	หมาย่เหตปุระกอบงบการเงิน	รวิมถงึ	การรบัทราบข้ึ้อมล้เกี�ย่วิกบั 
การดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท

	 สำาหรับตำาแหน่งผ้้บริหารอื�น	มาจากการคัดเลือกโดย่ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 โดย่บริษััทมีนโย่บาย่ที�จะสรรหา	และคัดเลือก 
บุคคลที�สามารถเอื�อประโย่ช่น์ต่อธุรก่จขึ้องบริษััทได้	โดย่ได้กำาหนดหลักเกณฑ์์ ในการแต่งตั�งและ	ถอดถอนกรรมการดังนี�
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 หลักเกณฑ์์ ในการแติ่งติั�งและถอด้ถอนกรรมการ

 องค์ป็ระกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการ

	 (1)	 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วิย่กรรมการอย่่างน้อย่	5	คน	 โดย่กรรมการไม่น้อย่กวิ่ากึ�งหนึ�งขึ้องจำานวินกรรมการ 
ทั�งหมดนั�น	ต้องมถี่�นที�อย่้่ในราช่อาณาจกัร	โดย่คณะกรรมการจะเป็นผ้พิ้จารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์์คณุสมบตัต่ามมาตรา	68 
แห่งพระราช่บัญญัต่บริษััทมหาช่นจำากัด	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่ ์
ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	นอกจากนี�	 ยั่งพิจารณาถึงประสบการณ์ควิามร้้ควิามสามารถที�เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จ	จากนั�นจ้งนำาราย่ช่ื�อเสนอ 
ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง

	 (2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วิย่		กรรมการที�เป็นอ่สระอย่่างน้อย่หนึ�งในสามขึ้องจำานวินกรรมการทั�งคณะ

	 (3)	 ในการประชุ่มผ้้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั�ง	 ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งเป็นจำานวินหนึ�งในสามถ้าจำานวินกรรมการจะ 
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วินไม่ได้	 ก็ ให้ออกโดย่จำานวินใกล้ที�สุดกับส่วินหนึ�งในสาม	กรรมการที�จะต้องออกจากตำาแหน่ง 
ในปีแรกและปีที�สองภาย่หลังจดทะเบีย่นบริษััทนั�น	 ให้จับฉลากกันวิ่าผ้้ใดจะออก	ส่วินปีหลังๆ	ต่อไป	 ให้กรรมการคนที�อย้่่ใน 
ตำาแหน่งนานที�สุดนั�นเป็นผ้้ออกจากตำาแหน่ง	โดย่กรรมการซ้ำึ�งพ้นจากตำาแหน่งแล้วิอาจได้รับเลือกตั�งใหม่ได้

	 (4)	 ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเป็นผ้้แต่งตั�งกรรมการโดย่ใช่้เสีย่งขึ้้างมากตามหลักเกณฑ์์และวิิธีการ	ดังต่อไปนี�

	 	 (4.1)	ผ้้ถือหุ้นคนหนึ�ง	มีคะแนนเสีย่งเท่ากับจำานวินหุ้นที�ตนถือ

	 	 (4.2)	ผ้้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช่้คะแนนเสีย่งที�มีอย่้่ทั�งหมดตาม	4.1	 เลือกตั�งบุคคลเดีย่วิ	หรือหลาย่คนเป็นกรรมการก็ ได้	 
แต่จะแบ่งคะแนนเสีย่งให้แก่ผ้้ ใดมากน้อย่เพีย่งใดไม่ได้

	 	 (4.3)	บุคคลซ้ำึ�งได้รับคะแนนเสีย่งส้งสุดตามลำาดับลงมา	 เป็นผ้้ ได้รับเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจำานวินกรรมการที�ที�ประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ้นต้องเลือกตั�งในครั�งนั�น	 ในกรณีที�บุคคลซ้ำึ�งได้รับเลือกตั�งในลำาดับถัดลงมา	มีคะแนนเสีย่งเท่ากันเก่นจำานวิน 
กรรมการที�ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นต้องเลือกตั�งในครั�งนั�น	ให้ประธานที�ประชุ่มเป็นผ้้ออกเสีย่งช่ี�ขึ้าด

	 (5)	 ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการวิ่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวิออกตามวิาระ	 ให้คณะกรรมการมีมต่ด้วิย่คะแนนเสีย่ง 
ไม่น้อย่กว่ิาสามในสี�	เลอืกบคุคลซ้ำึ�งมีคณุสมบัต่และไม่มีลกัษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย่มหาช่นเข้ึ้าเป็นกรรมการแทนตำาแหน่ง 
กรรมการที�วิ่างในการประชุ่มคณะกรรมการคราวิถัดไป	 เวิ้นแต่วิาระขึ้องกรรมการจะเหลือน้อย่กวิ่าสองเดือน	 โดย่บุคคล 
ซ้ำึ�งเขึ้้าเป็นกรรมการแทนตามวิรรคหนึ�ง	จะอย่้่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพีย่งเท่าวิาระที�ย่ังเหลืออย่้่ขึ้องกรรมการซ้ำึ�งตนแทน

	 (6)	 ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นอาจลงมต่ให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวิออกตามวิาระได้	ด้วิย่คะแนนเสีย่งไม่น้อย่กวิ่า 
สามในสี�ขึ้องจำานวินผ้ถ้อืหุน้ที�มาประชุ่มและมีสท่ธอ่อกเสยี่งและมีหุ้นนับรวิมกนัได้ ไมน่อ้ย่กว่ิากึ�งหนึ�งขึ้องจำานวินหุน้ที�ถอืโดย่
ผ้้ถือหุ้นที�มาประชุ่มและมีส่ทธ่ออกเสีย่ง

 คุณสมบัติิของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที�มีควิามร้ ้ควิามสามารถ	 มีวิิสัย่ทัศน์	 มีควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 มีคุณธรรมและจริย่ธรรม	
มีประวิัต่การทำางานโปร่งใส	และมีเวิลาเพีย่งพอที�จะอุท่ศควิามร้้ควิามสามารถและปฏิ่บัต่หน้าที�ให้แก่บริษััทได้

	 (2)	 มีคุณสมบัต่และไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่บริษััทมหาช่นจำากัดและกฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วิขึ้้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััทอื�นได้	 แต่ทั�งนี�ในการเป็นกรรมการดังกล่าวิต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ 
การปฏิ่บัต่หน้าที�กรรมการขึ้องบริษััท

	 (4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบก่จการ	 หรือเขึ้้าเป็นหุ้นส่วินในห้างหุ้นส่วินสามัญ	 หรือเป็นหุ้นส่วินไม่จำากัดควิามรับผ่ดใน
ห้างหุ้นส่วินจำากัด	 หรือเป็นกรรมการในบริษััทเอกช่นหรือบริษััทมหาช่นอื�น	 ซ้ำึ�งประกอบธุรก่จประเภทเดีย่วิกับบริษััท	
หรือเป็นค้่แขึ้่งขึ้ันขึ้องบริษััท	เวิ้นแต่จะแจ้งให้ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมีมต่แต่งตั�ง

	 (5)	 กรรมการอ่สระต้องมีคุณสมบัต่เกี�ย่วิกับควิามเป็นอ่สระตามแนวิทางเดีย่วิกันกับคุณสมบัต่ขึ้องกรรมการตรวิจสอบตาม 
ประกาศตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	เรื�องคุณสมบัต่และขึ้อบเขึ้ตการดำาเน่นงานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ	และต้อง
สามารถด้แลผลประโย่ช่น์ขึ้องผ้้ถือหุ้นทุกราย่ได้เท่าเทีย่มกัน	และไม่ให้เก่ดควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์	นอกจากนั�นย่ังต้อง
สามารถเขึ้้าร่วิมประชุ่มคณะกรรมการบริษััทโดย่ให้ควิามเห็นอย่่างเป็นอ่สระได้

 นิยามกรรมการอิสระ 

	 กรรมการอ่สระ	หมาย่ถึง	กรรมการที�ไม่มีธุรก่จหรืองานใดอันเกี�ย่วิขึ้้อง	ซ้ำึ�งอาจมีผลกระทบต่อการตัดส่นใจโดย่อ่สระขึ้องตน
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 กรรมการอิสระติ้องม่คุณสมบัติิ ด้ังติ่อไป็น่�

	 (1)	 ถอืหุน้ไม่เก่นร้อย่ละ	1	ขึ้องจำานวินหุน้ที�มสีท่ธ่ออกเสีย่งทั�งหมดขึ้องบริษัทัฯ	บริษัทัใหญ่	บริษัทัย่่อย่	บริษัทัร่วิม	ผ้้ถือหุน้ราย่ใหญ่	
หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	ทั�งนี�	ให้นับรวิมการถือหุ้นขึ้องผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องขึ้องกรรมการอ่สระราย่นั�นๆ	ด้วิย่	

	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคย่เป็นกรรมการที�มีส่วินร่วิมบริหารงาน	ล้กจ้าง	พนักงาน	ที�ปร้กษัาที� ได้เงินเดือนประจำา	 หรือผ้้มีอำานาจ 
ควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	บริษััทย่่อย่ลำาดับเดีย่วิกัน	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	 หรือ	ผ้้มีอำานาจ 
ควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 เวิ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่กวิ่าสองปีก่อนวิันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ
อ่สระ	ทั�งนี�	 ลักษัณะต้องห้ามดังกล่าวิไม่รวิมถึงกรณีที�กรรมการอ่สระเคย่เป็นขึ้้าราช่การ	 หรือที�ปร้กษัาขึ้องส่วินราช่การซ้ำึ�ง
เป็นผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที�มีควิามสัมพันธ์ทางสาย่โลห่ต	หรือโดย่การจดทะเบีย่นตามกฎหมาย่ในลักษัณะที�เป็นบ่ดา	มารดา	 ค้่สมรส	
พี�น้อง	และบุตรรวิมทั�งค้่สมรสขึ้องบุตรขึ้องผ้้บริหาร	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	ผ้้มีอำานาจควิบคุม	หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้
เป็นผ้้บริหาร	หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	หรือบริษััทย่่อย่	

	 (4)	 ไม่มีหรือเคย่มีควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จกับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่หรือผ้้มีอำานาจ 
ควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 ในลักษัณะที�อาจเป็นการขัึ้ดขึ้วิางการใช่้วิิจารณญาณอย่่างอ่สระขึ้องตน	รวิมทั�งไม่เป็นหรือเคย่เป็น
ผ้้ถือหุ้นที�มีนัย่	 หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องผ้้ที�มีควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จกับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	
ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 เวิ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่กวิ่าสองป ี
ก่อนวิันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการอ่สระ	

	 	 โดย่ควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จตามวิรรคหนึ�ง	 รวิมถึงการทำาราย่การทางการค้าที�กระทำาเป็นปกต่เพ่�อประกอบก่จการ	 
การเช่่าหรือให้เช่่าอสังหาริมทรัพย่์	 ราย่การเกี�ย่วิกับส่นทรัพย่์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับควิามช่่วิย่เหลือทาง 
การเงิน	ด้วิย่การรับหรือให้ก้้ย่ืม	คำ�าประกัน	การให้ส่นทรัพย่์เป็นหลักประกันหนี�ส่น	 รวิมถึงพฤต่การณ์อื�นทำานองเดีย่วิกัน	
ซึ้ำ�งเป็นผลให้บริษััทฯ	หรือค้่สัญญามีภาระหนี�ที�ต้องช่ำาระต่ออีกฝ่่าย่หนึ�ง	ตั�งแต่ร้อย่ละสามขึ้องส่นทรัพย่์ที�มีตัวิตนสุทธ่ขึ้อง 
ผ้้ขึ้ออนุญาตหรือตั�งแต่ยี่�ส่บล้านบาทขึ้้�นไป	 แล้วิแต่จำานวินใดจะตำ�ากวิ่า	ทั�งนี�	 การคำานวิณภาระหนี�ดังกล่าวิให้เป็นไปตาม 
วิิธีการคำานวิณม้ลค่าขึ้องราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 วิ่าด้วิย่หลักเกณฑ์์ ในการ 
ทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	 โดย่อนุโลม	 แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดังกล่าวิ	 ให้นับรวิมภาระหนี�ที�เก่ดขึ้้�นในระหวิ่างหนึ�งปี 
ก่อนวิันที�มีควิามสัมพันธ์ทางธุรก่จกับบุคคลเดีย่วิกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคย่เป็นผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	 หรือผ้้มีอำานาจควิบคุม 
ขึ้องบริษััทฯ	และไม่เป็นผ้้ถือหุ้นที�มีนัย่	ผ้้มีอำานาจควิบคุม	หรือหุ้นส่วินขึ้องสำานักงานสอบบัญช่ีซ้ำึ�งมีผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	
บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วิม	ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	สังกัดอย่้่	 เวิ้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่กวิ่าสองปีก่อนวิันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการอ่สระ	

	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคย่เป็นผ้้ ให้บริการทางวิิช่าชี่พใดๆ	ซ้ำึ�งรวิมถึงการให้บริการเป็นที�ปร้กษัากฎหมาย่	หรือที�ปร้กษัาทางการเงิน	
ซ้ำึ�งได้รับค่าบริการเก่นกวิ่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษััทฯ	 บริษััทใหญ่	 บริษััทย่่อย่	 บริษััทร่วิม	 ผ้ ้ถือหุ ้นราย่ใหญ่	
หรือผ้้มีอำานาจควิบคุมขึ้องบริษััทฯ	 และไม่เป็นผ้้ถือหุ้นที�มีนัย่	ผ้้มีอำานาจควิบคุมหรือหุ้นส่วินขึ้องผ้้ ให้บริการทางวิิช่าช่ีพ 
นั�นด้วิย่	เวิ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวิมาแล้วิไม่น้อย่กวิ่าสองปีก่อนวิันที�ได้รับแต่งตั�ง	เป็นกรรมการอ่สระ	

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั�งขึ้้�น	 เพ่�อเป็นตัวิแทนขึ้องกรรมการขึ้องบริษััทฯ	 ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	หรือผ้้ถือหุ้น	 ซึ้ำ�งเป็น 
ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่	

	 (8)	 ไม่ประกอบก่จการที�มสีภาพอย่่างเดยี่วิกันและเป็นการแข่ึ้งขึ้นัที�มนียั่กบัก่จการขึ้องบริษััทฯ	หรือบริษััทย่่อย่	หรือไม่เป็นหุน้ส่วิน 
ที�มีนัย่ในห้างหุ้นส่วิน	หรือเป็นกรรมการที�มีส่วินร่วิมบริหารงาน	ล้กจ้าง	พนักงาน	ที�ปร้กษัาที�รับเงินเดือนประจำา	หรือถือหุ้น 
เก่นร้อย่ละหนึ�งขึ้องจำานวินหุ้นที�มีส่ทธ่ออกเสีย่งทั�งหมดขึ้องบริษััทอื�นซ้ำึ�งประกอบก่จการที�มีสภาพอย่่างเดีย่วิกันและเป็น 
การแขึ้่งขึ้ันที�มีนัย่กับก่จการขึ้องบริษััทฯ	หรือบริษััทย่่อย่	

	 (9)					ไม่มีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให้ ไม่สามารถให้ควิามเห็นอย่่างเป็นอ่สระเกี�ย่วิกับการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดน่ย่ามกรรมการอ่สระขึ้องบริษััทให้เป็นไปตามขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และ
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนวิ่าด้วิย่การอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขึ้าย่หุ้นที�ออกใหม่
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 องค์ป็ระกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริษััทเป็นผ้้แต่งตั�งกรรมการบริหาร	 โดย่เลือกตั�งจากกรรมการบริษััทจำานวินหนึ�งและผ้้บริหารระดับส้งอีก 
จำานวินหนึ�ง	เพ่�อให้สามารถกำากับด้แล	และลงในราย่ละเอีย่ดขึ้องการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	ได้เป็นอย่่างดี	อีกทั�ง	สอดคล้องกับแนวิทาง
และนโย่บาย่การบริหารที�คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดไวิ้

 องค์ป็ระกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการติรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษััท	และ/หรือที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััท	เป็นผ้้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวิจสอบ	โดย่แต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัต ่
ครบถ้วินตามประกาศตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำาหนด	อย่่างน้อย่	 3	คน	 และมีวิาระการดำารงตำาแหน่งคราวิละ	 3	ปี	 ทั�งนี�	 
ณ	ปี	2564	บริษััทฯ	มีกรรมการตรวิจสอบทั�งหมด	4	ท่าน

 องค์ป็ระกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าติอบแทำนและกำากับด้้แลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษััทเป็นผ้้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 โดย่แต่งตั�งกรรมการ 
อย่่างน้อย่	3	คน	ประกอบด้วิย่กรรมการอ่สระสองในสาม	โดย่มีวิาระการดำารงตำาแหน่งคราวิละ	3	ปี	

  การกำากับด้้แลการด้ำาเนินงานของบริษัทำย่อยและบริษัทำร่วม

	 เพ่�อให้เป็นไปตามกลไกในการกำากับด้แลที�ทำาให้สามารถควิบคุมด้แลการจัดการและรับผ่ดช่อบการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทย่่อย่ 
และบริษััทร่วิมและด้แลรักษัาผลประโย่ช่น์ขึ้องเงินลงทุนบริษััท	 บริษััทฯ	 มีการส่งบุคคลเพ่�อเป็นตัวิแทนบริษััทไปเป็นกรรมการใน 
บริษััทย่่อย่และบริษััทร่วิมตามสัดส่วินการถือหุ้นโดย่เป็นไปตามระเบีย่บปฏ่ิบัต่ขึ้องบริษััท	ทั�งนี�	 ตัวิแทนขึ้องบริษััทที�ไปเป็นกรรมการ 
ในบริษััทย่่อย่และบริษััทร่วิมดังกล่าวิ	จะมีส่วินร่วิมในการกำาหนดนโย่บาย่สำาคัญต่อการดำาเน่นธุรก่จ

นโยบายการจ่ายค่าติอบแทำน กรรมการบริหารและผู้้้บริหาร
	 บริษััทฯ	มนีโย่บาย่ในการกำาหนดค่าตอบแทนผ้บ้ริหารหารระดบัสง้ในลกัษัณะที�เปรีย่บเทยี่บได้กบัประเภทอุตสาหกรรม	ประสบการณ์	
ภาระหน้าที�	ขึ้อบเขึ้ตขึ้องบทบาทและหน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบ	และคณะกรรมการบริษััทเป็นผ้้อนุมัต่ค่าตอบแทนผ้้บริหารระดับส้ง

 (1) ค่าติอบแทำนทำ่�เป็็นติัวเงิน

	 ค่าตอบแทนผ้้บริหาร

	 ในปี	 2564	 บริษััทได้จ่าย่ค่าตอบแทนประกอบด้วิย่	 เงินเดือนและโบนัส	 ให้กับผ้้บริหารจำานวิน	 17	 ราย่	 รวิมเป็นเงินทั�งส่ �น	 
66.02	ล้านบาท

 (2)  ค่าติอบแทำนอื�น

	 ค่าตอบแทนอื�นขึ้องผ้้บริหาร

	 กองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ

	 บริษััทฯ	ได้จัดให้มีกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพให้แก่ผ้้บริหาร	โดย่บริษััทได้สมทบในอัตราส่วินร้อย่ละ	2-5	ขึ้องเงินเดือน	โดย่ในปี	2564	
บริษััทได้จ่าย่เงินกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพสำาหรับผ้้บริหาร	17	ราย่	รวิมทั�งส่�น	2.59	ล้านบาท
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ข้อมูลเกิี่ยวิกิับพัน์ักิงาน์
	 ณ	วิันที�	 31	ธันวิาคม	2564	บริษััทและบริษััทย่่อย่มีพนักงานรวิมทั�งส่�น	202	คน	แบ่งตามสาย่งานหลัก	ดังนี�	 (ทั�งนี�	 ในระย่ะเวิลา	 
3	ปีที�ผ่านมา	(ปี	2562	-	2564)	ไม่มีการเปลี�ย่นแปลงจำานวินพนักงานอย่่างมีนัย่สำาคัญ)

สายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

ฝ่่าย่งานส่วินกลาง 86

ฝ่่าย่โครงการ 77

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด 20

บริษััท	ควิอล่ตี�	ลีฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด 19

รวิมพนักงาน 202

	 บริษััทฯ	มีพนักงานทั�งหมด	163	คน	 โดย่ในปี	 2564	บริษััทได้จ่าย่ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำานวินทั�งส่�น	 152.48	ล้านบาท 
ซ้ำึ�งผลตอบแทน	 ได้แก่	 เง ินเดือน	 ค่าล่วิงเวิลา	 เง ินช่่วิย่เหลือค่าครองช่ีพ	 เง ินโบนัส	 เง ินช่่วิย่เหลือพิเศษั	 เง ินประกันสังคม	
และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ย่งชี่พ	 เป็นต้น	นอกจากนี�บริษััทย่่อย่ได้จ่าย่ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษัณะเดีย่วิกันกับบริษััทรวิม	
11.45	ล้านบาท

จำานวนพนักงานและผู้ลติอบแทำน

ป็ี 2564
บริษัทำ เอ็น.ซ่.เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ 

(มหาชน)
บริษัทำ เอ็น.ซ่.พร๊อพเพอร์ติ่� 

แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้
บริษัทำ ควอลิติ่� ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นทำ์ จำากัด้

พนักงานสำานักงานใหญ่	(คน) 86 2 3

พนักงานโครงการ	(คน) 77 18 16

รวิม	(คน) 163 20 19

ค่าตอบแทนพนักงาน	(ล้านบาท) 152.48 4.14 7.30

เหติุผู้ล/นโยบาย กรณ่ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงจำานวนพนักงานอย่างม่นัยสำาคัญ หรือม่ข้อพิพาทำทำางด้้านแรงงาน (3 ป็ี ทำ่�ผู้่านมา)

บริษััทและบริษััทย่่อย่ไม่มีขึ้้อพิพาททางแรงงานที�สำาคัญในระย่ะเวิลา	3	ปีที�ผ่านมา		(ปี	2562	-	2564)

กองทำุนสำารองเล่�ยงช่พ

ชื�อบริษัทำ/บริษัทำย่อย ม่/ไม่ม่ PVD จำานวนพนักงานทำ่�เข้าร่วม PVD 
(คน)

สัด้ส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/
พนักงานทัำ�งหมด้ (%)

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น) มี 103 63.19

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร�อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด มี 0 0

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด มี 7 36.84
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	 บริษััทฯ	 เลือก	บริษััทหลักทรัพย่์จัดการกองทุน	ท่สโก้	 จำากัด	 เป็นผ้้จัดการกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	 โดย่ให้พนักงานสามารถ 
เลือกจัดการเงินลงทุนด้วิย่ตัวิเอง	 เป็นการเก็บออมระย่ะย่าวิเพ่�อเป็นหลักประกันย่ามเกษัีย่ณให้กับพนักงาน	อีกทั�งย่ังสามารถนำามา 
ลดหย่่อนภาษัีได้อีกด้วิย่		พนักงานสามารถเลือกนโย่บาย่การลุงทุน/ทางเลือกการลงทุน	ดังนี�

ทำางเลือกการลงทุำน สัด้ส่วนเงินนำาส่งในแติ่ละนโยบาย

ST	100 เงินทั�งหมด	100%	ขึ้องสมาช่่กจะอย่้่ในนโย่บาย่	ติราสารหน่�ระยะสั�น

SF	100 เงินทั�งหมด	100%	ขึ้องสมาช่่กจะอย่้่ในนโย่บาย่	ติราสารหน่�มั�นคง

F	100 เงินทั�งหมด	100%	ขึ้องสมาช่่กจะอย่้่ในนโย่บาย่	ติราสารหน่�

MG	100 เงินทั�งหมด	100%	ขึ้องสมาช่่กจะอย่้่ในนโย่บาย่	ติราสารหน่�+ทำอง

F90	:	E10 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	 
ติราสารหน่� 90%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 10%

MG90	:	E10 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	
ติราสารหน่�ผู้สม (ติราสารหน่�+ทำอง) 90%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 10%

F80	:	E20 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	 
ติราสารหน่� 80% และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 20%

MG80	:	E20 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	
ติราสารหน่�ผู้สม (ติราสารหน่�+ทำอง) 80%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 20%

F70	:	E30 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	 
ติราสารหน่� 70%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 30%

MG70	:	E30 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	
ติราสารหน่�ผู้สม (ติราสารหน่�+ทำอง) 70%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 30%

F60	:	E40 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	 
ติราสารหน่� 60%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 40%

MG60	:	E40 เงินสะสม-เงินสมทบที�นำาส่งเขึ้้ากองทุนในแต่ละเดือน	จะนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	
ติราสารหน่�ผู้สม (ติราสารหน่�+ทำอง) 60%	และนำาส่งเขึ้้ากองทุนภาย่ใต้นโย่บาย่	ติราสารทำุน 40%

การบริหารทำรัพยากรมนุษย์ และการสรรหา การจ้าง
	 บริษััทฯ	 กำาหนดนโย่บาย่	 และการวิางแผนการบริหารทรัพย่ากรมนุษัย่์	 การสรรหาบุคลากรและการจ้าง	 โดย่เริ �มตั�งแต่ 
การวิางแผนกำาลังคน	 จัดสรรกำาลังคนให้เหมาะสมกับกำาลังการผล่ต/การขึ้ย่าย่งานในแต่ละปี	 เพ่�อให้การทำางานขึ้ององค์กรเป็นไปตาม
เป้าหมาย่	 ดังนั�น	บริษััทฯ	จ้งให้ควิามสำาคัญเป็นอันดับแรกในการสรรหาบุคลากรเขึ้้ามาร่วิมงาน	 โดย่วิางระบบและขัึ้�นตอนการสรรหา 
และคัดเลือกที�มีมาตรฐานการปฏิ่บัต่เพ่�อให้ ได้พนักงานที�มีคณุสมบัต่เหมาะสม	มีควิามร้้ควิามสามารถ	และมีศักย่ภาพในการขึ้ับเคลื�อน 
องค์กรไปส้่ควิามสำาเร็จ	 และย่ังเปิดโอกาสให้บุคลากรภาย่ในสามารถเปลี�ย่นตำาแหน่งงาน	 โย่กย่้าย่หน้าที�การงานได้	 หากมีคุณสมบัต่ 
ตรงกับตำาแหน่งที�ต้องการ

ข้อม้ลด้้านอาช่วอนามัย ความป็ลอด้ภัย และสภาพแวด้ล้อมในการทำำางาน
	 บริษััทฯ	กำาหนดนโย่บาย่ด้านควิามปลอดภัย่	อาช่ีวิอนามัย่	 และสภาพแวิดล้อมในการทำางาน	 เพ่�อเป็นแนวิทางในการป้องกันและ 
ควิบคุมไม่ให้เก่ดอันตราย่เนื�องจากการทำางาน	 	 ซ้ำึ�งถือเป็นหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบขึ้องพนักงานทุกคนที�จะต้องให้ควิามร่วิมมือใน 
การตรวิจตราและเฝ่้าระวิังสภาพแวิดล้อมในการทำางานให้อย่้่ในสภาพที�ปลอดภัย่	โดย่มีแนวิปฏิ่บัต่	ดังนี�
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	 1.	 บริษััทฯ	จะดำาเน่นธุรก่จโดย่ให้ควิามสำาคัญและตระหนักถึงควิามปลอดภัย่ขึ้องพนักงานมาเป็นอันดับแรก

	 2.	 บริษััทฯ	จะมีการจัดการเกี�ย่วิกับอาช่ีวิอนามัย่และควิามปลอดภัย่ให้เหมาะสมกับควิามเสี�ย่งขึ้ององค์กร	 และปรับปรุงวิิธีการ 
ดำาเน่นงานและสภาพแวิดล้อมเพ่�อให้เก่ดควิามปลอดภัย่ในการทำางานอย่่างต่อเนื�อง

	 3.	 บริษััทฯ	จะให้การสนับสนุนทรัพย่ากรทั�งในเรื�องบุคลากร	 เวิลา	งบประมาณและการฝ่ึกอบรมอย่่างเหมาะสมเพ่�อเสริมสร้าง 
จิตสำานึกในด้านควิามปลอดภัย่	อาช่ีวิอนามัย่และส่�งแวิดล้อมควิบคุมให้ปฏิ่บัต่งานตามมาตรฐาน	 และวิิธีการที�กำาหนดโดย่ 
ถือเป็นหน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องพนักงานทุกคน

	 4.	 บริษััทฯ	มีคณะกรรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย่ในสถานประกอบการ	 และมีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย่	 และจัดให้มี 
การฝ่ึกซ้ำ้อมอพย่พหนีไฟเป็นประจำา	รวิมทั�งส่งเสริมสนับสนุนก่จกรรมและการอบรมด้านควิามปลอดภัย่	

	 บริษััทฯ	ตระหนักดีวิ่า	 “สุขึ้ภาพอนามัย่ที�ดีและควิามปลอดภัย่เป็นพ่�นฐานขึ้องทุกก่จกรรม”	ด้วิย่แนวิค่ดนี�	 จ้งเป็นจุดเริ�มต้นขึ้อง 
ก่จกรรมควิามปลอดภัย่และเป็นวิิธีการปล้กฝ่ังควิามค่ดที�วิ่า	 “ควิามปลอดภัย่ต้อง	มาก่อน”	ซ้ำึ�งเป็นหลักการสำาคัญในการนำาไปปฏิ่บัต่
อย่้่เสมอในองค์กร

การพัฒนาทำรัพยากรมนุษย์และการส่งเสริมการเรียนร้้
	 การพัฒนาทรัพย่ากรมนุษัย่์	 ถือเป็นนโย่บาย่ที�บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญ	 นับตั�งแต่การวิางแผนดำาเน่นการ	การนำาแผนไปปฏ่ิบัต่	
ตลอดจนการต่ดตามและประเม่นผลการดำาเน่นงานตามแผน	ด้วิย่เล็งเห็นวิ่าบุคลากรเป็นทรัพย่ากรอันมีค่าที�จะนำาไปส้่ควิามสำาเร็จ 
ขึ้องการดำาเน่นงานในด้านต่างๆ	ดังนั�น	บริษััทฯ	จ้งกำาหนดงบประมาณ	และแผนดำาเน่นงานเพ่�อพัฒนาบุคลากรเป็นประจำาทุกปีต่อเนื�อง	
โดย่จัดอบรมสัมมนาทั�งภาย่ในและภาย่นอก	ภาย่ใต้เป้าหมาย่หลัก	4	ประการ	ได้แก่

	 1.		 อบรมเสริมกลยุ่ทธ์บริษััทในด้านต่าง	ๆ	

	 2.		 อบรมเพิ�มควิามร้้	(Knowledge)	และทักษัะ	(Skill)	ในการทำางานอย่่างมืออาช่ีพ					

	 3.		 อบรมพัฒนาควิามสามารถ	(Competency)	เพ่�อให้สามารถทำางานได้ส้งกวิ่ามาตรฐานที�กำาหนด		

	 4.		 อบรมพัฒนาระบบการจัดการภาย่ในให้มีประส่ทธ่ภาพย่่�งขึ้้�น		

	 นอกจากการอบรมสัมมนาแล้วิ	 ยั่งมีการเสริมสร้างศักย่ภาพ	 (Potential)	 ขึ้องพนักงานและส่งเสริมควิามเจริญก้าวิหน้า 
ในสาย่งาน	 (Career	 Path)	 ในร้ปแบบต่างๆ	 เช่่น	 การเรีย่นร้้ ในร้ปแบบขึ้องการประชุ่ม	 ซ้ำึ�งกำาหนดให้มีการถ่าย่ทอดควิามร้้	 ทักษัะ	
และประสบการณ์	(Knowledge	sharing)	ผ่านการประช่มุ	การเรีย่นร้้ในร้ปแบบขึ้องคณะกรรมการภาย่ในบริษัทัฯ	โดย่เป็นกรรมการต่างๆ	
เป็นต้น			

	 สำาหรับพนักงานใหม่	บริษััทฯ	 ได้จัดให้มีการปฐมน่เทศ	 และฝ่ึกอบรม	 (On	 the	 job	 training)	 เพ่�อให้เขึ้้าใจในระบบงาน	ขึ้ั�นตอน 
การดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท	 และขึ้ั�นตอนการปฏ่ิบัต่งานในตำาแหน่งงาน	 รวิมถึงควิามร้้เบื�องต้นเกี�ย่วิกับการกำากับด้แลก่จการที�ดี	
และจรรย่าบรรณขึ้องบริษััท	 เพ่�อปล้กจิตสำานึกในเรื�องการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 และการมีส่วินร่วิมส่งเสริมควิามเป็นบรรษััทภ่บาลขึ้อง
บริษััท	ตลอดจนปล้กฝ่ังจิตสำานึกด้านควิามรับผ่ดช่อบต่อสังคม

การบริหารจัด้การด้้านสิทำธุิของชนเผู้่าพ้�นเมือง
-	ไม่มี

เครือข่ายการจัด้การด้้านความยั�งยนื การเข้าร่วมเป็็นสมาชิกสถาบัน และสมาคมต่ิางๆ ทัำ�งในระดั้บสากลและในระดั้บป็ระเทำศิ
-	ไม่มี

นโยบายการพัฒนาทำรัพยากรมนุษย์
	 บริษััทฯ	ดำาเน่นธุรก่จโดย่ยึ่ดธรรมาภ่บาล	 และควิามรับผ่ดช่อบต่อสังคมและส่�งแวิดล้อม	ควิบค้่กับการพัฒนาควิามสามารถและ
ศักย่ภาพให้กับบคุลากรในทุกด้าน	เพ่�อให้มีคุณภาพ	มีคุณธรรม	จริย่ธรรม	ย่ึดมั�นในควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	มีควิามรับผ่ดช่อบต่อตนเอง	
ต่อองค์กร	และต่อสงัคม	การพฒันาพนกังานให้เป็นคนด	ีมีควิามร้ค้วิามสามารถจะช่่วิย่ส่งเสริมให้องค์กรเต่บโตอย่่างย่ั�งย่นื	ดงันั�น	บริษัทัฯ 
	จ้งมีนโย่บาย่พัฒนาทรัพย่ากรมนุษัย์่ด้านต่างๆ	เพ่�อสนับสนนุการดำาเนน่ธุรก่จขึ้องบริษัทัฯ	ให้เป็นไปอย่่างมีประส่ทธภ่าพและประสท่ธผ่ล

 1)  นโยบายการวางแผู้นพัฒนาสายอาช่พ  

	 	 บริษััทฯ	กำาหนดนโย่บาย่การวิางแผนพัฒนาสาย่อาช่ีพขึ้องพนักงานทุกระดับอย่่างต่อเนื�อง	ทั�งนี�	เพ่�อควิามเต่บโตก้าวิหน้า 
ตามสาย่งาน	และนำา	Competency	มาประย่กุต์ใช้่ในองค์กรทั�งในส่วินขึ้องควิามสามารถหลัก	(Core	Competency)	สำาหรบัพนกังานทกุคน	
และควิามสามารถด้านการบริหาร	(Managerial	Competency)	รวิมถึงควิามร้้ควิามสามารถในสาย่งาน	(Functional	Competency)	
เช่่น	 สาย่งานขึ้าย่	สาย่งานการตลาด	สาย่งานก่อสร้าง	 และสาย่งานสนับสนุน	 มีการวิิเคราะห์	 วิางแผนและเป็นแนวิทางการพัฒนา 
ขึ้ีดควิามสามารถขึ้องพนักงานราย่บุคคลด้วิย่
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 2)  นโยบายการพัฒนาคนเก่ง 

	 	 ภาย่ใต้โครงการ	Talent	&	Career	Management	โดย่การจดัทำาแผนพฒันาพนกังานราย่บคุคล	(Individual	Development	
Plan)	 มีการต่ดตามผลการพัฒนาตามแผนเป็นระย่ะ	 เพ่�อพัฒนาศักย่ภาพขึ้องพนักงานให้มีควิามพร้อมรองรับการเต่บโตขึ้องธุรก่จ 
บริษััทในอนาคต

 3)  นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทำรัพยากรมนุษย์ 

	 	 บริษััทฯ	ตระหนักอย่้่เสมอวิ่าบุคลากรเป็นทรัพย่ากรอันมีค่า	เป็นกำาลังสำาคัญในการขึ้ับเคลื�อนองค์กรให้ประสบควิามสำาเร็จ 
และเต่บโตได้อย่่างยั่�งย่ืน	บริษััทฯ	จ้งพัฒนาทักษัะ	ควิามร้้ควิามสามารถขึ้องบุคลากรในทุกระดับอย่่างต่อเนื�อง	ควิบค้่กับการนำาระบบ 
การบริหารและพฒันาทรัพย่ากรบุคคลในด้านต่างๆ	มาประย่กุต์ใช้่	เช่่น	ระบบการบริหารผลงาน	(Performance	Management	Systems	
:	PMS)	เพ่�อให้ทุกส่วินงานมีผลการปฏิ่บัต่งานเป็นไปในท่ศทางเดีย่วิกัน	สอดคล้องกับท่ศทางขึ้ององค์กร	โดย่พิจารณาถึง

	 	 1.	การกำาหนดเป้าหมาย่	(Goal	Setting)

	 	 2.	การเตรีย่มการ	การวิางแผนงาน	(Plan)

	 	 3.	การดำาเน่นการปฏิ่บัต่	ตามบทบาทหน้าที�และแผนงาน

	 	 4.	การต่ดตามผลและการประเม่นผลงาน	(Performance	Appraisal)

	 	 5.	การปรับปรุงแก้ ไขึ้การทำางานและการพัฒนาบุคลากรอย่่างต่อเนื�อง

 4)  การบริหารสถานการณ์โควิด้ และนโยบายการบริหาร Work From Home  

	 	 บริษััทฯ	ได้เตรีย่มการและวิางแผนเพ่�อให้การทำาธุรก่จสามารถขึ้ับเคลื�อนต่อไปได้	โดย่จัดตั�งทีม	Business	Continuity	Plan	
:	BCP	Covid-19	 และจัดทำาแผนผ้้ปฏิ่บัต่งานแทนกรณีมีพนักงานระดับบริหาร	หรือตำาแหน่งงานสำาคัญที�อย่้่ในสถานะ	Quarantine	
หรือเป็นผ้้ต่ดเช่ื�อ	 รวิมถึงการกำาหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด	ทั�งสำานักงานส่วินกลาง	 และโครงการ	 รวิมถึงจัดให้มีการ 
ตรวิจหาเช่ื�อโควิิด	19	เป็นระย่ะ	เพ่�อลดควิามเสี�ย่งขึ้องพนกังาน	บริษััทฯ	ได้กำาหนดแนวิปฏิบ่ต่ั	Work	from	home	โดย่พิจารณาลกัษัณะงาน	
ภารก่จ	ประเภทงาน	 และวิิธีการปฏิ่บัต่งานที�ต้องไม่เก่ดผลกระทบต่อส่วินรวิม	 และย่ังคงให้บริการล้กค้าได้ปกต่	มีการปรับเปลี�ย่นวิิธ ี
การทำางานในร้ปแบบใหม่ช่่วิย่เพิ�มประสบการณ์และทักษัะใหม่ๆ	เช่่น	การประชุ่มสื�อสารแบบออนไลน์	ช่่วิย่เพิ�มประส่ทธ่ภาพในการทำางาน	 
มีการลดขึ้ั�นตอนการทำางานที�ไม่จำาเป็น	และริเริ�มการทำางานแบบใหม่ๆ			สำาหรับพนักงาน	Front	line	ที�จำาเป็นต้องมาปฏิ่บัต่งานเนื�องจาก
ต้องขึ้าย่ส่นค้าและบริการ	รวิมถึงงานก่อสร้าง	บริษััทฯ	ได้กำาหนดให้มีการแบ่งทีมทำางานและกระจาย่นั�งทำางานตามสำานักงานย่่อย่ต่างๆ 
เพ่�อลดควิามเสี�ย่งในการต่ดเช่ื�อ	 รวิมถึงการด้แลพนักงานและสร้างควิามมั�นใจถึงควิามปลอดภัย่เมื�อมาอย้่่ในสถานที�ทำางานโดย่การ 
กำาหนดมาตรการในการรักษัาควิามสะอาด	มีการฉีดพ่นนำ�าย่าฆ่าเช่ื�อ	 และทำาควิามสะอาดพ่�นผ่วิบริเวิณสัมผัสอย่่างสมำ�าเสมอ	รวิมถึง 
การตรวิจคัดกรองพนักงานและล้กค้าตลอดจนผ้้ต่ดต่อ	และแจกหน้ากากอนามัย่	เจลแอลกอฮ้อล์	เป็นต้น

  การจัด้ฝึกอบรมภายในบริษัทำฯ 

	 	 เพ่�อส่งเสริมและพัฒนาศักย่ภาพผ้้บริหารและพนักงานให้สามารถทำางานตอบสนองต่อกลยุ่ทธ์และเป้าหมาย่ขึ้องบริษััทฯ	 
อย่่างมีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผลส้งสุด	 โดย่ในสถานการณ์	COVID-19	 ได้ปรับเปลี�ย่นร้ปแบบการจัดอบรมภาย่ในเป็นการอบรม 
แบบ	Online	Training	 	ลดควิามเสี�ย่งในการรวิมกลุ่มขึ้องพนักงาน	ซ้ำึ�งบริษััทฯ	 ได้ออกแบบและพัฒนาหลักส้ตรการฝ่ึกอบรมภาย่ใน 
องค์กรโดย่แบ่งเป็นระดับ	ดังนี�

  ระดัำบจัดำการและบริห่าร :	 บริษััทฯ	 พัฒนาผ้้จัดการและผ้้บริหารโดย่จัดอบรมเสริมทักษัะการบริหาร	 และควิามเป็นผ้้นำา	
รวิมถึงการเพิ�มองค์ควิามร้้ใหม่ๆ	เสริมสร้างควิามเช่ี�ย่วิช่าญในการบริหารจัดการให้มีประส่ทธ่ภาพมากขึ้้�น	และการเตรีย่มควิามพร้อม 
ผ้้บริหารรองรับธุรก่จใหม่ๆ	ที�จะเก่ดขึ้้�นในอนาคต	 ในปี	 2564	 เน้นการพัฒนาทักษัะการโค้ช่ให้กับผ้้บริหาร	 โดย่จัดโครงการ	Peak	
Performance	Coach		โดย่บริษััท	ไลฟ์	เอนริช่เช่อร์	กรุ�ป	จำากัด		นอกจากนี�ย่ังมีหลักส้ตรอื�นๆ	ได้แก่	

	 	 -	 Wellness	&	Healthcare	Business	Opportunity	for	Executives	(WHB)	รุ่นที�	1

	 	 -	 Family	Wealth	Management	and	Insurance	Solution	for	High	Net	Worth

	 	 -	 Director’s	Briefing	12	และ	13

	 	 -	 Leadership	behind	closed	door

	 	 -	 The	modern	CFO	:	Driving	Digital	Transformation	of	the	Finance	and	Accounting

	 	 -	 CFO	Refresher	รุ่นที�	2/2564

	 	 -	 หลักส้ตร	Thai	Real	Estate	Academy	:	TREA	Academy				

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 126



  ระดำับปฏิิบัติการ	 :	 บริษััทฯ	ดำาเน่นการพัฒนาพนักงานระดับปฏ่ิบัต่การ	 เพ่�อให้เก่ดควิามเช่ี�ย่วิช่าญเป็นมืออาชี่พโดย่ 
จัดฝ่ึกอบรมภาย่ใน	ตามแผนฝ่ึกอบรมประจำาปี	ทั�ง	Re-skill	 และ	Up-skill	 เช่่น	หลักส้ตร	 เพิ�มประส่ทธ่ภาพการทำางานพนักงานใหม่	 
อบรม	MS	Office	365	จำานวิน,	ควิามร้้ด้านการตลาด	การขึ้าย่	ออนไลน์,	 ควิามร้้/เทคน่คเพ่�อนำาไปส้่การโอนอย่่างมีประส่ทธ่ผล,	
เทคน่คการ	LIVE	สดเพ่�อเพิ�มประส่ทธ่ผลการขึ้าย่,		ควิามร้้งานก่อสร้างเพ่�อการขึ้าย่,	พัฒนาการวิางแผนกลยุ่ทธ์การตลาด	เป็นต้น

  พันักงานทั่กค่น	:	บริษััทฯ	วิางแผนพัฒนาพนักงานทุกคนตั�งแต่รับเขึ้้ามาทำางานโดย่การอบรมให้ควิามร้้ขึ้้�นพ่�นฐานเกี�ย่วิกับ
ตำาแหน่งงานที�รับผ่ดช่อบ	เพ่�อให้เขึ้้าใจระบบการทำางาน	ขึ้ั�นตอนการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััท		เป็นต้น	นอกจากการพัฒนาขึ้ั�นพ่�นฐานแล้วิ	
ย่ังมีร้ปแบบการพัฒนาอื�นๆ	 ได้แก่	 การจัดตั�งคณะทำางาน	คณะกรรมการพัฒนาระบบงานต่างๆ	 เช่่น	คณะกรรมการระบบคุณภาพ,	
คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่ง	คณะกรรมการควิามปลอดภัย่ในการทำางาน,	คณะกรรมการสวิัสด่การ,	คณะกรรมการป้องกันและ 
ระงับอัคคีภัย่ในสถานประกอบการ	เพ่�อเป็นเวิทีให้พนักงานได้เรีย่นร้้งาน	Cross	Function		

  การส่งพนักงานไป็ฝึกอบรมภายนอกบริษัทำฯ 

	 	 นอกเหนือจากการจัดฝ่ึกอบรมภาย่ในแล้วิ	 บริษััทฯ	ย่ังสนับสนุนให้ผ้้บริหารและพนักงานเขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมสัมมนาใน 
สถาบนัหรือองค์กรที�มชี่ื�อเสยี่ง	และส่งไปดง้าน	เพ่�อพฒันาควิามร้	้ควิามสามารถ	อกีทั�งเพ่�อเป็นการแลกเปลี�ย่นแนวิควิามค่ดและมมุมอง 
ใหม่ๆ	กับองค์กรอื�น	 โดย่ในสถานการณ์	COVID-19	 ได้ปรับเปลี�ย่นร้ปแบบการอบรมภาย่นอกเป็น	Online	Training	มากขึ้้�น	สำาหรับ 
ปี	2564		ได้ส่งพนักงานไปอบรมภาย่นอกในหลักส้ตรต่าง	ๆ	ดังนี�		

	 	 -	 หลักส้ตร	การสร้างแคมเปญ	Facebook	Ads	ที�สามารถเปลี�ย่นค่าโฆษัณาให้กลาย่เป็นผ้้สนใจ,	ล้กค้า,	และย่อดขึ้าย่

	 	 -	 หลักส้ตร	พรบ.คุ้มครองขึ้้อม้ลส่วินบุคคล

	 	 -	 หลักส้ตร	MS	Office	365	IT

	 	 -	 หลักส้ตร	Sharpening	Strategy	With	Data

	 	 -	 หลักส้ตร	Core	PJ	Management	for	IT

	 	 -	 หลักส้ตร	UD	Academy	2

	 	 -	 หลักส้ตร	ESG	Integration	in	Sustainable	Investing

	 	 -	 หลักส้ตร	สถานการณ์ตลาดที�อย่้่อาศัย่คร้�งปีหลัง	2564	และแนวิโน้มปี	2565	ภาย่ใต้ภาวิะวิิกฤต่โควิิด-19	
กรุงเทพและปริมณฑ์ล

	 	 -	 หลักส้ตร	โครงการบ้านเดี�ย่วิ	ทาวิน์เฮ้าส์และห้องชุ่ดสุดขึ้าย่ดี

	 	 -	 หลักส้ตร	Empowering	Board	Evaluation	Through	the	Company	Secretary	Lens

	 	 -	 หลักส้ตร	MS	Share	point

	 	 -	 หลักส้ตร	การจัดบัญช่ีสำาหรับธุรก่จรับเหมาก่อสร้างเจาะลึกปัญหาและแนวิทางแก้ ไขึ้

 5)  การพัฒนาและจัด้การความร้้ ในองค์กร

	 	 เพ่�อเป็นการพัฒนาบุคลากรในระย่ะย่าวิ	 ซึ้ำ�งจะส่งผลต่อควิามสำาเร็จและสร้างม้ลค่าเพิ�มให้กับองค์กร	บริษััทฯ	จ้งใช่้ระบบ 
เทคโนโลย่ีสารสนเทศ	 ช่่วิย่เพิ�มประส่ทธ่ภาพการบริหารและพัฒนาทรัพย่ากรมนุษัย่์	 และริเริ�มโครงการ	 “Knowledge	Sharing”	 
เพ่�อส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการองค์ควิามร้้ภาย่ในองค์กร	 (Knowledge	Management)	 จัดเวิทีในการถ่าย่โอนควิามร้้ส้่ทีมงาน	 
กรณีที�พนักงานกลับจากฝ่ึกอบรมภาย่นอก	 เพ่�อให้เก่ดการนำาควิามร้้ ไปประยุ่กต์ ใช่้	 ให้เก่ดประโย่ช่น์ ในงานที�รับผ่ดช่อบ	อีกทั�งย่ังช่่วิย่ 
พัฒนาศักย่ภาพพนักงานด้านการเป็นวิิทย่ากรและทักษัะการนำาเสนอ

	 	 อย่่างไรก็ตาม	 บริษััทฯ	 ตระหนักถึงควิามสำาคัญในคุณภาพช่ีวิิตและควิามเป็นอย้่่ขึ้องพนักงาน	 จ้งจัดให้มีการด้แล 
ด้านสวัิสด่การและควิามปลอดภัย่	อาท่เช่่น	ค่าอาหาร	ตรวิจสุขึ้ภาพประจำาปี	 ประกันชี่วิิตและประกันสุขึ้ภาพ	กองทุนสำารองเลี�ย่งชี่พ	 
ส่วินลดในการซ้ำื�อบ้านในโครงการขึ้องบริษััท	เงินก้้และเงินช่่วิย่เหลือต่างๆ	การอบรมและฝ่ึกซ้ำ้อมอพย่พหนีไฟ			

	 	 นอกจากการพัฒนาพนักงานภาย่ในองค์กรแล้วิ	บริษััทฯ	ย่ังให้ควิามสำาคัญการพัฒนากลุ่มเย่าวิช่น	ที�มีควิามประสงค์ 
จะฝ่ึกงานโดย่มีพี�เลี�ย่งในการสอนงานและถ่าย่ทอดควิามร้้และประสบการณ์ต่อกลุ่มน่ส่ต/นักศึกษัาให้อย่่างใกล้ช่่ด	อันเป็นกำาลังสำาคัญ
ขึ้องประเทศในอนาคต
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	 ในปี		2564	บริษััทฯ	จัดอบรมภาย่ในและภาย่นอก	ดังนี�

การจัด้ฝึกอบรม จำานวนหลักส้ติร จำานวน (คน)

การอบรมภายในองค์กร 14 404

การอบรมภายนอกองค์กร 21 34

รวม 35 438

ข้อมูลสัำาค่ัญอื่น์

ค่าติอบแทำนของผู้้้สอบบัญช่
 ค่าติอบแทำนจากการสอบบัญช่ (Audit Fee)

	 บริษััทและบริษััทย่่อย่	จ่าย่ค่าตอบแทนการสอบบัญช่ีให้แก่สำานักงานสอบบัญช่ีที�ผ้้สอบบัญช่ีสังกัดในรอบปีบัญช่ีที�ผ่านมา	ดังนี�

ชื�อบริษัทำ จำานวนเงิน (บาทำ)

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	 1,290,000.00

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 230,000.00

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด 66,000.00

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด 165,000.00

รวม 1,751,000.00

 ค่าบริการอื�นๆ (Non - Audit Fee)

	 บริษััทและบริษััทย่่อย่	จ่าย่ค่าตอบแทนขึ้องงานบริการอื�น	 ซ้ำึ�งได้แก่	 ค่าพาหนะเด่นทาง	 ให้แก่	 สำานักงานสอบบัญช่ีที�ผ้้สอบบัญช่ี 
สังกัดในรอบปีบัญช่ีที�ผ่านมา	ดังนี�

ชื�อบริษัทำ จำานวนเงิน (บาทำ)

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	 54,836.00

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด 5,072.00

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด 1,235.00

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด 1,726.00

รวม 62,869.00
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สัรุปผลกิารปฏิบัติหน์้าทัี่ของกิรรมกิารใน์รอบปีทัี่ผ่าน์มา

	 โดย่สรุปผลการประเม่นคณะกรรมการทุกคณะ	ปี	 2564	
ในการประชุ่มครั�ง	 1/2565	 เมื�อวัินที�	 23	 กุมภาพันธ์	 2565	
มีดังต่อไปนี�

การสรรหา พัฒนา และป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิหน้าทำ่�ของ 
คณะกรรมการ
 การป็ระเมินผู้ลงานกรรมการ

	 บริษััทฯ	จดัให้มกีารประเมน่ผลงานตนเองขึ้องคณะกรรมการ 
บริษััททั�งคณะ	คณะกรรมการตรวิจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	 และกำากับด้แลก่จการ	 เป็นประจำาทุกป	ี 
รวิมถึงได้จัดให้มีการประเม่นผลงานตนเองขึ้องคณะกรรมการ 
บริษัทัเปน็ราย่บคุคลอกีดว้ิย่	โดย่ใช่ห้ลกัเกณฑ์์แบบประเม่นตนเอง 
ขึ้องคณะกรรมการที�ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำาหนด	 
อีกทั�งเพ่�อให้เป็นไปตามนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััท	

	 ทั�งนี�	 เพ่�อช่่วิย่ให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวินผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในปีที�ผ่านมา	 พร้อมทั�งมีการจัดทำาสรุป 
ผลการประเม่นเพ่�อคณะกรรมการจะได้นำาผลการประเม่น 
และขึ้้อเสนอแนะมาใช่้ ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำาเน่นงาน 
ต่อไป

 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษัทำ

 ห่ลักเกณฑ์	 แบบประเม่นตนเองขึ้องคณะกรรมการ	 เป็น 
แบบประเม่นการปฏ่ิบัต่หน้าที�ขึ้องคณะกรรมการทั�งคณะ	 โดย่
นำาแนวิทางการประเม่นจากตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 
มาปรบัใช้่ให้เหมาะสมกบัลกัษัณะและโครงสร้างขึ้องคณะกรรมการ 
ซ้ำึ�งผลการประเม่นจะเป็นส่วินสำาคัญในการพัฒนาการปฏิ่บัต่ 
หน้าที�และการดำาเนน่งานเกี�ย่วิกบัคณะกรรมการให้มปีระสท่ธ่ภาพ	
และประส่ทธ่ผลย่่�งขึ้้�นต่อไป	โดย่มีหัวิขึ้้อแบบประเม่น	ดังนี�

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท	หน้าที�	และควิามรบัผด่ช่อบขึ้องคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุ่มคณะกรรมการ

	 4.	 การทำาหน้าที�ขึ้องกรรมการ

	 5.	 ควิามสัมพันธ์กับฝ่่าย่จัดการ

	 6.	 การพัฒนาตนเองขึ้องกรรมการและการพัฒนา 
ผ้้บริหาร

 ข้ั�นตอน	 เลขึ้านุการบริษััทจะจัดส่งแบบประเม่นให้กรรมการ 
บริษััททุกท่านประเม่นตนเองในทุกส่�นปี	 และเป็นผ้้รวิบรวิมและ 
ราย่งานสรุปผลต่อที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อพิจารณา 
รับทราบและหารือเป็นประจำาทุกปี

 

	 ป ี 	 2564	 สรุปผลการประเม่นคณะกรรมการทั�งคณะ	
ในภาพรวิม	6	หัวิขึ้้อ	 เห็นวิ่าการดำาเน่นการส่วินใหญ่	 จัดทำาได ้
ดีเยี่�ย่ม	 /	 เหมาะสมที�สุด	 โดย่มีคะแนนเฉลี�ย่อย้่่ในเกณฑ์์ดีเยี่�ย่ม	
เท่ากับร้อย่ละ	93.45%

 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษัทำ 
รายบุคคล

 ห่ลักเกณฑ์	 แบบประเม่นตนเองขึ้องคณะกรรมการ	 เป็น
แบบประเม่นการปฏิ่บัต่หน้าที�ขึ้องคณะกรรมการราย่บุคคล	
ซ้ำึ�งบริษัทัฯ	ใช้่แบบประเมน่ฯ	ฉบบัเดยี่วิกนักับแบบประเมน่ตนเองขึ้อง 
คณะกรรมการทั�งคณะ	 โดย่นำาแนวิทางการประเม่นจากตลาด
หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 มาปรับใช่้ ให้เหมาะสมกับลักษัณะ 
และโครงสร้างขึ้องคณะกรรมการ	 ซ้ำึ�งผลการประเม่นจะเป็น 
ส่วินสำาคัญในการพัฒนาการปฏิ่บัต่หน้าที�และการดำาเน่นงาน 
เ กี�ย่วิกับคณะกรรมการให ้มีประส่ทธ่ภาพและประส่ทธ่ผล 
ย่่�งขึ้้�นต่อไป	โดย่มีหัวิขึ้้อแบบประเม่น	ดังนี�

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุ่มขึ้องคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท	หน้าที�	และควิามรบัผด่ช่อบขึ้องคณะกรรมการ

 ข้ั�นตอน	 เลขึ้านุการบริษััทจะจัดส่งแบบประเม่นให้กรรมการ 
บริษััททุกท่านประเม่นตนเองในทุกส่�นปี	 และเป็นผ้้รวิบรวิมและ 
ราย่งานสรุปผลต่อที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อพิจารณา 
รับทราบและหารือเป็นประจำาทุกปี

	 ปี	2564	สรุปผลการประเม่นราย่บุคคลขึ้องคณะกรรมการ 
ทั�งคณะ	 ในภาพรวิม	3	 หัวิขึ้้อ	 เห็นวิ่าการดำาเน่นการส่วินใหญ	่
จัดทำาได้ดีเย่ี�ย่ม	 /	 เหมาะสมที�สุด	 โดย่มีคะแนนเฉลี�ย่อย้่่ในเกณฑ์์ 
ดีเย่ี�ย่ม	โดย่มีคะแนนมากกวิ่าร้อย่ละ	98.70%

 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

 ห่ลักเกณฑ	์แบบประเม่นตนเองขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ 
เป็นแบบประเม่นการปฏ่ิบัต่หน้าที�ขึ้องคณะกรรมการทั�งคณะ	 
โดย่มีวิัตถุประสงค์ขึ้องการประเม่นผลการปฏ่ิบัต่งานขึ้อง 
คณะกรรมการตรวิจสอบดังนี�

	 1.	 เพ่�อช่่วิย่ให้ ได้มีการพิจารณาทบทวินผลงาน	ปัญหา 
และอุปสรรคต่างๆ	ในระหวิ่างปีที�ผ่านมา

	 2.	 เพ่�อให้การทำางานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ 
มีประส่ทธ่ผลมากขึ้้�น	เพราะทราบถึงควิามรับผ่ดช่อบ 
ขึ้องตนได้ช่ัดเจน

	 3.	 เพ่�อช่่วิย่ปรบัปรงุควิามสมัพนัธ์ระหว่ิางคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบกับฝ่่าย่จัดการ

ราย่งานผลการดำาเน่นงานสำาคัญ	
ดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ
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 โด้ยม่การป็ระเมิน 6 หัวข้อ สรุป็ด้ังน่�

	 1.	 องค์ประกอบขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 2.	 การฝ่ึกอบรมและทรัพย่ากร

	 3.	 การประชุ่มคณะกรรมการ

	 4.	 ก่จกรรมขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 5.	 ควิามสัมพันธ์กับผ้ ้จัดการฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ใน	
ผ้้สอบบัญช่ีและผ้้บริหาร

	 6.	 บทบาทขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบในอนาคต

 ข้ั�นตอน	 เลขึ้านุการคณะกรรมการตรวิจสอบจะจัดส่ง 
แบบประเม่นให้กรรมการตรวิจสอบทุกท่านประเม่นตนเองใน 
ทุกส่�นปี	 และเป็นผ้ ้รวิบรวิมและราย่งานสรุปผลต่อที�ประชุ่ม 
คณะกรรมการตรวิจสอบ	 เพ่�อพิจารณารับทราบและหารือเป็น 
ประจำาทุกปี	 และราย่งานให้คณะกรรมการบริษััทฯ	 รับทราบใน 
การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ต่อไป

	 ปี	 2564	 สรุปผลการประเม่นคณะกรรมการตรวิจสอบ
ทั�งคณะ	 ในภาพรวิม	6	 หัวิขึ้้อ	 เห็นวิ่าการดำาเน่นการส่วินใหญ	่
จัดทำาได้ดีเยี่�ย่ม	 /	 เหมาะสมที�สุด	 โดย่มีคะแนนเฉลี�ย่อย่้่ในเกณฑ์์ 
ดีเย่ี�ย่ม	เท่ากับร้อย่ละ	98%

 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าติอบแทำนและกำากับด้้แลกิจการ

 ห่ลักเกณฑ์	 แบบประเม่นตนเองขึ้องคณะกรรมการสรรหา	 
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 เป็นแบบประเม่นการ 
ปฏิ่บัต่หน้าที�ขึ้องคณะกรรมการทั�งคณะ	 โดย่มีวัิตถุประสงค์ขึ้อง 
การประเมน่ผลการปฏ่ิบต่ังานขึ้องคณะกรรมการสรรหา	พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	ดังนี�

	 1.	 เพ่�อช่่วิย่ให้ ได้มีการพิจารณาทบทวินผลงาน	ปัญหา 
และอุปสรรคต่างๆ	ในระหวิ่างปีที�ผ่านมา

	 2.	 เพ่�อให้การทำางานขึ้องคณะกรรมการสรรหา	พิจารณา
ค่าตอบแทนและกำากับดแ้ลก่จการ	มปีระสท่ธ่ผลมากข้ึ้�น	
เพราะทราบถึงควิามรับผ่ดช่อบขึ้องตนได้ช่ัดเจน

	 3.	 เพ่�อช่่วิย่ปรบัปรงุควิามสมัพนัธ์ระหว่ิางคณะกรรมการ 
สรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ 
กับฝ่่าย่จัดการ

 โด้ยม่การป็ระเมิน 3 หัวข้อ สรุป็ด้ังน่�

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ

	 2.	 การปฏ่ิบต่ัหน้าที�ในการประชุ่มได้อย่่างมีประสท่ธภ่าพ

	 3.	 บทบาท	หน้าที�	และควิามรับผ่ดช่อบ	

 ขั้�นตอน	 เลขึ้านุการคณะกรรมการสรรหา	 พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการจะจัดส ่งแบบประเม่นให  ้
กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ 
ทุกท่านประเม่นตนเองในทุกส่�นปี	 และเป็นผ้้รวิบรวิมและราย่งาน 
สรุปผลต่อที�ประชุ่มคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำากับด้แลก่จการ	 เพ่�อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำา 
ทกุปี	และราย่งานให้คณะกรรมการบริษััทฯ	รับทราบในการประช่มุ
คณะกรรมการบริษััทฯ	ต่อไป

	 ปี	2564	สรปุผลการประเมน่คณะกรรมการสรรหา	พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	ทั�งคณะ	 ในภาพรวิม	3	หัวิขึ้้อ	
เห็นวิ่าการดำาเน่นการส่วินใหญ่	 จัดทำาได้ดีเยี่�ย่ม	 /	 เหมาะสมที�สุด	
โดย่มีคะแนนเฉลี�ย่อย่้่ในเกณฑ์์ดีเย่ี�ย่ม	เท่ากับร้อย่ละ	96.02%

 นโยบายในการไป็ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการทำ่�บริษัทำอื�นของ
กรรมการผู้้้จัด้การ

เพ่�อให้กรรมการผ้ ้จัดการขึ้องบริษััทสามารถบริหารงานและ 
จัดสรรเวิลาได้อย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	บริษััทจ้งได้กำาหนดนโย่บาย่ 
ในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที�บริษััทจดทะเบีย่นอื�นขึ้อง 
กรรมการผ้้จัดการไวิ้ ไม่เก่น	3	แห่ง

 แผู้นการสืบทำอด้ติำาแหน่งของผู้้้บริหารระด้ับส้ง

	 บริษััทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงควิามจำาเป็นและควิามสำาคัญขึ้อง 
การสืบทอดตำาแหน่งผ้้บริหารระดับสง้	ดังนั�น	จ้งกำาหนดหลักเกณฑ์์ 
ในการสืบทอดตำาแหน่งเฉพาะตำาแหน่งกรรมการผ้ ้จัดการ	
และรองกรรมการผ้้จัดการ	ไวิ้ดังนี�		

	 1.		 ก ร ณีที� ตำ า แ หน ่ ง ก ร รมการ ผ้ ้ จั ดก า รวิ ่ า ง ล ง	 
คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ 
จะทำาหน้าที�พิจารณาคัดเลือกจากรองกรรมการผ้้จัดการขึ้อง 
บริษััทฯ	หรือในกรณีที�ไม่มีผ้้ที�เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจาก
บุคคลภาย่นอก	ซ้ำึ�งที�ผ่านมาได้วิางแผนและดำาเน่นการพัฒนาและ 
เตรีย่มควิามพร้อมให้กับรองกรรมการผ้้จัดการ	 โดย่ปัจจุบันได ้
เลื�อนตำาแหน่งเป็นกรรมการผ้้จัดการแล้วิ

	 2.		 กรณีที�ตำาแหน ่งรองกรรมการผ้ ้จัดการวิ ่างลง	
ซ้ำึ�งปัจจุบันมีจำานวิน	 3	 ท่าน	คณะกรรมการบริหารจะทำาหน้าที� 
พิจารณาคัดเลือกจากผ้้บริหารระดับส้งรองลงมา	หรือในกรณีที� 
ไม่มีผ้้ที�เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภาย่นอก

 ค่าติอบแทำนของกรรมการและผู้้้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน	 เพ่�อทำาหน้าที�พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนขึ้อง 
กรรมการ	อนุกรรมการ	 และกรรมการผ้้จัดการขึ้องบริษััท	 ให้มี 
หลักเกณฑ์์ที�ช่ัดเจนและโปร่งใส	 โดย่กำาหนดค่าตอบแทนให้อย่้่ใน 
ระดับที�แขึ้่งขึ้ันได้กับอุตสาหกรรม	 และส้งเพีย่งพอที�จะด้แลและ 
รักษัากรรมการที�มีคุณสมบัต่ที�ต ้องการ	 กรรมการที� ได้รับ 
มอบหมาย่หน้าที�ควิามรับผด่ช่อบเพิ�มข้ึ้�นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ�ม 
ที�เหมาะสม	 โดย่ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมต่ที�ได้รับการ 
อนุมัต่จากที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้น	 สำาหรับค่าตอบแทนผ้้บริหารเป็นไป 
ตามหลักการและนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนด	 ซ้ำึ�ง 
เช่ื�อมโย่งกับผลการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทและผลการดำาเน่นงาน 
ขึ้องผ้ ้บริหารแต่ละท่าน	 ทั�งนี�ค ่าตอบแทนขึ้องกรรมการและ 
ผ้้บริหารสำาหรับปี	 2564	 ได้เปิดเผย่ไวิ้ ในหัวิขึ้้อค่าตอบแทน 
กรรมการและผ้้บริหาร	

 การป็ระเมินผู้ลงานป็ระธุานเจ้าหน้าท่ำ�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จัด้การ

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผ้้ประเม่นผลงาน 
ขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ	 โดย่พิจารณา 
จากผลการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 การดำาเน่นงานตามนโย่บาย่ 
ทไีด้รบัจากคณะกรรมการบริษััท	ประกอบกบัสภาวิะการณ์เศรษัฐก่จ 
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โดย่รวิม	โดย่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะนำาข้ึ้อมล้ที�ได้
ไปใช้่ในการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผ้้จัดการ	และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

 นโยบายค่าติอบแทำนของผู้้้บริหารระด้ับส้ง ทัำ�งระยะสั�น 
และระยะยาว

	 นโย่บาย่ค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ 
กรรมการผ้้จัดการ	 ทั�งระย่ะสั�นและระย่ะย่าวิรวิมถึงผลการ 
ปฏ่ิบัต่งานขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ	
คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดแ้ลก่จการ 
เป็นผ้้ประเม่น	 โดย่จะจัดทำาการประเม่นผลการปฏิ่บัต่งานทุกส่�นปี	
ทั�งนี�	 ผลการประเม่นขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการ 
ผ้้จัดการ	 ถือเป็นขึ้้อม้ลอันเป็นควิามลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถ 
เปิดเผย่ได้	 โดย่มีเกณฑ์์สรุปการประเม่นเพ่�อจ่าย่ค่าตอบแทนทั�ง 
ระย่ะสั�นและระย่ะย่าวิ	สรุปได้ดังนี�

 ระยะสั�น

	 จ ่าย่ค ่าตอบแทนในร้ปแบบขึ้องเง ิน เดือน	 และโบนัส	 
โดย่พิจารณาจากผลการปฏิ่บัต่งานและผลการดำาเน่นงาน 
ขึ้องบริษััทฯ	 ในแต่ละปี	 	 สำาหรับค่าตอบแทนที�ไม่ใช่่ตัวิเงิน	 ได้แก่	
สวิัสด่การประจำาตำาแหน่ง	

 ระยะยาว

	 บริษััทฯ	จ่าย่เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	ทุกเดือน

 ระบบการควบคุมและการติรวจสอบภายใน

	 บริษััทให้ควิามสำาคัญต่อระบบควิบคุมภาย่ในทั�งในระดับ 
บริหารและระดับปฏิ่บัต่งานอย่่างมีประส่ทธ่ภาพจ้งได้กำาหนด 
ภาระ	หน้าที�	 อำานาจการดำาเน่นการขึ้องผ้้ปฏิ่บัต่งานและผ้้บริหาร	
ไวิ้เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัรอย่่างช่ัดเจน	มีการควิบคุมด้แลการใช่ ้
ทรัพย่์ส่นขึ้องบริษััทให้เก่ดประโย่ช่น์	 และมีการแบ่งแย่กหน้าที� 
ผ้้ปฏ่ิบัต่งาน	 ผ้้ควิบคุมและประเม่นผลออกจากกันเพ่�อให้เก่ด 
การถ่วิงดุลและตรวิจสอบระหวิ่างกันอย่่างเหมาะสม	 โดย่ 
คณะกรรมการบริษััทจะมีการประเม่นควิามเพีย่งพอขึ้องระบบ 
ควิบคุมภาย่ในเพ่�อทำาการพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 บริษััทมฝ่ี่าย่ตรวิจสอบและพฒันาระบบ	ทำาหน้าที�ตรวิจสอบ 
และประเม่นผล	 มีการจัดทำาค้่มือตรวิจสอบภาย่ใน	 (Internal	 
Audit	Manual)	 เพ่�อตรวิจสอบให้มั�นใจวิ่าการปฏิ่บัต่งานหลักและ 
ก่จกรรมทางการเงินที�สำาคญัขึ้องบริษัทั	การปฏิบ่ต่ัการ	การบริหาร 
เทคโนโลย่ีสารสนเทศ	การปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และขึ้้อกำาหนดที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับบริษััท	 การตรวิจสอบพิเศษัได้ดำาเน่นการตาม 
แนวิทางที�กำาหนดและมีประส่ทธ่ภาพฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ในม ี
ควิามเป็นอ่สระ	 สามารถทำาหน้าที�ตรวิจสอบและถ่วิงดุลได้อย่่าง 
เต็มที�	 โดย่ฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ในถ้กกำาหนดให้ราย่งานผลการ 
ตรวิจสอบโดย่ตรงต่อคณะกรรมการตรวิจสอบ	 และได้รับการ 
ประเม่นผลจากคณะกรรมการตรวิจสอบด้วิย่

	 นอกจากนี�ในปี	 2564	บริษััทได้วิ่าจ้าง	 บริษััท	 กัลย่์ด่ษัฐ	์
แอดไวิซ้ำอรี�	 เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	 จำากัด	 (KAS)	 เป็นที�ปร้กษัาด้านการ 
ตรวิจสอบภาย่ใน	ทั�งนี�เพ่�อให้มั�นใจวิ่า	บริษััทมีการบริหารจัดการ
ระบบงานด้านต่างๆ	ที�ถก้ต้อง	สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏ่ิบตั่ 
สากล	มีการราย่งานผลการตรวิจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร	
และฝ่่าย่งานที�เกี�ย่วิขึ้้องเพ่�อเป็นแนวิทางในการพัฒนาปรับปรุง 
การปฏิ่บัต่งานต่อไป

	 คณะกรรมการบริษััทให้ควิามสำาคัญเกี�ย่วิกับการบริหาร 
ควิามเสี�ย่งเป็นอย่่างมาก	บริษััทได้มีการกำาหนดนโย่บาย่บริหาร
ควิามเสี�ย่ง	คณะทำางานด้านการบริหารควิามเสี�ย่งเพ่�อประเม่น 
ควิามเสี�ย่งขึ้องก่จการ	 กำาหนดมาตรการป้องกันและจัดการ 
ควิามเสี�ย่ง	 ซ้ำึ�งรวิมถึงควิามเสี�ย่งที�มีผลต่อการดำาเน่นงานขึ้อง 
บริษััทตามที�ระบุในหัวิขึ้้อปัจจัย่ควิามเสี�ย่ง	 โดย่คณะกรรมการมี 
การพิจารณาต่ดตามมาตรการบริหารควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััทเป็น
ประจำาทุกไตรมาส

 จริยธุรรมธุุรกิจ

	 คณะกรรมการบร ิ ษััทรับทราบถึงบทบาทหน ้าที� และ 
ควิามรับผ่ดช่อบวิ่า	ต้องใช่้ควิามร้้	ควิามสามารถ	และประสบการณ ์
ที�จะเป็นประโย่ช่น์ต่อการดำาเน่นธุรก่จอย่่างมีจริย่ธรรมในการ 
ดำาเนน่ธรุกจ่	ต้องปฏิบ่ตัห่น้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย่	วิตัถปุระสงค์	
ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท	 ตลอดจนมต่ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ ้นด้วิย่ควิาม 
ซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 และคำานึงถึงผลประโย่ช่น์ขึ้องบริษััท	 และผ้้ถือหุ้น 
เป็นสำาคญั	โดย่ในการประช่มุคณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	1/2549 
เมื�อวิันที�	 24	กุมภาพันธ์	2549	ที�ประชุ่มมีมต่อนุมัต่ขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ 
เกี�ย่วิกบัจรรย่าบรรณขึ้องคณะกรรมการ	ฝ่่าย่บริหาร	และพนกังาน 
เพ่�อให้ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องย่ึดถือเป็นแนวิทางในการปฏิ่บัต่หน้าที�ตาม 
ภารก่จขึ้องบริษััทด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจร ิต	 และเที�ย่งธรรม	
ทั�งการปฏ่ิบตัต่่อบริษััท	และผ้มี้ส่วินได้เสีย่ทุกกลุม่	ตลอดจนสังคม 
และส่�งแวิดล้อม	รวิมทั�งการกำาหนดระบบต่ดตามการปฏิ่บัต่ตาม 
แนวิทางดังกล่าวิอย่่างต่อเนื�อง	

	 บริษัทัฯ	ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทัมีหน้าที�ดำาเนน่การ 
การปรับปรุงค้่มือจรรย่าบรรณบริษััทเป็นประจำาทุก	2	ปี	 เพ่�อให้ 
มีควิามสมบ้รณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏ่ิบัต่ย่่�งขึ้้�น	 โดย่เมื�อ 
วินัที�	22	กมุภาพนัธ์	2560	ที�ประชุ่มมีมตอ่นุมตัค่้ม่อืจรรย่าบรรณ	
ฉบับปรับปรุงครั�งที�	 9	 เพ่�อให้สอดคล้องกับนโย่บาย่การต่อต้าน 
การทจุริตคอรปัช่ั�นขึ้องบริษัทัย่่�งข้ึ้�น	นำาไปส้ก่ารพฒันาอย่่างย่ั�งย่นื	
ทั�งนี�	 ค้่มือจรรย่าบรรณบริษััทดังกล่าวิ	บริษััทได้จัดทำาเป็นค้่มือ 
แจกให้กับกรรมการ	ผ้้บริหาร	 และพนักงานทุกคนพร้อมลงช่ื�อ 
รบัทราบ	และมแีผนงานที�จะจดัให้มีก่จกรรมให้ควิามร้้เกี�ย่วิกับเรื�อง 
จรรย่าบรรณขึ้องบริษััทอย่่างต่อเนื�อง	 โดย่ปัจจุบันบริษััทได้ 
กำาหนดให้จรรย่าบรรณขึ้องบริษััทเป็นหลักส้ตรหนึ�งในการอบรม
พนักงานใหม่ขึ้องบริษััทฯ	ด้วิย่
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การเข้าร่วมป็ระชุมและการจ่ายค่าติอบแทำนคณะกรรมการรายบุคคล

 การเข้าร่วมป็ระชุมของกรรมการในป็ี 2564

ชื�อ - นามสกุล ติำาแหน่ง

การเข้าร่วมป็ระชุม / การป็ระชุมทัำ�งหมด้

คณะกรรมการ 
บริษัทำ

คณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าติอบติอบแทำน 

และกำากับด้้แลกิจการ

1.	รศ.ไตรรัตน์		 จารุทัศน์ ประธานกรรมการ 8/8 - -

2.	ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร กรรมการ,	
ประธานกรรมการตรวิจสอบ,	
ประธานกรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	
และกำากับด้แลก่จการ

8/8 4/4 2/2

3.	นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการ,	
กรรมการตรวิจสอบ,	
กรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	
และกำากับด้แลก่จการ

8/8 4/4 2/2

4.	นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการ,	
กรรมการตรวิจสอบ,	
กรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	
และกำากับด้แลก่จการ

8/8 4/4 2/2

5.	นาย่วิิกรม	 ศรีประทักษั์	* กรรมการ,	
กรรมการตรวิจสอบ

8/8 2/2 -

6.	นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ,	กรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	
และกำากับด้แลก่จการ

8/8 - 2/2

7.	นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ 8/8 - -

ห่มายเห่ต	่:	*		ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	3/2564	เมื�อวิันที�	14	พฤษัภาคม	2564	ได้มีมต่อนุมัต่แต่งตั�งนาย่วิิกรม		ศรีประทักษั์	กรรมการอ่สระ	
เขึ้้าเป็นกรรมการตรวิจสอบขึ้องบริษััท		ทั�งนี�	โดย่ให้มีผลตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภาคม	2564	เป็นต้นไป
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ค่าติอบแทำนกรรมการและผู้้้บริหาร
1. ค่าติอบแทำนทำ่�เป็็นติัวเงิน

 •    ค่าติอบแทำนกรรมการป็ี 2564

ชื�อ - นามสกุล ติำาแหน่ง

เบ่�ยป็ระชุม

ค่าติอบแทำน 
รายป็ี รวมคณะ 

กรรมการ  
บริษัทำ

คณะ 
กรรมการ 
ติรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาพิจารณา 
ค่าติอบติอบแทำน 

และกำากับด้้แลกิจการ

(ล้านบาทำ) (ล้านบาทำ) (ล้านบาทำ) (ล้านบาทำ) (ล้านบาทำ)

1.	รศ.ไตรรัตน์		 จารุทัศน์ ประธานกรรมการ 0.400 - - 0.440 0.840

2.	ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร กรรมการ 0.160 0.120 0.060 0.200 0.540

3.	นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการ 0.160 0.080 0.040 0.200 0.480

4.	นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการ 0.160 0.080 0.040 0.200 0.480

5.	นาย่วิิกรม	 ศรีประทักษั์	* กรรมการ 0.160 0.040 - 0.127 0.327

6.	นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ 0.160 - 0.040 - 0.200

7.	นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการ 0.160 - - - 0.160

รวม 1.360 0.320 0.180 1.167 3.027

ห่มายเห่ต่	 :*	 ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	 3/2564	 เมื�อวิันที�	 14	พฤษัภาคม	2564	 ได้มีมต่อนุมัต่แต่งตั�งนาย่วิิกรม	ศรีประทักษั์	 กรรมการอ่สระ	 
เขึ้้าเป็นกรรมการตรวิจสอบขึ้องบริษััท		ทั�งนี�	โดย่ให้มีผลตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภาคม	2564	เป็นต้นไป

																	**		ปี	2564	มีการประชุ่ม	BOD	=	8	ครั�ง,	AC	=	4	ครั�ง,	NRC	=	2	ครั�ง

	 ราย่ละเอีย่ดค่าตอบแทนกรรมการตามที�ได้รับอนุมัต่จากที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้นประจำาปี	 2564	ซ้ำึ�งประชุ่มเมื�อวิันที�	 23	 เมษัาย่น	
2564	มีดังนี�

	 1.		 ค่าเบี�ย่ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท

	 	 -	 ประธานกรรมการ	 	 50,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 	 -	 กรรมการ	 	 	 	 20,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 2.		 ค่าตอบแทนราย่ปีคณะกรรมการบริษััท

	 	 -	 ประธานกรรมการ	 	 440,000	บาท	ต่อคน	ต่อปี

	 	 -	 กรรมการ	 	 	 	 -ไม่มี-

	 3.		 ค่าเบี�ย่ประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 	 -	 ประธานกรรมการตรวิจสอบ	 30,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 	 -	 กรรมการตรวิจสอบ	 	 20,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 4.	ค่าตอบแทนราย่ปีคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 	 -	 ประธานกรรมการตรวิจสอบ	 200,000	บาท	ต่อคน	ต่อปี

	 	 -	 กรรมการตรวิจสอบ	 	 200,000	บาท	ต่อคน	ต่อปี

	 5.	ค่าเบี�ย่ประชุ่มคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	

	 	 -	 ประธานกรรมการฯ	 	 30,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 	 -	 กรรมการฯ	 														 	 20,000	บาท	ต่อครั�งการประชุ่ม

	 6.	ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษััทย่่อย่	ปี	2564			

	 	 					-		ไม่มี	-
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การกำากับด้้แลบริษัทำย่อยและบริษัทำร่วม 
	 บริษััทฯ	 จะส่งกรรมการที�เป็นตัวิแทนขึ้องบริษััทเขึ้้าร่วิม 
บริหารงานในบริษััทย่่อย่ตามสัดส่วินการถือหุ้นขึ้องบริษััทใน 
บริษััทย่่อย่นั�น	 เพ่�อกำาหนดนโย่บาย่ที�สำาคัญ	 และควิบคุมการ 
ดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทย่่อย่ในท่ศทางที� เหมาะสม	 และสร้าง 
ผลตอบแทนที�ดีให้แก่บริษััทฯ

การติิด้ติามให้ม่การป็ฏิิบัติิติามนโยบายและแนวป็ฏิิบัติิใน 
การกำากับด้้แลกิจการ

แนวป็ฏิิบัติิด้้านความรับผู้ิด้ชอบติ่อสังคม
บริษััทฯ	ได้กำาหนดแนวิปฏิ่บัต่	ดังนี�

1.  การป็ระกอบกิจการด้้วยความเป็็นธุรรม

• ความขัด้แย้งทำางผู้ลป็ระโยชน์

		 	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการด้แล	กรรมการ	 ผ้้บริหาร 
และพนักงานขึ้องบริษััท	 เพ่�อป้องกันการใช่้โอกาสจากการเป็น 
กรรมการ	ผ้้บริหารหรือพนักงานขึ้องบริษััทแสวิงหาประโย่ช่น์ 
ส่วินตน

• ความรับผู้ิด้ชอบติ่อผู้้้ถือหุ้น

		 	 บริษััทฯ	มีนโย่บาย่มุ่งเน้นในการดำาเน่นธุรก่จอย่่าง 
ซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	มีคุณธรรม	มีจริย่ธรรมและโปร่งใส	 เพ่�อให้ธุรก่จ 
มีการเจริญเต่บโตอย่่างยั่�งยื่นเพ่�อเพิ�มม้ลค่าและผลตอบแทน 
ส้งสุดให้แก่ผ้้ถือหุ้นขึ้องบริษััทในระย่ะย่าวิโดย่คำานึงถึงส่ทธ่ควิาม 
เท่าเทีย่มกันขึ้องผ้้ถือหุ้น	

• การป็ฏิิบัติิติ่อตินเอง

	 	 พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัย่สำาคัญส้่ควิามสำาเร็จ 
ขึ้ององค์กร	 จ้งจำาเป็นจะต้องเป็นผ้้ที�ใฝ่่ร้ ้	 และพัฒนาควิามร้้	
ควิามสามารถขึ้องตนเองอย้่่เสมอ	ประพฤต่	 ปฏิ่บัต่ตน	 อย่้่ใน 
ระเบีย่บวิินัย่และศีลธรรมอันดี

• การป็ฏิิบัติิติ่อบริษัทำ

	 	 บริษััทฯ	มุ่งหวิังที�จะให้พนักงานทุกคนมีส่วินร่วิมใน 
การพฒันาให้บริษััทสามารถเจริญเตบ่โตได้อย่่างย่ั�งย่นื	ควิบค่้กบั
การเสริมสร้างวิัฒนธรรมที�ดีภาย่ในองค์กร

• การป็ฏิิบัติิติ่อค้่ค้า

		 	 บริษััทฯ	มีนโย่บาย่ที�จะปฏิ่บัต่ต่อค้่ค้าอย่่างเป็นธรรม 
และเสมอภาค	โดย่คำานึงถึงผลประโย่ช่น์ร่วิมกันกับค้่ค้า	และตั�งอย่้ ่
บนพ่�นฐานขึ้องการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่่าย่	
และหลกีเลี�ย่งสถานการณ์ที�ทำาให้เก่ดควิามขึ้ดัแย้่งทางผลประโย่ช่น์	

• การป็ฏิิบัติิติ่อเจ้าหน่�

	 		 บริษััทฯ	 ยึ่ดมั�นในสัญญาและถือปฏ่ิบัต่ตามเงื�อนไขึ้ 
ขึ้้อตกลงที�มีต่อเจ้าหนี�	 ในการช่ำาระคืนเงินต้น	ดอกเบี�ย่	 และการ 
ด้แลหลักประกันให้อย่้่ในสภาพที�ดีตามที�ตกลงไวิ้

• การป็ฏิิบัติิติ่อค้่แข่งทำางการค้า

	 	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการแขึ้่งขึ้ันทางการค้าอย่่าง 
เสรีและเป็นธรรม	 ไม่ผ้กขึ้าด	หรือกำาหนดให้ค้่ค้าต้องขึ้าย่ส่นค้าให้ 
บริษััทเท่านั�น	บริษััทไม่มีนโย่บาย่ในการใช่้วิิธีการใดๆ	 ให้ ได้มาซ้ำึ�ง 
ขึ้้อม้ลขึ้องค้่แขึ้่งขึ้ันอย่่างผ่ดกฎหมาย่และขึ้ัดต่อจริย่ธรรม	

• การป็ฏิิบัติิติ่อผู้้้สอบบัญช่อิสระ

	 	 บริษััทฯ	ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องผ้้สอบบัญชี่อส่ระ 
ที�ผ้้ถือหุ้นใช่้เป็นกลไกในการตรวิจสอบการปฏ่ิบัต่งานขึ้องฝ่่าย่ 
บริหารและให้มีราย่งานทางการเงินต่างๆ	 ถ้กต้อง	ครบถ้วิน	 จ้ง
มีนโย่บาย่ให้ควิามร่วิมมือกับผ้้สอบบัญชี่อย่่างเต็มที�โดย่เสนอ 
ขึ้้อม้ลที�ถ้กต้องและครบถ้วิน	 ตลอดจนให้ควิามสะดวิกแก  ่
ผ้้สอบบัญช่ีอ่สระในการตรวิจสอบ

• นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการไม่ละเมิด้ลขิสทิำธิุ� 
ทำรพัย์สนิทำางปั็ญญา และการใช้เทำคโนโลย่สารสนเทำศิ 
และการสื�อสาร

		 	 บริษััทฯ	 ได้ตระหนักและคำานึงถึงควิามสำาคัญขึ้อง 
การไม่ละเม่ดล่ขึ้ส่ทธ่� 	 การใช่ ้ทรัพย่์ส่นทางปัญญา	 การใช่  ้
เทคโนโลย่ีสารสนเทศและการสื�อสาร	 โดย่ย่ึดหลักกฎหมาย่	
คุณธรรม	จริย่ธรรมเป็นหลัก

2.  การป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ้านการทำุจริติคอร์รัป็ชั�น

	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคญักบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ั�น 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำานึก 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุกร้ปแบบ	อีกทั�ง	ปล้กฝ่ัง
การปฏ่ิบัต่หน้าที�ตลอดจนการประกอบธุรก่จด้วิย่ควิามซื้ำ�อสัตย่ ์
สุจริต	 มีคุณธรรมและจริย่ธรรม	 เพ่�อนำาไปส้่การเต่บโตอย่่าง 
ย่ั�งย่ืน	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

	 -		 บริษััทตระหนักถึงควิามสำาคัญและมีนโย่บาย่การ 
ดำาเน่นงานบนพ่�นฐานขึ้องควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	 และไม่สนับสนุน 
การกระทำาที�เกี�ย่วิกับการทุจริตคอร์รัปช่ั�น

	 -		 บริษััทได้กำาหนดแนวิทางในการส่งเสริมให้พนักงานมี 
ค่าน่ย่มในการปฏิ่บัต่งานด้วิย่ควิามซ้ำื�อสัตย่์สุจริต	อย่่างต่อเนื�อง

	 -		 บริษััทได้จัดตั�งฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบเป็น 
หน่วิย่งานในการตรวิจสอบการกระทำาที�อาจจะก่อให้เก่ดการทจุริต
คอร์รปัช่ั�น	พร้อมทั�งแนวิทางในการป้องกนั	และบทลงโทษัที�เหมาะสม

3.  การป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับการละเมิด้สิทำธุิมนุษยชน

	 บริษััทฯ	 ตระหนักถึงควิามสำาคัญขึ้องพนักงาน	 จ้งมีการ 
ดำาเน่นงานเกี�ย่วิกับการสรรหา	 วิ่าจ้าง	 โดย่ย่ึดหลักจริย่ธรรม	 
ไม่มีการเลือกปฏิ่บัต่ทั�งในเรื�อง	 เช่ื�อช่าต่	ศาสนา	สีผ่วิ	 หรือเพศ	 
แต่จะพิจารณาถึงควิามเหมาะสมขึ้องหน้าที�ควิามรับผ่ดช่อบเป็น 
สำาคัญ	รวิมทั�งไม่มีการใช่้แรงงานเด็ก	 แรงงานเกณฑ์์หรือแรงงาน 
บังคับ	 และมีการให้ส่ทธ่ประโย่ช่น์ต่างๆ	 แก่พนักงานอย่่างทั�วิถึง	
โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

	 -		 บริษััทมีนโย่บาย่ในการปฏ่ิบัต่ตามหลักส่ทธ่มนุษัย่ช่น 
อย่่างเคร่งครัด	 ไม่สนับสนุนการกระทำาที�เกี�ย่วิกับการละเม่ด 
ส่ทธ่มนุษัย่ช่น	

	 -		 บริษััทจะส่งเสริม	 ให้ควิามร้ ้ 	 ควิามเขึ้้าใจในหลัก 
ส่ทธ่มนุษัย่ช่นแก่พนักงาน	 เพ่�อให้สามารถประยุ่กต์ ใช่ ้การ 
ปฏิบ่ตัง่านได้อย่่างถ้กต้อง	เหมาะสม
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4.  การป็ฏิิบัติิติ่อแรงงานอย่างเป็็นธุรรม

 การป็ฏิิบัติิติ่อพนักงาน

	 บริษััทฯ	ตระหนักวิ่าพนักงานเป็นทรัพย่ากรอันมีค่าส้งสุด 
และเป็นปัจจัย่สำาคญัส้ค่วิามสำาเรจ็ขึ้องบริษััท	บริษััทจ้งมีนโย่บาย่ที�
จะปฏิบ่ต่ัต่อพนกังานอย่่างเป็นธรรมทั�งในด้านโอกาส	ผลตอบแทน	
การแต่งตั�ง	การโย่กย่้าย่ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
อย่่างต่อเนื�องเพ่�อเสริมสร้างศักย่ภาพในการปฏิ่บัต่งาน	 และ 
ส่งเสริมควิามเจริญก้าวิหน้าในสาย่งาน	 โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ 
ดังต่อไปนี�		

	 -		 ปฏ่ิบต่ัต่อพนกังานด้วิย่ควิามสุภาพและให้ควิามเคารพ 
ต่อการเป็นปัจเจกช่น

	 -		 ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อพนักงาน

	 -		 การวิ่าจ้าง	 แต่งตั�งและโย่กย่้าย่พนักงาน	 รวิมถึงการ 
ให้รางวิัลและการลงโทษัพนักงาน	 จะพิจารณาบนพ่�นฐานขึ้อง 
คุณธรรมและการบริหารทรัพย่ากรบุคคลให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุด
แก่บริษััท

	 -		 ส ่ ง เสร ิมให ้พนักงานได ้รับการพัฒนาควิามร้ ้	
ควิามสามารถ	 และเสริมสร้างศักย่ภาพในการปฏ่ิบัต่งานโดย่ให ้
โอกาสอย่่างทั�วิถึงและสมำ�าเสมอ

	 -			 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมการทำางานให ้มีควิาม 
ปลอดภัย่ต่อช่ีวิิตและทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้่เสมอ

	 -		 เสริมสร้างวิัฒนธรรมและบรรย่ากาศการทำางานที�ดี

	 -		 รับฟังขึ้้อค่ดเห็นและขึ้้อเสนอแนะขึ้องพนักงานอย่่าง 
มีเหตุมีผล

	 -		 ปฏ่ิบต่ัตามกฎหมาย่และข้ึ้อบงัคบัต่างๆ	ว่ิาด้วิย่แรงงาน 
อย่่างเคร่งครัด

	 -		 หลีกเลี�ย่งการกระทำาใดๆ	 ที� ไม่เป็นธรรมซ้ำึ�งอาจมี 
ผลกระทบต่อควิามมั�นคงในหน้าที�การงานขึ้องพนักงาน	 หรือ 
คุกคามและสร้างควิามกดดันต่อสภาพจิตใจขึ้องพนักงาน

 การด้้แลเรื�องค่าติอบแทำนและสวัสด้ิการของพนักงาน

	 บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญกับพนักงาน	 จ้งมีนโย่บาย่ใน 
การด้แลค่าตอบแทนสวิัสด่การต่างๆ	 ที�ช่่วิย่เหลือและย่กระดับ 
คุณภาพช่ีวิิตขึ้องพนักงานไปจนถึงครอบครัวิพนักงานให้ดีย่่�งขึ้้�น	
ตลอดจนสร้างขึ้วิัญและกำาลังใจในการปฏิ่บัต่งาน	ดังนี�	

	 -	 บร ิษััทฯ	 ได ้กำาหนดให ้มีการจ ่าย่ผลตอบแทน 
ที�เป็นธรรม	เหมาะสมกับหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบสอดคล้องกับ
ผลประกอบการขึ้องบริษััท

	 -	 บร ิษััทฯ	 ได ้กำาหนดให ้มีการพ ิจารณาทบทวิน 
ค่าตอบแทนและสวิัสด่การต่างๆ	 ขึ้องพนักงานอย่่างสมำ�าเสมอ	 
เพ่�อให้อย่้่ในระดับที�แขึ้่งขึ้ันได้ในอุตสาหกรรม

5.  การป็ฏิิบัติิติ่อล้กค้า

	 บริษััทมีควิามมุ่งมั�นในการสร้างควิามพึงพอใจและควิาม 
มั�นใจส้งสุดให้กับล้กค้าที�จะได้รับผล่ตภัณฑ์์และบริการที�ด ี
มีคุณภาพ	 ในระดับราคาที�เหมาะสม	รวิมทั�งรักษัาควิามสัมพันธ์ 
อันดีในระย่ะย่าวิ	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�

	 -		 ส่งมอบส่นค้าและให้บริการที�มีคุณภาพ	ตรงตามหรือ
ส้งกวิ่าควิามคาดหมาย่ขึ้องล้กค้าในราคาที�เป็นธรรม

	 -		 ให้ขึ้้อม้ลขึ้่าวิสารขึ้องส่นค้าและบริการอย่่างถ้กต้อง 
และครบถ้วิน	โดย่ไม่บด่เบอืนข้ึ้อเทจ็จริงที�เป็นเหตใุห้ล้กค้าเข้ึ้าใจผด่
เกี�ย่วิกับคุณภาพ	หรือเงื�อนไขึ้ใดๆ	ขึ้องส่นค้า

	 -		 ปฏ่ิบัต่ตามขึ้้อตกลงและเงื�อนไขึ้ต่างๆ	กับล้กค้าอย่่าง 
เป็นธรรม

	 -		 กรณีที� ไม่สามารถปฏ่ิบัต่ตามเงื�อนไขึ้ได้	 ต้องรีบแจ้ง 
ล่วิงหน้า	เพ่�อร่วิมกันพิจารณาหาแนวิทางแก้ ไขึ้

	 -		 ต่ดต่อกับล้กค้าด้วิย่ควิามสุภาพ	มีประส่ทธ่ภาพ	และ 
จัดให้มีระบบและกระบวินการให้ล้กค้าสามารถร้องเรีย่นเกี�ย่วิกับ 
คุณภาพขึ้องส่นค้าและบริการ	 รวิมทั�งการตอบสนองต่อควิาม 
ต้องการขึ้องล้กค้าอย่่างรวิดเร็วิและมีประส่ทธ่ภาพ

	 -	 กรรมการ	ผ้้บริหาร	และพนักงาน	จะไม่เปิดเผย่ขึ้้อม้ล 
ขึ้องล้กค้าโดย่ไม่ได้รับอนุญาตจากล้กค้าหรือจากผ้้มีอำานาจ 
ขึ้องบริษััทก่อน	เวิ้นแต่เป็นขึ้้อม้ลที�ต้องเปิดเผย่ต่อบุคคลภาย่นอก 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องตามบทบังคับขึ้องกฎหมาย่

6.  การป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับความป็ลอด้ภัย อาช่วอนามัย และ 
สิ่งแวด้ล้อม

	 บริษััทฯ	 มีนโย่บาย่ในการปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่และขึ้้อบังคับ 
ต่างๆ	 ในด้านควิามปลอดภัย่	 อาชี่วิอนามัย่	 และมาตรฐาน 
ด้านส่�งแวิดล้อม	 และดำาเน่นธุรก่จโดย่คำานึงถึงผลกระทบที�จะเก่ด 
กับส่�งแวิดล้อม	โดย่มีแนวิทางปฏิ่บัต่ดังต่อไปนี�	

	 -		 ปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และขึ้ ้อบังคับต่างๆ	 ในด้าน 
ควิามปลอดภัย่	อาช่ีวิอนามัย่	และมาตรฐานด้านส่�งแวิดล้อม	

	 -		 ด้แลรักษัาสภาพแวิดล้อมให้มีควิามปลอดภัย่ต่อ 
ช่ีวิิตและทรัพย่์ส่นขึ้องพนักงานอย่้่เสมอ

	 -		 ส ่งเสริม	 ให ้ควิามร้ ้ 	 และฝ่ึกอบรมพนักงานด้าน 
ส่�งแวิดล้อม	 และส่งเสริมให้เก่ดค่าน่ย่มในการใช่้ทรัพย่ากรอย่่าง 
มีประส่ทธ่ภาพ

	 -	 	ใช่้ทรัพย่ากรอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	และพัฒนาส่นค้าที�
คำานึงถึงส่�งแวิดล้อมมากขึ้้�น

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษััทฯ	 มุ ่งที�จะขึ้ย่าย่ตัวิอย่่างต่อเนื�องและพัฒนาอย่่าง 
ยั่�งย่ืน	 ตามกลยุ่ทธ์การดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 ควิบค้่กับการให้ 
ควิามช่่วิย่เหลือแก่สังคม	ชุ่มช่น	และด้แลส่�งแวิดล้อม	โดย่มีนโย่บาย่ 
ในการดำาเน่นธุรก่จโดย่ตระหนักถึงการให้ควิามสำาคัญกับสังคม 
และชุ่มช่น	 บริษััทเช่ื�อวิ่าสังคมที�ดีย่่อมมีพ่�นฐานมาจากควิาม 
สัมพันธ์ที�ดีระหวิ่างคนที�อย่้่ในชุ่มช่น	

	 -		 บริษััทจ้งมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดก่จกรรมต่างๆ	 
เพ่�อเสริมสร้างสัมพันธ์ที�ดีขึ้องคนในชุ่มช่น	 	ตลอดจนมีนโย่บาย่ 
ในการให้ควิามช่่วิย่เหลือสังคม	เพ่�อให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทีย่มกัน	
บริษััทได้ให้การสนับสนุนการจัดก่จกรรมในชุ่มช่นขึ้องโครงการ	 
และบริเวิณใกล้เคีย่งเนื�องในวิันสำาคัญ	 และวิันประเพณีต่างๆ	 
ตลอดจนสนับสนุนการทำาก่จกรรมเพ่�อการกุศลและช่่วิย่เหลือ 
ผ้้ประสบภัย่																	
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	 -	 ก่จกรรมส่งเสริมทักษัะขึ้องเด็กและเย่าวิช่น	บริษััทมี
เจตนารมณ์ที�ต้องการเห็นเย่าวิช่นไทย่เต่บโตควิบค้่ไปกับสังคม
ที�ดี	 ตลอดจนช่่วิย่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เย่าวิช่นไทย่	กล้าค่ด	
กล้าแสดงออก	 และได้รับโอกาสในการแสดงพลังทางควิามค่ด		
และไอเดีย่ใหม่ๆ	ส้่สาธารณช่นภาย่นอก	บริษััทได้ให้การสนับสนุน
การจัดก่จกรรมเพ่�อส่งเสริมทักษัะการเรีย่นร้้เด็กและเย่าวิช่น	

	 -		 การศึกษัา	บริษััทถือเป็นนโย่บาย่ปฏิ่บัต่	 ที�ย่ึดถือมา 
อย่่างต่อเนื�องในการร่วิมเป็นส่วินหนึ�งที�มีส่วินช่่วิย่ในการให้การ 
สนับสนุนด้านควิามร้้	 หรือด้านอุปกรณ์ส่�งขึ้อง	 สื�อการเรีย่น 
การสอนและอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุ่มช่นและสังคม	

8.  นวัติกรรมและการเผู้ยแพร่                     

	 นวิัตกรรมและเทคโนโลย่ี	 มีบทบาทควิามสำาคัญอย่่างมาก 
ในสังคมปัจจุบัน	 เนื�องจากควิามต้องการ	 ควิามสะดวิกสบาย่	 
และการย่กระดับคุณภาพช่ีวิิตให้ดีย่่�งขึ้้�น	บริษััทฯ	มีควิามเขึ้้าใจและ
ร้้ ใจวิ่าล้กบ้านหรือล้กค้าต้องการอะไร	จ้งใส่ใจทุกราย่ละเอีย่ดขึ้อง 
ผล่ตภัณฑ์์และการบริการ	 โดย่มุ ่งมั�นในการก่อสร้างบ้านที�ม ี
คุณภาพ	 และพัฒนาในทุกกระบวินการทำางาน	 เพ่�อสร้างการ 
พัฒนาในส่นค้าและบริการ	 โดย่ย่ึดควิามต้องการขึ้องล้กค้า 
เป็นหลัก	มีการนำาเทคโนโลย่ีมาใช่้เพ่�อเพิ�มควิามสะดวิกสบาย่	และ 
ย่กระดับคุณภาพการอย้่่อาศัย่และการบริการ	 เพ่�อให้ล้กค้า 
ได้รับส่�งที�ดีที�สุด		

	 บริษััทฯ	 ได้พัฒนาผล่ตภัณฑ์์และบริการเพ่�อตอบสนอง 
ควิามต้องการใหม่ๆ	อย่่างต่อเนื�อง	ควิบค้่ไปกับการพัฒนาระบบ 
คุณภาพโดย่การนำาระบบ	 ISO	มาใช่้เป็นราย่แรก	 และ	ปัจจุบันได ้
พัฒนาระบบคุณภาพตามมาตรฐาน	 ISO	 9001	 :	 2015	
เพ่�อพัฒนาส่นค้า	และบริการ	ให้มีคุณภาพมากย่่�งขึ้้�น	โดย่บริษััทฯ	
ได้ร ่วิมกับค้ ่ค ้า	 ได้แก่	 SCG	 เพ่�อศึกษัาและนำานวัิตกรรมที� 

ออกแบบให้เป็นม่ตรกับส่�งแวิดล้อมมาใช่้ ในการพัฒนาส่นค้า 
และบริการ	ได้แก่	Smart	Home,	Eco	Home,	และ	Care	Home	
มาใช่้ประกอบการพัฒนาออกแบบที�อย้่่อาศัย่	 เพราะบริษััทฯ	 
เล็งเห็นถึงควิามสำาคัญในการส่งเสริมพัฒนานวิัตกรรมเพ่�อ 
การอย้่่อาศัย่	 ตอบสนองควิามต้องการขึ้องล้กค้าที�คำานึงถึง 
การใช่้พลังงาน	 โดย่ปัจจุบันได้ ใช่้นวัิตกรรมบ้านเย็่นขึ้อง	SCG	 
เพ่�อปรับสภาวิะภาย่ในบ้านให้ร้ ้สึกได้ถึงคุณภาพอากาศที�ดี 
ภาย่ในบ้าน	 	ด้วิย่ระบบ	Active	Airflow	 	System	 	อุปกรณ์ที�จะ 
ประกอบต่ดกับตัวิบ้าน	 	ทำาหน้าที�ดันอากาศร้อนภาย่ในตัวิบ้าน 
และดึงขึ้้�นไปช่ั�นบน	 และถ่าย่เทออกไปทางโถงหลังคา	ซ้ำึ�งเป็นระบบ 
ช่่วิย่ในการปรับอุณหภ้ม่ในบ้านให้พอเหมาะ	 มีระบบหมุนเวิีย่น 
อากาศ	 ทำาหน้าที�เสมือนเครื�องปรับอากาศตามธรรมช่าต่ให  ้
กับบ้าน	ระบบนี�จะต่ดตั�งพร้อมโซ้ำล่าเซ้ำลล์ขึ้นาดเล็กเพ่�อให้พลังงาน 
ด้ดพัดลมโดย่ไม่ต้องใช่้ ไฟฟ้า	 ซึ้ำ�งตอบสนองสไตล์คนรุ่นใหม่ที� 
ใส่ใจการใช่้พลังงาน	 โดย่แนวิค่ดดังกล่าวิ	 นำาร่องที�โครงการ	
ธญัธาน	ีโฮ้มออนกรีน	และนำามาพฒันาใช้่ต่อที�โครงการ	CHARM	
ในปัจจุบัน	 รวิมถึงการเลือกใช่้สีที�มีคุณภาพที�ช่่วิย่ย่ับยั่�งเช่ื�อ 
โคโรน่าไวิรัสได้	 พร้อมทั�งมีการพ่นฆ่าเช่ื�อเพ่�อป้องกันการแพร่ 
กระจาย่จากสถานการณ์โควิิด	19	

	 อย่่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	 ยั่งคงเด่นหน้าพัฒนาการออกแบบ 
บ้านเพ ่�อตอบโจทย่ ์ขึ้องสังคมผ้ ้ส้งอายุ่ ในอนาคตอันใกล ้	 
การออกแบบย่งัคำานงึถงึการอาศยั่อย่้่รวิมกนัขึ้องทกุ	Generation	
ในบ้านหลังเดีย่วิกัน	ภาย่ใต้แนวิค่ด	All	From	Home	และบริษััทฯ	
ย่ังได้นำาระบบ	 IT	 มาพัฒนาระบบคุณภาพส่นค้าและบริการ 
ภาย่ในองค์กร	 ได้แก่	 ระบบโปรแกรม	 ERP	 อสังหาริมทรัพย่์,	
MANGO	และได้เพิ�มระบบ	LINE@	เพ่�อตอบสนองควิามต้องการ 
ขึ้องลก้ค้าได้อย่่างรวิดเร็วิในเรื�องบริการหลังการขึ้าย่อีกด้วิย่																																																																													

รายงาน์ผลกิารปฏิบัติหน์้าทัี่ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบใน์รอบปีทัี่ผ่าน์มา

คณะกรรมการติรวจสอบ
	 ในปี	2564	บริษัทัมีการประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบ	รวิมทั�งส่�น	4	ครั�ง	โดย่	ณ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการตรวิจสอบ	
มีจำานวิน	4	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร ประธานกรรมการตรวิจสอบ

2. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการตรวิจสอบ

3. นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการตรวิจสอบ

4. นาย่วิิกรม ศรีประทักษั์ กรรมการตรวิจสอบ

	 โดย่มี	นางสาวิกมลวิรรณ	สวิัสด่�ช่ัย่	เป็นเลขึ้านุการคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้ปฏิ่บัต่หน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมาย่	ซ้ำึ�งสอดคล้องกับหลักสากลและแนวิปฏิ่บัต่ที�ดีขึ้องคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	โดย่การสอบทานราย่งานทางการเงิน	ระบบการตรวิจสอบ 
ภาย่ใน	ระบบควิบคุมภาย่ใน	พิจารณาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	หรือราย่การที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์	การเสนอแต่งตั�งและ 
เสนอค่าตอบแทนผ้้สอบบัญช่ี	โดย่มีวิัตถุประสงค์เพ่�อให้บริษััทฯ	มีควิามโปร่งใส	มีระบบการควิบคุมภาย่ในที�เพีย่งพอและมีประส่ทธ่ภาพ	
พร้อมประส่ทธ่ผล	สามารถสร้างคุณค่ารวิมถึงภาพลักษัณ์ที�ดีให้กับบริษััทฯ	ได้อย่่างย่ั�งย่ืน
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สัรุปผลกิารปฏิบัติหน์้าทัี่ของค่ณะกิรรมกิารชุดย่อยอื่น์ๆ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าติอบแทำน และกำากับด้้แลกิจการ
	 ในปี	 2564	บริษััทฯ	 มีการประชุ่มคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	 และกำากับด้แลก่จการ	 รวิมทั�งส่�น	 2	ครั�ง	 โดย่	 
ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	มีจำานวิน	4	ท่าน	ประกอบด้วิย่

1. ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร ประธานกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

2. นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

3. นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

4. นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

	 โดย่มี	นางสาวิพรท่พย่์ภา		ช่ีวิเรืองโรจน์	เป็นเลขึ้านุการคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

	 คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	 และกำากับด้แลก่จการ	 ได้ปฏ่ิบัต่หน้าที�ตามที� ได้รับมอบหมาย่	 โดย่มีหน้าที�ใน 
การสรรหากรรมการทั�งกรรมการใหม่หรือเพ่�อทดแทน	และพิจารณากำาหนดค่าตอบทานขึ้องกรรมการ	โดย่การกำาหนดคุณสมบัต่และ 
หลกัเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ	พิจารณาคัดเลือกผ้ท้ี�มคีวิามเหมาะสมในด้านควิามร้้	ประสบการณ์และควิามเช่ี�ย่วิช่าญเพ่�อเสนอช่ื�อ 
แต่งตั�ง	รวิมถงึเสนอช่ื�อโย่กย้่าย่	ถอดถอนกรรมการที�ปฏิบ่ต่ัไม่เป็นไปตามคุณสมบต่ัที�บริษัทักำาหนดเพ่�อให้คณะกรรมการบริษัทัพิจารณา	
นอกจากนี�ย่ังพิจารณาการเขึ้้าประชุ่ม	ควิามร้้	ควิามสามารถขึ้องกรรมการในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่่างเหมาะสม	โปร่งใส	
และจัดทำานโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	(Good	Corporate	Governance	Policy)	ที�เหมาะสมกับบริษััท	ภาย่ใต้กรอบขึ้องกฎหมาย่	
หลักเกณฑ์์	 ระเบีย่บและขึ้้อบังคับขึ้องหน่วิย่งานที�ทำาหน้าที�กำากับด้แล	 ได้แก่	ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	สำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	 หน่วิย่งานที�เกี�ย่วิขึ้้อง	ตลอดจนแนวิทางในการกำากับด้แลก่จการที�ดีตามมาตรฐานสากลเพ่�อ 
เสนอคณะกรรมการอนุมัต่
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การควิบคุมภาย่ใน		
และรายการระหว�างกันิ

กิารค่วิบคุ่มภายใน์

	 คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย่ให้คณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	 สอบทานการประเม่นระบบการควิบคุมภาย่ใน	 และ 
กำากับด้แลการปฏิ่บัต่งานขึ้องฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ 
โดย่ตรง	เพ่�อให้สามารถทำาหน้าที�การตรวิจสอบได้อย่่างเป็นอ่สระ 
ในการประเม่นควิามเพีย่งพอขึ้องระบบการควิบคุมภาย่ในที�มีอย้่่
ในระบบการปฏิ่บัต่งาน	 รวิมทั�งการปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่ระเบีย่บ 
ขึ้้อบังคับที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทฯ	นอกจากนี� 
บริษััทฯ	ย่ังมีการวิ่าจ้างบริษััทที�ปร้กษัาการตรวิจสอบภาย่ใน	คือ	
บริษััท	กลัย์่ดษ่ัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากดั	ทำาหน้าที�ตรวิจสอบ 
กระบวินการปฏ่ิบัต่งานตามแผนการตรวิจสอบประจำาปี	 2564	 
ที�ได้รับการอนุมัต่จากคณะกรรมการบริษััท	 และราย่งานผลการ 
ตรวิจสอบโดย่ตรงต่อคณะกรรมการตรวิจสอบ

	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้สอบทานระบบการควิบคุม 
ภาย่ใน	 ซ้ำึ�งประเม่นโดย่ฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบไม่พบ 
ขึ้้อบกพร่องที�เป็นสาระสำาคัญ	 สอดคล้องกับควิามเห็นขึ้อง 
ผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััท	คณะกรรมการตรวิจสอบมีมต่เห็นช่อบวิ่า 
บริษััทฯ	มีระบบการควิบคุมภาย่ในมีควิามเพีย่งพอ	มีประส่ทธ่ภาพ 
และประส่ทธ่ผล	 และได้รับการปรับปรุงแก้ ไขึ้ตามขึ้้อเสนอแนะ 
ขึ้องบริษััทที�ปร้กษัาด้านการตรวิจสอบภาย่ใน	 เพ่�อทำาให้เก่ด 
ประโย่ช่น์ ในการบริหารงานขึ้องบริษััท	

1.  การควบคุมภายในองค์กร
	 1.1	 โครงสร้างองค์กร	บริษััทฯ	 ให้ควิามสำาคัญย่่�งต่อการ 

กำาหนดโครงสร ้างองค์กรที�สนับสนุนระบบการ 
ควิบคุมภาย่ใน	 และสอดคล้องกับขึ้้อควิรปฏ่ิบัต่ตาม
หลักการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 ไม่วิ่าจะเป็นโครงสร้าง
ขึ้องคณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการตรวิจสอบ	
คณะกรรมการบริหาร	 คณะอนุกรรมการสรรหา	 
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	ตลอดจน
ฝ่่าย่งานตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	

	 	 กำาหนดให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต่งตั�ง 
คณะกรรมการบริหาร	 และแต่งตั�งกรรมการอ่สระ 
จำานวิน	 4	 ท ่านเป ็นคณะกรรมการตรวิจสอบ	 
โดย่คณะกรรมการบริษััทประชุ่มอย่่างน้อย่ไตรมาสละ 
1	ครั�งคณะกรรมการตรวิจสอบจะประชุ่มโดย่อ่สระ 
ร ่วิมกับฝ่ ่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	 และ 
ผ้้ตรวิจสอบบัญช่ีขึ้องบริษััทอย่่างน้อย่ไตรมาสละ	 
1	ครั�ง	คณะกรรมการบริหารมกีารประช่มุกนัอย่่างน้อย่ 
เดือนละ	1	ครั�ง	

	 1.2	 บริษััทได้กำาหนดแผนกลยุ่ทธ์ระดับองค์กร	 เป้าหมาย่ 
ในการดำาเน่นธุรก่จ	 แผนงานราย่ปี	 ซ้ำึ�งผ่านการ 

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษััท	 และเป้าหมาย่ 
ดัช่นีวิัดผลการปฏ่ิบัต่งาน	 (KPI)	 ขึ้องแต่ละฝ่่าย่	 /	
โครงการเป็นประจำาทุกปี	มีการแต่งตั�งคณะกรรมการ	
KPI	 เพ่�อทบทวิน	KPI	 ขึ้องทุกหน่วิย่งาน	 ให้เหมาะสม 
กับสภาวิการณ์ปัจจุบัน	 และให้สอดคล้องกับนโย่บาย่ 
บริษััท	ตลอดจนการสื�อสารนโย่บาย่การบริหารงาน 
เพ่�อเป็นแนวิทางในการปฏิ่บัต่งานขึ้องผ้้บริหาร	 และ 
พนักงานทุกระดับ		

	 1.3	 บริษััทได้จัดทำาขึ้้อกำาหนดเกี�ย่วิกับจรรย่าบรรณ 
ขึ้องคณะกรรมการ	ฝ่่าย่บริหาร	 และพนักงานในการ 
ปฏิบ่ต่ัหน้าที�ตามภารกจ่ขึ้องบริษัทัด้วิย่ควิามซ้ำื�อสตัย์่ 
สุจริต	 และมีคุณธรรม	 ทั�งการปฏ่ิบัต่ต่อบริษััทและ 
ผ้ม้ส่ีวินได้เสยี่ทกุกลุม่	ตลอดจนสาธารณช่นและสงัคม	
โดย่ได้กำาหนดให้การดำาเน่นก่จกรรมเพ่�อสังคมเป็น 
หนึ�งในยุ่ทธศาสตร์หลักในการบริหารงาน	 รวิมทั�ง 
มกีารกำาหนดนโย่บาย่ในการจ่าย่ค่าตอบแทนพนกังาน 
ที�สอดคล้องกับผลประกอบการขึ้องบริษััทฯ	นโย่บาย่ 
สนับสนุนการฝ่ึกอบรม	 และการศึกษัา	 เพ่�อพัฒนา 
ควิามร้้	 ควิามสามารถ	 สร้างขึ้วัิญ	 และกำาลังใจให้ 
พนักงานได้ร่วิมกันปฏ่ิบัต่งานเพ่�อให้บรรลุเป้าหมาย่ 
โดย่รวิมขึ้ององค์กร

	 1.4	 บริษััทมีการจัดทำาระเบีย่บวิิธีปฏ่ิบัต่งาน	ด้านการเงิน	
จดัซ้ำื�อ	การบริหารทั�วิไป	และมีระบบบริหารงานคณุภาพ		
ISO	เพ่�อควิบคุมคุณภาพขึ้องการปฏ่ิบต่ังานให้เป็นไป
ตามหลักมาตรฐานสากล

2.  การป็ระเมินความเส่�ยง
	 บริษััทฯ	 มีการกำาหนดโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่ง	 และจัดตั�ง 
คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งเพ่�อร ่วิมพิจารณาแผนการ 
ดำาเน่นงานด้านการบริหารควิามเสี�ย่งประจำาปี	พร้อมทั�งกำาหนด 
ให้เป็นวิาระหลักในการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 ทุกไตรมาส 
เพ่�อให้แน่ใจว่ิามาตรการในการบริหารควิามเสี�ย่งมคีวิามเพีย่งพอ 
และอย่้่ในระดับที�เหมาะสม

	 นโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่ง	:

	 1.	 คณะทำางานบริหารควิามเสี�ย่งมีหน้าที�รับผ่ดช่อบ	 
กำาหนดนโย่บาย่บริหารควิามเสี�ย่งโดย่รวิม	 ซ้ำึ�งต้อง 
ครอบคลุมถึงควิามเสี�ย่งที�สำาคัญ	 และจัดทำาตาราง 
การประเม่นควิามเสี�ย่ง	กำาหนดดัช่นีช่ี�วิัดควิามเสี�ย่ง	 
รวิมทั�งจัดทำาราย่งานที� เกี�ย่วิกับควิามเสี�ย่งตาม 
กระบวินการบริหารควิามเสี�ย่งที�บริษััทถือปฏิ่บัต่
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	 2.	 แผนงานบริหารควิามเสี�ย่งจะต้องสอดคล้องกับ 
นโย่บาย่และกลยุ่ทธ์ที�บริษััทกำาหนด	 โดย่สามารถ 
ประเมน่ต่ดตาม	และดแ้ลปริมาณควิามเสี�ย่งขึ้องบริษััท
ให้อย่้่ในระดับที�เหมาะสม

	 3.	 ทบทวินควิามเพีย่งพอขึ้องแผนงานบริหารควิามเสี�ย่ง	
โดย่รวิมถึงประส่ทธ่ผลขึ้องระบบและการปฏิ่บัต่ตาม 
นโย่บาย่ที�กำาหนด

	 4.	 การปฏิ่บัต่ตามนโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งนี�ต้อง 
ปฏิ่บัต่อย่่างเคร่งครัด	และต่อเนื�องภาย่ใต้การควิบคุม 
ด้แลขึ้องคณะกรรมการบริษััท	 และฝ่่าย่บริหารขึ้อง 
บริษััท

3. การควบคุมการป็ฏิิบัติิงาน
	 3.1	 บริษััทฯ	ได้กำาหนดขึ้อบเขึ้ตอำานาจอนมุต่ัขึ้องผ้บ้ริหาร 

ระดับต่างๆ	ไวิ้อย่่างช่ัดเจน	จัดโครงสร้างการปฏิ่บัต่งาน 
เพ่�อให้สามารถสอบทานงานระหวิ่างกันได้

	 3.2	 มีระบบการวิางแผน	 และราย่งานผลการปฏ่ิบัต่งาน	
KPI	อย่่างสมำ�าเสมอทุกเดือน	ตลอดจนการพิจารณา 
ทบทวินแผนกลยุ่ทธ์ประจำาปีทุก	6	เดือน

	 3.3	 บริษััทฯ	 มีมาตรการในการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทฯ	 
ให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย่วิ ่าด ้วิย่หลักทรัพย่ ์และ 
ตลาดหลักทรัพย่ ์ แห ่ งประ เทศไทย่	 ตลอดจน 
กฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	เช่่น	ภาย่ใต้	พ.ร.บ.บ้านจดัสรร 
พ.ร.บ.คุ ้มครองผ้ ้บร ิ โภค	 พ.ร.บ.ส่ � งแวิดล ้อม	 
พ.ร.บ.ควิบคุมเอกสาร	 พ.ร.บ.ผังเมืองและอื�นๆ	 
พร้อมทั�งกำาหนดให้การพิจารณาธุรกรรมราย่การ 
ที�เกี�ย่วิโย่ง	เป็นวิาระหลักในการประชุ่มคณะกรรมการ 
บริษััททุกไตรมาส	 เพ่�อให้มั�นใจวิ่าบริษััทได้พิจารณา 
ราย่การดังกล่าวิเพ่�อประโย่ช่น์ส้งสุดขึ้องบริษััท	
ผ้้ถือหุ้น	และผ้้มีส่วินได้เสีย่ทุกฝ่่าย่อย่่างเหมาะสมแล้วิ

4.  ระบบสารสนเทำศิและการสื�อสารข้อม้ล
	 4.1	 บริษัทัฯ	ได้พัฒนาระบบการราย่งานข้ึ้อมล้สารสนเทศ 

ด้วิย่ระบบโปรแกรมหลักภาย่ในองค ์กร	 (ERP)	 
เพ่�อให้กระบวินการปฏิ่บัต่งาน	 การราย่งานขึ้้อม้ล 
เพ่�อสนับสนุนการตัดส่นใจขึ้องผ้ ้บริหาร	 มีควิาม 
ถ้กต้อง	รวิดเร็วิ	สามารถลดต้นทุน	เพิ�มประส่ทธ่ภาพ 
การปฏิ่บัต่งาน	 และสร้างควิามพึงพอใจส้งสุดให้แก ่
ล้กค้ามากย่่�งขึ้้�น

	 4.2	 บริษััทฯ	 ได้จัดโครงสร้างองค์กร	 ให้มีหน่วิย่งาน 
ทำาหน้าที�สื�อสารขึ้้อม้ลทั�งภาย่ในและภาย่นอกองค์
กร	 โดย่มีเนื�อหาสาระที�ถ้กต้อง	ครบถ้วิน	 เป็นปัจจุบัน	
และสามารถค้นหาได้	 ได้แก่	 ฝ่่าย่นักลงทุนสัมพันธ์	
และฝ่่าย่ประช่าสัมพันธ์	 รวิมทั�งการจัดทำาบอร์ด 
ประช่าสัมพันธ์	 และบอร์ดแจ้งขึ้่าวิสารขึ้องบริษััทฯ 
แสดง	ณ	สถานที�ทำางานให้เหน็สามารถรบัทราบข้ึ้อมล้ 
ได้อย่่างช่ัดเจน

 

 

	 4.3	 บริษััทฯ	 ได้มีการกำาหนดนโย่บาย่และแนวิปฏ่ิบัต่ 
เกี�ย่วิกับการไม่ละเม่ดล่ขึ้ส่ทธ่�	 ทรัพย่์ส่นทางปัญญา	
และการใช่้เทคโนโลย่ีสารสนเทศและการสื�อสารเป็น 
ลาย่ลักษัณ์อักษัรเพ่�อเป็นแนวิทางในการควิบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขึ้้อม้ลขึ้ององค์กรให้
มีประส่ทธ่ภาพ

	 4.4	 บริษััทฯ	 กำาหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุ่ม	 และ 
เอกสารประกอบการประช่มุ	ก่อนการประช่มุโดย่เฉลี�ย่	
7	วิัน	ก่อนการประชุ่ม

	 4.5	 ฝ่่าย่บริหารระดับส้งเป็นผ้้กำากับด้แลระบบเทคโนโลยี่ 
สารสนเทศขึ้ององค์กร

5. ระบบการติิด้ติามผู้ล
	 5.1	 บริษััทฯ	 กำาหนดมาตรการต่ดตามผลระหวิ่างการ

ดำาเน่นงาน	 โดย่กำาหนดให้มีการประชุ่มฝ่่าย่บริหาร
อย่่างน้อย่เดือนละ	 1	 ครั�ง	 ประชุ่มคณะกรรมการ	 /	
คณะทำางานเฉพาะด้านต่างๆ	อย่่างสมำ�าเสมอ	รวิมทั�ง 
การประชุ่มกลุ ่มย่่อย่เพ่�อพิจารณาตัดส่นปัญหา
พร้อมรับทราบควิามคืบหน้าขึ้องโครงการต่างๆ	
ตามที�คณะทำางานได้รับมอบหมาย่

	 5.2	 บริษััทฯ	กำาหนดมาตรการในการต่ดตามและประเม่น 
ผลการปฏ่ิบัต่งาน	 ทั�งจากการประเม่นอ่สระโดย่ 
ฝ่ ่าย่ระบบจัดการคุณภาพที�ปร ้กษัาด ้านการ 
ตรวิจสอบภาย่ใน	และฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	
ตามแผนงานตรวิจสอบประจำาปี

	 5.3	 บริษััทฯ	 ได้กำาหนดช่่องทางในการแจ้งขึ้้อร้องเรีย่น 
หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระทำาที�สงสัย่วิ่า	 
ฝ่่าฝ่ืนหรือไม่ปฏ่ิบัต่ตามจรรย่าบรรณ	 (ราย่ละเอีย่ด 
ปรากฏิตามหัวิขึ้้อการกำากับด้แลก่จการ)

หัวหน้าติรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับด้้แลการ 
ป็ฏิิบัติิงานของบริษัทำ
	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	 ได้แต่งตั�ง	 บริษััท	 แอดไวิซ้ำอรี�	
เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด	 (KAS)	 ให้ปฏิ่บัต่หน้าที�ผ้้ตรวิจสอบภาย่ในขึ้อง 
บริษััท	ซึ้ำ�งบริษััท	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด	(KAS)	ได้มอบหมาย่ 
ให้	 นาย่คำานึง	สาริสระ	 เป็นผ้้รับผ่ดช่อบหลักในการปฏ่ิบัต่หน้าที� 
ผ้้ตรวิจสอบภาย่ในขึ้องบริษััท

	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้พิจารณาคุณสมบัต่ขึ้อง	บริษััท	
แอดไวิซ้ำอรี�	 เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	 จำากัด	 (KAS)	 และนาย่คำานึง	 สาริสระ	
แล้วิเหน็ว่ิา	มีควิามเหมาะสมเพีย่งพอกับการปฏ่ิบต่ัหน้าที�ดงักล่าวิ 
เนื�องจากมีควิามอ่สระ	 และมีประสบการณ์ ในการปฏิ่บัต่งาน 
ด้านการตรวิจสอบภาย่ใน	โดย่บริษััทย่งัได้จดัตั�งฝ่่าย่ตรวิจสอบและ 
พัฒนาระบบเพ่�อทำาหน้าที�ประสานงานกับบริษััทที�ปร้กษัาการ 
ตรวิจสอบภาย่ในด้วิย่

	 ทั�งนี�	 การพิจารณาและอนุมัต่	 แต่งตั�ง	 ถอดถอน	 โย่กย่้าย่ 
ผ้้ดำารงตำาแหน่งหัวิหน้าหน่วิย่งานตรวิจสอบภาย่ในขึ้องบริษััท		 
จะต้องผ่านการอนุมัต่จากคณะกรรมการตรวิจสอบ	 โดย่ 
คุณสมบัต่ขึ้องผ้้ดำารงตำาแหน่งหัวิหน้าตรวิจสอบภาย่ในปรากฏิ 
ในเอกสารแนบ	3
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เพ่�อก่อให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุดแก่บริษััทและผ้้ถือหุ้น	 และเป็นไป 
ตามลักษัณะธุรก่จทั�วิไป	 มีการกำาหนดราคาและเงื�อนไขึ้อื�นๆ	
ตามราคาตลาดเช่่นเดีย่วิกับการกำาหนดราคาให้กับบุคคล 
หรือก่จการอื�นที�ไม่เกี�ย่วิขึ้้องกัน	 และไม่มีการถ่าย่เทผลประโย่ช่น ์
ระหวิ่างบริษััท	บริษััทย่่อย่	และบุคคลที�อาจมีควิามขึ้ัดแย่้ง

มาตรกิารหรือขั้น์ตอน์กิารอน์ุมัติกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์

น์โยบายหรือแน์วิปฏิบัติกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อน์าค่ต

	 คณะกรรมการขึ้องบริษััทได้ร่วิมพิจารณาและมีมต่เป็น 
เอกฉันท์วิ่า	 ในกรณีที�มีการทำาราย่การระหวิ่างกันกับบุคคลที� 
อาจมีควิามขึ้ัดแย่้งในอนาคต	จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที�ประชุ่ม 
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัต่ราย่การระหวิ่างกัน	 และต้องมี 
คณะกรรมการตรวิจสอบเขึ้้าร่วิมประชุ่มเพ่�อพิจารณาด้แลให้ 
ราย่การระหวิ่างกันเป็นไปอย่่างยุ่ต่ธรรม	 สมเหตุสมผล	 และม ี
นโย่บาย่การกำาหนดราคาที�เหมาะสม	โดย่คำานึงถึงประโย่ช่น์ส้งสุด 
ขึ้องบริษััทเป็นหลัก	 ทั�งนี� 	 กรรมการผ้ ้มีส่วินได้เสีย่ไม่มีส่ทธ ่

ออกเสีย่งในการเขึ้้าทำาราย่การดังกล่าวิ	 อย่่างไรก็ตาม	บริษััท 
ไม่มีนโย่บาย่การให้ก้ ้ย่ืมแก่บุคคลที�มีควิามขึ้ัดแย่้ง	 นอกจากนี�	 
บริษััทจะปฏ่ิบัต่ให้เป็นไปตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และ 
ตลาดหลักทรัพย่์	 ขึ้้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั�ง	 หรือขึ้้อกำาหนดขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	รวิมถงึการปฏ่ิบต่ัตามข้ึ้อกำาหนด 
เกี�ย่วิกับการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลการทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 ตามประกาศขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	ที�	บจ.(วิ)	
47/2547	ลงวินัที�	21	กรกฎาคม	2547	เรื�อง	การปรบัปรงุหลกัเกณฑ์์ 
การทำาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกนัขึ้องบริษัทัจดทะเบีย่น	บริษััทกำาหนด 
ประเภทขึ้องราย่การระหวิ่างกันที�อาจเก่ดขึ้้�นในอนาคต	 เป็น	 
5	ประเภท	ดังนี�

	 (1)	 ราย่การธุรก่จปกต่ขึ้องบริษััท

	 ราย่การธุรก่จปกต่ขึ้องบริษััท	 ได้แก่	 การซ้ำื�อวัิสดุก่อสร้าง	
การขึ้าย่บ้านในโครงการ	การซ้ำื�อที�ดน่	บริษัทัได้กำาหนดหลกัเกณฑ์์ 
และแนวิทางในการปฏ่ิบัต่ให ้เป ็นไปตามลักษัณะการค้าโดย่ 
ทั�วิไป	โดย่อ้างอง่กับราคาและเงื�อนไขึ้ตลาดที�เหมาะสมและย่ตุ่ธรรม	
สมเหตุสมผลและสามารถตรวิจสอบได้	โดย่คำานงึถงึประโย่ช่น์ส้งสดุ 
ต่อบริษััท	และบริษััทย่่อย่	และนำาเสนอให้คณะกรรมการตรวิจสอบ 
เป็นผ้้พิจารณาอนุมัต่ในหลักเกณฑ์์และแนวิทางในการปฏ่ิบัต่ 
ดังกล่าวิ	

	 (2)	 ราย่การสนับสนุนธุรก่จปกต่

	 ราย่การสนับสนุนธุรก่จปกต่	ได้แก่	บริษััทวิ่าจ้างบริษััทย่่อย่	
บริหารชุ่มช่นในโครงการขึ้องบริษััท	 และวิ่าจ้างก่อสร้างเฉพาะ 
บ้านสร้างก่อนขึ้าย่ในโครงการ

	 (3)	 ราย่การเช่่าหรือให้เช่่าอสังหาริมทรัพย่์ระย่ะสั�น

	 ราย่การเช่่าหรือให้เช่่าอสังหาริมทรัพย่์ระย่ะสั�น		ได้แก่	บริษััท
เช่่าทรัพย่์ส่นเป็นที�ตั�งสำานักงานขึ้าย่ขึ้องโครงการบ้านฟ้าปิย่รมย่์

	 (4)	 ราย่การเกี�ย่วิกับทรัพย่์ส่นหรือบริการ

	 ราย่การเกี�ย่วิกับทรัพย่์ส่นหรือบริการ	 ได้แก่	 การวิ่าจ้าง 
บริษััทย่่อย่ด้แลสวินในโครงการ	

	 (5)	 ราย่การควิามช่่วิย่เหลือทางการเงิน

	 ราย่การควิามช่่วิย่เหลือทางการเงิน	 ได้แก่	 การก้้ย่ืมเงิน 
จากบริษััทย่่อย่	การให้ธนาคารพาณ่ช่ย่์ออกหนังสือคำ�าประกัน
ต่อหน่วิย่งานราช่การให้แก่บริษััทย่่อย่	การก้้ยื่มเงินจากบุคคลที� 
เกี�ย่วิโย่งกัน	 โดย่บริษััทฯ	 จะจัดให้คณะกรรมการตรวิจสอบเป็น 

ผ้้ให้ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามสมเหตุสมผลขึ้องราย่การ	และเป็นไป 
ตามเงื�อนไขึ้ราคาที�เหมาะสม	 หากคณะกรรมการตรวิจสอบ 
ไม ่มีควิามช่ำานาญในการพิจารณาราย่การระหวิ่างกันนั�น	
บริษััทฯ	 จะจัดให้มีผ้้เช่ี�ย่วิช่าญอ่สระหรือผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััท 
พิจารณาตรวิจสอบราย่การดงักล่าวิ	ควิามเหน็ขึ้องคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบหรือผ้้เช่ี�ย่วิช่าญอ่สระจะนำาไปใช่้ประกอบการพิจารณา 
อนมุต่ัการทำาราย่การขึ้องคณะกรรมการหรือผ้้ถอืหุน้แล้วิแต่กรณี	
ตามแต่กฎระเบีย่บที�เกี�ย่วิขึ้้อง		

	 ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมส่ทธ่�ในที�ด่นทั�ง
ในโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคตขึ้องบริษััทฯ	 เพ่�อควิาม 
ช่ดัเจนและโปร่งใสในการดำาเนน่ธรุก่จ	สำาหรบันโย่บาย่การซ้ำื�อที�ดน่ 
ขึ้องบริษััทฯ	 ในอนาคต	บริษััทฯ	จะซ้ำื�อที�ด่นเพ่�อพัฒนาโครงการ 
โดย่ตรงจากผ้้ขึ้าย่	 และไม่มีนโย่บาย่ให้ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องเป็นนาย่หน้า 
ถอืครองกรรมสท่ธ่�ก่อนโอนกรรมสท่ธ่�ให้บริษัทั	แต่หากเป็นการซ้ำื�อ 
ที�ด่นขึ้องผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องกันจะต้องผ่านกระบวินการพิจารณาขึ้อง 
คณะกรรมการตรวิจสอบ	คณะกรรมการบริษััท	 และที�ประชุ่ม 
ผ้้ถือหุ้น	 โดย่ถือปฏิ่บัต่ตามขึ้้อกำาหนดเรื�องราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน
ขึ้องตลาดหลกัทรพัย์่แหง่ประเทศไทย่	โดย่คำานึงถงึประโย่ช่นส์ง้สดุ 
ที�บริษััทจะได้รับ

	 ราย่การระหว่ิางกนัที�จะเกด่ข้ึ้�นในอนาคตนั�น	คณะกรรมการ 
บริษััทจะต้องปฏ่ิบัต่ให้เป็นไปตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่ ์
และตลาดหลักทรัพย่์	และขึ้้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั�ง	หรือขึ้้อกำาหนด 
ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 ทั�งนี� 	 ฝ่่าย่ตรวิจสอบ 
ภาย่ในขึ้องบริษััทฯ	 จะทำาการสุ่มตรวิจราย่การที�เก่ดขึ้้�น	 และ 
นำาเสนอคณะกรรมการตรวิจสอบในการประชุ่มประจำางวิดเพ่�อ 
พิจารณา	นอกจากนี�	 บริษััทฯ	 จะเปิดเผย่ราย่การระหวิ่างกัน 
ที�เก่ดขึ้้�นไวิ้ในหมาย่เหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวิจสอบ 
จากผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััทฯ	 โดย่ปฏิ่บัต่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
การบญัช่ทีี�รบัรองโดย่ทั�วิไป	และราย่งานประจำาปี	2564	(แบบ	56-1	
One	Report)	

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT
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3 งบการเงินิ
• รายงานข้องผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ญาต 

• งบการเงิน 

• ห่มายเห่ต่ประกอบงบการเงิน



เสนอ		 ผ้้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
	 	 บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	

ราย่งานขึ้อง
ผู้สอบบัญชี่รับอนิุญาต

ค่วิามเห็น์
	 	 ขึ้ ้าพเจ้าได้ตรวิจสอบงบการเง ินรวิมขึ้อง	 บริษััท	 
เอ็น.ซี้ำ.	 เฮ้้าส์ซ่้ำ�ง	 จำากัด	 (มหาช่น)	 และบริษััทย่่อย่	 (กลุ่มบริษััท)	 
ซึ้ำ�งประกอบด้วิย่งบแสดงฐานะการเงินรวิม	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	
2564	 งบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จรวิม	 งบแสดงการเปลี�ย่นแปลง 
ส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นรวิม	 และงบกระแสเงินสดรวิมสำาหรับปีส่�นสุด 
วิันเดีย่วิกันและหมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวิม	 รวิมถึงสรุป 
นโย่บาย่การบัญช่ีที�สำาคัญ	 และขึ้้าพเจ้าได้ตรวิจสอบงบการเงิน 
เฉพาะก่จการขึ้อง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	(บริษััท)	
ซ้ำึ�งประกอบด้วิย่งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	
งบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จ	 งบแสดงการเปลี�ย่นแปลงส่วินขึ้องผ้้ถือ
หุ้น	 และงบกระแสเงินสดสำาหรับปีส่�นสุดวัินเดีย่วิกันและหมาย่เหตุ 
ประกอบงบการเงินรวิมถึงสรุปนโย่บาย่การบัญช่ีที�สำาคัญ

	 	 ขึ้้าพเจ้าเห็นวิ่า	 งบการเงินขึ้้างต้นนี�แสดงฐานะการเงิน 
รวิมขึ้อง	บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	 จำากัด	 (มหาช่น)	 และบริษััทย่่อย่	 
ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และผลการดำาเน่นงานรวิมและกระแส 
เงินสดรวิมสำาหรับปีส่ �นสุดวัินเดีย่วิกัน	 และแสดงฐานะการเงิน 
เฉพาะก่จการขึ้อง	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	ณ	วิันที�	
31	ธนัวิาคม	2564	และผลการดำาเนน่งานและกระแสเงินสดสำาหรบั 
ปีส่�นสุดวิันเดีย่วิกัน	 โดย่ถ้กต้องตามที�ควิรในสาระสำาคัญตาม 
มาตรฐานการราย่งานทางการเงิน	

เกิณฑ์ใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์
	 	 ขึ้้าพเจ้าได้ปฏิ่บัต่งานตรวิจสอบตามมาตรฐานการ 
สอบบัญช่ี	 ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องขึ้้าพเจ้าได้กล่าวิไวิ้ ในวิรรค 
ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องผ้้สอบบัญชี่ต่อการตรวิจสอบงบการเงิน 
ในราย่งานขึ้องขึ้้าพเจ้า	 ขึ้้าพเจ้ามีควิามเป็นอ่สระจากกลุ่มบริษััท 
และบริษััทตามข้ึ้อกำาหนดจรรย่าบรรณขึ้องผ้้ประกอบวิิช่าชี่พบญัช่ ี
ที�กำาหนดโดย่สภาวิิช่าช่ีพบัญช่ี	 ในส่วินที� เกี�ย่วิขึ้ ้องกับการ 
ตรวิจสอบงบการเงิน	 และขึ้้าพเจ้าได้ปฏิ่บัต่ตามควิามรับผ่ดช่อบ 
ด้านจรรย่าบรรณอื�นๆ	ซ้ำึ�งเป็นไปตามขึ้้อกำาหนดเหล่านี�	 ขึ้้าพเจ้า 
เช่ื�อว่ิาหลักฐานการสอบบัญช่ทีี�ข้ึ้าพเจ้าได้รับเพีย่งพอและเหมาะสม 
เพ่�อใช่้เป็นเกณฑ์์ ในการแสดงควิามเห็นขึ้องขึ้้าพเจ้า	

เรื่องสัำาค่ัญใน์กิารตรวิจสัอบ
	 	 เร ื�องสำาคัญในการตรวิจสอบคือเร ื�องต่างๆ	 ที�มี 
นัย่สำาคัญที�สุดตามดุลย่พิน่จเย่ี�ย่งผ้้ประกอบวิิช่าชี่พขึ้องขึ้้าพเจ้า 
ในการตรวิจสอบงบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการ 
สำาหรบังวิดปัจจุบนั	ข้ึ้าพเจ้าได้นำาเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท 
ขึ้องการตรวิจสอบงบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการ 
โดย่รวิมและในการแสดงควิามเห็นขึ้องขึ้้าพเจ้า	ทั�งนี�ขึ้้าพเจ้าไม่ได ้
แสดงควิามเห็นแย่กต่างหากสำาหรับเรื�องเหล่านี�	

การประมาณการต้นทุนโครงการ	

	 •	 ควิามเสี�ย่ง	

	 	 บริษััทประกอบก่จการขึ้าย่บ้านพร้อมที�ดน่	มโีครงการ 
ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวิัด	 ซ้ำึ�งมีทั�งบ้านเดี�ย่วิ	บ้านแฝ่ด	
ทาวิน์เฮ้้าส์	และคอนโดมเ่นยี่ม	โดย่บริษััทต้องมกีารจดัทำาประมาณ 
การต้นทุนโครงการ	 ซ้ำึ�งประกอบด้วิย่	 ต้นทุนค่าที�ด่น	 ต้นทุน 
ค่าก่อสร้าง	ต้นทุนการก้้ย่มื	และต้นทุนงานสาธารณป้โภคส่วินกลาง	
เพ่�อจัดทำาประมาณการต้นทุนโครงการเป็นราย่แปลง	 และใช่้ ใน 
การคำานวิณต้นทุนส่นค้าคงเหลือ	 และการรับร้ ้ต ้นทุนขึ้าย่ 
สำาหรับแปลงที�โอน	 โดย่ประมาณการดังกล่าวิมีควิามซั้ำบซ้ำ้อน 
และต้องใช่้ดุลย่พิน่จค่อนขึ้้างมาก	คือประมาณการต้นทุนการ 
ก้ ้ย่ืม	 และประมาณการต้นทุนงานสาธารณ้ปโภคส่วินกลาง	 
ซ้ำึ�งต้องอาศัย่ขึ้้อสมมต่ฐานในการประมาณการกระแสเงินสด 
รับและจ่าย่ตลอดทั�งโครงการ	 และประสบการณ์การก่อสร้างงาน 
สาธารณ้ปโภคส่วินกลางในอดีตโดย่ขึ้้าพเจ้าได้ ให้ควิามสำาคัญ 
เป็นพิเศษัในการตรวิจสอบการจัดทำา	 และทบทวินประมาณการ 
ต้นทนุโครงการตามข้ึ้อกำาหนดในมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน 
เนื�องจากมีนัย่สำาคัญต่องบการเงิน	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 
ตามงบการเงินรวิมบริษััทมสีน่ค้าคงเหลอืจำานวินเงิน	113.32	ล้านบาท 
(ด้หมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	8)	และต้นทุนการพัฒนาที�ด่น 
จำานวินเงิน	2,028.61	ล้านบาท	 (ด้หมาย่เหตุประกอบงบการเงิน 
ขึ้้อ	9)	รวิมเป็นจำานวินเงิน	2,141.93	ล้านบาท	หรือค่ดเป็นร้อย่ละ	
49.44	ขึ้องส่นทรัพย่์รวิม	 และสำาหรับปีส่�นสุดวัินที�	 31	 ธันวิาคม	
2564	 บริษััทรับร้ ้ต้นทุนขึ้าย่จำานวินเงิน	 1,698.93	 ล้านบาท	
หรือค่ดเป็นร้อย่ละ	77.18	ขึ้องค่าใช่้จ่าย่รวิม
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	 •	 การตอบสนองควิามเสี�ย่ง	

	 	 วิิธกีารตรวิจสอบขึ้องข้ึ้าพเจ้าต่อเรื�องดงักล่าวิ	ข้ึ้าพเจ้า 
ได้สอบถามผ้้บริหารถึงการกำาหนดนโย่บาย่และกระบวินการ 
ในการจัดทำาประมาณการต้นทุนโครงการ	 โดย่ได้พิจารณา 
ควิามสมเหตุสมผลขึ้องขึ้้อสมมต่ฐานและวิิธีการที�ผ้ ้บริหาร 
ใช่้ ในการคำานวิณประมาณการต้นทุนโครงการ	 และการทบทวิน 
ประมาณการต้นทุนโครงการดังกล่าวิอย่่างสมำ�าเสมอ	 โดย่การ 
ตรวิจสอบหลักฐานสนับสนุนซ้ำึ�งแสดงถึงการประมาณการที�ดทีี�สดุ
ขึ้องฝ่่าย่บริหาร	โดย่เฉพาะเรื�องการคาดการณ์การประมาณการ 
กระแสเงินสดรับและจ่าย่ตลอดระย่ะเวิลาโครงการ	 เพ่�อจัดทำา 
ประมาณการต้นทุนการก้้ย่มื	และข้ึ้อมล้งานก่อสร้างสาธารณป้โภค	
เพ่�อจัดทำาประมาณการต้นทุนงานสาธารณ้ปโภคส่วินกลาง	
นอกจากนี�ขึ้้าพเจ้าได้มีการเปรีย่บเทีย่บต้นทุนที�เก่ดขึ้้�นจริงกับ 
ประมาณการต้นทุนดังกล่าวิ	 และขึ้้าพเจ้าได้ ให้ควิามสำาคัญกับ 
ควิามเพีย่งพอขึ้องการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลขึ้องนโย่บาย่การบัญช่ี
เกี�ย่วิกับการใช่้ดุลย่พิน่จและประมาณการทางบัญช่ีที�สำาคัญ	
ในหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	4.18	 และพบวิ่าประมาณการ 
ต้นทุนโครงการมีควิามสมเหตุสมผลและเป็นไปตามมาตรฐาน 
ราย่งานทางการเงิน

ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์

	 •	 ควิามเสี�ย่ง	

	 	 บริษััทมีราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์จากการ 
ขึ้าย่บ้านพร้อมที�ด่น	คอนโดม่เนีย่ม	 และที�ด่นรอพัฒนาสำาหรับ 
ปี	2564	เป็นจำานวินเงินรวิม	2,503.65	ล้านบาท	ค่ดเป็น	ร้อย่ละ	
98.55	 ขึ้องราย่ได้รวิม	 โดย่บริษััทมีจำานวินโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อขึ้าย่	 และสัญญาขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์เป็น 
จำานวินมาก	 	 รวิมถึงการให้ส่วินลด	 โปรโมช่ั�นส่งเสริมการขึ้าย่ที� 
หลากหลาย่	 ดังนั�นขึ้้าพเจ้าจ้งให้ควิามสำาคัญต่อการเก่ดขึ้้�นจริง 
ขึ้องราย่ได้	 การรับร้้ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์และ 
ค่าใช่้จ ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการส่งเสริมการขึ้าย่วิ่าเป็นไปตาม 
มาตรฐานการราย่งานทางการเงินหรือไม่	 ดังนั�น	 ขึ้้าพเจ้าจ้ง 
กำาหนดให้การตรวิจสอบราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์ 
เป็นเรื�องสำาคัญในการตรวิจสอบ	 บริษััทได้เปิดเผย่นโย่บาย่ 
การบัญชี่เกี�ย่วิกับการรับร้ร้าย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย์่ใน
หมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	4.1	

	 •	 การตอบสนองควิามเสี�ย่ง	

	 	 วิิธีการตรวิจสอบขึ้องขึ้้าพเจ้าต่อเรื�องดังกล่าวิ	 ได ้
ใช่้วิิธีสอบถามเจ้าหน้าที�ผ้ ้รับผ่ดช่อบและทำาควิามเขึ้้าใจระบบ 
ราย่ได้และการส่งเสริมการขึ้าย่ขึ้องโครงการต่างๆ	ขึ้องบริษััท	และ 
ทดสอบระบบการควิบคุมภาย่ในโดย่เลือกสุ่มราย่การมาทดสอบ
การควิบคุมวิ่าได้มีการปฏ่ิบัต่เป็นไปตามการควิบคุมที�กำาหนดไวิ้
หรือไม่	เลอืกตรวิจสอบสัญญาขึ้าย่	การอนุมต่ัการให้ส่วินลดหรือ 
โปรโมช่ั�นส่งเสริมการขึ้าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 เอกสารการโอนกรรมส่ทธ่�	
และการได้รับช่ำาระเงิน	เพ่�อตรวิจสอบการเก่ดข้ึ้�นจริง	ควิามถ้กต้อง 
ขึ้องการรับร้ ้ราย่ได้ตามเง ื�อนไขึ้ขึ้องสัญญาที�ทำากับล้กค้า	
มีควิามสอดคล้องกับนโย่บาย่การบัญช่ี	 และตรวิจสอบราย่ได ้
จากการขึ้าย่ทั�งราย่การทั�งในระหวิ่างปีและราย่การใกล้วิันส่�นปี	 
รวิมถึงการวิิเคราะห์เปรีย่บเทีย่บเป็นราย่การโครงการเพ่�อ 
ตรวิจสอบควิามผ่ดปกต่ที�เก่ดขึ้้�น	 รวิมถึงการบันทึกราย่ได้ ใน 
สมุดราย่วิันทั�วิไป	และราย่การปรับปรุงที�เกี�ย่วิขึ้้อง	เพ่�อประเม่นวิ่า	
มีการบันทึกราย่ได้ที�ไม่เก่ดขึ้้�นจริง	หรือไม่	ขึ้้าพเจ้าพบวิ่าการรับร้้
ราย่ได้จากการขึ้าย่อสงัหาริมทรพัย์่เป็นไปตามนโย่บาย่การบญัช่ี
และเป็นไปตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน

	 	 ผ้ ้บริหารเป็นผ้้รับผ่ดช่อบต่อขึ้้อม้ลอื�น	 ขึ้้อม้ลอื�น 
ประกอบด้วิย่ขึ้้อม้ลซึ้ำ�งรวิมอย้่่ในราย่งานประจำาปีแต่ไม่รวิมถึง 
งบการเงินและราย่งานขึ้องผ้้สอบบัญชี่ที�อย้่่ในราย่งานนั�น	 ซ้ำึ�ง 
คาดวิ่าราย่งานประจำาปีจะถ้กจัดเตรีย่มให้ขึ้้าพเจ้าภาย่หลังวัินที� 
ในราย่งานขึ้องผ้้สอบบัญช่ีนี�	

	 	 ควิามเห็นขึ้องขึ้้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง 
ขึ้้อม้ลอื�นและขึ้้าพเจ้าไม่ได้ให้ควิามเช่ื�อมั�นต่อขึ้้อม้ลอื�น		

	 	 ควิามรับผ่ดช่อบขึ้องขึ้้าพเจ้าที�เกี�ย่วิเนื�องกับการ 
ตรวิจสอบงบการเงิน	 คือ	 การอ่านและพิจารณาวิ่าขึ้้อม้ลอื�น 
มคีวิามขึ้ดัแย้่งที�มสีาระสำาคญักบังบการเงินหรือกับควิามร้ท้ี�ได้รบั 
จากการตรวิจสอบขึ้องขึ้้าพเจ้า	 หรือปรากฏิวิ่า	 ขึ้้อม้ลอื�นมีการ 
แสดงขึ้้อม้ลที�ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่		

	 	 เมื�อขึ้้าพเจ้าได้อ่านราย่งานประจำาปี	หากขึ้้าพเจ้าสรุป 
ได้วิ่ามีการแสดงขึ้้อม้ลที�ขัึ้ดต่อขึ้้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ	 
ขึ้้าพเจ้าต้องสื�อสารเรื�องดังกล่าวิกับผ้้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล	
เพ่�อให้ผ้้มีหน้าที�ในการกำากับด้แลดำาเน่นการแก้ ไขึ้ขึ้้อม้ลที�แสดง 
ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริง
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ค่วิามรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน์้าท่ีัใน์
กิารกิำากิับดูแลต่องบกิารเงิน์
																		ผ้้บริหารมีหน้าที�รับผ่ดช่อบในการจัดทำาและนำาเสนอ 
งบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการเหล่านี�โดย่ถ้กต้อง 
ตามที�ควิรตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน	และรับผ่ดช่อบ 
เกี�ย่วิกับการควิบคุมภาย่ในที�ผ้้บริหารพิจารณาวิ่าจำาเป็นเพ่�อให ้
สามารถจัดทำางบการเงินที�ปราศจากการแสดงขึ้้อม้ลที�ขัึ้ดต่อ 
ขึ้้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่วิ่าจะเก่ดจากการทุจริตหรือขึ้้อ
ผ่ดพลาด		

	 	 ในการจัดทำางบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการ	
ผ้้บริหารรับผ่ดช่อบในการประเม่นควิามสามารถขึ้องกลุ่มบริษััท 
และบริษััทในการดำาเน่นงานต่อเนื�อง	 เปิดเผย่เรื�องที�เกี�ย่วิกับ 
การดำาเน่นงานต่อเนื�อง	 และการใช่้เกณฑ์์การบัญช่ีสำาหรับการ 
ดำาเนน่งานต่อเนื�องเว้ินแต่ผ้บ้ริหารมคีวิามตั�งใจที�จะเลก่กลุม่บริษััท 
และบริษััทหรือหยุ่ดดำาเน่นงานหรือไม่สามารถดำาเน่นงานต่อเนื�อง 
ต่อไปได้		

	 	 ผ้้มีหน้าที�ในการกำากับด้แลมีหน้าที�ในการสอดส่อง 
ด้แลกระบวินการในการจัดทำาราย่งานทางการเงินขึ้องกลุ่มบริษััท 
และบริษััท

ค่วิามรับผิดชอบของผู้สัอบบัญชีต่อกิารตรวิจสัอบ 
งบกิารเงิน์
																	 การตรวิจสอบขึ้องขึ้้าพเจ้ามีวิัตถุประสงค์เพ่�อให้ ได ้
ควิามเช่ื�อมั�นอย่่างสมเหตุสมผลวิ่างบการเงินรวิมและงบการเงิน 
เฉพาะก่จการโดย่รวิมปราศจากการแสดงข้ึ้อมล้ที�ขึ้ดัต่อข้ึ้อเทจ็จริง 
อันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 ไม่วิ่าจะเก่ดจากการทุจริตหรือขึ้้อ 
ผ่ดพลาด	 และเสนอราย่งานขึ้องผ้้สอบบัญช่ีซึ้ำ�งรวิมควิามเห็น 
ขึ้องขึ้้าพเจ้าอย้่่ด้วิย่	ควิามเช่ื�อมั�นอย่่างสมเหตุสมผลคือควิาม 
เชื่�อมั�นในระดับส้งแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันวิ่าการปฏ่ิบัต่งาน 
ตรวิจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช่จีะสามารถตรวิจพบข้ึ้อมล้ 
ที�ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที�มีอย้่่ได้เสมอไป	 ขึ้้อม้ลที� 
ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริงอาจเก่ดจากการทุจริตหรือขึ้้อผ่ดพลาดและ 
ถือวิ่ามีสาระสำาคัญเมื�อคาดการณ์ ได้อย่่างสมเหตุสมผลวิ่า 
ราย่การที�ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริงแต่ละราย่การหรือทุกราย่การรวิมกัน 
จะมีผลต่อการตัดส่นใจทางเศรษัฐก่จขึ้องผ้้ใช่้งบการเงินจากการ 
ใช่้งบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการเหล่านี�		

	 	 ในการตรวิจสอบขึ้องขึ้้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบ 
บญัช่	ีข้ึ้าพเจ้าได้ใช้่ดุลย่พินจ่และการสังเกตและสงสัย่เยี่�ย่งผ้้ประกอบ 
วิิช่าช่ีพตลอดการตรวิจสอบ	การปฏิ่บัต่งานขึ้องขึ้้าพเจ้ารวิมถึง	

	 	 •	 ระบุ และประเม่นควิามเสี�ย่งจากการแสดง 
ขึ้้อม้ลที�ขัึ้ดต่อขึ้้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวิม 
และงบการเงินเฉพาะก่จการ	 ไม่วิ่าจะเก่ดจากการทุจริตหรือ 
ขึ้้อผ่ดพลาด	ออกแบบและปฏ่ิบัต่งานตามวิิธีการตรวิจสอบเพ่�อ 
ตอบสนองต่อควิามเสี�ย่งเหล่านั�น	 และได้หลักฐานการสอบบัญช่ี 
ที�เพีย่งพอและเหมาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ ในการแสดงควิามเห็นขึ้อง 
ขึ้้าพเจ้า	 ควิามเสี�ย่งที� ไม่พบขึ้้อม้ลที�ขึ้ัดต่อขึ้้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญซ้ำึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะส้งกวิ่าควิามเสี�ย่ง 
ที�เก่ดจากขึ้้อผ่ดพลาด	 เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ย่วิกับการ 
สมร้้ร่วิมค่ด	การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	การตั�งใจละเวิ้น 
การแสดงขึ้้อม้ล	 การแสดงขึ้้อม้ลที� ไม่ตรงตามขึ้้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซ้ำงการควิบคุมภาย่ใน	

	 	 •	 ทำาควิามเขึ้้าใจในระบบการควิบคุมภาย่ในที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับการตรวิจสอบ	 เพ่�อออกแบบวิิธีการตรวิจสอบที� 
เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่่เพ่�อวิัตถุประสงค์ ในการแสดง 
ควิามเห็นต่อควิามมีประส่ทธ่ผลขึ้องการควิบคุมภาย่ในขึ้อง 
กลุ่มบริษััทและบริษััท	

	 	 •	 ประเม่นควิามเหมาะสมขึ้องนโย่บาย่การบัญช่ีที� 
ผ้้บริหารใช่้และควิามสมเหตุสมผลขึ้องประมาณการทางบัญช่ ี
และการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลที�เกี�ย่วิขึ้้องซ้ำึ�งจัดทำาขึ้้�นโดย่ผ้้บริหาร	

	 	 •	 สรุปเกี�ย่วิกับควิามเหมาะสมขึ้องการใช่้เกณฑ์ ์
การบัญช่ีสำาหรับการดำาเน่นงานต่อเนื�องขึ้องผ้ ้บร ิหารและ 
จากหลักฐานการสอบบัญช่ีที�ได้รับ	สรุปวิ่ามีควิามไม่แน่นอนที�ม ี
สาระสำาคัญที�เกี�ย่วิกับเหตุการณ์	 หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ 
ให้เก่ดข้ึ้อสงสยั่อย่่างมีนยั่สำาคญัต่อควิามสามารถขึ้องกลุม่บริษัทั 
และบริษััทในการดำาเน่นงานต่อเนื�องหรือไม่	 ถ้าขึ้้าพเจ้าได้ขึ้้อสรุป 
ว่ิามคีวิามไม่แน่นอนที�มสีาระสำาคญั	ข้ึ้าพเจ้าต้องกล่าวิไว้ิในราย่งาน 
ขึ้องผ้้สอบบัญช่ีขึ้องขึ้้าพเจ้าโดย่ให้ขึ้้อสังเกตถึงการเปิดเผย่ขึ้้อม้ล 
ในงบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 หรือ 
ถ้าการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลดังกล่าวิไม่เพีย่งพอ	ควิามเห็นขึ้องขึ้้าพเจ้า 
จะเปลี�ย่นแปลงไป	 ขึ้้อสรุปขึ้องขึ้้าพเจ้าขึ้้�นอย้่่กับหลักฐานการ 
สอบบญัช่ทีี�ได้รบัจนถงึวินัที�ในราย่งานขึ้องผ้ส้อบบญัช่ขีึ้องข้ึ้าพเจ้า	
อย่่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ 
ให้กลุ่มบริษััทและบริษััทต้องหยุ่ดการดำาเน่นงานต่อเนื�อง		
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	 	 •	 ประเม่นการนำาเสนอ	 โครงสร้างและเนื�อหาขึ้อง 
งบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการโดย่รวิม	 รวิมถึงการ 
เปิดเผย่ขึ้้อม้ลวิ่างบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการแสดง
ราย่การและเหตุการณ์ ในร้ปแบบที�ทำาให้มีการนำาเสนอขึ้้อม้ลโดย่
ถ้กต้องตามที�ควิรหรือไม่	

	 	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญช่ีที�เหมาะสมอย่่าง 
เพีย่งพอเกี�ย่วิกับขึ้้อม้ลทางการเงินขึ้องก่จการภาย่ในกลุ่มหรือ 
ก่จกรรมทางธุรก่จภาย่ในกลุ ่มบริษััทเพ่�อแสดงควิามเห็นต่อ 
งบการเงินรวิม	 ขึ้้าพเจ้ารับผ่ดช่อบต่อการกำาหนดแนวิทางการ 
ควิบคุมด้แล	 และการปฏิ่บัต่งานตรวิจสอบกลุ่มบริษััทขึ้้าพเจ้า 
เป็นผ้้รับผ่ดช่อบแต่เพีย่งผ้้เดีย่วิต่อควิามเห็นขึ้องขึ้้าพเจ้า

	 	 ขึ้ ้าพเจ้าได้สื�อสารกับผ้ ้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล 
ในเรื�องต่างๆ	 ที�สำาคัญซ้ำึ�งรวิมถึงขึ้อบเขึ้ตและช่่วิงเวิลาขึ้องการ 
ตรวิจสอบตามที� ได้วิางแผนไวิ้	 ประเด็นที�มีนัย่สำาคัญที�พบจาก 
การตรวิจสอบรวิมถึงขึ้้อบกพร่องที�มีนัย่สำาคัญในระบบการ 
ควิบคุมภาย่ในหากขึ้้าพเจ้าได้พบในระหวิ่างการตรวิจสอบขึ้อง 
ขึ้้าพเจ้า	

	 	 ขึ้้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผ้้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล 
วิ่าขึ้้าพเจ้าได้ปฏ่ิบัต่ตามขึ้้อกำาหนดจรรย่าบรรณที�เกี�ย่วิขึ้้องกับ 
ควิามเป็นอ่สระและได้สื�อสารกับผ้ ้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล 

เกี�ย่วิกับควิามสัมพันธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซ้ำึ�งขึ้้าพเจ้าเช่ื�อวิ่า
มีเหตุผลที�บุคคลภาย่นอกอาจพิจารณาวิ่ากระทบต่อควิามเป็น 
อ่สระขึ้องขึ้้าพเจ้าและมาตรการที�ขึ้้าพเจ้าใช่้เพ่�อป้องกันไม่ให้ 
ขึ้้าพเจ้าขึ้าดควิามเป็นอ่สระ

	 	 จากเรื�องที�สื�อสารกับผ้ ้มีหน้าที�ในการกำากับด้แล	
ขึ้้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่างๆ	 ที�มีนัย่สำาคัญมากที�สุดในการ 
ตรวิจสอบงบการเงินรวิมและงบการเงินเฉพาะก่จการในงวิด 
ปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื�องสำาคัญในการตรวิจสอบ	ขึ้้าพเจ้าได ้
อธ่บาย่เรื�องเหล่านี�ในราย่งานขึ้องผ้้สอบบัญช่ีเวิ้นแต่กฎหมาย่ 
หรือขึ้้อบังคับไม่ให้เปิดเผย่ต่อสาธารณะเกี�ย่วิกับเรื�องดังกล่าวิ	 
หรือในสถานการณ์ที�ย่ากที�จะเก่ดขึ้้�น	 ขึ้้าพเจ้าพิจารณาวิ่าไม่ควิร 
สื�อสารเรื�องดังกล่าวิในราย่งานขึ้องขึ้้าพเจ้าเพราะการกระทำา 
ดังกล่าวิสามารถคาดการณ์ ได้อย่่างสมเหตุผลวิ่าจะมีผลกระทบ 
ในทางลบมากกวิ่าผลประโย่ช่น์ต่อส่วินได้เสีย่สาธารณะจาก 
การสื�อสารดังกล่าวิ		

	 	 ผ้ส้อบบญัช่ทีี�รบัผด่ช่อบงานสอบบญัช่แีละการนำาเสนอ 
ราย่งานฉบับนี�คือ	นางสาวิโช่ต่มา	ก่จศ่รกร

บริษัทำ สอบบัญช่ธุรรมนิติิ จำากัด้

กรุงเทพมหานคร

วิันที�	23	กุมภาพันธ์	2565

(นางสาวิโช่ต่มา	ก่จศ่รกร)

ผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาติ ทำะเบ่ยนเลขทำ่� 7318
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งบแสดำงฐานิะการเงินิ 
บริษััทั เอ็น.ซี่. เฮ้าส์ซีิ่ง จำากัดำ (มห่าชุน) และบริษััทัย่อย 
ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2564

สัิน์ทัรัพัย์

หมายเหตุิ

บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทำรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 6 94,055,313.64	 64,807,687.65	 87,094,281.28	 57,071,701.00	

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น 7 	11,869,980.39	 	8,881,813.07	 	9,911,743.30	 	7,335,956.16	

เงินให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 5 	-						 	-						 	38,500,000.00	 	10,000,000.00	

ส่นค้าคงเหลือ	 8 113,324,180.44	 124,530,392.81	 105,579,593.39	 123,560,953.95	

ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	 9 2,028,605,834.07	 1,642,013,822.84	 2,050,374,115.45	 1,642,013,822.84	

ที�ด่นรอการพัฒนา 10 853,307,125.44	 451,635,863.33	 853,307,125.44	 451,279,252.33	

เงินมัดจำาค่าที�ด่น 35,459,650.00	 8,441,050.00	 35,459,650.00	 8,441,050.00	

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 11 834,597.26	 963,838.91	 590,378.59	 720,343.96	

ส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่นอื�น	 12 3,073,557.14	 2,749,372.51	 1,656,260.00	 2,835,624.29	

รวิมส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่น 3,140,530,238.38	 2,304,023,841.12	 3,182,473,147.45	 2,303,258,704.53	

สินทำรัพย์ ไม่หมุนเวียน

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น 13 24,394,920.60	 11,019,233.26	 24,394,920.60	 11,019,233.26	

เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่	 14 	-						 	-						 	86,864,497.95	 	86,864,497.95	

อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน 15 216,603,464.31	 221,229,351.66	 216,603,464.31	 221,229,351.66	

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์	 16 74,933,328.82	 97,654,559.07	 43,071,111.73	 74,751,098.97	

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ 17 8,891,269.06	 24,247,777.99	 8,891,269.06	 13,341,688.05	

ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตน	 18 3,668,197.78	 4,170,328.59	 3,344,366.02	 3,989,385.31	

ที�ด่นรอการพัฒนา 10 846,596,516.40	 1,184,981,885.80	 774,015,282.32	 1,111,930,937.80	

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอตัดบัญช่ี 19 12,848,145.16	 18,930,662.10	 	10,155,433.98	 	17,140,248.54	

ส่นทรัพย่์ ไม่หมุนเวิีย่นอื�น 20 3,822,606.03	 9,297,664.72	 3,329,959.51	 9,185,491.93	

รวิมส่นทรัพย่์ ไม่หมุนเวิีย่น 1,191,758,448.16	 1,571,531,463.19	 1,170,670,305.48	 1,549,451,933.47	

รวมสินทำรัพย์ 4,332,288,686.54	 3,875,555,304.31	 4,353,143,452.93	 3,852,710,638.00	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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หน์ี้สัิน์และสั่วิน์ของผู้ถือหุ้น์

หมายเหตุิ

บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หน่�สินหมุนเวียน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 21 42,974,155.60	 3,020,169.34	 42,974,155.60	 3,020,169.34	

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น 22 495,458,449.21	 416,812,791.74	 492,425,081.72	 410,696,966.48	

ภาษัีเงินได้น่ต่บุคคลค้างจ่าย่ 	18,484,230.42	 	8,560,032.86	 	18,252,699.46	 	8,560,032.86	

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	

ที�ถึงกำาหนดช่ำาระภาย่ในหนึ�งปี 23 480,304,986.56	 259,925,926.39	 480,304,986.56	 259,925,926.39	

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า

ที�ถึงกำาหนดช่ำาระภาย่ในหนึ�งปี 25 	5,621,196.05	 	6,515,216.77	 	3,542,477.96	 	3,511,551.38	

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 5 5,000,000.00	 184,000,000.00	 	-						 179,000,000.00	

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ 5 	-						 2,500,000.00	 	-						 	-						

หนี�ส่นหมุนเวิีย่นอื�น 	1,089,734.25	 	-						 	-						 	-						

รวิมหนี�ส่นหมุนเวิีย่น 1,048,932,752.09	 881,334,137.10	 1,037,499,401.30	 864,714,646.45	

หน่�สินไม่หมุนเวียน

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน															 23 105,344,979.96	 163,386,538.92	 105,344,979.96	 163,386,538.92	

หุ้นก้้ 24 149,744,998.00	 	-						 149,744,998.00	 	-						

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า 25 6,229,167.17	 17,559,121.35	 6,003,885.33	 9,524,867.10	

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน	 26 53,873,713.77	 60,001,513.03	 51,512,175.67	 57,894,317.71	

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 27 21,126,914.64	 20,294,313.97	 21,126,914.64	 20,294,313.97	

ประมาณการหนี�ส่นจากการซ้ำื�อโครงการ

อสังหาริมทรัพย่์ 28 53,303,040.00	 36,806,740.00	 51,439,950.00	 33,498,150.00	

หนี�ส่นไม่หมุนเวิีย่นอื�น 16,937,063.22	 9,220,253.22	 17,370,063.22	 9,220,253.22	

รวิมหนี�ส่นไม่หมุนเวิีย่น 406,559,876.76	 307,268,480.49	 402,542,966.82	 293,818,440.92	

รวมหน่�สิน 1,455,492,628.85	 1,188,602,617.59	 1,440,042,368.12	 1,158,533,087.37	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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หน์ี้สัิน์และสั่วิน์ของผู้ถือหุ้น์ (ต่อ)

หมายเหตุิ

บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบีย่น

หุ้นสามัญ	1,245,284,305	หุ้น

ม้ลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 1,245,284,305.00	 1,245,284,305.00	 1,245,284,305.00	 1,245,284,305.00	

ทุนที�ออกและช่ำาระแล้วิ

หุ้นสามัญ	1,245,283,691	หุ้น

ม้ลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 1,245,283,691.00	 1,245,283,691.00	 1,245,283,691.00	 1,245,283,691.00	

ส่วินเก่นม้ลค่าหุ้น 577,530,000.00	 577,530,000.00	 577,530,000.00	 577,530,000.00	

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้วิ	-	สำารองตามกฎหมาย่ 31 95,060,000.00	 81,560,000.00	 95,060,000.00	 81,560,000.00	

ย่ังไม่ได้จัดสรร 968,326,584.06	 780,306,836.20	 995,227,393.81	 789,803,859.63	

องค์ประกอบอื�นขึ้องผ้้ถือหุ้น 	-						 	-						 	-						 	-						

รวิมส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นบริษััทใหญ่ 2,886,200,275.06	 2,684,680,527.20	 2,913,101,084.81	 2,694,177,550.63	

ส่วินได้เสยี่ที�ไม่มอีำานาจควิบคมุในบริษัทัย่่อย่ (9,404,217.37) 	2,272,159.52	 	-						 	-						

รวิมส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น 2,876,796,057.69	 2,686,952,686.72	 2,913,101,084.81	 2,694,177,550.63	

รวิมหนี�ส่นและส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้น 4,332,288,686.54	 3,875,555,304.31	 4,353,143,452.93	 3,852,710,638.00	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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งบกำาไรขาดำทุนิเบ็ดำเสร็จ 
บริษััทั เอ็น.ซี่. เฮ้าส์ซีิ่ง จำากัดำ (มห่าชุน) และบริษััทัย่อย 
ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2564

งบกิำาไรขาดทัุน์เบ็ดเสัร็จ

หมายเหตุิ

บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ราย่ได้ 5

ราย่ได้จากการขึ้าย่ 	2,503,647,878.66	 	1,769,077,898.00	 	2,503,647,878.66	 	1,769,077,898.00	

ราย่ได้จากการให้เช่่าและบริการ 	27,214,796.83	 	14,023,009.99	 	15,231,085.18	 	8,446,895.06	

ราย่ได้อื�น 	9,607,155.88	 	10,098,871.20	 	9,497,307.91	 	9,979,206.56	

รวิมราย่ได้ 	2,540,469,831.37	 	1,793,199,779.19	 	2,528,376,271.75	 	1,787,503,999.62	

ค่าใช่้จ่าย่ 5

ต้นทุนขึ้าย่ 	1,698,928,386.76	 	1,212,000,778.39	 	1,703,442,909.04	 	1,212,000,778.39	

ต้นทุนให้เช่่าและบริการ 	46,592,611.32	 	26,817,600.92	 	19,984,720.68	 	15,831,793.77	

ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย่ 	217,443,911.93	 	161,614,531.33	 	217,623,911.93	 	161,614,531.33	

ค่าใช่้จ่าย่ในการบริหาร 	238,379,383.86	 	222,148,224.45	 	223,013,243.72	 	216,337,214.47	

รวิมค่าใช่้จ่าย่ 	2,201,344,293.87	 	1,622,581,135.09	 	2,164,064,785.37	 	1,605,784,317.96	

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	จากก่จกรรมดำาเน่นงาน 	339,125,537.50	 	170,618,644.10	 	364,311,486.38	 	181,719,681.66	

ต้นทุนทางการเงิน 36 	16,363,405.62	 	29,268,153.62	 	15,789,115.14	 	28,788,496.93	

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ก่อนค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้ 	322,762,131.88	 	141,350,490.48	 	348,522,371.24	 	152,931,184.73	

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ 30 	82,506,579.73	 	30,774,205.40	 	79,150,619.83	 	30,843,046.39	

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สำาหรับปี 	240,255,552.15	 	110,576,285.08	 	269,371,751.41	 	122,088,138.34	

กำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ราย่การที�จะไม่ถ้กจัดประเภทราย่การใหม่เขึ้้าไป

ไวิ้ในกำาไรหรือขึ้าดทุน

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	จากการประมาณการตามหลัก

คณ่ตศาสตร์ประกันภัย่	-	สุทธ่จากภาษัีเงินได้ (600,833.54) 1,922,371.99	 (636,869.59) 2,136,055.28	

ราย่การที�อาจถ้กจัดประเภทราย่การใหม่ในภาย่หลัง

เขึ้้าไป	ไวิ้ในกำาไรหรือขึ้าดทุน 	-						 	-						 	-						 	-						

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	เบ็ดเสร็จอื�นสำาหรับปี (600,833.54) 	1,922,371.99	 (636,869.59) 2,136,055.28	

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	เบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับปี 	239,654,718.61	 	112,498,657.07	 	268,734,881.82	 	124,224,193.62	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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งบกิำาไรขาดทัุน์เบ็ดเสัร็จ (ต่อ)

หมายเหติุ

บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกำาไร	(ขึ้าดทุน)

ส่วินที�เป็นขึ้องผ้้ถือหุ้นบริษััทใหญ่ 	251,931,929.04	 	115,278,400.21	 	269,371,751.41	 	122,088,138.34	

ส่วินได้เสีย่ที�ไม่มีอำานาจควิบคุม (11,676,376.89) (4,702,115.12) 	-						 	-						

	240,255,552.15	 	110,576,285.09	 	269,371,751.41	 	122,088,138.34	

การแบ่งปันกำาไร	(ขึ้าดทุน)	เบ็ดเสร็จรวิม

ส่วินที�เป็นขึ้องผ้้ถือหุ้นบริษััทใหญ่ 	251,331,095.50	 	117,200,772.19	 	268,734,881.82	 	124,224,193.62	

ส่วินได้เสีย่ที�ไม่มีอำานาจควิบคุม (11,676,376.89) (4,702,115.12) 	-						 	-						

	239,654,718.61	 	112,498,657.07	 	268,734,881.82	 	124,224,193.62	

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ต่อหุ้นขึ้ั�นพ่�นฐาน 37

บริษััทใหญ่

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ต่อหุ้น	(บาทต่อหุ้น) 	0.202	 	0.093	 	0.216	 	0.098	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินิสดำ 
บริษััทั เอ็น.ซี่. เฮ้าส์ซีิ่ง จำากัดำ (มห่าชุน) และบริษััทัย่อย 
ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2564

งบกิระแสัเงิน์สัด
บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากก่จกรรมดำาเน่นงาน

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สำาหรับปี 	240,255,552.15	 	110,576,285.09	 	269,371,751.41	 	122,088,138.35	

ปรับราย่การที�กระทบกำาไร	(ขึ้าดทุน)	เป็นเงินสดรับ	(จ่าย่)

การปรับปรุงด้วิย่ค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้ 	82,506,579.73	 	30,774,205.40	 	79,150,619.83	 	30,843,046.38	

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 	16,318,807.62	 	29,268,153.62	 	15,744,517.13	 	28,788,496.93	

ค่าตดัจำาหน่าย่ค่าใช้่จ่าย่ในการออกหุน้ก้้ 	44,598.00	 	-						 	44,598.00	 	-						

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุนจากการบริจาคที�ด่น 	11,398,656.00	 	-						 	11,398,656.00	 	-						

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุนจากการลดค่าเช่่าจ่าย่ 	67,906.83	 	-						 	-						 	-						

การปรับปรุงด้วิย่ล้กหนี�จากการดำาเน่นงานอื�น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง (2,988,167.32) (1,773,757.00) (2,575,787.14) (139,998.79)

การปรับปรุงด้วิย่ส่นค้าคงเหลือ	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง 10,982,419.74	 47,526,006.93	 17,757,567.93	 48,421,751.87	

การปรับปรุงด้วิย่ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง (160,351,988.90) 338,349,952.24	 (182,298,420.95) 338,349,952.24	

การปรับปรุงด้วิย่ที�ด่นรอการพัฒนา	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง (222,884,302.08) (40,481,250.00) (223,710,627.00) (40,481,250.00)

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุนจากการปรับม้ลค่าส่นทรัพย่์

ส่ทธ่การใช่้	(กลับราย่การ) 2,104,941.32	 	-						 	-						 	-						

การปรับปรุงด้วิย่เงินมัดจำาค่าที�ด่น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง (27,018,600.00) (8,441,050.00) (27,018,600.00) (8,441,050.00)

การปรับปรุงด้วิย่ส่นทรัพย่์อื�น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง (17,315,043.97) (106,405.20) (14,958,316.21) (1,169,718.24)

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุนจากการไม่ขึ้อคืน

ภาษัีเงินได้ถ้กหัก	ณ	ที�จ่าย่ 5,123,713.28	 	-						 5,118,178.04	 	-						

การปรับปรุงด้วิย่เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�

หมุนเวิีย่นอื�นเพิ�มขึ้้�น	(ลดลง) 77,264,586.20	 165,876,648.68	 80,304,365.89	 164,138,684.14	

การปรับปรุงด้วิย่หนี�ส่นอื�น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง 	8,907,613.61	 	6,170,185.44	 	8,149,810.00	 	5,270,016.00	

ค่าเสื�อมราคา	ค่าส้ญส่�นและค่าตัดจำาหน่าย่ 32,488,806.93	 24,768,346.05	 24,348,325.28	 21,786,485.44	

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุนจากการปรับม้ลค่าส่นค้า 
			(กลับราย่การ)	

	223,792.63	 	-						 	223,792.63	 	-						

การปรับปรุงด้วิย่ประมาณการหนี�ส่น

ผลประโย่ช่น์พนักงาน		(กลับราย่การ) 	3,117,138.28	 	3,394,151.79	 	2,963,913.07	 	3,241,838.61	

การปรับปรุงด้วิย่ประมาณการหนี�ส่น

ค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค	(กลับราย่การ) 	3,201,704.67	 	3,768,680.46	 	3,201,704.67	 	3,768,680.46	

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุน	(กำาไร)	จากการปรับม้ลค่ายุ่ต่ธรรม (492.70) (1,644.19) (492.70) (1,644.19)

การปรับปรุงด้วิย่ขึ้าดทุน	(กำาไร)	จากการจำาหน่าย่ส่นทรัพย่์

ไม่หมุนเวิีย่น (432,668.00) 	13,249,258.24	 (94,073.24) 	13,249,260.24	

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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งบกิระแสัเงิน์สัด (ต่อ)
บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดสุทธ่ได้มาจาก	(ใช่้ ไปใน)	การดำาเน่นงาน 	63,015,554.02	 	722,917,767.55	 	67,121,482.64	 	729,712,689.44	

ดอกเบี�ย่รับ (435,420.18) 	-						 (1,336,721.62) 	-						

ภาษัีเงินได้รับคืน	(จ่าย่ออก) (49,508,909.48) (27,042,510.66) (45,336,290.51) (27,033,751.91)

เงินสดรับดอกเบี�ย่รับ 105,430.98	 	-						 1,234,125.73	 	-						

เงินสดรับ	(จ่าย่)	อื�นจากก่จกรรมดำาเน่นงาน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น 	-						 (32,623.23) 	-						 	-						

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน (10,885,466.66) (6,705,163.70) (10,885,466.66) (6,705,163.70)

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค (2,369,104.00) 	-						 (2,369,104.00) 	-						

หนี�ส่นจากการซ้ำื�อโครงการอสังหาริมทรัพย่์ (12,653,700.00) (5,934,000.00) (11,208,200.00) (5,700,000.00)

เงินสดสุทธ่ได้มาจาก	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมดำาเน่นงาน (12,731,615.32) 683,203,469.96	 (2,780,174.42) 690,273,773.83	

กระแสเงินสดจากก่จกรรมลงทุน

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 129,734.35	 (7,956.21) 130,458.07	 (6,282.34)

เงินฝ่ากธนาคารและเงินลงทุนอื�นที�มีภาระคำ�าประกันเพิ�มขึ้้�น (13,375,687.34) 2,801,617.64	 (13,375,687.34) 2,801,617.64	

เงินสดรับจากการให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 	-						 	-						 	7,000,000.00	 	-						

เงินสดจ่าย่ให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 	-						 	-						 (35,500,000.00) (10,000,000.00)

เงินสดจ่าย่เพิ�มทุนในบริษััทย่่อย่ 	-						 	-						 	-						 (7,500,000.00)

เงินสดจ่าย่ซ้ำื�อที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์ (19,328,527.74) (19,507,495.15) (6,537,968.67) (3,466,259.97)

เงินสดจ่าย่ซ้ำื�ออสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน (5,341,979.29) (36,733,912.57) (5,341,979.29) (36,733,912.57)

เงินสดรับจากการจำาหน่าย่อุปกรณ์ 558,260.00	 70,000.00	 558,260.00	 70,000.00	

เงินสดจ่าย่ซ้ำื�อส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตน (420,951.70) (370,874.80) (204,701.70) (284,424.80)

เงินสดสุทธ่ได้มาจาก	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมลงทุน (37,779,151.72) (53,748,621.09) (53,271,618.93) (55,119,262.04)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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งบกิระแสัเงิน์สัด (ต่อ)
บาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากก่จกรรมจัดหาเงิน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงินเพิ�มขึ้้�น	(ลดลง) 39,953,986.26	 (303,850,138.93) 39,953,986.26	 (303,850,138.93)

เงินสดจ่าย่ช่ำาระภาระหนี�ส่นตามสัญญาเช่่า (7,503,644.56) (5,659,845.92) (4,047,644.56) (3,774,105.92)

เงินสดรับช่ำาระค่าหุ้นขึ้องส่วินได้เสีย่ที�ไม่มีอำานาจควิบคุม 	-						 	2,500,075.00	 	-						 	-						

เงินสดรับเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 	-						 	5,000,000.00	 	-						 	-						

เงินสดจ่าย่คืนเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน (179,000,000.00) (40,000,000.00) (179,000,000.00) (40,000,000.00)

เงินสดจ่าย่คืนเงินก้้ย่ืมกรรมการ (2,500,000.00) 	-						 	-						 	-						

เงินสดรับจากการก้้ย่ืมระย่ะย่าวิ 881,628,998.41	 	440,679,925.58	 881,628,998.41	 440,679,925.58	

เงินสดจ่าย่คืนเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิ (719,291,497.20) (639,484,626.45) (719,291,497.20) (639,484,630.44)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก้้ 150,000,000.00	 	-						 150,000,000.00	

เงินสดจ่าย่เพ่�อช่ำาระค่าใช่้จ่าย่ในการออกหุ้นก้้ (255,002.00) 	-						 (255,002.00) 	-						

จ่าย่ดอกเบี�ย่จ่าย่ (33,463,100.24) (51,042,506.79) (33,103,119.64) (50,848,487.62)

จ่าย่เงินปันผลจ่าย่ (49,811,347.64) 	-						 (49,811,347.64) 	-						

เงินสดสุทธ่ได้มาจาก	(ใช่้ ไปใน)	ก่จกรรมจัดหาเงิน 79,758,393.03	 (591,857,117.51) 86,074,373.63	 (597,277,437.33)

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสดเพิ�มขึ้้�น	(ลดลง)	-	สุทธ่ 29,247,625.99	 37,597,731.36	 30,022,580.28	 	37,877,074.46	

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด	ณ	วิันต้นปี 64,807,687.65	 27,209,956.29	 57,071,701.00	 19,194,626.54	

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด	ณ	วิันส่�นปี 94,055,313.64	 64,807,687.65	 87,094,281.28	 57,071,701.00	

ขึ้้อม้ลงบกระแสเงินสดเปิดเผย่เพิ�มเต่ม

1)	เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด	ประกอบด้วิย่

			เงินสดในมือ 	594,000.00	 	724,000.00	 	384,000.00	 	609,000.00	

			เงินฝ่ากธนาคาร 	93,461,313.64	 	64,083,687.65	 	86,710,281.28	 	56,462,701.00	

								รวิม 	94,055,313.64	 	64,807,687.65	 	87,094,281.28	 	57,071,701.00	

2)	ใน	ปี	2564	และ	2563	บริษััทได้โอนต้นทุนการพัฒนาที�ด่นจำานวิน	18.33	ล้านบาท	และ	27.91	ล้านบาท	เขึ้้าเป็นส่วินหนึ�งขึ้องที�ด่นรอการพัฒนา

3)	ในปี	2563	บริษััทได้โอนเงินมัดจำาเขึ้้าเป็นส่วินหนึ�งขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	จำานวิน	1.48	ล้านบาท

4)	ในปี	2563	บริษััทซ้ำื�อเครื�องใช่้สำานักงานโดย่ทำาสัญญาเช่่าการเงินและซ้ำื�อจำานวิน	2.18	ล้านบาท	

5)	ในปี	2563	บริษััทได้โอนสำานักงานขึ้าย่จากที�ด่นรอการพัฒนามารวิมในที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์	จำานวิน	8.75	ล้านบาท

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วินหนึ�งขึ้องงบการเงินนี�
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บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน) และบริษัทำย่อย

หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์
วันทำ่� 31 ธุันวาคม 2564

1. ข้อม้ลทำั�วไป็
 1.1 ข้อม้ลทำั�วไป็ของบริษัทำ

  (ก) ภ้มิลำาเนาและสถานะทำางกฎหมาย

	 	 	 บริษััทจดทะเบีย่นจัดตั�งเป็นบริษััทจำากัดเมื�อวิันที�	2	กุมภาพันธ์	2537	โดย่ได้แปรสภาพจากบริษััทจำากัด	มาเป็นบริษััท 
มหาช่น	จำากัด	ซ้ำึ�งได้จดทะเบีย่นกับกรมพัฒนาธุรก่จการค้าแล้วิเมื�อวิันที�	 27	พฤศจิกาย่น	2546	 และได้แก้ ไขึ้ช่ื�อบริษััทเป็น	 
บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	(N.C.	Housing	Public	Company	Limited)	

	 	 	 บริษััทมีที�อย่้่ตามที�ได้จดทะเบีย่นไวิ้ดังนี�

	 	 	 เลขึ้ที�	 1/765	หม้่ที�	 17	 ซ้ำอย่อัมพร	ถนนพหลโย่ธ่น	กม.26	ตำาบลค้คต	อำาเภอลำาล้กกา	 จังหวัิดปทุมธานี	 12130	 
ประเทศไทย่

  (ข) ลักษณะธุุรกิจ

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ประกอบธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการค้าได้แก่	 จัดสรรที�ด่นและปล้กบ้านสำาเร็จร้ปและ 
คอนโดม่เนีย่ม	งานก่อสร้าง	การบริการและเช่่าภาย่ในสโมสรหม้่บ้าน	และศ้นย่์ฟ้�นฟูสุขึ้ภาพและด้แลผ้้ส้งอายุ่	เป็นต้น

  (ค) ชื�อบริษัทำใหญ่

	 	 	 ผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท	คือ	บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด	สัดส่วินการถือหุ้น	ร้อย่ละ	51.00

 1.2  การแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เชื�อไวรัสโคโรนา 2019

	 	 	 สถานการณ์การแพร่ระบาดขึ้องโรคตด่เช่ื�อไวิรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ซ้ำึ�งปัจจบุนัมกีารแพร่ระบาดอย่่างต่อเนื�อง	
ทำาให้เศรษัฐก่จยั่งมีการช่ะลอตัวิและมีผลกระทบต่อธุรก่จและอุตสาหกรรมโดย่รวิม	สถานการณ์ดังกล่าวิอาจส่งผลกระทบ 
ต่อผลการดำาเนน่ธุรก่จ	อย่่างไรกต็าม	ฝ่่าย่บริหารขึ้องบริษัทัและบริษััทย่่อย่ได้ต่ดตามควิามคบืหน้าขึ้องสถานการณ์ดงักล่าวิ	
และทำาการประเมน่ผลกระทบทางการเงินเกี�ย่วิกับมล้ค่าขึ้องส่นทรัพย์่	ประมาณการหนี�สน่และหนี�สน่ที�อาจเก่ดข้ึ้�นอย่่างต่อเนื�อง

2. เกณฑ์์ ในการจัด้ทำำางบทำางการเงินรวมและการด้ำาเนินงาน
	 2.1	 งบการเงินรวิมนี�ได้รวิมบัญช่ีต่างๆ	ขึ้องบริษััท	เอ็น.ซ้ำี.เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	(มหาช่น)	และบริษััทย่่อย่ที�บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	จำากัด	

(มหาช่น)	ถือหุ้นทั�งทางตรงและทางอ้อม	ดังต่อไปนี�

อัติราร้อยละของการถือหุ้น
ทัำ�งทำางติรงและทำางอ้อม

ลักษณะธุุรกิจ

2564 2563

บริษััทัย่อย

บริษั้ทั้	เอ็นี้.ซ้.พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้�	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ 100 100 ร้บเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษั้ทั้	ควอลิต้�	ลิฟวิ�ง	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ 100 100 บริหารงานี้หมู่บ้านี้

บริษััทัย่อยทัางอ้อม - ถ่อโดำย

บริษััทั เอ็น.ซี่.พัร็อพัเพัอร์ต่� แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

บริษั้ทั้	ศัิริอรุณ์	เวลเนี้ส	จำำาก้ดำ 60 60 ศัูนี้ยุ์ฟ้�นี้ฟูสุขภัาพื่และดำูแลผู้สูงอายุุ
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	 2.2	 ส่นทรัพย่์และราย่ได้ขึ้องบริษััทย่่อย่ซ้ำึ�งรวิมอย่้่ในงบการเงินรวิมค่ดเป็นจำานวินประมาณร้อย่ละ	ดังนี�	:

อัติราร้อยละของยอด้สินทำรัพย ์
ของบริษัทำย่อยซ่�งรวมอย้่ใน 

งบแสด้งฐานะทำางการเงินรวม

อัติราร้อยละของยอด้รายได้้ 
ของบริษัทำย่อยซ่�งรวมอย้่ใน 

งบกำาไรขาด้ทำุนเบ็ด้เสร็จรวมสำาหรับป็ี

2564 2563 2564 2563

บริษััทัย่อย

บริษั้ทั้	เอ็นี้.ซ้.พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้�	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ 2.23 2.37 0.14 0.17

บริษั้ทั้	ควอลิต้�	ลิฟวิ�ง	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ 0.06 0.05 0.22 4.28

บริษััทัย่อยทัางอ้อม - ถ่อโดำย

บริษััทั เอ็น.ซี่.พัร็อพัเพัอร์ต่� แมเนจเม้นทั์ จำากัดำ

บริษั้ทั้	ศัิริอรุณ์	เวลเนี้ส	จำำาก้ดำ 0.66 1.30 0.56 4.44

	 2.3		 บริษััทบันทึกบัญช่ีโดย่วิิธีซ้ำื�อ	สำาหรับการซ้ำื�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่

	 2.4		 ราย่การบัญช่ีที�มีสาระสำาคัญกับบริษััทย่่อย่ที�รวิมในงบการเงินรวิมได้หักกลบลบกันแล้วิ

	 2.5		 งบการเงินรวิมจัดทำาขึ้้�น	 โดย่ใช่้นโย่บาย่การบัญชี่เดีย่วิกัน	 สำาหรับราย่การบัญชี่ที�เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชี่ 
ที�คล้าย่คลึงกัน

	 2.6	 ย่อดคงค้างระหวิ่างบริษััทและบริษััทย่่อย่	ราย่การค้าระหวิ่างกันที�มีสาระสำาคัญได้ถ้กตัดออกจากงบการเงินรวิมนี�แล้วิ

	 2.7	 ส่วินได้เสีย่ที�ไม่มีอำานาจควิบคุม	คือ	 จำานวินกำาไรหรือขึ้าดทุนและส่นทรัพย่์สุทธ่ขึ้องบริษััทย่่อย่	ส่วินที�ไม่ได้เป็นขึ้องบริษััท	 
และแสดงเป็นราย่การแย่กต่างหากในส่วินขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุนรวิม	และส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวิม

3. หลักเกณฑ์์ ในการจัด้ทำำางบการเงิน
	 3.1	 หลักเกณฑ์์ ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน

	 	 	 งบการเงินนี�จัดทำาขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญช่ีที�กฎหมาย่กำาหนดตามพระราช่บัญญัต่วิิช่าชี่พบัญช่ี	พ.ศ.	 2547	 
โดย่ได้ถือปฏิ่บัต่ตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน	 และการแสดงราย่การได้ทำาขึ้้�นตามแบบกำาหนดราย่การย่่อที�ต้องมี 
ในงบการเงินสำาหรับบริษััทมหาช่นจำากัด	ที�กำาหนดโดย่ประกาศกรมพัฒนาธุรก่จการค้า	กระทรวิงพาณ่ช่ย่์	ออกตามควิาม
ในพระราช่บัญญัต่การบัญช่ี	พ.ศ.	2543

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษัาไทย่เป็นงบการเงินฉบับที�บริษััทใช่้เป็นทางการตามกฎหมาย่งบการเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแปล 
มาจากงบการเงินฉบับภาษัาไทย่ดังกล่าวิ

	 	 	 งบการเงินนี�ได้จัดทำาขึ้้�นโดย่เกณฑ์์ราคาทุนเด่มเวิ้นแต่จะได้เปิดเผย่เป็นอย่่างอื�นในนโย่บาย่การบัญช่ี

	 3.2	 มาตรฐานการราย่งานทางการเงินใหม่ที�เริ�มมีผลบังคับใช่้ในปีปัจจุบัน	

	 	 	 ในระหวิ่างปี	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ได้นำามาตรฐานการราย่งานทางการเงินและการตีควิามมาตรฐานการราย่งาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำานวินหลาย่ฉบับ	 ที�มีผลบังคับใช่้สำาหรับงบการเงินที�มีรอบระย่ะเวิลาบัญช่ีที�เริ�มในหรือหลัง 
วิันที�	 1	มกราคม	2564	มาถือปฏิ่บัต่	มาตรฐานการราย่งานทางการเงินดังกล่าวิได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้้�นเพ่�อให้มีเนื�อหา 
เท่าเทีย่มกับมาตรฐานการราย่งานทางการเงินระหวิ่างประเทศ	 โดย่ส่วินใหญ่เป็นการอธ่บาย่ให้ช่ัดเจนขึ้้�นเกี�ย่วิกับวิิธีปฏิ่บัต่ 
ทางการบัญช่ีและการให้แนวิปฏิ่บัต่ทางการบัญช่ีกับผ้้ใช่้มาตรฐาน

	 	 	 การนำามาตรฐานการราย่งานทางการเงินดังกล่าวิมาถือปฏิ่บัต่นี�ไม่มีผลกระทบอย่่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน 
ในปีปัจจุบัน

	 3.3		 มาตรฐานการราย่งานทางการเงินใหม่ที�จะมีผลบังคับใช่้ในอนาคต

			 	 	 สภาวิิช่าชี่พบัญช่ีได้ประกาศใช่้มาตรฐานการราย่งานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลาย่ฉบับ	 และได้ลงประกาศใน 
ราช่ก่จจานุเบกษัาแล้วิ	ซ้ำึ�งจะมีผลบังคับใช่้สำาหรับงบการเงินที�มีรอบระย่ะเวิลาบัญช่ีที�เริ�มในหรือหลังวิันที�	 1	มกราคม	2565	 
มาตรฐานการราย่งานทางการเงินดังกล่าวิได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้้�นเพ่�อให้มีเนื�อหาเท่าเทีย่มกับมาตรฐานการราย่งาน 
ทางการเงินระหว่ิางประเทศ	โดย่ส่วินใหญ่เป็นการอธ่บาย่ให้ช่ดัเจนเกี�ย่วิกบัวิิธปีฏิบ่ต่ัทางการบญัช่แีละมาตรฐานการราย่งาน 
ทางการเงินบางฉบับมีการให้ขึ้้อผ่อนปรนในทางปฏิ่บัต่หรือขึ้้อย่กเวิ้นช่ั�วิคราวิกับผ้้ใช่้มาตรฐาน

	 	 	 ฝ่่าย่บริหารขึ้องบริษัทัและบริษััทย่่อย่ประเมน่แล้วิเช่ื�อว่ิาการปรบัปรงุมาตรฐานนี�จะไม่มผีลกระทบอย่่างเป็นสาระสำาคัญ
ต่องบการเงินในปีที�เริ�มนำามาตรฐานดังกล่าวิมาถือปฏิ่บัต่
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4. นโยบายการบัญช่ทำ่�สำาคัญ
	 4.1	 การรับร้้ราย่ได้	และค่าใช่้จ่าย่

	 	 ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์

	 	 	 ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์รับร้้เมื�อบริษััทมีการส่งมอบและโอนกรรมส่ทธ่�ในส่นค้าให้แก่ล้กค้าแล้วิ	กล่าวิคือ	
เมื�อมีการส่งมอบบ้านพร้อมที�ด่นหรือหน่วิย่ในอาคารชุ่ดพักอาศัย่	 ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์แสดงตามม้ลค่า 
ที�ได้รับหรือคาดวิ่าจะได้รับสำาหรับบ้านพร้อมที�ด่นหรือหน่วิย่ในอาคารชุ่ดพักอาศัย่ที�ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วินลด

	 	 การจ่าย่ช่ำาระค่าใช่้จ่าย่แทนล้กค้า

	 	 	 บริษััทจ่าย่ค่าธรรมเนีย่มการจดทะเบีย่นหรือจ่าย่ค่าใช่้จ่าย่ส่วินกลางน่ต่บุคคล	 โดย่จ่าย่แทนล้กค้าเมื�อล้กค้า 
จดทะเบีย่นโอนบ้านหรือหน่วิย่ในอาคารชุ่ดพักอาศัย่	ฝ่่าย่บริหารขึ้องบริษััทพิจารณาวิ่าราย่การเหล่านี�เป็นส่�งตอบแทนที� 
จ่าย่ให้ล้กค้า	ดังนั�นจ้งบันทึกราย่การดังกล่าวิหักจากม้ลค่าราย่ได้ในสัญญาที�ทำากับล้กค้าจากเด่มที�บันทึกเป็นต้นทุนใน 
การจัดจำาหน่าย่

	 	 	 เงินค่างวิดส่วินที�เกบ็ก่อนการโอนควิามเสี�ย่งและผลตอบแทนที�เป็นสาระสำาคญัขึ้องควิามเป็นเจ้าขึ้องให้กบัผ้ซ้้ำื�อจะบนัทกึ 
เป็นค่างวิดที�ย่ังไม่รับร้้เป็นราย่ได้

	 	 	 ต้นทุนขึ้าย่จะคำานวิณตามต้นทุนทั�งหมดที�ประมาณการวิ่าจะเก่ดขึ้้�นจริงขึ้องโครงการ	อย่่างไรก็ดีต้นทุนขึ้าย่จะ 
ถ้กปรับปรุงให้ใกล้เคีย่งกับต้นทุนจริงในกรณีที�ปัจจัย่ต้นทุนจริงเปลี�ย่นไปอย่่างเป็นนัย่สำาคัญ

	 	 	 ในการคำานวิณหาต้นทุนขึ้าย่ที�ด่น	บ้านพร้อมที�ด่นและต้นทุนจากการขึ้าย่อาคารชุ่ด	บริษััทได้ทำาการแบ่งสรรต้นทุน 
การพัฒนาที�ด่นทั�งหมดตามเกณฑ์์พ่�นที�ที�ขึ้าย่

	 	 	 บริษััทย่่อย่แห่งหนึ�งบันทึกราย่ได้จากการรับเหมาก่อสร้างรับร้้ตลอดช่่วิงเวิลาหนึ�งโดย่วิิธีอัตราส่วินขึ้องต้นทุน 
ที�เก่ดขึ้้�นแล้วิจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั�งส่�น	ต้นทุนที�เกี�ย่วิขึ้้องรับร้้ ในกำาไรหรือขึ้าดทุนเมื�อเก่ดขึ้้�น	 เงินค่างวิด 
ที�เก็บได้เก่นกวิ่าอัตราส่วินขึ้องงานที�ทำาเสร็จจะบันทึกเป็นราย่ได้รับล่วิงหน้า	ส่วินที�ย่ังไม่ถึงกำาหนดเรีย่กเก็บเงินจะบันทึก 
เป็นล้กหนี�การค้า

	 	 	 บริษััทย่่อย่แห่งหนึ�งบันทึกราย่ได้ค่าบริหารหม้่บ้านเมื�อให้บริการแล้วิเสร็จตามระย่ะเวิลาขึ้องสัญญา

	 	 	 บริษััทย่่อย่แห่งหนึ�งบันทึกราย่ได้ค่าบริการ	ค่าห้องพักโดย่จะรับร้้เป็นราย่ได้เมื�อให้บริการแล้วิเสร็จ

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่รับร้้ราย่ได้อื�น	และค่าใช่้จ่าย่ตามเกณฑ์์คงค้าง

	 4.2		 เครื�องมือทางการเงิน

												 การจัดประเภทราย่การและการวิัดม้ลค่าขึ้องส่นทรัพย่์ทางการเงิน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จัดประเภทส่นทรัพย่์ทางการเงิน	ณ	 วัินที�รับร้้ราย่การเริ�มแรก	 เป็นส่นทรัพย่์ทางการเงินที� 
วิัดม้ลค่าด้วิย่ราคาทุนตัดจำาหน่าย่	ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 และ 
ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วัิดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรหรือขึ้าดทุน	 โดย่พิจารณาจากแผนธุรก่จขึ้องก่จการในการ 
จัดการส่นทรัพย่์ทางการเงิน	และลักษัณะขึ้องกระแสเงินสดตามสัญญาขึ้องส่นทรัพย่์ทางการเงินนั�น

	 	 	 ตราสารทุนสามารถจำาแนกและไม่สามารถเปลี�ย่นแปลงได้ตามประเภทขึ้องการวิัดม้ลค่าได้สองประเภท	 ได้แก่	 การวิัด 
ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรหรือขึ้าดทุน	หรือการวิัดม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 ซ้ำึ�งไม่สามารถจัดประเภท 
ราย่การใหม่เขึ้้าไปไวิ้ในกำาไรหรือขึ้าดทุนในภาย่หลัง	

	 	 	 การรับร้้ราย่การเมื�อเริ�มแรกขึ้องส่นทรัพย่์ทางการเงินที�ไม่ได้วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรหรือขึ้าดทุนด้วิย่ 
ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	 บวิกหรือหักด้วิย่ต้นทุนการทำาราย่การซ้ำึ�งเกี�ย่วิขึ้้องโดย่ตรงกับการได้มาหรือการออกส่นทรัพย่์ทาง 
การเงินนั�น	ต้นทุนการทำาราย่การขึ้องส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรหรือขึ้าดทุนนั�นรับร้้ 
เป็นค่าใช่้จ่าย่ในกำาไรหรือขึ้าดทุน	อย่่างไรก็ตาม	สำาหรับล้กหนี�การค้าและล้กหนี�อื�นที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ย่วิกับการจัดหาเงิน
ที�มีนัย่สำาคัญ	บริษััทและบริษััทย่่อย่จะรับร้้ส่นทรัพย่์ทางการเงินดังกล่าวิด้วิย่ราคาขึ้องราย่การ

	 	 	 การวิัดม้ลค่าในภาย่หลังขึ้องตราสารหนี�ทำาได้	3	วิิธีโดย่ขึ้้�นอย่้่กับการจัดประเภทตราสารหนี�นั�น

-	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วัิดม้ลค่าด้วิย่ราคาทุนตัดจำาหน่าย่	 เมื�อถือครองส่นทรัพย่์ทางการเงินนั�นเพ่�อรับกระแส 
เงินสดตามสัญญา	และเงื�อนไขึ้ตามสัญญาขึ้องส่นทรพัย์่ทางการเงนิที�ก่อให้เกด่กระแสเงินสดซ้ำึ�งเป็นการรบัช่ำาระ 
เพีย่งเงินต้นและดอกเบี�ย่จากย่อดคงเหลือขึ้องเงินต้นในวัินที�ระบุไวิ้เท่านั�น	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินดังกล่าวิต้อง 
คำานวิณโดย่ใช่้วิิธีอัตราดอกเบี�ย่ที�แท้จริงและต้องมีการประเม่นการด้อย่ค่า	กำาไรหรือขึ้าดทุนที�เก่ดขึ้้�นจากการ 
ตัดราย่การ	การเปลี�ย่นแปลงหรือการด้อย่ค่าดังกล่าวิจะรับร้้ ในส่วินขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุน	
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-	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 เมื�อถือครองส่นทรัพย่์ทาง 
การเงิน	เพ่�อรบักระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่�อขึ้าย่สน่ทรพัย์่ทางการเงิน	และเงื�อนไขึ้ตามสญัญาขึ้องสน่ทรพัย์่ 
ทางการเงินที�ก่อให้เก่ดกระแสเงินสด	ซ้ำึ�งเป็นการรับช่ำาระเพีย่งเงินต้นและดอกเบี�ย่จากย่อดคงเหลือขึ้องเงินต้น 
ในวัินที�ระบุไว้ิเท่านั�น	การเปลี�ย่นแปลงขึ้องมล้ค่าขึ้องสน่ทรัพย์่ทางการเงินรับร้้ผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	ย่กเว้ิน	
ราย่การขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า	 ราย่ได้ดอกเบี�ย่	 และกำาไรขึ้าดทุนจากอัตราแลกเปลี�ย่นที�เกี�ย่วิขึ้้องจะรับร้้เป็น 
กำาไรหรือขึ้าดทุน	 เมื�อมีการตัดราย่การส่นทรัพย่์ทางการเงิน	 กำาไรหรือขึ้าดทุนสะสมที�เคย่รับร้้ราย่การใน 
กำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะต้องจัดประเภทราย่การใหม่เขึ้้ากำาไรหรือขึ้าดทุน	ส่นทรัพย่์ทางการเงินดังกล่าวิต้อง 
คำานวิณโดย่ใช่้วิิธีอัตราดอกเบี�ย่ที�แท้จริงเช่่นเดีย่วิกับ	ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ราคาทุนตัดจำาหน่าย่

-	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วัิดม้ลค่าภาย่หลังด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรหรือขึ้าดทุน	 เมื�อส่นทรัพย่์ทางการเงิน 
นั�นไม่เขึ้้าเงื�อนไขึ้การวัิดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่าด้วิย่ราคาทุนตัดจำาหน่าย่หรือวิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไร 
ขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	 โดย่รับร้้การเปลี�ย่นแปลงสุทธ่ขึ้อง 
ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมในส่วินขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุน	

					 	 	 การวัิดม้ลค่าในภาย่หลังขึ้องตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดย่ใช่้ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	 และบันทึกกำาไรหรือขึ้าดทุนจาก 
การเปลี�ย่นแปลงขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรมเขึ้้ากำาไรหรือขึ้าดทุนหรือกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 ขึ้้�นอย่้่กับการจัดประเภทราย่การ 
ขึ้องตราสารทุนนั�น

	 	 การจัดประเภทราย่การและการวิัดม้ลค่าขึ้องหนี�ส่นทางการเงิน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่รับร้้ราย่การเมื�อเริ�มแรกขึ้องหนี�ส่นทางการเงินด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	หักต้นทุนการทำาราย่การ	และ 
จดัประเภทหนี�สน่ทางการเงินเป็นหนี�สน่ทางการเงินที�วิดัมล้ค่าในภาย่หลังด้วิย่ราคาทุนตดัจำาหน่าย่	โดย่ใช้่วิิธีดอกเบี�ย่ที�แท้จริง	
ในการคำานวิณม้ลค่าราคาทุนตัดจำาหน่าย่คำานึงถึงค่าธรรมเนีย่มหรือต้นทุนที�ถือเป็นส่วินหนึ�งขึ้องอัตราดอกเบี�ย่ที�แท้จริง 
นั�นด้วิย่	 ทั�งนี�	 ค่าตัดจำาหน่าย่ตามวิิธีดอกเบี�ย่ที�แท้จริงแสดงเป็นส่วินหนึ�งขึ้องต้นทุนทางการเงินในส่วินขึ้องกำาไรหรือ 
ขึ้าดทุน	

	 	 การตัดราย่การขึ้องเครื�องมือทางการเงิน

	 	 	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินจะถ้กตัดราย่การออกจากบัญช่ี	 เมื�อส่ทธ่ที�จะได้รับกระแสเงินสดขึ้องส่นทรัพย่์นั�นได้ส่�นสุดลง	 
หรือได้มีการโอนส่ทธ่ที�จะได้รับกระแสเงินสดขึ้องส่นทรัพย่์นั�น	 รวิมถึงได้มีการโอนควิามเสี�ย่งและผลตอบแทนเกือบทั�งหมด 
ขึ้องส่นทรพัย์่นั�น	หรือมกีารโอนการควิบคมุในสน่ทรพัย์่นั�น	แม้ว่ิาจะไม่มกีารโอนหรือไม่ได้คงไว้ิซ้ำึ�งควิามเสี�ย่งและผลตอบแทน 
เกือบทั�งหมดขึ้องส่นทรัพย่์นั�น		

	 	 	 หนี�ส่นทางการเงินจะถ้กตัดราย่การออกจากบัญช่ีก็ต่อเมื�อได้มีการปฏ่ิบัต่ตามภาระผ้กพันขึ้องหนี�ส่นนั�นแล้วิ	
มีการย่กเล่กภาระผ้กพันนั�น	หรือมีการส่�นสุดลงขึ้องภาระผ้กพันนั�น	 ในกรณีที�มีการเปลี�ย่นหนี�ส่นทางการเงินที�มีอย่้่ให้เป็น
หนี�ส่นใหม่จากผ้้ ให้ก้้ราย่เดีย่วิกันซ้ำึ�งมีขึ้้อกำาหนดที�แตกต่างกันอย่่างมาก	หรือมีการแก้ ไขึ้ขึ้้อกำาหนดขึ้องหนี�ส่นที�มีอย้่่อย่่าง 
เป็นสาระสำาคญั	จะถือว่ิาเป็นการตัดราย่การหนี�สน่เด่มและรบัร้้หนี�สน่ใหม่	โดย่รบัร้ผ้ลแตกต่างขึ้องม้ลค่าตามบัญช่ีดังกลา่วิ 
ในส่วินขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุน

	 	 การด้อย่ค่าขึ้องส่นทรัพย่์ทางการเงิน

	 	 	 ผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�นสำาหรับส่นทรัพย่์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่วิิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย่	หรือ
ส่นทรัพย่์ทางการเงินประเภทตราสารหนี�ที�วิัดม้ลค่าด้วิย่วิิธีม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	 และส่นทรัพย่์ที� 
เก่ดจากภาระผ้กพันวิงเงินส่นเช่ื�อและสัญญาคำ�าประกันทางการเงิน	 ประเม่นโดย่ไม่จำาเป็นต้องรอให้เก่ดเหตุการณ์ด้าน 
เครด่ตเก่ดขึ้้�นก่อน	บริษััทและบริษััทย่่อย่ใช่้วิิธีทั�วิไป	 (General	 approach)	 ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการ 
ด้อย่ค่า	สำาหรับล้กหนี�การค้า	บริษััทและบริษััทย่่อย่ใช่้วิิธีการอย่่างง่าย่	 (Simplified	approach)	 ในการคำานวิณค่าเผื�อผล 
ขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น	บริษััทและบริษััทย่่อย่รับร้้ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�นตลอดอาย่ ุ
ขึ้องล้กหนี�การค้า	 โดย่อ้างอ่งจากประสบการณ์ ในอดีต	ปรับปรุงด้วิย่ขึ้้อม้ลการคาดการณ์ ไปในอนาคตเกี�ย่วิกับล้กหนี� 
การค้าและสภาพแวิดล้อมทางด้านเศรษัฐก่จ

	 	 การหักกลบขึ้องเครื�องมือทางการเงิน

	 	 	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินและหนี�ส่นทางการเงินจะนำามาหักกลบกัน	 และแสดงด้วิย่ย่อดสุทธ่ในงบแสดงฐานะการเงิน	 
กต่็อเมื�อก่จการมสีท่ธบ่งัคบัใช้่ ได้ตามกฎหมาย่อย่้่แล้วิในการหกักลบจำานวินเงินที�รบัร้	้และก่จการมคีวิามตั�งใจที�จะช่ำาระด้วิย่ 
ย่อดสุทธ่	หรือตั�งใจที�จะรับส่นทรัพย่์และช่ำาระหนี�ส่นพร้อมกัน
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	 4.3	 เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด		

	 	 	 เงินสดประกอบด้วิย่เงินฝ่ากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในตั�วิสัญญาใช่้เงินที�จะครบกำาหนดภาย่ใน	3	 เดือน 
ขึ้้างหน้า	โดย่ไม่รวิมราย่การเงินฝ่ากที�ต่ดภาระคำ�าประกัน

	 4.4	 ส่นค้าคงเหลือ

	 	 	 ส่นค้าคงเหลือ	 ได้แก่	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อขึ้าย่แสดงในราคาทุนหรือม้ลค่าสุทธ่จะได้รับแล้วิแต่ม้ลค่าใดจะตำ�ากวิ่า	 
ราคาทุนประกอบด้วิย่ต้นทุนในการได้มาซึ้ำ�งที�ด่น	ค่าพัฒนาที�ด่น	ค่าก่อสร้าง	ต้นทุนการก้้ย่ืม	 และค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง 
โดย่ตรงกับโครงการ

	 	 	 ส่นค้าเพ่�อบริการคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิิธีเขึ้้าก่อน-ออกก่อนหรือม้ลค่าสุทธ่ที�ได้รับแล้วิแต่ม้ลค่าใดจะตำ�ากวิ่า

	 	 	 วิัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิิธีเขึ้้าก่อน-ออกก่อนหรือม้ลค่าสุทธ่ที�ได้รับแล้วิแต่ม้ลค่าใดจะตำ�ากวิ่า

	 	 	 ม้ลค่าสุทธ่ที�จะได้รับ	 เป็นการประมาณราคาที�คาดวิ่าจะขึ้าย่ได้ตามปกต่ธุรก่จหักด้วิย่ประมาณการต้นทุนที�จำาเป็น 
ต้องจ่าย่ไปเพ่�อให้ขึ้าย่ส่นค้าได้

	 4.5	 ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	และที�ด่นรอการพัฒนา

	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	แสดงในราคาทุน	ราคาทุนประกอบด้วิย่ต้นทุนในการได้มาซ้ำึ�งที�ด่นค่าพัฒนาที�ด่น	ค่าก่อสร้าง	
ต้นทุนการก้้ย่ืมและค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องโดย่ตรงกับโครงการ

	 	 	 ที�ดน่รอการพฒันาเป็นที�ดน่ที�บริษัทัและบริษัทัย่่อย่มคีวิามตั�งใจที�จะถอืไว้ิเพ่�อประโย่ช่น์ในอนาคต	ราคาทนุประกอบด้วิย่	
ค่าที�ด่นและค่าใช่้จ่าย่อื�นที�เกี�ย่วิขึ้้องเพ่�อให้ ได้มาซ้ำึ�งที�ด่น	 รวิมทั�งต้นทุนการก้้ย่ืมที�เก่ดในระหวิ่างการพัฒนาที�ด่น	 เฉพาะ 
ในขึ้ณะที�มีการพัฒนาที�ด่นนั�น	

	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที�ด่นและที�ด่นรอการพัฒนา	แสดงในราคาทุนหรือม้ลค่าสุทธ่ที�จะได้รับแล้วิแต่ม้ลค่าใดจะตำ�ากวิ่า

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จะบันทึกขึ้าดทุนจากการลดม้ลค่าขึ้องโครงการ	(ถ้ามี)	ไวิ้ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จ

	 4.6	 ต้นทุนการก้้ย่ืม

	 	 	 ต้นทุนการก้้ย่ืมขึ้องเงินก้้ที�ใช่้ ในการจัดหาหรือก่อสร้างส่นทรัพย่์หรือพัฒนาโครงการที�ต้องใช่้ระย่ะเวิลานานใน 
การแปลงสภาพให้พร้อมใช่้หรือขึ้าย่	 ได้ถ้กนำาไปรวิมเป็นราคาทุนขึ้องส่นทรัพย่์จนกวิ่าส่นทรัพย่์นั�นจะอย้่่ในสภาพพร้อมที� 
จะใช่้ ได้ตามประสงค์หรือเมื�อการก่อสร้างเสร็จส่�นหรือหยุ่ดช่ะงักลงจนกวิ่าจะมีการดำาเน่นการพัฒนาต่อไป	ส่วินต้นทุนการ 
ก้ยื้่มอื�น	ๆ 	ถือเป็นค่าใช้่จ่าย่ในงวิดที�เก่ดราย่การ	ต้นทนุการก้ย้่มืประกอบด้วิย่ดอกเบี�ย่และต้นทนุอื�นที�เก่ดข้ึ้�นจากการก้ย้่มืนั�นๆ

	 	 	 สำาหรบัเงินก้ท้ี�ก้ม้าโดย่มวีิตัถปุระสงค์เฉพาะเพ่�อพฒันาโครงการ	ดอกเบี�ย่จ่าย่ดงักล่าวิประกอบด้วิย่ดอกเบี�ย่ที�จ่าย่จริง 
หักด้วิย่ราย่ได้จากการนำาเงินก้้นั�นไปลงทุนช่ั�วิคราวิ	 ส่วินเงินที�ก้้มาเพ่�อวัิตถุประสงค์ทั�วิไปดอกเบี�ย่จะคำานวิณโดย่การ 
ค้ณราย่จ่าย่ขึ้องโครงการนั�นด้วิย่อัตราการตั�งขึ้้�นเป็นทุน	อัตราการตั�งขึ้้�นเป็นทุนคืออัตราถัวิเฉลี�ย่ถ่วิงนำ�าหนักขึ้องต้นทุน 
การก้้ย่ืมในระหวิ่างปีที�ไม่รวิมต้นทุนการก้้ย่ืมขึ้องเงินที�ก้้มาโดย่เฉพาะ

	 4.7	 เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่

	 	 	 บริษััทย่่อย่	 หมาย่ถึงก่จการที�บริษััทมีอำานาจในการควิบคุมนโย่บาย่การเงินและการดำาเน่นงาน	 ซ้ำึ�งโดย่ทั�วิไปแล้วิ 
บริษัทัจะถอืหุน้ที�มสีท่ธ่ออกเสีย่งมากกว่ิากึ�งหนึ�ง	บริษัทัได้รวิมงบการเงินขึ้องบริษัทัย่่อย่ไว้ิในงบการเงินรวิมตั�งแต่วินัที�บริษัทั 
ควิบคุมบริษััทย่่อย่จนกระทั�งอำานาจควิบคุมหมดไป

	 	 	 เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่แสดงในงบการเงินเฉพาะก่จการโดย่แสดงด้วิย่วิิธีราคาทุนสุทธ่จากค่าเผื�อการด้อย่ค่า	(ถ้ามี)

	 4.8	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน

	 	 	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	ราคาทุนประกอบด้วิย่ต้นทุนในการได้มาซ้ำึ�งที�ด่น	ค่าพัฒนาที�ด่น	ค่าก่อสร้าง	ต้นทุน 
การก้้ย่ืมและค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกันโดย่ตรง

	 	 	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนขึ้องบริษััทแสดงด้วิย่วิิธีราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อย่ค่า	(ถ้ามี)
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	 	 ที�ด่นไม่มีการหักค่าเสื�อมราคา

	 	 	 ค่าเสื�อมราคาขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	ประเภทอาคารพักอาศัย่ให้เช่่าคำานวิณจากราคาทุนโดย่วิิธีเส้นตรง
ตามอายุ่การให้ประโย่ช่น์โดย่ประมาณ	ดังนี�

	 	 	 	 อาคารพักอาศัย่ให้เช่่า	 30	 ปี

	 	 	 	 ระบบสาธารณ้ปโภค	 10			ปี

	 	 	 	 เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง	 5			ปี

	 	 	 	 ส่วินปรับปรุงอาคาร	 5			ปี

	 	 	 ค่าเสื�อมราคาขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนรวิมอย่้่ในการคำานวิณผลการดำาเน่นงาน

	 4.9	 ที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์	

	 	 	 ที�ดน่แสดงมล้ค่าตามราคาทนุ	อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสม	และค่าเผื�อการด้อย่ค่า	(ถ้าม)ี

	 	 	 ราคาทุนรับร้้เมื�อเริ�มแรกที�ได้ส่นทรัพย่์มารวิมถึงต้นทุนทางตรงอื�นๆ	ที�เกี�ย่วิกับการจัดหาส่นทรัพย่์เพ่�อให้ส่นทรัพย่์ 
อย่้่ในสภาพพร้อมที�จะใช่้ ได้ตามวิัตถุประสงค์รวิมทั�งต้นทุนในการรื�อถอน	ขึ้นย่้าย่	และการบ้รณะสถานที�ตั�งขึ้องส่นทรัพย่์ซ้ำึ�ง
เป็นภาระผ้กพันขึ้องก่จการ	(ถ้ามี)	

	 	 	 ค่าเสื�อมราคาขึ้องอาคารและอุปกรณ์คำานวิณจากราคาทุนหักม้ลค่าคงเหลือขึ้องส่นทรัพย่์โดย่วิิธีเส้นตรงตามอาย่ ุ
การให้ประโย่ช่น์โดย่ประมาณดังนี�

	 	 	 	 อาคาร	 20			ปี

	 	 	 	 ส่วินปรับปรุงอาคาร	 20			ปี

	 	 	 	 เครื�องจักรและอุปกรณ์	 5			ปี

	 	 	 	 บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่	 5			ปี

	 	 	 	 เครื�องใช่้สำานักงาน	 5			ปี

	 	 	 	 เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง	 5			ปี

	 	 	 	 ย่านพาหนะ	 5			ปี

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่มีการทบทวินม้ลค่าคงเหลือและอายุ่การให้ประโย่ช่น์ทุกปี

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ค่ดค่าเสื�อมราคาสำาหรับส่วินประกอบขึ้องราย่การส่นทรัพย่์แต่ละส่วินแย่กต่างหากจากกันเมื�อ 
ส่วินประกอบแต่ละส่วินนั�นมีต้นทุนที�มีนัย่สำาคัญเมื�อเทีย่บกับต้นทุนทั�งหมดขึ้องส่นทรัพย่์นั�น

	 	 	 ค่าเสื�อมราคารวิมอย่้่ในการคำานวิณผลการดำาเน่นงาน

	 	 	 ไม่มีการค่ดค่าเสื�อมราคาสำาหรับที�ด่น	ส่นทรัพย่์ระหวิ่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวิ่างต่ดตั�ง

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ตัดราย่การที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์	ออกจากบัญช่ีเมื�อจำาหน่าย่ส่นทรัพย่์	ราย่การผลกำาไรหรือ
ขึ้าดทุนจากการจำาหน่าย่หรือตัดจำาหน่าย่ส่นทรัพย่์	จะรับร้้ ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จ

	 4.10	ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตน	

	 	 	 ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตนที�บริษััทซ้ำื�อมาและมีอายุ่การใช่้งานจำากัด	แสดงในราคาทุนหักด้วิย่ค่าตัดจำาหน่าย่สะสมและค่าเผื�อ
การด้อย่ค่า	(ถ้ามี)	ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตนถ้กตัดจำาหน่าย่และบันทึกในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จโดย่วิิธีเส้นตรงตามระย่ะเวิลาที�
คาดวิ่าจะได้รับประโย่ช่น์เช่่งเศรษัฐก่จนับจากวิันที�อย่้่ในสภาพพร้อมใช่้งาน	ระย่ะเวิลาที�คาดวิ่าจะได้รับประโย่ช่น์เช่่งเศรษัฐก่จ
แสดงได้ดังนี�

	 	 	 	 ค่าล่ขึ้ส่ทธ่�โปรแกรมคอมพิวิเตอร์	 3	-	10		ปี

	 4.11		การด้อย่ค่าขึ้องส่นทรัพย่์ที�ไม่ใช่่ส่นทรัพย่์ทางการเงิน

	 	 	 บริษััทและบริษัทัย่่อย่จะทำาการประเมน่การด้อย่ค่าขึ้องที�ดน่	อาคารและอุปกรณ์และส่นทรพัย์่อื�นทกุวินัที�ในงบแสดงฐานะ 
การเงิน	 หากมีขึ้้อบ่งช่ี�วิ่าส่นทรัพย่์ดังกล่าวิอาจด้อย่ค่า	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จะรับร้้ขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่าเมื�อม้ลค่าที� 
คาดวิ่าจะได้รับคืนขึ้องส่นทรัพย่์มีม้ลค่าตำ�ากวิ่าม้ลค่าตามบัญช่ีขึ้องส่นทรัพย่์นั�น	ทั�งนี�	 ม้ลค่าที�คาดวิ่าจะได้รับคืนหมาย่ถึง 
ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมหักต้นทุนในการขึ้าย่ขึ้องส่นทรัพย่์หรือม้ลค่าจากการใช่้ส่นทรัพย่์แล้วิแต่ราคาใดจะส้งกวิ่า

	 	 	 ในการประเม่นม้ลค่าจากการใช่้ส่นทรัพย่์	บริษััทและบริษััทย่่อย่ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�ก่จการคาดวิ่า 
จะได้รับจากส่นทรัพย่์และคำานวิณค่ดลดเป็นม้ลค่าปัจจุบันโดย่ใช่้อัตราค่ดลดก่อนภาษีัที�สะท้อนถึงการประเม่นควิามเสี�ย่ง 
ในสภาพตลาดปัจจุบันขึ้องเงินสดตามระย่ะเวิลาและควิามเสี�ย่งซ้ำึ�งเป็นลักษัณะเฉพาะขึ้องส่นทรัพย่์ที�กำาลังพิจารณาอย่้่
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	 	 	 ในการประเม่นม้ลค่ายุ่ต่ธรรมหักต้นทุนในการขึ้าย่	บริษััทและบริษััทย่่อย่ใช่้แบบจำาลองการประเม่นม้ลค่าที�ระมัดระวิัง 
ที�สดุซ้ำึ�งเหมาะสมกับส่นทรัพย์่	และสามารถสะท้อนถึงจำานวินเงินที�ก่จการสามารถจะได้มาจากการจำาหน่าย่สน่ทรัพย์่หักด้วิย่
ต้นทนุในการจำาหนา่ย่	โดย่การจำาหนา่ย่นั�นผ้ซ้้ำื�อกบัผ้ข้ึ้าย่มคีวิามรอบร้แ้ละเตม็ใจในการแลกเปลี�ย่นและสามารถต่อรองราคา
กันได้อย่่างเป็นอ่สระในลักษัณะขึ้องผ้้ที�ไม่มีควิามเกี�ย่วิขึ้้องกัน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จะรับร้้ราย่การขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่าขึ้องส่นทรัพย่์ ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จ	ผลขึ้าดทุน 
จากการด้อย่ค่าขึ้องส่นทรัพย่์จะถ้กกลับราย่การเมื�อม้ลค่าที�คาดวิ่าจะได้รับคืนเพิ�มขึ้้�นในภาย่หลังและจะกลับราย่การได้ 
ไม่เก่นกวิ่าม้ลค่าตามบัญช่ีภาย่หลังหักค่าเสื�อมราคาสะสมหรือค่าตัดจำาหน่าย่

	 	 4.12		สัญญาเช่่า

	 	 	 ณ	 วัินเริ�มต้นสัญญา	บริษััทและบริษััทย่่อย่จะประเม่นวิ่าสัญญาเป็นสัญญาเช่่าหรือประกอบด้วิย่สัญญาเช่่าหรือไม	่ 
โดย่สัญญาจะเป็นสัญญาเช่่าหรือประกอบด้วิย่สัญญาเช่่า	 ถ้าสัญญานั�นเป็นการให้ส่ทธ่ในการควิบคุมการใช่้ส่นทรัพย่์ 
ที�ระบุได้สำาหรับช่่วิงเวิลาหนึ�งเพ่�อการแลกเปลี�ย่นกับส่�งตอบแทน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ประเม่นอายุ่สัญญาเช่่าตามระย่ะเวิลาที�บอกเล่กไม่ได้ที�ระบุในสัญญาเช่่าหรือตามระย่ะเวิลา 
ที�เหลืออย้่่ขึ้องสัญญาเช่่าที�มีผลอย้่่	 โดย่รวิมระย่ะเวิลาตามส่ทธ่เลือกในการขึ้ย่าย่อายุ่สัญญาเช่่าหากมีควิามแน่นอนอย่่าง 
สมเหตุสมผลที�จะใช่้ส่ทธ่เลือกนั�นและระย่ะเวิลาตามส่ทธ่เลือกในการย่กเล่กสัญญาเช่่า	 หากมีควิามแน่นอนอย่่างสมเหตุ 
สมผลที�จะไม่ใช่้ส่ทธ่เลือกนั�น	ทั�งนี�พิจารณาถึงผลกระทบขึ้องการเปลี�ย่นแปลงในเทคโนโลย่ี	 และ/หรือการเปลี�ย่นแปลงขึ้อง 
สภาพแวิดล้อมต่าง	ๆ	ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการต่ออายุ่ขึ้องสัญญาเช่่าดังกล่าวิ	เป็นต้น

  สินทำรัพย์สิทำธุิการใช้ - ผู้้้เช่า

	 	 	 ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้รับร้้	ณ	 วัินที�สัญญาเช่่าเริ�มมีผล	 โดย่แสดงม้ลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ 
ค่าเผื�อการด้อย่ค่า	(ถ้ามี)	และปรับปรุงด้วิย่การวิดัมล้ค่าขึ้องหนี�สน่ตามสัญญาเช่่าใหม่	(ถ้ามี)	ราคาทุนดังกล่าวิประกอบด้วิย่	
จำานวินเงินขึ้องหนี�สน่ตามสัญญาเช่่าจากการวัิดมล้ค่าเริ�มแรก	ต้นทุนทางตรงที�เก่ดข้ึ้�น	และการจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าใดๆ
ที�จ่าย่ช่ำาระ	ณ	วิันที�สัญญาเช่่าเริ�มมีผลหรือก่อนวิันที�สัญญาเริ�มมีผลหักส่�งจูงใจตามสัญญาเช่่าที�ได้รับ

	 	 	 ราคาทุนขึ้องส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้รวิมถึงประมาณการต้นทุนที�จะเก่ดขึ้้�นสำาหรับผ้้เช่่าในการรื�อและขึ้นย่้าย่ส่นทรัพย่์ 
อ้างอ่ง	การบ้รณะสถานที�ตั�งขึ้องส่นทรัพย่์อ้างอ่งหรือการบ้รณะส่นทรัพย่์อ้างอ่งให้อย่้่ในสภาพตามที�กำาหนดไวิ้ในขึ้้อตกลง 
และเงื�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเช่่า

	 	 	 ค่าเสื�อมราคาขึ้องส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้คำานวิณจากราคาทุนขึ้องส่นทรัพย่์โดย่วิิธีเส้นตรงตามอายุ่ขึ้องสัญญาเช่่า	 
หรืออายุ่การให้ประโย่ช่น์โดย่ประมาณขึ้องส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้แต่ละประเภท	

  หน่�สินติามสัญญาเช่า

	 	 	 หนี�ส่นตามสัญญาเช่่าแสดงม้ลค่าตามม้ลค่าปัจจุบันขึ้องการจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าที�ย่ังไม่ได้จ่าย่ช่ำาระ	ณ	 วัินที� 
สัญญาเช่่าเริ�มมีผล	การจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าดังกล่าวิประกอบด้วิย่	การจ่าย่ช่ำาระคงที�	 (รวิมถึงการจ่าย่ช่ำาระคงที� 
โดย่เนื�อหา)	หักล้กหนี�ส่�งจูงใจตามสัญญาเช่่า	 (ถ้ามี)	 และจำานวินเงินที�คาดวิ่าผ้้เช่่าจะจ่าย่ช่ำาระภาย่ใต้การรับประกันม้ลค่า 
คงเหลือ	นอกจากนี�	 การจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าย่ังรวิมถึงราคาใช่้ส่ทธ่ขึ้องส่ทธ่การเลือกซ้ำื�อ	หากมีควิามแน่นอนอย่่าง 
สมเหตุสมผลที�บริษััทและบริษััทย่่อย่จะใช่้ส่ทธ่เลือกนั�น	 และการจ่าย่ช่ำาระค่าปรับเพ่�อการย่กเล่กสัญญาเช่่า	หากขึ้้อกำาหนด 
สัญญาเช่่าแสดงให้เห็นวิ่าบริษััทและบริษััทย่่อย่จะใช่้ส่ทธ่เลือกในการย่กเล่กสัญญาเช่่า	

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่คำานวิณม้ลค่าปัจจุบันขึ้องการจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าโดย่ใช่้อัตราดอกเบี�ย่การก้้ย่ืมส่วินเพิ�ม	 
ณ	วิันที�สัญญาเช่่ามีผล	หากอัตราดอกเบี�ย่ตามนัย่ขึ้องหนี�ส่นสัญญาเช่่านั�นไม่สามารถกำาหนดได้	ทั�งนี�อัตราดอกเบี�ย่การ 
ก้้ย่ืมส่วินเพิ�มอ้างอ่งจากอัตราผลตอบแทนขึ้องพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วิย่ค่าควิามเสี�ย่งที�เหมาะสมตามระย่ะเวิลาขึ้อง 
สัญญาเช่่านั�น	 หลังจากวัินที�สัญญาเช่่าเริ�มมีผลบริษััทและบริษััทย่่อย่จะวัิดม้ลค่าขึ้องหนี�ส่นตามสัญญาเช่่าเพิ�มขึ้้�นเพ่�อ 
สะท้อนดอกเบี�ย่จากหนี�ส่นตามสัญญาเช่่า	 และลดลงเพ่�อสะท้อนการจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าที�จ่าย่ช่ำาระแล้วิ	นอกจากนี�	 
บริษัทัและบริษััทย่่อย่จะวิดัมล้ค่าหนี�สน่ตามสญัญาเช่่าใหม่	เมื�อมกีารเปลี�ย่นแปลงอาย่สุญัญาเช่่า	จำานวินเงินที�ต้องจ่าย่ช่ำาระ	
หรือการประเม่นส่ทธ่การเลือกในการซ้ำื�อส่นทรัพย่์อ้างอ่ง

  สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซ่�งสินทำรัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าติำ�า

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่เลือกใช่้ขึ้้อย่กเวิ้นในการรับร้้ราย่การสำาหรับสัญญาเช่่าระย่ะสั�น	 (สัญญาเช่่าที�มีอายุ่สัญญาเช่่า	
12	เดือนหรือน้อย่กวิ่านับจากวิันที�สัญญาเช่่ามีผล	และไม่มีส่ทธ่การเลือกซ้ำื�อ)	และสัญญาเช่่าซ้ำึ�งส่นทรัพย่์อ้างอ่งมีม้ลค่าตำ�า	
จำานวินเงินที�จ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าดังกล่าวิจะรับร้้เป็นค่าใช่้จ่าย่ในส่วินขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุนตามวิิธีเส้นตรงตลอดอายุ่ 
สัญญาเช่่า

	 	 	 บริษััทรับร้้การจ่าย่ช่ำาระตามสัญญาเช่่าจากสัญญาเช่่าดำาเน่นงานเป็นราย่ได้โดย่ใช่้วิิธีเส้นตรงตลอดอายุ่สัญญาเช่่า	
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	 4.13		เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

	 	 	 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น	(รวิมย่อดคงเหลือกับบุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน)	แสดงในราคาทุน

	 4.14	ผลประโย่ช่น์พนักงาน

  ผลประโย่ช่น์ระย่ะสั�น

	 	 	 กลุ่มบริษััทรับร้้เงินเดือน	ค่าจ้าง	 โบนัส	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพเป็นค่าใช่้จ่าย่เมื�อ 
เก่ดราย่การ

  ผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงาน	(โครงการสมทบเงิน)

	 	 	 กลุ่มบริษััทและพนักงานได้ร่วิมกันจัดตั�งกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	 ซึ้ำ�งประกอบด้วิย่เงินที�พนักงานจ่าย่สะสมและเงินที� 
บริษััทจ่าย่สมทบให้เป็นราย่เดือน	ส่นทรัพย่์ขึ้องกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพได้แย่กออกจากส่นทรัพย่์ขึ้องบริษััท	เงินที�บริษััทจ่าย่
สมทบกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพบันทึกเป็นค่าใช่้จ่าย่ในปีที�เก่ดราย่การ

  ผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงาน	(โครงการผลประโย่ช่น์)

	 	 	 กลุ่มบริษััทมีภาระสำาหรับเงินช่ดเช่ย่ที�ต้องจ่าย่ให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมาย่แรงงาน	และตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื�นๆ	ซ้ำึ�งบริษััทถือวิ่าเงินช่ดเช่ย่ดังกล่าวิเป็นโครงการผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน	

	 	 	 กลุ่มบริษััทคำานวิณหนี�ส่นตามโครงการผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงานโดย่ใช่้วิิธีค่ดลดแต่ละหน่วิย่ 
ที�ประมาณการไวิ้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดย่ผ้้เช่ี�ย่วิช่าญอ่สระได้ทำาการประเม่นภาระผ้กพันดังกล่าวิตามหลัก 
คณ่ตศาสตร์ประกันภัย่	 ซ้ำึ�งหลักการประมาณการดังกล่าวิต้องใช่้ขึ้้อสมมต่ที�หลากหลาย่	 รวิมถึงขึ้้อสมมต่เกี�ย่วิกับอัตรา 
ค่ดลด	อัตราการขึ้้�นเงินเดือนในอนาคต	อัตราการเปลี�ย่นแปลงในจำานวินพนักงาน	อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	 	 ผลกำาไรหรือขึ้าดทุนจากการประมาณการตามหลักคณ่ตศาสตร์ประกันภัย่	 (Actuarial	gains	and	 losses)	สำาหรับ 
โครงการผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงานจะรับร้้ ในกำาไรหรือขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

	 4.15	กำาไรต่อหุ้น

	 	 	 กำาไรต่อหุ้นขึ้องกลุ่มบริษััทเป็นกำาไรต่อหุ้นขัึ้�นพ่�นฐานคำานวิณโดย่การหารกำาไรสำาหรับปีด้วิย่จำานวินถัวิเฉลี�ย่ถ่วิง 
นำ�าหนักขึ้องหุ้นสามัญที�ถือโดย่บุคคลภาย่นอกที�ออกและเรีย่กช่ำาระแล้วิในระหวิ่างปี

	 4.16	ภาษัีเงินได้

	 	 	 ภาษัีเงินได้	ประกอบด้วิย่ภาษัีเงินได้ปัจจุบันและภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	

  ภาษัีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่อีกสองแห่งบันทกึภาษีัเงินได้	(ถ้ามี)	ตามจำานวินที�จะต้องจ่าย่	คำานวิณตามหลักเกณฑ์์แห่งประมวิล 
รัษัฎากรในอัตราภาษัีเงินได้	 20%	 ขึ้องกำาไรสุทธ่ก่อนภาษัีเงินได้	 หลังจากปรับปรุงบวิกกลับด้วิย่ค่าใช่้จ่าย่ต่างๆ	 ซึ้ำ�ง 
ไม่สามารถถอืเป็นราย่จ่าย่ในการคำานวิณภาษัแีละหกัออกด้วิย่ราย่การที�ได้รบัย่กเว้ินหรือไม่ถือเป็นราย่ได้ในการคำานวิณภาษีั

	 	 	 นอกจากนี�กลุ่มบริษััทคำานวิณค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้โดย่ใช่้เกณฑ์์การรับร้้ราย่ได้และค่าใช่้จ่าย่	 ให้เป็นไปตามประมวิล 
รัษัฎากรกำาหนดและตามคำาสั�งกรมสรรพากร	 เรื�องการคำานวิณกำาไรและเงินได้สุทธ่สำาหรับก่จการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์ซ้ำึ�ง
จะแตกต่างไปจากหลักการบัญช่ีที�เลือกปฏิ่บัต่ในบางกรณีได้แก่การรับร้้ราย่ได้จากการขึ้าย่อสังหาริมทรัพย่์และต้นทุนขึ้าย่	
ดอกเบี�ย่จ่าย่	และค่าเสื�อมราคาสำาหรับกลุ่มทรัพย่์ส่นประเภทค่าพัฒนาสาธารณ้ปโภค	เพ่�อใช่้ประโย่ช่น์ร่วิมกัน	

	 	 	 บริษััทย่่อย่อีก	1	แห่ง	บันทึกภาษัีเงินได้	(ถ้ามี)	ตามจำานวินที�จะต้องจ่าย่	คำานวิณตามหลักเกณฑ์์แห่งประมวิลรัษัฎากร 
ในอัตราภาษีัที�กำาหนดโดย่คำานวิณจากกำาไรสุทธ่ก่อนภาษีัเงินได้หลังจากปรับปรุงบวิกกลับด้วิย่ค่าใช่้จ่าย่ต่างๆ	 ซ้ำึ�ง 
ไม่สามารถถือเป็นราย่จ่าย่ในการคำานวิณภาษัี	อัตราภาษัีเงินได้เป็นดังนี�

อัติราภาษ่

กำาไรสุทธ่ก่อนภาษัีเงินได้	(บาท)

1	-	300,000 ย่กเวิ้น

300,001	-	3,000,000 15%

มากกวิ่า	3,000,000 20%
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  ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี

	 	 	 ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นภาษีัเงินได้รอการตัดบัญช่ีจะคำานวิณขึ้้�นจากผลแตกต่างช่ั�วิคราวิระหวิ่างม้ลค่าตามบัญช่ีกับ 
ฐานภาษัีขึ้องส่นทรัพย่์หรือหนี�ส่นนั�น	ณ	 วัินส่�นรอบระย่ะเวิลาราย่งาน	 ราย่การเปลี�ย่นแปลงขึ้องส่นทรัพย่์และหนี�ส่น
ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ีจะถ้กรับร้ ้เป็นราย่ได้ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ีหรือค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี
โดย่จะรับร้้ ในกำาไรขึ้าดทุน	เวิ้นแต่ในส่วินที�เกี�ย่วิกับราย่การที�รับร้้โดย่ตรงในส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นหรือกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

	 	 	 ผลแตกต่างช่ั�วิคราวิที�ใช้่หกัภาษัจีะถ้กรบัร้เ้ป็นสน่ทรพัย์่ภาษัเีงินได้รอการตดับญัช่เีมื�อมคีวิามเป็นไปได้ค่อนข้ึ้างแน่นอน 
วิ่าบริษััทจะมีกำาไรทางภาษัีจากการดำาเน่นงานในอนาคตเพีย่งพอที�จะนำาส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ีมาใช่้ประโย่ช่น์
ได้	และผลแตกต่างช่ั�วิคราวิที�ต้องเสีย่ภาษัีทุกราย่การจะถ้กรับร้้เป็นหนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี

	 	 	 ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ีถ้กวิัดม้ลค่าโดย่ใช่้อัตราภาษัีเงินได้สำาหรับงวิดที�บริษััทคาดวิ่าจะ 
ได้รับประโย่ช่น์จากส่นทรัพย่์ภาษีัเงินได้รอการตัดบัญช่ีหรือจะจ่าย่ช่ำาระหนี�ส่นภาษัีเงินได้	 โดย่ใช่้อัตราภาษัีและกฎหมาย่ 
ภาษัีอากรที�มีผลบังคับใช่้อย่้่หรือที�คาดได้ค่อนขึ้้างแน่นอนวิ่าจะมีผลบังคับใช่้ภาย่ในส่�นรอบระย่ะเวิลาที�ราย่งาน	

	 	 	 ณ	 วัินส่�นรอบระย่ะเวิลาราย่งาน	ม้ลค่าตามบัญช่ีขึ้องส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ีจะถ้กทบทวินและปรับลด 
ม้ลค่า	 เมื�อมีควิามเป็นไปได้ค่อนขึ้้างแน่วิ่าบริษััทจะไม่มีกำาไรทางภาษัีในอนาคตเพีย่งพอต่อการนำาส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้ 
รอการตัดบัญช่ีทั�งหมดหรือบางส่วินมาใช่้ประโย่ช่น์ ได้

	 	 	 ส่นทรัพย่์ภาษีัเงินได้รอการตัดบัญชี่และหนี�ส่นภาษีัเงินได้รอการตัดบัญชี่จะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื�อก่จการมีส่ทธ่ตาม 
กฎหมาย่และภาษัีเงินได้นี�ประเม่นโดย่หน่วิย่งานจัดเก็บภาษัีหน่วิย่งานเดีย่วิกัน

	 4.17	บุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน

	 	 	 บุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกันหมาย่ถึง	บุคคลหรือก่จการที�มีอำานาจควิบคุมบริษััท	 ถ้กควิบคุมโดย่บริษััทไม่วิ่าจะ 
เป็นทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออย่้่ภาย่ใต้การควิบคุมเดีย่วิกันกับบริษััท	 รวิมถึงบริษััทที�ทำาหน้าที�ถือหุ้น	บริษััทย่่อย่	 และ 
ก่จการที�เป็นบริษััทย่่อย่ในเครือเดีย่วิกัน	นอกจากนี�บุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกันยั่งหมาย่รวิมถึงบริษััทร่วิมและบุคคล
ซ้ำึ�งถือหุ้นที�มีส่ทธ่ออกเสีย่งไม่วิ่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอ่ทธ่พลอย่่างมีนัย่สำาคัญกับบริษััท	ผ้้บริหารสำาคัญ	กรรมการ
หรือพนักงานขึ้องบริษััทตลอดทั�งสมาช่่กในครอบครัวิที�ใกล้ช่่ดกับบุคคลดังกล่าวิ	และก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกับบุคคลเหล่านั�น

	 	 	 ในการพิจารณาควิามสัมพันธ์ระหวิ่างบุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกันกับบริษััทแต่ละราย่การบริษััทคำานึงถึงเนื�อหา 
ขึ้องควิามสัมพันธ์มากกวิ่าร้ปแบบทางกฎหมาย่

	 4.18	การใช่้ดุลย่พิน่จและประมาณการทางบัญช่ีที�สำาคัญ

	 	 	 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงินในประเทศไทย่	ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องใช่้ดุลย่พิน่จและ 
การประมาณการในเรื�องที�มคีวิามไม่แน่นอนเสมอ	การใช้่ดลุย่พินจ่และการประมาณการดงักล่าวินี�จะส่งผลกระทบต่อจำานวิน 
เงินที�เกี�ย่วิกับราย่ได้	ค่าใช่้จ่าย่	ส่นทรัพย่์และหนี�ส่น	 และต่อขึ้้อม้ลที�แสดงในหมาย่เหตุประกอบงบการเงินเกี�ย่วิกับส่นทรัพย่ ์
และหนี�สน่ที�อาจเก่ดข้ึ้�น	ซ้ำึ�งผลที�เก่ดข้ึ้�นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวินที�ประมาณการไว้ิ	การใช้่ดุลย่พินจ่และการประมาณการ 
ที�สำาคัญมีดังนี�

	 	 4.18.1	 ประมาณการต้นทุนโครงการปล้กสร้างบ้านและรับจ้างปล้กสร้างบ้าน

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ประมาณการต้นทุนงานปล้กสร้างขึ้องแต่ละโครงการและรับจ้างปล้กสร้างบ้าน	จาก 
ราย่ละเอีย่ดขึ้องแบบก่อสร้างและนำามาคำานวิณจำานวินและมล้ค่าวัิสดกุ่อสร้างที�ต้องใช้่ในโครงการปล้กสร้างบ้าน 
ดังกล่าวิ	 รวิมถึงค่าแรง	 ค่าโสหุ้ย่	 ต้นทุนการก้้ยื่ม	 และต้นทุนงานสาธารณ้ปโภคที�ต้องใช่้ ในงานโครงการ 
ปล้กสร้างบ้านจนเสร็จ	ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวิโน้มขึ้องการเปลี�ย่นแปลงราคาวัิสดุก่อสร้าง	ค่าแรง	
และค่าใช่้จ่าย่อื�นๆ	บริษััทและบริษััทย่่อย่จะทำาการทบทวินประมาณการต้นทุนอย่่างสมำ�าเสมอ	 และทุกคราวิที� 
ต้นทุนที�เก่ดขึ้้�นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่่างเป็นสาระสำาคัญ

	 	 4.18.2	 สัญญารับเหมาก่อสร้าง

	 	 บริษััทย่่อย่รับจ้างปล้กสร้างบ้านให้แก่บริษััทใหญ่โดย่อ้างอ่งกับอัตราส่วินขึ้องต้นทุนที�เก่ดขึ้้�นแล้วิจนถึง 
ปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั�งส่�น	 เมื�อก่จการสามารถประมาณต้นทุนงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่่าง 
น่าเช่ื�อถือ	 โดย่วิิศวิกรโครงการ	ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องใช่้ดุลย่พิน่จในการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง 
โดย่คำานึงถึงประสบการณ์ในอดีตและขึ้้อม้ลที�ได้รับจากวิิศวิกร

	 	 ค่าเผื�อการลดลงขึ้องม้ลค่าต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	และที�ด่นรอการพัฒนา

	 	 บริษััทและบริษัทัย่่อย่พิจารณาการลดลงขึ้องมล้ค่าต้นทนุการพฒันาที�ดน่	และที�ดน่รอการพฒันา	เมื�อพบว่ิา 
โครงการมีมล้ค่ายุ่ตธ่รรมลดลงอย่่างเป็นสาระสำาคญั	ฝ่่าย่บริหารพิจารณาปรับลดมล้ค่าขึ้องต้นทุนการพัฒนา 
ที�ด่น	และที�ด่นรอการพัฒนาเท่ากับม้ลค่าที�คาดวิ่าจะได้รับคืนสุทธ่
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	 	 4.18.5	 เงินสมทบกองทุนน่ต่บุคคลหม้่บ้าน

	 	 บริษััทประมาณการเงินสมทบกองทุนน่ต่บุคคลหม้่บ้าน	 โดย่ใช่้อัตราตามที�กฎหมาย่กำาหนดและใช่้ม้ลค่า 
ประมาณการขึ้องงานสาธารณ้ปโภคเป็นฐานในการคำานวิณ	 โดย่บันทึกรับร้้หนี�ส่นตามสัดส่วินพ่�นที�ที�มีการ 
โอนกรรมส่ทธ่�แล้วิ

	 	 4.18.6	 ค่าเผื�อการด้อย่ค่าขึ้องเงินลงทุน

	 	 บริษััทจะตั�งค่าเผื�อการด้อย่ค่าขึ้องเงินลงทนุเมื�อฝ่่าย่บริหารใช้่ดลุย่พินจ่ในการพิจารณาว่ิามล้ค่าย่ตุ่ธรรม 
ขึ้องเงินลงทุนดังกล่าวิได้ลดลงอย่่างมีสาระสำาคัญและเป็นระย่ะเวิลานาน	การที�จะสรุปวิ่าเงินลงทุนดังกล่าวิได ้
ลดลงอย่่างมีสาระสำาคัญหรือเป็นระย่ะเวิลานานหรือไม่นั�นจำาเป็นต้องใช่้ดุลย่พิน่จขึ้องฝ่่าย่บริหาร

	 	 4.18.7	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนและค่าเสื�อมราคา

	 	 ในการคำานวิณค่าเสื�อมราคาขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณ 
อายุ่การให้ประโย่ช่น์และม้ลค่าคงเหลือเมื�อเล่กใช่้งานขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	 และต้องทบทวินอายุ่ 
การให้ประโย่ช่น์และม้ลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ย่นแปลงเก่ดขึ้้�น

	 	 นอกจากนี�ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อย่ค่าขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนในแต่ละ 
ช่่วิงเวิลาและบันทึกขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่าหากคาดวิ่าม้ลค่าที�คาดวิ่าจะได้รับคืนตำ�ากวิ่าม้ลค่าตามบัญช่ีขึ้อง 
ส่นทรัพย่์นั�น	 ในการนี�ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องใช่้ดุลย่พิน่จที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการคาดการณ์ราย่ได้และค่าใช่้จ่าย่ 
ในอนาคตซ้ำึ�งเกี�ย่วิเนื�องกับส่นทรัพย่์นั�น

	 	 4.18.8	 ที�ด่น	อาคารและอุปกรณ์	ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	และส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตนและค่าเสื�อมราคา/ค่าตัดจำาหน่าย่	

	 	 ในการคำานวิณค่าเสื�อมราคาขึ้องอาคารและอุปกรณ์	 ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	 และค่าตัดจำาหน่าย่ขึ้อง 
สน่ทรัพย์่ ไม่มีตวัิตน	ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุ่การให้ประโย่ช่น์และมล้ค่าคงเหลอืเมื�อเลก่ใช้่งาน 
ขึ้องอาคาร	 และอุปกรณ์	 ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	 และต้องทบทวินอายุ่การให้ประโย่ช่น์และม้ลค่าคงเหลือใหม่ 
หากมีการเปลี�ย่นแปลงเช่่นนั�นเก่ดขึ้้�น

	 	 นอกจากนี�	ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อย่ค่าขึ้องที�ดน่	อาคารและอุปกรณ์	ส่นทรพัย์่ส่ทธ่การใช้่	
และสน่ทรพัย์่ ไม่มตีวัิตนในแต่ละช่่วิงเวิลาและบนัทกึขึ้าดทนุจากการด้อย่ค่าหากคาดว่ิามล้ค่าที�คาดว่ิาจะได้รบัคนื 
ตำ�ากว่ิามล้ค่าตามบญัช่ขีึ้องสน่ทรัพย์่นั�น	ในการนี�ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องใช้่ดลุย่พินจ่ที�เกี�ย่วิข้ึ้องกบัการคาดการณ์ 
ราย่ได้และค่าใช่้จ่าย่ในอนาคตซ้ำึ�งเกี�ย่วิเนื�องกับส่นทรัพย่์นั�น

	 	 4.18.9	 ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี		

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จะรับร้้ส่นทรัพย่์ภาษีัเงินได้รอการตัดบัญช่ีสำาหรับผลแตกต่างช่ั�วิคราวิที�ใช่้หักภาษีั 
และขึ้าดทุนทางภาษัีที� ไม่ได้ ใช่้เมื�อมีควิามเป็นไปได้ค่อนขึ้้างแน่วิ่าจะมีกำาไรทางภาษัีในอนาคตเพีย่งพอที�จะใช่้ 
ประโย่ช่น์จากผลแตกต่างช่ั�วิคราวิและขึ้าดทุนนั�น	ในการนี�ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่ิาควิรรับร้จ้ำานวิน 
ส่นทรัพย่์ภาษีัเงินได้รอการตัดบัญช่ีเป็นจำานวินเท่าใด	 โดย่พิจารณาถึงจำานวินกำาไรทางภาษีัที�คาดวิ่าจะเก่ดใน 
อนาคตในแต่ละช่่วิงเวิลา

	 	 4.18.10	 ผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงานตามโครงการผลประโย่ช่น์	

	 	 หนี�ส่นตามโครงการผลประโย่ช่น์หลังออกจากงานขึ้องพนักงานประมาณขึ้้�นตามหลักคณ่ตศาสตร ์
ประกันภัย่	ซ้ำึ�งต้องอาศัย่ขึ้้อสมมต่ฐานต่างๆ	 ในการประมาณการนั�น	 เช่่น	 อัตราค่ดลด	 อัตราการขึ้้�นเงินเดือน 
ในอนาคต	อัตรามรณะและอัตราการเปลี�ย่นแปลงในจำานวินพนักงาน	เป็นต้น

	 	 4.18.11	 ภาระหนี�ส่นจากการซ้ำื�อโครงการอสังหาริมทรัพย่์	

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ได้ประมาณการม้ลค่าจ่าย่ซ้ำื�อที�ด่นโครงการอสังหาริมทรัพย่์	 โดย่ฝ่่าย่บริหารได ้
ประมาณการจากม้ลค่าจ่าย่ซ้ำื�อที�ด่นจากล้กค้าเด่มขึ้องโครงการในอดีต

	 	 4.18.12		 การกำาหนดอายุ่สัญญาเช่่าที�มีส่ทธ่การเลือกในการขึ้ย่าย่อายุ่สัญญาเช่่าหรือย่กเล่กสัญญาเช่่า	

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่กำาหนดอายุ่สัญญาเช่่าตามระย่ะเวิลาที�บอกเล่กไม่ได้ขึ้องสัญญาเช่่า	 โดย่รวิมระย่ะ 
เวิลาตามส่ทธ่เลือกในการขึ้ย่าย่อายุ่สัญญาเช่่า	หากมีควิามแน่นอนอย่่างสมเหตุสมผลที�จะใช่้ส่ทธ่เลือกนั�น	และ
ระย่ะเวิลาตามส่ทธ่เลือกในการย่กเล่กสัญญาเช่่า	 หากมีควิามแน่นอนอย่่างสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช่้ส่ทธ่เลือกนั�น	
ฝ่่าย่บริหารจำาเป็นต้องใช่้ดุลย่พิน่จในการประเม่นวิ่าบริษััทฯและบริษััทย่่อย่มีควิามแน่นอนอย่่างสมเหตุสมผล 
หรือไม่ที�จะใช่้ส่ทธ่เลือกในการขึ้ย่าย่อายุ่สัญญาเช่่าหรือที�จะไม่ใช่้ส่ทธ่เลือกในการย่กเล่กสัญญาเช่่า	 โดย่ 
พิจารณาขึ้้อเท็จจริงและสภาพแวิดล้อมที�เกี�ย่วิขึ้้องทั�งหมดที�ทำาให้เก่ดส่�งจูงใจในทางเศรษัฐก่จสำาหรับบริษััทและ 
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บริษััทย่่อย่ในการใช่้ส่ทธ่เลือกนั�น	 ภาย่หลังจากวัินที�สัญญาเช่่ามีผล	บริษััทฯและบริษััทย่่อย่จะประเม่นอายุ่ 
สัญญาเช่่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�มีนัย่สำาคัญซ้ำึ�งอย้่่ภาย่ใต้การควิบคุมและส่งผลต่อควิาม 
แน่นอนอย่่างสมเหตุสมผลที�จะใช่้ส่ทธ่เลือก

	 	 4.18.13	 อัตราดอกเบี�ย่เงินก้้ย่ืมส่วินเพิ�ม

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ไม่สามารถกำาหนดอัตราดอกเบี�ย่ตามนัย่ขึ้องสัญญาเช่่า	ดังนั�นจ้งใช่้อัตราดอกเบี�ย่ 
เงินก้้ย่ืมส่วินเพิ�มขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่ในการค่ดลดหนี�ส่นตามสัญญาเช่่า	 โดย่อัตราเงินก้้ย่ืมส่วินเพิ�มเป็น 
อัตราดอกเบี�ย่ที�บริษััทและบริษััทย่่อย่จะต้องจ่าย่ในการก้้ย่ืมเงินที�จำาเป็นเพ่�อให้ ได้มาซ้ำึ�งส่นทรัพย่์ที�มีม้ลค่า 
ใกล้เคีย่งกับส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ ในสภาพแวิดล้อมทางเศรษัฐก่จที�คล้าย่คลึง	 โดย่มีระย่ะเวิลาการก้้ยื่มและ 
หลักประกันที�คล้าย่คลึง	

5. รายการบัญช่กับบริษัทำและบุคคลทำ่�เก่�ยวข้องกัน
	 	 บริษััทมีราย่การบัญช่ีกับบริษััทและบุคคลที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน	 ส่นทรัพย่์	 หนี�ส่น	 ราย่ได้	 ต้นทุนและค่าใช่้จ่าย่ส่วินหนึ�งขึ้อง 

บริษััทเก่ดขึ้้�นจากราย่การกับบริษััทและบุคคลเกี�ย่วิขึ้้องกันดังกล่าวิ	บริษััทเหล่านี�เกี�ย่วิขึ้้องกัน	 โดย่การมีผ้้ถือหุ้นบางส่วินและ/
หรือกรรมการร่วิมกัน	 ผลขึ้องราย่การดังกล่าวิซ้ำึ�งเป็นราย่การปกต่ธุรก่จได้รวิมไวิ้ ในงบการเงินตามม้ลฐานที�ตกลงกัน 
โดย่บริษััทและบุคคลที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน		

	 	 ราย่ละเอีย่ดควิามสัมพันธ์ที�บริษััทมีกับบุคคลหรือก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน	สรุปได้ดังนี�

ชื�อกิจการ ป็ระเทำศิทำ่�จัด้ติั�ง/ 
สัญชาติิ

ลักษณะความสัมพันธุ์

บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด ไทย่ เป็นบริษััทใหญ่

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด ไทย่ เป็นบริษััทย่่อย่

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด ไทย่ เป็นบริษััทย่่อย่

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด ไทย่ เป็นบริษััทย่่อย่

บริษััท	เอส.ซ้ำี.	คอนสตรัคช่ั�น	แอนด์	เดคคอร์เรช่ั�น	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	สถาพรวิัฒนา	ค้าวิัสดุก่อสร้าง	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	สถาพรโฮ้มมาร์ท	(1999)	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	ทรัพย่์นำาช่ัย่พัฒนา	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	นำาช่ัย่	กอล์ฟ	แมเนจเม้นท์	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	นำาช่ัย่พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	ธัญญะคาร์ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

ห้างหุ้นส่วินจำากัด	สถาพร		วิัฒนาขึ้นส่ง ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	และมีกรรมการร่วิมกันกับบริษััท

ห้างหุ้นส่วินจำากัด	ไอแคร์	เวิล	แนส ไทย่ เป็นผ้้ถือหุ้น	ร่วิมกันกับบริษััท

บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด ไทย่ เป็นญาต่กรรมการ

คุณสมเช่าวิ์	ตันฑ์เทอดธรรม ไทย่ เป็นกรรมการ

คุณสมนึก	ตันฑ์เทอดธรรม ไทย่ เป็นกรรมการ

รศ.	ไตรรัตน์	จารุทัศน์ ไทย่ เป็นกรรมการ

ดร.	พิบ้ลย่์	ล่มประภัทร ไทย่ เป็นกรรมการ

คุณวิรการ	เทพเฉล่ม ไทย่ เป็นกรรมการ

คุณวิิกรม	ศรีประทักษั์ ไทย่ เป็นกรรมการ
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	 ราย่การบัญช่ีที�มีสาระสำาคัญระหวิ่างบริษััทกับบริษััทและบุคคลที�เกี�ย่วิข้ึ้องกัน	สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	
สรุปได้ดังนี�

พันบาทำ

นโยบายกำาหนด้ราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการในระห่วิ่างงวิดำ

บริษััทัย่อย

ราย่ได้อื�นๆ	-	ค่าเช่่าสำานักงาน

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด อัตรา	70,000	บาทต่อเดือน - - 915 -

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด อัตรา	5,000	บาทต่อเดือน - - 60 60

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด อัตรา	148,500	บาทต่อเดือน
อัตรา	495,000	บาทต่อเดือน
(ปี	2563	:	อัตรา	297,160	บาท	
ต่อเดือน)

- - 7,429 3,120

ราย่ได้อื�นๆ	-	ค่าสาธารณ้ปโภค

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด อัตรา	1,402	บาทต่อเดือน - - 17 17

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด ไฟฟ้า		5	บาทต่อย่้น่ต 
ประปา	17	บาทต่อย่้น่ต

- - 1,048 757

ราย่ได้ค่าเช่่าเฟอร์น่เจอร์

บริษััท	ศ่ริอรุณ		เวิลเนส		จำากัด	 อัตรา	12,075	บาทต่อเดือน 
และอัตรา	51,402	บาทต่อเดือน 
(ปี	2563	:	อัตรา	24,150	บาท 
ต่อเดือน)

- - 737 290

ราย่ได้ดอกเบี�ย่รับ

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85 - - 151 -

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.50 - - 57 -

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.50 - - 988 39

ค่าบริการก่อสร้างบ้าน

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด ราคาที�ตกลงร่วิมกัน - - 168,272 -

ค่าบริหารโครงการ	

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด ขึ้ั�นตำ�า	45,000	บาท	/	โครงการ - - 2,538 2,641

ค่าส่นค้าโปรโมช่ั�น	-	ส่งเสริมการขึ้าย่

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด ราคาที�ตกลงร่วิมกัน - - 180 -

บ่ค่ค่ลห่รือกิจการทั่�เก่�ยวิข้้อง

ราย่ได้อื�น	-	ค่าเช่่าสำานักงาน

	 บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด อัตรา	20,000	บาทต่อเดือนและ 
อัตรา	40,000	บาทต่อเดือน

210 750 210 750

ค่าบริการก่อสร้างบ้าน

	 บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด ราคาที�ตกลงร่วิมกัน 52,910 130,783 52,401 130,783

ซ้ำื�อส่นทรัพย่์

บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด ราคาที�ตกลงร่วิมกัน 1,224 - - -

บริษััท	สถาพรวิัฒนา	ค้าวิัสดุก่อสร้าง	จำากัด ราคาที�ตกลงร่วิมกัน 4,317 - - -
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	 ราย่การบัญช่ีที�มีสาระสำาคัญระหวิ่างบริษััทกับบริษััทและบุคคลที�เกี�ย่วิข้ึ้องกัน	สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	
สรุปได้ดังนี�

พันบาทำ

นโยบายกำาหนด้ราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าซ้ำื�อวิัสดุก่อสร้าง

บริษััท	สถาพรวิัฒนา	ค้าวิัสดุก่อสร้าง	จำากัด ราคาตลาด 150,161 46,915 57,569 46,085

บริษััท	เอส.ซ้ำี.คอนสตรัคช่ั�น	แอนด์	เดคคอร์เรช่ั�น	จำากัด ราคาตลาด 2,839 326 483 326

ค่าเช่่าที�ด่น

บริษััท	ทรัพย่์นำาช่ัย่พัฒนา	จำากัด	 เดือนละ	55,000	บาท 660 660 660 660

ค่าสมาช่่กกอล์ฟ

บริษััท	นำาช่ัย่กอล์ฟ	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 ราคาตลาด 10 200 10 200

ดอกเบี�ย่จ่าย่-เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	5.75	ต่อปี 56 72 - -

บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด อัตราดอกเบี�ย่	MLR	ลบ 
ร้อย่ละ	0.50	-	0.75	ต่อปี	 
(2563	:	อัตราดอกเบี�ย่	 
ร้อย่ละ	5.75	ต่อปี)

3,104 10,026 2,879 10,026

ดอกเบี�ย่จ่าย่	-	หุ้นก้้

บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 2,967 - 2,967 -

คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 108 - 108 -

คุณสมนึก		ตันฑ์เทอดธรรม อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 22 - 22 -

รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์ อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 43 - 43 -

ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 22 - 22 -

คุณวิรการ		เทพเฉล่ม อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 22 - 22 -

คุณวิิกรม		ศรีประทักษั์ อัตราดอกเบี�ย่ร้อย่ละ	4.85	ต่อปี 65 - 65 -

	 ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ที�มีสาระสำาคัญ	ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

เงินให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน

-	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์		จำากัด

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี - - 15,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี - - 15,000 -
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส		จำากัด -

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - 10,000 -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี - - 18,000 10,000

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - (7,000) -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี - - 21,000 10,000

-	บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี - - 2,500 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี - - 2,500 -

ค่าเช่่าค้างรับ

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - 804 -

ค่าบริการไฟฟ้าประปาค้างรับ

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - 154 78

ดอกเบี�ย่ค้างรับ

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - 80 39

-	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด - - 62 -

- - 142 39

เจ้าหนี�บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน

-	บริษััท	ควิอล่ตี�	ลีฟวิิ�ง	แมเนจเม้น	จำากัด - - 24 306

-	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์จำากัด - - 37,528 -

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - - 323

-	บริษััท	เอส.ซ้ำี.	คอนสตรัคช่ั�น	แอนด์	เดคคอร์เรช่ั�น	จำากัด 240 35 60 35

-	บริษััท	สถาพรวิัฒนา	ค้าวิัสดุก่อสร้าง	จำากัด 46,699 12,174 13,215 11,286

-	บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด 4,585 14,363 4,533 14,363

-	บริษััท	นำาช่ัย่กอล์ฟ	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 - 75 - 75

-	บริษััท	ทรัพย่์นำาช่ัย่พัฒนา	จำากัด - 660 - 660

-	ห้างหุ้นส่วินจำากัด	ไอแคร์	เวิลเนส 49 - - -

-	คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม 37 82 37 82

-	คุณสมนึก		ตันฑ์เทอดธรรม 31 39 31 39

51,641 27,428 55,428 27,169
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

เงินประกันผลงานจากผ้้รับเหมา

-	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด - - 7,056 -

-	บริษััท	พรีแค�ส	สเตช่ั�น	จำากัด 9,371 15,164 9,372 15,164

9,371 15,164 16,428 15,164

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน

-	บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี 184,000 219,000 179,000 219,000

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี - 5,000 - -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี (179,000) (40,000) (179,000) (40,000)

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 5,000 184,000 - 179,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ

-	คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี 2,500 2,500 - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี - - - -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี (2,500) - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี - 2,500 - -

เงินคำ�าประกันตามสัญญาเช่่า

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - 433 -

เงินประกันการเช่่า

-	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด - - 51 -

หุ้นก้้

-	บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 137,000 - 137,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 137,000 - 137,000 -

-	คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 5,000 - 5,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 5,000 - 5,000 -
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

-	คุณสมนึก		ตันฑ์เทอดธรรม

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 1,000 - 1,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 1,000 - 1,000 -

-	รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 2,000 - 2,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 2,000 - 2,000 -

-	ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 1,000 - 1,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 1,000 - 1,000 -

-	คุณวิรการ		เทพเฉล่ม

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 1,000 - 1,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 1,000 - 1,000 -

-	คุณวิิกรม		ศรีประทักษั์

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 3,000 - 3,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 3,000 - 3,000 -

-	รวิมทั�งหมด

ย่อดคงเหลือย่กมาต้นปี - - - -

ย่อดเพิ�มระหวิ่างปี 150,000 - 150,000 -

ย่อดลดลงระหวิ่างปี - - - -

ย่อดคงเหลือย่กไปปลาย่ปี 150,000 - 150,000 -
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ดอกเบี�ย่ค้างจ่าย่	

-	บริษััท	เอ็นซ้ำีเอช่	2555	โฮ้ลด่�ง	จำากัด 1,311 2,024 1,292 2,024

-	คุณสมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม 47 - 47 -

-	คุณสมนึก		ตันฑ์เทอดธรรม 9 - 9 -

-	รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์ 19 - 19 -

-	ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร 9 - 9 -

-	คุณวิรการ		เทพเฉล่ม 9 - 9 -

-	คุณวิิกรม		ศรีประทักษั์ 28 - 28 -

1,432 2,024 1,413 2,024

	 	 เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการและจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกันที�เก่ดขึ้้�นส่วินใหญ่ใช่้เป็นเงินทุนหมุนเวิีย่นขึ้องบริษััท	 และ 
จ่าย่ช่ำาระเงินก้้ย่ืมขึ้องบริษััท	

	 	 เงินก้้ยื่มกรรมการและจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้องกันเป็นการก้้ยื่มระย่ะสั�นโดย่ออกเป็นตั�วิสัญญาใช่้เงิน	 และกำาหนดจ่าย่ช่ำาระ 
เมื�อทวิงถาม

	 ภาระคำ�าประกันกับก่จการที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน

	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563		บริษััทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ�ง	ออกหนังสือคำ�าประกันเพ่�อคำ�าประกันการใช่้ ไฟฟ้า 
ให้กับบริษััทย่่อย่	เป็นจำานวินเงิน	0.40	ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนผ้้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผ้้บริหารนี�เป็นผลประโย่ช่น์ที�จ่าย่ให้แก่ผ้้บริหารขึ้องบริษััท	ประกอบด้วิย่ค่าตอบแทนที�เป็นตัวิเงินได้แก่	 เงินเดือน 
และผลประโย่ช่น์ที�เกี�ย่วิขึ้้องรวิมไปถึงผลประโย่ช่น์ตอบแทนในร้ปอื�น	 ทั�งนี�ผ้ ้บริหารขึ้องบริษััทหมาย่ถึงบุคคลที�กำาหนดตาม 
กฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	ได้แก่	กรรมการผ้้จัดการ	รองกรรมการผ้้จัดการและผ้้จัดการอาวิุโส

	 	 ค่าตอบแทนผ้้บริหารสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ผูู้้บริห่าร

ค่าตอบแทนผ้้บริหาร

ผลประโย่ช่น์ระย่ะสั�น 47,373 51,853

ผลประโย่ช่น์หลังออกจากงาน 858 937

รวิม 48,231 52,790
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6. เงินสด้และรายการเทำ่ยบเทำ่าเงินสด้

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสดในมือ 593 724 383 609

เงินฝ่ากกระแสราย่วิัน 24,032 11,497 19,029 3,895

เงินฝ่ากออมทรัพย่์ 69,430 52,587 67,682 52,568

						รวิม 94,055 64,808 87,094 57,072

7. ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเวียนอื�น

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกห่น่�การค่้า - - - -

ลูกห่น่�ห่ม่นเวิียนอ่�น

ล้กหนี�บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - 288 - -

ราย่ได้ค้างรับ 131 362 1,089 355

ล้กหนี�กรมสรรพากร 894 1,142 - 197

ค่าใช่้จ่าย่จ่าย่ล่วิงหน้า	 6,365 5,192 6,319 5,185

เงินทดรองจ่าย่ 1,601 951 1,505 661

ล้กหนี�อื�น 4,470 2,538 2,590 2,529

รวิมล้กหนี�อื�น 13,461 10,473 11,503 8,927

ห่ัก	ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น (1,591) (1,591) (1,591) (1,591)

ล้กหนี�อื�น	-	สุทธ่ 11,870 8,882 9,912 7,336

รวิมล้กหนี�การค้าและล้กหนี�

หมุนเวิีย่นอื�น 11,870 8,882 9,912 7,336

	 ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�นมีการเปลี�ย่นแปลงในระหวิ่างปี	ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ย่อดต้นปี 1,591 1,591

เพิ�มขึ้้�น - -

ลดลง - -

ย่อดส่�นปี 1,591 1,591
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8. สินค้าคงเหลือ 
	 	 ส่นค้าคงเหลือ	ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ราคาทุนบ้านและคอนโดม่เนีย่มสร้างเสร็จ 114,163 131,920 114,163 131,920

ส่นค้าเพ่�อบริการ 143 139 - -

วิัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง 7,601 830 - -

รวิม 121,907 132,889 114,163 131,920

ห่ัก	ค่าเผื�อม้ลค่าส่นค้าลดลง			 (8,583) (8,359) (8,583) (8,359)

ส่นค้าคงเหลือ	-	สุทธ่ 113,324 124,530 105,580 123,561

	 	 ค่าเผื�อม้ลค่าส่นค้าลดลงมีการเปลี�ย่นแปลงในระหวิ่างปี	ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ย่อดต้นปี 8,359 8,359

เพิ�มขึ้้�น 224 -

ลดลง - -

ย่อดส่�นปี 8,583 8,359

	 บริษััทมีขึ้้อผ้กพันตามสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ที�เซ้ำ็นต์สัญญาแล้วิ	ดังนี�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

หน่วย ล้านบาทำ หน่วย ล้านบาทำ

บ้านและคอนโดม่เนีย่มสร้างเสร็จ 36 114.16 39 131.92

บ้านและคอนโดม่เนีย่มสร้างเสร็จที�เซ้ำ็นต์สัญญา

จะซ้ำื�อจะขึ้าย่แล้วิ - - (2) (7.28)

บ้านและคอนโดม่เนีย่มสร้างเสร็จคงเหลือ

ย่กไปที�ย่ังไม่ได้ทำาสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ 36 114.16 37 124.64

	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ส่นค้าคงเหลือขึ้องบริษััทบางส่วินจำานวิน	54.20	ล้านบาท	และ	67.29	ล้านบาท	
ตามลำาดับ	 ได้นำาไปคำ�าประกันส่วินหนึ�งขึ้องวิงเงินก้้ยื่มระย่ะย่าวิกับธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศตามหมาย่เหตุประกอบ 
งบการเงินขึ้้อ	23
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9. ติ้นทำุนการพัฒนาทำ่�ด้ิน
	 9.1	 ต้นทุนการพัฒนาที�ด่นที�เก่ดขึ้้�นแล้วิ	ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31
ธุันวาคม 2563

ที�ด่นและค่าพัฒนาที�ด่น 						3,127,109	 2,456,010 3,127,109 2,456,010

ค่าพัฒนาสาธารณ้ปโภค 						1,177,988	 801,809 1,177,988 801,809

บ้านระหวิ่างปล้กสร้าง 						5,785,020	 4,086,309 5,806,788 4,086,309

ดอกเบี�ย่ค่ดเขึ้้าต้นทุน 										495,775	 438,071 495,775 438,071

รวิม 				10,585,892	 7,782,199 10,607,660 7,782,199

ห่ัก	โอนไปส่นค้าสำาเร็จร้ป				 (114,163) (131,920) (114,163) (131,920)

โอนไปต้นทุนขึ้าย่สะสม (8,443,123) (6,008,265) (8,443,123) (6,008,265)

ต้นทุนการพัฒนาที�ด่น	-	สุทธ่ 2,028,606 1,642,014 2,050,374 1,642,014

	 	 ณ	 วัินที�	 31	ธันวิาคม	2564	 และ	 2563	ที�ด่นและส่�งปล้กสร้างบนที�ด่นในโครงการขึ้องบริษััทส่วินใหญ่ได้นำาไปคำ�าประกัน 
ส่วินหนึ�งขึ้องวิงเงินก้้ย่ืมกับธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศ	ตามหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	23

	 	 สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	บริษััทได้บันทึกดอกเบี�ย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องส่วินหนึ�งจำานวินเงินประมาณ	 
20.14	ล้านบาท	และ	22.04	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ไวิ้เป็นส่วินหนึ�งขึ้องต้นทุนการพัฒนาที�ด่นโดย่มีอัตราการตั�งขึ้้�นเป็นทุนสำาหรับ
การคำานวิณดอกเบี�ย่เท่ากับร้อย่ละ	4.85	และร้อย่ละ	5.32	ตามลำาดับ

	 9.2	 ภาระจากการพัฒนาโครงการที�ดำาเน่นการอย่้่

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำานวินโครงการที�ดำาเน่นการอย่้่ต้นปี 20 19

จำานวินโครงการที�เปิดใหม่ 3 1

จำานวินโครงการที�ปิดแล้วิ (2) -

จำานวินโครงการที�โอนไปที�ด่นรอการพัฒนา - -

จำานวินโครงการที�ดำาเน่นการอย่้่ส่�นปี 21 20

ย่อดขึ้าย่รวิมขึ้องโครงการที�เปิดดำาเน่นการอย่้่	(ล้านบาท) 15,215.23 12,413.56

ม้ลค่าซ้ำื�อขึ้าย่ที�ได้ทำาสัญญาแล้วิทั�งส่�น	(ล้านบาท) 12,034.99 9,725.39

ค่ดเป็นร้อย่ละขึ้องย่อดขึ้าย่รวิมขึ้องโครงการ

ที�เปิดดำาเน่นการอย่้่ 79.10 78.34

	 	 ณ	 วิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	บริษััทมีขึ้้อผ้กพันที�จะต้องทำาการพัฒนาโครงการในส่วินขึ้องสาธารณ้ปโภค 
ส่วินกลางสำาหรับโครงการที�ดำาเน่นอย่้่เป็นม้ลค่า	78.26	ล้านบาท	และ	89.22	ล้านบาท	ตามลำาดับ
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10. ทำ่�ด้ินรอการพัฒนา

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ย่อดย่กมา	 1,636,618 1,673,191 1,563,210 1,599,783

บวิก	ซ้ำื�อเพิ�มในระหวิ่างปี	 252,861 52,456 252,861 52,456

บวิก	รับโอนมาจากต้นทุนพัฒนาที�ด่น	 1,164 27,906 1,164 27,906

บวิก	รับโอนมาจากที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์ 17,164 - 17,164 -

									รวิม 1,907,807 1,753,553 1,834,399 1,680,145

ห่ัก	ขึ้าย่ในระหวิ่างปี	 (12,226) - (11,399) -

ห่ัก	โอนออกเขึ้้าต้นทุนพัฒนาที�ด่น	 (195,677) (108,190) (195,677) (108,190)

ห่ัก	โอนออกเขึ้้าที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์ - (8,745) - (8,745)

ย่อดคงเหลือ 1,699,904 1,636,618 1,627,323 1,563,210

ที�ด่นรอการพัฒนา

หมุนเวิีย่น 853,307 451,636 853,307 451,279

ไม่หมุนเวิีย่น 846,597 1,184,982 774,016 1,111,931

1,699,904 1,636,618 1,627,323 1,563,210

	 	 ณ	 วิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	บริษััทได้นำาที�ด่นรอการพัฒนาส่วินใหญ่ไปคำ�าประกันวิงเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิกับ 
ธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศไทย่	ตามหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	23

11. สินทำรัพย์ทำางการเงินหมุนเวียนอื�น

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินฝ่ากประจำา	6	เดือน	 245 244 - -

เงินฝ่ากประจำา	12	เดือน	 5 135 5 135

กองทุนเปิดไทย่พาณ่ช่ย่์สะสมทรัพย่์

			ตราสารหนี�		 585 585 585 585

						รวิม 835 964 590 720
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12. สินทำรัพย์หมุนเวียนอื�น

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินมัดจำา 2,606 2,541 1,350 2,541

ราย่ได้ค้างรับ - - 142 118

ส่นทรัพย่์หมุนเวิีย่นอื�น 468 208 164 177

					รวิม	 3,074 2,749 1,656 2,836

13. สินทำรัพย์ทำางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น
	 	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น	เป็นเงินฝ่ากธนาคารที�ต่ดภาระคำ�าประกัน	

	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทมีเงินฝ่ากประจำา	จำานวินเงิน	24.39	ล้านบาท	และ	11.02	ล้านบาท	ตามลำาดับ	
ได้นำาไปวิางเป็นหลักทรัพย่์คำ�าประกันค่าบำารุงรักษัาสาธารณ้ปโภคและบริการสาธารณะส่วินกลาง	

	 	 คำ�าประกันการขึ้อก้้เงินขึ้องล้กค้า	และคำ�าประกันการใช่้นำ�ามัน	ตามหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	42.3

14. เงินลงทำุนในบริษัทำย่อย

พันบาทำ

พันบาทำ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทำุนชำาระแล้ว (พันบาทำ) ถือหุ้นร้อยละ วิธุ่ราคาทำุน เงินป็ันผู้ลรับ (พันบาทำ)

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษััทัย่อยทั่�ถ่อห่่้นโดำย

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	

แมเนจเม้นท์	จำากัด 85,000 85,000 100 100 86,864 86,864 - -

บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง

แมเนจเม้นท์	จำากัด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 86,864 - -

บริษััทัย่อยทั่�ถ่อห่่้นโดำยบริษััทั

บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	

แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด 11,250 11,250 100 100 11,250 11,250 - -

หักค่าเผื�อด้อย่ค่าเงินลงทุน (11,250) -

สุทธ่ - 11,250 - -

  เมื�อวัินที�	 24	 กุมภาพันธ์	 2563	ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทได้มีมต่อนุมัต่จ่าย่ช่ำาระค่าหุ้นเพิ�มทุนจดทะเบีย่นขึ้อง	บริษััท	 
เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	จำานวิน	3.75	ล้านบาท	บริษััทได้จ่าย่ช่ำาระค่าเพิ�มทุนดังกล่าวิแล้วิทั�งจำานวิน

	 	 เมื�อวิันที�	 12	พฤษัภาคม	2563	ที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทได้มีมต่อนุมัต่จ่าย่ช่ำาระค่าหุ้นเพิ�มทุนจดทะเบีย่นขึ้อง	บริษััท	
เอ็น.ซ้ำี.พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	จำากัด	จำานวิน	3.75	ล้านบาท	บริษััทได้จ่าย่ช่ำาระค่าเพิ�มทุนดังกล่าวิแล้วิทั�งจำานวิน
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15. อสังหาริมทำรัพย์เพ้�อการลงทำุน 
	 	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน	ประกอบด้วิย่

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 63

จำานวนทำ่�
เพิ่มข้�น

จำานวนทำ่�
ลด้ลง

จำานวนทำ่�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 64

ราค่าทั่น

ที�ด่น 45,360 	-	 	-	 	-	 45,360

อาคารพักอาศัย่ให้เช่่า 191,203 	1,969	 	-	 	-	 193,172

ส่วินปรับปรุงอาคาร 604 	-	 	-	 	-	 604

ระบบสาธารณ้ปโภค 28,547 	2,209	 	-	 	-	 30,756

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 11,395 	1,164	 	-	 	-	 12,559

รวิม 277,109 	5,342	 	-	 	-	 282,451

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัย่ให้เช่่า (29,506) (6,433) 	-	 	-	 (35,939)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (76) (60) 	-	 	-	 (136)

ระบบสาธารณ้ปโภค (15,631) (3,076) 	-	 	-	 (18,707)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (10,667) (399) 	-	 	-	 (11,066)

รวิม (55,880) (9,968) 	-	 	-	 (65,848)

อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน-สุทธ่ 221,229 216,603

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 62

จำานวนทำ่�
เพิ่มข้�น

จำานวนทำ่�
ลด้ลง

จำานวนทำ่�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 63

ราค่าทั่น

ที�ด่น 45,360 - - - 45,360

อาคารพักอาศัย่ให้เช่่า 157,582 33,621 - - 191,203

ส่วินปรับปรุงอาคาร 604 - - - 604

ระบบสาธารณ้ปโภค 26,022 2,525 - - 28,547

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 10,807 588 - - 11,395

รวิม 240,375 36,734 - - 277,109

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัย่ให้เช่่า (24,582) (4,924) - - (29,506)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (15) (61) - - (76)

ระบบสาธารณ้ปโภค (13,022) (2,609) - - (15,631)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (10,555) (112) - - (10,667)

รวิม (48,174) (7,706) - - (55,880)

อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน-สุทธ่ 192,201 221,229
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พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ค่าเสื�อมราคาสำาหรับปี 9,968 7,706

	 	 อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนขึ้องบริษััทเป็นอาคารพักอาศัย่ให้เช่ ่าที�ตั�งอย่้ ่ ในกรุงเทพมหานคร	 บริษััทแสดง 
อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนด้วิย่ราคาทุน	ทั�งนี�ส่วินขึ้องที�ด่นและส่�งปล้กสร้าง	(ไม่รวิมเครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง)	มีม้ลค่ายุ่ต่ธรรม 
ที�ประเม่นโดย่ผ้้ประเม่นราคาอ่สระ	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	2563	 โดย่ใช่้วิิธีต้นทุน	 (Cost	Approach)	 เป็นจำานวินเงิน	 
246.55	ล้านบาท	และ	240.88	ล้านบาท	ตามลำาดับ	

	 	 ซ้ำึ�งม้ลค่ายุ่ต่ธรรมดังกล่าวิเป็นขึ้้อม้ลในระดับ	3	(ด้หมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	41.6)

	 	 สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทมีราย่ได้ค่าเช่่าจากอสังหาริมทรัพย่์	จำานวินเงิน15.25	ล้านบาท	
และ	8.48	ล้านบาท	ตามลำาดับ	และมีค่าใช่้จ่าย่ในการดำาเน่นงานและต้นทุนทางการเงิน	จำานวินเงิน	24.44	บาท	และ	20.02	ล้านบาท	 
ตามลำาดับที�ได้รับร้้ ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทได้นำาอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนทั�งจำานวินไปคำ�าประกันวิงเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิ 
กับธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศ	ตามหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	23

16. ทำ่�ด้ิน อาคาร และอุป็กรณ์ 
	 	 ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์	ประกอบด้วิย่	

งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 63

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 64

ราค่าทั่น

ที�ดน่		 -	สำานักงาน																																														 660 - - - 660

									 -	สโมสร		 32,493 - (20,575) - 11,918

อาคาร		 -	สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

		 -	สโมสร		 91,185 - (71,400) - 19,785

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 43,924 - - - 43,924

ส่วินปรับปรุงอาคาร 27,607 1,215 - - 28,822

เครื�องอุปกรณ์การแพทย่์ 3,833 917 - - 4,750

เครื�องออกกำาลังกาย่-กาย่ภาพบำาบัด 429 72 - - 501

เครื�องใช่้เฟอร์น่เจอร์	ตกแต่ง	ภาย่ในห้อง 8,333 2,080 - - 10,413

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 9,544 8,522 (8,879) - 9,187

เครื�องใช่้สำานักงาน 23,515 3,128 (14,019) - 12,624

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 20,689 2,814 (12,848) - 10,655

เครื�องครุภัณฑ์์ห้องครัวิ/ห้องอาหาร 370 46 - - 416

วิัสดุครุภัณฑ์์การแพทย่์อื�นๆ	ที�ม่ใช่่ย่า 215 23 - - 238

เครื�องใช่้ ไฟฟ้า	ภาย่ในห้อง 1,989 918 - - 2,907

ชุ่ดเครื�องนอน	เครื�องใช่้ผ้้รับบริการ 408 68 - - 476

ย่านพาหนะ 24,817 11 (3,271) - 21,557

งานระหวิ่างก่อสร้าง - 1,761 - - 1,761

	รวิม 300,214 21,575 (130,992) - 190,797
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งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 63

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 64

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม																													

อาคาร		 -	สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

		 -	สโมสร		 (74,874) (3,998) 63,404 - (15,468)

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ (43,924) - - - (43,924)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (9,044) (2,423) - - (11,467)

เครื�องอุปกรณ์การแพทย่์ (299) (900) - - (1,199)

เครื�องออกกำาลังกาย่-กาย่ภาพบำาบัด (9) (91) - - (100)

เครื�องใช่้เฟอร์น่เจอร์	ตกแต่ง	ภาย่ในห้อง (430) (2,033) - - (2,463)

เครื�องจักรและอุปกรณ์ (8,869) (1,334) 6,374 - (3,829)

เครื�องใช่้สำานักงาน (18,678) (1,252) 16,520 - (3,410)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (15,221) (2,028) 12,846 - (4,403)

เครื�องครุภัณฑ์์ห้องครัวิ/ห้องอาหาร (50) (82) - - (132)

วิัสดุครุภัณฑ์์การแพทย่์อื�นๆ	ที�ม่ใช่่ย่า (7) (45) - - (52)

เครื�องใช่้ ไฟฟ้า	ภาย่ในห้อง (120) (490) - - (610)

ชุ่ดเครื�องนอน	เครื�องใช่้ผ้้รับบริการ (52) (92) - - (144)

ย่านพาหนะ (18,743) (725) 2,763 - (16,705)

				รวิม (200,523) (15,493) 101,907 - (114,109)

สุทธ่ 99,691 76,688

ห่ัก	ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า

-	อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

-	เครื�องจักรและอุปกรณ์ (281) - 281 - -

				รวิม (2,036) - 281 - (1,755)

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์		-	สุทธ่ 97,655 74,933

งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 62

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 63

ราค่าทั่น

ที�ดน่		 -	สำานักงาน																																														 660 - - - 660

									 -	สโมสร		 45,812 - (13,319) - 32,493

อาคาร		 -	สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

		 -	สโมสร		 98,272 - (7,087) - 91,185

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 43,924 - - - 43,924

ส่วินปรับปรุงอาคาร 16,958 10,649 - - 27,607

เครื�องอุปกรณ์การแพทย่์ 1,125 2,708 - - 3,833

เครื�องออกกำาลังกาย่-กาย่ภาพบำาบัด 14 415 - - 429

เครื�องใช่้เฟอร์น่เจอร์	ตกแต่ง	ภาย่ในห้อง 1,459 6,874 - - 8,333

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 9,521 23 - - 9,544

เครื�องใช่้สำานักงาน 21,092 2,423 - - 23,515
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งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 62

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 63

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 16,735 3,954 - - 20,689

เครื�องครุภัณฑ์์ห้องครัวิ/ห้องอาหาร 77 293 - - 370

วิัสดุครุภัณฑ์์การแพทย่์อื�นๆ	ที�ม่ใช่่ย่า 19 196 - - 215

เครื�องใช่้ ไฟฟ้า	ภาย่ในห้อง 151 1,838 - - 1,989

ชุ่ดเครื�องนอน	เครื�องใช่้ผ้้รับบริการ 235 173 - - 408

ย่านพาหนะ 26,163 - (1,346) - 24,817

	รวิม 292,420 29,546 (21,752) - 300,214

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม																													

อาคาร		 -	สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

		 -	สโมสร		 (77,927) (4,034) 7,087 - (74,874)

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ (43,924) - - - (43,924)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (7,525) (1,519) - - (9,044)

เครื�องอุปกรณ์การแพทย่์ (29) (270) - - (299)

เครื�องออกกำาลังกาย่-กาย่ภาพบำาบัด (1) (8) - - (9)

เครื�องใช่้เฟอร์น่เจอร์	ตกแต่ง	ภาย่ในห้อง (40) (390) - - (430)

เครื�องจักรและอุปกรณ์ (8,694) (175) - - (8,869)

เครื�องใช่้สำานักงาน (16,714) (1,964) - - (18,678)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (13,963) (1,258) - - (15,221)

เครื�องครุภัณฑ์์ห้องครัวิ/ห้องอาหาร (1) (49) - - (50)

วิัสดุครุภัณฑ์์การแพทย่์อื�นๆ	ที�ม่ใช่่ย่า (1) (6) - - (7)

เครื�องใช่้ ไฟฟ้า	ภาย่ในห้อง (3) (117) - - (120)

ชุ่ดเครื�องนอน	เครื�องใช่้ผ้้รับบริการ (2) (50) - - (52)

ย่านพาหนะ (18,752) (1,337) 1,346 - (18,743)

				รวิม (197,779) (11,177) 8,433 - (200,523)

สุทธ่ 94,641 99,691

ห่ัก	ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า

-	อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

-	เครื�องจักรและอุปกรณ์ (281) - - - (281)

				รวิม (2,036) - - - (2,036)

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์		-	สุทธ่ 92,605 97,655
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งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 63

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 64

ราค่าทั่น

ที�ดน่		 -	สำานักงาน																																														 660 - - - 660

									 -	สโมสร		 32,493 - (20,575) - 11,918

อาคาร		 -	สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

		 -	สโมสร		 91,185 - (71,400) - 19,785

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 43,924 - - - 43,924

ส่วินปรับปรุงอาคาร 21,353 - - - 21,353

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 3,173 762 (2,508) - 1,427

เครื�องใช่้สำานักงาน 22,075 2,503 (13,261) - 11,317

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 18,361 2,114 (12,684) - 7,791

ย่านพาหนะ 24,511 - (3,271) - 21,240

งานระหวิ่างก่อสร้าง - 1,160 - - 1,160

				รวิม 267,938 6,539 (123,699) - 150,778

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม																													

อาคาร		 -	สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

		 -	สโมสร		 (74,874) (3,997) 63,404 - (15,467)

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ (43,924) - - - (43,924)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (8,441) (1,692) - - (10,133)

เครื�องจักรและอุปกรณ์ (2,779) (195) 4 - (2,970)

เครื�องใช่้สำานักงาน (17,800) (1,038) 15,764 - (3,074)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (14,974) (1,492) 12,682 - (3,784)

ย่านพาหนะ (18,437) (724) 2,764 - (16,397)

				รวิม (191,432) (9,138) 94,618 - (105,952)

สุทธ่ 76,506 44,826

ห่ัก	ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า

-	อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

				รวิม (1,755) - - - (1,755)

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์		-	สุทธ่ 74,751 43,071
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาทำ)

ยอด้ติามบัญช่ 
ณ 31 ธุ.ค. 62

จำานวนท่ำ�
เพิ่มข้�น

จำานวนท่ำ�
ลด้ลง

จำานวนท่ำ�รับโอน
(โอนออก)

ยอด้ติามบัญช ่
ณ 31 ธุ.ค. 63

ราค่าทั่น

ที�ดน่		 -	สำานักงาน																																														 660 - - - 660

									 -	สโมสร		 45,812 - (13,319) - 32,493

อาคาร		 -	สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

		 -	สโมสร		 98,272 - (7,087) - 91,185

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 43,924 - - - 43,924

ส่วินปรับปรุงอาคาร 11,935 9,418 - - 21,353

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 3,150 23 - - 3,173

เครื�องใช่้สำานักงาน 19,989 2,086 - - 22,075

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 16,385 1,976 - - 18,361

ย่านพาหนะ 25,857 - (1,346) - 24,511

				รวิม 276,187 13,503 (21,752) - 267,938

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม																													

อาคาร		 -	สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

		 -	สโมสร		 (77,928) (4,034) 7,088 - (74,874)

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ (43,924) - - - (43,924)

ส่วินปรับปรุงอาคาร (7,515) (926) - - (8,441)

เครื�องจักรและอุปกรณ์ (2,604) (175) - - (2,779)

เครื�องใช่้สำานักงาน (15,906) (1,894) - - (17,800)

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง (13,798) (1,176) - - (14,974)

ย่านพาหนะ (18,446) (1,337) 1,346 - (18,437)

				รวิม (190,324) (9,542) 8,434 - (191,432)

สุทธ่ 85,863 76,506

ห่ัก	ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า

-	อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

				รวิม (1,755) - - - (1,755)

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์		-	สุทธ่ 84,108 74,751

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื�อมราคาสำาหรับปี	 15,493 11,177 9,138 9,542

  ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ที�ด่นและอาคารสโมสรบางส่วินรวิมจำานวิน	8.55	ล้านบาท	และ	100.52	ล้านบาท		
ม้ลค่าสุทธ่ตามบัญช่ี	จำานวินเงิน	0.96	ล้านบาท	และ	33.53	ล้านบาท	ตามลำาดับ	และนำาไปจดจำานองคำ�าประกันเงินก้้ย่ืมประเภท 
เงินเบ่กเก่นบัญช่ีจากธนาคารพาณ่ช่ย่์หนึ�งแห่งวิงเงิน	25	ล้านบาท	ตามหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	21

	 	 ในระหว่ิางปี	2564	บริษัทัได้โอนที�ดน่และอาคารสโมสรไปเป็นต้นทนุพฒันาที�ดน่จำานวิน	11.41	ล้านบาท	และที�ดน่รอการพฒันา	
จำานวิน	17.16	ล้านบาท	

	 	 ในระหวิ่างปี	 2563	 บริษััทได้โอนที�ด่นและอาคารสโมสรให้แก่น่ต่บุคคลบ้านจัดสรรราคาทุนจำานวิน	 25.18	 ล้านบาท	
(ราคาตามบัญช่ี	14.77	ล้านบาท)	
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	 	 ส่นทรัพย่์ที�ตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วิ	แต่ย่ังใช่้งานอย่้่มีราคาทุน	ดังนี�

รายการสินทำรัพย์

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อาคาร	-	สำานักงาน 												10,203	 10,203 											10,203	 10,203

อาคาร	-	สโมสร 														2,878	 2,878 													2,878	 2,878

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 												20,763	 20,763 											20,763	 20,763

เครื�องจักร	และอุปกรณ์ 																			40	 3,387 																		40	 2,335

เครื�องใช่้สำานักงาน 																			79	 15,876 																		43	 14,918

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 																					8	 11,650 																				8	 11,650

ย่านพาหนะ 												19,007	 19,109 											18,988	 18,803

รวิม 												52,978	 83,866 											52,923	 81,550

17. สินทำรัพย์สิทำธุิในการใช้
	 17.1	ม้ลค่าตามบัญช่ีขึ้องส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ตามสัญญาเช่่าและการเคลื�อนไหวิสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 

และ	2563	

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2563

รายการในระหว่างป็ี ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2564

เพิ่มข้�น เป็ล่�ยนแป็ลงเงื�อนไข 
/ติัด้จำาหน่าย

ราค่าทั่น 

ที�ด่น 	4,783	 	-			 	-			 	4,783	

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	21,272	 	940	 	(7,576) 	14,636	

อุปกรณ์ 	2,938	 	-			 	(2,503) 	435	

ย่านพาหนะ 	1,658	 	-			 	-			 	1,658	

รวิม 	30,651	 	940	 	(10,079) 	21,512	

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

ที�ด่น 	(1,041) 	(1,041) 	-			 	(2,082)

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	(3,641) 	(5,031) 	934	 	(7,738)

อุปกรณ์ 	(1,586) 	(1,146) 	2,503	 	(229)

ย่านพาหนะ 	(135) 	(332) 	-			 	(467)

รวิม 	(6,403) 	(7,550) 	3,437	 	(10,516)

ห่ัก	ค่าเผื�อการด้อย่ค่า

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	-			 	(2,105) - 	(2,105)

รวิม 	-			 	(2,105) - 	(2,105)

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	-	สุทธ่ 	24,248 	8,891	
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พันบาทำ

งบการเงินรวม

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2562

รายการในระหว่างป็ี ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2563

เพิ่มข้�น เป็ล่�ยนแป็ลงเงื�อนไข 
/ติัด้จำาหน่าย

ราค่าทั่น 

ที�ด่น 	4,783	 	-			 - 	4,783	

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	8,642	 	12,630	 - 	21,272	

อุปกรณ์ 	2,504	 	434	 - 	2,938	

ย่านพาหนะ 	-			 	1,658	 - 	1,658	

รวิม 	15,929	 	14,722	 - 	30,651	

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

ที�ด่น 	-			 	(1,041) 	-			 	(1,041)

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	-			 	(3,232) 	(409) 	(3,641)

อุปกรณ์ 	(962) 	(624) 	-			 	(1,586)

ย่านพาหนะ 	-			 	(135) 	-			 	(135)

รวิม 	(962) (5,032) 	(409) 	(6,403)

ห่ัก	ค่าเผื�อการด้อย่ค่า

อาคารและส่�งปล้กสร้าง - - - -

รวิม - - - -

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	-	สุทธ่ 14,967 24,248

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2563

รายการในระหว่างป็ี ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2564

เพิ่มข้�น เป็ล่�ยนแป็ลงเงื�อนไข 
/ติัด้จำาหน่าย

ราค่าทั่น 

ที�ด่น 	4,783	 	-			 	-			 	4,783	

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 8,642 	940	 	(1,524) 8,058	

อุปกรณ์ 	2,937	 	-			 	(2,504) 	433	

ย่านพาหนะ 	1,658	 	-			 	-			 	1,658	

รวิม 	18,020	 	940	 	(4,028) 14,932	

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

ที�ด่น 	(1,041) 										(1,041) 	-			 	(2,082)

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	(1,916) 										(1,874) 																				526	 	(3,264)

อุปกรณ์ 	(1,586) 										(1,146) 																	2,504	 				(228)

ย่านพาหนะ 	(135) 	(332) 	-			 	(467)

รวิม 	(4,678) 										(4,393) 																	3,030	 	(6,041)

ห่ัก	ค่าเผื�อการด้อย่ค่า

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	-			 	-			 - 	-			

รวิม 	-			 	-			 - 	-			

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	-	สุทธ่ 13,342 	8,891	
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พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2562

รายการในระหว่างป็ี ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2563

เพิ่มข้�น เป็ล่�ยนแป็ลงเงื�อนไข 
/ติัด้จำาหน่าย

ราค่าทั่น 

ที�ด่น 	4,783	 	-			 - 		4,783	

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	8,642	 	-			 - 		8,642	

อุปกรณ์ 	2,504	 	433	 - 		2,937	

ย่านพาหนะ 	-			 	1,658	 - 	1,658	

รวิม 	15,929	 2,091 - 18,020	

ห่ัก	ค่าเสื�อมราคาสะสม

ที�ด่น 	-			 	(1,041) 	-			 	(1,041)

อาคารและส่�งปล้กสร้าง 	-			 	(1,916) 	-			 	(1,916)

อุปกรณ์ 	(962) 	(624) 	-			 	(1,586)

ย่านพาหนะ 	-			 	(135) 	-			 				(135)

รวิม 	(962) (3,716) 	-			 	(4,678)

ห่ัก	ค่าเผื�อการด้อย่ค่า

อาคารและส่�งปล้กสร้าง - - - -

รวิม - - - -

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้	-	สุทธ่ 14,967 13,342

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่เช่่าส่นทรัพย่์หลาย่ประเภท	ประกอบด้วิย่	ที�ด่น	อาคารสำานักงาน	 และอุปกรณ์	อายุ่สัญญาเช่่า	 
4	ปี	และรถย่นต์	อายุ่สัญญาเช่่า	5	ปี

	 17.2	จำานวินที�รับร้้ ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	มีดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื�อมราคา	-	ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ 	7,550	 	5,032	 	4,393	 	3,716	

ดอกเบี�ย่จ่าย่ 	940	 	1,061	 	940	 	767	

ค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับสัญญาเช่่าระย่ะสั�น 	2,381	 	1,801	 	2,381	 	1,801	

ค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับสัญญาเช่่า

ซ้ำึ�งส่นทรัพย่์มีม้ลค่าตำ�า 	351	 	84	 	291	 	76	

11,222 7,978 8,005 6,360

	 	 	 สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทและบริษััทย่่อย่มีกระแสเงินสดจ่าย่ทั�งหมดสำาหรับสัญญาเช่่า
เป็นจำานวินเงิน	7.5	ล้านบาท	และ	5.66	ล้านบาท	ตามลำาดับ	(เฉพาะก่จการ	:	4.05	ล้านบาท	และ	3.77	ล้านบาท	ตามลำาดับ)	
และมีการเพิ�มขึ้องส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้และหนี�ส่นตามสัญญาเช่่าที�ไม่เป็นเงินสด	จำานวิน	940	ล้านบาท	และ	15.25	ล้านบาท	
ตามลำาดับ	(เฉพาะก่จการ	:	940	ล้านบาท	และ	2.62	ล้านบาท	ตามลำาดับ)
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18. สินทำรัพย์ ไม่ม่ติัวติน 
	 	 ส่นทรัพย่์ ไม่มีตัวิตน	ประกอบด้วิย่	

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทำุน - โป็รแกรมคอมพิวเติอร์

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2562 12,685 12,556

บวิก	ซ้ำื�อเพิ�มระหวิ่างปี 371 284

ห่ัก	ขึ้าย่และตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี	 - -

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563 13,056 12,840

บวิก	ซ้ำื�อเพิ�มระหวิ่างปี 420 205

ห่ัก	ขึ้าย่และตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี	 (5,069) (5,069)

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564 8,407 7,976

ห่ัก	ค่าตัดจำาหน่าย่สะสม

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2562 (8,032) (8,028)

บวิก	ค่าตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี	 (854) (823)

ห่ัก	ขึ้าย่และตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี - -

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563 (8,886) (8,851)

บวิก	ค่าตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี	 (922) (849)

ห่ัก	ขึ้าย่และตัดจำาหน่าย่ระหวิ่างปี 5,069 5,068

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564 (4,739) (4,632)

ม้ลค่าสุทำธุิติามบัญช่

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563 4,170 3,989

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564 3,668 3,344

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าตัดจำาหน่าย่สำาหรับปี	 922 854 849 823

19. สินทำรัพย์และหน่�สินภาษ่เงินได้้รอติัด้บัญช่
	 19.1	ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นภาษัีเงินได้รอตัดบัญช่ี	มีดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี 16,765 22,865 16,744 18,475

หนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี (3,916) (3,934) (6,589) (1,335)

12,849 18,931 10,155 17,140
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	 19.2	การเปลี�ย่นแปลงขึ้องสน่ทรัพย์่และหนี�สน่ภาษีัเงินได้รอตัดบัญชี่	สำาหรับปีส่�นสุดวัินที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	สรปุได้ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 63

รายได้้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป็ี ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 64

ในกำาไรขาด้ทุำน ในกำาไรขาด้ทุำน 
เบ็ด้เสร็จอื�น

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น 196 (196) - -

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า	-	อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า 6,660 (4,794) - 1,866

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน 11,599 (1,435) 159 10,323

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 4,059 166 - 4,225

รวิม 22,865 (6,259) 159 16,765

หนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

กำาไรที�ย่ังไม่เก่ดขึ้้�นจริงจากการวิัดม้ลค่า

เงินลงทุน (17) 17 - -

ต้นทุนพัฒนาที�ด่นและส่นค้าคงเหลือ 2,568 (4,706) - (2,138)

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ (6,485) 4,707 - (1,778)

รวิม (3,934) 18 - (3,916)

สุทธ่ 18,931 (6,241) 159 12,849

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 62

รายได้้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป็ี ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 63ในกำาไรขาด้ทุำน ในกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น 196 - - 196

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า	-	อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 6,660 - 6,660

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน 12,644 (511) (534) 11,599

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 3,305 754 - 4,059

รวิม 16,496 6,903 (534) 22,865

หนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

กำาไรที�ย่ังไม่เก่ดขึ้้�นจริงจากการวิัดม้ลค่า

เงินลงทุนเพ่�อการค้า (17) - - (17)

ต้นทุนพัฒนาที�ด่นและส่นค้าคงเหลือ (1,834) 4,402 - 2,568

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ - (6,485) - (6,485)

รวิม (1,851) (2,083) - (3,934)

สุทธ่ 14,645 4,820 (534) 18,931
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พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 63

รายได้้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป็ี ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 64ในกำาไรขาด้ทุำน ในกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น 196 (196) - -

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า	-	อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า 2,273 (407) - 1,866

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน 11,596 (1,453) 159 10,302

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 4,059 166 - 4,225

รวิม 18,475 (1,890) 159 16,744

หนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

กำาไรที�ย่ังไม่เก่ดขึ้้�นจริงจากการวิัดม้ลค่า

เงินลงทุน (17) 17 - -

ต้นทุนพัฒนาที�ด่นและส่นค้าคงเหลือ 845 (5,656) - (4,811)

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ (2,163) 385 - (1,778)

รวิม (1,335) (5,254) - (6,589)

สุทธ่ 17,140 (7,144) 159 10,155

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 62

รายได้้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป็ี ยอด้ติามบัญช่
ณ 31 ธุ.ค. 63ในกำาไรขาด้ทุำน ในกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ส่นทรัพย่์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนด้านเครด่ตที�คาดวิ่าจะเก่ดขึ้้�น 196 - - 196

ค่าเผื�อผลขึ้าดทุนจากการด้อย่ค่า	-	อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 2,273 - 2,273

ประมาณการหนี�ส่นผลประโย่ช่น์พนักงาน 12,644 (514) (534) 11,596

ประมาณการหนี�ส่นค่าบำารุงสาธารณ้ปโภค 3,305 754 - 4,059

รวิม 16,496 2,513 (534) 18,475

หนี�ส่นภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

กำาไรที�ย่ังไม่เก่ดขึ้้�นจริงจากการวิัดม้ลค่า

เงินลงทุนเพ่�อการค้า (17) - - (17)

ต้นทุนพัฒนาที�ด่นและส่นค้าคงเหลือ (3,556) 4,401 - 845

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ - (2,163) - (2,163)

รวิม (3,573) 2,238 - (1,335)

สุทธ่ 12,923 4,751 (534) 17,140
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20. สินทำรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื�น
	 	 บัญช่ีนี�ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินมัดจำาและเงินคำ�าประกัน 3,622 2,453 3,330 2,449

ภาษัีเงินได้ถ้กหัก	ณ	ที�จ่าย่ 201 6,845 - 6,736

รวิม 3,823 9,298 3,330 9,185

21. เงินเบิกเกินบัญช่และเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน
	 	 บัญช่ีนี�ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีจากสถาบันการเงิน 6,544 2,020

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน 36,430 1,000

รวิม 42,974 3,020

	 	 	 ณ	 วัินที�	 31	ธันวิาคม	2564	 และ	2563	บริษััทมีวิงเงินเบ่กเก่นบัญช่ี	 80	ล้าน	 เสีย่อัตราดอกเบี�ย่	MOR	 และ	MOR	
ลบร้อย่ละอัตราคงที�	และมีวิงเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น	150.00	ล้านบาท	และ	120.43	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เสีย่อัตราดอกเบี�ย่	MLR	
และ	MLR	ลบร้อย่ละอัตราคงที�	 คำ�าประกันโดย่ที�ด่นและอาคารสโมสรบางส่วินขึ้องบริษััท	 รวิมถึงที�ด่นพร้อมส่�งปล้กสร้าง 
ทั�งที�มีอย่้่แล้วิและที�จะมีขึ้้�นต่อไปในภาย่ภาคหน้าบนที�ด่นขึ้องโครงการขึ้องบริษััทและขึ้องญาต่กรรมการ

	 	 	 นอกจากนี�บริษััทต้องปฏ่ิบัต่ตามเงื�อนไขึ้ที�สัญญาเงินก้้กำาหนดในเรื�องที�สำาคัญ	 ได้แก่	 (1)	 ไม่จำาหน่าย่	จ่าย่โอน	 ให้เช่่า	
จำานำา	 จำานอง	 (2)	 ไม่ก่อให้เก่ดภาระต่ดพันที�มีผลทำาให้บุคคลอื�นมีส่ทธ่เหนือทรัพย่์ส่นขึ้องผ้้ก้้	 (3)	 การรักษัาอัตราส่วิน 
หนี�สน่ต่อทุนไม่เก่น	1.5:1	(4)	การงดจ่าย่เงินปันผลเว้ินแต่ผ้้ให้ก้้เห็นว่ิาไม่กระทบกระเทือนต่อควิามสามารถในการจ่าย่ช่ำาระหนี� 
ขึ้องผ้ก้้	้(5)	การห้ามลดทนุจดทะเบยี่น	และ	(6)	การย่กผลประโย่ช่น์จากการทำาประกนัภยั่ทรพัย์่สน่ขึ้องบริษััทให้แก่ผ้้ให้ก้	้เป็นต้น
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22. เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเวียนอื�น
พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าห่น่�การค่้า

-	บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 51,641 27,428 55,426 27,169

-	บริษััทอื�น 24,445 14,394 23,938 11,920

เจ้าหนี�ผ้้รับเหมา	 189,030 87,127 182,392 86,833

รวิมเจ้าหนี�การค้า	 265,116 128,949 261,756 125,922

เจ้าห่น่�ห่ม่นเวิียนอ่�น

			ตั�วิเงินจ่าย่การค้า 35,678 63,455 35,678 63,455

			ค่าใช่้จ่าย่ค้างจ่าย่	 25,466 35,168 23,770 33,447

			ราย่ได้รับล่วิงหน้า 39,587 86,056 37,279 85,614

เงินประกันผลงานจากผ้้รับเหมา	

			-	บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 9,371 15,164 16,428 15,164

			-	บริษััทอื�น 103,848 80,287 101,746 79,683

			เจ้าหนี�อื�น 16,392 7,734 15,768 7,412

			รวิมเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น 230,342 287,864 230,669 284,775

รวิมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�

			หมุนเวิีย่นอื�น 495,458 416,813 492,425 410,697

23. เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
	 	 บัญช่ีนี�ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากธนาคารในประเทศ

รวิม 585,650 423,313

ห่ัก	ส่วินที�ถึงกำาหนดช่ำาระภาย่ในหนึ�งปี (480,305) (259,926)

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	-	สุทธ่ 105,345 163,387

	 	 การเปลี�ย่นแปลงขึ้องบัญช่ีเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ราย่ละเอีย่ดดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ย่อดย่กมาต้นปี	 423,313 622,117

บวิก	:	ก้้เพิ�มระหวิ่างปี 881,629 440,680

หัก	:	จ่าย่คืนระหวิ่างปี (719,292) (639,484)

ย่อดคงเหลือปลาย่ปี	 585,650 423,313
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	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทมีวิงเงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจำานวินวิงเงิน	2,658.40	ล้านบาท	และ	1,748.20	
ล้านบาท	เสีย่อัตราดอกเบี�ย่	MLR	ลบร้อย่ละอัตราคงที�

	 	 	 คำ�าประกันโดย่	ที�ดน่บางส่วินพร้อมส่�งปลก้สร้างทั�งที�มอีย่้แ่ล้วิและที�จะมีข้ึ้�นต่อไปในภาย่หน้าบนที�ดน่ขึ้องโครงการและขึ้อง 
ญาต่กรรมการ	และอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน

	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทมีวิงเงินที�ย่ังไม่ได้เบ่กใช่้จำานวินเงิน	1,506.98	ล้านบาท	และ	จำานวินเงิน	
1,473.80	ล้านบาท	ตามลำาดับ

	 	 	 นอกจากนี�บริษัทัต้องปฏ่ิบต่ัตามเงื�อนไขึ้ที�สญัญาเงินก้้กำาหนดในเรื�องที�สำาคัญ	ได้แก่	(1)	ไม่จำาหน่าย่	จ่าย่โอน	ให้เช่่า	จำานำา	
จำานอง	(2)	ไม่ก่อให้เก่ดภาระต่ดพันที�มีผลทำาให้บุคคลอื�นมีส่ทธ่เหนือทรัพย่์ส่นขึ้องผ้้ก้้	(3)	การรักษัาอัตราส่วินหนี�ส่นต่อทุน	
(4)	 การงดจ่าย่เง ินปันผลเวิ้นแต่ผ้ ้ ให ้ก้ ้ เห็นวิ่าไม่กระทบกระเทือนต่อควิามสามารถในการจ่าย่ช่ำาระหนี�ขึ้องผ้ ้ก้ ้	 
(5)	การห้ามลดทุนจดทะเบีย่น	และ	(6)	การย่กผลประโย่ช่น์จากการทำาประกันภัย่ทรัพย่์ส่นขึ้องบริษััทให้แก่ผ้้ ให้ก้้	เป็นต้น

24.  หุ้นก้้
พันบาทำ

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลค่าติามบัญช่

หุ้นก้้
ครั�งทำ่�

วันทำ่�ออก
วันทำ่�ครบกำาหนด้

ไถ่ถอน
จำานวนหน่วย 
(พันหน่วย)

ม้ลค่าติราไว้ 
ติ่อหน่วย (บาทำ)

กำาหนด้ 
ชำาระด้อกเบ่�ย

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2564

ณ วันทำ่� 31 
ธุันวาคม 2563

1/2564 วิันที�	22	ก.ค.2564 วิันที�	24	ก.ค.2567 150 1,000 ทุกสามเดือน 150,000 -

หัก:	ค่าใช่้จ่าย่ในการออกหุ้นก้้รอตัดบัญช่ี (255) -

หุ้นก้้	-	สุทธ่ 149,745 -

	 	 หุ้นก้้ขึ้องบริษััทเป็นหุ้นก้้ระย่ะย่าวิช่น่ดระบุช่ื�อผ้้ถือ	 ประเภทไม่ด้อย่ส่ทธ่	 ไม่มีประกัน	 และไม่มีผ้้แทนผ้้ถือหุ้นก้้	 อายุ่หุ้นก้้	 
3	ปี	 2	 วิัน	 อัตราดอกเบี�ย่คงที�ร้อย่ละ	 4.85	ต่อปี	 ช่ำาระดอกเบี�ย่ทุกสามเดือน	 โดย่เป็นการเสนอขึ้าย่แก่บุคคลที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน	 
โดย่นำาเงินที�ได้จากการออกหุ้นก้้ใช่้เป็นเงินลงทุนหมุนเวิีย่นภาย่ในก่จการ

25.  หน่�สินติามสัญญาเช่า
	 	 มล้ค่าตามบญัช่ขีึ้องหนี�สน่ตามสญัญาเช่่าและการเคลื�อนไหวิสำาหรบัปีส่�นสดุวินัที�	31	ธนัวิาคม	2564	และ	2563	แสดงได้ดงันี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563 24,074 13,037

บวิก	เพิ�มขึ้้�น 940 940

บวิก	เพิ�มขึ้้�นจากดอกเบี�ย่ 1,102 650

ห่ัก	เงินจ่าย่ช่ำาระ (7,504) (4,048)

ห่ัก	ลดลงจากการย่กเล่กสัญญา (6,762) (1,033)

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564 11,850 9,546

ห่ัก	ส่วินที�ถึงกำาหนดช่ำาระในหนึ�งปี (5,621) (3,542)

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า	-	สุทธ่จากส่วินที�ถึงกำาหนดช่ำาระในหนึ�งปี 6,229 6,004
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2562

ผลกระทบจากการนำามาตรฐานการราย่งานทางการเงินฉบับที�	16		

มาถือปฏิ่บัต่ 13,424 13,424

ณ	วิันที�	1	มกราคม	2563 13,424 13,424

บวิก	เพิ�มขึ้้�น 15,249 2,620

บวิก	เพิ�มขึ้้�นจากดอกเบี�ย่ 1,061 767

ห่ัก	เงินจ่าย่ช่ำาระ (5,660) (3,774)

ห่ัก	ลดลงจากการย่กเล่กสัญญา - -

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563 24,074 13,037

ห่ัก	ส่วินที�ถึงกำาหนดช่ำาระในหนึ�งปี (6,515) (3,512)

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า	-	สุทธ่จากส่วินที�ถึงกำาหนดช่ำาระในหนึ�งปี 17,559 9,525

26. ป็ระมาณการหน่�สินผู้ลป็ระโยชน์พนักงาน 
	 26.1	ราย่การกระทบย่อดภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์พนักงานสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	แสดงดังต่อไปนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

งบแสดำงฐานะการเงิน

ภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์พนักงานย่กมา 60,002 64,930 57,894 63,222

บวิก	ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี�ย่ปีปัจจุบัน 3,997 4,233 3,707 4,048

ห่ัก	ภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์พนักงานจ่าย่จริง (10,885) (6,705) (10,885) (6,706)

ห่ัก	(กำาไร)	ขึ้าดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณ่ตศาสตร์ประกันภัย่ 760 (2,456) 796 (2,670)
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พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์พนักงานปลาย่ปี 53,874 60,002 51,512 57,894

รับรู้ในกำาไรข้าดำทั่นเบ็ดำเสร็จ

ต้นทุนก่อสร้าง 37 - - -

ต้นทุนบริการ 83 49 - -

ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย่ 976 1,066 976 1,066

ค่าใช่้จ่าย่ในการบริหาร 2,122 2,279 1,988 2,176

ต้นทุนทางการเงิน 779 839 743 806

รวิม 3,997 4,233 3,707 4,048

รับรู้ในกำาไรข้าดำทั่นเบ็ดำเสร็จอ่�น

(กำาไร)	ขึ้าดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณ่ตศาสตร์ประกันภัย่ 760 (2,456) 796 (2,670)

รวิม 760 (2,456) 796 (2,670)

รวิม 4,757 1,777 4,503 1,378

	 26.3	กำาไรและขึ้าดทุนจากการประมาณการตามหลักคณ่ตศาสตร์ประกันภัย่ที�รับร้้ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำาหรับปีส่�นสุด
วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	เก่ดขึ้้�นจาก

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รับรู้กำาไรข้าดำทั่นเบ็ดำเสร็จอ่�น

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,144 2,617 1,008 2,535

สมมต่ฐานประช่ากร	 2,378 (4,309) 2,378 (4,579)

สมมต่ฐานทางการเงิน	 (2,762) (764) (2,590) (626)

รวิม	 760 (2,456) 796 (2,670)

	 26.2	ราย่การที�รับร้้ ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	แสดงดังต่อไปนี�
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	 26.4	ขึ้้อสมมต่ฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณ่ตศาสตร์ประกันภัย่สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563

ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราค่ดลด 2.22	-			3.12 1.50	-			2.10 2.22 1.50

อัตราการเพิ�มขึ้้�นขึ้องเงินเดือน 4.00	-			5.00 4.00	-			5.00 5.00 5.00

อัตราการหมุนเวิีย่นพนักงาน 1.43	-	22.92 1.91	-	22.92 1.43	-	17.19 1.91	-	22.92

อัตรามรณะ	 100.00	
ขึ้องอัตรามรณะ 

ปี	2560

100.00	
ขึ้องอัตรามรณะ 

ปี	2560

100.00	
ขึ้องอัตรามรณะ 

ปี	2560

100.00	
ขึ้องอัตรามรณะ 

ปี	2560

อัตราทุพพลภาพ 5	ขึ้องอัตรามรณะ 5	ขึ้องอัตรามรณะ 5	ขึ้องอัตรามรณะ 5	ขึ้องอัตรามรณะ

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

	 	 ผลกระทบขึ้องการเปลี�ย่นแปลงสมมต่ฐานที�สำาคัญต่อม้ลค่าปัจจุบันขึ้องภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์ระย่ะย่าวิขึ้องพนักงาน	 
ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	สรุปได้ดังนี�

ล้านบาทำ

 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้�นร้อยละ 1 ลด้ลงร้อยละ 1 เพิ่มข้�นร้อยละ 1 ลด้ลงร้อยละ 1

อัตราค่ดลด (2.00) 2.14 (1.86) 2.00

อัตราการเพิ�มขึ้้�นขึ้องเงินเดือน 4.27 (3.80) 3.98 (3.55)

อัตราการหมุนเวิีย่นพนักงาน	 (1.66) 1.80 (1.50) 1.61

ล้านบาทำ

 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้�นร้อยละ 1 ลด้ลงร้อยละ 1 เพิ่มข้�นร้อยละ 1 ลด้ลงร้อยละ 1

อัตราค่ดลด (4.05) 4.64 (3.83) 4.37

อัตราการเพิ�มขึ้้�นขึ้องเงินเดือน 4.43 (3.96) 4.18 (3.74)

อัตราการหมุนเวิีย่นพนักงาน	 (2.20) 2.41 (2.06) 2.26

	 	 ณ	 วิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 บริษััทและบริษััทย่่อย่มีระย่ะเวิลาถัวิเฉลี�ย่ขึ้องภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์ที�กำาหนดไวิ้เป็น	 
12	-	29	ปี	(งบการเงินเฉพาะบริษััทจำานวิน	12	ปี)

	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีจำานวินเงินที�ต้องจ่าย่ให้แก่พนักงานที�ครบอายุ่เกษัีย่ณในอีกหนึ�งปีขึ้้างหน้าเป็นจำานวิน	
9.24	ล้านบาท
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27. ป็ระมาณการหน่�สินค่าบำารุงสาธุารณ้ป็โภค

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	1	มกราคม	 20,294 16,526

บวิก	:	ก้้เพิ�มระหวิ่างปี 3,202 3,768

ห่ัก	:	จ่าย่คืนระหวิ่างปี (2,369) -

ย่อดคงเหลือ	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม 21,127 20,294

28. ป็ระมาณการหน่�สินจากการซื�อโครงการอสังหาริมทำรัพย์
	 	 บริษััทมีภาระผ้กพันตามสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ที�ด่นในโครงการอสังหาริมทรัพย่์กับบริษััทแห่งหนึ�งตามสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ 

ลงวัินที�	 16	 ธันวิาคม	2547	 และบริษััทย่่อย่มีภาระผ้กพันตามสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ที�ด่นในโครงการอสังหาริมทรัพย่์กับบริษััท 
แห่งหนึ�งตามสัญญาจะซื้ำ�อจะขึ้าย่ลงวินัที�	3	มนีาคม	2557	โดย่ตามสัญญาจะซื้ำ�อจะขึ้าย่ที�ดน่กำาหนดให้บริษััทและบริษััทย่่อย่ต้องจ่าย่ 
ค่าที�ด่นรวิมถึงภาระหนี�ส่นที�มีต่อล้กค้าเด่มขึ้องโครงการ	

	 	 การเปลี�ย่นแปลงขึ้องบัญช่ีภาระหนี�ส่นจากการซื้ำ�อโครงการอสังหาริมทรัพย่์สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 
และ	2563	มีราย่ละเอีย่ดดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ย่อดย่กมาต้นปี 36,807 42,741 33,498 39,198

บวิก	เพิ�มขึ้้�นในระหวิ่างงวิด 29,150 - 29,150 -

ห่ัก	ลดลงจากการจ่าย่ช่ำาระในระหวิ่างปี (12,654) (5,934) (11,208) (5,700)

ย่อดคงเหลือปลาย่ปี	 53,303 36,807 51,440 33,498

29. สินทำรัพย์และหน่�สินทำางการเงิน
	 	 ผ้้บริหารขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่ได้ประเม่นโมเดลธุรก่จที�ใช่้จัดการส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงิน	 และจัดประเภทราย่การ 

ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงิน	ดังนี�	

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ราคาทุำน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

ส่นทรัพย่์ทางการเงิน		ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด - - - 94,055 94,055

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น	 - - - 11,870 11,870

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 - - 250 835

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - - - 24,395 24,395

585 - - 130,570 131,155
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พันบาทำ

งบการเงินรวม

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ราคาทุำน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

ส่นทรัพย่์ทางการเงิน		ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด - - - 64,808 64,808

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น	 - - - 8,881 8,881

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 - - 379 964

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,087 85,672

	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�ต้องวิัดด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	มีราย่การดังต่อไปนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม

2564 2563

สินทัรัพัย์ทัางการเงินห่ม่นเวิียนอ่�น

กองทั่นเปิดำ 585 585

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ราคาทุำน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

หนี�ส่นทางการเงิน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน - 42,974 42,974

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - 495,458 495,458

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	 - 585,650 585,650

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - 5,000 5,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ - - -

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 11,850 11,850

- 1,140,932 1,140,932

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)201



พันบาทำ

งบการเงินรวม

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ราคาทำุน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

หนี�ส่นทางการเงิน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน - 3,020 3,020

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - 416,813 416,813

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	 - 423,313 423,313

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - 184,000 184,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ - 2,500 2,500

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 24,074 24,074

- 1,053,720 1,053,720

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ราคาทุำน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

ส่นทรัพย่์ทางการเงิน		ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด - - - 87,094 87,094

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น	 - - - 9,912 9,912

เงินให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - - - 38,500 38,500

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 - - 5 590

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - - - 24,395 24,395

585 - - 159,906 160,491

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ม้ลค่ายุติิธุรรม
ผู้่านกำาไรขาด้ทุำน 

เบ็ด้เสร็จอื�น

ราคาทุำน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

ส่นทรัพย่์ทางการเงิน		ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด - - - 57,072 57,072

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น	 - - - 7,336 7,336

เงินให้ก้้ย่ืมระย่ะสั�นแก่บริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - - - 10,000 10,000

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 - - 135 720

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,562 86,147
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	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี�ที�ไม่เป็นไปตามเงื�อนไขึ้การวิัดม้ลค่าด้วิย่ราคาทุนตัดจำาหน่าย่ 
หรือการวิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นประเภทม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุน

	 	 	 ส่นทรัพย่์ทางการเงินที�ต้องวิัดด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	มีราย่การ 
ดังต่อไปนี�

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

สิน์ทัรัพย์ทัางการเงิน์หมุน์เวียน์อื่น์

กองทุนเปิด 585 585

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ราคาทำุน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

หนี�ส่นทางการเงิน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน - 42,974 42,974

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - 492,425 492,425

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	 - 585,650 585,650

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 9,546 9,546

- 1,130,595 1,130,595

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลค่ายุติิธุรรม
- สัญญาอนุพันธุ์

ราคาทำุน 
ติัด้จำาหน่าย

รวม

หนี�ส่นทางการเงิน	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน - 3,020 3,020

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - 410,697 410,697

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน - 179,000 179,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	 - 423,313 423,313

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่า - 13,037 13,037

- 1,029,067 1,029,067
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30.  ค่าใช้จ่าย (รายได้้) ภาษ่เงินได้้
						 30.1	ส่วินประกอบหลักขึ้องค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้	สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ประกอบด้วิย่	

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ที�แสดงอย่้่ในกำาไรขึ้าดทุน	:

ค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้ขึ้องงวิดปัจจุบัน	:

ค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้น่ต่บุคคลสำาหรับงวิด 76,265 35,594 72,007 35,594

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญช่ี	:

การเปลี�ย่นแปลงขึ้องผลต่างช่ั�วิคราวิ

ที�รับร้้เมื�อเริ�มแรกและที�กลับราย่การ 6,242 (4,820) 7,144 (4,751)

รวิม 82,507 30,774 79,151 30,843

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ที�แสดงในกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น	:

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณ่ตศาสตร์

ประกันภัย่ (159) 534 (159) 534

	 30.2	การกระทบย่อดระหวิ่างจำานวินค่าใช่้จ่าย่	 (ราย่ได้)	 และผลค้ณขึ้องกำาไรทางบัญช่ีกับอัตราภาษีัที�ใช่้	 สำาหรับปีส่ �นสุด 
วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	สรุปได้ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ทางบัญช่ีสำาหรับปี 322,762 141,350 348,522 152,931

อัตราภาษัีที�ใช่้	(%) 20% 20% 20% 20%

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้คำานวิณตามอัตราภาษัีที�ใช่้ 64,552 28,270 69,704 30,586

ราย่การกระทบย่อด

ผลกระทบทางภาษัีขึ้องค่าใช่้จ่าย่ที�ไม่สามารถนำามาหัก

ในการคำานวิณกำาไรทางภาษัี

ค่าใช่้จ่าย่ที�ไม่อนุญาตให้ถือเป็นราย่จ่าย่ในการคำานวิณ

กำาไรทางภาษัี 17,955 2,504 9,447 257

ผลกระทบทางภาษัีขึ้องราย่ได้หรือกำาไรที�ไม่ต้อง

นำามาคำานวิณกำาไรทางภาษัี - - - -

รวิมราย่การกระทบย่อด 17,955 2,504 9,447 257

รวิมค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้	 82,507 30,774 79,151 30,843

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 204



	 30.3	การกระทบย่อดระหวิ่างอัตราภาษัีที�แท้จริงถัวิเฉลี�ย่และอัตราภาษัีที�ใช่้	 สำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	2563	
สรุปได้ดังนี�

งบการเงินรวม

2564 2563

จำานวนภาษ่  
(บาทำ)

อัติราภาษ่  
(%)

จำานวนภาษ่  
(บาทำ)

อัติราภาษ่  
(%)

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ทางบัญช่ีก่อนค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้สำาหรับปี 322,762 141,350

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ตามอัตราภาษัีที�ใช่้ 64,552 20.00 28,270 20.00

ราย่การกระทบย่อด 17,955 5.56 2,504 1.77

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ตามอัตราภาษัีที�แท้จริงถัวิเฉลี�ย่ 82,507 25.56 30,774 21.77

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำานวนภาษ่  
(บาทำ)

อัติราภาษ่  
(%)

จำานวนภาษ่  
(บาทำ)

อัติราภาษ่  
(%)

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ทางบัญช่ีก่อนค่าใช่้จ่าย่ภาษัีเงินได้สำาหรับปี 348,522 152,931

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ตามอัตราภาษัีที�ใช่้ 69,704 20.00 30,586 20.00

ราย่การกระทบย่อด 9,447 2.71 257 0.17

ค่าใช่้จ่าย่	(ราย่ได้)	ภาษัีเงินได้ตามอัตราภาษัีที�แท้จริงถัวิเฉลี�ย่ 79,151 22.71 30,843 20.17

	 	 ณ	 วิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	 บริษััทย่่อย่แห่งหนึ�งมีผลขึ้าดทุนทางภาษัีย่กมาไม่เก่น	 5	 ปี	 เป็นจำานวินเงิน	 
12.77	 ล้านบาท	 และ	 3.92	 ล้านบาท	ตามลำาดับ	 ซ้ำึ�งบริษััทย่่อย่ไม่ได้บันทึกส่นทรัพย่์ภาษีัเงินได้รอตัดบัญช่ีจากผลขึ้าดทุน 
ทางภาษัีดังกล่าวิ	 เนื�องจากบริษััทย่่อย่ดังกล่าวิย่ังไม่มีควิามเป็นไปได้ค่อนขึ้้างแน่วิ่าบริษััทย่่อย่จะมีกำาไรทางภาษัีเพีย่งพอที�จะ 
ใช่้ประโย่ช่น์ทางภาษัีดังกล่าวิ

31. สำารองติามกฎหมาย
	 	 ตามบทบัญญัต่ขึ้องพระราช่บัญญัต่บริษััทมหาช่น	จำากัด	พ.ศ.	2535	บริษััทต้องจัดสรรทุนสำารองอย่่างน้อย่ร้อย่ละ	5	ขึ้อง 

กำาไรประจำาปีหลงัจากหกัขึ้าดทนุสะสมย่กมา	(ถ้าม)ี	จนกว่ิาทนุสำารองดงักล่าวิ	จะมจีำานวินไม่น้อย่กว่ิาร้อย่ละ	10	ขึ้องทนุจดทะเบยี่น	
ทุนสำารองตามกฎหมาย่นี�จะนำาไปจ่าย่เงินปันผลไม่ได้

	 	 บริษััทย่่อย่แห่งหนึ�งได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย่จนครบร้อย่ละ	10	ขึ้องทุนจดทะเบีย่นแล้วิ

	 	 ในปี	 2564	 บริษััทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย่	 13.50	 ล้านบาท	 ขึ้องกำาไรประจำาปี	 ทั�งนี�เป็นไปตามมต่ที�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	1/2565	เมื�อวิันที�	23	กุมภาพันธ์	2565

	 	 ในปี	 2563	 บริษััทได้จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย่	 6.20	 ล้านบาท	 ขึ้องกำาไรประจำาปี	 ทั�งนี�เป็นไปตามมต่ที�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	1/2564	เมื�อวิันที�	24	กุมภาพันธ์	2564

32. เงินป็ันผู้ลจ่าย
	 	 ตามราย่งานการประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้นประจำาปี	 2564	 เมื�อวิันที�	 23	 เมษัาย่น	2564	ที�ประชุ่มมีมต่อนุมัต่จ่าย่เงินปันผล 

เป็นเงินสดในอัตรา	0.040	บาทต่อหุ้น	จำานวินเงินรวิม	49.81	ล้านบาท	และจ่าย่เงินปันผลแล้วิเมื�อวิันที�	17	พฤษัภาคม	2564

33. การบริหารจัด้การทำุน
	 	 วิัตถุประสงค์ ในการบริหารจัดการทุนที�สำาคัญขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่	 คือการจัดให้มีซึ้ำ�งโครงสร้างทางการเงินที�เหมาะสม 

และการดำารงไวิ้ซ้ำึ�งควิามสามารถในการดำาเน่นธุรก่จอย่่างต่อเนื�อง	

	 	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	2563	บริษััทและบริษััทย่่อย่มีอัตราส่วินหนี�ส่นต่อทุนเท่ากับ	 
0.51	:	1	และ	0.44	:	1	ตามลำาดับ	และบริษััทมีอัตราส่วินหนี�ส่นต่อทุนเท่ากับ	0.49	:	1	และ	0.43	:	1	ตามลำาดับ
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34. เงินกองทำุนสำารองเล่�ยงช่พพนักงาน
	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ได้จัดตั�งกองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพพนักงานสำาหรับพนักงานประจำาทั�งหมดขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่ตาม 

ควิามในพระราช่บัญญัต่กองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	พ.ศ.	2530

	 	 พนักงานและบริษััทจ่าย่สมทบเขึ้้าเงินกองทุนตามโครงการนี�ในอัตราร้อย่ละขึ้องเงินเดือนขึ้องพนักงานแต่ละคน	พนักงาน 
จะได้รับส่วินที�บริษััทสมทบตามระเบีย่บและขึ้้อบังคับขึ้องเงินกองทุนและตามระย่ะเวิลาการทำางาน	บริษััทและบริษััทย่่อย่ได้แต่งตั�ง 
ผ้้จัดการกองทุนแห่งหนึ�งเพ่�อบริหารกองทุนตามขึ้้อกำาหนดในพระราช่บัญญัต่กองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพ	พ.ศ.	2530

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่จ่าย่สมทบเขึ้้ากองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพสำาหรับปีส่�นสุดวัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	2563	 เป็นจำานวิน 
เงิน	3.52	ล้านบาท	และ	3.48	ล้านบาท	ตามลำาดับ	

	 	 	 เฉพาะก่จการจ่าย่สมทบเขึ้้ากองทุนสำารองเลี�ย่งช่ีพสำาหรับปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	 เป็นจำานวิน 
เงิน	3.43	ล้านบาท	และ	3.41	ล้านบาท	ตามลำาดับ	

35. ค่าใช้จ่ายติามลักษณะ
	 	 ราย่การค่าใช่้จ่าย่แบ่งตามลักษัณะประกอบด้วิย่ราย่การค่าใช่้จ่าย่ที�สำาคัญดังต่อไปนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

การเปลี�ย่นแปลงในส่นค้าคงเหลือ	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง 11,206 48,356 17,981 48,422

การเปลี�ย่นแปลงในต้นทุนพัฒนาที�ด่น	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง 386,592 248,003 408,360 248,003

การเปลี�ย่นแปลงในที�ด่นรอพัฒนา	(เพิ�มขึ้้�น)	ลดลง 63,087 36,573 64,112 36,573

ค่าดอกเบี�ย่จ่าย่ค่ดเขึ้้าต้นทุนโครงการระหวิ่างปี 20,141 22,038 20,141 22,038

ค่าพัฒนาสาธารณ้ปโภคและค่างานก่อสร้างระหวิ่างปี 1,324 776,005 1,324 776,003

ค่าใช่้จ่าย่เกี�ย่วิกับพนักงาน 155,568 139,986 133,229 129,537

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย่ 33,933 24,769 24,348 21,787

36. ติ้นทำุนทำางการเงิน
	 	 ต้นทุนทางการเงิน	ประกอบด้วิย่

พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ดอกเบี�ย่จ่าย่

-	สถาบันการเงิน 31,269 39,075 31,259 39,075

-	บุคคลและบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 3,159 10,245 2,879 10,026

ภาระผ้กพันผลประโย่ช่น์พนักงาน 779 839 743 806

ค่าธรรมเนีย่มในการขึ้อเงินก้้ย่ืมสถาบันการเงิน 344 152 344 152

ค่าธรรมเนีย่มในการออกหุ้นก้้ 45 - 45 -

ดอกเบี�ย่จ่าย่ตามสัญญาเช่่าการเงิน 908 995 660 767

รวิม	 36,504 51,306 35,930 50,826

ห่ัก	ส่วินที�บันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาที�ด่น (20,141) (22,038) (20,141) (22,038)

สุทธ่ 16,363 29,268 15,789 28,788
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37. กำาไรติ่อหุ้น
	 	 กำาไร	 (ขึ้าดทุน)	ต่อหุ้นขึ้ั�นพ่�นฐานคำานวิณโดย่การหารกำาไร	 (ขึ้าดทุน)	สำาหรับปีด้วิย่จำานวินหุ้นสามัญถัวิเฉลี�ย่ถ่วิงนำ�าหนัก 

ที�ออกและเรีย่กช่ำาระแล้วิในระหวิ่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สำาหรับปี (พันบาท) 251,932 115,278 269,372 122,088

จำานวินหุ้นสามัญถัวิเฉลี�ย่ถ่วิงนำ�าหนัก					 (พันหุ้น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำาไร	(ขึ้าดทุน)	ต่อหุ้นขึ้ั�นพ่�นฐาน																	 (บาทต่อหุ้น) 0.202 0.093 0.216 0.098

38. การวัด้ม้ลค่ายุติิธุรรมของเครื�องมือทำางการเงิน
	 	 บริษััทใช่้วิิธีราคาตลาดในการวัิดม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องส่นทรัพย่์และหนี�ส่นซ้ำึ�งมาตรฐานการราย่งานทางการเงินที�เกี�ย่วิขึ้้อง 

กำาหนดให้ต้องวิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	ย่กเวิ้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่อง	 หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่ 
ในตลาดที�มีสภาพคล่องได้	บริษััทจะใช่้วิิธีราคาทุนหรือวิิธีราย่ได้ในการวิัดม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องส่นทรัพย่์และหนี�ส่นดังกล่าวิแทน

	 	 ลำาดับช่ั�นขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

	 	 ระดับที�	1	 ใช่้ขึ้้อม้ลราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่	(ไม่ต้องปรับปรุง)	ในตลาดที�มีสภาพคล่องสำาหรับส่นทรัพย่์หรือหนี�ส่นอย่่างเดีย่วิกัน

	 	 ระดับที�	2	 ใช่้ขึ้้อม้ลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่ซ้ำึ�งรวิมอย่้่ในระดับ	1	ที�สามารถสังเกตได้โดย่ตรง	 
	 (ได้แก่	ขึ้้อม้ลราคาตลาด)	หรือโดย่อ้อม	(ได้แก่	ขึ้้อม้ลที�คำานวิณมาจากราคาตลาด)	สำาหรับส่นทรัพย่์นั�นหรือ 
	 หนี�ส่นนั�น	

	 	 ระดับที�	3	 ใช่้ขึ้้อม้ลที�ไม่สามารถสังเกตได้	เช่่น	ขึ้้อม้ลเกี�ย่วิกับกระแสเงินในอนาคตที�ก่จการประมาณขึ้้�น

	 	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีส่นทรัพย่์และหนี�ส่นที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	แย่กแสดงตามลำาดับช่ั�น 
ขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	ดังนี�	

พันบาทำ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุำน ระดั้บทำ่� 1 ระดั้บทำ่� 2 ระดั้บทำ่� 3 รวม

สินทัรัพัย์ทั่�วิัดำมูลค่่าดำ้วิยมูลค่่าย่ติธรรม

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น

-	หน่วิย่ลงทุน 498 - 585 - 585

รวิม 498 - 585 - 585

	 	 ในระหวิ่างงวิดปัจจุบัน	ไม่มีการโอนราย่การระหวิ่างลำาดับช่ั�นขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

 เทัค่นิค่การประเมินมูลค่่าย่ติธรรมและข้้อมูลทั่�ใชุ้สำาห่รับการวิัดำมูลค่่าย่ติธรรมระดำับ 2

	 	 ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องเงินลงทุนในหน่วิย่ลงทุนที�ม่ได้จดทะเบีย่นในตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่คำานวิณโดย่ใช่้ม้ลค่า 
ส่นทรัพย่์สุทธ่ต่อหน่วิย่ที�ประกาศโดย่ผ้้จัดการกองทุน	

39. ข้อม้ลทำางการเงินจำาแนกติามส่วนงานด้ำาเนินงาน
	 	 ขึ้้อม้ลส่วินงานดำาเน่นงานที�นำาเสนอนี�สอดคล้องกับราย่งานภาย่ในขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่ที�มีผ้้มีอำานาจตัดส่นใจส้งสุด 

ด้านการดำาเนน่งานได้รับและสอบทานอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อใช้่ในการตดัสน่ใจในการจดัสรรทรัพย่ากรให้กับส่วินงานและประเมน่ผล 
การดำาเน่นงานขึ้องส่วินงาน
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40.  การเป็ล่�ยนแป็ลงในหน่�สินทำ่�เกิด้จากกิจกรรมจัด้หาเงิน
	 	 การเปลี�ย่นแปลงในหนี�ส่นที�เก่ดจากก่จกรรมจัดหาเงินสำาหรับปีส่�นสุด	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	มีดังนี�

งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่�

1 มกราคม 2564

กระแสเงินสด้
เพิ่ม (ลด้)*

รายการทำ่� ไม่ใช่
เงินสด้เพิ่มข้�น

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่� 31

ธุันวาคม 2564

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 3,020 39,954 - 42,974

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 184,000 (179,000) - 5,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ 2,500 (2,500) - -

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 423,312 162,338 - 585,650

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน 24,074 (14,266) 2,042 11,850

รวิม 636,906 6,526 2,042 645,474

งบการเงินรวม (พันบาทำ)

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่�

1 มกราคม 2563

กระแสเงินสด้
เพิ่ม (ลด้)*

รายการท่ำ� ไม่ใช่
เงินสด้เพิ่มข้�น

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่� 31

ธุันวาคม 2563

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 	306,870	 (303,850) - 3,020

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 	219,000	 (35,000) - 184,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากกรรมการ 	2,500	 - - 2,500

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 	622,117	 (198,805) - 423,312

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน 13,424 (5,660) 16,310 24,074

รวิม 1,163,911 (543,315) 16,310 636,906

	 	 *	กระแสเงินสดจากก่จกรรมจัดหาเงินสุทธ่รวิมจำานวินเงินสดรับและเงินสดช่ำาระคืนในงบกระแสเงินสด
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาทำ)

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่�

1 มกราคม 2564

กระแสเงินสด้
เพิ่ม (ลด้)*

รายการทำ่� ไม่ใช่
เงินสด้เพิ่มข้�น

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่� 31

ธุันวาคม 2564

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 3,020 39,954 - 42,974

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 179,000 (179,000) - -

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 423,312 162,338 - 585,650

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน 13,037 (5,081) 1,590 9,546

รวิม 618,369 18,211 1,590 638,170

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาทำ)

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่�

1 มกราคม 2563

กระแสเงินสด้
เพิ่ม (ลด้)*

รายการท่ำ� ไม่ใช่
เงินสด้เพิ่มข้�น

ยอด้คงเหลือ
ณ วันทำ่� 31

ธุันวาคม 2563

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�น

จากสถาบันการเงิน 306,870 (303,850) - 3,020

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 219,000 (40,000) - 179,000

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 622,117 (198,805) - 423,312

หนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน 13,424 (3,774) 3,387 13,037

รวิม 1,161,411 (546,429) 3,387 618,369

	 	 *	กระแสเงินสดจากก่จกรรมจัดหาเงินสุทธ่รวิมจำานวินเงินสดรับและเงินสดช่ำาระคืนในงบกระแสเงินสด

41. เครื�องมือทำางการเงิน
	 41.1	นโย่บาย่การบัญช่ี

	 	 	 ราย่ละเอีย่ดขึ้องนโย่บาย่การบัญช่ีที�สำาคัญ	 วิิธีการที�ใช่้	 ซ้ำึ�งรวิมถึงเกณฑ์์ ในการรับร้้ราย่ได้และค่าใช่้จ่าย่ที�เกี�ย่วิกับ 
ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผย่ไวิ้แล้วิในหมาย่เหตุประกอบงบการเงินขึ้้อ	4.2

	 41.2	นโย่บาย่การบริหารควิามเสี�ย่งสำาหรับเครื�องมือทางการเงิน

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่บริหารควิามเสี�ย่งทางการเงินที�อาจเก่ดขึ้้�นในส่นทรัพย่์ทางการเงินและหนี�ส่นทางการเงิน 
ตามปกต่ธุรก่จ	โดย่ใช้่ระบบการจัดการและการควิบคุมภาย่ในองค์การโดย่ทั�วิไปและไม่ได้ถือหรือออกอนุพนัธ์ทางการเงินใดๆ	 
สน่ทรพัย์่ทางการเงินและหนี�สน่ทางการเงินที�สำาคญัขึ้องบริษัทัและบริษัทัย่่อย่	ประกอบด้วิย่	เงินสดและราย่การเทยี่บเท่าเงินสด	
เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน	ล้กหนี�การค้าและเจ้าหนี�การค้ารวิมตั�วิเงินรับ-จ่าย่	 เงินก้้ย่ืมต่างๆ	
ภาระหนี�ส่นตามสัญญาเช่่าการเงิน	
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	 41.3	ควิามเสี�ย่งเกี�ย่วิกับอัตราดอกเบี�ย่

	 	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย่มีควิามเสี�ย่งจากอัตราดอกเบี�ย่ที�สำาคัญอันเกี�ย่วิเนื�องกับเงินฝ่ากสถาบันการเงิน	 เงินเบ่กเก่น 
บัญช่ีและเงินก้้ยื่มระย่ะสั�นจากสถาบันการเงิน	 เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน	 เงินก้้ย่ืมจากกรรมการ	 และเงินก้้ย่ืม 
ระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน	ควิามเสี�ย่งเกี�ย่วิกับอัตราดอกเบี�ย่เก่ดจากการที�อัตราดอกเบี�ย่จะเปลี�ย่นแปลงไป	ซ้ำึ�งก่อ 
ให้เก่ดผลเสีย่หาย่แก่บริษััทและบริษััทย่่อย่ในงวิดปัจจุบันและงวิดต่อๆ	ไป

	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	ส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงินที�สำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี�ย่ 
ได้ดังนี�

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ราคาติามบัญช่ ณ วันทำ่� 31 ธัุนวาคม 2564

อัติราด้อกเบ่�ย 
ป็รับข้�นลง 

ติามอัติราติลาด้

อัติราด้อกเบ่�ยคงทำ่� ไม่ม่อัติราด้อกเบ่�ย รวม

สินทัรัพัย์ทัางการเงิน

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 69,430 -	 24,625 94,055

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - -	 11,870 11,870

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 250 - 835

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - 24,395 -	 24,395

ห่น่�สินทัางการเงิน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจาก

สถาบันการเงิน 6,544 36,430 -	 42,974

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - - 495,458 495,458

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 585,650 -	 -	 585,650

เงินก้้ระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 5,000 -	 -	 5,000

พันบาทำ

งบการเงินรวม

ราคาติามบัญช่ ณ วันทำ่� 31 ธัุนวาคม 2563

อัติราด้อกเบ่�ย 
ป็รับข้�นลง 

ติามอัติราติลาด้

อัติราด้อกเบ่�ยคงทำ่� ไม่ม่อัติราด้อกเบ่�ย รวม

สินทัรัพัย์ทัางการเงิน

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 52,587 - 12,221 64,808

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - - 8,881 8,881

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 379 - 964

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - 11,019 - 11,019

ห่น่�สินทัางการเงิน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจาก

สถาบันการเงิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - - 416,813 416,813

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 423,313 - - 423,313

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 184,000 - - 184,000

เงินก้้ระย่ะสั�นจากกรรมการ 2,500 - - 2,500
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พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาติามบัญช่ ณ วันทำ่� 31 ธัุนวาคม 2564

อัติราด้อกเบ่�ย 
ป็รับข้�นลง 

ติามอัติราติลาด้

อัติราด้อกเบ่�ยคงทำ่� ไม่ม่อัติราด้อกเบ่�ย รวม

สินทัรัพัย์ทัางการเงิน

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 67,682 - 19,412 87,094

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 5 - 590

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - 24,395 - 24,395

ห่น่�สินทัางการเงิน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจาก

สถาบันการเงิน 6,544 36,430 - 42,974

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - - 492,425 495,425

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 585,650 - - 585,650

พันบาทำ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาติามบัญช่ ณ วันทำ่� 31 ธัุนวาคม 2563

อัติราด้อกเบ่�ย 
ป็รับข้�นลง 

ติามอัติราติลาด้

อัติราด้อกเบ่�ยคงทำ่� ไม่ม่อัติราด้อกเบ่�ย รวม

สินทัรัพัย์ทัางการเงิน

เงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 3,895 - 53,177 57,072

ส่นทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวิีย่นอื�น 585 135 - 720

ส่นทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวิีย่นอื�น - 11,019 - 11,019

ห่น่�สินทัางการเงิน

เงินเบ่กเก่นบัญช่ีและเงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจาก

สถาบันการเงิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวิีย่นอื�น - - 410,697 410,697

เงินก้้ย่ืมระย่ะย่าวิจากสถาบันการเงิน 423,313 - - 423,313

เงินก้้ย่ืมระย่ะสั�นจากบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้องกัน 179,000 - - 179,000

	 41.4	ควิามเสี�ย่งจากอัตราแลกเปลี�ย่น	

	 	 	 ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	และ	2563	บริษััทไม่มีควิามเสี�ย่งจากอัตราแลกเปลี�ย่นเงินตราต่างประเทศ	เนื�องจากบริษััท
ไม่มีล้กหนี�การค้าและเจ้าหนี�การค้าที�เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ	และบริษััทไม่ได้ทำาสัญญาเพ่�อป้องกันควิามเสี�ย่งที�อาจ
จะเก่ดขึ้้�นจากอัตราแลกเปลี�ย่นเงินตราต่างประเทศ

 

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)215



	 41.5	ควิามเสี�ย่งด้านสภาพคล่อง

	 	 	 บริษััทมีการควิบคุมควิามเสี�ย่งจากการขึ้าดสภาพคล่อง	 โดย่การรักษัาระดับขึ้องเงินสดและราย่การเทีย่บเท่าเงินสด 
ให้เพีย่งพอต่อการดำาเน่นงานขึ้องบริษััท	 รวิมทั�งจัดหาวิงเงินส่นเช่ื�อระย่ะสั�นจากสถาบันการเงินต่างๆ	 เพ่�อสำารองในกรณี 
ที�มีควิามจำาเป็นและเพ่�อลดผลกระทบจากควิามผันผวินขึ้องกระแสเงินสด	

	 41.6	ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

	 	 	 บริษััทใช่้วิิธีราคาตลาดในการวิัดและเปิดเผย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องส่นทรัพย่์และหนี�ส่นซ้ำึ�งมาตรฐานการราย่งาน 
ทางการเงินที�เกี�ย่วิข้ึ้องกำาหนดให้ต้องวิดัมล้ค่าด้วิย่มล้ค่าย่ตุ่ธรรม	หรือต้องเปิดเผย่มล้ค่าย่ตุ่ธรรมย่กเว้ินในกรณทีี�ไม่มตีลาด 
ที�มีสภาพคล่อง	 หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่ในตลาดที�มีสภาพคล่องได้	 บริษััทจะใช่้วิิธีราคาทุนหรือวิิธีราย่ได้ 
ในการวิัดม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องส่นทรัพย่์และหนี�ส่นดังกล่าวิแทน	

  ลำาดำับชุั�นข้องมูลค่่าย่ติธรรม

	 	 ระดับที�	1	 ใช่้ขึ้้อม้ลราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่	(ไม่ต้องปรับปรุง)	ในตลาดที�มีสภาพคล่องสำาหรับส่นทรัพย่์หรือหนี�ส่นอย่่างเดีย่วิกัน

	 	 ระดับที�	2	 ใช่้ขึ้้อม้ลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ำื�อขึ้าย่ซ้ำึ�งรวิมอย่้่ในระดับ	1	ที�สามารถสังเกตได้โดย่ตรง	 
	 (ได้แก่	ขึ้้อม้ลราคาตลาด)	หรือโดย่อ้อม	(ได้แก่	ขึ้้อม้ลที�คำานวิณมาจากราคาตลาด)	สำาหรับส่นทรัพย่์นั�นหรือ 
	 หนี�ส่นนั�น	

	 	 ระดับที�	3	 ใช่้ขึ้้อม้ลที�ไม่สามารถสังเกตได้	เช่่น	ขึ้้อม้ลเกี�ย่วิกับกระแสเงินในอนาคตที�ก่จการประมาณขึ้้�น

	 	 	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 และ	 2563	บริษััทมีส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงินที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	 
แย่กแสดงตามลำาดับช่ั�นขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	ดังนี�	

พัันบาทั

ราค่าท่ัน

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มูลค่่าย่ติธรรม

ระดำับทั่� 1 ระด้ับทำ่� 2 ระด้ับทำ่� 3 รวิม

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

ส่นทรัพย่์ที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

เงินลงทุนช่ั�วิคราวิ

-	กองทุนเปิด 498 - 585 - 585

รวิม 498 - 585 - 585

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

ส่นทรัพย่์ที�วิัดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

เงินลงทุนช่ั�วิคราวิ

-	กองทุนเปิด 498 - 585 - 585

รวิม 498 - 585 - 585

	 	 ในระหวิ่างปีปัจจุบัน	ไม่มีการโอนราย่การระหวิ่างลำาดับช่ั�นขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม
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  เทัค่นิค่การประเมินมูลค่่าย่ติธรรมและข้้อมูลทั่�ใชุ้สำาห่รับการวิัดำมูลค่่าย่ติธรรมระดำับ 2

	 	 	 ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องเงินลงทุนในหน่วิย่ลงทุนที�ม่ได้จดทะเบีย่นในตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่คำานวิณโดย่ใช่้ 
ม้ลค่าส่นทรัพย่์สุทธ่ต่อหน่วิย่ที�ประกาศโดย่ผ้้จัดการกองทุน	

	 	 	 ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	 และ	2563	บริษััทมีส่นทรัพย่์และหนี�ส่นทางการเงินที�ไม่ได้วัิดม้ลค่าด้วิย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	
(เปิดเผย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม)	แย่กแสดงตามลำาดับช่ั�นขึ้องม้ลค่ายุ่ต่ธรรม	ดังนี�

ราค่าท่ัน

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มูลค่่าย่ติธรรม (พัันบาทั)

ระดำับทั่� 1 ระด้ับทำ่� 2 ระด้ับทำ่� 3 รวิม

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

ส่นทรัพย่์ที�เปิดเผย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

-	อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน 221,229 - - 240,880 240,880

ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2563

ส่นทรัพย่์ที�เปิดเผย่ม้ลค่ายุ่ต่ธรรม

-	อสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุน 221,229 - - 201,600 201,600

  เทัค่นิค่การประเมินมูลค่่าย่ติธรรมและข้้อมูลทั่�ใชุ้สำาห่รับการวิัดำมูลค่่าย่ติธรรมระดำับ 3

	 	 	 ม้ลค่ายุ่ต่ธรรมขึ้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงทุนคำานวิณโดย่ใช่้วิิธีค่ดจากต้นทุน	(Cost	Approach)	ในการประเม่น 
ม้ลค่าทรัพย่์ส่น	โดย่ที�ด่นใช่้วิิธีเปรีย่บเทีย่บกับราคาตลาด	ส่วินอาคารส่�งปล้กสร้างใช่้วิิธีค่ดจากต้นทุนทดแทน	

42. ภาระผู้้กพัน และหน่�สินทำ่�อาจเกิด้ข้�น
	 42.1	ภาระผ้กพันเกี�ย่วิกับสัญญาเช่่าดำาเน่นงาน

	 	 	 ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทและบริษััทย่่อย่มีจำานวินเงินขัึ้�นตำ�าที�ต้องจ่าย่ในอนาคตทั�งส่�นภาย่ใต้สัญญาเช่่า 
ดำาเน่นงานดังนี�

จ่ายชำาระภายใน ล้านบาทำ

1	ปี 3.57

	 42.2	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 บริษััทและบริษััทย่่อย่ได้ ให้ธนาคารพาณ่ช่ย่์ ในประเทศสามแห่งออกหนังสือคำ�าประกัน 
ต่อหน่วิย่งานราช่การและบุคคลภาย่นอก	ดังนี�

ล้านบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

-	คำ�าประกันการใช่้ ไฟฟ้า	ประปา	และอื�นๆ 5.77 5.37

-	คำ�าประกันค่าบำารุงรักษัาสาธารณ้ปโภคและ

บริการสาธารณะส่วินกลาง 465.21 465.21
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	 42.3	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทได้คำ�าประกันการขึ้อก้้ย่ืมเงินขึ้องล้กค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจำานวินเงิน	0.65	ล้านบาท	
และคำ�าประกันการใช่้นำ�ามัน	เป็นจำานวินเงิน	0.20	ล้านบาท	(ด้หมาย่เหตุขึ้้อ	13)

	 42.4	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	 2564	 บริษััทมีภาระผ้กพันที�ต้องจ่าย่เงินจากการทำาสัญญาจะซ้ำื�อจะขึ้าย่ที�ด่นจำานวินเจ็ดฉบับ	
จำานวินเงินรวิม	319.14	ล้านบาท	

	 42.5	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีคดีควิามถ้กฟ้องร้อง	ดังนี�

	 	 42.5.1	 ณ	วิันที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทมีคดีควิามถ้กฟ้องร้อง	 ในคดีแพ่งขึ้องศาลจังหวิัดพัทย่า	คดีหมาย่เลขึ้ดำา 
ที�	พ.564/2560	กับน่ต่บุคคลอาคารชุ่ดเบย่์วิิวิ	รีสอร์ท	“โจทก์”	โดย่โจทก์ฟ้องบริษััทในขึ้้อหาภาระจำาย่อมเกี�ย่วิกับ 
เรื�องเด่น	ทางรถย่นต์และสาธารณ้ปโภคต่าง	ๆ	แก่ที�ด่นขึ้องโจทก์

	 	 	 	 	 เมื�อวัินที�	 30	 ตุลาคม	2561	ศาลนัดฟังคำาพิพากษัา	 โดย่ศาลพิพากษัาย่กฟ้องโจทก์ทุกประเด็น	 ในคดีแพ่ง 
หมาย่เลขึ้แดงที�	1435/2561	

	 	 	 	 	 ต่อมาโจทก์ ได้ย่ื�นอุทธรณ์	 โดย่อ้างวิ่า	 ได้ภาระจำาย่อมในที�ด่นทั�งสองแปลงโดย่อายุ่ควิาม	 แต่ส่ทธ่�ในที�ด่นนี� 
บริษััทสืบส่ทธ่�มาจากบรรษััทบริหารส่นทรัพย่์ ไทย่	จ้งต้องนับระย่ะเวิลาใหม่ตั�งแต่คำาพิพากษัาถึงที�สุด	 จนถึงวิันที�
ฟ้องคดีนี�ซ้ำึ�งย่ังไม่ถึง	10	ปี

	 	 	 	 	 เมื�อวิันที�	 28	 มีนาคม	 2562	 ศาลนัดฟังคำาสั�งคำาร้องขึ้อคุ้มครองช่ั�วิคราวิช่ั�นอุทธรณ์	 โดย่ศาลเห็นวิ่า	 
โจทก์ฟ้องขึ้อให้บังคับจำาเลย่จดทะเบีย่นทางพิพาทเป็นภาระจำาย่อมแก่ที�ด่นโจทก์	ต่อมาบริษััทปิดทางพิพาทไม่ให้ 
โจทก์ ใช่้ทางพิพาทออกส้่สาธารณะ	แต่โจทก์ย่ังมีเส้นทางอื�นที�โจทก์สามารถใช่้ออกทางสาธารณะได้	จ้งย่ังไม่มีเหตุ 
เพีย่งพอที�จะนำาวิิธีการคุ้มครองดังกล่าวิมาใช่้	จ้งมีคำาสั�งให้ย่กคำาร้อง	ค่าฤช่าธรรมเนีย่มในช่ั�นนี�ให้เป็นพับ	ปัจจุบัน 
คดอีย่้่ระหว่ิางการจดัทำาคำาแก้อุทธรณ์	ซ้ำึ�งครบกำาหนดในการย่ื�นคำาแก้อุทธรณ์ต่อศาลในวัินที�	30	พฤษัภาคม	2562	
ต่อมาเมื�อวิันที�	31	พฤษัภาคม	2562	บริษััทจ้งได้ดำาเน่นการย่ื�นคำาแก้อุทธรณ์ต่อศาล

	 	 	 	 	 เมื�อวัินที�	 26	พฤศจิกาย่น	2562	ศาลนัดฟังคำาพิพากษัาศาลอุทธรณ์ภาค	2	 โดย่ศาลอุทธรณ์ภาค	2	 
พพิากษัากลับเป็นวิ่าที�ด่นทั�งสองแปลงเป็นส่วินที�ตด่ถนนและที�ตั�งปักเสาไฟฟ้าและอาคารโรงเรือนซ้ำักรีดตามแผนที�
พิพาท	ศาลตดัสน่ให้บริษัทัเป็นฝ่่าย่ต้องจดทะเบยี่นภาระจำาย่อมให้แก่โจทย์่	หากไม่ปฏิบ่ต่ัตามให้ถอืเอาคำาพิพากษัา 
ขึ้องศาลแทนการแสดงเจตนาขึ้องบริษััท	 และห้ามบริษััทกระทำาการใด	ๆ	 อันเป็นการรบกวินการใช่้ทางพิพาทและ 
อาคารโรงเรือนซ้ำักรีด	เพ่�อประโย่ช่น์แก่ผ้้อย่้่อาศัย่ในอาคารชุ่ดโจทก์

	 	 	 	 	 เมื�อวิันที�	7	กรกฎาคม	2564	ศาลฎีกามีคำาสั�งพิพากษัาให้ย่กฟ้อง	

	 	 42.5.2	 ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	บริษััทมีคดีควิามถ้กฟ้องร้องในขึ้้อหา	ผ่ดสัญญา	 เรีย่กค่าเสีย่หาย่	จำานวิน	2	คดี	 
รวิมจำานวินทุนทรัพย่์ที�เรีย่กร้องคดีหมาย่เลขึ้ดำาที�	ผบ.959/2563	จำานวิน	24.63	ล้านบาท	 และคดีหมาย่เลขึ้ดำา 
ที�	ผบ.1118/2563	จำานวินเงิน	30.00	ล้านบาท	รวิมเป็นจำานวินเงิน	54.83	ล้านบาท	โดย่ศาลได้มีคำาสั�งให้รวิมคดี 
สองคดเีข้ึ้าด้วิย่กนัเพ่�อง่าย่ต่อการนำาสบืเนื�องจากเป็นการฟ้องเรื�องสาธารณ้ปโภค	ทรพัย์่สน่ส่วินกลางขึ้องหม้บ้่าน	

	 	 	 	 	 เมื�อวิันที�	23	ม่ถุนาย่น	2564	เป็นวิันสืบพย่านโจทก์วิันแรก	โจทก์ ได้ทำาการถอนประเด็นฟ้องไปหลาย่ประเด็น 
จ้งทำาให้จำานวินทุนทรัพย่์ที�โจทก์ฟ้องจำานวินเงิน	54.83	ล้านบาท	คงเหลือเป็นจำานวินเงิน	19.00	ล้านบาท	 และ 
ศาลมีคำาสั�งให้สำานักงานที�ด่นจังหวิัดปทุมธานีสาขึ้าธัญบุรี	ดำาเน่นการรังวิัด	ทำาแผนที�พิพาท	ปัจจุบันอย่้่ระหวิ่าง 
นัดตรวิจแผนที�พิพาท	ในวิันที�	9	พฤษัภาคม	2565	และนัดสืบพย่านโจทก์และจำาเลย่ในวิันที�	22	-	23	ม่ถุนาย่น	2565
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43. จัด้ป็ระเภทำรายการ
	 	 การจัดประเภทราย่การบัญช่ีใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	 วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2563	 และงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็จเสร็จสำาหรับ 

ปีส่�นสุดวิันที�	 31	 ธันวิาคม	 2563	 ได้จัดประเภทต่างไปจากเด่มเพ่�อให้สอดคล้องกับการแสดงราย่การในงวิดปัจจุบัน	 ไม่มี 
ผลกระทบต่อกำาไร	(ขึ้าดทุน)	สุทธ่	และกำาไรต่อหุ้น	หรือส่วินขึ้องผ้้ถือหุ้นตามที�ได้ราย่งานไปแล้วิ

พันบาทำ พันบาทำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ติามจัด้ป็ระเภทำใหม่ ติามทำ่�รายงานไว้เด้ิม ติามจัด้ป็ระเภทำใหม่ ติามทำ่�รายงานไว้เดิ้ม

งบแสดำงฐานะการเงิน 

ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2563

ที�ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์ 97,655 100,180 74,751 77,276

ส่นทรัพย่์ส่ทธ่การใช่้ 24,248 21,723 13,342 10,817

งบกำาไรข้าดำทั่นเบ็ดำเสร็จ

สำาห่รับปีสิ�นส่ดำวิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2563

ต้นทุนขึ้าย่ 1,212,000 1,203,998 1,212,000 1,203,998

ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย่ 161,615 169,617 161,615 169,617

44. เหติุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
	 	 ตามราย่งานการประชุ่มคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งที�	2/2565	เมื�อวินัที�	27	เมษัาย่น	2565	ที�ประชุ่มมีมตอ่นุมัตจ่า่ย่เงนิปันผล 

เป็นเงินสดในอัตรา	0.080	บาทต่อหุ้น	จำานวินหุ้น	1.25	ล้านหุ้น	จำานวินเงินรวิม	99.62	ล้านบาท	 โดย่กำาหนดจ่าย่เงินปันผลใน 
วิันที�	17	พฤษัภาคม	2565

45. การอนุมัติิงบการเงิน
	 	 งบการเงินนี�ได้รับอนุมัต่ให้ออกโดย่กรรมการขึ้องบริษััทเมื�อวิันที�	23	กุมภาพันธ์	2565
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เอกสารแนบ



นายไติรรัติน์  จารุทำัศิน์
ประธานกรรมการ	และกรรมการอ่สระ

อ�ยุ (ปีี) 59

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	สถาปัตย่กรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	
• ปริญญาโท	เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑ์่ต	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Accreditation	Program	(DAP	157/2019)
• Director	Certification	Program	(DCP	272/2019)

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
เม.ย่.	2562	-	ปัจจุบัน				 ประธานกรรมการ	และกรรมการอ่สระ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2562	-	ปัจจุบัน	 หัวิหน้าศ้นย่์เช่ี�ย่วิช่าญเฉพาะด้านการออกแบบสภาพแวิดล้อมเพ่�อทุกคน 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	/	สถาบันการศึกษัา

2557	-	2563		 กรรมการ 
	 บจ.ย่้น่เวิอร์แซ้ำลดีไซ้ำน์เซ้ำ็นเตอร์	(ไทย่แลนด์)	/	ออกแบบสถาปัตย่กรรม

2548	-	2562	 หัวิหน้าหน่วิย่วิิจัย่สภาพแวิดล้อมที�เหมาะสมกับผ้้ส้งอายุ่และคนพิการ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	/	สถาบันการศึกษัา

2541	-	ปัจจุบัน	 อาจารย่์ประจำาภาควิิช่าเคหการ	คณะสถาปัตย่กรรมศาสตร ์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	/	สถาบันการศึกษัา

ราย่ละเอีย่ดเกี�ย่วิกับคณะกรรมการ	
และคัณะผู้บริหาร
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ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมป็ระภัทำร
กรรมการ	กรรมการอ่สระ	ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบ	
ประธานคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	

อ�ยุ (ปีี) 81

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• Ph.D.	University	of	Illinois	
• M.A.	(ECON)	University	of	Philippines	
• ศ.บ.(เศรษัฐศาสตร์)	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที�	1/2547		
• Board	&	CEO	Assessment	รุ่นที�	2/2546				
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	19/2545		
• The	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที�	3/2544		

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2561	-	ปัจจุบัน				 กรรมการ		กรรมการอ่สระ		 
	 ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบ		 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอ่สระ		 
	 ประธานกรรมการตรวิจสอบ		 
	 ประธานกรรมการค่าตอบแทน	และประธานกรรมการสรรหา 
	 บมจ.	โรงพย่าบาลลาดพร้าวิ	/	การแพทย่์

2550	-	2560	 กรรมการ		กรรมการอ่สระ		 
	 ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบ		 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2550	-	เม.ย่.2564	 ประธานคณะกรรมการ 
	 บมจ.	ช่้ไก	/	บริษััทจัดจำาหน่าย่เครื�องจักรและบริการให้เช่่าเครื�องจักรหนัก
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นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศิ์  
กรรมการ	กรรมการอ่สระและกรรมการตรวิจสอบ		
กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	

อ�ยุ (ปีี) 70

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จมหาบัณฑ์่ต	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์		
• ปริญญาตรี	น่ต่ศาสตรบัณฑ์่ต	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์		
• ปริญญาตรี	บัญช่ีบัณฑ์่ต	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	17/2545	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
เม.ย่.	2562	-	ปัจจุบัน								 กรรมการ	 
	 กรรมการอ่สระและกรรมการตรวิจสอบ	 
	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ส.ค.	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
	 บมจ.	บริหารส่นทรัพย่์	กรุงเทพพาณ่ช่ย่์	/	สถาบันการเงิน

ต.ค.2564	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการกำากับด้แลก่จการที�ดีและเต่บโตอย่่างย่ั�งย่ืน	 
	 บจ.	เคซ้ำีจี	คอร์ปอเรช่ั�น	/	นำาเขึ้้า	ผล่ตและจำาหน่าย่ผล่ตภัณฑ์์อาหาร
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นายวรการ  เทำพเฉลิม
กรรมการ	กรรมการอ่สระ	และกรรมการตรวิจสอบ		
กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	

อ�ยุ (ปีี) 64

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จ	สาขึ้าการเงิน	University	of	Scranton,	Pennsylvania,	U.S.A.	
• ปริญญาตรี	บริหารธุรก่จ	สาขึ้าการเงิน,	มหาวิิทย่าลัย่อัสสัมช่ัญ

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
เม.ย่.	2562	-	ปัจจุบัน								 กรรมการ	 
	 กรรมการอ่สระและกรรมการตรวิจสอบ	 
	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ก.ย่.	2557	-	ส.ค.	2558			 รองกรรมการผ้้อำานวิย่การ 
	 บมจ.	ปรีช่ากรุ�ป	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นายวิกรม  ศิรีป็ระทำักษ์
กรรมการ		กรรมการอ่สระ	 
และกรรมการตรวิจสอบ

อ�ยุ (ปีี) 69

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ประกาศนีย่บัตร	หลักส้ตรผ้้บริหารระดับส้ง	The	Wharton	School	of	the	University	of	Pennsylvania	/	USA	
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จมหาบัณฑ์่ต	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์		
• ปริญญาตรี	วิิศวิกรรมศาสตร์บัณฑ์่ต	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	104/2552	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
พ.ค.2564	-	ปัจจุบัน									กรรมการ	 
	 กรรมการอ่สระ	และกรรมการตรวิจสอบ		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ก.ค.	2563	-	พ.ค.2564		 กรรมการ	 
	 กรรมการอ่สระ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2557	-	ปัจจุบัน	 ผ้้พิพากษัาสมทบ 
	 ศาลทรัพย่์ส่นทางปัญญาฯ	กลาง	รุ่นที�	10,	13 
	 ศาลทรัพย่์ส่นทางปัญญาและการค้าระหวิ่างประเทศ	/	ศาลยุ่ต่ธรรม
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นายสมเชาว์  ติันฑ์เทำอด้ธุรรม
กรรมการ		กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ						
ประธานคณะกรรมการบริหาร		และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	(กรรมการผ้้มีอำานาจลงนาม)	

อ�ยุ (ปีี) 68

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * 1.88

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  
พื่่�ช่ายุนี้ายุสมนี้ึก		ต้นี้ฑ์เทั้อดำธ์รรม

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• การบริหารเศรษัฐก่จสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับส้ง	รุ่นที�	7	สถาบันพระปกเกล้า		
• การบริหารงานภาครัฐ	และกฎหมาย่มหาช่น	รุ่นที�	6	สถาบันพระปกเกล้า	 

ปริญญาโท	บริหารธุรก่จ		
• กฎหมาย่ธุรก่จ	มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง	
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จ	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์		
• ปริญญาตรี	แพทย่์ศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่		
• หลักส้ตรการป้องกันราช่อาณาจักร	ภาครัฐร่วิมเอกช่น	วิิทย่าลัย่ป้องกันราช่อาณาจักร	(วิปรอ.399)		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	128/2553	
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	8/2547		
• CEO	Performance	Evaluation		ปี	2547	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2561	-	ปัจจุบัน								 กรรมการ		 
	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ					 
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
2562	-	ปัจจุบัน			 กรรมการ 
	 บจ.	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	/	ศ้นย่์ฟ้�นฟูสุขึ้ภาพ
2550	-	2560								 กรรมการ		 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	และกรรมการผ้้จัดการ	  
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
2550	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ 
	 บมจ.	โรงพย่าบาลลาดพร้าวิ	/	การแพทย่์
2541	-	ปัจจุบัน							 กรรมการ		 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	/	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ 
	 บจ.	ควิอล่ตี�	ลฟ่วิิ�ง	แมเนจเม้นท์	/	รบัจ้างบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจดัสรรและบริหารงานนต่่บุคคลอาคารชุ่ด
2561	-	ปัจจุบัน						 กรรมการ	 
	 สมาคมอสังหาริมทรัพย่์ ไทย่	/	สมาคม
2551	-	2561	 รองประธานกรรมการ		 
	 สมาคมอสังหาริมทรัพย่์ ไทย่	/	สมาคม
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นายสมน่ก  ติันฑ์เทำอด้ธุรรม
กรรมการ	กรรมการบริหาร		และกรรมการผ้้จัดการ	
(กรรมการผ้้มีอำานาจลงนาม)	

อ�ยุ (ปีี) 53

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * 2.38

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  
นี้้องช่ายุนี้ายุสมเช่าว์		ต้นี้ฑ์เทั้อดำธ์รรม	

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• Master	of	Management	(SASIN)	Chulalongkorn	University,	2548	
• Bachelor	of	Engineering	(Systems)	University	of	Pennsylvania	Philadelphia,	2535	
• Bachelor	of	Science	(Wharton	School)	Finance	and	Management	University	of	Pennsylvania	Philadelphia,	2535	
• โครงการอบรมผ้้บริหาร	โครงการธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์,	คณะสถาปัตย่กรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	2536	
• นักบริหารงานผังเมืองระดับส้ง	รุ่นที�	1/2551	
• โครงการพัฒนาวิิช่าช่ีพ	ผ้้จัดการน่ต่บุคคลอาคารชุ่ด/น่ต่บุคคลหม้่บ้านจัดสรร	รุ่นที�	1/2553	
• ไทย่กับประช่าคมเศรษัฐก่จอาเซ้ำีย่น	(AEC)	รุ่นที�	4	สถาบันพระปกเกล้า	2557	
• นักบริหารระดับส้ง	“ธรรมศาสตร์เพ่�อสังคม”	(นมธ.)	รุ่นที�	5	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสาตร์	2557	
• RE-CU	HOTEL	INVESMENT	AND	MARKETING	รุ่นที�	5	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	2557	
• RE-CU	CEO	PREMIUM	IN	MODERN	REAL-ESTATE	BUSINESS	รุ่นที�	2	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	2559	
• หลักส้ตรการบริหารระดับส้ง	เช่่งบ้รณาการทางการแพทย่์	(บสพ.)	รุ่นที�	1	ปี	2561	 

วิิทย่าลัย่แพทย่ศาสตร์นานาช่าต่จุฬาภรณ์	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์	
• หลักส้ตรการบริหารจัดการ	ด้านควิามมั�นคงขึ้ั�นส้ง	(สวิปอ.มส.)	รุ่นที�	10	ปี	2562	 

สมาคมวิิทย่าลัย่ป้องกันราช่อาณาจักรในพระบรมราช่้ปถัมภ์	
• หลักส้ตรวิิทย่าการผ้้นำาไทย่-จีน	(วิทจ.)	รุ่นที�	3	ปี	2563	
• หลักส้ตร	National	Director	Conference	2021	:	Leadership	Behind	Closed	Door		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	90/2550		
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	8/2547	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
เม.ย่.	2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และกรรมการผ้้จัดการ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บจ.	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	/	ศ้นย่์ฟ้�นฟูสุขึ้ภาพ

2560	-	2561	 กรรมการ	กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริหาร	และรองกรรมการผ้้จัดการอาวิุโส 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2554	-	2560	 กรรมการ	กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริหาร	และรองกรรมการผ้้จัดการสาย่ปฏิ่บัต่การ	2 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2541	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	/	รับจ้างบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจัดสรร
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นายรังสรรค์  นันทำกาวงศิ์  
กรรมการบริหาร	และ	
รองกรรมการผ้้จัดการ 

อ�ยุ (ปีี) 60

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	การวิางผังเมือง	สถาปัตย่กรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่		
• ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	(การปกครอง)	มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	116/2552								
• Raising	the	Awareness	of	Corporate	Fraud	in	Thailand	ปี	2548
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	8/2547	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2561	-	2564								 กรรมการบริหารและรองกรรมการผ้้จัดการ		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
2563	-	2564				 รองกรรมการผ้้จัดการ	 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	/	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2560	-	2561									 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และรองกรรมการผ้้จัดการ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
2546	-	2560				 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และรองกรรมการผ้้จัดการ	สาย่ปฏิ่บัต่การ	1	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
2541	-	2564			 กรรมการ 
	 บจ.	ควิอล่ตี�	ลฟ่วิิ�ง	แมเนจเม้นท์	/	รบัจ้างบริหารชุ่มช่นในโครงการบ้านจดัสรรและบริหารงานนต่่บุคคลอาคารชุ่ด

คัณะผู้บริหาร
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นายวราพงศิ์  นิลศิิริ
รองกรรมการผ้้จัดการ	

อ�ยุ (ปีี) 60

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นายธุำารง  ป็ล้กจิติรสม 
ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ		

อ�ยุ (ปีี) 53

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	ผังเมืองมหาบัณฑ์่ต	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	
• ปริญญาตรี	วิิทย่าศาสตร์บัณฑ์่ต	(ภ้ม่ศาสตร์)	สังคมศาสตร์	มหาวิิทย่าลัย่เช่ีย่งใหม่		
• Mini	MBA	คณะบริหารธุรก่จ	มหาวิิทย่าลัย่เกษัตรศาสตร์	
• Mini	Master	of		Retail	Management	สถาบันบัณฑ์่ตพัฒนบริหารศาสตร์		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ก.ค.	2562	-	2564			 รองกรรมการผ้้จัดการ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2560	-	2562			 ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2555	-	2560				 ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ	(สาย่ปฏิ่บัต่การ	3)		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท		บริหารธุรก่จ	มหาวิิทย่าลัย่รังส่ต		
• ปริญญาตรี	วิิศวิกรรมศาสรต์	มหาวิิทย่าลัย่เกษัตรศาสตร์	
• หลักส้ตร	REIT	LEADER	ACADEMY	รุ่นที�	2/2564	ผ้้นำาการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย่์	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
พ.ค.2563	-	ปัจจุบัน				 ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ส.ค.2564	-	ปัจจุบัน			 ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ	 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	/	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร	

2561	-	2563					 กรรมการผ้้จัดการ	 
	 บริษััท	บริทาเนีย่	จำากัด	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2557	-	2561		 ผ้้อำานวิย่การโครงการบ้าน 
	 บมจ.	ควิอล่ตี�เฮ้้าส์	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นายบุญชัย  โรจน์พานิช
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บริหารงานขึ้าย่และเทคโนโลย่ีสารสนเทศ

อ�ยุ (ปีี) 52

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นางนำ�าเพชร  ติันติะวิริยะ 
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่์		

อ�ยุ (ปีี) 56

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารทั�วิไป	มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์		
• ปริญญาตรี	วิิศวิกรรม	(โย่ธา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่			

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ส.ค.2564	-	ปัจจุบัน			 กรรมการบริหารและผ้้จัดการทั�วิไป	 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์		/	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร	

ก.ย่.2564	-	ปัจจุบัน			 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บริหารงานขึ้าย่และเทคโนโลย่ีสารสนเทศ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ก.ค.2562	-	2564				 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บริหารงานขึ้าย่		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2554	-	2562				 ผ้้อำานวิย่การโครงการ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารรัฐก่จ	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	
• ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	
• Mini	MBA	รุ่นที�	27	มหาวิิทย่าลัย่เกษัตรศาสตร์	
• Business	model	canvas	by	Alex		Osterwalder’s	2019	
• Developing	and	Implementing	an	Outward	Mindset,	SEAC	2018	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2554	-	ปัจจุบัน		 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ทรัพย่ากรมนุษัย่ ์
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 230



นางสาวสุมณ่  บุญสรณะ
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บัญช่ี	(ได้รับมอบหมาย่ให้รับผ่ดช่อบโดย่ตรงในการควิบคุมด้แลการทำาบัญช่ี	“สมุห์บัญช่ี”)	

อ�ยุ (ปีี) 57

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นางอัจฉรา  กิ่งไทำร  
	ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่โอนกรรมส่ทธ่�		

อ�ยุ (ปีี) 59

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * 0.0002	

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	บัญช่ี	มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฎวิไลย่อลงกรณ์			
• ปริญญาตรี	บริหารการจัดการ	มหาวิิทย่าลัย่สุโขึ้ทัย่ธรรมาธ่ราช่				

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2554	-	ปัจจุบัน							 ผ้้อำานวิย่การ	ฝ่่าย่บัญช่ ี
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• โรงเรีย่นพาณ่ช่ย่การสย่าม	การตลาด	
• โรงเรีย่นธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์ ไทย่	 

การขึ้าย่-การตลาด	อสังหาริมทรัพย่์สำาหรับผ้้บริหาร	รุ่นที�	21	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ก.ค.2562	-	ปัจจุบัน										ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่โอนกรรมส่ทธ่� 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2554	-	2562							 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ขึ้าย่ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นายสนิทำ  ล่จันทำ่ก
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง

อ�ยุ (ปีี) 50

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นางนงลักษณ์  ติันฑ์เทำอด้ธุรรม 
	ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่จัดซ้ำื�อ

อ�ยุ (ปีี) 58

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * 1.12

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  
-		นี้้องสาว	นี้ายุสมเช่าว์		ต้นี้ฑ์เทั้อดำธ์รรม
-		พื่่�สาว	นี้ายุสมนี้ึก		ต้นี้ฑ์เทั้อดำธ์รรม	

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จ	(การจัดการ)	มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง	
• ปริญญาตรี	วิิศวิกรรมโย่ธา	มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่ีมหานคร				

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2558	-	ปัจจุบัน							 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	เศรษัฐศาสตร์	มหาวิิทย่าลัย่เกษัตรศาสตร์	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ก.ย่.2564	-	ปัจจุบัน											ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่จัดซ้ำื�อ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2564	-	ปัจจุบัน								 ผ้้ช่่วิย่กรรมการผ้้จัดการ	 
	 บจ.	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์	/	รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร	

2560	-	2564		 ผ้้อำานวิย่การสำานักกรรมการผ้้จัดการ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2562	-	ปัจจุบัน								 รองผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่บริหารงานทั�วิไป	 
	 บจ.	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	/	ศ้นย่์ฟ้�นฟูสุขึ้ภาพ	

2537	-	2560			 ผ้้จัดการฝ่่าย่จัดซ้ำื�อ	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นายเจษฎา  ลักขีพินิศิกุล 
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การตลาดและสื�อสารองค์กร	

อ�ยุ (ปีี) 48

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นายป็ระภัทำร  วัชโลณุรักษ์   
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่พัฒนาธุรก่จและแผนงาน			

อ�ยุ (ปีี) 40

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -	

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	บริหารธุรก่จ		มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่ีมหานคร		
• ปริญญาตรี	น่เทศศาสตร์	(โฆษัณา-การตลาด)	มหาวิิทย่าลัย่กรุงเทพ			

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ก.ย่.	2564	-	ปัจจุบัน								 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การตลาดและสื�อสารองค์กร	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

ก.ค.	2562	-	2564						 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การตลาดและสื�อสารองค์กร	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2548	-	2562																			 ผ้้อำานวิย่การธุรก่จ 
	 บมจ.พฤกษัาเรีย่ลเอสเตท	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	สาขึ้าการพัฒนาที�อย่้่อาศัย่	(อสังหาริมทรัพย่์)	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่
• ปริญญาตรี	บริหารธุรก่จ	สถาบันเทคโนโลย่ีราช่มงคลพณ่ช่ย่การพระนคร	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
ม่.ย่.	2563	-	ปัจจุบัน										ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่พัฒนาธุรก่จและแผนงาน 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2562	-	2563								 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่พัฒนาธุรก่จ		 
	 บริษััท	อัลต่จูด	ดีเวิลลอปเม้นท์	จำากัด	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2559	-	2562									 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่พัฒนาธุรก่จ		 
	 บริษััท	ฟิฟธ์	ดีเวิลลอปเมนท์	จำากัด	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นายวลัชณัฏิฐ์  รุจิด้าศิิริสกุล
	ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การเงิน	(รักษัาการแทนตำาแหน่งผ้้บริหารส้งสุดในสาย่งานบัญช่ีและการเงินขึ้องบริษััท	(CFO))

อ�ยุ (ปีี) 53

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * 0.03

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นายธุารา  เถื�อนกลาง  
ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง

อ�ยุ (ปีี) 44

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	เศรษัฐศาสตร์	(การเงินการธนาคาร)	มหาวิิทย่าลัย่หอการค้าไทย่		
• กลยุ่ทธ์การบริหารธุรก่จอสังหาริมทรัพย่์	รุ่นที�	25	 

คณะสถาปัตย่กรรม	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่			

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2564	-	ปัจจุบัน											 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่การเงิน	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

เม.ย่.	2563	-	ปัจจุบัน								รักษัาการแทนตำาแหน่งผ้้บริหารส้งสุดด้านการบัญช่ีและการเงินขึ้องบริษััท	(CFO)	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2545	-	2563									 ผ้้จัดการฝ่่าย่การเงิน 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาโท	คณะวิิศวิกรรมศาสตร์	สาขึ้า	วิิศวิกรรมและการบริหารการก่อสร้าง	มหาวิิทย่าลยั่เทคโนโลยี่พระจอมเกล้าธนบรีุ		กรุงเทพฯ		
• ปริญญาตรี	คณะวิิศวิกรรมศาสตร์	สาขึ้า	วิิศวิกรรมโย่ธา	มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่ีมหานคร		กรุงเทพฯ		

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2564	-	ปัจจุบัน											 ผ้้อำานวิย่การฝ่่าย่ก่อสร้าง		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2557	-	2563									 ผ้้จัดการฝ่่าย่ก่อสร้าง	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นางสาวกมลวรรณ  สวัสด้ิ�ชัย 
ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี		และเลขึ้านุการคณะกรรมการตรวิจสอบ	

อ�ยุ (ปีี) 58

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

นางสาวสุรีย์พร  แสงทำองป็ระด้ิษฐ์ 
ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี		

อ�ยุ (ปีี) 48

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -	

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	บัญช่ี	มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิวิไลย่อลงกรณ์	
• ปริญญาตรี	การจัดการทั�วิไป	มหาวิิทย่าลัย่สุโขึ้ทัย่ธรรมาธ่ราช่			

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2553	-	ปัจจุบัน							 ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2553	-	ปัจจุบัน						 เลขึ้านุการคณะกรรมการตรวิจสอบ 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	บริหารบัญช่ี	มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิพระนคร		
• ปริญญาตรี	สาขึ้าการจัดการทั�วิไป	มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิพระนคร	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
	 -

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2558	-	ปัจจุบัน										 ผ้้จัดการฝ่่าย่บัญช่ี	 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์
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นางสาวพรทำิพย์ภา  ช่วเรืองโรจน์ 
เลขึ้านุการบริษััท**	
เลขึ้านุการ	คณะกรรมการบริษััท		คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	
ผ้้จัดการฝ่่าย่นักลงทุนสัมพันธ์	

อ�ยุ (ปีี) 45

ร้อยละ กำ�รถืือหุุ้้น * -

คว�มสุัมพัันธิ์ท�งครอบครัวระหุ้ว่�งผู้้้บริหุ้�ร  -

คุณวุฒิิกำ�รศึึกำษ� / ปีระวัติิกำ�รอบรม
• ปริญญาตรี	ศึกษัาศาสตร์		มหาวิิทย่าลัย่สุโขึ้ทัย่ธรรมาธ่ราช่		
• Edith	Cowan	University	Certificate	of	Accomplishment	for	the	General	English	Course	
• หลักส้ตรกฎหมาย่และระเบีย่บปฏิ่บัต่สำาหรับเลขึ้านุการบริษััท,	จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย่าลัย่	

กำ�รอบรมกำับสุม�คมสุ่งเสุริมสุถื�บัน กำรรมกำ�รบริษัทไทย (IOD)
• Company	Secretary	Program	73/2016	
• Effective	Minutes	Taking	45/2019	

ปีระสุบกำ�รณ์ทำ�ง�นใน 5 ปีีท่�ผู้่�นม�
2560	-	ปัจจุบัน												 ผ้้จัดการฝ่่าย่นักลงทุนสัมพันธ์		 
	 บมจ.	เอ็น.ซ้ำี.	เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	/	พัฒนาอสังหาริมทรัพย่์

2558	-	2560									 เจ้าหน้าที�กำากับด้แลอาวิุโส 
	 บมจ.น่ปปอน	แพ็ค	(ประเทศไทย่)	/	บรรจุภัณฑ์์	

หมายเหติุ	 1.		*		 ข้อมูลการถ่อหุ้นี้	ณ์	ว้นี้ปิดำสมุดำทั้ะเบ้ยุนี้ล่าสุดำ	ว้นี้ทั้้�	30	ธ์้นี้วาคม	2564	
	 	 2.		**	 คำาอธ์ิบายุหนี้้าทั้้�ความร้บผิดำช่อบของเลขานีุ้การบริษั้ทั้	อยุู่ในี้รายุงานี้แบบ	56-1	One	Report	หนี้้า	112
	 	 3.			 กรรมการ	และผู้บริหารของบริษั้ทั้	ไม่เคยุม้ประว้ติการกระทั้ำาผิดำกฎหมายุ	
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ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

กรรมการ
บริษัทำ บริษัทำย่อย บริษัทำท่ำ�เก่�ยวข้อง

NCH NCPM QLM SIRI 
ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.	รศ.ไตรรัตน์ จารุทัศน์ X

2.	ดร.พิบ้ลย่์ ล่มประภัทร /

3.	นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์ /

4.	นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม /

5.	นาย่วิิกรม ศรีประทักษั์	 /

6.	นาย่สมเช่าวิ์ ตันฑ์เทอดธรรม /,	// / / / / / / / / / / / /

7.	นาย่สมนึก ตันฑ์เทอดธรรม /,	// / / / / / / / / /

หมายเหติุ	 1.	 NCH					 =		 บริษั้ทั้	เอ็นี้.ซ้.	เฮ้้าส์ซิ�ง	จำำาก้ดำ	(มหาช่นี้)
	 	 	 NCPM		 =		 บริษั้ทั้	เอ็นี้.ซ้.	พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้�	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ
	 	 	 QLM				 =		 บริษั้ทั้	ควอลิต้�	ลิฟวิ�ง	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ
	 	 	 SIRI	ARUN		 =		 บริษั้ทั้	ศัิริอรุณ์	เวลเนี้ส	จำำาก้ดำ
	 	 2.	 X	=	ประธ์านี้กรรมการ,		/			=	กรรมการ,		//		=	กรรมการบริหาร
	 	 3.	 บริษั้ทั้ทั้้�เก้�ยุวข้อง	ม้รายุละเอ้ยุดำดำ้งนี้้�
					 	 	 1.							บริษั้ทั้	เอส.ซ้.	คอนี้สตร้คช่้�นี้	แอนี้ดำ์	เดำคคอเรช่้�นี้	จำำาก้ดำ
					 	 	 2.							บริษั้ทั้	สถาพื่รว้ฒนี้า	ค้าว้สดำุก่อสร้าง	จำำาก้ดำ
					 	 	 3.							ห้างหุ้นี้ส่วนี้จำำาก้ดำ	สถาพื่รว้ฒนี้า	ขนี้ส่ง
					 	 	 4.							บริษั้ทั้	ทั้ร้พื่ยุ์นี้ำาช่้ยุพื่้ฒนี้า	จำำาก้ดำ
				 	 	 5.							บริษั้ทั้	นี้ำาช่้ยุพื่้ฒนี้าอส้งหาริมทั้ร้พื่ยุ์	จำำาก้ดำ
					 	 	 6.							บริษั้ทั้	เอ็นี้ซ้เอช่	2555	โฮ้ลดำิ�ง	จำำาก้ดำ	
					 	 	 7.							บริษั้ทั้	นี้ำาช่้ยุ	กอล์ฟ	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ	
					 	 	 8.							บริษั้ทั้	ธ์้ญญะ	คาร์ทั้	แมเนี้จำเม้นี้ทั้์	จำำาก้ดำ  
		 	 	 9.							บริษั้ทั้	สถาพื่รโฮ้มมาร์ทั้	(1999)	จำำาก้ดำ

ราย่ละเอีย่ดเกี�ย่วิกับ
กรรมการของบริษััทย�อย
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ราย่ละเอีย่ดเกี�ย่วิกับ
หัวหน้ิางานิผู้ตรวจสอบภายในิ
บริษัทั กิัลย์ดิษฐ์ แอดไวิซอรี่ เซอร์วิิสัเซสั จำากิัด (KAS)

น์าย ค่ำาน์ึง  สัาริสัระ

การศิ่กษา: ปริญญาตรี	สาขึ้าบริหารธุรก่จ	-	บัญช่ี	 	 มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง

ประกาศนีย่บัตร	ผ้้บริหารระดับส้ง	Mini	MBA		 มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์	

ประกาศนีย่บัตร	ผ้้ตรวิจสอบภาย่ใน	สมาคมผ้้ตรวิจสอบภาย่ในแห่งประเทศไทย่

ใบอนุญาต	ผ้้ตรวิจสอบบัญช่ีภาษัีอากร	(Tax	Auditor)		-	กรมสรรพากร

ประกาศนีย่บัตร	-	Director	Accreditation	Program

ประกาศนีย่บัตร	-	Advanced	Audit	Committee	Program

ป็ระวัติิการทำำางาน:  2561	:	ผ้้อำานวิย่การอาวิุโส	ฝ่่าย่บริหาร	/	บริษััท	ส.นภา	(ประเทศไทย่)	จำากัด

2560	:	ประธานกรรมการบริหาร	/	บริษััท	ตรวิจสอบภาย่ในธรรมน่ต่	จำากัด

2532	-	2559	:	กรรมการบริหาร	/	บริษััท	สอบบัญช่ีธรรมน่ต่

ป็ัจจุบัน: ประธานกรรมการบริหาร	/	บริษััท	กัลย่์ด่ษัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด

คุณคำานึง	มีประสบการณ์ทำางานมากกวิ่า	30	ปี	ทั�งการตรวิจสอบบัญช่ี,	
การตรวิจสอบภาย่ใน	(บริษััทในและนอกตลาดหลักทรัพย่์,	หน่วิย่งานภาครัฐ	),	
การวิางระบบบัญช่ี,	ตรวิจสอบบัญช่ีพิเศษั	Due	Diligence,	การประเม่นควิามเสี�ย่ง,	 
ประเม่นควิามเพีย่งพอและประส่ทธ่ผลขึ้องระบบควิบคุมภาย่ใน,	ที�ปร้กษัาบัญช่ีและภาษัี,	
ที�ปร้กษัาด้านระบบบัญช่ี,	ที�ปร้กษัาหน่วิย่งานตรวิจสอบภาย่ใน,	
วิิทย่ากรพิเศษัด้านบัญช่ี,	ระบบบัญช่ี,	การควิบคุมภาย่ใน,	การบริหารควิามเสี�ย่ง,				
บริษััท	ฝ่ึกอบรมและสัมมนาธรรมน่ต่	จำากัด,	อดีตกรรมการคณะผ้้ทำาบัญช่ี,	
สภาวิิช่าช่ีพบัญช่ี	และ	ผ้้บริหารระดับส้งในองค์กรเอกช่น	ทั�งนี�	ผลงานที�สำาคัญ	 
คือการวิางระบบบัญช่ีการจัดการแขึ้่งขึ้ัน	เอเช่ี�ย่นเกมส์	ครั�งที�	13	

ล้กค้าบางส่วินขึ้องบริษััท	กัลย่์ด่ษัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด	เช่่น	 
บริษััท	อ่สเตอร์คอนท่เนนทัล	จิวิเวิลเลอรี�	แมน้แฟคเจอริ�ง	จำากัด	(มหาช่น),	 
บริษััท	อ่นเด็กซ้ำ์	ครีเอทีฟ	วิิลเลจ	จำากัด	(มหาช่น),	บริษััท	คอทโก้เมททอลเวิอร์คส	จำากัด,	
บริษััท	เดอะซ้ำ่กเนอเจอร์	แบรสด์	จำากัด,	บริษััท	นาราโกลบอล	จำากัด,	 
บริษััท	ทีเอสบี	สตีล	เหล็กกล้า	จำากัด,	กลุ่มบริษััท	ซ้ำ่ซ้ำซ้ำา	กรุ�ป	จำากัด,	 
บริษััท	แฟนซ้ำีวิ๊�ดอ่นดัสตรีส	จำากัด	(มหาช่น),	บริษััท	ย่้น่วิาน่ช่นำ�ามันปาล์ม	จำากัด	(มหาช่น)	
เป็นต้น

สถานทำ่�ติิด้ติ่อ: บริษััท	กัลย่์ด่ษัฐ์	แอดไวิซ้ำอรี�	เซ้ำอร์วิิสเซ้ำส	จำากัด

เลขึ้ที�	637/1	อาคารพร้อมพันธุ์	1		ช่ั�น	3	ถนนลาดพร้าวิ	แขึ้วิงจอมพล	เขึ้ตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900 
เบอร์ต่ดต่อ	081-1713546 
โทรศัพท์		02-038-9388 
Email:	Khamnung@Kasadvisory.com
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ทรัพย่์ส่นที�ใช่้ในการประกอบธุรก่จและ
รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมินิราคัาทรัพื่ย์สินิ

4.  ทัรัพัย์สัิน์ทัี่ใช้ใน์กิารประกิอบธุรกิิจ

 4.1 ทำรัพย์สินหลัก 
	 	 4.1.1		ด่น	อาคาร	และอุปกรณ์	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564

รายการ ม้ลค่าทำางบัญช่
(ล้านบาทำ)

ภาระผู้้กพัน

ที�ด่น	*								สำานักงาน 0.66 438

	สโมสร 11.92 ไม่มี

อาคาร	*						สำานักงาน 0.00 ราย่ละเอีย่ดตามหมาย่เหตุ

																				สโมสร 4.32 ราย่ละเอีย่ดตามหมาย่เหตุ

บ้านตัวิอย่่างและสำานักงานขึ้าย่ 
(บ้านฟ้าปิย่รมย่์	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	(11-0-0))

0.00 ไม่มี

ส่วินปรับปรุงอาคาร

• สำานักงานใหญ่	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	(อาคารพาน่ช่ย่์	4	ช่ั�น	 
กวิ้าง	5	ม.	ย่าวิ	12	ม.)

• สำานักงานขึ้าย่บ้านฟ้าปิย่รมย่์

17.36 ไม่มี

เครื�องจักรและอุปกรณ์ 5.36 ไม่มี

เครื�องใช่้สำานักงาน 9.21 ไม่มี

เครื�องตกแต่งและต่ดตั�ง 6.25 ไม่มี

ย่านพาหนะ 4.85 ไม่มี

อุปกรณ์ทางการแพทย่์ 4.14 ไม่มี

อื�น	ๆ 12.61 ไม่มี

รวม 76.68

ด้อย่ค่าสโมสร 1.75

รวม 74.93

 ห่มายเห่ต	่ *		ที�ตั�งขึ้องที�ด่นและอาคารสโมสร	ประกอบด้วิย่
     • สโมสรบ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ลาดพร้าวิ	อ.บางกะปิ	จ.กรุงเทพฯ	พ่�นที�	321.50	ตร.วิ
     • สโมสรฟ้าปิย่รมย่์	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	พ่�นที�	3,875	ตร.วิ
     • อาคารสำานักงานใหญ่	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี
	 	 	 	 	 ทั�งนี�	บริษััทมีการเก็บค่าเช่่าเป็นราย่ได้ค่าบำารุงรักษัาอาคารสโมสรขึ้องบริษััท
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	 	 4.1.2		โครงการบ้านพร้อมที�ด่นเพ่�อขึ้าย่ขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่	(ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564)

ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธิุ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

1. บ้านนริศา	ธนบุรีรมย่์	/	ถ.ประช่าอุท่ศ	80	
อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/SH

0-3-28.30 					11.82 					4.81 NC ไม่มี

2. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	รอย่ัล	ธนบุรีรมย่์	/	 
ถ.ประช่าอุท่ศ	อ.ราษัฎร์บ้รณะ	กรุงเทพฯ	/	SH,	DH

0-1-34.90 					10.00 					5.92 NC ไม่มี

3. บ้านธัญธานี	วิิลเลจ	2	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/SH

0-3-60.60 					41.57 			12.36 NC ไม่มี

4. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/	CONDO	AB

4-0-66.00 					20.46 			17.88 NC ไม่มี

5. เนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	2	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	
จ.ช่ลบุรี	/CD

4-2-68.00 				24.35 			13.37 NC ไม่มี

6. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	15	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH,	TH

0-0-19.50 					2.20 					1.26 NC ไม่มี

7. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	16	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

15-1-70.30 		268.27 	144.98 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	79.00	ลบ.

8. บ้านฟ้าปิย่รมย่์	เฟส	17	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH,	DH,	TH

15-0-70.20 		288.04 		194.71 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	130.00	ลบ.

9. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	คลาสส่ค	/	 
ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

37-0-73.90 		310.32 		249.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	407.00	ลบ.

10. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ปาล์ม	พาร์ค	2	/	 
ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH	
,	TH

37-0-41.10 		328.99 		285.20 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	401.00	ลบ.

11. บ้านฟ้าทาวิน์นี�	ปิ�นเกล้า-ดอนหวิาย่		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	TH

1-1-36.40 			54.32 			39.37 NC ไม่มี

12. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ท่วิา	ปิ�นเกล้า-สาย่	5		
ถ.พุทธมณฑ์ลสาย่	5		ต.บางระทึก	อ.สามพราน	
นครปฐม	/	SH	,	DH

1-2-38.90 75.57 50.81 NC ไม่มี

13. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ธีโอ	เพช่รเกษัม-ปิ�นเกล้า		 
ต.ไร่ขึ้ิง	อ.สามพราน	นครปฐม	/	SH,	DH,	TH

59-0-41.30 			407.94 	421.90 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	638.00	ลบ.

14. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ปากเกร็ด-ราช่พฤกษั์	/	 
ต.	บางพลับ	อ.ปากเกร็ด	จ.นนทบุรี	/	SH

1-2-63.60 					47.22 			32.90 NC ไม่มี

15. ด่อามองค์	คอนโดม่เนีย่ม	อาคาร	D	/	 
ต.ฟ้าฮ้่าม	อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/D

1-0-98.70 					13.86 					9.87 NC ไม่มี

16. เอ็น.ซ้ำี.ออน	กรีน	ฌาร์ม	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	SH

0-1-20.30 					17.19 					7.31 NC ไม่มี
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ชื�อโครงการ / ท่ำ�ติั�ง / ป็ระเภทำ เนื�อทำ่�คงเหลือ 
(ไร่)

ม้ลค่า (ล้านบาทำ)
กรรมสิทำธิุ� ภาระผู้้กพัน

ป็ระเมิน ทำางบัญช่

17. บ้านฟ้ากรีนเนอรี�	ลอฟท์	พัทย่า	ต.หนองปรือ	
อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	DH

6-3-91.10 			181.90 		132.73 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	121.05	ลบ.

18. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค	ธาม	ลำาล้กกา	K7	ถ.ลำาล้กกา	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/	DH,	TH

18-2-07.80 		262.85 	213.77 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	236.00	ลบ.

19. ที�ด่นเปล่า	/	ด้านหน้าโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี�	
ปิ�นเกล้า-สาย่	5	ต.บางเตย่	อ.สามพราน	 
จ.นครปฐม	/L

6-2-11.90 					49.82 			45.74 NC คำ�า0ประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	50.00	ลบ.

20. ที�ด่นเปล่า	/	ต.นาเกลือ	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 3-2-75.00 					34.81 			30.19 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	20.00	ลบ.

21. ที�ด่นเปล่า	/	ถ.ช่ัย่พร	อ.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L	
ต่ดกับเนท้เรซ้ำ่า	พัทย่าเหนือ	เฟส	1,2

13-3-61.00 			218.30 			89.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	เดีย่วิกับ 
ขึ้้อ	19.

22. ที�ด่นเปล่า	/	ต.ฟ้าฮ้่าม	อ.เมือง	จ.เช่ีย่งใหม่	/	L 17-0-40.00 			451.55 	263.68 NC ไม่มี

23. ที�ด่นเปล่า	/ถนนลำาล้กกา	(คลอง	6	ออก)	 
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

177-0-96.80 			482.47 	297.44 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	25.00	ลบ.

24. ที�ด่นเปล่า	/	คลอง	5	/	ถ.ลำาล้กกา	(คลอง	5)	
อ.ลำาล้กกา	จ.ปทุมธานี	/L

336-0-20.50 			826.88 	719.39 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	41.20	ลบ.

25. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางละมุง	จ.ช่ลบุรี	/	L 14-0-41.20 				73.34 		41.05 NC คำ�าประกันเงินก้ ้
วิงเงิน	10.43	ลบ.

26. ที�ด่นเปล่า	/ต.	หนองขึ้อนกวิ้าง	อ.เมือง	จ.อุดรธานี	/	L 67-2-89.50 			297.98 	287.22 NC ไม่มี

27. ที�ด่นเปล่า		/	ต.	ระหาร		อ.บางบัวิทอง	จ.นนทบุรี	/	L 12-3-02.70 					76.54 		77.22 NC ไม่มี

28. ที�ด่นเปล่า	/	ต.บางระทึก	อ.สามพราน	จ.นครปฐม	/	L 18-1-41.10 			163.67 		93.42 NC ไม่มี

รวมทำ่�ด้ินเป็ล่า 667-1-79.70 2,675.36 1,944.74

รวมทำั�งหมด้ 874-0-10.60 5,042.23 3,783.28

ห่มายเห่ต	่	 1.		SH	=	บ้านเดี�ย่วิ,	DH	=	บ้านแฝ่ด,	TH	=	ทาวิน์เฮ้้าส์,	CD	=	อาคารพาณ่ช่ย่์,	L	=	ที�ด่นเปล่า
	 	 2.		ประเม่นราคาโดย่	บริษััท	พรีเฟอ	แอพไพรซ้ำัล	จำากัด	ในเดือนธันวิาคม	2564
โดย่ใช่้วิิธีประเม่นราคาแบบเปรีย่บเทีย่ราคาตลาด	(Market	Approach)	และแบบต้นทุนทดแทน	ปรับปรุงด้วิย่เงินลงทุนในโครงการที�เพิ�มขึ้้�น
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 4.2 นโยบายการลงทำุนในบริษัทำย่อย
	 บริษััทมีนโย่บาย่การลงทุนในธุรก่จพัฒนาอสังหาริมทรัพย่์	 และธุรก่จที�มีควิามเกี�ย่วิเนื�องกับการพัฒนาบ้านจัดสรรเพ่�อขึ้าย่เป็น
หลัก	โดย่คำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที�เหมาะสมในธุรก่จนั�นๆ	โดย่	ณ	วิันที�	31	ธันวิาคม	2564	บริษััทมีเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่	2	บริษััท	
ดังนี�

บริษัทำย่อย ป็ระเภทำธุุรกิจ ทำุนจด้ทำะเบ่ยน
(ล้านบาทำ)

สัด้ส่วนเงินลงทำุน  
(ร้อยละ)

1.	บริษััท	เอ็น.ซ้ำี.	พร็อพเพอร์ตี�	แมเนจเม้นท์		จำากัด
				(NCPM)

รับเหมาก่อสร้างและ 
บริหารโครงการ

85.00 99.99

1.1	บริษััท	ศ่ริอรุณ	เวิลเนส	จำากัด	(Siri	Arun	
เป็นบริษััทย่่อย่ขึ้อง	NCPM)

Intermediate	care	
และ	Wellness	
และธุรก่จที�เกี�ย่วิเนื�องกัน	

25.00 60.00

2.	บริษััท	ควิอล่ตี�	ล่ฟวิิ�ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(QLM) บริหารงานหม้่บ้าน 1.00 99.99

 นโยบายการบริหารงานในบริษัทำย่อย 

	 บริษััทจะส่งกรรมการที�เป็นตัวิแทนขึ้องบริษััทเขึ้้าร่วิมบริหารงานในบริษััทย่่อย่ตามสัดส่วินการถือหุ้นขึ้องบริษััทในบริษััทย่่อย่นั�น	
เพ่�อกำาหนดนโย่บาย่ที�สำาคัญ	และควิบคุมการดำาเน่นธุรก่จขึ้องบริษััทย่่อย่ในท่ศทางที�เหมาะสม	และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่บริษััท

 รายละเอ่ยด้เก่�ยวกับรายการป็ระเมินราคาทำรัพย์สิน

	 	 -		ไม่มีเอกสารแนบ	-
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กฎบัตรขึ้อง
คัณะกรรมการชีุดำย�อย
กฎบัตรขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ
1. องค่์ประกิอบและกิารแต่งตั้ง
	 1.1		 คณะกรรมการบริษััท	 และ/หรือที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเป็น 

ผ้้พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการตรวิจสอบ	 โดย่ 
เลือกตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัต่ครบถ้วินตามประกาศ 
ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

						 1.2		 คณะกรรมการตรวิจสอบประกอบด้วิย่กรรมการที� 
ม่ได ้ เป ็นผ้ ้บร ิหารบริษััทและเป ็นกรรมการอ่สระ 
จำานวิน	3	ท่าน

2. คุ่ณสัมบัติ
							 2.1		 ถือหุ้นไม่เก่นร้อย่ละ	 1	 ขึ้องทุนช่ำาระแล้วิขึ้องบริษััท	

บริษััทในเครือ	บริษััทร่วิมหรือบริษััทที�เกี�ย่วิขึ้้อง	ทั�งนี�	
ให้นับรวิมหุ้นที�ถือโดย่ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องด้วิย่

				 2.2		 เป็นกรรมการที� ไม่มีส่วินร่วิมในการบริหารงานใน 
บริษััท	 บร ิษััทในเคร ือ	 บร ิษััทร ่วิมหร ือบร ิษััทที� 
เ กี�ย่วิขึ้ ้อง	 หร ือผ้ ้ที� ถือหุ ้นราย่ใหญ่ขึ้องบร ิษััท	
รวิมทั�งที�ไม่เป็นล้กจ้าง	พนักงาน	หรือที�ปร้กษัาที�ได้รับ 
เงินเดือนประจำาจากบริษััท	บริษััทในเครือ	บริษััทร่วิม	
บริษััทที�เกี�ย่วิข้ึ้อง	หรือเป็นผ้้ถอืหุน้ราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท

	 2.3		 เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโย่ช่น์หรือส่วินได้เสีย่ไม่วิ่า 
ทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหาร 
งานบริษััท	 บริษััทในเครือ	 บริษััทร่วิมหรือผ้้ถือหุ้น 
ราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท	 และรวิมถึงไม่มีผลประโย่ช่น์หรือ 
ส่วินได้เสีย่ในลักษัณะขึ้้างต้นมาก่อนในระย่ะเวิลา	1	ปี	
ก่อนได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวิจสอบ	 เวิ้นแต ่
คณะกรรมการบริษััทได้พิจารณาอย่่างรอบคอบ 
แล้วิเห็นวิ่าการเคย่มีผลประโย่ช่น์หรือส่วินได้เสีย่นั�น 
จะไม่มีผลกระทบต่อการปฎ่บัต่หน้าที�และการให  ้
ควิามเห็นที�เป็นอ่สระ

	 2.4		 เป็นกรรมการที�ไม่เป็นผ้้เกี�ย่วิขึ้้องหรือญาต่สน่ทขึ้อง 
ผ้้บริหารหรือผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท	

						 2.5		 เป็นกรรมการที� ไม่ได้รับการแต่งตั�งเป็นตัวิแทนเพ่�อ 
รักษัาผลประโย่ช่น์ขึ้องกรรมการบริษััท	 ผ้ ้ถือหุ ้น 
ราย่ใหญ่หรือผ้้ถือหุ้นซ้ำึ�งเป็นผ้้เกี�ย่วิขึ้้องกับผ้้ถือหุ้น 
ราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท

					 2.6		 สามารถปฎ่บัต่หน้าที�แสดงควิามเห็น	 หรือราย่งาน 
ผลปฎ่บัต่งานตามหน้าที�ที� ได ้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการบริษััท	 โดย่ไม่อย้่่ภาย่ใต้การควิบคุม 
ขึ้องผ้้บริหารหรือผ้้ถือหุ้นราย่ใหญ่ขึ้องบริษััท	รวิมทั�ง 
ผ้้ที�เกี�ย่วิขึ้้องหรือญาต่สน่ทขึ้องบุคคลดังกล่าวิ

3. วิาระกิารดำารงตำาแหน์่ง
					 3.1	 กรรมการตรวิจสอบมีวิาระการดำารงตำาแหน่งคราวิละ	

3	ปี	 นับแต่วิันแต่งตั�ง	 และให้เป็นไปตามวิาระการดำารง 
ตำาแหน่งกรรมการบริษัทั	ทั�งนี�	กรรมการตรวิจสอบซ้ำึ�ง
พ้นจากตำาแหน่งตามวิาระอาจได้รับการแต่งตั�งใหม่ได้

					 3.2	 การพ้นตำาแหน่งขึ้องกรรมการตรวิจสอบ	 นอกจาก 
พ้นตำาแหน่งตามวิาระแล้วิกรรมการตรวิจสอบอาจ 
พ้นจากตำาแหน่งเมื�อ

	 	 (1)	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษััท

	 	 (2)	 	ลาออก

	 	 (3)	 	เสีย่ช่ีวิิต

	 	 (4)	 	คณะกรรมการบริษััทมีมต่ให้พ้นจากตำาแหน่ง

					 3.3		 ในกรณีกรรมการตรวิจสอบประสงค์จะลาออก 
ก่อนครบวิาระ	 กรรมการตรวิจสอบควิรแจ้งต่อ 
คณะกรรมการ	บริษััทฯ	ล่วิงหน้า	1	เดอืน	พร้อมเหตุผล	
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทฯ	 ได้พิจารณาแต่งตั�ง 
บุคคลอื�นที�มีคุณสมบัต่ครบถ้วินทดแทนบุคคลที� 
ลาออก	 รวิมทั�งแจ้งสารสนเทศตามประกาศขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 นโย่บาย่และแนวิทางปฎ่บัต่การกำากับด้แลก่จการ	และจรรย่าบรรณธุรก่จที�บริษััทจัดทำา

 ค้่มือจรรย่าบรรณบริษััท

	 http://investor.ncgroup.co.th/en/code-of-conduct/
 
 ค้่มือนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการ

	 http://investor.ncgroup.co.th/en/corporate-governance-policy/	
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4. ขอบเขตและอำาน์าจหน้์าท่ีัของค่ณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบ

				 4.1	 สอบทานให ้บร ิ ษััท	 มีการราย่งานทางการเง ิน 
อย่่างถ้กต้องและเพีย่งพอ	 โดย่การประสานงานกับ 
ผ้้สอบบัญช่ีและผ้้บริหารที�รับผ่ดช่อบจัดทำาราย่งาน 
ทางการเงินทั�งราย่ไตรมาสและราย่ปี	คณะกรรมการ 
ตรวิจสอบอาจเสนอแนะให้ผ้้สอบบัญชี่สอบทานหรือ 
ตรวิจสอบราย่การใดๆ	ที�เห็นวิ่าจำาเป็นและเป็นเรื�อง 
สำาคัญในระหวิ่างการตรวิจสอบบัญช่ีขึ้องบริษััทได้

	 4.2	 สอบทานให ้บร ิษััท	 มีระบบการควิบคุมภาย่ใน	 
( Internal	 Control) 	 และการตรวิจสอบภาย่ใน	 
(Internal	 Audit)	 ที�เหมาะสมและมีประส่ทธ่ผล	 และ 
พิจารณาควิามเป็นอ่สระขึ้องหน่วิย่งานตรวิจสอบ 
ภาย่ใน	ตลอดจนให้ควิามเห็นช่อบในการพิจารณา 
แต่งตั�งโย่กย่้าย่	 เล่กจ้างหัวิหน้าหน่วิย่งานตรวิจสอบ 
ภาย่ใน	 หรือหน่วิย่งานอื�นใดที�รับผ่ดช่อบเกี�ย่วิกับ 
การตรวิจสอบภาย่ใน

	 4.3			สอบทานให้บร ิษััท	 ปฎ่บัต่ตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่ 
หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	 ขึ้ ้อกำาหนดขึ้อง 
ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่หรือกฎหมาย่ที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จขึ้องบริษััท

	 4.4		 พิจารณา	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั�งบุคคซ้ำึ�งมีควิามเป็น 
อ่สระเพ่�อทำาหน้าที�เป็นผ้้สอบบัญช่ีขึ้องบริษััท	 และ 
เสนอค่าตอบแทนขึ้องบุคคลดังกล่าวิ	 โดย่คำานึงถึง 
ควิามน่าเช่ื�อถือ	 ควิามเพีย่งพอขึ้องทรัพย่ากร	 และ 
ปริมาณงานตรวิจสอบขึ้องสำานักงานสอบบัญชี่นั�น	 
รวิมถึงประสบการณ์ขึ้องบุคลากรที�ได้รับมอบหมาย่ 
ให้ทำาการตรวิจสอบบัญช่ีขึ้องบริษััทรวิมทั�งเขึ้้าร่วิม 
ประชุ่มกับผ้้สอบบัญชี่โดย่ไม่มีฝ่่าย่จัดการเขึ้้าร่วิม 
ประชุ่มด้วิย่อย่่างน้อย่ปีละ	1	ครั�ง

	 4.5		 พิจารณาราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันหรือราย่การที�อาจมี 
ควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย่ 
และขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์	 ทั�งนี�	 เพ่�อให้ 
มั�นใจวิ ่าราย่การดังกล่าวิสมเหตุสมผลและเป ็น 
ประโย่ขึ้น์ส้งสุดต่อบริษััท

	 4.6		 จัดทำาราย่งานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบโดย่ 
เปิดเผย่ไวิ้ ในราย่งานประจำาปีขึ้องบริษััทซ้ำึ�งราย่งาน 
ดังกล่าวิต้องลงนามโดย่ประธานคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	 และต้องประกอบด้วิย่ขึ้้อม้ลอย่่างน้อย่ 
ดังต่อไปนี�

														 4.6.1	 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามถ้กต้อง	 ครบถ้วิน	 
เป็นที�เช่ื�อถือได้ขึ้องราย่งานทางการเงิน

													 4.6.2		 ควิามเห็นเกี�ย่วิกับควิามเพีย่งพอขึ้องระบบ 
ควิบคุมภาย่ในขึ้องบริษััท

  

	 	 4.6.3			ควิามเห็นเกี�ย่วิกับการปฎ่บัต่ตามกฎหมาย่ 
วิ ่าด ้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	
ข้ึ้อกำาหนดขึ้องตลาด	หลกัทรพัย์่หรือกฎหมาย่ 
ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับธุรก่จขึ้องบริษััท

	 	 4.6.4		 ควิามเ ห็น เ กี� ย่วิ กับควิามเหมาะสมขึ้อง 
ผ้้สอบบัญช่ี

	 	 4.6.5			ควิามเห็นเกี�ย่วิกับราย่การที�อาจมีควิามขัึ้ดแย้่ง 
ทางผลประโย่ช่น์

	 	 4.6.6	 จำานวินการประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบ	 
และการเข้ึ้าร่วิมประช่มุขึ้องกรรมการตรวิจสอบ 
แต่ละท่าน

	 	 4.6.7			ควิามเหน็หรือข้ึ้อสังเกตโดย่รวิมที�คณะกรรมการ 
ตรวิจสอบได้รับจากการปฎ่บัต่หน้าที�ตาม 
กฎบัตร	(Charter)

	 	 4.6.8			ราย่การอื�นที� เห็นวิ ่าผ้ ้ ถือหุ ้นและผ้ ้ลงทุน 
ทั�วิไปควิรทราบ	 ภาย่ใต้ขึ้อบเขึ้ตหน้าที�	 และ 
ควิามรับผ่ดช่อบที� ได ้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการบริษััท

	 4.7		 ปฎ่บัต่การอื�นใดตามที�คณะกรรมการขึ้องบริษััท 
มอบหมาย่	 ด้วิย่ควิามเห็นช่อบขึ้องคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ

5. กิารประชุม
	 5.1	 คณะกรรมการตรวิจสอบจะต้องจัดให้มีหรือเรีย่ก 

ประชุ่มตามที� เห็นสมควิร	 โดย่คณะกรรมการ 
ตรวิจสอบจะต้องมกีารประช่มุกนัอย่่างน้อย่ปีละ	4	ครั�ง 
และมีอำานาจในการเร ีย่กประชุ่มเพิ �มเต่มได้ตาม 
ควิามจำาเป็น

	 5.2		 ในการประชุ่มคณะกรรมการตรวิจสอบจะต ้อง 
ประกอบด้วิย่กรรมการตรวิจสอบไม่น้อย่กวิ่ากึ�งหนึ�ง 
ขึ้องจำานวินกรรมการตรวิจสอบทั�งหมด	 จ้งจะครบ 
องค์ประชุ่ม

	 5.3		 ในกรณีที�ประธานกรรมการตรวิจสอบไม่อย้่ ่ในที� 
ประชุ่ม	 หรือไม่สามารถปฎ่บัต่หน้าที� ได้ ให้กรรมการ 
ตรวิจสอบซึ้ำ�งมาประชุ่มเลือกกรรมการคนหนึ�งขึ้้�นเป็น
ประธานในที�ประชุ่ม

	 5.4		 มต่ที�ประชุ่มขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบจะถือตาม 
เสีย่งขึ้้างมากขึ้องกรรมการที�มาประชุ่มครบองค  ์
ประชุ่มกรรมการตรวิจสอบคนหนึ�งให้มีเสีย่งหนึ�ง 
ในการลงคะแนนถ้าคะแนนเสีย่งเท่ากันให้ประธานในที� 
ประชุ่มออกเสีย่งเพิ�มขึ้้�นอีกเสีย่งหนึ�งเป็นเสีย่งช่ี�ขึ้าด	
ทั�งนี�	 กรรมการตรวิจสอบผ้้มีส่วินได้เสีย่ในเรื�องใดจะ 
ต้องไม่เขึ้้าร่วิมในการพิจารณาหรือลงมต่เกี�ย่วิกับ 
เรื�องนั�น
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6. กิารรายงาน์
	 6.1		 คณะกรรมการตรวิจสอบรับผด่ช่อบต่อคณะกรรมการ 

บริษััท	และราย่งานผลการปฎ่บัต่หน้าที�	 (ถ้ามี)	ในการ
ประชุ่มคณะกรรมการบริษััททุกครั�ง

	 6.2		 หากคณะกรรมการตรวิจสอบได ้ราย่งานต ่อ 
คณะกรรมการบริษััทถึงส่ �งที�มีผลกะทบอย่่างมี 
นัย่สำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเน่นงาน	 และ 
ได ้มีการหาร ือร ่วิมกันกับคณะกรรมการบริษััท 
และผ้้บริหารแล้วิวิ่าต้องดำาเน่นการปรับปรุงแก้ ไขึ้	 
เมื�อครบกำาหนดเวิลาที�กำาหนดไวิ ้ร ่วิมกัน	 หาก 
คณะกรรมการตรวิจสอบพบวิ่ามีการเพิกเฉย่ต่อ 
การดำาเนน่การแก้ไขึ้ดงักล่าวิโดย่ไม่มเีหตผุลอนัสมควิร 
กรรมการตรวิจสอบ	ท่านใดท่านหนึ�งหรือคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบอาจราย่งานส่�งที�พบดังกล่าวิต่อสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาดหลักทรัพย์่	
หรือตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ได้

	 6.3		 ราย่งานผลการปฎ่บัต่หน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อ 
ผ้้ถือหุ้นในราย่งานประจำาปี

(รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์)

ป็ระธุานกรรมการ
บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)

7. กิารรักิษาคุ่ณภาพัของค่ณะกิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบ 

	 7.1			กรรมการตรวิจสอบควิรได้รบัการอบรมและเสริมสร้าง 
ควิามร้ ้อย่่างสมำ�าเสมอในเรื�องที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการ 
ปฏิ่บัต่งาน

	 	 -	 การบริหารการเงินและบริหารควิามเสี�ย่ง

	 	 -	 การบริหารการเงินและการควิบคุม

	 	 -	 การบัญช่ีและการจัดทำาราย่งาน

	 	 -			ข้ึ้อมล้เกี�ย่วิกบัแนวิโน้มธรุก่จอุตสาหกรรมการดำาเนน่ 
ธุรก่จและการกำากับด้แลก่จการ

	 	 นอกจากนี�คณะกรรมการตรวิจสอบอาจเขึ้้าร่วิมใน 
การอบรมและสัมมนาที�องค์กรภาย่นอกจัดขึ้้�น	 รวิมทั�ง 
ต่ดตามแนวิทางในการพัฒนาด้านการบัญช่ีและการ 
ตรวิจสอบจากผ้้สอบบัญช่ีนอกเหนือจากเรื�องที�นำาเสนอ 
โดย่ฝ่่าย่บริหาร

	 7.2			คณะกรรมการตรวิจสอบควิรประเม่นผลการ 
ปฏิ่บัต่งานด้วิย่ตนเองอย่่างน้อย่ปีละ	 1	ครั�ง	 เพ่�อให ้
มั�นใจวิ่าการปฏิ่บัต่งานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ 
เป ็นไปอย่่างมีประส่ทธ่ภาพ	 และบรรลุผลตามที� 
กำาหนดไวิ้	 ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบต้อง 
ราย่งานผลการประเม่นพร้อมทั�งปัญหาอุปสรรค 
ในการปฏิ่บัต่งานที�เป็นเหตุให้การปฏิ่บัต่งานไม่บรรลุ 
วิัตถุประสงค์ ให้คณะกรรมการ	บมจ.เอ็น.ซ้ำี.เฮ้้าส์ซ่้ำ�ง	
ทราบ

	 กฏิบัตรนี�มีผลบังคับใช่ ้ ตั� งแต ่วิันที� 	 12	 พฤศจ ิกาย่น	 
พ.ศ.	2561	โดย่การอนมุต่ัขึ้องคณะกรรมการบริษัทัในการประช่มุ
ครั�งที�	5/2561	เมื�อวิันที�	12	พฤศจิกาย่น	พ.ศ.	2561
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กฎบัตรขึ้องคณะกรรมการสรรหา
พื่ิจารณาคั�าตอบแทนิและกำากับดำูแลกิจการ

1. องค่์ประกิอบและกิารแต่งตั้ง
	 1.1.	 คณะกรรมการบริษััทเป็นผ้้พิจารณาแต่งตั�งคณะ 

กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากบัดแ้ล
ก่จการ	โดย่เลือกตั�งจากกรรมการขึ้องบริษััท

	 1.2.	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการ	ประกอบด้วิย่กรรมการอย่่างน้อย่	 
3	คน	และอย่่างน้อย่สองในสามต้องเป็นกรรมการอส่ระ	

	 1.3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน
และกำากับด้แลก่จการ	ต้องเป็นกรรมการอ่สระ	 เพ่�อให้
การปฏิ่บัต่หน้าที�เป็นไปอย่่างอ่สระ

2. คุ่ณสัมบัติ
							 2.1.	 เป็นกรรมการบริษััท	

	 2.2.	 เป็นผ้้มีวิิสัย่ทัศน์กวิ้างไกล	 ต่ดตามการเปลี�ย่นแปลง	
ผลการดำาเน่นงานขึ้องบริษััทอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อ
นำามาปรับปรุงหลักเกณฑ์์ ในการสรรหาพิจารณา 
กำาหนดค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ

	 2.3.	 เป ็นผ้ ้ที�มีควิามร้ ้ควิามสามารถ	 ประสบการณ	์
ตลอดจนมีควิามร้้	 ควิามเขึ้้าใจถึงคุณสมบัต่	 หน้าที�	 
และควิามรับผ่ดช่อบในฐานะกรรมการสรรหา	 
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 และ 
สามารถอุท่ศเวิลาในการปฏิ่บัต่งานได้อย่่างเพีย่งพอ	

	 2.4.	 กรรมการอ่สระต้องมีคุณสมบัต่เกี�ย่วิกับควิามเป็น 
อ่สระตามแนวิทาง เ ดีย่วิกัน กับคุณสมบั ต่ขึ้อง 
กรรมการตรวิจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย่์ 
แห่งประเทศไทย่	 เรื�องคุณสมบัต่และขึ้อบเขึ้ตการ 
ดำาเน่นงานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ

3. วิาระกิารดำารงตำาแหน์่ง
					 3.1.	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากบัดแ้ล 

ก่จการ	มีวิาระการดำารงตำาแหน่งคราวิละ	3	ปี	 และให้ 
เป็นไปตามวิาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท	
ทั�งนี�	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการ	ซ้ำึ�งพ้นจากตำาแหน่งตามวิาระอาจได้
รับการแต่งตั�งใหม่ได้อีก

	 3.2.	 การพ้นจากตำาแหน่งขึ้องกรรมการสรรหา	พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	นอกจากพ้นจาก 
ตำาแหน่งตามวิาระแล้วิ	 กรรมการสรรหา	พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 อาจพ้นจาก 
ตำาแหน่งเมื�อ	

 

	 	 (1)	 พ้นจากการเป็นกรรมการขึ้องบริษััท

	 	 (2)	 ลาออก

	 	 (3)	 ตาย่

	 	 (4)	 คณะกรรมการบริษััทมีมต่ให้พ้นจากตำาแหน่ง

	 3.3.	 ในกรณีที�ตำาแหน ่งกรรมการสรรหา	 พ ิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 วิ ่างลงเพราะ 
เหตอุื�นนอกจากถงึคราวิออกตามวิาระให้คณะกรรมการ 
บริษััทแต่งตั�งกรรมการที�มีคุณสมบัต่ครบถ้วินเป็น 
กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับ 
ด้แลก่จการ	 แทนตำาแหน่งที�วิ ่างลงในการประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทคราวิถัดไป	 เวิ้นแต่วิาระขึ้อง 
กรรมการจะเหลือน้อย่กวิ่าสองเดือน	 โดย่บุคคลซ้ำึ�ง 
เขึ้้าเป็นกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการ	จะอย้่่ในตำาแหน่งกรรมการสรรหา	 
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 ได้เพีย่ง 
เท่าวิาระที�ย่ังเหลืออย่้่ขึ้องกรรมการสรรหา	พิจารณา
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	ซ้ำึ�งตนแทน

4. หน์้าทัี่และค่วิามรับผิดชอบ
				 4.1	 พิจารณาหลักเกณฑ์์	 กระบวินการ	 โครงสร ้าง	

องค์ประกอบ	 รวิมทั�งคุณสมบัต่ขึ้องคณะกรรมการ	
และคณะอนุกรรมการ

	 4.2	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัต่เหมาะสมที�
จะดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	
ประธานคณะกรรมการ	ประธานคณะกรรมการบริหาร	
ประธานเจ ้าหน ้าที�บร ิหาร	 กรรมการผ้ ้จัดการ		
เลขึ้านุการบริษััท	 เลขึ้านุการคณะกรรมการบริษััท		
และเลขึ้าอนุกรรมการ	 เมื�อตำาแหน่งวิ่างลงหรือเมื�อมี 
การแต่งตั�งใหม่	 เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท	
และ/หรือที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง

	 4.3	 กำาหนดแนวิทางและประเม่นผลการปฏิ่บัต่งานขึ้อง 
คณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที� 
บริหาร	และกรรมการผ้้จัดการ

	 4.4	 สนบัสนนุให้บริษัทัเปิดโอกาสให้ผ้ถ้อืหุน้ราย่ย่่อย่เสนอ
ราย่ช่ื�อบุคคลเขึ้้ารับการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก 
เป็นกรรมการบริษััท

	 4.5	 พ ิ จ า รณาค ่ า ตอบ แทน ขึ้อ งคณ ะก ร รมก า ร	 
คณะอนุกรรมการ	 และคณะกรรมการบริหาร	 ซ้ำึ�ง 
รวิมถึงค่าตอบแทนราย่เดือน	 ค่าเบี�ย่ประชุ่มโบนัส 
ประจำาปี	 และผลประโย่ช่น์อื�นๆ	 ทั�งที�เป็นตัวิเงินและ 
ม่ใช่่ตัวิเงินเพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััท	 และเสนอ 
ที�ประชุ่มผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัต่	

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 246



	 4.6	 พิจารณาค่าตอบแทนขึ้องประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	
และกรรมการผ้จ้ดัการ	ซ้ำึ�งรวิมถึงค่าตอบแทนราย่เดอืน	
โบนัสประจำาปี	 และผลประโย่ช่น์อื�นๆ	ทั�งที�เป็นตัวิเงิน 
และม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อ 
พิจารณาอนุมัต่	

	 4.7	 พิจารณานโย่บาย่ค่าตอบแทนขึ้องพนักงาน	ทั�งที�เป็น
ตัวิเงินและม่ใช่่ตัวิเงิน	 เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษััท 
เพ่�อพิจารณาอนุมัต่

	 4.8	 จัดทำานโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	 (Good	
Corporate	Governance	Policy)	ที�เหมาะสมกบับริษัทั	
ภาย่ใต้กรอบขึ้องกฎหมาย่	 หลักเกณฑ์์	 ระเบีย่บ 
และขึ้้อบังคับขึ้องหน่วิย่งานที�ทำาหน้าที�กำากับด้แล	
ได้แก่	 ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาดหลักทรัพย์่ 
หน่วิย่งานที� เ กี�ย่วิขึ้ ้อง	 ตลอดจนแนวิทางในการ 
กำากับด้แลก่จการที�ดีตามมาตรฐานสากลเพ่�อเสนอ 
คณะกรรมการอนุมัต่	

	 4.9	 พิจารณาทบทวิน	และปรับปรุงนโย่บาย่การกำากับดแ้ล
ก่จการที�ดีอย่่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให้นโย่บาย่การกำากับ 
ด้แลก่จการที�ดีขึ้องบริษััท	 สอดคล้องกับแนวิทาง 
ปฏิ่บัต่ตามมาตรฐานสากล	 ตลอดจนกฎหมาย่	
หลกัเกณฑ์์	ระเบยี่บ	 ข้ึ้อบงัคบัต่างๆ	และธรุก่จขึ้องบริษัทั

	 4.10	กำากับ	 ด้แล	 และให้คำาแนะนำาแก่กรรมการ	ผ้้บริหาร 
และพนักงาน	ในการปฏ่ิบต่ัหน้าที�	และควิามรับผด่ช่อบ	
ตามนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดี	 เพ่�อให้มีผล 
ในทางปฏิ่บัต่และมีควิามต่อเนื�อง

	 4.11	เสนอแนะขึ้้อกำาหนดและแนวิทางในการปฏ่ิบัต่เกี�ย่วิกับ 
จริย่ธรรมและจรรย่าบรรณในการดำาเน่นธุรก่จและ 
ขึ้้อพึงปฏิ่บัต่ขึ้องกรรมการ	ผ้้บริหาร	และพนักงาน

	 4.12	สนับสนุนและส่งเสริมให้ผ้้มีส่วินได้เสีย่	ร่วิมปฏ่ิบต่ัตาม
นโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการที�ดีขึ้องบริษััท

	 4.13	วิางกรอบแนวิทางการกำากับด้แลการดำาเน่นงานที� 
เกี�ย่วิขึ้้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอรัปช่ั�น 
ขึ้องบริษััท

	 4.14	ราย่งานผลการกำากับดแ้ลก่จการที�ดใีห้คณะกรรมการ 
บริษััทรบัทราบ	และกรณมีปัีจจยั่หรือเหตกุารณ์สำาคญั 
ซึ้ำ�งอาจมีผลกระทบต่อบริษััทอย่่างมีนัย่สำาคัญต้อง 
ราย่งานต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบและ 
พิจารณาโดย่เร็วิที�สุด

	 4.15	ปฏ่ิบต่ังานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 
อันเกี�ย่วิเนื�องกับการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำากับด้แลก่จการ

5 กิารประชุม
	 5.1.	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 

กำากับด้แลก่จการ	 จะต้องจัดให้มีหรือเรีย่กประชุ่ม 
ตามที�เห็นสมควิร

	 5.2.	 ในการประชุ่มคณะกรรมการสรรหา	 พิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากบัดแ้ลก่จการ	จะต้องประกอบด้วิย่ 
กรรมการไม่น้อย่กวิ่ากึ�งหนึ�งขึ้องจำานวินกรรมการ 
สรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	
ทั�งหมด	จ้งจะครบเป็นองค์ประชุ่ม

	 5.3.	 ในกรณีที�ประธานกรรมการสรรหา	 พ ิจารณา 
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 ไม่อย้่่ในที�ประชุ่ม	
หรือไม่สามารถปฏ่ิบัต่หน้าที� ได้	 ให้กรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 ซ้ำึ�งมา 
ประชุ่มเลือกกรรมการคนหนึ�งขึ้ ้�นเป็นประธานใน 
ที�ประชุ่ม

	 5.4.	 มต่ที�ประชุ่มขึ้องคณะกรรมการสรรหา	 พิจารณา
ค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ	 จะถือตามเสีย่ง
ขึ้้างมากขึ้องกรรมการที�มาประชุ่มครบองค์ประชุ่ม	
กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับ 
ด้แลก่จการ	 คนหนึ�งให้มีเสีย่งหนึ�งในการลงคะแนน 
ถ้าคะแนนเสีย่งเท่ากันให้ประธานในประชุ่มออกเสีย่ง 
เพิ�มขึ้้�นอีกเสีย่งหนึ�งเป็นเสีย่งช่ี�ขึ้าด	 เวิ้นแต่กรณีที�มี 
กรรมการสองคนเขึ้้าประชุ่ม	ต้องมีมต่เป็นเอกฉันท์	
ทั�งนี�	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและ 
กำากับด้แลก่จการ	ผ้้ซ้ำึ�งมีส่วินได้เสีย่ในเรื�องใดจะต้อง 
ไมเ่ขึ้า้ร่วิมในการพิจารณาหรือลงมตเ่กี�ย่วิกบัเรื�องนั�น

6. กิารรายงาน์
	 6.1.	 คณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาค่าตอบแทนและ 

กำากบัดแ้ลก่จการ	รบัผด่ช่อบต่อคณะกรรมการบริษััท	
และราย่งานผลการปฏิ่บัต่หน้าที�	 (ถ้ามี)	 ในการประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััททุกครั�ง

	 6.2.	 ราย่งานผลการปฏ่ิบัต่หน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อ 
ผ้้ถือหุ้นในราย่งานประจำาปี

	 กฎบัตรนี�มีผลบังคับใช่้ตั�งแต่วิันที�	 20	 ธันวิาคม	 2562	 
โดย่การอนุมั ต่ขึ้องคณะกรรมการบร ิษััท ในการประ ชุ่ม 
ครั�งที�	6/2562	เมื�อวิันที�	20	ธันวิาคม	2562	

(รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์)

ป็ระธุานกรรมการ
บริษัทำ เอ็น.ซ่. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด้ (มหาชน)
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ราย่งานควิามรับผ่ดช่อบขึ้อง
คัณะกรรมการต�อรายงานิทางการเงินิ

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถือหุ้น์
 

	 	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ตระหนักถึงหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบในฐานะกรรมการขึ้องบริษััทจดทะเบีย่นในตลาดหลักทรัพย่ ์
แห่งประเทศไทย่	 	 ในการกำากับด้แลให้ราย่งานทางการเงินขึ้องบริษััทฯ	ที�จัดทำาขึ้้�น	มีขึ้้อม้ลทางบัญช่ีที�ถ้กต้อง	ครบถ้วินในสาระสำาคัญ	
โปร่งใส	 เพีย่งพอที�จะดำารงรักษัาไวิ้ซ้ำึ�งทรัพย่์ส่นขึ้องบริษััทฯ	ป้องกันการทุจริตและการดำาเน่นการที�ผ่ดปกต่	 รวิมทั�งได้ถือปฏิ่บัต่ตาม 
มาตรฐานการบัญชี่ที�รับรองโดย่ทั�วิไป	 โดย่ใช่้นโย่บาย่บัญชี่ที�เหมาะสม	 และถือปฏ่ิบัต่อย่่างสมำ�าเสมอ	ตลอดจนมีการพิจารณาถึง 
ควิามสมเหตุสมผล	และควิามรอบคอบในการจัดทำา	เพ่�อให้สะท้อนผลการดำาเน่นงานที�เป็นจริงขึ้องบริษััทฯ
  
	 	 คณะกรรมการบริษััทฯ	 ได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวิจสอบ	ประกอบด้วิย่	กรรมการอ่สระผ้้มีคุณสมบัต่ครบถ้วินตาม 
ขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 ทำาหน้าที�สอบทานให้บริษััทฯ	 มีราย่งานทางการเงิน	 และการดำาเน่นงานอย่่าง 
ถ้กต้องเพีย่งพอ	 มีการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกัน	หรือราย่การที�อาจมีควิามขัึ้ดแย่้งทางผลประโย่ช่น์อย่่างโปร่งใส	 ถ้กต้อง	
และครบถ้วิน	รวิมทั�งให้มีระบบบริหารควิามเสี�ย่ง	การควิบคุมภาย่ใน	 และการกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััทที�เหมาะสมและมีประส่ทธ่ผล	
ตลอดจนมีควิามครบถ้วินเพีย่งพอ	 และเหมาะสมขึ้องกระบวินการต่ดตามการปฏ่ิบัต่ตามกฎหมาย่	ระเบีย่บ	ขึ้้อบังคับ	นโย่บาย่ต่างๆ	
ที�เกี�ย่วิขึ้้อง	 และขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 โดย่ควิามเห็นขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบเกี�ย่วิกับเรื�องนี�ปรากฏิใน 
ราย่งานขึ้องคณะกรรรมการตรวิจสอบ	ซ้ำึ�งแสดงไวิ้ในราย่งานประจำาปีนี�แล้วิ
 

	 	 คณะกรรมการบริษััทฯ	 มีควิามเห็นวิ่าระบบการควิบคุมภาย่ในขึ้องบริษััทฯ	 โดย่รวิมอย้่่ในระดับที�เพีย่งพอและสามารถ 
สร้างควิามเช่ื�อมั�นอย่่างมีเหตุผลได้วิ่า	 งบการเงินเฉพาะบริษััทฯ	 และงบการเงินรวิมขึ้องบริษััทฯ	 และบริษััทย่่อย่	 ประจำาปี	 ส่�นสุด	 
ณ	วัินที�	 31	 ธันวิาคม	2564	ที�คณะกรรมการตรวิจสอบได้สอบทานร่วิมกับฝ่่าย่บริหารและผ้้สอบบัญชี่	 มีควิามเช่ื�อถือได้	 โดย่ปฏ่ิบัต่ 
ตามมาตรฐานการบัญช่ีที�รับรองโดย่ทั�วิไป	และปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วิขึ้้อง	

(รศ.ไตรรัตน์		จารุทัศน์)

ป็ระธุานกรรมการ

(นาย่สมเช่าวิ์		ตันฑ์เทอดธรรม)

ป็ระธุานเจ้าหน้าทำ่�บริหาร
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ราย่งานการกำากับด้แลก่จการขึ้อง 
คัณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถือหุ้น์
 
	 	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ได้ประกาศนโย่บาย่การกำากับด้แลก่จการขึ้องบริษััท	(Corporate	Governance	Policy)	ตั�งแต่วิันที�		
24		กุมภาพันธ์	2549	และได้กำาหนดให้มีการทบทวิน	ปรับปรุงนโย่บาย่เป็นประจำาทุกปี	ให้สอดคล้องกับการพัฒนาหลักการกำากับด้แล 
ก่จการโดย่ตลาดหลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	เพ่�อให้เก่ดระบบที�จดัให้มีโครงสร้างและกระบวินการขึ้องควิามสัมพนัธ์	ระหว่ิาง	คณะกรรมการ	
ฝ่่าย่จัดการ	 และผ้้ถือหุ้น	มีการด้แลให้ก่จการดำาเน่นการไปในท่ศทางที�เหมาะสมควิรเป็น	 โดย่จัดให้มีการตรวิจสอบและถ่วิงดุล	มีการใช่้ 
ทรัพย่ากรให้เก่ดประโย่ช่น์ส้งสุด	 เพ่�อสร้างควิามสามารถในการแขึ้่งขึ้ัน	 นำาไปส้่ควิามเจริญเต่บโต	 และเพิ�มคุณค่าให้กับผ้้ถือหุ้นใน 
ระย่ะย่าวิ	ตลอดจนสร้างควิามเช่ื�อมั�นต่อผ้้ถือหุ้น	ผ้้ลงทุน	และผ้้เกี�ย่วิขึ้้องในการดำาเน่นธุรก่จขึ้องก่จการ
 
	 	 นโย่บาย่การกำากบัดแ้ลก่จการขึ้องบริษััท	มแีนวิค่ดตามหลกัการพ่�นฐานขึ้องการกำากบัดแ้ลก่จการที�ด	ีเกี�ย่วิกบัควิามโปร่งใส	
ควิามซื้ำ�อสัตย่์	ควิามรับผ่ดช่อบต่อผลการปฏ่ิบัต่งานตามหน้าที�	 และควิามสามารถในการแขึ้่งขัึ้น	ตลอดจนการด้แลสนับสนุนผ้้บริหาร 
และพนักงานให้ปฏิ่บัต่งานอย่่างรอบคอบ	และมีจริย่ธรรมในการประกอบธุรก่จอย่่างถ้กต้องและช่อบธรรม	โดย่จัดแบ่งเป็น	5	หมวิด		ดังนี�
 
	 	 หมวิด		1	 คณะกรรมการบริษััท

	 	 หมวิด		2	 ส่ทธ่และควิามเท่าเทีย่มกันขึ้องผ้้ถือหุ้น	และบทบาทต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 	 หมวิด		3	 การเปิดเผย่สารสนเทศ	และควิามโปร่งใส

	 	 หมวิด		4	 การควิบคุม	และบริหารควิามเสี�ย่ง

	 	 หมวิด		5	 จรรย่าบรรณ	

	 	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	 เป็นอนุกรรมการที�แต่งตั�งจากที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อเป็นกลไกอ่สระในการถ่วิงดุล 
อำานาจขึ้องฝ่่าย่จัดการ	 โดย่มีฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบเป็นผ้้รับสนองนโย่บาย่	 และจัดทำาราย่งานเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	เกี�ย่วิกบัประสท่ธภ่าพและคณุค่าขึ้องระบบการกำากบัดแ้ลก่จการที�มอีย่้่			รวิมถงึสนบัสนนุให้มกีารดำาเนน่ก่จกรรมส่งเสริมการ 
กำากบัดแ้ลก่จการที�ดอีย่่างต่อเนื�อง	เพ่�อให้หลกัการกำากบัดแ้ลก่จการที�ด	ีซ้ำึ�งเป็นนโย่บาย่ขึ้องผ้บ้ริหารระดบัสง้ขึ้ององค์กร	มผีลในทางปฏิบ่ต่ั	
โดย่พนักงานทุกระดับในองค์กร	 ตระหนักในควิามรับผ่ดช่อบและทำาการประเม่นตนเองได้	 ก่อให้เก่ดวิัฒนธรรมการกำากับด้แลที�ด ี
ในบริษััท	ทำาให้เก่ดสภาวิะแวิดล้อมการควิบคุมที�ดี	และพนักงานจะเป็นผ้้ที�เห็นควิามสำาคัญ	และเขึ้้ามามีส่วินร่วิมในการปฏิ่บัต่	และรักษัา 
หรือพัฒนาระบบการควิบคุมภาย่ใน	 ระบบการกำากับด้แลที�ดีมีส่วินสำาคัญต่อการพัฒนาทรัพย่ากรบุคคล	ซ้ำึ�งเป็นพ่�นฐานสำาคัญใน 
การปรับปรุงประส่ทธ่ภาพ		และเพิ�มประส่ทธ่ผลในการประกอบก่จการขึ้องบริษััท

(ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร)

ป็ระธุานกรรมการติรวจสอบ

รายงานประจำาปี  2564  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)249



ราย่งาน
คัณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถือหุ้น์
 
	 	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	บริษััท	 เอ็น.ซ้ำี.	 เฮ้้าส์ซ้ำ่�ง	 จำากัด	 (มหาช่น)	 ได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท	 ตั�งแต่วัินที�	 
7	พฤศจิกาย่น	พ.ศ.	 2549	 และมีวิาระการดำารงตำาแหน่ง	 3	ปี	 คณะกรรมการตรวิจสอบประกอบด้วิย่กรรมการอ่สระ	 4	ท่าน	 ซ้ำึ�งมี 
คุณสมบัต่เป็นอ่สระตามประกาศตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	 เรื�องคุณสมบัต่และขึ้อบเขึ้ตการดำาเน่นงานขึ้องคณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ	ประกอบด้วิย่		
 
	 	 1.		ดร.พิบ้ลย่์	 ล่มประภัทร	 	 ประธานกรรมการตรวิจสอบ

	 	 2.		นาย่วิิช่าญ	 อมรโรจนาวิงศ์	 กรรมการตรวิจสอบ

	 	 3.		นาย่วิรการ	 เทพเฉล่ม	 	 กรรมการตรวิจสอบ

	 	 4.		นาย่วิิกรม	 ศรีประทักษั์	 	 กรรมการตรวิจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวิจสอบ	 ได้ปฏิ่บัต่งานตามหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบตามที�ได้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	 
และตามที�ได้กำาหนดไวิ้ในกฎบัตรขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ	ซ้ำึ�งสอดคล้องกับแนวิทางปฏ่ิบัต่ที�ดีสำาหรับคณะกรรมการตรวิจสอบ 
ขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการตรวิจสอบได้มกีารประช่มุรวิม	4	ครั�ง	ซ้ำึ�งกรรมการตรวิจสอบทั�ง	4	ท่านได้ให้ควิามสำาคญัในการประช่มุ	
รวิมทั�งผ้้บริหารระดับส้ง	ที�ปร้กษัาภาย่นอก	ฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	และผ้้สอบบัญช่ี	เขึ้้าร่วิมประชุ่มในวิาระที�เกี�ย่วิขึ้้อง	ผลการ 
ปฏิ่บัต่งานขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบในสาระสำาคัญ	สรุปได้ดังนี�

	 	 1.	 การสอบทานงบการเงินราย่ไตรมาส	 และงบการเงินประจำาปี	 2564	คณะกรรมการตรวิจสอบได้สอบทานงบการเงิน 
ดังกล่าวิ	ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อให้มั�นใจวิ่า	 ราย่งานทางการเงินขึ้องบริษััทและบริษััทย่่อย่ได้จัดทำาขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบัญชี่ที�รับรองโดย่ทั�วิไป	 และมีการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลมีควิามถ้กต้องเพีย่งพอ	ครบถ้วิน	 และเช่ื�อถือได้	 รวิมทั�งได้สอบทานราย่การ 
ระหวิ่างกันขึ้องบริษััทกับบริษััทย่่อย่	 ราย่การที�เกี�ย่วิโย่งกันวิ่าเป็นราย่การปกต่ทางธุรก่จการค้าโดย่ทั�วิไป	 และราย่การที�อาจม ี
ควิามขึ้ัดแย่้งทางผลประโย่ช่น์	 ให้สอดคล้องตามกฎหมาย่และขึ้้อกำาหนดขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้อง
กับธุรก่จขึ้องบริษััท

	 	 2.	 การกำากับด้แลงานตรวิจสอบภาย่ใน	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้พิจารณาและอนุมัต่แผนการตรวิจสอบภาย่ใน 
ประจำาปี	2564	และกำากับด้แลงานตรวิจสอบภาย่ในให้เป็นไปตามแผนงานที�ได้รับอนุมัต่	ตลอดจนด้แลให้มีการปรับแผนการตรวิจสอบให ้
มีประส่ทธ่ภาพและเหมาะสมเพ่�อให้สอดคล้องกับควิามเสี�ย่งที�เปลี�ย่นแปลงไป	พร้อมทั�งเสนอแนะแนวิทางการพัฒนาปรับปรุงการ 
ปฏิ่บัต่งานตรวิจสอบภาย่ในขึ้องบริษััทให้มีประส่ทธ่ผลย่่�งขึ้้�น	นอกจากนี�	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้พิจารณาและอนุมัต่กฎบัตรขึ้อง 
ฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ใน	เพ่�อกำาหนดขึ้อบเขึ้ตควิามรับผ่ดช่อบ	และหน้าที�ขึ้องฝ่่าย่ตรวิจสอบภาย่ในให้ครอบคลุมและช่ัดเจนย่่�งขึ้้�น	

	 	 3.	 การประเม่นการควิบคุมภาย่ใน	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้สอบทานให้บริษััทมีระบบการควิบคุมภาย่ในที�มี 
ประส่ทธ่ผล	และมีควิามเพีย่งพอขึ้องระบบการควิบคุมภาย่ใน	 โดย่สอบทานจากราย่งานผลการตรวิจสอบ	และราย่งานการดำาเน่นงาน 
ขึ้องฝ่่าย่ตรวิจสอบและพัฒนาระบบ	 	 และต่ดตามให้มีการพัฒนาระบบการควิบคุมภาย่ใน	ตลอดจนให้ควิามเห็นในแบบประเม่นควิาม 
เพีย่งพอขึ้องระบบการควิบคุมภาย่ใน	เพ่�อให้สามารถป้องกันหรือลดควิามเสี�ย่งที�อาจจะเก่ดขึ้้�น	รวิมทั�งต่ดตามการดำาเน่นการตามมต่
ขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ	และคณะกรรมการบริษััท	
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(ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร)

ป็ระธุานคณะกรรมการติรวจสอบ

	 	 4.	 การสอบทานการบริหารควิามเสี�ย่ง	คณะกรรมการตรวิจสอบได้สอบทานนโย่บาย่และแนวิทางการบริหารควิามเสี�ย่ง	
และควิามคืบหน้าขึ้องการบริหารควิามเสี�ย่งตามที�ฝ่่าย่บริหารนำาเสนอทุกไตรมาส	เพ่�อให้มีควิามมั�นใจวิ่า	บริษััทได้บริหารจัดการควิาม
เสี�ย่งให้ลดลงอย่้่ในระดับที�ย่อมรับได้	

	 	 5.	 การสอบทานการกำากับด้แลก่จการที�ดี	 คณะกรรมการตรวิจสอบได้กำากับด้แลให้บริษััทมีการเปิดเผย่ขึ้้อม้ลอย่่าง 
โปร่งใส	และปฏิ่บัต่ตามกฎหมาย่วิ่าด้วิย่หลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์	
(กลต.)	ตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	(ตลท.)	และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วิขึ้้องกับการดำาเน่นธุรก่จ		

	 	 6.	 การสอบทานและประเม่นผลการปฏิ่บัต่งานตนเอง	คณะกรรมการตรวิจสอบได้ประเม่นผลการปฏิ่บัต่งานขึ้องตนเอง	
(Self	-	Assessment)	ทั�งคณะ	ตามที�ได้กำาหนดไว้ิในกฎบัตรขึ้องคณะกรรมการตรวิจสอบ	และตามแนวิทางปฏ่ิบต่ัที�ดขีึ้องตลาดหลักทรพัย์่ 
แห่งประเทศไทย่	

	 	 7.	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั�งผ้ ้สอบบัญช่ีที�มีควิามอ่สระและกำาหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม	 เพ่�อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษััท	และขึ้ออนุมต่ัจากที�ประช่มุผ้ถ้อืหุน้แต่งตั�ง	บริษััท	สอบบญัช่	ีธรรมนต่่	จำากดั	เป็นผ้ส้อบบญัช่ขีึ้องบริษััท	ประจำาปี	2564

	 	 8.	 ปฎ่บัต่การอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่และคณะกรรมการตรวิจสอบเห็นด้วิย่

	 	 คณะกรรมการตรวิจสอบมีควิามเห็นวิ ่า	 บร ิษััทมีระบบการควิบคุมภาย่ในการบริหารจัดการควิามเสี�ย่งและ 
การกำากับด้แลก่จการที�ดีที�เหมาะสมเพีย่งพอและสามารถสร้างควิามเช่ื�อมั�นอย่่างมีเหตุผลต่อควิามเช่ื�อถือได้ขึ้องงบการเงิน 
โดย่รวิม	 และราย่งานคณะกรรมการตรวิจสอบฉบับนี� 	 ได ้รับการสอบทานและเห็นช่อบโดย่คณะกรรมการตรวิจสอบ 
	เมื�อวิันที�	23	กุมภาพันธ์	2565																																																
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ราย่งานคณะกรรมการสรรหา
พื่ิจารณาคั�าตอบแทนิ และกำากับดำูแลกิจการ

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถือหุ้น์
 
	 	 คณะกรรมการบริษััท	 เอ็น.ซี้ำ.	 เฮ้้าส์ซ่้ำ�ง	 จำากัด	 (มหาช่น)	 ได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	 และ 
กำากับด้แลก่จการ	ซ้ำึ�งประกอบด้วิย่กรรมการอ่สระ	จำานวิน	3	ท่าน	และกรรมการที�เป็นผ้้บริหารอีก	1	ท่าน	โดย่มี	ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร	
กรรมการอ่สระ	เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
		 	 ปัจจุบัน	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	ขึ้องบริษััทฯ	ประกอบด้วิย่	กรรมการ	จำานวิน	 
4	ท่าน	ดังราย่นามต่อไปนี�		
	 	 1.	ดร.พิบ้ลย่์				 	 ล่มประภัทร			 ประธานกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
	 	 2.		นาย่สมเช่าวิ์				 ตันฑ์เทอดธรรม			 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
	 	 3.		นาย่วิิช่าญ	 	 อมรโรจนาวิงศ์			 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
	 	 4.		นาย่วิรการ	 	 เทพเฉล่ม	 	 กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ
	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการได้ปฏิ่บัต่งานตามหน้าที�และควิามรับผ่ดช่อบ
ตามที�ได้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	และตามที�ได้กำาหนดไวิ้ในกฎบัตร	โดย่มีการประชุ่มทั�งส่�น	2	ครั�ง	โดย่กรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับด้แลก่จการ	ทั�ง	4	ท่าน	เขึ้้าร่วิมประชุ่มครบทุกท่าน	ทั�งนี�	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	
และกำากับด้แลก่จการได้ราย่งานผลการดำาเน่นงานต่อที�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 โดย่มีสรุปสาระสำาคัญขึ้องผลการดำาเน่นงานใน 
เรื�องต่างๆ	ดังนี�
	 	 1.	 พิจารณาสรรหากรรมการที�มคีณุสมบัต่เหมาะสม	เสนอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่ง 

กรรมการแทนกรรมการที�ลาออก	
	 	 2.	 พิจารณาสรรหากรรมการที�มีคุณสมบัต่เหมาะสมที�จะเขึ้้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

พิจารณาเห็นช่อบให้เสนอต่อที�ประชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัต่การแต่งตั�งต่อไป
	 	 3.	 พิจารณาเสนอช่ื�อกรรมการที�มีคุณสมบัต่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุ่ดย่่อย่	 เพ่�อนำาเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต่งตั�งตามควิามเหมาะสม
	 	 4.	 พิจารณาโครงสร้าง	 และอัตราค่าตอบแทน	ขึ้องคณะกรรมการบริษััท	คณะอนุกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	

และกรรมการผ้จ้ดัการ	เพ่�อเสนอต่อที�ประช่มุสามญัผ้ถ้อืหุน้อนมุต่ั	โดย่นาย่สมเช่าว์ิ	ตนัฑ์เทอดธรรม	งดออกเสยี่งในการ 
พิจารณาเรื�องนี�	เนื�องจากเป็นผ้้มีส่วินได้เสีย่

	 	 5.	 พิจารณาเพิ�มจำานวินกรรมการอ่สระอีก	1	ท่านรวิมเป็น	5	ท่าน	 เท่ากับร้อย่ละ	71.43	ขึ้องจำานวินกรรมการทั�งหมด	 
7	ท่าน

	 	 6.	 พิจารณารบัทราบผลการประเมน่ตนเองขึ้องคณะกรรมการสรรหา		พิจารณาค่าตอบแทนและกำากบัดแ้ลก่จการ	ประจำาปี	
2564	ตามแบบประเม่นการปฏิ่บัต่งานตนเอง	(Self	-	Assessment)	ตามที�ได้กำาหนดไวิ้ในกฎบัตรขึ้องคณะกรรมการ
สรรหา		พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลก่จการ		และตามแนวิทางปฏิ่บัต่ที�ดีขึ้องตลาดหลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 	 7.	 จดัทำาราย่งานผลการปฏิบ่ตัง่านขึ้องคณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากบัดแ้ลก่จการ	ประจำาปี	2564	
เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท	และเปิดเผย่ไวิ้ในราย่งานประจำาปี	

	 	 ทั�งนี�	ตลอดระย่ะเวิลาการปฏ่ิบต่ัหน้าที�ในปี	2564	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทน	และกำากับดแ้ลก่จการได้ปฏ่ิบต่ั 
หน้าที�ที� ได้รับมอบหมาย่อย่่างเพีย่งพอและครบถ้วิน	 โดย่ใช่้ควิามร้้ควิามสามารถและควิามระมัดระวัิง	 รอบคอบ	 มีควิามเป็นอ่สระ 
อย่่างเพีย่งพอ	เพ่�อประโย่ช่น์ส้งสุดต่อผ้้มีส่วินได้เสีย่อย่่างเท่าเทีย่มกัน

(ดร.พิบ้ลย่์		ล่มประภัทร)
ป็ระธุานคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าติอบแทำน และกำากับด้้แลกิจการ
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