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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่�ใช้้ใน 
การัปรัะกอบธุุรักิจและรัาย์ละเอ่ย์ด 
เก่�ย์วกับรัาย์การัปรัะเมิินรัาคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 2 รัาย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับ
กรัรัมิการัของบรัิษััทย์่อย์

เอกสารแนบ 5 นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติ ิ
การักำากับดูแลกิจการัและจรัรัย์าบรัรัณธุุรักิจ

เอกสารแนบ 3 รัาย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับ
หััวหัน้างานติรัวจสิอบภาย์ใน

เอกสารแนบ 6 รัาย์งานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ
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ส่วนที่่� 3  
งบการเงินิ

เอกสารแนบ 1 รัาย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับกรัรัมิการั  
ผู้บรัิหัารั ผู้มิ่อำานาจควบคุมิ ผู้ท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์ 
ใหั้รัับผิดช้อบสิงูสิดุในสิาย์งานบัญช้แ่ละการัเงิน  
ผูท้่�ได้รัับมิอบหัมิาย์ใหั้รัับผิดช้อบโดย์ติรัง 
ในการัควบคุมิดูแลการัทำาบัญช้่ และเลขานุการับรัิษััท



รศ.ไตรรัตน์ จารุทััศน์
ปรัะธุานกรัรัมิการับรัิษััท

 ปี 2565 ท่�ผ่านมิาเศรัษัฐกิจไทย์เรัิ�มิฟื้้�นติัว โดย์มิ่ปัจจัย์สินับสินุนจากการัฟ้ื้�นติัวของภาคการัท่องเท่�ย์วภาย์ใต้ินโย์บาย์
การัเปิดปรัะเทศ การัฟ้ื้�นติัวของอุปสิงค์ ในปรัะเทศ การัขย์าย์ติัวท่�ด่ของการัสิ่งออก อย์่างไรัก็ติามิย์ังมิ่ปัจจัย์เสิ่�ย์ง เช้่น  
ภารัะหัน่�สิินของภาคครััวเรืัอนท่�สิูง ความิผันผวนของเศรัษัฐกิจและการัเงินโลก และท่�สิำาคัญค่อปัญหัาด้านภูมิิรััฐศาสิติร์ั
ของโลก มิ่จุดเปรัอะบางของความิขัดแย์้งหัลาย์พ่�นท่� ทำาใหั้สิ่งผลกรัะทบติ่อรัาคานำ�ามัิน เงินเฟื้้อ และอัติรัาดอกเบ่�ย์ ซึ่่�งปัจจัย์ 
เหัล่าน่�ย์ังคงสิ่งผลติ่อเน่�องในปี 2566 น่� อันจะเป็นปัจจัย์ท้าทาย์ท่�เรัาติ้องฝ่่าวิกฤติน่�ไปใหั้ ได้ ท่�ผ่านมิา NCH มิ่การัปรัับเปล่�ย์น 
กลย์ุทธุ์การัดำาเนินธุุรักิจ เพ่�อรัองรัับกรัะแสิการัเปล่�ย์นแปลงของปัจจัย์แวดล้อมิทางธุุรักิจมิาอย์่างติ่อเน่�อง ทั�งการัเปิดติัว 
โครังการัในพ่�นท่�ท่�มิ่การัเติิบโติด่อยู่์แล้ว และความิพย์าย์ามิในการัเสิาะแสิวงหัาทำาเลใหัมิ่ๆเพ่�อเพ่�มิโอกาสิใหั้ NCH  
มิ่ผลปรัะกอบการัท่�กรัะจาย์ความิเส่ิ�ย์งและยั์�งย่์นมิากข้�น รัวมิทั�งความิพย์าย์ามิของฝ่่าย์บริัหัารัในความิพย์าย์ามิพัฒนา 
สิินค้า-บรัิการัใหัมิ่ๆเพ่�อติอบสินองความิเป็นอย์ู่ท่�ด่ของลูกค้าใหั้ด่ย์ิ�งข้�น

 ในนามิของคณะกรัรัมิการับรัิษััท ผู้บรัิหัารัและพนักงาน NCH  ขอขอบคุณท่านผู้ถื่อหุ้ันและผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกท่านท่�ได้ 
มิอบความิไว้วางใจและใหั้การัสินับสินุนเรัามิาอย์่างติ่อเน่�อง ซึ่่�งถื่อเป็นกำาลังใจสิำาคัญอย์่างยิ์�งท่� จะทำาใหั้พวกเรัาทุกคนมิ่ 
ความิมิุง่มิั�นท่�จะทำางานเพ่�อความิก้าวหัน้าและเติิบโติของบรัิษััทฯ ติลอดจนปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดของทุกท่านติ่อไป.                                                                                                                                     

สารจากประธานกรรมการ
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ที่่�ผ่านิมา NCH ม่การปรับเปล่�ยนิ 
กลยุที่ธุ์การดำำาเนิินิธุุรกิจ  

เพ่ื่�อรองรับกระแสการเปล่�ยนิแปลง 
ของปัจจัยแวดำล้อมที่างธุุรกิจ

มาอย่างต่่อเนิ่�อง ที่ั�งการเปิดำต่ัว
โครงการในิพ่ื่�นิที่่�ที่่�ม่การเต่ิบโต่ 

ดำ่อยู่แล้ว และความพื่ยายาม 
ในิการเสาะแสวงหาที่ำาเลใหม่ๆ
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วิิสััยทััศน์์
“เอ็นซ่ึ่ เป็นบรัิษััทอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
ช้ั� นนำา  ผ ลิติสิิน ค้าและบ ริัการั ท่�มิ่ 
คุณภาพ ได้มิาติรัฐานในรัะดับสิากล  
โดย์ ใ ช้้ เทค โน โล ย่์ แล ะการัจัดการั 
ท่�ทันสิมัิย์ มิุ่งขย์าย์กิจการั และร่ัวมิทุน 
ทั�งในปรัะเทศ และติ่างปรัะเทศ”

พััน์ธกิิจ
• แผนการัลงทุนและขย์าย์ธุุรักิจท่�ด่

• พัฒนาผลิติภัณฑ์์และบรัิการั

• มิุ่งเน้นการัติอบสินองความิพึงพอใจ
สิูงสิุดแก่ลูกค้า และใหั้ผลติอบแทน
สิูงสิุดแก่ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์

• สิรั้างบุคลากรัและท่มิ

• ปรัะย์ุกติ์และบรัิหัารังานด้วย์รัะบบและ
การัจัดการัท่�ด่สิรั้างเครัือข่าย์ 
การัทำางานและธุุรักิจ

ค่่าน์ิยมองค่์กิร
• ขย์ัน ทุ่มิเท

• ซึ่่�อสิัติย์์ จรัิงจัง

• พัฒนาตินเอง

• ทำางานเป็นท่มิ

 ทั�งน่�ในกรัะบวนการัทำางาน และดำาเนนิติามิกลยุ์ทธุป์รัะจำาปขีองบริัษััทฯ นั�น ได้นำากลยุ์ทธุห์ัลกั (Corporate Strategy) 
มิากำาหันดเป็น แผนการัดำาเนินงาน (Action Plan Strategy) ในรัูปแบบ KPIs โดย์จะมิ่การักำาหันด KPIs ในทุกหัน่วย์งาน
ใหัมิ่ทุกปีใหั้สิอดคล้องกับ KPIs ของบรัิษััท ทั�งน่�ทุกหัน่วย์งานจะติ้องรัาย์งานผล KPIs ของตินเองใหั้ฝ่่าย์บรัิหัารัได้รัับทรัาบ
และมิ่การัปรัับปรัุง KPIs หัน่วย์งานทุกครั้�งปี เพ่�อใหั้สิามิารัถืวัดผลสิำาเรั็จได้จรัิงและสิอดคล้องกับเป้าหัมิาย์การัดำาเนินงาน
ของบรัิษััทฯ ท่�อาจมิ่การัปรัับเปล่�ย์นไปติามิสิถืานการัณ์ในช้่วงรัะย์ะเวลานั�น ๆ

เป้าหมายการดำำาเนิินิธุุรกิจ
 บรัิษััทฯ มิ่เป้าหัมิาย์ในการัดำาเนินธุุรักิจสิู่ความิเป็นบรัิษััทพัฒนาอสัิงหัาริัมิทรััพย์์รัะดับแนวหัน้า โดย์มิ่แนวคิดท่�จะ
สิรั้างสิรัรัค์ความิสิมิบูรัณ์ และความิเป็นเอกลักษัณ์เฉพาะติัวของโครังการั ทั�งด้านการัวาง Concept ผังโครังการัและ 
รัูปแบบของผลิติภัณฑ์์ ทั�งบ้านและอาคารัชุ้ด รัะบบคุณภาพในกรัะบวนการัก่อสิรั้าง สิรั้างสิภาพแวดล้อมิความิเป็นอย์ู่ท่�ด่
ของชุ้มิช้น เพ่�อคุณภาพช้่วิติ ความิพึงพอใจสิูงสิุดของลูกค้าเพ่�อใหั้เกิดจิติสิำาน่กในความิเป็นชุ้มิช้นเด่ย์วกัน และก่อใหั้เกิด
ความิผาสุิกแก่ผู้อยู่์อาศัย์ในโครังการั อันเป็นการัวางรัากฐานความิมิั�นใจในคุณภาพและผลงานของทุกโครังการัใหั้กับ 
ผู้บรัิโภคในทุกโซึ่นพ่�นท่� ติลอดจนมิ่นโย์บาย์ขย์าย์การัดำาเนินธุุรักิจรัับจ้างบรัิหัารัโครังการัแบบครับวงจรัอ่กด้วย์
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ข้้อมูลที่างการเงินที่่�สำาคััญ

งบการเงิน 2565 2564 2563

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาทั)

รัาย์ได้จากการัขาย์ 2,590.91 2,503.65 1,769.08
รัาย์ได้รัวมิ 2,648.15 2,540.47 1,793.20
ติ้นทุนขาย์ 1,631.96 1,698.93 1,212.00
ค่าใช้้จ่าย์รัวมิ 2,190.97 2,201.34 1,622.58
กำาไรัขั�นติ้น     958.95 804.72 557.08
กำาไรัสิุทธุิ 349.38 251.93 115.28

ฐานะทัางการเงิน (ล้านบาทั)

สิินทรััพย์์ 5,109.18 4,332.29 3,875.56
หัน่�สิิน 1,988.77 1,455.49 1,188.60
สิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น 3,120.41 2,876.80 2,686.95
ทุนท่�ออกและช้ำารัะแล้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้้อมูลต่อหุ่้น (บาทั)

กำาไรั (ขาดทุน) สิุทธุิ 0.282 0.202 0.093
มิูลค่าติามิบัญช้่ 2.51 2.31 2.16
เงินปันผล 0.11* 0.08 0.04

อัตราส่วินทัางการเงิน

อัติรัากำาไรัขั�นติ้น (%) 37.01 32.14 31.49
อัติรัากำาไรัสิุทธุิ (%) 13.19 9.92 6.43
อัติรัาผลติอบแทนผู้ถื่อหัุ้น (%) 11.20 8.76 4.29
อัติรัาผลติอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 6.84 5.82 2.97
อัติรัาสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า) 2.57 2.98 2.61
อัติรัาหัน่�สิินติ่อสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น (เท่า) 0.64 0.51 0.44

* ปีี 2566 บริิษััทได้้พิิจาริณาการิจ่ายเงิินปีันผลสำำาหริับผลการิด้ำาเนินงิาน ปีี 2565 ในอััตริาห้้นละ 0.11 บาท ทั�งิน้� การิจ่ายเงิินปีันผลด้ังิกล่าว  
ยังิมี้ความีไมี่แน่นอัน เน่�อังิจากต้อังิได้้ริับการิอัน้มีัติจากท้�ปีริะชุ้มีสำามีัญผ้้ถื่อัห้้น ปีริะจำาปีี 2566

กำาไรสุที่ธิ 
(ล้านิบาที่)

ยอดโอน
(ล้านิบาที่)

349
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รางวัลแห่่งคัวามสำาเร็จ

การประเมินิคุณภาพื่การจัดำประชุมผู้ถ่อหุ้นิสามัญ  
จัดำโดำยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทีุ่นิไที่ย

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่ โดย์ได้รัับคะแนน 91 คะแนน  
ปรัะจำาปี 2549 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนมิากกว่ารั้อย์ละ 90 
ปรัะจำาปี 2551 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ และได้รัับการัย์กย์่องเป็นบรัิษััทติัวอย์่าง
ในการัจัดปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น   
ปรัะจำาปี 2552 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนมิากกว่ารั้อย์ละ 90 
ปรัะจำาปี 2553 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนมิากกว่ารั้อย์ละ 90  
ปรัะจำาปี 2554 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 99   
ปรัะจำาปี 2555             

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 99   
ปรัะจำาปี 2556 

• บรัิษััทฯได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100   
ปรัะจำาปี 2557

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2558 

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2559 

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 98  
ปรัะจำาปี 2560

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2561

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2562

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2563

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2564

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดอันดับเป็นบรัิษััทท่�มิ่การัจัดปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถื่อหัุ้นในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ โดย์ได้รัับคะแนนรั้อย์ละ 100  
ปรัะจำาปี 2565

รายงานิผลสำารวจการกำากับดำูแลกิจการของบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนิ 
จัดำโดำยสมาคมสถาบันิกรรมการบริษัที่ไที่ย

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก ปรัะจำาปี 2549

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2550

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่เลิศ    ปรัะจำาปี 2551

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่เลิศ    ปรัะจำาปี 2552

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่เลิศ    ปรัะจำาปี 2553

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2554

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2555

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2556

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก  ปรัะจำาปี 2557

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2558

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2559

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2560

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2561

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่เลิศ   ปรัะจำาปี 2562

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่เลิศ   ปรัะจำาปี 2563

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2564

• บรัิษััทได้รัับการัจัดอันดับอย์ู่ในกลุ่มิด่มิาก   ปรัะจำาปี 2565
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รางวัลอ่่นิๆ

• “รางวิัลรายงานการกำากับดูแลกิจการทั่�ด่ CG AWARD” จากงาน SET AWARDS 2006 ซึ่่�งจัดโดย์วารัสิารัการัเงินธุนาคารัรั่วมิกับ
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ ซึ่่�งเป็นรัางวัลสิำาหัรัับบรัิษััทจดทะเบ่ย์นท่�โดดเด่นในด้านการัรัาย์งานการัปฏิิบัติิติามิหัลักการักำากับดูแล
กิจการัท่�ด่ 15 ข้อท่�ติลาดหัลักทรััพย์์ฯ กำาหันด ปี 2549

• “รางวิัลผู้ประกอบการอสังห่าริมทัรัพัย์ทั่�ด่” จาก สิำานักงานคณะกรัรัมิการัคุ้มิครัองผู้บรัิโภค (สิคบ.)  ถื่อเป็นการัการัันติ่ด้านการัดูแลรัักษัา
ความิพึงพอใจสิูงสิุดของผู้บรัิโภคท่�มิ่ติ่อบรัิษััทฯและจะมิุ่งมิั�นพัฒนาสิินค้าใหั้มิ่คุณภาพ ควบคู่กับการัใหั้บรัิการัท่�ด่ สิรั้างสิรัรัค์ชุ้มิช้น 
ท่�น่าอย์ู่อาศัย์ ย์กรัะดับมิาติรัฐานท่�ด่ในโครังการับ้านจัดสิรัรั ปี 2550 - 2551

• “รางวิัลค่นด่สังค่มไทัย ประจำาปี 2551” สิาขาบรัิหัารัและพัฒนาองค์กรั จากมิหัาวิทย์าลัย์มิหัาสิารัคามิ มิอบโล่ปรัะกาศเก่ย์รัติิคุณรัางวัล
เก่ย์รัติิย์ศ ใหั้แก่คุณสิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการัผู้จัดการั บรัิษััท เอ็น.ซึ่่ เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) แสิดงใหั้เหั็นถื่งการัดำาเนินธุุรักิจท่� 
ย์่ดมิั�นบนหัลักคุณธุรัรัมิ ความิด่ ช้่วย์เหัล่อสิังคมิ

• “โล่ประกาศเก่ยรติคุ่ณผู้ประกอบธุรกิจอสังห่าริมทัรัพัย์ติดดาวิ” จาก สิำานักงานคณะกรัรัมิการัคุ้มิครัองผู้บรัิโภค (สิคบ.)  ปี 2552 - 2553
• “โล่ประกาศเก่ยรติคุ่ณในโค่รงการอสังห่าริมทัรัพัย์ด่เด่น ประจำาปี 2555” ในปรัะเภทบ้านเด่�ย์วรัะดับรัาคาปานกลาง  

โครังการับ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์เนสิโติ้ จากศูนย์์ข้อมิูลวิจัย์และปรัะเมิินค่าอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ไทย์ รั่วมิกับบรัิษััทเอเจนซึ่่� ฟื้อรั์ เรัีย์ล เอสิเติท แอฟื้แฟื้รั์สิ 
จำากัด แสิดงใหั้เหั็นถื่งการัมิุ่งเน้นพัฒนาโครังการัใหัมิ่ท่�มิ่คุณภาพอย์่างแท้จรัิง ปี 2555 

• “โล่ประกาศเก่ยรติคุ่ณในโค่รงการรวิมแรงไทัย....รักษานำ�าใสทัุกคู่ค่ลอง” จากนางสิาว ย์ิ�งลักษัณ์ ช้ินวัติรั ซึ่่�งจัดโดย์กรัะทรัวงการัคลัง  
โดย์บรัิษััท เป็น 1 ใน 40 หัน่วย์งานแรักท่�เข้ารั่วมิโครังการั ปี 2555

• “โล่ประกาศเก่ยรติคุ่ณผู้ทัำาประโยชน์ต่อสังค่ม” จากมิหัาวิทย์าลัย์เทคโนโลย์่รัาช้มิงคลธุัญบุรัี ปี 2556
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ส่วนที่ 1

การประกอบัธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน

• โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ่มบริษัที่
• การบริหารจัดำการความเส่�ยง
• การขับเคล่�อนิธุุรกิจเพ่ื่�อความยั�งย่นิ
• การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่า่ยจัดำการ
• ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

1.1  นิโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุุรกิจ
 โคัรงสร้างองคั์กร

โครงสร้างการบริหารงานิภายในิ 
บัริษััที่ เอ็น.ซี่.เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ในเคัรือ ประจำาปี 2565

สายงาน 
บริห่ารโค่รงการ

สายงาน 
สนับสนุน

บริษัทัในเค่รือ 
และธุรกิจอื�นๆ

สายงาน 
บริห่าร

Wellness

Prefabrication

ประธานบริษัทั

ค่ณะกรรมการบริษัทั

ประธานเจ้าห่น้าทั่�
บริห่าร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบ

 กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

สำานักกรรมการผู้จัดการ แผนกประสานงาน

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายการตลาดและ 
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital Marketing 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำากัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นม์ 
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำากัด

Project & Property 
Management

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส 
จำากัด

Sport Complex &  
Wellness Centres

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

ฝ่ายจัดการ 
ระบบคุณภาพ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

นิโยบายการดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษัที่ และบริษัที่ย่อย
 สิำาหัรัับนโย์บาย์การัดำาเนินธุุรักิจของกลุ่มิ บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. นั�น บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) มิุ่งพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ซึ่่�ง
เป็นท่�ดินของบรัิษััทท่�จัดหัาได้ในรัูปแบบติ่างๆ เพ่�อขาย์ภาย์ใติ้ช้่�อติรัะกูลบ้านฟื้้า หัรัือภาย์ใติ้ช้่�อโครังการัเดิมิซึ่่�งเป็นโครังการัติ่อเน่�องจาก
การัพัฒนาทรััพย์์สิินท่�ได้จากการัซึ่่�อหัลักปรัะกันหัน่�ท่�ไมิ่ก่อใหั้เกิดรัาย์ได้ (NPL) และสิินทรััพย์์ท่�ไมิ่ก่อใหั้เกิดรัาย์ได้ (NPA) เป็นติ้น ทั�งน่� 
ลักษัณะการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทในเครัือทั�งสิามิแหั่ง สิรัุปดังน่�

ดำาเนนิธุรุักจิใหับ้รักิารับรัหิัารัช้มุิช้นในโครังการับา้นจดัสิรัรัและอาคารัช้ดุภาย์หัลงัจากการัเขา้อยู่์อาศยั์ 
อาท ิรัะบบการัรักัษัาความิปลอดภัย์ การัรักัษัาความิสิะอาด และสิาธุารัณูปโภคต่ิางๆ ภาย์ในโครังการั 
เป็นติ้น โดย์ในปี 2565 รัับบรัิหัารัชุ้มิช้นรัวมิทั�งสิิ�น 19 โครังการั

บัริษััที่ คัวอลิตี้่� ลิฟวิ�ง แมเนจเม้นที่์ จำากัด  
(Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) 

ดำา เ นิ น ธุุ รั กิ จ รัั บ จ้ า ง บ ริั หั า รั แ ล ะ จั ด ก า รั โ ค รั ง ก า รั อ สิั ง หั า ริั มิ ท รัั พ ย์์ แ บ บ ค รั บ ว ง จ รั 
ทั�งด้านบริัหัารัการัขาย์และการัติลาด การัก่อสิร้ัางและการัโอน ในลักษัณะของการัเข้าไป
ฟื้้�นฟูื้กิจการั การัเจรัจากับลูกค้าเก่า ติลอดจนการัเจรัจากับเจ้าหัน่�  โดย์มิ่ โครังการัท่� 
เข้ารัับจ้างบรัิหัารัโครังการั อาทิ โครังการับ้านสิวนลลนา พัทย์า โครังการัจันทิมิา ปารั์ค  
พุทธุมิณฑ์ล สิาย์ 5 โครังการับ้านสิวนดอย์สิะ เ ก็ด เช้่ย์ง ใหัม่ิ  และ โครังการัธัุญธุาน ่
โ ฮ้ มิ อ อ น ก รัี น  เ ป็ น ติ้ น  น อ ก จ า ก น่�  N C P M  มิ่ ก า รั พ่ จ า รั ณ า เ ข้ า ไ ป ถ่ื อ หัุ้ น ใ น ธุุ รั กิ จ ท่�
เก่�ย์วเน่�องกัน และธุุรักิจอ่�นๆ ท่�คณะกรัรัมิการั และคณะกรัรัมิการับรัิหัารัพ่จารัณาแล้วว่า 
มิ่ความิเหัมิาะสิมิ เช้่น Project&Property Management, Health Care and Precast Product  
เป็นติ้น

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. พร็อพเพอร์ตี้่� แมเนจเม้นที่์ จำากัด  
(N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) 

เป็นบรัิษััทย์่อย์ของ บริัษััท เอ็น.ซ่ึ่. พร็ัอพเพอร์ัต่ิ� แมิเนจเม้ินท์ จำากัด (NCPM) ดำาเนินธุุรักิจ 
Intermediate care และ Wellness และธุุรักิจท่�เก่�ย์วเน่�องกัน โดย์รัับดูแลผู้สิูงอาย์ุและรัองรัับ
ผู้ ป่วย์ในรัะย์ะพักฟื้้�น ท่�มิารัักษัาติัวท่�  รัพ.ใกล้ เค่ย์ง โดย์ NCPM ถื่อหัุ้นรั้อย์ละ 60 และ  
หั้างหัุ้นส่ิวนจำากัด เดอะแคร์ัแอนด์เฮ้ลธ์ุ กรัุ�ป ถ่ือหัุ้นร้ัอย์ละ 40 โดย์มิ่คณะกรัรัมิการั 4 ท่าน 
เป็นตัิวแทนจาก NCPM 3 ท่านและจากบรัิษััทรั่วมิทุนอ่ก 1 ท่าน โดย์ในปี 2565 มิ่สิาขา 
จำานวน 2 สิาขา ค่อ กรัุงเทพมิหัานครั และ อุบลรัาช้ธุาน่

บัริษััที่ ศิิริอรุณ เวลเนส จำากัด 
(Siri Arun Wellness Co., Ltd.: Siri Arun) 

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประวัต่ิความเป็นิมา
 บรัษิัทั เอ็น.ซึ่.่ เฮ้า้ส์ิซึ่ิ�ง จำากดั (มิหัาช้น) (“บริัษัทั” หัรัอื “NCH”) กอ่ตัิ�งข้�นเมิ่�อวนัท่� 2 กมุิภาพันธุ ์2537 โดย์นาย์นำาช้ยั์ ตินัฑ์เทอดธุรัรัมิ 
ผู้ถ่ือหัุ้นใหัญ่ของบรัิษััทซึ่่�งเป็นผู้มิ่ปรัะสิบการัณ์ด้านธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ตัิ�งแต่ิปี 2509 ด้วย์ทุนจดทะเบ่ย์นเรัิ�มิแรัก 20 ล้านบาท  
เพ่�อดำาเนินธุุรักิจพัฒนาอสัิงหัารัิมิทรััพย์์ ภาย์ใต้ิช้่�อโครังการั “บ้านฟื้้า” และภาย์ใต้ิแนวความิคิด “รู้ัจักบ้าน รัู้ ใจคุณ” โดย์นำาเสินอ 
ความิเช่้�ย์วช้าญด้านท่�อยู่์อาศัย์ และการัออกแบบโครังการัและบ้านเพ่�อติอบสินองความิต้ิองการัของลูกค้าโดย์ปรัะสิานแนวคิด 
ปลูกเรัือนติามิใจผู้อย์ู่ (Adaptive Function Design) เพ่�อรัองรัับการัปรัับเปล่�ย์นพ่�นท่�ใช้้สิอย์ภาย์ในบ้าน และมิุ่งเน้นการัสิรั้างรัะบบ
และหัน่วย์งานบรัิหัารัชุ้มิช้นภาย์หัลังการัขาย์ ในปี 2537 บรัิษััทได้เพ่�มิทุนจดทะเบ่ย์นเป็น 100 ล้านบาท เพ่�อขย์าย์ธุุรักิจของบรัิษััท  
โดย์ในรัะย์ะแรักบรัิษััทเน้นการัพัฒนาโครังการัในพ่�นท่�กรัุงเทพโซึ่นเหัน่อ จนเป็นผู้นำาติลาดในเขติกรัุงเทพโซึ่นเหัน่อ และในปี 2539  
บรัิษััทได้เพ่�มิทุนจดทะเบ่ย์นเป็น 266 ล้านบาท เพ่�อรัองรัับการัเติิบโติของธุุรักิจ จนถ่ืงปัจจุบันบรัิษััทมิ่ทุนจดทะเบ่ย์นอยู่์ท่�  
1,245,284,305 บาท และมิ่ทุนช้ำารัะแล้วอย์ู่ท่� 1,245,283,691 บาท

การเปล่่ยนิแปลงและพัื่ฒนิาการที่่่สำาคัญในิช่วง 3 ป่ที่่่ผ่านิมา

ปี 2563 - ไมิ่มิ่การัเปล่�ย์นแปลง -

ปี 2564  มิติิท่�ปรัะชุ้มิวิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้น ครัั�งท่� 1/2564 ในวันจันทรั์ท่� 15 กุมิภาพันธุ์ 2564 อนุมิัติิใหั้แก้ ไข 
เพ่�มิเติิมิวัติถืุปรัะสิงค์ของบริัษััท เพ่�อใหั้บรัิษััทมิ่วัติถืุปรัะสิงค์การัทำาธุุรักรัรัมิต่ิางๆ กับหัน่วย์งาน
รัาช้การั และเพ่�อรัองรัับการัทำาธุุรักิจท่�อาจมิ่ข้�นในอนาคติ ในเรัื�องเก่�ย์วกับการัดูแลสิุขภาพ จ้งเหั็น
สิมิควรัให้ัเสินอติอ่ท่�ปรัะช้มุิผูถ่้ือหัุน้เพ่�อพ่จารัณาอนมุิติัิการัแก้ ไขเพ่�มิเติิมิวตัิถืปุรัะสิงค์ของบรัษัิัทโดย์
เพ่�มิเติิมิวัติถืุปรัะสิงค์จากเดิมิจำานวน 53 ข้อ เป็น 55 ข้อ

 มิติิท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้น ปรัะจำาปี 2564 ในวันศุกรั์ท่� 23 เมิษัาย์น 2564 อนุมัติวิงเงินออกและ
เสนอข้ายหุ่้นกู้จำานวินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทั โดย์บรัิษััทฯ ได้ออกและเสินอขาย์หัุ้นกู้ใหั้แก่บุคคลใน
วงจำากัด 1 ครัั�ง ในวันท่� 20 กรักฎาคมิ 2564  จำานวนเงิน 150 ล้านบาท 

ปี 2565 - ไมิ่มิ่การัเปล่�ย์นแปลง –

 อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััทฯ มิุ่งเน้นนโย์บาย์การัจัดการัและดำาเนินงานด้วย์ความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่คุณธุรัรัมิ และโปรั่งใสิ อย์่างติ่อเน่�อง 
และมิ่ความิมิุ่งมิั�นในการับริัหัารังานภาย์ใต้ิหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ โดย์ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญในการัดำาเนินธุุรักิจใหั้มิ ่
การัเจรัิญเติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น  เพ่�อเพ่�มิมิูลค่า และผลติอบแทนสิูงสิุดใหั้แก่ผู้มิ่สิ่วนได้สิ่วนเสิ่ย์ทุกฝ่่าย์ เพ่�อใหั้สิอดคล้องกับ Brand Vision  
NC Group ท่�ว่า : A Happy Living Community หัรัือ สิังคมิ ชุ้มิช้น เปี�ย์มิสิุข

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การใช้เงินิระดำมทีุ่นิของบริษัที่ฯ เป็นิไปต่ามวัต่ถุประสงค์ที่่่แจ้งในิแบบแสดำง
รายการข้อมูลการเสนิอขายหลักที่รัพื่ย์
 มิติิท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้น ปรัะจำาปี 2564 ในวันศุกรั์ท่� 23 เมิษัาย์น 2564 อนุมัติวิงเงินออกและเสนอข้ายหุ่้นกู้จำานวินไม่เกิน 
1,000 ล้านบาทั เพ่�อเป็นการัสินับสินุนแผนการัลงทุน ในการัลงทุนและพัฒนาโครังการัใหัมิ่ การัขย์าย์ธุุรักิจในอนาคติของบรัิษััทฯ และ/
หัรัือเป็นเงินทุนหัมิุนเวีย์นทั�วไปของบรัิษััทฯ ดังนั�นเพ่�อความิคล่องติัวในการัรัะดมิทุนจากแหัล่งเงินทุนภาย์นอก 

 บรัิษััทฯ ได้ออกและเสินอขาย์หัุ้นกู้ ครัั�งท่� 1/2564 โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

ค่รั�งทั่� 1 : บริษัทัฯ ได้ออกและเสนอข้ายหุ่้นกู้จำานวิน 150 ล้านบาทั ไปเมื�อวิันทั่� 20 กรกฎาค่ม 2564

โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดการัออกและเสินอขาย์ ครัั�งท่� 1 ดังน่�

ช้่�อของหัุ้นกู้ : หัุ้นกู้ของบรัิษััท  เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น)  ครัั�งท่� 1/2564 ครับกำาหันดไถื่ถือนปี พ.ศ. 2567

ปรัะเภทของหัุ้นกู้ : หัุ้นกู้ช้นิดรัะบุช้่�อผู้ถื่อ ปรัะเภทไมิ่ด้อย์สิิทธุิ ไมิ่มิ่หัลักปรัะกัน และไมิ่มิ่ผู้แทนผู้ถื่อหัุ้นกู้

การัเสินอขาย์ : เสินอขาย์ในวงจำากัดติ่อผู้ลงทุนไมิ่เกิน 10 รัาย์ (PP 10)

อัติรัาดอกเบ่�ย์ : คงท่�รั้อย์ละ 4.85% ติ่อปี ติลอดอาย์ุหัุ้นกู้

งวดดอกเบ่�ย์ : ช้ำารัะดอกเบ่�ย์ ทุกๆ 3 เด่อน

อาย์ุหัุ้นกู้ : 3 ปี นับจากวันท่�ออกหัุ้นกู้

วันท่�ออกหัุ้นกู้ : 22 กรักฎาคมิ 2564

วันครับกำาหันดอาย์ุ : 24 กรักฎาคมิ 2567

วัติถืุปรัะสิงค์ : เพ่�อนำามิาใช้้เป็นทุนหัมิุนเวีย์นภาย์ในกิจการัทั�งจำานวน

ข้้อผูกพันท่ี่�บัริษััที่ให่้คัำามั�นไว้ในแบับัแสดงรายการข้้อมูลการเสนอข้ายห่ลักที่รัพย์และ/ห่รือ
เงื�อนไข้การอนุญาตี้ข้องสำานักงาน
 - ไมิ่มิ่-

ข้อมูลบริษัที่ที่่่ออกหลักที่รัพื่ย์

ข้้อมูลบัริษััที่  : บัริษััที่ เอ็น.ซี่.เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน)
ปรัะกอบธุุรักิจ : พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

ท่�ติั�งสิำานักงานใหัญ่ : 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130

เลขทะเบ่ย์นบรัิษััท : 0107546000385 (เดิมิเลขท่� 40854600039)

โฮ้มิเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรัศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรัสิารั : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบ่ย์น : 1,245,284,305 บาท (หัน่�งพันสิองรั้อย์สิ่�สิิบหั้าล้านสิองแสินแปดหัมิ่�นสิ่�พันสิามิรั้อย์หั้าบาท)

ทุนช้ำารัะแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หัน่�งพันสิองรั้อย์สิ่�สิิบหั้าล้านสิองแสินแปดหัมิ่�นสิามิพันหักรั้อย์เก้าสิิบเอ็ดบาท)

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

1.2 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ  
 บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ปรัะกอบธุุรักิจพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ปรัะเภทบ้านจัดสิรัรัพรั้อมิท่�ดินเพ่�อขาย์ภาย์ใติ ้
ช้่�อโครังการั “บ้านฟื้้า” โดย์เน้นการัออกแบบแนวคิดในรัูปแบบด่ไซึ่น์ของแติ่ละโครังการั ติลอดจนการับรัิหัารัชุ้มิช้นภาย์หัลังการัขาย์ 
เป็นหัลัก เพ่�อใหั้เกิดความิแติกติ่างของคุณภาพช้่วิติในชุ้มิช้นผู้อย์ู่อาศัย์เมิ่�อเปรัีย์บเท่ย์บกับโครังการัอ่�น บรัิษััทจะใหั้ความิสิำาคัญ 
กับการัเล่อกทำาเลท่�ติั�งท่�ด่ มิ่รัะบบสิาธุารัณูปโภครัองรัับ และมิ่ศักย์ภาพการัเติิบโติในอนาคติ 

 ในปัจจุบันบริัษััทฯ มิ่โครังการัในโซึ่นกรุังเทพฯ และปริัมิณฑ์ล และจังหัวัดใหัญ่ๆ เช่้น ช้ลบุรัี ขอนแก่น และเช้่ย์งใหัม่ิ โดย์บริัษััท 
จะติั�งช้่�อโครังการัติามิท่�ติั�งและลักษัณะแนวคิดของโครังการันั�นๆ ดังน่�

โซีน พื�นที่่�/โคัรงการ

กรุงเทัพัฯ โซนเห่นือ บรัิเวณลำาลูกกา ได้แก่ โครังการับ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์เทนโดรั (ปิดโครังการั), 
บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์เลคแกรันด์เด (ปิดโครังการั), บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ น่ว่า (ปิดโครังการั),   
บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์นอรั์เดิรั์น, บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์น่โอล่า, NC on GreenCharm (ปิดโครังการั), 
NC on Green Palm Park(ปิดโครังการั), NC on Green Charm Classic,  
NC on Green Palm Park 2, บ้านฟื้้า กรัีนพารั์ค ธุามิ ลำาลูกกา คลอง7, 
บ้านฟื้้า กรัีนเนอรัี� น่โอล่า รัังสิิติ คลอง 2, บ้านฟื้้า กรัีนเนอรัี� น่โอล่า ลำาลูกกา คลอง 7

กรุงเทัพัฯ โซนตะวิันตก บรัิเวณวงแหัวนปิ�นเกล้า และ พุทธุมิณฑ์ล ได้แก่ โครังการัเอ็นซึ่่ รัอย์ัล ปิ�นเกล้า สิาย์ 5  
(ปิดโครังการั), บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ปิ�นเกล้า-พุทธุมิณฑ์ล สิาย์ 5 (ปิดโครังการั),  
โครังการับ้านฟื้้าทาวน์น่� ปิ�นเกล้า (ปิดโครังการั), บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ทิวา (ปิดโครังการั) 
และบ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี�ปากเกรั็ด-รัาช้พฤกษั์ (ปิดโครังการั),  
บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ปิ�นเกล้า-เพช้รัเกษัมิ, บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ช้ัย์พฤกษั์ แจ้งวัฒนะ

โซนอื�นๆ จังหัวัดช้ลบุรัี บรัิเวณพัทย์าเหัน่อ ถืนนช้ัย์พรัวิถื่ ได้แก่  
โครังการัเนทูเรัซึ่่า พัทย์าเหัน่อ คอนโดมิิเน่ย์มิ (เฟื้สิ1 และเฟื้สิ2) 
โครังการับ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� พัทย์าเหัน่อ ช้ัย์พรัวิถื่ (ปิดโครังการั)  
จังหัวัดเช้่ย์งใหัมิ่ อำาเภอเมิ่อง ได้แก่ โครังการัดิอามิองติ์ คอนโดมิิเน่ย์มิ เช้่ย์งใหัมิ่  
(ปิดโครังการั), โครังการับ้านฟื้้า กรัีนเนอรัี� ล็อฟื้ ช้ัย์พรัวิถื่

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

NC Brand and Location
As of December 2022

Successfully Developed
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PerUnit

NC Brand & Location

Sub Urban Upcountry New Project 2022
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ส่วนที่ 1

Current Projects Update
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ส่วนที่ 1

Product Type

 บ้านจัดสิรัรัในแต่ิละโครังการัจะมิรู่ัปแบบและลักษัณะท่�แติกติา่งกันไปติามิแต่ิละแนวคิดของโครังการั โดย์ลูกคา้สิามิารัถืเลอ่กซึ่่�อบ้าน
ได้ 3 ปรัะเภท ค่อ บ้านพรั้อมิอย์ู่ (บ้านสิรั้างเสิรั็จพรั้อมิโอน) บ้านสิรั้างก่อนขาย์ (บ้านก่อสิรั้างเสิรั็จบางสิ่วนก่อนขาย์) และบ้านสิั�งสิรั้าง 
ข้�นอย์ู่กับทำาเลท่�ติั�ง และปรัะเภทของลูกค้าเป้าหัมิาย์ของโครังการันั�น

สัดำส่วนิรายไดำ้จากการขายต่ามลักษณะการส่ังซ่้อของลูกค้า 

ประเภทับ้าน การผ่อนชำาระเงินดาวิน์
สัดส่วินข้องรายได้จากการข้าย (ร้อยละ)

2565 2564 2563

1.บ้านพรั้อมิอย์ู่ (0-2 งวด) 88.67 87.55 87.94

2.บ้านสิรั้างก่อนขาย์ (3-6 งวด) 10.84 11.60 8.80

3.บ้านสิั�งสิรั้าง (มิากกว่า 7 งวด) 0.49 0.85 3.26

รวิม 100 100 100

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

โครงสร้างรายไดำ้   
บรัิษััทฯ มิ่รัาย์ได้หัลักทั�งจำานวนมิาจากธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ปรัะกอบด้วย์

1. รัาย์ได้จากธุุรักิจพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อขาย์ ปรัะกอบด้วย์ รัาย์ได้จากการัขาย์ และรัาย์ได้จากการัก่อสิรั้าง โดย์รัาย์ได้จาก
การัขาย์สิามิารัถืแบ่งติามิผลิติภัณฑ์์ ได้เป็น 4 ปรัะเภท ค่อ บ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าสิ์ อาคารัชุ้ดและอ่�นๆ

2. รัาย์ได้จากธุุรักิจบรัิหัารัและจัดการัโครังการั ปรัะกอบด้วย์ รัาย์ได้จากการัก่อสิรั้าง และรัาย์ได้จากการับรัิหัารัและจัดการัโครังการั

3. รัาย์ได้จากธุุรักิจบรัิหัารัชุ้มิช้นหัลังการัขาย์ 

4. รัาย์ได้อ่�นๆ

ประเภทัธุรกิจ/รายได้ ดำาเนินการโดย
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

ธุรกิจพััฒนาอสังห่าริมทัรัพัย์เพั่�อข้าย NC 2,591 97.84 2,504 98.55 1,769 98.65

-  รัาย์ได้จากการัขาย์

ปรัะเภทบ้านเด่�ย์ว 1,190 45.90 808 32.26 472 41.97

ปรัะเภทบ้านแฝ่ด 647 24.97 647 25.83 296 16.79

ปรัะเภทบ้านทาวน์เฮ้้าสิ์ 740 28.55 684 27.30 608 34.35

ปรัะเภทอาคารัชุ้ด 15 0.56 14 0.57 73 4.11

ท่�ดินเปล่า 0 0.00 351 14.04 50 2.81

ธุรกิจบริห่ารและจัดการโค่รงการ NCPM*

-  รัาย์ได้จากการัก่อสิรั้าง - - - - - -

ธุรกิจบริห่ารชุมชนห่ลังการข้าย  / 
อสังห่าริมทัรัพัย์เพั่�อการลงทัุน QLM*, NC 46 1.75 27 1.07 14 0.78

-  รัาย์ได้ค่าเช้่าและบรัิการั** 46 1.75 27 1.07 14 0.78

รายได้อื�น *** NC,NCPM*, QLM* 11 0.41 10 0.38 10 0.56

รายได้รวิม 2,648 100.00 2,541 100.00 1,793 100.00

ห่มายเห่ตุ *          บรัิษััทถื่อหัุ้นใน  NCPM และ QLM รั้อย์ละ 99.99
      **      รัาย์ได้ค่าเช้่าและบรัิการั ปี 2565 สิ่วนหัน่�งมิาจากอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 
           ***      ปรัะเภทรัาย์ได้อ่�นเป็นรัาย์ได้จากการัย์่ดค่นสิัญญา รัับค่าเช้่า ค่าเปล่�ย์นสิัญญา ดอกเบ่�ย์รัับ กำาไรัจากการัจำาหัน่าย์ทรััพย์์สิิน และอ่�นๆ
  NC  หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น)
  NCPM หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด
  QLM  หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด
         Siri Arun หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

 ในปัจจุบันบริัษััทฯ มิ่โครังการัหัลักท่�อยู่์ภาย์ใต้ิการัดำาเนินงานแบ่งกลุ่มิติามิ Strategic Business Unit ติามิแนวคิด,  
รัะดับรัาคาของแติ่ละโครังการั และติามิโครังสิรั้างองค์กรั ดังน่�

ลำาดับทั่� โค่รงการ ชื�อแบรนด์ กลุ่ม 
เป้าห่มาย

ราค่า  
(ล้านบาทั)

ประเภทับ้าน ทั่�ตั�ง ประเภทั
โค่รงการ

1 บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์เทนโดรั PIYAROM AC 1.9-3.6  ลบ. TH/DH ลำาลูกกา คลอง 6 แนวรัาบ

2 บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์น่โอล่า PIYAROM AC 2.3-5.0  ลบ. TH/DH/SDH ลำาลูกกา คลอง 6 แนวรัาบ

3 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� 
ปากเกรั็ด-รัาช้พฤกษั์

BAANFAH AC 4.0-12.6 ลบ. SDH ปากเกรั็ด-รัาช้พฤกษั์ แนวรัาบ

4 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ทิวา 
ปิ�นเกล้า สิาย์ 5

BAANFAH AC/AB 3.9-14.0  ลบ. SDH/DH ปิ�นเกล้า สิาย์ 5 แนวรัาบ

5 บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ 
นอรั์เดิรั์น

PIYAROM AB 5.0-9.9  ลบ. SDH ลำาลูกกา คลอง 6 แนวรัาบ

6 บ้านฟื้้าทาวน์น่� ปิ�นเกล้า 
สิาย์ 5

BAANFAH BC 2.4-3.8 ลบ. TH ปิ�นเกล้า สิาย์ 5 แนวรัาบ

7 เอ็น ซึ่่ ออนกรัีน ฌารั์มิ HOME ON 
GREEN

AB/AA 5.5-20.0 ลบ. LSH ลำาลูกกา คลอง 5 แนวรัาบ

8 เนทูเรัซึ่่า พัทย์าเหัน่อ 
คอนโดมิิเน่ย์มิ

NATUREZA AC 0.89-3.9 ลบ. CONDO พัทย์าเหัน่อ-ช้ัย์พรัวิถื่ แนวสิูง

9 ดิอามิองติ์ คอนโดมิิเน่ย์มิ 
เช้่ย์งใหัมิ่

DIAMANT AC 2.2-3.5 ลบ. CONDO ถื.ซึุ่ปเปอรั์ ไฮ้เวย์์ 
เช้่ย์งใหัมิ่

แนวสิูง

10 บ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค ธุามิ 
ลำาลูกกา คลอง 7

BAANFAH AC 1.60-3.27 ลบ. DH/TH ลำาลูกกา คลอง 7 แนวรัาบ

11 เอ็น ซึ่่ ออนกรัีน ฌารั์มิ 
คลาสิสิิก

HOME ON 
GREEN

AB/AA 4.98-17.00 ลบ. LSH ลำาลูกกา คลอง 5 แนวรัาบ

12 เอ็น ซึ่่ ออนกรัีน ปาล์มิ
พารั์ค 2

HOME ON 
GREEN

AC 2.15-4.58 ลบ. DH/TH ลำาลูกกา คลอง 5 แนวรัาบ

13 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ลอฟื้ท์ 
พัทย์า

BAANFAH AB 3.89-6.40 ลบ. DH พัทย์าเหัน่อ-ช้ัย์พรัวิถื่ แนวรัาบ

14 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� น่โอล่า 
รัังสิิติ คลอง 2

BAANFAH AB 3.8-7.0 ลบ. SDH/DH รัังสิิติ คลอง 2 แนวรัาบ

15 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ 
เพช้รัเกษัมิ-ปิ�นเกล้า

BAANFAH AB 2.6-10.8 ลบ. SDH/DH/TH ปิ�นเกล้า สิาย์ 5 แนวรัาบ

16 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ 
ช้ัย์พฤกษั์-แจ้งวัฒนะ

BAANFAH AB 4.5-8.9 ลบ. SDH/DH อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรัี แนวรัาบ

ห่มายเห่ตุ :    1. SDH = บ้านเด่�ย์ว, DH = บ้านแฝ่ด, TH = ทาวน์เฮ้้าสิ์, LSH = บ้านเด่�ย์วพรัีเมิ่�ย์มิ
                   2. บรัิษััทมิ่การักำาหันดกลุ่มิลูกค้าเป็น 3 กลุ่มิหัลัก ดังน่�
     กลุ่มิลูกค้า AA  กลุ่มิลูกค้ารัะดับสิูง (รัะดับรัาคาติั�งแติ่ 10 ล้านบาทข้�นไป)
     กลุ่มิลูกค้า AB  กลุ่มิลูกค้ารัะดับกลางค่อนข้างสิูง(รัะดับรัาคา 4 - 10 ล้านบาท)
     กลุ่มิลูกค้า AC กลุ่มิลูกค้ารัะดับกลาง (รัะดับรัาคา 1 - 4 ล้านบาท)
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ส่วนที่ 1

ข้อมูลเก่่ยวกับธุุรกิจ
ลักษัณะการประกอบัธุรกิจข้องกลุ่มบัริษััที่

 ธุรกิจพัฒนาอสังห่าริมที่รัพย์ประเภที่บั้านจัดสรร และอาคัารชุดพักอาศัิยเพื�อข้าย

• แนวคิดบา้นร่ัมิรัื�น (Green /Be Cool Concept) : เน้นบรัรัย์ากาศบ้านสิวน และรีัสิอร์ัท หัลาย์รูัปแบบ โดย์ออกแบบ
บ้านให้ัเปิดรัับมิุมิมิองของสิวนธุรัรัมิช้าติิจากภาย์นอกได้มิากข้�น และเพ่�มิเติิมิส่ิวนอ่�น เช่้น Green Balcony 
และ Green Room มิาปรัะย์ุกติ์ ใช้้ใหั้สิอดคล้องกับแนวคิดบ้านสิวน และสิไติล์สิถืาปัติย์กรัรัมิ สิมิัย์ใหัมิ่ อาทิเช้่น  
Art Deco Style ได้แก่โครังการั บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ปิ�นเกล้า เพช้รักษัมิ และบ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ช้ัย์พฤกษั์ 
แจ้งวัฒนะ เป็นติ้น

• แนวคิดบ้านติิดสินามิกอล์ฟื้ (On Green Concept) : เน้นบ้านติิดสินามิกอล์ฟื้ และการัออกแบบบ้าน 
ในบรัรัย์ากาศท่�ล้อมิรัอบด้วย์สินามิกอล์ฟื้ อาทิเช้่น เอ็น ซึ่่ ออนกรัีน ฌารั์มิ คลาสิสิิค (NC on Green Charm  
Classic),  เอ็น ซึ่่ ออนกรัีน ปาล์มิ พารั์ค 2 (NC on Green Palm Park 2) เป็นติ้น

• แนวคิดด้านด่ไซึ่น์ (Design Concept) : เป็นการัเน้นในการัพัฒนาแนวคิดออกแบบด่ไซึ่น์ท่�ติอบสินอง 
ความิโดดเด่นและแติกติ่างมิ่เอกลักษัณ์ท่�ด่

• แนวคดิทำาเลท่�ตัิ�ง/สิภาพแวดล้อมิ (Location concept) : เป็นการัเนน้พฒันาใหัเ้กดิความิเช้่�อมิโย์งอย์า่งเหัมิาะสิมิ 
ในพ่�นท่�และการัใช้้สิอย์และพฤติิกรัรัมิกลุ่มิลูกค้าในพ่�นท่� ท่�ติั�งโครังการั

 บรัิษััทฯ ดำาเนินธุุรักิจหัลักในการัพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์
ปรัะเภทบ้านจัดสิรัรัพร้ัอมิท่�ดินปรัะเภทบ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด 
ทาวน์เฮ้้าสิ์ และอาคารัชุ้ดพักอาศัย์เพ่�อขาย์ โดย์มิ่จุดเด่นใน 
การัออกแบบท่�สิรั้างสิรัรัค์แนวคิดโครังการัท่�มิ่ จุดเด่นและ 
เป็นเอกลักษัณ์ท่� โดดเด่น ติลอดจนสิภาพแวดล้อมิภาย์ใน 
โครังการัท่�ด่ และติอบโจทย์์ติรังความิติ้องการัของลูกค้าและ 
มิ่การับรัิหัารัจัดการัโครังการัหัลั งการัขาย์ใหั้กับชุ้มิช้น 

ในโครังการัต่ิางๆ ทำา ใหั้ เป็นท่� ไ ว้วางใจกับลูกค้าจนทำา ใหั ้
สิามิารัถืเจาะกลุ่มิลูกค้าได้หัลากหัลาย์ทั�วถ่ืง รัวมิทั�งโซึ่นในเมิ่อง  
และจังหัวัดใหัญ่ๆ เช้่น ช้ลบุรัี, ขอนแก่น และเช้่ย์งใหัมิ่ โดย์
โ ค รั ง ก า รั ข อ ง บ รัิ ษัั ท สิ า มิ า รั ถื แ ย์ ก ป รั ะ เ ภ ท ติ า มิ แ น ว คิ ด 
การัออกแบบเพ่�อการัอยู่์อาศัย์ของแต่ิละโครังการัได้ 4 แนวคิด 
ดังน่�
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ส่วนที่ 1

 ทั�งน่�  โครังการัท่�บริัษััทและบริัษััทย่์อย์พัฒนาเพ่�อขาย์ 
สิามิารัถืแบ่งเป็น 4 ลักษัณะ ดังน่�

 1. บ้านพร้อมอยู ่ใช้้กับโครังการัปรัะเภทบ้านจัดสิรัรั และ
อาคารัช้ดุพกัอาศยั์ เปน็บา้นหัรัอือาคารัช้ดุพกัอาศยั์ ท่�สิรัา้งเสิรัจ็
เรัีย์บร้ัอย์แล้ว และพรั้อมิท่�จะโอนใหั้ลูกค้าทันท่ท่�ลูกค้าช้ำารัะเงิน
เรัีย์บรั้อย์ โดย์มิ่รัะย์ะการัผ่อนช้ำารัะเงินดาวน์ปรัะมิาณ 0-2 งวด  
คิดเป็นร้ัอย์ละ 5 ของรัาคาบ้านโดย์บรัิษััทดำาเนินการัขาย์บ้าน
พรั้อมิอยู่์ตัิ�งแติ่ปี 2545 และเรัิ�มิพัฒนาโครังการัอาคารัชุ้ด 
พักอาศัย์เพ่�อขาย์ในปี 2549 

 2. บ้านสั�งสร้าง ใช้้กับโครังการัปรัะเภทบ้านจัดสิรัรั  
เป็นลกัษัณะบา้นท่�ลกูคา้สิั�งสิรัา้งติามิรัปูแบบท่�บรัษิัทัไดอ้อกแบบไว้ 
โดย์ลูกค้าสิามิารัถืเล่อกทางเล่อกในการัปรัับเปล่�ย์นพ่�นท่�ใช้้สิอย์
ภาย์ในซ่ึ่�งได้ออกแบบรัองรัับไว้แล้วได้ บริัษััทจะเรัิ�มิก่อสิร้ัางเม่ิ�อ 
มิ่การัทำาสิัญญาซึ่่�อขาย์กับลูกค้าและได้รัับช้ำารัะเงินดาวน์แล้ว  
โดย์มิ่งวดการัผ่อนช้ำารัะเงินดาวน์ปรัะมิาณ 7-8 งวด คิดเป็น 
รั้อย์ละ 10-15 ของรัาคาบ้าน บ้านสิั�งสิร้ัางเป็นผลิติภัณฑ์์ 
ท่�บรัิษััทมิ่ไว้เพ่�อเพ่�มิศักย์ภาพในการัแข่งขัน และเพ่�อติอบสินอง
ความิต้ิองการัของลกูคา้ท่�ติอ้งการัทย์อย์ผอ่นช้ำารัะเงนิดาวน ์หัรัอื 
ปรัับเปล่�ย์นพ่�นท่�ใช้้สิอย์ภาย์ในบ้าน 

 3. บา้นสรา้งกอ่นขาย ใช้กั้บโครังการัปรัะเภทบา้นจดัสิรัรั 
เป็นบ้านท่�บรัิษััทฯ ได้เรัิ�มิก่อสิรั้างบางสิ่วน ซึ่่�งเมิ่�อลูกค้าเข้าแวะช้มิ
โครังการัจะสิามิารัถืเลอ่กซ่ึ่�อไดท้นัท ่บรัษิัทัมิน่โย์บาย์การัสิรัา้งบา้น
กอ่นขาย์เพ่�อเปน็การัสิรัา้งความิมิั�นใจใหัก้บัลกูคา้ ในขณะเดย่์วกนั
ก็สิามิารัถืติอบสินองความิต้ิองการัของลูกค้าในเรัื�องการัปรัับ 
รัูปแบบการัใช้้สิอย์ (Adaptive Function Design) รัวมิทั�งความิ
พรั้อมิของลูกค้าในการัเข้าอยู่์อาศัย์ท่�แติกติ่างกันได้อ่กด้วย์ 
นอกจากน่� การัมิ่บ้านสิร้ัางก่อนขาย์ในโครังการัถ่ือเป็นกลยุ์ทธ์ุ
หัน่�งท่�ช้่วย์ใหั้บรัิษััทมิ่สิินค้าก่�งสิำาเรั็จรัูป ท่�ช้่วย์ใหั้เกิดการัโอน 
ได้เรั็วข้�น โดย์มิ่งวดการัผ่อนช้ำารัะเงินดาวน์ปรัะมิาณ 3-6 งวด  
บรัิษััทฯ ได้เพ่�มิสิินค้าปรัะเภทบ้านสิรั้างก่อนขาย์ติั�งแติ่ปี 2545

 ทั� งน่�  บ้านแติ่ละปรัะ เภทท่�มิ่ แบบเด่ย์วกัน จะมิ่รัาคา 
ไมิ่แติกติ่างกัน ซึ่่�งการัมิ่บ้านปรัะเภทติ่างๆ เพ่�อใหั้เป็นทางเล่อก 
กับลูกค้า ทั�งในด้านความิมิั�นใจในสิินค้าของบรัิษััท และในเรัื�อง 
ความิพร้ัอมิในการัผ่อนช้ำารัะ บริัษัทัใช้ก้ลยุ์ทธ์ุการักำาหันดลักษัณะ
ของบา้นท่�ขาย์ในแต่ิละโครังการัให้ัสิอดคลอ้งกับความิติอ้งการัของ

ลูกค้ากลุ่มิเป้าหัมิาย์ และทำาเลท่�ตัิ�งโครังการั อาทิ โซึ่นทางเหัน่อ 
ซึ่่�งมิักจะเป็นกลุ่มิลูกค้ารัะดับกลาง บรัิษััทจะเน้นกลย์ุทธุ์ขาย์บ้าน 
สิั�งสิร้ัาง และบ้านสิร้ัางก่อนขาย์เป็นหัลัก เน่�องจากลูกค้า 
สิ่วนใหัญ่พอใจท่�จะทย์อย์ผ่อนช้ำารัะเงินดาวน์มิากกว่า ในขณะท่� 
โซึ่นทางใติ้ บรัิษััทจะใช้้กลย์ุทธุ์สิรั้างบ้านพรั้อมิอยู่์ เน่�องจาก 
ในโซึ่นใติ้ขนาดของบ้านจะถืูกกำาหันดโดย์ผังเมิ่องใหั้สิรั้าง 
บ้ า น เ ด่� ย์ ว  ซึ่่� ง เ ป็ น ก า รั จำา กั ด ก ลุ่ มิ ลู ก ค้ า ท่� มิ่ กำา ลั ง ซึ่่� อ สูิ ง  
มิ่ความิติ้องการับ้านในรัะย์ะเวลารัวดเรั็ว ติลอดจนลักษัณะ
การัแข่งขัน และพฤติิกรัรัมิผู้บรัิโภคในบรัิเวณนั�น กลย์ุทธ์ุการั 
สิรั้างบ้านพรั้อมิอยู่์ จะเป็นการัสิรั้างความิมิั�นใจใหั้กับลูกค้า 
เป็นอย์่างด่  

 โครังการัอาคารัชุ้ดพักอาศัย์โครังการัแรักของบริัษััท ค่อ 
โครังการัเดอะโฟื้กัสิ คอนโดมิิเน่ย์มิ โดย์เป็นการัซึ่่�อโครังการั NPL  
ท่�พัฒนาเก่อบเสิรั็จสิมิบูรัณ์แล้วมิาเพ่�อพัฒนาติ่อ ดังนั�น  
โครังการัดังกล่าวจ้งเป็นโครังการับ้านพร้ัอมิอย์ู่ อย่์างไรัก็ด ่
นโย์บาย์การัพัฒนาโครังการัอาคารัชุ้ดพักอาศัย์ของบรัิษััท 
ได้มิ่การัวางแผนพัฒนาโครังการัอาคารัชุ้ดพักอาศัย์อย์่าง 
ติ่อเน่�องในปีน่�

 4. คอนโดมิเนียม พร้อมอยู่ บรัิษััทฯ มิ่โครังการัปรัะเภท
คอนโดมิิเน่ย์มิ 3 โครังการั ได้แก่ โครังการัเนทูเรัซึ่่า คอนโดมิิเน่ย์มิ 
พัทย์าเหัน่อ เฟื้สิ 1 และ 2 มิูลค่าโครังการัรัวมิ 1,298 ล้านบาท  
บนพ่�นท่�สิ่ เ ขีย์วรัูปแบบใหัมิ่สิไติล์ Modernized Art Park  
โดดเด่นท่�สิุดในเมิ่องพัทย์า โดย์การัเล่อกยุ์ทธุศาสิติร์ักำาหันด 
ทำา เลท่� ตัิ� ง เป็นหััว ใจหัลักของการัดำา เนินธุุรักิจท่�อ ยู่์อาศัย์  
เพ่�อติอบโจทย์์ผู้บรัิโภคใหั้ติรังจุด และเน้นรัูปแบบการัด่ไซึ่ด์ท่� 
ทันสิมัิย์ให้ัเข้ากับไลฟ์ื้สิไติล์ลูกค้ากลุ่มิคนรัุ่นใหัม่ิ และโครังการั 
ดิอามิองต์ิ คอนโดมิิเน่ย์มิ ตัิ�งอยู่์ท่� ถืนนซึุ่ปเปอร์ั ไฮ้เวย์์ ฟื้้าฮ้่ามิ  
จังหัวัดเช้่ย์งใหัมิ่ มิูลค่าโครังการั 186 ล้านบาท จำานวน 77 ย์ูนิติ  
ด้วย์คอนเซ็ึ่ปต์ิ “Absolute Balance” ธุรัรัมิช้าติิโอบล้อมิเมิ่อง
บนทำาเลศักย์ภาพครับครัันด้านความิสิะดวกสิบาย์ กับทำาเล 
แหั่งปัจจุบันและอนาคติท่�ด่ท่�สิุดบนถืนนซึุ่ปเปอรั์ ไฮ้เวย์์รัาย์ล้อมิ 
รัอบด้านศูนย์์กลางธุุรักิจ สิบามิบิน มิหัาวิทย์าลัย์ โรังแรัมิ 
โรังพย์าบาล หั้างสิรัรัพสิินค้า ท่ามิกลางมินต์ิเสิน่หั์ แหั่ง 
ทัศน่ย์ภาพเมิ่องเช้่ย์งใหัมิ่และดอย์สิุเทพ
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ส่วนที่ 1

การต่ลาดำและการแข่งขันิ
การที่ำาการตี้ลาดข้องผลิตี้ภัณฑ์์และบัริการที่่�สำาคััญ

นโยบัายการตี้ลาดข้องบัริษััที่ในปีที่่�ผ่านมา
 บรัิษััทฯ ดำาเนินธุุรักิจหัลักในการัพัฒนาอสัิงหัารัิมิทรััพย์์
ปรัะเภทบ้านจัดสิรัรัพรั้อมิท่�ดินปรัะเภทบ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด  
ทาวน์เฮ้้าสิ์ และอาคารัชุ้ดพักอาศัย์เพ่�อขาย์ โดย์มิ่จุดเด่น 
ในการัออกแบบท่�สิร้ัางสิรัรัค์แนวคิดโครังการัท่�มิ่จุดเด่นและ 
เป็นเอกลกัษัณท์่�โดดเดน่ ติลอดจนสิภาพแวดลอ้มิภาย์ในโครังการั
ท่�ด่ และติอบโจทย์์ติรังความิติ้องการัของลูกค้าและมิ่การับรัิหัารั
จัดการัโครังการัหัลังการัขาย์ให้ักับชุ้มิช้นในโครังการัต่ิางๆ 
ทำาใหั้เป็นท่� ไว้วางใจกับลูกค้าจนทำาใหั้สิามิารัถืเจาะกลุ่มิลูกค้า 
ได้หัลากหัลาย์ทั�วถื่ง 

 บรัิษััทฯ เช้่�อว่าบรัิษััท มิ่นโย์บาย์ทางการัติลาดและ 
ข้อได้เปรัีย์บในการัแข่งขันท่�สิำาคัญ ดังน่�

ที่ำาเลที่่�ตี้ั�งข้องโคัรงการ
 บรัิษััทฯ ใ ห้ัความิสิำาคัญกับทำา เลท่� ตัิ� งของโครังการั 
เป็นลำาดับติ้นๆ ในการัพัฒนาโครังการัทุกโครังการัของบรัิษััท 
เน่�องจากทำาเลท่�ตัิ�งของโครังการัถื่อเป็นปัจจัย์หัลักท่�สิำาคัญท่�สิุด
ของธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ทำาเลท่�ติั�งติ้องใกล้แหัล่งคมินาคมิ
ท่�สิำาคัญและเดินทางสิะดวก รัวมิไปถ่ืงสิิ�งอำานวย์ความิสิะดวก
ทางติ่าง อาทิเช้่น หั้างสิรัรัพสิินค้า, โรังพย์าบาล, โรังเรัีย์น, 
มิหัาวิทย์าลัย์ หัรัือคอมิมิูลิติ่�มิอล์, รั้านค้าสิะดวกซึ่่�อและติลาดสิด 
ซ่ึ่�งเป็นปัจจัย์หัลักในการัตัิดสิินใจซึ่่�อท่�อยู่์อาศัย์ของผู้บริัโภค 
ในย์ุคปัจจุบัน บริัษััทยั์งขย์าย์การัพัฒนาโครังการัไปยั์งพ่�นท่� 
ท่�มิ่ศักย์ภาพแหั่งใหัมิ่และพ่�นท่�ใกล้เค่ย์งได้

การออกแบับัโคัรงการที่่�เป็นเอกลักษัณ์เฉพาะ  
ภายใตี้้แบัรนด์สินคั้าตี้่าง
 บริัษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญการัออกแบบโครังการัเป็น 
อย์่างมิาก โดย์แต่ิละโครังการัจะมิ่รูัปแบบท่� เป็นเอกลักษัณะ 
ติวัแบรันด์ NC GROUP ดว้ย์การัสิร้ัางความิแข็งแกรัง่ภาพลกัษัณ์
ของแบรันด์ (Brand Image) ในแติ่ละกลุ่มิเป้าหัมิาย์  

• โครังการั “NC ROYAL (PINKLAO)” เป็นแบบ Premium 
Brand ท่�สิะท้อนความิหัรัูหัรัามิ่รัะดับในสิังคมิรัะดับพรัีเมิ่�ย์มิ

• โครังการั “บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ Lake Grande” เป็นแบรันด์ 
ท่�มิภ่าพลักษัณ์ท่�ดด้่วย์การับริัหัารัชุ้มิช้นท่�นา่อยู่์ (อบอุน่ และ
ครับครััน) 

• โครังการั “บ้านฟ้ื้า Greenery” เป็นแบรันด์ท่�มิ่ความิเป็น 
value for money ในสิาย์ติาของกลุม่ิลูกคา้ท่�สิมัิผสัิถ่ืงช้มุิช้น  
ความิรั่มิรัื�น อบอุ่น 

• โครังการั “Home on Green” เป็นแบบ Premium Brand  
อ่กโครังการัท่�มิ่ความิเ ป็นอย์ู่ ท่� แติกติ่าง  ท่ามิกลาง 
สินามิกอล์ฟื้และความิเขีย์วของพรัรัณไมิ้ 

• โครังการั Natureza Condo เป็นการัสิรั้างแบรันด์ 
คอนโดมิิ เน่ย์มิของบรัิษััท เป็นโครังการัแรัก และเป็น 

ติัวสิรั้างความิหัลากหัลาย์ และครัอบคลุมิในทุกผลิติภัณฑ์์  
ติอบโจทย์์ความิติ้องการัของลูกค้าครัอบคลุมิทุกไลฟื้์สิไติล์  
และสิรั้างสัิงคมิเมิ่องส่ิเขีย์ว ท่�เป็นหัน่�งเด่ย์วกับธุรัรัมิช้าติิ 
ใจกลางเมิ่องพัทย์า

กลยุที่ธ์การวางภาพลักษัณ์บัริษััที่
 บรัิษััทได้มิ่การัปรัับภาพลักษัณ์องค์กรัใหั้ทันสิมิัย์ข้�น  
โดย์ย์่ดหัลัก “รัู้จักบ้าน รัู้ ใจคุณ” หัรัือ “We built your Home 
with our Heart” โดย์ได้ทำาการัวิเครัาะห์ัภาพลักษัณ์ขององค์กรั
ท่�มิ่ติ่อลูกค้าโครังการัฯ และลูกค้าเป้าหัมิาย์ พบว่า NC GROUP  
มิ่ภาพลักษัณ์ท่�ด่ในสิาย์ติาผู้บรัิโภค โดย์ในปีน่�บรัิษััทได้วาง
แนวทางเพ่�อติอกย์ำ�า Brand Awareness ของ NC GROUP ให้ั
แข็งแกรั่งมิากย์ิ�งข้�น พรั้อมิทั�งรัักษัาจุดแข็งของ NC GROUP โดย์
พย์าย์ามิ Highlight จดุแขง็นั�น อาท ิความิเปน็สิงัคมิช้มุิช้นท่�อบอุน่,  
การับรัิการัท่�เป็นกันเองและมิิติรัภาพท่�ด่, สิิ�งแวดล้อมิภาย์ในและ
บรัรัย์ากาศท่�รั่มิรัื�นน่าอย์ู่ของโครังการั และรัาคาท่�คุ้มิค่า 

คัวามเป็นมืออาช่พและประสบักากรณ์ข้องคัณะ 
ผู้บัริห่าร

 โดย์บรัษัิัทฯ ย์งัคงย่์ดหัลกัการับรัหิัารั “We built your home 
with our heart” และมิุ่งสิรั้างความิแติกติ่างของโครังการัและ
ผลิติภัณฑ์์จากคู่แข่งโดย์ทั�วไป นำารัะบบคุณภาพมิาติรัฐานสิากล 
ISO ทั�งมิาติรัฐานการัออกแบบ การัควบคุมิการัก่อสิร้ัางบา้นของ
โครังการัใหั้เป็นไปติามิคุณภาพมิาติรัฐานสิากลอย์่างสิูดสิุด

การวางแผนการข้ายแบับัเป็นที่่มและเป็นระบับั
 บรัิษััทฯ มิ่กลย์ุทธุ์วางแผนการัขาย์แบบเป็นท่มิ โดย์เมิ่�อ 
ลูกค้าเข้ามิาเย์่�ย์มิช้มิโครัการั จะมิ่ท่มิขาย์และท่มิการัติลาด 
ใหั้บริัการัร่ัวมิกันนำาเสินอข้อมูิลโครังการัแก่ลูกค้า โดย์เรัิ�มิต้ิน
จากพนักงานทั�งสิองท่มิจะเป็นผู้อธิุบาย์แนวคิด รัูปลักษัณ์  
สิไติล์ ของโครังการั พรั้อมิกับขนาดพ่�นท่�หั้อง รัาคา เพ่�อจูงใจใหั้ 
ลูกค้ามิ่ความิรัู้สิ่กร่ัวมิ และอย์ากเป็นเจ้าของ ดังนั�น กลยุ์ทธุ ์
การัขาย์แบบเป็นท่มิและเป็นรัะบบถื่อเป็นหัน่�งในจุดแข็งของบรัิษััทฯ 
ซึ่่�งสิามิารัถืช้่วย์เพ่�มิอำานาจการัติัดสิินในของลูกค้าได้อย์่าง 
ความิสิำา เรั็จ  และสิามิารัถืปิดการัขาย์กับลูกค้าได้อย์่าง 
มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

การกำาห่นดราคัาข้าย
 บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์รัาคาขาย์โดย์พ่จารัณาจากลุ่มิลูกค้า 
เป้าหัมิาย์ ทำาเลท่�ตัิ�ง ติ้นทุนท่�ดิน และการัก่อสิรั้างโครังการั  
โดย์บรัิษััทฯ จะกำาหันดรัาคาขาย์เบ่�องติ้น ตัิ�งแติ่ช้่วงการัศ่กษัา
ความิเป็นไปได้ของโครังการัในเบ่�องต้ิน และจะกำาหันดรัาคา 
ขาย์จรัิงเมิ่�อเปิดขาย์โครังการั ทั�งน่� บรัิษััทฯ กำาหันดรัาคาขาย์
แติ่ละทำาเลท่�ติั�งแติกติ่างกันโดย์ข้�นอย์ู่กับทัศน่ย์ภาพ รัวมิถื่งรัะย์ะ
เวลาในการัปิดขาย์โครังการั ได้แก่ ช้่วงเปิดขาย์ก่อนการัก่อสิรั้าง  
ช้่วงการัก่อสิร้ัาง และช้่วงโครังการัแล้วเสิร็ัจ อย์่างไรัก็ด ่ 
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ส่วนที่ 1

รัาคาขาย์ของแต่ิละโครังการัจะเป็นรัาคาท่�สิามิารัถืแข่งขันได้ 
เมิ่�อเปรีัย์บเท่ย์บกับโครังการัของผู้ปรัะกอบการัอ่�นในทำาเลท่�ตัิ�ง 
ใกล้เค่ย์งกัน โดย์บริัษััทฯ คำาน่งถ่ืงรัาคาขาย์ท่�เหัมิาะสิมิกับ 
กำาลังซ่ึ่�อของลูกค้าการัออกแบบพ่�นท่�ท่� เหัมิาะสิมิกับความิ 
คุ้มิค่ากับสิิ�งท่�ลูกค้าจะได้รัับ รัวมิไปถ่ืงการัรัักษัามิาติรัฐาน 
การัออกแบบ การัควบคุมิการัก่อสิรั้างบ้านของโครังการั

การส่งมอบังานได้ตี้รงตี้ามระยะเวลาที่่�กำาห่นด
 บรัิษััทฯ มิ่ความิมิั�นใจว่าการัก่อสิรั้างโครังการัจะเป็นไปติามิ
มิาติรัฐานการัก่อสิร้ัางท่�ถืูกติ้องครับถ้ืวนติามิแบบท่�ติกลง และ
สิามิารัถืสิ่งมิอบใหั้ลูกค้าติรังติามิรัะย์ะเวลาท่�กำาหันดไว้ ซึ่่�งทำาใหั้
บรัิษััทฯ สิามิารัถืบรัิหัารัการัเงินและติ้นทุนก่อการัสิรั้างได้อย์่าง
มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และสิามิารัถืสิรั้างความิพึงพอใจใหั้กับลูกค้าได ้
เป็นอย์่างด่

นำานวัตี้กรรมมาพัฒนาสู่บั้านเพื�อผู้อยู่อาศัิย
 บริัษััทได้รั่วมิมิ่อกับบรัิษััทช้ั�นนำา โดย์การันำานวัติกรัรัมิเพ่�อ
บ้านและท่�อย์ู่อาศัย์ใหัมิ่ ๆ  มิาปรัับใช้้กับโครังการับ้านอย์ู่เสิมิอ เพ่�อ
ติอบโจทย์์ทุกไลฟ์ื้สิไติล์ผู้อย์ู่อาศัย์ ด้วย์รัูปแบบการัใช้้ช้่วิติของ
ลูกค้าทุกช้่วงวัย์ a///gen ควบคู่การัพัฒนาติ่อย์อดสิินค้าด้วย์
นวัติกรัรัมิผ่าน Smart Eco, Smart Care เพ่�มิความิแติกต่ิาง 
Function ท่�ติอบรับัครัอบครัวัวิถ่ืใหัม่ิ นำาเรัื�องการัดูแลสุิขภาพของ
ทกุวยั์ในครัอบครัวัเปน็สิำาคญั เพ่�อใสิใ่จถืง่ความิติอ้งการัของลกูคา้
มิุ่งเน้นความิสิะดวกสิบาย์ ในการัพัฒนาผ่านแนวคิด NC Cross 
Innovation & Home Technology  (NCXT)

Smart Eco ค่อ นวัติกรัรัมิบ้านท่�เป็นมิิติรักับสิิ�งแวดล้อมิและ
ปรัะหัยั์ด เป็นรัะบบท่�จะช้ว่ย์ถ่ืาย์เทอากาศและรัะบาย์ความิร้ัอนออก
จากติัวบ้านและโถืงหัลังคาแบบอัติโนมิัติิ 

Smart Care ค่อ การัมิ่ฟื้ังก์ช้ั�นท่�ถืูกออกแบบ ทั�งใหั้การัอย์ู่อาศัย์ 
มิ่ความิปลอดภัย์สิูงสิุด (Security System) ในช้่วิติ ทรััพย์์สิิน  
และสิุขภาพ รั่วมิกับการันำานวัติกรัรัมิ Wellness Innovation เพ่�อ
การัอย์ู่อาศัย์ท่�ด่ ทันสิมิัย์ หั่วงใย์ด้านสิุขภาพของคนในครัอบครััว 
การัออกแบบบ้านเพ่�อรัองรัับสิังคมิผู้สิูงวัย์ การัเติรัีย์มิท่�อย์ู่อาศัย์
ให้ัมิ่ความิปลอดภัย์และสิะดวกสิบาย์สิำาหัรัับผู้สิูงอาย์ุ ย์กรัะดับ
ความิสิุข พรั้อมิฟื้ังก์ช้ันท่�มิ่แนวคิดของการัออกแบบเพ่�อรัองรัับ 
ทุกขั�นติอนติอบโจทย์์พฤติิกรัรัมิการัอย์ู่อาศัย์ของฐานลูกค้า 
ในปัจจุบันอย์่างลงติัว 

ลูกค้ัาสัมพันธ์ (Customer Centric) และบัริการ
ห่ลังการข้าย
 เพ่�อเป็นการัสิรั้างความิมิั�นใจใหั้กับลูกค้าท่�กำาลังติัดสิินใจ 
ในการัซึ่่�อ จ้งจัดใหั้มิ่บริัการัหัลังการัขาย์ในด้านติ่างๆ เช่้น  
การัรัับปรัะกันคุณภาพและการัอำานวย์ความิสิะดวกในการัติิดติ่อ 
ขอสิินเช้่�อท่�อย์ู่อาศัย์กับสิถืาบันการัเงิน 

 ส่ิวนลูกค้าสิัมิพันธุ์ เพ่�อมิุ่งเน้นการัสิรั้างความิพึงพอใจ
สิูงสิุดแก่ลูกค้า โดย์จะช้่วย์อำานวย์ความิสิะดวกใหั้แก่ลูกค้า  
ตัิ�งแต่ิขั�นติอนการัขอสิินเช้่�อท่�อย์ู่อาศัย์กับสิถืาบันการัเงิน,  
การัติรัวจรัับมิอบโครังการั และการัโอนกรัรัมิสิิทธุิ� ติลอดจน 
การัใหั้บรัิการัหัลังการัขาย์ (After Sale Service)

สภาพการแข้่งขั้นในปีที่่�ผ่านมา และแนวโน้ม
ข้องการแข้่งข้ันในอนาคัตี้
 เศรัษัฐกิจของปรัะเทศไทย์ในปี 2565 นั�นได้มิ่การัขย์าย์
ติัวเพ่�มิมิากข้�นเมิ่�อเท่ย์บกับปีก่อน โดย์มิ่ปัจจัย์สิำาคัญมิาจาก 
การัผ่อนคลาย์มิาติรัการัในการัควบคุมิโรัค COVID-19 สิ่งผลใหั้
ปรัะช้าช้นเรัิ�มิกลบัมิาดำาเนนิช้วิ่ติไดต้ิามิปกติิ ขณะท่�ผูป้รัะกอบการั 
มิ่ความิมิมิั�นใจในภาวะเศรัษัฐกิจมิากข้�น ปรัะกอบกับนโย์บาย์
ในการัเปิดปรัะเทศรัับนักท่องเท่�ย์วติ่างปรัะเทศท่�ดำาเนินการั 
อย์่างต่ิอเน่�อง รัวมิถ่ืงสิถืานการัณ์ภาย์นอกปรัะเทศท่� เรัิ�มิ 
ผ่อนคลาย์ความิต่ิงเครีัย์ด ปัจจัย์บวกเหัล่าน่�ทำาใหั้ผู้ปรัะกอบ
การัมิ่ความิเช้่�อมิั�นต่ิอการัลงทุนในภาคธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
มิากข้�น ซึ่่�งได้สิ่งผลให้ัอุปทานด้านการัขอใบอนุญาติก่อสิร้ัาง 
แนวรัาบเพ่�มิข้�นและมิ่การัขย์าย์ตัิวอย์่างช้ัดเจนในบางพ่�นท่�  
แติ่อาคารัชุ้ดลดลงอย์่างเหั็นได้ช้ัด 

 ภาพรัวมิของธุุรักิจอสัิงหัาได้รัับ ปััจจัยบวกที�สำาคัญ  
มิาจากมิาติรัการัลดค่าธุรัรัมิเนย่์มิการัโอนกรัรัมิสิทิธุิ�และค่าจดจำา
นองสิำาหัรัับท่�อยู่์อาศัย์ท่�ไม่ิเกิน 3 ล้านบาท และขย์าย์ครัอบคลุมิ
ไปถื่งบ้านมิ่อสิอง และการัท่�ธุนาคารัแห่ังปรัะเทศไทย์ (ธุปท.)  
ผ่อนคลาย์มิาติรัการั LTV ช้ั�วครัาว สิำาหัรัับสิัญญาเงินกู้ท่�สิองข้�น
ไปท่�ทำาสิัญญาติั�งแติ่วันท่� 20 ติุลาคมิ 2564 - 31 ธุันวาคมิ 2565 
สิ่งผลใหั้ย์อดโอนกรัรัมิสิิทธิุ�มิ่การัขย์าย์ติัวเพ่�มิข้�นทั�งจำานวนและ
เหั็นได้ช้ัดว่ามิูลค่าการัโอนกรัรัมิสิิทธิุ�ท่�อยู่์อาศัย์ในรัะดับรัาคา 
ไมิเ่กิน 3 ลา้นบาทเพ่�มิข้�นเม่ิ�อเทย่์บกับช่้วงเวลาเดย่์วกันของปี 2564 
แสิดงใหัเ้หัน็วา่มิาติรัการัท่�รััฐบาลออกมิาสินับสินุนมิผ่ลดต่ิอ่ธุรุักิจ
อสิังหัารัิมิทรััพย์์อย์่างมิ่นัย์สิำาคัญ สิ่งผลใหั้มิ่การัขย์าย์ติัวเพ่�มิทั�ง
จำานวนโครังการัและจำานวนหัน่วย์

 อย์่างไรัก็ติามิปััจจัยลบท่�อาจทำาใหั้เศรัษัฐกิจภาพรัวมิของ
ภาคธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์มิ่การัช้ะลอตัิวลง ได้แก่ สิถืานการัณ์
การัสิู้รับรัะหัว่างรััสิเซึ่่ย์และย์ู เครัน ท่�ทำาใหั้รัาคานำ�ามิันและ 
ค่าครัองช้่พสิูงข้�น วัสิดุก่อสิรั้างปรัับรัาคาเพ่�มิข้�น การัขาดแคลน
แรังงานภาคการัก่อสิรั้าง และหัน่�สิินภาคครััวเรัือนท่�พ่�มิสิูงข้�น 
รัวมิถ่ืงการัปรัับเพ่�มิอัติรัาดอกเบ่�ย์ท่�สิูงข้�นด้วย์ สิ่งผลใหั้ติลาด
อสิังหัาริัมิทรััพย์์ฟ้ื้�นติัวช้้าลงกว่าเดิมิจากท่�คาดการัณ์ ไว้ โดย์ 
การัฟ้ื้�นตัิวของติลาดท่�อยู่์อาศัย์ย์ังข้�นอย์ู่กับปัจจัย์สิำาคัญของ
สิถืานะการัณ์การัแพรั่รัะบาดของ COVID-19 ซึ่่�งถ้ืาหัากเกิด 
การัรัะบาดรัะลอกใหัม่ิข้�น ก็จะส่ิงผลต่ิอการัฟื้้�นตัิวของเศรัษัฐกิจ 
และกำาลังซึ่่�อของปรัะช้าช้น โดย์คาดว่าผู้ปรัะกอบการัจะเน้น 
การัเจาะทำาเลในแหัล่งชุ้มิช้นมิากข้�น รัวมิไปถ่ืงการัมิุ่งเน้นไปใน 
กลุ่มิลูกค้ารัะดับกลางถื่งรัะดับบนเป็นหัลัก ซึ่่�งจากสิถืานการัณ์
ในปี 2565 ทั�งปีสิภาพติลาดอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ย์ังได้มิ่แรังผลักดัน 
จากมิาติรัการัลดหัย่์อนค่าใช้้จ่าย์ การัโอนฯ เป็นการักรัะตุ้ิน
ในการัซึ่่�อจองท่�อยู่์อาศัย์ และสิถืานการัณ์โควิคเรัิ�มิคล่�คลาย์ 
เบาลง ทำาใหั้ปี 2565 มิ่ตัิวเลขการัเปิดโครังการัใหัมิ่ รัวมิทั�ง 
ย์อดจองย์อดโอนฯ ด่กว่า ในปี 2564 ท่�ผ่านมิาอย์่างมิาก และ 
คาดว่าจะด่อย่์างต่ิอเน่�องในปี 2566  แต่ิก็มิ่ปัจจัย์ท่�กังวลอยู่์  
ในเรัื�องการัไมิ่ติ่อมิาติรัการัผ่อนปรันของ LTV แติ่ก็มิ่ปัจจัย์บวก
ดา้นท่�ย์งัติอ่มิาติรัการัช่้วย์ในเรัื�องค่าใช้จ่้าย์การัโอนฯ  จากปี 2565 
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ส่วนที่ 1

 ปี 2565 มิ่การัเปิดติัวโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ใหัมิ่ทั�งหัมิด 
429 โครังการั เป็นโครังการัปรัะเภทท่�อยู่์อาศัย์ 421 โครังการั  
และโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ปรัะเภทอ่�นๆ อ่ก 8 โครังการั  
มิ่จำานวนหัน่วย์ขาย์ในติลาดรัวมิ 107,183 หัน่วย์ มิูลค่า 
การัพัฒนารัวมิ 474,596 ล้านบาท และมิ่รัาคาเฉล่�ย์ติ่อหัน่วย์ท่�  
4.428 ล้านบาท ขณะน่�ย์ังมิ่จำานวนเหัล่อขาย์ในติลาด 218,846 
หัน่วย์ โดย์เป็นหั้องชุ้ดรั้อย์ละ 39 ทาวน์เฮ้าสิ์รั้อย์ละ 34 บ้านเด่�ย์ว 
รั้อย์ละ 16 และบ้านแฝ่ด รั้อย์ละ 9 และ ในปี 2565 ติ่างช้าติิ 
กลับมิาซึ่่�อหั้องชุ้ดในเขติกรัุงเทพฯ และปรัิมิณฑ์ล 4,203 หัน่วย์  
จากการัขาย์ทั�งหัมิด 51,093 หัน่วย์ หัรัือปรัะมิาณ รั้อย์ละ 8  
รัวมิมิูลค่า  20,364 ล้านบาท จากมิูลค่าท่� ขาย์ทั� งหัมิด  
183,910 ล้านบาท หัรัือปรัะมิาณร้ัอย์ละ11 จ้งคาดว่าปีน่�  
ติ่างช้าติิจะกลับมิาซึ่่�อติามิสิัดสิ่วนเดิมิก่อนโควิดรัะบาด

 อย์่างไรัก็ติามิ กำาลังซึ่่�อของต่ิางช้าติิคงไมิ่ ไ ด้กรัะตุ้ิน 
เศรัษัฐกิจไทย์ได้เท่าท่�ควรั เน่�องจากจำานวนท่�อยู่์อาศัย์โดย์รัวมิ 
ท่�ติ่างช้าติิซึ่่�อ (รัวมิแนวรัาบ) มิ่สิัดสิ่วนท่�น้อย์เกินไป 

 ส่ิวนแนวโน้มิในปี 2566 คาดว่าติลาดอสิังหัาฯ จะเติิมิโติ 
ข้�นอ่ก โดย์พ่จารัณาจำานวนหัน่วย์ขาย์ในติลาดรัวมิ และ 
ปี 2567 คาดโติข้�นอ่กแต่ิจะเป็นตัิวเลขท่�ไมิ่มิากนัก โดย์มิ่ปัจจัย์
บวกมิาจากมิาติรัการักรัะตุ้ินอสัิงหัาริัมิทรััพย์์ของรััฐบาล  
ติลาดอสิังหัารัิมิทรััพย์์ย์ังมิ่ Real Demand และกลุ่มินักลงทุน 
ท่�มิ่ความิพร้ัอมิ และการัเปิดปรัะเทศ การัด่งดูดกำาลังซึ่่�อต่ิางช้าติิ 
ขณะเด่ย์วกันก็ย์ังมิ่ปัจจัย์ลบค่อ ภาวะสิงครัามิรััซึ่เซึ่่ย์-ยู์เครัน  
หัน่�ครััวเรืัอน-ภาวะเงินเฟ้ื้ออยู์่ในรัะดับสูิง ติ้นทุนการัพัฒนา
โครังการัสิูงข้�น ดอกเบ่�ย์ขาข้�น และมิาติรัการั LVT ล่าสิุด อย์่างไรั
ก็ติามิปีน่�รัาคาบ้านจะเท่ากับปีท่�ผ่านมิา ค่อเฉล่�ย์ปรัะมิาณ  
4.6 ล้านบาท แมิ้ว่ารัาคาติ้นทุนจะเพ่�มิสิูงข้�น

 “การัเปิดตัิวโครังการัใหัม่ิในปี 2565 เก่อบเท่ากับปี 2562 
ก่อนการัแพร่ัรัะบาดของโควิด แสิดงว่าติลาดท่�อยู่์อาศัย์ของ
กรัุงเทพฯและปริัมิณฑ์ลฟ้ื้�นตัิวแล้ว และเป็นการัฟื้้�นตัิวโดย์ 
ไมิ่ ได้อาศัย์กำาลังซึ่่�อจากติ่างช้าติิ  แติ่ขณะเด่ย์วกันจำานวน 
เหัล่อขาย์ของปีท่�แล้ว ท่�มิ่มิากกว่า 2 แสินหัน่วย์ ทำาใหั้หัลาย์ฝ่่าย์ 
มิ่ความิกังวลว่า ในปี 2568 จะเกิดปัญหัา อสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
ล้นติลาด และอาจจะทำาให้ัรัาคาโครังการัจัดสิรัรัติกลง เน่�องจาก 
Supply ท่�เพ่�มิข้�น

 จากสิถืานการัณ์ภาวะการัติลาดและการัแข่งขันดังกล่าว  
ทางบรัิษััทได้ม่ิการักำาหันดกลย์ุทธุ์การัติลาด Marketing  
Strategy เพ่�อดำาเนินธุุรักิจใหั้เกิดปรัะสิิทธุิภาพสิูงสิุด โดย์มิ่ 
กลย์ุทธุ์ปรัะกอบด้วย์

1. กลยุที่ธ์การสร้างตี้ราภาพลักษัณ์ (Brand  
Strategy) 
 การัสิรัา้งภาพลกัษัณป์รับั Brand Image โดย์เนน้ความิเปน็ 
NC GROUP เพ่�มิข้�น อ่กทั�งมิ่การัปรัับโครังสิร้ัาง Brand ของ
โครังการัใหัมิแ่ละมิก่ารัปรัับรูัปแบบการันำาเสินอสิินคา้ของพนกังาน
ขาย์ใหั้มิ่ความิเป็นมิ่ออาช้่พ ในรูัปแบบใหัมิ่ Digital Marketing 
และปรัะย์ุกต์ิและเข้าใจเพ่�อปรัับรัูปแบบการัโฆษัณาในแบบ IMC 
(Integrated Marketing Communication) ของการัสิ่�อสิารั 

การัติลาดรัวมิทั�งสิ่�อ Digital, ปรัะช้าสิมัิพนัธุ ์และสิ่�อ Offline ติา่งๆ 
เพ่�อให้ัลูกค้าเก่าและใหัม่ิได้รัับรัู้และเข้าใจถ่ืงรัะดับของสิินค้าแต่ิละ
แบรันด์ ได้มิากยิ์�งข้�น และสิามิารัถืติัดสิินใจได้ทันท่ว่าสิินค้ารัะดับ
ใด แบรันด์ ใดเหัมิาะกบัความิติอ้งการัอย่์างเหัมิาะสิมิ โดย์ใช้แ้บรันด์ 
เป็นติัวแบ่งปรัะเภทและรัะดับของสิินค้า ซึ่่�งแบ่งเป็น 2 กลุ่มิ ได้แก่  
กลุ่มิ Premium และ กลุ่มิ Value  

 สิรัา้งปรัะสิบการัณ์รัว่มิ ใน Touchpoint ท่�ลกูคา้สิามิารัถืเห็ัน 
รัูส้ิก่ และสิมัิผสัิได ้ในรัปูแบบ Five Sense  เมิ่�อเขา้เย์่�ย์มิช้มิโครังการั
ทุกโครังการัท่�เปิดขาย์ เพ่�อใหั้เกิดความิรัู้สิ่ก ปรัะทับใจ น่าสินใจ  
ติ่�นเติ้น น่าติิดติามิ (Interest at first sight) ทั�งน่� ใน 4 สิ่วนหัลัก 
ท่�สิรั้างความิปรัะทับใจของลูกค้า ค่อ บรัิเวณสิำานักงานขาย์  
บรัิเวณทางเข้าโครังการับริัเวณภาย์ในโครังการัและบ้านพรั้อมิ
ขาย์ท่�เปิดใหั้เข้าช้มิ

 ปรัะช้าสัิมิพันธ์ุการัปรับัภาพลักษัณข์องแบรันด์ NC GROUP 
และปรัะช้า สิัมิพันธ์ุแบรันด์แติ่ละแบรันด์อย์่างติ่อเน่�อง ในแติ่ละ 
ช้่องทางการัสิ่�อสิารัการัติลาด ในรัูปแบบใหัมิ่

 Event Marketing เน้นด้านการัสิรั้างการัรัับรู้ัของ 
ติรัาสิินค้าและสิรั้างย์อดขาย์ โดย์มิ่การัจัดการัสิ่งเสิรัิมิการัขาย์
พรั้อมิกับกิจกรัรัมิให้ัสิอดคล้องกับความิต้ิองการัของลูกค้าใหัม่ิ
และรัวมิทั�งลูกบ้านเดิมิของบรัิษััทฯ และเข้าถ่ืงกลุ่มิเป้าหัมิาย์ท่�เป็น
ลกูคา้ตัิวจริัง ซึ่่�งกิจกรัรัมิท่�จดัอย่์างต่ิอเน่�องช่้วย์สิร้ัาง “บคุลกิภาพ
ของติรัาสิินค้า” (Brand Personality) ได้ผลทั�งในด้านการัสิรั้าง 
การัรัับรัู้ของติรัาสิินค้า และการัสิรั้างย์อดขาย์ไปพรั้อมิกัน

Digital Marketing เปน็ Trend การัสิ่�อสิารัท่�เหัมิาะในสิถืานการัณ์
ท่�ติ้องมิ่รัะย์ะห่ัาง ในช่้วงแพร่ัรัะบาด Covid -19 หัรัือ ช้่วงท่�
สิถืานการัณ์ท่�เรัิ�มิคล่�คลาย์ของโควิค 19 ทั�งน่�ย์ังคงเน้นสิรั้างการั
เข้าถื่งและรัับรัู้ของ Brand NC ในรัะดับ Corporate Brand จนถื่ง
รัะดับ Project Brand ท่�มิ่ภาพลักษัณ์ความิทันสิมิัย์ท่�ผสิมิผสิาน
กับการัอย์ู่อาศัย์และโปรัโมิช้ั�น แคมิแปญ ได้อย์่างลงติัว เป็นติ้น

2. กลยทุี่ธ์การสรา้งคัวามแตี้กตี้า่ง (Differentiate 
Strategy)
 บรัิษััทฯได้กำาหันดแนวคิดเฉพาะสิำาหัรัับแต่ิละโครังการั  
เพ่�อสิรั้างความิแติกติ่าง โดย์มิ่การัวางแผนออกแบบผังโครังการั 
รัูปแบบสิไติล์บ้านได้มิ่การัพัฒนาโดย์เฉพาะในช่้วง 3 ปีท่�ผ่านมิา 
โดย์มิ่ปรัับรัูปแบบ Design จากสิไติล์ท่�มิ่กลิ�นอาย์ความิเป็นไทย์
เปล่�ย์นเป็นสิไติล์ Modern Tropical, Modern Contemporary 
หัรัือ Modern Art Deco เป็นติ้น  เพ่�อเน้นปรัะโย์ช้น์ ใช้้สิอย์ของ
พ่�นท่�ทั�งภาย์ใน และภาย์นอกบ้าน โดย์ภาย์ในเน้นติอบสินอง 
ไลฟื้์สิไติล์ของผู้อยู่์อาศัย์คนรุ่ันใหัมิ่ อาทิ หั้อง Green Room, 
Walk in Closet, เรืัอนรัับรัอง, Royal suite และการับริัหัารั
โครังการัหัลังการัขาย์ท่�เป็นเอกลักษัณ์ช้ัดเจนกับลูกบ้าน หัรัือ
การัออกแบบปรัะโย์ช้น์ใช้ส้ิอย์ (Function) สิำาหัรัับโครังการัแนวคิด
บา้นสิวน ทั�งภาย์ในและภาย์นอกบ้านใหัส้ิมัิผสัิทศันย่์ภาพของสิวน
ได้อย์่างเติ็มิท่�  และบรัิษััทฯ ได้มิ่การัพัฒนาผลิติภัณฑ์์เพ่�อรัองรัับ
การัอย์ู่อาศัย์ 3 Generation โดย์นำาหัลัก Universal Design  
เข้ามิาปรัับใช้้ และมิุ่งเน้นพัฒนา Aging care innovation 
design เพ่�อเพ่�มิความิสุิขของทุกคนในครัอบครััวอย่์างแท้จรัิง 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

นอกจากน่� บรัิษััทฯ มิ่การัออกแบบบ้านรัุ่นใหัมิ่ ภาย์ใติ้คอนเซึ่็ปติ์  
“We care” / Wellness”โดย์คำาน่งถ่ืงหั้องนอนพ่เศษัด้านล่างท่� 
รัองรัับผู้สิูงอาย์ุ ซึ่่�งสิามิารัถืพักผ่อนได้ โดย์ไมิ่ติ้องข้�นช้ั�นบน  
ซึ่่�งแต่ิละแบบบ้าน เป็นแบบบ้านท่� ไมิ่ใหัญ่มิากแต่ิมิ่ห้ัองนอนถ่ืง 4 
หั้องนอน เป็นติ้น

 มิ่การัจัดโครังสิรั้างแบรันด์สิินค้าใหั้เกิดความิสิอดคล้อง 
Brand Portfolio กับ Brand Image ของ NC GROUP โดย์การั
พัฒนาแบบบ้านแติ่ละหัลังด้วย์การัวิจัย์ ใน Customer Insight  
เพ่�อนำามิาพัฒนาแบบบ้านและโครังการัฯใหั้สิอดคล้องกับ
พฤติิกรัรัมิผู้อยู่์อาศัย์ท่�เป็น Target Group จริัง และมิ่การัแบ่ง 
แติ่ละ Segment ใหั้มิ่ความิแติกติ่างกันติามิรัะดับรัาคา อ่กทั�ง  
ย์ังใส่ิใจในสิิ�งแวดล้อมิโดย์ใส่ิใจในวัสิดุท่�เล่อกใช้้ โดย์มิ่ความิใส่ิใจ
เก่�ย์วกับ ECO Friendly เน่�องจากคนรัุ่นใหัมิ่ใสิ่ใจในสิิ�งแวดล้อมิ 

 การัออกแบบบ้านใหั้มิ่ทางเล่อกสิำาหัรัับลูกค้า (Adaptive 
Function Design) กล่าวค่อ บรัิษััทได้สิรั้างทางเล่อกใหั้กับลูกค้า 
(Design Option) ในการัปรัับเปล่�ย์นพ่�นท่�ใช้ส้ิอย์ภาย์ในบา้นได ้เช่้น 
เพ่�มิหั้องนอนช้ั�นล่าง เพ่�มิโรังจอดรัถื หัรัือเพ่�มิหั้องนั�งเล่น เป็นติ้น 
ทำาใหั้ลูกค้าสิามิารัถืต่ิอเติิมิหัรัือปรัับเปล่�ย์นพ่�นท่�ใช้้สิอย์ภาย์ใน
บ้านได้ติามิความิพึงพอใจ 

 โครังการัของบริัษััทฯ จะมิ่พ่�นท่�สิ่วนกลางเป็นจุดเด่นหัน่�ง
ท่�โดดเด่น เน่�องจากในแติ่ละโครังการั แม้ิจะมิ่แนวคิดท่�แติกติ่าง
กัน ซึ่่�งทำาให้ัมิ่การัจัดสิรัรัพ่�นท่�สิ่วนกลางแติกติ่างกัน แต่ิพ่�นท่�
สิาธุารัณปูโภค และพ่�นท่�สิว่นกลางของแติล่ะโครังการั จะไดรั้ับการั
จัดสิรัรัใหั้มิ่พ่�นท่�มิากกว่าท่�กฎหัมิาย์กำาหันด เพ่�อเพ่�มิความิรั่มิรัื�น
และความิเป็นเอกลักษัณ์ใหั้กับชุ้มิช้นในหัมิู่บ้านอ่กด้วย์

 และเพ่�อใหับ้า้นมิค่วามิทนัสิมิยั์และเหัมิาะสิมิติอ่การัใช้ง้านของ
ลูกค้าในย์ุคปัจจุบัน อ่กทั�งติอนรัับเทรันด์ Aging Society บรัิษััทฯ
ไมิ่เคย์หัย์ุดยั์�งท่�จะนำานวัติกรัรัมิ และเทคโนโลย่์เพ่�อท่�อย์ู่อาศัย์มิา
พัฒนาสิินค้าและบรัิการั เพ่�อติอบสินองความิติ้องการัของลูกค้า
ใหั้อย์ู่อาศัย์อย์่างสิะดวกสิบาย์ และปลอดภัย์อย์่างสูิงสิุด ลูกค้า
จะได้รัับสิิ�งท่�ด่ท่�สิุด เพ่�อการัอยู่์อาศัย์และมิ่คุณภาพช้่วิติท่�ด่ของ 
ทุกคนในครัอบครััว ดังคำาว่า เอ็น.ซ่ Home Expert Living Care 

3.  กลยุที่ธ์ดา้นมาตี้รฐานและคุัณภาพข้องบ้ัานและ
โคัรงการ (Quality Standard)
 การัดำาเนนิงานอย์า่งเปน็รัะบบ และกรัะบวนการัติรัวจเช้ค็งาน
ในทุกขั�นติอนเพ่�อให้ั ได้บ้านและโครังการัท่�เป็นไปติามิมิาติรัฐาน
สิากลท่�กำาหันดข้�นติามิขั�นติอนของ ISO 9001:2008 ซึ่่�งครัอบคลมุิ
ติั�งแติ่การัออกแบบโครังการั (Site Plan) การัควบคุมิการัก่อสิรั้าง 
การับรัิหัารัการัขาย์ ติลอดจนการัเสินอบรัิการัหัลังการัขาย์  
โดย์รัับปรัะกันโครังสิร้ัางบ้านภาย์หัลังการัโอนนานถ่ืง 5 ปี  
เป็นกลยุ์ทธุ์ท่�ทำาใหั้ลูกค้ามิั�นใจได้ถื่งคุณภาพของโครังการัของ
บรัิษััท ท่�เป็นไปติามิมิาติรัฐานเด่ย์วกัน ติลอดจนการัสิ่�อสิารั
ติรังถ่ืงผู้บริัหัารัผ่านฝ่่าย์ลูกค้าสัิมิพันธ์ุ (CFR : Customer 
Feedback Records) จะเป็นช้่องทางหัน่�งท่�ใหั้ลูกค้าได้มิ่โอกาสิ
ติรัวจสิอบและร้ัองเรีัย์นงานก่อสิรั้างท่� ไมิ่เป็นไปติามิมิาติรัฐาน 
และมิ่การัแก้ ไขได้ทันเวลา อ่กทั�งก่อใหั้เกิดความิพึงพอใจและ 
สิร้ัางความิมิั�นใจใหั้กับลูกค้าอ่กด้วย์ ทั�งน่� ในปี 2552 - 2555  

บรัิ ษััท ยั์ง ไ ด้รัับ โ ล่ปรัะกาศเ ก่ย์รัติิ คุณ ผู้ ปรั ะกอบธุุรั กิจ
อสิังหัารัิมิทรััพย์์ติิดดาว จากสิำานักงานคณะกรัรัมิการั
คุ้มิครัองผู้บรัิโภค (สิคบ.) ซึ่่�งเป็นเครัื�องการัันต่ิได้ว่า บรัิษััทฯ  
เ ป็ น ผู้ ป รั ะ ก อ บ ก า รั ท่� ติ รั ะ หั นั ก ถื่ ง คุ ณ ธุ รั รั มิ  จ ริั ย์ ธุ รั รั มิ  
มิ่ความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิในการัโฆษัณา การัทำาสิัญญา  
การัผลิติ และจำาหัน่าย์สิินค้าและบรัิการัท่�คำาน่งถื่งผู้บรัิโภค 
อย์่างแท้จรัิง

4.  กลยุที่ธ์สร้างคัวามเชื�อมั�นในบัริการห่ลังการข้าย 
(Good after Sale Service)
 บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญของความิพึงพอใจของ
ลูกค้าในรัะย์ะย์าว จ้งมิุ่งเน้นการัสิรั้างคุณภาพช้่วิติท่�ด่ของลูกค้า
และชุ้มิช้นในโครังการัภาย์หัลังการัปิดการัขาย์ โดย์การัวางรัะบบ
การับริัหัารัชุ้มิช้นท่�ด่ สิรั้าง Customer Lifetime Value กล่าว
ค่อ ได้จัดติั�งบรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด เพ่�อดำาเนิน
กิจการับริัหัารัโครังการัของบริัษััทอย่์างเป็นรัะบบ มิ่การักำาหันด
พ่�นท่�สิ่วนกลาง ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์สิโมิสิรั สิวนหัย์่อมิ และสิถืานท่� 
เล่นก่ฬามิากกว่าท่�กฎหัมิาย์กำาหันด และการัจัดกิจกรัรัมิต่ิางๆ 
อย์่างต่ิอเน่�อง เพ่�อให้ัลูกบ้านได้มิ่กิจกรัรัมิร่ัวมิกัน พัฒนารัะบบ 
การัดูแลและใหั้บรัิการัลูกค้า รัะบบการัใหั้บรัิการัรัับข้อรั้องเรัีย์น 
(CRM: Customer Relations Management) โดย์ฝ่่าย์ลูกค้า
สิัมิพันธ์ุของบริัษััท เพ่�อสิร้ัางความิมิั�นใจใหั้ผู้อยู่์อาศัย์ และเป็น 
การัรัักษัาลักษัณะเฉพาะติลาดและแนวคิดของโครังการัไว้ติ่อไป

5. กลยุที่ธ์ด้านการวิจัยและการพัฒนาคัวาม
ตี้อ้งการให้่สอดคัล้องที่างการตี้ลาด (Research & 
Development Strategy)
 บรัิษััทฯ เล็งเห็ันความิสิำาคัญของข้อมิูลความิต้ิองการัของ
ลูกค้าในติลาดเป็นอย์่างมิาก โดย์ได้จัดตัิ�งหัน่วย์พัฒนาธุุรักิจ  
เพ่�อทำาการัวิจัย์ติลาดก่อนการัจัดซึ่่�อท่�ดินและการัเปิดโครังการั
ใหัมิ่ โดย์วิจัย์ความิติ้องการัของลูกค้า การัวิเครัาะหั์สิภาพติลาด 
การัวิเครัาะห์ัคู่แข่งขัน และช่้องว่างทางการัติลาด ติลอดจน
นโย์บาย์ของรัฐับาลอย่์างต่ิอเน่�อง เพ่�อศ่กษัาถ่ืงความิเป็นไปได้ของ
โครังการั สิภาวะการัแขง่ขนั ศกัย์ภาพของลกูคา้กลุม่ิเปา้หัมิาย์ และ 
การัพัฒนาผลิติภัณฑ์์เพ่�อติอบสินองความิต้ิองการัของลูกค้า  
โดย์มิ่การัวิจัย์อย์่างเป็นรัะบบ

6. กลยุที่ธ์ที่างด้านราคัา (Price Strategy)
 บรัษิัทัฯ มิน่โย์บาย์การักำาหันดรัาคาขาย์ในรูัปแบบของรัาคา
ท่�แข่งขันได้ ในทำาเลท่�ตัิ�งของโครังการันั�นๆ และมิุ่งใหั้มิูลค่าเพ่�มิ 
แก่ลูกค้าของโครังการัด้วย์ความิมิั�นใจในสิภาพชุ้มิช้นท่�ด่ภาย์หัลัง
การัปดิโครังการั ทั�งน่� การักำาหันดลกูคา้เปา้หัมิาย์อนัเปน็ท่�มิาของ
การักำาหันดรัาคาจะพ่จารัณาถื่งปัจจัย์ติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้อง อันได้แก่ 
ทำาเลท่�ตัิ�งของโครังการั และโอกาสิทางการัติลาด พฤติิกรัรัมิของ
ลูกค้าเป้าหัมิาย์ และรัาคาติลาดของคู่แข่งขันในบรัิเวณใกล้เค่ย์ง 
เทย่์บเค่ย์งกบัติน้ทนุในการัดำาเนนิโครังการั แลว้จง้กำาหันดกลย์ทุธุ์
รัาคาติามิช่้องว่างทางการัติลาดท่�เปิดอยู่์ในพ่�นท่�นั�น ใหั้เหัมิาะสิมิ
กับกลย์ุทธุ์การัแข่งขันด้วย์
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ส่วนที่ 1

การจำาห่น่ายและช่องที่างการจัดจำาห่น่าย
 ช่้องทางการัจำาหัน่าย์หัลักของบริัษััทฯ สิามิารัถืแบ่งออก 
เป็น 10 ช้่องทาง หัลักได้ดังน่�

 1.  ช้่องทางขาย์ติรังผ่านสิำานักงานแติ่ละโครังการัของ 
บรัิษััทฯ

 2.  ช้อ่งทางการัออกบธูุขาย์บา้นติามิงานนทิรัรัศการัแสิดง
บ้านติ่างๆ ท่�จัดโดย์สิมิาคมิอสิังหัารัิมิทรััพย์์

 3.  ช้่องทางออกบูธุติามิห้ัางสิรัรัพสิินค้าช้ั�นนำาติ่างๆ  
เพ่�อเจาะกลุ่มิเป้าหัมิาย์ท่�ติรังมิากข้�นอ่กช้่องทางหัน่�ง 

 4.   ช้่องทางสิมิาคมิท่�เก่�ย์วข้องกับการัขาย์บ้าน

 5.  ช้่องทางการัแนะนำาจากลูกค้าเก่าในโครังการั

 6.  ช้่องทางผ่านสิ่�อสิารั On-line marketing : Social 
Network, Facebook, Google Ad., E-Newsletters, 
Web Banner และ YouTube  

   66 (0) 2993-5080-7 
 ir@ncgroup.com nc_housing 
 ncgroup.co.th @NCFamilyChannel 
 /nchappyhome @nchappyhome

 7.  ช้่องทางผ่านป้าย์โฆษัณา ป้าย์บอกทางในพ่�นท่� 
ใกล้เค่ย์ง

 8.  สิิ�งพ่มิพ์ ใบปลิว แผ่นพับโครังการั 

 9.  ช้่องหันังสิ่อพ่มิพ์ นิติย์สิารัและจัดพ่มิพ์หันังส่ิอ  
“คู่มิ่อคู่บ้าน” รั่วมิกับนิติย์สิารับ้านเพ่�อแจกลูกค้า

 10.  ช้่องการัสิ่งจดหัมิาย์ติรังใหั้กลุ่มิเป้าหัมิาย์

7. กลยุที่ธ์การดำาเนินโคัรงการให้่คัรอบัคัลุมพื�นที่่�
กรุงเที่พ 4 โซีน, ปริมณฑ์ลฯ และข้ยายสู่จังห่วัด
ให่ญ่ในภูมิภาคัที่่�ม่ศัิกยภาพสูงอย่างตี้่อเนื�อง
 จากเดมิิท่�บรัษัิัทฯ เปน็ผูน้ำาติลาดบา้นจดัสิรัรัในเขติกรังุเทพฯ 
โซึ่นเหัน่อ บรัิษััทฯ ได้ใช้้กลย์ุทธุ์การัทดลองศ่กษัาติลาดในโซึ่นอ่�น 
ในรัะย์ะท่�ผ่านมิา ทั�งผ่านโครังการัโดย์ติรังของบริัษััทฯ และ 
การัรับัจา้งบรัหิัารัโครังการั ทำาใหับ้รัษิัทัมิค่วามิเช่้�ย์วช้าญย์ิ�งข้�นใน
พ่�นท่�อ่�น และจากความิสิำาเรัจ็ของโครังการันำารัอ่งในเขติอ่�นดงักลา่ว 
ปัจจุบัน บรัิษััทได้ดำาเนินโครังการัครัอบคลุมิพ่�นท่�กรัุงเทพหัลัก  
4 โซึ่น, ปรัมิิณฑ์ลฯ และขย์าย์สิูจ่งัหัวัดใหัญ่ในภูมิภิาคท่�มิศั่กย์ภาพ
สิูงอย์่างติ่อเน่�อง เช้่น ช้ลบุรัี และเช้่ย์งใหัมิ่ ซึ่่�งเป็นทำาเลท่�มิ่ศักย์ภาพ
ในการัเติิบโติสิูง มิ่รัะบบการัคมินาคมิ และรัะบบสิาธุารัณูปโภค
พรั้อมิ และเป็นทำาเลท่�เหัมิาะแก่การัอย์ู่อาศัย์ ซึ่่�งการัเปิดโครังการั
ครัอบคลุมิพ่�นท่�โดย์รัอบ และจังหัวัดใหัญ่ๆ ได้นั�น สิ่งผลใหั ้
แบรันด์ “NC Group” เป็นท่�รัู้จักมิากย์ิ�งข้�น และทำาใหั้ลูกค้า 
เกิดความิเช้่�อมิั�นในการัเติิบโติของธุุรักิจ 

 บริัษััทฯ ย์งัคงนโย์บาย์ในการัขย์าย์การัลงทุนไปยั์งพ่�นท่�ท่�เปน็
ทำาเลท่�ดม่ิศั่กย์ภาพอย่์างต่ิอเน่�อง เพ่�อเป็นการัขย์าย์ฐานและเข้าถ่ืง
ลูกค้าท่�หัลากหัลาย์ข้�น ติลอดจนเป็นการักรัะจาย์ความิเส่ิ�ย์งจาก
การักรัะจุกติัวของโครังการัของบรัิษััทอ่กด้วย์   

 ในสิถืานการัณ์ปัจจุบันท่�เกิดการัแพรั่กรัะจาย์ Covid-19 
เกิดข้�น รัูปแบบการัสิ่�อสิารั และการันำาเสินอ ช้่องทางการัจำาหัน่าย์
ในการัเข้าถ่ืงกลุ่มิลูกค้าเป้าหัมิาย์นั�น ได้มิ่การัปรัับเปล่�ย์น เน้น
ช้่องทางด้าน Online หัรัือ Digital marketing ท่�มิ่ความิสิำาคัญ 
อย์่างมิาก ในรัะย์ะหัลังมิาน่� ก็ทวีเพ่�มิข้�น ซึ่่�งการัติลาดพัฒนา 
ช้อ่งทางจดัจำาหันา่ย์ หัรัอืการัสิ่�อสิารั ท่�ดำาเนนิการัอยู่์ กม็ิุง่ใหัค้วามิ
สิำาคัญ เพ่�อเป็นการัส่ิงเสิริัมิคุณภาพการัเข้าถ่ืงได้อย์่างเต็ิมิท่�  
และมิาติรัการัท่�ป้องกันดูแลลูกค้าท่�ใหั้เก่ย์รัติิโครังการัในการั 
เข้าเย์่�ย์มิช้มิโครังการั ทาง NC เรัาก็มิ่มิาติรัการัติามิมิาติรัฐานท่�ด่ 
ในการัสิรั้างมิั�นใจทุกครัั�งท่�เข้าโครังการัของ NC ในทุกๆ โครังการั

ลักษัณะข้องลูกคั้ากลุ่มเป้าห่มาย
 ลักษัณะของลูกค้ากลุ่มิเป้าหัมิาย์ของบรัิษััทมิ่ความิแติก
ติ่างกันไปข้�นอยู่์กับทำาเลท่�ตัิ�งของโครังการั ลักษัณะของโครังการั 
และสิถืานภาพการัแข่งขัน อันก่อให้ัเกิดช้่องว่างทางการัติลาดท่� 
เหัมิาะสิมิกับลูกค้ากลุ่มิเป้าหัมิาย์นั�น ซึ่่�งบริัษััทมิ่สัิดส่ิวนปรัะเภท
ลูกค้าต่ิางๆ คละกันไป อันเน่�องจากนโย์บาย์การักรัะจาย์ 
ความิเส่ิ�ย์งในทำาเลท่�ตัิ�งโครังการั และกลุ่มิลูกค้าให้ัครัอบคลุมิใน 
ทุกทำาเล และกลุ่มิเป้าหัมิาย์ อย่์างไรัก็ติามิ บริัษััทย์ังคงเน้น 
ผู้บรัิโภคท่�มิ่กำาลังซ่ึ่�อในรัะดับกลางถ่ืงสิูงเป็นหัลัก จากข้อมิูล 
ในอด่ติท่�ผ่านมิา พบว่า รั้อย์ละ 25 - 30 ของการัได้มิาซึ่่�งลูกค้า 
เป็นลูกค้าท่�เกิดจากการัแนะนำา และบอกติ่อของลูกค้าเก่าใน 
โครังการั (MGM : Member Gets Member) อันสิะท้อนถ่ืง 
ความิไว้วางใจของลูกค้าท่�เป็นไปอย์่างติ่อเน่�อง
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ECO DESIGN ECO DESIGN WELLNESS INNOVATION SECURITY SYSTEM

Layout Design Universal Design Insulation System Video Door Phone

Landscape Design Movable Access AreaActive Airflow System CCTV System

Mass & Void Design Safety RestroomSolar Rooftop System Emergency Lighting

Shading Design Comfort Floor System

Facilities Care

Water Saving System Mobile Alarm System

Material Design Temperature Control

Safety Materials
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ธุรกิจบัริห่ารและจัดการโคัรงการแบับัคัรบัวงจร
 บริัษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ต่ิ� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด (NCPM) (บรัิษััทย์่อย์): ปรัะกอบธุุรักิจรัับบรัิหัารัโครังการัแบบครับวงจรั  
ทั�งดา้นบรัหิัารัการัขาย์และการัติลาด การักอ่สิรัา้งและการัโอน ในลกัษัณะของการัเขา้ไปฟ้ื้�นฟื้กูจิการั และการับรัหิัารัรัว่มิกบัเจา้ของท่�ดนิ 
นอกจากน่� NCPM มิ่การัพ่จารัณาเข้าไปถื่อหัุ้นในธุุรักิจท่�เก่�ย์วเน่�องกัน และธุุรักิจอ่�น ท่�คณะกรัรัมิการับรัิษััทและคณะกรัรัมิการับรัิหัารั
พ่จารัณาแล้วว่าเหัมิาะสิมิ เช้่น Health Care and Precast Product ฯลฯ

 • ธุรกิจด้าน Wellness and Health Care, Precast Product
  ๐ บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด (บรัิษััทย์่อย์ของ NCPM) ดำาเนินธุุรักิจรัับดูแลผู้สิูงอาย์ุและรัองรัับผู้ป่วย์ในรัะย์ะพักฟื้้�น  

ปัจจุบันมิ่ 2 สิาขา ค่อกรัุงเทพมิหัานครัและ อุบลรัาช้ธุาน่
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ส่วนที่ 1

๐ NC Regen เป็นธุุรักิจด้าน Sport Complex แบบครับวงจรั ซึ่่�งรัองรัับการัใช้้ช้่วิติของลูกบ้านและคนยุ์คใหัม่ิ 
ท่�รัักสิุขภาพ ปัจจุบันมิ่ 2 สิาขา ค่อ ลำาลูกกาคลอง 5 และลำาลูกกาคลอง 6

Regen Sports & Golf : K5

Regen Sports & Wellness : K6

๐ Precast Product เป็นธุุรักิจสิร้ัางแผ่นคอนกรัีติสิำาเร็ัจรูัปเพ่�อรัองรัับงานก่อสิรั้างของ NCH โดย์เฉพาะทำาใหั้ NCH  
สิามิารัถืควบคุมิติ้นทุนการัผลิติและรัะย์ะเวลาในการัสิ่งมิอบงานได้เป็นอย์่างด่

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

 บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด (QLM) (บรัิษััทย์่อย์) : ซึ่่�งอย์ู่ในกลุ่มิบรัิษััทย์่อย์ปรัะกอบธุุรักิจการัใหั้บรัิการับรัิหัารัชุ้มิช้น
แก่โครังการับ้านจัดสิรัรัและอาคารัชุ้ดภาย์หัลังการัโอน ในปี 2565 รัับบรัิหัารัชุ้มิช้นทั�งสิิ�นกว่า 19 โครังการั

 ติลอดรัะย์ะเวลา 28 ปีท่�ผ่านมิา บรัิษััทฯ ถื่อได้ว่าเป็นองค์กรั
ท่�มิ่ความิเข้มิแข็ง มิั�นคง สิามิารัถืฝ่่าวิกฤติิเศรัษัฐกิจได้ด้วย์ด ่
ติลอดรัะย์ะในการัดำาเนินธุุรักิจ และย์ังคงมิุ่งมิั�นสิรั้างแบรันด์ NC 
GROUP เพ่�อขย์าย์การัเติิบโติทางธุุรักิจในอนาคติอย่์างติ่อเน่�อง 
ทั�งน่� บรัิษััทฯ มิ่จุดแข็งหัลาย์ปรัะการั ซึ่่�งจะเป็นปัจจัย์ทำาใหั้บรัิษััท 
มิ่ศักย์ภาพในการัแข่งขัน ดังน่�

 1) บรัิษััทฯ สิามิารัถืแข่งขันกับผู้อ่�นได้ ในเรัื�องติ้นทุน 
ปัจจุบันบริัษััทมิ่ท่�ดินเปล่า รัอการัพัฒนาเป็นเน่�อท่� ในกรัุงเทพ
และปรัิมิณฑ์ล และเมิ่องเศรัษัฐกิจท่�สิำาคัญ ได้แก่ ช้ลบุรัี เช้่ย์งใหัมิ่ 
อุดรัธุาน่ ฯลฯ ถื่อว่าเพีย์งพอติ่อการัขย์าย์การัลงทุนและสิรั้าง 
การัเติิบโติด้านรัาย์ได้ในอนาคติ 

 บรัษิัทัฯ ไดม้ิก่ารัพฒันาการักอ่สิรัา้งดว้ย์รัะบบการักอ่สิรัา้ง
สิำาเรั็จรัูป หัรัือ Precast อย์่างติ่อเน่�อง สิร้ัางความิสิามิารัถื
ด้านการัแข่งขันในติลาดอสิังหัาริัมิทรััพย์์ ในรัะย์ะย์าว สิามิารัถื
ควบคุมิคุณภาพการัผลิติ ลดความิเสิ่�ย์งด้านติ้นทุนการัก่อสิรั้าง  
ลดปญัหัาดา้นฝ่มีิอ่แรังงาน การัขาดแคลนผูร้ับัเหัมิา ลดรัะย์ะเวลา
ในการัก่อสิร้ัาง ทำาให้ัสิามิารัถืขาย์และโอนกรัรัมิสิิทธิุ�ใหั้ลูกค้าได้
รัวดเรั็วย์ิ�งข้�น

 หัากพ่จารัณาด้านสิภาพคล่องทางการัเงินพบว่า ปัจจุบัน
บรัิษััทฯ มิ่อัติรัาหัน่�สิินต่ิอทุนท่� 0.64 เท่า อัติรัาหัน่�สิินต่ิอทุน 
ดงักลา่วย์งัอย์ูใ่นรัะดบัการับรัหิัารัความิเสิ่�ย์งท่�บรัษัิัทย์อมิรัับไดแ้ละ
ติำ�ากวา่คา่เฉล่�ย์อตุิสิาหักรัรัมิ แสิดงใหัเ้หัน็ถ่ืงความิสิามิารัถืในการั
ขย์าย์การัลงทุนในอนาคติ

 2) บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัสิร้ัางความิมิั�นใจและ 
ความิพึงพอใจสิูงสิุดใหั้แก่ลูกค้าเป็นสิำาคัญ โดย์ในปี 2542 บรัิษััท
เป็นผู้ปรัะกอบการัรัาย์แรักท่�รัิเรัิ�มิใช้้รัะบบ “สิัญญาเป็นธุรัรัมิ” และ
เป็นบรัิษััทบ้านจัดสิรัรัในปรัะเทศไทย์รัาย์แรักท่� ได้รัับการัรัับรัอง
มิาติรัฐาน ISO 9002 นอกจากน่�ในปี 2552 - 2555 บรัิษััทย์ัง

ได้รัับโล่ปรัะกาศเก่ย์รัติิคุณ ผู้ปรัะกอบธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
ติิดดาว จากสิำานักงานคณะกรัรัมิการัคุ้มิครัองผู้บรัิโภค (สิคบ.)  
ทำาใหั้บรัิษััทได้รัับการัไว้วางใจและมิั�นใจในคุณภาพของสิินค้า 
และบรัิการัท่�ด่จากลูกค้าติลอดมิา ซึ่่�งพบว่ากว่ารั้อย์ละ 25 - 30 
ของลูกค้าเกิดจากการัแนะนำาและบอกติ่อของลูกค้าเก่า 

 3)  จากสิภาพการัแข่งขันของติลาดอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
บรัิษััทจ้งใหั้ความิสิำาคัญของการัวิจัย์ พัฒนา และมิ่ความิคิดรัิเรัิ�มิ
สิรั้างสิรัรัค์แบบบ้านใหัมิ่ๆ อย์ู่เสิมิอ อาทิ โครังการับ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ 
NIVA ท่�ปิดโครังการัแล้ว ซ่ึ่�งมิ่การัปรัับแบบบ้านใหัม่ิใหั้ติอบโจทย์์
คนรัุ่นใหัมิ่ เป็นสิไติล์ Modern Tropical ซึ่่�งได้รัับการัติอบรัับจาก
สิาธุารัณช้นผู้ซึ่่�อบ้านเป็นอย่์างด่ อ่กทั�งยั์งมิ่การัสิร้ัางโครังการั  
NC ON GREEN CHARM เพ่�อเนน้การัสิรัา้งแบรันด ์NC GROUP 
ใหั้เป็นท่�รัู้จักในวงกว้างว่า NC สิามิารัถืสิรั้างโครังการั Hi-end  
ได้อย์่างมิ่ศักย์ภาพ เพ่�อเจาะติลาดลูกค้ากลุ่มิพรัีเมิ่�ย์มิ อ่กทั�ง
เติรีัย์มิเปิดโครังการัใหัมิ่เพ่�อติอบสินองความิต้ิองการัท่�อยู่์อาศัย์
รัะบบ Luxury โดย์มิุ่งเน้นเทคโนโลย์่การัอย์ู่อาศัย์ และการัพัฒนา
อย์่างติ่อเน่�องอย์่างไมิ่หัย์ุดย์ั�ง ซึ่่�งเป็นการับ่งช้่�ถ่ืงความิสิามิารัถื
ในการัสิร้ัางสิรัรัค์แบบบ้านใหัม่ิๆ ให้ักับผู้ซึ่่�อบ้านได้เป็นอย่์างด ่
นอกจากน่� บริัษััทมิ่นโย์บาย์ในการันำาเสินอบ้านเพ่�อติอบสินอง
ความิต้ิองการัของลูกค้าภาย์ใต้ิแนวคิดปลูกเรืัอนติามิใจผู้อย์ู่
ทุกกลุ่มิวัย์ (All Generation) ตัิ�งแต่ิกลุ่มิหันุ่มิสิาวถ่ืงครัอบครััว
ใหัญ่ และมิุ่งเน้นการัสิร้ัางรัะบบและหัน่วย์งานบริัหัารัชุ้มิช้น 
ภาย์หัลังการัขาย์ ติามิไลฟื้์สิไติล์ท่�ติ้องการัความิสิะดวกสิบาย์
มิากข้�น ด้วย์นวัติกรัรัมิ เทคโนโลย่์ท่�ติอบสินองการัอย์ู่อาศัย์ใน
ปัจจุบันถื่งอนาคติ

 4)    บริัษััทฯ มิ่ผู้บรัิหัารัท่�มิ่ปรัะสิบการัณ์ และอยู่์ในธุุรักิจ 
มิาย์าวนาน จ้งทำาใหั้มิ่ความิเข้าใจในธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์เป็น
อย์่างด่ สิามิารัถืติอบสินองติ่อความิติ้องการัของลูกค้าในทุกมิิติิ

ศัิกยภาพในการแข้่งข้ัน

ธุรกิจบัริห่ารชุมชน
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ส่วนที่ 1

 ในการัพัฒนาโครังการั บรัิษััทย่์ดหัลักความิรัะมิัดรัะวังใน
การัพ่จารัณาดำาเนินธุุรักิจ ซึ่่�งโดย์ปกติิโครังการัของบริัษััทจะใช้้
รัะย์ะเวลาเฉล่�ย์ในการัพัฒนาโครังการัจนสิามิารัถืรัับรัู้รัาย์ได้

ได้ปรัะมิาณ 8-12 เด่อน (รัะย์ะเวลาเฉล่�ย์ในการัพัฒนาโครังการั 
จนปิดการัขาย์และโอนกรัรัมิสิิทธุิ�แล้วเสิรั็จปรัะมิาณ 3-4 ปี) โดย์มิ่
ขั�นติอนการัดำาเนินงาน ดังติ่อไปน่�

การจัดห่าผลิตี้ภัณฑ์์ห่รือบัริการ
การจัดห่าผลิตี้ภัณฑ์์ 

แผนงาน \ เดือนทั่� 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ขั้นตอนการจัดซื้อที�

ขั้นตอนการเตรียมงาน

การัวิเครัาะหั์โครังการั และสิำารัวจติลาด

ออกแบบผังโครังการั และแบบบ้าน

ขออนุญาติก่อสิรั้าง

ขออนุญาติจัดสิรัรั และสิาธุารัณูปโภค

ขั้นตอนการก่อสร้าง

ปรัะมิูลผู้รัับเหัมิาและงานก่อสิรั้างบ้านพรั้อมิอย์ู่

ปรัะมิูลผู้รัับเหัมิา และงานก่อสิรั้างบ้านสิั�งสิรั้าง

ขั้นตอนการทำาการตลาด และการขาย

เติรัีย์มิการัติลาด และการัขาย์

ช้่วงเซึ่็นสิัญญา ผ่อน ดาวน์

โอนกรัรัมิสิิทธุิ�ใหั้แก่ลูกค้า

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การจัดซีื�อที่่�ดิน
 บริัษัทัมิน่โย์บาย์การัจัดซึ่่�อท่�ดนิ ผ่านขั�นติอนการัพ่จารัณาของคณะกรัรัมิการับริัหัารั คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ คณะกรัรัมิการับริัษััท 
และผู้ถ่ือหัุ้น ติามิขอบเขติอำานาจหัน้าท่�ของคณะกรัรัมิการัแต่ิละชุ้ด และดำาเนินการัใหั้เป็นไปติามิหัลักเกณฑ์์ ข้อบังคับของกฎหัมิาย์ 
ท่�เก่�ย์วข้อง โดย์อาจมิอบอำานาจใหั้ผู้บรัิหัารัหัรัือบุคคลใดเป็นติัวแทนในการัจัดซึ่่�อท่�ดินเพ่�อปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดของบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์

 ท่�ดินเป็นต้ินทุนหัลักปรัะมิาณรั้อย์ละ 20 - 25 ของติ้นทุนทั�งหัมิดในการัดำาเนินธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ และเป็นปัจจัย์สิำาคัญ 
ในการัแข่งขัน บริัษััทจ้งได้ใหั้ความิสิำาคัญเป็นอย่์างมิากในการัจัดซึ่่�อท่�ดิน โดย์ในปัจจุบัน บริัษััทมิ่นโย์บาย์จัดหัาท่�ดินจาก 2 แหัล่ง ค่อ  
จากสิถืาบนัการัเงนิ อาทเิช้น่ บรัรัษััทบรัหิัารัสิินทรัพัย์์สิถืาบนัการัเงนิ (บบสิ.) บรัรัษััทบรัหิัารัสิินทรัพัย์์ ไทย์ (บสิท.) และซึ่่�อผา่นนาย์หันา้ท่�ดนิ 
โดย์มิ่ขั�นติอนดังน่�

นายห่น้า / สถาบันการเงินเสนอทั่�ดิน

ทั่มงานออกสำารวิจทั่�ดิน

ไม่ซื�อทั่มผู้บริห่าร ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายการตลาด สำารวิจทั่�ดิน

สรุปมติข้องทั่มสำารวิจ

มติค่ณะกรรมการบริห่ารอนุมัติซื�อ/ไม่ซื�อ

ทำาการศึึกษาเบื้องต้น
• ศึึกษาสภาพตลาด
• สภาพแวดล้อมโครงการ
• ข้อกำาหนดต่างๆ (อาทิ ผัังเมือง, 

การเชื่ื�อมทาง) ฯลฯ

1

2

2

5

 โดย์บริัษััทฯ มิ่การักำาหันดพ่�นท่�เป้าหัมิาย์ในแต่ิละโซึ่น เพ่�อให้ัสิอดคล้องกับการัพัฒนาโครังการัในอนาคติ เม่ิ�อมิ่ช่้องทางใน 
การัจัดซึ่่�อท่�ดิน คณะทำางานของบรัิษััทจะใช้้เวลาปรัะมิาณ 1-2 สิัปดาหั์ทำาการัสิำารัวจเพ่�อขออนุมิัติิจัดซึ่่�อ โดย์หัลักเกณฑ์์การัเล่อกท่�ดิน  
จะพ่จารัณาจากอุปสิงค์และอุปทานของติลาด สิภาพแวดล้อมิ การัคมินาคมิ และสิาธุารัณูปโภคพ่�นฐาน โดย์บริัษััทจะทำาการัพัฒนา
โครังการัในท่�ดินเปล่าได้ภาย์ในรัะย์ะเวลา 6-8 เด่อน 

 ตัิ�งแติ่ปี 2543 เป็นติ้นมิา บรัิษััทฯ ได้พ่จารัณาหัาแหัล่งซึ่่�อท่�ดินเปล่าหัรัือโครังการับ้านจัดสิรัรัท่�อย์ู่รัะหัว่างพัฒนาซ่ึ่�งเป็น 
หัลักปรัะกันหัน่�ท่� ไม่ิก่อให้ัเกิดรัาย์ได้ของสิถืาบันการัเงิน บรัรัษััทบริัหัารัสิินทรััพย์์สิถืาบันการัเงิน หัรัือบรัรัษััทบริัหัารัสิินทรััพย์์ ไทย์  
รัวมิทั�งจากท่�ปรั้กษัาทางการัเงินเพ่�อการัฟ้ื้�นฟูื้กิจการัลูกหัน่� เน่�องจากเป็นช้่องทางในการัได้สิินทรััพย์์ท่�มิ่คุณภาพ ในรัาคาท่�ติำ�ากว่า 
รัาคาติลาด สิำาหัรับัโครังการับ้านจัดสิรัรัท่�อยู่์รัะหัวา่งพัฒนานั�น บริัษััทจะพจ่ารัณาศ่กษัาความิเป็นไปไดข้องโครังการั วางแผนดำาเนนิการั 
ปรัับเปล่�ย์นรูัปแบบบ้านและโครังการั ติลอดจนพ่จารัณากลยุ์ทธ์ุการัเข้าดำาเนินการั เช่้น การับริัหัารัโครังการัเพ่�อพัฒนา หัรัือ 
การัรัับจ้างบรัิหัารัโครังการัแบบครับวงจรัโดย์บรัิษััทย์่อย์ค่อ บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมินท์ จำากัด เช้่น การัเข้ารั่วมิบรัิหัารั
โครังการัธัุญธุาน่ โฮ้มิออนกรีัน รั่วมิกับผู้ปรัะกอบการัเดิมิ โดย์บริัษััทฯ จะได้รัับผลติอบแทนในรูัปแบบของค่าธุรัรัมิเน่ย์มิการัรัับจ้าง
บรัิหัารัโครังการั และผลติอบแทนในการัขาย์บ้านใหั้กับลูกค้าในโครังการั
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ส่วนที่ 1

การจัดห่าผู้รับัเห่มาก่อสร้าง
 บรัิ ษััทฯทำาการัว่าจ้างผู้รัับเหัมิาก่อสิร้ัางขนาดกลาง  
และขนาดเล็กในการัก่อสิร้ัางโครังการัของบรัิษััท ณ ปัจจุบัน 
บรัิษััทมิ่ผู้รัับเหัมิางานอาคารั (Contractors) ท่�รัับงานอยู่์ทั�งสิิ�น  
35 รัาย์ ซ่ึ่�งสิ่วนใหัญ่เป็นผู้รัับเหัมิาท่�ผ่านการัทำางานกับบรัิษััท 
มิาเป็นรัะย์ะเวลาหัน่�ง ซึ่่�งหัากบริัษััทมิ่การัเพ่�มิโครังการัใหัม่ิๆ  
ในอนาคติ บรัิษััทสิามิารัถืดำาเนินการัจ้างผู้ รัับเหัมิาเพ่�มิได้  
โดย์ปัจจุบันบรัิษััทมิ่ผู้รัับเหัมิาในบัญช้่รัาย์ช่้�อและทะเบ่ย์นปรัะวัติิ
ของผู้รัับเหัมิางานอาคารัทั�งหัมิด 65 รัาย์ ซึ่่�งผ่านกรัะบวนการั
พ่จารัณาคุณสิมิบัติิติามิท่�กำาหันดมิาติรัฐานไว้ โดย์บรัิษััทมิ่ 
ขั�นติอนการัปฏิิบัติิงานในการัจัดจ้างผู้รัับเหัมิาอย่์างชั้ดเจน  
ติามิท่�กำาหันดในรัะบบมิาติรัฐาน ISO 9001:2015 เพ่�อใหั้มิั�นใจ
ว่าผู้รัับเหัมิางานก่อสิรั้างติ่างๆ จะสิามิารัถืทำาการัก่อสิรั้างงานได้
คุณภาพมิาติรัฐาน โดย์บรัิษััทจะเป็นผู้กำาหันดแบบบ้าน และรัาคา
ใหั้ผู้รัับเหัมิาติามิแบบบ้านของบรัิษััท และผู้รัับเหัมิาท่�ได้มิาติรัฐาน
ติามิทะเบย่์นรัาย์ช่้�อของบริัษัทัจะเป็นผูเ้สินองาน ให้ับริัษัทัพ่จารัณา
จัดสิรัรังานใหั้แก่ผู้รัับเหัมิาติามิความิสิามิารัถืในการัผลิติ โดย์ 
ผู้รัับเหัมิาจะเป็นผู้จัดหัาวัสิดุก่อสิร้ัางต่ิางๆ เองติามิแบบและ
มิาติรัฐานท่�บรัิษััทกำาหันดไว้ 

 บรัิ ษััทฯควบคุมิคุณภาพงานของผู้รัับเหัมิาโดย์การั 
ติรัวจสิอบงานให้ัเป็นไปติามิมิาติรัฐานคู่มิ่อการัปฏิิบัติิงานของ
บรัษิัทั ซึ่่�งมิ่เกณฑ์ม์ิาติรัฐานในการัปรัะเมินิคณุภาพงาน รัะย์ะเวลา
ปฏิิบัติิงาน แรังงาน อุปกรัณ์ และเครัื�องมิ่อ การับริัหัารังาน และ 
การัใช้้เงินทุนหัมิุนเวีย์น ซึ่่�งบรัิษััทจัดใหั้มิ่การัติรัวจเช็้คงานโดย์
หััวหัน้าคุมิงาน (Foreman)/ วิศวกรั (Engineer)  แต่ิละส่ิวนงาน
ซึ่่�งโดย์เฉล่�ย์ 10 หัลังติ่อ 1 คน และจัดทำารัาย์งานการัติรัวจเช้็ค
อย์่างสิมิำ�าเสิมิอ รัวมิถ่ืงมิ่การัติรัวจสิอบคุณภาพ (QC) ในแติ่ละ 
ช้่วงงานจากวิศวกรัสิ่วนกลาง  เพ่�อควบคุมิคุณภาพการัก่อสิรั้าง
ก่อนสิ่งมิอบใหั้กับลูกค้าติ่อไป

การจัดห่าวัสดุก่อสร้าง
 ผู้รัับเหัมิาจะเป็นผู้จัดหัาเครัื�องมิ่อ เครัื�องใช้้ เครัื�องจักรั
อุปกรัณ์ และวัสิดุก่อสิรั้างติามิบัญช้่รัาย์การัวัสิดุท่�บรัิษััท 
กำาหันดรัะบุไว้ ในคู่มิ่อปฏิิบัติิการัของบริัษััทติามิมิาติรัฐาน 
ISO 9001:2015 โดย์วัสิดุท่�ผู้รัับเหัมิานำามิาใช้้นั�น จะติ้องผ่าน 
การัพ่จารัณาคุณภาพและมิาติรัฐานจากทางบรัิษััทก่อน ย์กเว้น
วัสิดุควบคุมิหัลักซึ่่�งบริัษััทจะเป็นผู้จัดหัาเองเพ่�อเป็นการัควบคุมิ
คุณภาพและมิาติรัฐานผลิติภัณฑ์์ ได้แก่ เสิาเข็มิ พ่�นไมิ้ลามิิเนติ 
พรัมิ งานปูหัินอ่อน หัินแกรันิติ กรัอบและบานปรัะตูิหัน้าต่ิาง  
งานกำาจัดปลวก เป็นติ้น โดย์ฝ่่าย์จัดซึ่่�อจะจัดการัปรัะชุ้มิเพ่�อ
สิำารัวจพ่�นท่�กอ่สิรัา้งเปน็ปรัะจำาทกุเดอ่นเพ่�อจดัทำา MRP (Material 
Requirement Planning) บริัษััทมิ่นโย์บาย์สัิ�งซึ่่�อวัสิดุก่อสิร้ัาง
ติามิจำานวนท่�ต้ิองการัใช้้จรัิงเพ่�อหัล่กเล่�ย์งปัญหัาการัควบคุมิ 
สิติ็อกสิินค้า สิ่วนในกรัณ่ท่�เป็นวัสิดุหัาย์ากจะทำาการัติกลงรัาคา
และปริัมิาณล่วงหัน้ากับผู้ผลิติเพ่�อป้องกันความิเส่ิ�ย์งในการั
ขาดแคลนวัติถืุดิบ

ผลกระที่บัตี้่อสิ�งแวดล้อม
 บรัษิัทัฯ ดำาเนนิธุรุักจิโดย์ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคญัในการัดแูล
รักัษัาสิิ�งแวดล้อมิ โดย์ได้กำาหันดให้ัมิน่โย์บาย์ด้านความิรับัผิดช้อบ
ติ่อสิังคมิและสิิ�งแวดล้อมิข้�น เพ่�อให้ัพนักงานได้ย่์ดถ่ือเป็นแนวทาง
ในการัปฏิบิตัิงิาน บรัษิัทั มิร่ัะบบการับริัหัารัจดัการัสิาธุารัณูปโภค
ของโครังการัต่ิางๆ ไว้อย่์างชั้ดเจน เพ่�อป้องกันไม่ิให้ัเกิดปัญหัา 
ท่�อาจส่ิงผลกรัะทบต่ิอสิิ�งแวดล้อมิได้ โดย์เฉพาะอย่์างยิ์�ง รัะบบ
การับำาบัดนำ�าเส่ิย์ โดย์ได้จัดใหั้มิ่รัะบบบำาบัดนำ�าเส่ิย์ เป็นรัะบบ
มิาติรัฐานสิำาหัรัับบ้านแติ่ละหัลัง และรัะบบการับำาบัดนำ�าเสิ่ย์สิ่วน
กลางของแติล่ะโครังการั และมิก่ารัปฏิิบตัิใิหัเ้ปน็ไปติามิขั�นติอนการั 
ดำาเนินงานท่�เป็นมิาติรัฐานท่�กำาหันดใน ISO 9001:2015 ซึ่่�ง
ครัอบคลุมิถื่งรัะเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข้อง อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััทไมิ่มิ่กรัณ่
พ่พาทหัรัือถืูกฟื้้องรั้องเก่�ย์วกับสิิ�งแวดล้อมิในรัะย์ะ 3 ปีท่�ผ่านมิา 
และโครังการัใดต้ิองศ่กษัาทำารัาย์งานผลกรัะทบสิิ�งแวดล้อมิ (EIA) 
บรัิษััทฯ ก็ดำาเนินการัอย์่างครับถื้วน

ที่รัพย์สินที่่�ใช้ในการประกอบัธุรกิจ
 ณ วันท่�  31 ธุันวาคมิ 2565 รัาย์ละเอ่ย์ดปรัากฏิใน 
เอกสิารัแนบ 4

งานที่่�ยังไม่ได้ส่งมอบั
 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ย์อดขาย์บ้านท่�ได้รัับ 
การัจอง และรัอสิง่มิอบใน 11 โครังการั จำานวน 112 ย์นูติิ รัวมิมิลูคา่ 
459.30  ลา้นบาท ของมูิลค่าโครังการัท่�เปดิดำาเนนิการัอย์ูท่ั�งหัมิด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

โครงสร้างการถ่อหุ้นิของกลุ่มบริษัที่ 
ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง 
จำากัด (มห่าชน)

99.99%

บัริษััที่ คัวอลิตี้่� ลิฟวิ�ง
แมเนจเม้นที่์ จำากัด

99.99%

บัริษััที่ เอ็น.ซี่.  
พร็อพเพอร์ตี้่�  

แมเนจเม้นที่์ จำากัด

Health Care

60%

บัริษััที่ ศิิริอรุณ 
เวลเนส จำากัด

Project & 
Property 

Management 
Precast Product

76.42%

กลุ่ม 
ตี้ันฑ์เที่อดธรรม * 

ห่มายเห่ตุ : * กลุ่มิติันฑ์เทอดธุรัรัมิ หัมิาย์ถื่ง ผู้ถื่อหัุ้นนามิสิกุลติันฑ์เทอดธุรัรัมิและผู้ท่�เก่�ย์วข้อง
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ส่วนที่ 1

ผู้ถ่อหุ้นิ
รายชื�อผู้ถืือหุ่้นรายให่ญ่ ณ วันที่่� 30 ธันวาคัม 2565

ลำาดับทั่� รายชื�อผู้ถือหุ่้น  จำานวินหุ่้น ร้อยละข้องทัุน  
ชำาระแล้วิ

1 บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 635,094,995 51.00%

2 นางสิุน่ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 44,024,190 3.54%

3 นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 29,610,000 2.38%

4 นาย์สิุจินติ์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 27,962,025 2.25%

5 นาย์ปรัะสิิทธุิ� ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 27,748,035 2.23%

6 นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 23,452,690 1.88%

7 นางสิาวหัทัย์ช้นก เจษัฏิาวรัางกูล 24,025,490 1.93%

8 นางสิาวรััตินา ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 17,130,960 1.38%

9 นางสิาวอัมิพรั ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 17,130,960 1.38%

10 นางนงลักษัณ์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 13,981,590 1.12%

11 นางสิมิพรั เดช้ะรัินทรั์ 13,980,960 1.12%

12 นางสิมิทรัง ลาวัณย์์ปรัะเสิรัิฐ 13,980,960 1.12%

13 นางสิถืาพรั พ่ทักษั์ธุ่รัะธุรัรัมิ 13,980,960 1.12%

14 นาย์ณัฐวิทย์์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 9,057,825 0.73%

15 นาย์ณัฐวุฒิ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 9,057,825 0.73%

16 นาย์ภัคพล ธุ่รักุลวาณิช้ 3,538,290 0.28%

17 นางสิาวณัฐช้ย์า ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 2,708,490 0.22%

18 นาย์อธุิป ลาวัณย์์ปรัะเสิรัิฐ 1,963,290 0.16%

19 นาย์ช้วิน พ่ทักษั์ธุ่รัะธุรัรัมิ 1,963,290 0.16%

20 น.สิ.อรัิสิา ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,963,290 0.16%

21 น.สิ.นภัสิสิรั ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,963,290 0.16%

22 นาย์อเล็ก ลาวัณย์์ปรัะเสิรัิฐ 1,963,290 0.16%

23 นางสิาวช้นากานติ์ พ่ทักษั์ธุ่รัะธุรัรัมิ 1,963,290 0.16%

24 นางสิาวนุช้นาถื ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,963,290 0.16%

25 นางจินตินา เจษัฏิาวรัางกูล 1,640,000 0.13%

26 นางสิาวสิุพรั เดช้ะรัินทรั์ 1,438,290 0.12%

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ลำาดับทั่� รายชื�อผู้ถือหุ่้น  จำานวินหุ่้น ร้อยละข้องทัุน  
ชำาระแล้วิ

27 นาย์อุกฤษัฎ์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,438,290 0.12%

28 นางสิาวพาพ่ศ เดช้ะรัินทรั์ 1,438,290 0.12%

29 นางสิาวชุ้ติิมิา ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,438,290 0.12%

30 นางสิาวปัทมิา ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 1,444,290 0.12%

31 นางสิาวพาพรั เดช้ะรัินทรั์ 1,438,290 0.12%

32 นาย์ภาสิกรั              เจษัฎาวรัางกูล 1,120,150 0.09%

รวิมกลุ่มตันฑเทัอดธรรม 951,605,165 76.42%

33 บรัิษััท ซึ่าบ่น่า จำากัด (มิหัาช้น) 52,500,000 4.22%

34 บรัิษััท ไทย์เอ็นวีด่อารั์ จำากัด 34,718,071 2.79%

35 นาย์สิุพจน์ งามิสิุขสิวัสิดิ� 21,920,000 1.76%

36 นาย์นิธุิพงศ์ ดุรังค์วัฒนา 6,408,300 0.51%

37 นาย์ช้ัย์ย์ศ แซึ่่อ่�ง 4,300,000 0.35%

38 นางสิาวสิิรัิญช้า สิิทธุิช้ัย์วิเศษั 3,929,500 0.32%

39 นางรัาติรัี กิจสิถืาน 3,885,000 0.31%

40 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 3,000,000 0.24%

ผู้ถือหุ่้นรายย่อยอื�น 293,678,526 23.58%

รวิม 1,245,283,691 100.00%

ทั่�มา : บรัิษััท ศูนย์์รัับฝ่ากหัลักทรััพย์์ (ปรัะเทศไทย์) จำากัด (TSD)
ห่มายเห่ตุ :  1.  กลุ่มิติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ปรัะกอบด้วย์ผู้ถื่อหัุ้นลำาดับท่� 1-32  รัวมิจำานวน 951,605,165 หัุ้น   คิดเป็นสิัดสิ่วน รั้อย์ละ 76.42 ของทุนช้ำารัะแล้ว
   2.  บรัิษััท ซึ่าบ่น่า จำากัด (มิหัาช้น) มิ่ผู้ถื่อหัุ้นใหัญ่ ค่อ นาย์วิโรัจน์ ธุนาลงกรัณ์ (นาย์วิโรัจน์ ถื่อหัุ้นในบรัิษััท ซึ่าบ่น่า จำากัด (มิหัาช้น)  

คิดเป็น สิัดสิ่วนรั้อย์ละ 46.38 ของทุนช้ำารัะแล้ว ณ วันท่� 25 สิ.ค. 2565)
       3.  ผู้ลงทุนสิามิารัถืติรัวจสิอบรัาย์ช้่�อผู้ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ ณ วันปิดสิมิุดทะเบ่ย์นล่าสิุดของบรัิษััทได้จากเว็บไซึ่ติ์ของบรัิษััท  

ค่อ  www.ncgroup.co.th

ข้้อตี้กลงระห่ว่างกลุ่มผู้ถืือหุ่้นรายให่ญ่ 
 - ไมิ่มิ่ -

จำานวนทีุ่นจดที่ะเบั่ยนและทีุ่นชำาระแล้ว
 ณ วันท่� 30 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ทุนจดทะเบ่ย์นจำานวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหัุ้นสิามิัญจำานวน 1,245,284,305 หัุ้น 
เรัีย์กช้ำารัะแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหัุ้นสิามิัญจำานวน 1,245,283,691 หัุ้น มิูลค่าท่�ติรัาไว้หัุ้นละ 1 บาท

การออกห่ลักที่รัพย์อื�น
 หัุ้นกู้ ครัั�งท่� 1/2564

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

นโยบัายการจ่ายเงินปันผล
 บริัษััทฯ มิ่นโย์บาย์จ่าย์เงินปันผลในอัติรัาไมิ่ติำ�ากว่ารั้อย์ละ 40 ของกำาไรัสิุทธุิหัลังหัักภาษั่ และสิำารัองติามิกฎหัมิาย์ของ 
งบการัเงินรัวมิ ทั�งน่� การัจ่าย์เงินปันผลใหั้นำาปัจจัย์ติ่างๆ มิาพ่จารัณาปรัะกอบ เช้่น ผลการัดำาเนินงานและฐานะการัเงินของบรัิษััท  
สิภาพคล่อง การัขย์าย์ธุุรักิจ และปัจจัย์อ่�นๆ ท่�เก่�ย์วข้องในการับรัิหัารังานของบรัิษััท โดย์อยู่์ภาย์ใติ้เงื�อนไขท่�การัดำาเนินการัดังกล่าว 
จะติ้องก่อใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดติ่อบรัิษััทและผู้ถื่อหัุ้นของบรัิษััท

 นโย์บาย์การัจ่าย์เงินปันผลของบรัิษััทย์่อย์ คณะกรัรัมิการัของบรัิษััทย์่อย์จะพ่จารัณาจากกรัะแสิเงินสิดคงเหัล่อเท่ย์บกับงบลงทุน
ของบรัิษััทย์่อย์ หัากกรัะแสิเงินสิดคงเหัล่อมิ่เพีย์งพอหัลังการัตัิ�งสิำารัองติามิกฎหัมิาย์แล้ว คณะกรัรัมิการัของบรัิษััทย์่อย์จะพ่จารัณา 
จ่าย์เงินปันผลติามิความิเหัมิาะสิมิเป็นกรัณ่ๆ ไป

ประวัตี้ิการจ่ายเงินปันผลย้อนห่ลังที่่�ผ่านมาข้องบัริษััที่ ม่รายละเอ่ยด ดังน่�

ปี 2563 2564 2565

กำาไรัสิุทธุิ (ล้านบาท) 112.50 251.93 349.38

อัติรัาเงินปันผล (บาทติ่อหัุ้น) 0.04 0.08 0.11*

อัติรัาการัจ่าย์เงินปันผลติ่อกำาไรัสิุทธุิ (%) หัลังหัักสิำารัองฯ 46.86 41.78 41.35

* ทั�งน่� การัใหั้สิิทธุิดังกล่าวของบรัิษััทฯ ย์ังมิ่ความิไมิ่แน่นอน เน่�องจากติ้องได้รัับการัอนุมิัติิจากท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้น ปรัะจำาปี 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การบัริห่ารจัดการคัวามเส่�ยง

นิโยบายและแผนิการบริหารความเส่่ยง
 บรัิษััทฯ  ติรัะหันัก ถ่ื งความิ สิำาคัญของ การับ ริัหัารั 
ความิเส่ิ�ย์งภาย์ใต้ิการัเปล่�ย์นแปลงจากปัจจัย์ภาย์ในและภาย์นอก
ท่�อาจสิ่งผลกรัะทบติ่อธุุรักิจ จ้งได้มิ่การับรัิหัารัจัดการัความิเสิ่�ย์ง
ด้านต่ิางๆ โดย์มิอบหัมิาย์ให้ัคณะทำางานบริัหัารัความิเส่ิ�ย์งเป็น
ผู้ดูแลการับริัหัารัความิเสิ่�ย์ง มิ่หัน้าท่�รัับผิดช้อบในการัรั่วมิกัน
กำาหันดนโย์บาย์บรัิหัารัความิเสิ่�ย์งโดย์รัวมิ และแนวทางในการั
บรัิหัารัจัดการัความิเส่ิ�ย์ง นอกจากน่�ยั์งร่ัวมิพ่จารัณาแผนการั
ดำาเนินงานด้านการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งปรัะจำาปี พรั้อมิทั�งกำาหันด
ให้ัเป็นวารัะหัลักในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับริัษััททุกไติรัมิาสิ 

เพ่�อใหัแ้นใ่จวา่มิาติรัการัในการับรัหิัารัความิเสิ่�ย์งมิค่วามิเพยี์งพอ 
อยู่์ในรัะดับท่�เหัมิาะสิมิ และบริัหัารัจัดการัความิเสิ่�ย์งใหั้อยู่์ในรัะดับ
ท่�ย์อมิรัับได้ รัวมิถ่ืงติิดติามิและปรัะเมิินผลการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง
ของบริัษััท โดย์มิุ่งหัวังใหั้การับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งเป็นเครัื�องมิ่อใน
การัลดความิเสิย่์หัาย์ท่�อาจเกดิข้�น ใหับ้รัษิัทัมิก่ารัเติิบโติท่�ย์ั�งย่์นและ 
สิรั้างมิูลค่าเพ่�มิใหั้แก่ผู้ถื่อหัุ้นในรัะย์ะย์าว โดย์ใหั้ผู้บรัิหัารัและ
พนักงานทุกรัะดับมิ่ส่ิวนรั่วมิติ่อการัจัดการัความิเสิ่�ย์ง เพ่�อท่�จะ
ช้่วย์ผลักดันใหั้บรัิษััทสิามิารัถืบรัรัลุเป้าหัมิาย์ได้อย์่างย์ั�งย์่น

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT

41



ส่วนที่ 1

นโยบัายการบัริห่ารคัวามเส่�ยง 
 บรัิษััทฯ ได้ใช้้แนวทางการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งติามิมิาติรัฐาน
สิากล (COSO Enterprise Risk Management Framework 
: COSO ERM Framework) ในการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งของ
องค์กรัอย่์างเป็นรัะบบ ควบคู่ไปกับมิาติรัฐานต่ิางๆ ท่�เก่�ย์วข้อง
ในการัดำาเนินธุุรักิจ พรั้อมิทั�งกำาหันดนโย์บาย์ ควบคุมิกำากับดูแล 
และสินับสินุนใหั้มิ่การัดำาเนินงานด้านการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง 
ท่�สิอดคล้องกับกลย์ุทธุ์และเป้าหัมิาย์ทางธุุรักิจ โดย์ติ้องมิ่ 
ความิเช่้�อมิโย์งกันทุกรัะดับ รัวมิถ่ืงส่ิ�อสิารัให้ัพนักงานทุกคนต้ิอง
ถื่อปฏิิบัติิ สิ่งเสิรัิมิและกรัะตุ้ินใหั้พนักงานทุกคนในทุกรัะดับช้ั�น
ติรัะหันักถืง่หันา้ท่�ความิรับัผดิช้อบในการับรัหิัารัความิเสิ่�ย์งรัว่มิกนั 
เพ่�อให้ัเกิดเป็นวัฒนธุรัรัมิองค์กรั ทั�งน่�เพ่�อลดผลกรัะทบท่�อาจ
เกิดข้�นติ่อการัดำาเนินธุุรักิจ รัวมิถ่ืงพัฒนาการัดำาเนินงานของ  
บรัิษััทฯ ใหั้เป็นไปในทิศทางเด่�ย์วกันทั�วทั�งองค์กรั คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทจ้งได้กำาหันดนโย์บาย์การับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งและโครังสิร้ัาง
การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง ดังน่�

 1. คณะทำางานบรัิหัารัความิเสิ่�ย์งมิ่หัน้าท่�รัับผิดช้อบ 
กำาหันดนโย์บาย์บรัิหัารัความิเสิ่�ย์งโดย์รัวมิ ซ่ึ่�งติ้อง
ครัอบคลุมิถ่ืงความิเสิ่�ย์งท่�สิำาคัญ และจัดทำาติารัาง 
การัปรัะเมิินความิเสิ่�ย์ง กำาหันดดัช้น่ช้่�วัดความิเสิ่�ย์ง 
รัวมิทั�งจัดทำารัาย์งานท่� เก่�ย์วกับความิเส่ิ�ย์งติามิ
กรัะบวนการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งท่�บรัิษััทถื่อปฏิิบัติิ

 2. แผนงานบริัหัารัความิเส่ิ�ย์งจะต้ิองสิอดคล้องกับ
นโย์บาย์และกลย์ุทธุ์ท่�บรัิษััทกำาหันด โดย์สิามิารัถื
ปรัะเมินิติิดติามิ และดแูลปรัมิิาณความิเสิ่�ย์งของบรัษิัทั
ใหั้อย์ู่ในรัะดับท่�เหัมิาะสิมิ

 3. ทบทวนความิเพีย์งพอของแผนงานบริัหัารัความิเสิ่�ย์ง 
โดย์รัวมิถ่ืงปรัะสิิทธุิผลของรัะบบและการัปฏิิบัติิติามิ
นโย์บาย์ท่�กำาหันด

 4. การัปฏิิบัติิติามินโย์บาย์การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งน่�ต้ิอง
ปฏิิบัติิอย์่างเครั่งครััด และติ่อเน่�องภาย์ใติ้การัควบคุมิ
ดูแลของคณะกรัรัมิการับรัิษััท และฝ่่าย์บรัิหัารัของ
บรัิษััท

 นโย์บาย์การับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งมิ่วัติถุืปรัะสิงค์ เพ่�อให้ัเป็น 
กรัอบทั�วไปสิำาหัรับัการัจดัการัความิเสิ่�ย์งของบรัษิัทัฯ ติามิพ่�นฐาน 
ของหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่  เพ่�อใหั้ เกิดการัปลูกฝ่ัง  
การับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งและการัควบคุมิภาย์ในเข้าไปในกิจกรัรัมิ
ทั�งหัมิด โดย์ถื่อเป็นสิ่วนสิำาคัญในการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทฯ  
มิ่การับรัิหัารัจัดการัความิเส่ิ�ย์ง ติิดติามิกำากับดูแล และปรัะเมิิน
ความิเส่ิ�ย์งอย่์างติอ่เน่�อง ทั�งน่� บริัษััทฯ มิวั่ติถืปุรัะสิงค์ในการับริัหัารั
ความิเสิ่�ย์ง ดังน่�

 1. เพ่�อนำารัะบบการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งท่�เป็นมิาติรัฐาน
สิากลมิาปฏิิบัติิใช้้ ในแนวทางเด่ย์วกันทั�วทั�งองค์กรั  
และกำาหันดใหั้การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งเป็นสิ่วนหัน่�ง
ในการัติัดสิินใจ การักำาหันดกลย์ุทธุ์ แผนงาน และ 
การัดำาเนินงานขององค์กรั

 2. เพ่�อกำาหันดมิาติรัการั และแนวทางบริัหัารัจัดการั 
ความิเส่ิ�ย์งท่� เหัล่ออยู์่ขององค์กรัใหั้อยู่์ในรัะดับท่�
ย์อมิรัับได้ โดย์พ่จารัณามิาติรัการัท่�จะลดโอกาสิ และ/
หัรัอืผลกรัะทบจากความิเส่ิ�ย์งท่�อาจจะเกิดข้�นได้อย่์างมิ่
ปรัะสิิทธุิภาพ อันจะเป็นการัผลักดันใหั้สิามิารัถืบรัรัลุ
วตัิถืปุรัะสิงคข์ององคก์รัท่�กำาหันดไว ้ทั�งในรัะดบัองคก์รั
และในรัะดับหัน่วย์งาน 

 3. เพ่�อสิามิารัถืรัะบุความิเสิ่�ย์งหัรัือวิกฤติการัณ ์
ท่� ไ ม่ิคาดคิด  แล ะสิามิารัถืติอบสินองการัลด 
ความิสูิญเสิ่ย์ หัรัือความิเสิ่ย์หัาย์ต่ิอองค์กรัได้อย่์าง 
เหัมิาะสิมิและทันเหัติุการัณ์ 

 4. เพ่�อ ใหั้คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้รัับทรัาบข้อมิูล 
ความิเส่ิ�ย์งท่�สิำาคัญ แนวโน้มิของความิเส่ิ�ย์ง และ 
ความิเส่ิ�ย์งในภาพรัวมิ ติลอดจนกำากบัดูแลความิเส่ิ�ย์ง
ได้อย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพและปรัะสิิทธุิผล   

 5. เพ่�อใหั้ทุกสิ่วนงานมิ่ความิรัู้ความิเข้าใจและทำาหัน้าท่� 
ในการัรัะบุ ปรัะเมิิน และบริัหัารัจัดการัความิเส่ิ�ย์งท่�
สิำาคัญๆ อย์่างสิมิำ�าเสิมิอ รัวมิถื่งกรัณ่ท่�มิ่เหัติุการัณ์ 
กิจกรัรัมิ กรัะบวนการั และ/หัรืัอโครังการัท่�สิำาคัญ 
หัรัือการัเปล่�ย์นแปลงท่�มิ่สิารัะสิำาคัญภาย์ในองค์กรั 
โดย์คำาน่งถ่ืงรัะดับความิเสิ่�ย์งท่�ย์อมิรัับได้  และ 
ความิสิามิารัถืท่�ปฏิิบัติิได้จรัิงด้วย์ติ้นทุนท่�เหัมิาะสิมิ

 6. เพ่�อใหั้มิ่การัส่ิ�อสิารั และถ่ืาย์ทอดความิรัู้ความิเข้าใจ 
ในการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งใหั้พนักงานอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ 
และสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงานมิ่ความิติรัะหันักถ่ืงการัเป็น
เจ้าของความิเสิ่�ย์ง ติลอดจนมิ่การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง
รั่วมิกันภาย์ใติ้งานท่�รัับผิดช้อบ 

 7. เพ่�อแสิดงใหั้เหั็นถ่ืงการัปฏิิบัติิติามิหัลักการักำากับ
ดูแลกิจการัท่�ด่ (Good Corporate Governance) 
แ ล ะ ก า รั แ บ่ ง แ ย์ ก บ ริั ษัั ท ไ ด้ แ บ่ ง แ ย์ ก หั น้ า ท่� ด้ า น 
การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งออกจากงานด้านท่�ก่อใหั้เกิด
ความิเสิ่�ย์ง (Business Unit) ด้านท่�ก่อให้ัเกดิความิเสิ่�ย์ง 
(Business Unit) 

ระดับัคัวามเส่�ยงที่่�ยอมรับัได้
 มิ่การักำาหันดและส่ิ�อสิารัรัะดับความิเส่ิ�ย์งท่�ย์อมิรัับได้ของ 
บรัิษััทฯ ซึ่่�งรัะดับท่�ย์อมิรัับได้น่�  ข้�นอยู่์กับทางเล่อกรัะหัว่าง 
ความิเสิ่�ย์งสิมิมิุติิฐานและค่าท่�คาดว่าจะมิ่โอกาสิ เพ่�อใช้้เป็น
แนวทางการับรัิหัารัจัดการัและการัปฏิิบัติิงานของพนักงาน และ 
ความิสิามิารัถืในการัย์อมิรัับและการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง

 บรัิษััทฯ มิ่รัะดับความิเสิ่�ย์งท่�ย์อมิรัับได้เก่�ย์วกับความิเสิ่�ย์ง
ติ่างๆ ดังน่�

• การับรัหิัารัดา้นการัเงนิ - บรัษิัทัฯ ไมิย่์อมิรับัความิเสิ่�ย์ง 
สิำาหัรัับรัาย์งานทางการัเงินท่�ขาดความิน่าเช้่�อถื่อ  
รัวมิถื่งการัไมิ่ปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐานการับัญช้่
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• ภาพลักษัณ์ช้่�อเสิ่ย์ง - บริัษััทฯ ไม่ิย์อมิรัับความิเส่ิ�ย์ง 
จ า ก ค ว า มิ เ ส่ิ ย์ หั า ย์ ด้ า น ภ า พ ลั ก ษั ณ์ ช้่� อ เ สิ่ ย์ ง  
การัลดลงของคุณภาพการัใหั้บรัิการัและความิน่าเช้่�อ
ถื่อจากผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ลดน้อย์ลง

• การัปฏิิบติัิติามิกฎหัมิาย์ข้อบงัคบั - บริัษััทฯ ไม่ิย์อมิรับั 
ความิเสิ่�ย์งในการัละเมิิดกฎหัมิาย์หัรืัอกฎรัะเบ่ย์บ
และการัละเมิิดหัลักจรัรัย์าบรัรัณพนักงานหัรัือ 
ขาดการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ในองค์กรั

กระบัวนการบัริห่ารคัวามเส่�ยง
 ความิเส่ิ�ย์งทั�งหัมิดท่�สิง่ผลกรัะทบต่ิอการับรัรัลุวตัิถืปุรัะสิงค์
ของกลยุ์ทธุ์องค์กรั รัวมิถ่ืงความิเส่ิ�ย์งจากแผนกปฏิิบัติิงาน  
การัติดัสินิใจทางธุรุักจิท่�สิำาคญั และการัปฏิบิติัิงานปรัะจำาท่�สิำาคญั 
จะติ้องได้รัับการัจัดการั ดังน่�

• กำาหันดวัติถุืปรัะสิงค์ท่�สินับสินุนและเป็นไปในทิศทาง
เด่ย์วกันกับพันธุกิจขององค์กรัและสิอดคล้องกับ 
รัะดับความิเสิ่�ย์งท่�ย์อมิรัับได้

• จดัใหัม้ิก่ารัรัะบคุวามิเสิ่�ย์งอย์า่งครัอบคลมุิและทนัเวลา

• ติ้องมิ่การัปรัะเมิินความิเสิ่�ย์งของโอกาสิท่�เหัติุการัณ์
นั�นจะเกิดข้�น (Likelihood) และผลกรัะทบ (Impact)  
หัากความิเสิ่�ย์งนั�นเกิดข้�น

• เล่อกวิธุ่การัติอบสินองต่ิอความิเส่ิ�ย์งให้ัสิอดคล้อง 
กับรัะดับความิเสิ่�ย์งท่�องค์กรัย์อมิรัับได้  (Risk 
appetite) และช้ว่งเบ่�ย์งเบนของความิเสิ่�ย์งท่�ย์อมิรับัได้ 
(Risk tolerance) และคำาน่งถื่งติ้นทุนและผลติอบแทน 
ท่�คาดว่าจะได้รัับ

• จัดการัความิเสิ่�ย์งโดย์ใช้้กิจกรัรัมิการัควบคุมิ 
ท่�ออกแบบมิาเพ่�อให้ัความิเช้่�อมิั�นอย์่างสิมิเหัติุสิมิผล 
ว่าบรัิษััทฯ ได้ป้องกันการัสิูญเสิ่ย์ท่� ไมิ่สิามิารัถื 
ย์อมิรัับได้

• ติิดติามิความิเสิ่�ย์ง เพ่�อใหั้มิั�นใจว่าความิเสิ่�ย์งของ 
บรัิษััทฯ ได้รัับการัจัดการัอย์่างเหัมิาะสิมิ

ปัจจัยความเส่่ยง
 ในปี 2565 คณะทำางานบรัิหัารัความิเสิ่�ย์งได้มิ่การักำาหันด
แผนงานบรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง และปรัะเมิินผลอย์่างติ่อเน่�อง เพ่�อใหั้ 
การับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งเป็นไปอย่์างมิ่ปรัะสิิทธิุภาพ สิามิารัถื
ติอบสินองการัเปล่�ย์นต่ิางๆ ท่� เกิดข้�นอย่์างรัวดเรั็วได้ ทั�งน่� 
ได้แย์กความิเสิ่�ย์งออกเป็น 4 ด้าน ค่อ ความิเสิ่�ย์งด้านกลย์ุทธุ์  
ความิเสิ่�ย์งด้านการับรัิหัารังาน ความิเสิ่�ย์งด้านการัเงิน และ 
ความิเสิ่�ย์งด้านการัเงิน เพ่�อใหั้สิามิารัถืแก้ ไขและป้องกัน 
ความิเสิ่�ย์งท่�อาจเกิดข้�นได้อย์่างติรังจุด ช้ัดเจน และเป็นรัูปธุรัรัมิ  
โ ด ย์ มิ่ ก า รั ติิ ด ติ า มิ แ ล ะ ก า รั รั า ย์ ง า น ผ ล ก า รั ป ฏิิ บั ติิ ง า น 
ติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััทเป็นปรัะจำาทุกไติรัมิาสิ โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ด
ดังน่�

ปัจจัยเส่�ยงตี้่อการดำาเนินธุรกิจข้องบัริษััที่ฯ
1.  ความิเสิ่�ย์งด้านกลย์ุทธุ์

 1.1  กลย์ุทธุ์ด้านการัเติิบโติ

  ธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์เป็นธุุรักิจท่�มิ่การัแข่งขันสิูง  
ทั�งจากผู้ปรัะกอบการัรัาย์เดิมิ และรัาย์ใหัมิ่ รัวมิถ่ืงผู้ปรัะกอบ
การัท่�มิารั่วมิทุนจากติ่างปรัะเทศ ทำาใหั้การัแข่งขันมิ่ความิเข้มิข้น
ข้�นเรัื�อย์ๆ อ่กทั�งผู้ปรัะกอบการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ในติลาดมิ่การั 
เรั่งรัะบาย์สิินค้าด้วย์การันำาเอากลย์ุทธุ์ทางการัติลาด โดย์เฉพาะ
การัปรัับลดรัาคาสิินค้าลงมิาเพ่�อลดปรัิมิาณสิินค้าคงเหัล่อ
และเพ่�มิสิภาพคล่องทางการัเงิน ซึ่่�งสิ่งผลกรัะทบโดย์ติรังติ่อ 
การัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััท เมิ่�อเผช้ิญกับการัแข่งขันด้านรัาคา
จากติลาดในกลุ่มิสิินค้าและทำาเลเด่ย์วกัน หัากบรัิษััทฯ ไมิ่แสิวงหัา
กลย์ุทธุ์ ใหัมิ่ๆ หัรัือแนวทางการัปรัับปรัุงท่�ช้ัดเจนเข้ามิาพัฒนา 
อาจทำาใหั้ ไม่ิสิามิารัถืแข่งขันในติลาดได้ ฝ่่าย์บรัิหัารัจ้งได้มิ่การั
กำาหันดแผนการัขับเคล่�อนทางธุุรักิจ (Roadmap) ท่�ช้ัดเจนเพ่�อใหั ้
บรัรัลุเป้าหัมิาย์ท่�วางไว้ มิ่การัจัดทำากรัะบวนการับรัิหัารัธุุรักิจ 
ท่�สิามิารัถืวัดความิค่บหัน้าได้ ติลอดจนมิ่การัสิรัรัหัาบุคลากรั 
ท่�มิ่ความิเช้่�ย์วช้าญเพ่�อรัับผิดช้อบงานได้ติรังกับความิต้ิองการั 
ของบรัิษััทฯ มิ่การับรัิหัารัสิัดสิ่วนของปรัะเภทสิินค้า (Portfolio) 
อย์่างเหัมิาะสิมิ เพ่�อใหั้สิอดคล้องกับความิติ้องการัของติลาด  
โดย์จัดสิินค้าออกเป็น 4 กลุ่มิ ดังน่� 1. กลุ่มิสิินค้าท่�ผลิติเป็น 
จำานวนมิาก (Mass Production) 2. กลุ่มิสิินค้าท่�มิ่คุณภาพสิูง 
(Premium) 3. กลุ่มิคอนโดมิ่เน่ย์มิ (Condominium) และ  
4. กลุ่มิสิินค้ารัาคาปรัะหัย์ัด (Economy)

 1.2.  การัดำาเนินธุุรักิจรัูปแบบใหัมิ่

  ในปัจจุบันรูัปแบบการัใช้้ช้่วิติของคนเปล่�ย์นไปจากเดิมิ 
โดย์เทคโนโลย่์เข้ามิามิ่บทบาทในช้่วิติปรัะจำาวันของคนมิากข้�น  
หัากบรัิษััทฯไมิ่มิ่การัปรัับติัวใหั้ทันติามิการัเปล่�ย์นแปลง บรัิษััทฯ
อาจเสิ่ย์โอกาสิในการัขาย์ การัแข่งขัน การัทำากำาไรัได้ และ 
ไมิ่สิามิารัถืดำาเนินธุุรักิจได้อย์่างย์ั�งย์่น ทั�งน่� เพ่�อติอบสินอง 
ความิติ้องการัของลูกค้ารุ่ันใหัมิ่ บรัิษััทฯ จ้งทำาการัติลาดใน 
รัูปแบบใหัม่ิเพ่�อสิรั้าง Brand awareness สิรั้างการัรัับรัู้ ใหั้กับ
ลูกค้าอย์่างกว้างขวางมิากข้�น โดย์จัดทำา Website และสิ่�อทั�ง 
online และสิ่�อสิิ�งพ่มิพ์ เพ่�อท่�จะสิามิารัถืเข้าถ่ืงลูกค้าได้ทุกกลุ่มิ  
และสิามิารัถืติอบสินองความิติ้องการัของลูกค้าได้มิากข้�น

  อ่กทั�งทำาการัวิเครัาะหั์ติลาดและขย์าย์โครังการัไป
ย์ังทำาเลใหัมิ่ๆ จัดทำาแบบสิินค้าใหั้ติอบสินองความิติ้องการัและ 
รัูปแบบการัใช้้ช้่วิติ (Life style) ของลูกค้ารัุ่นใหัมิ่ และปรัับเปล่�ย์น
กลย์ุทธุ์การัขาย์และการัโอนใหั้สิอดคล้องกับรัูปแบบการัใช้้ช้่วิติ 
ของคนรัุ่นใหัมิ่ใหั้เข้าถื่งการัขาย์ได้ง่าย์ข้�น 

2.  ความิเสิ่�ย์งด้านการับรัิหัารังาน

 2.1  การับรัิหัารังานก่อสิรั้าง

  จากเศรัษัฐกิจท่�ช้ะลอติัวลงปรัะกอบกับมิาติรัการั
และนโย์บาย์ของรััฐบาลท่�ออกมิาอย์่างติ่อเน่�องทำาใหั้บรัิษััทฯ  
ติ้องเฝ่้ารัะวังในเรัื�องของสิินค้าคงเหัล่อ (Stock Ratio) เพ่�อใหั ้
มิ่สิินค้าเพีย์งพอต่ิออัติรัาการัขาย์และโอน แต่ิในขณะเด่ย์วกัน 

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT

43



ส่วนที่ 1

ติ้องไม่ิเป็นภารัะในเรัื�องค่าใช้้จ่าย์ของบริัษััทฯ มิากจนเกินไป  
บรัิษััทฯ จ้งได้วิ เครัาะหั์พฤติิกรัรัมิผู้บริัโภค สิภาวะติลาด
อุติสิาหักรัรัมิ และปัจจัย์อ่�นๆ ท่� เก่�ย์วข้อง เพ่�อเป็นข้อมูิลใน
การับริัหัารังานก่อสิร้ัางใหั้เหัมิาะสิมิ พร้ัอมิกันน่�บรัิษััทฯ ได้มิ่ 
การัปรัับกลย์ุทธ์ุการัติลาด และการัขาย์ ผ่านช้่องทางติ่างๆ  
ท่� สิ อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ฤ ติิ ก รั รั มิ ผู้ บ รัิ โ ภ ค ท่� เ ป ล่� ย์ น แ ป ล ง ไ ป  
สิรั้างย์อดขาย์ เพ่�มิการัโอน และเรั่งรัะบาย์สิินค้าพรั้อมิอยู่์  
เพ่�อใหั้สิามิารัถืบรัิหัารัสิภาพคล่องใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ ป้องกัน 
ความิเสิ่�ย์งจากความิผันผวนทางเศรัษัฐกิจ และเหัติุการัณ์ท่� 
ไมิ่คาดฝ่ัน ท่�อาจสิ่งผลกรัะทบติ่อบรัิษััทฯ ได้ 

 2.2  การับรัิหัารัค่าใช้้จ่าย์

  ในภาวะเศรัษัฐกิจท่�ช้ะลอติัว การัควบคุมิค่าใช้้จ่าย์ 
เป็นสิิ�งจำาเป็น หัากบริัษััทฯไมิ่มิ่การัควบคุมิค่าใช้้จ่าย์ อาจ 
สิ่งผลกรัะทบต่ิอสิภาพคล่องทางการัเงิน บรัิษััทฯ จ้งได้วาง 
แผนการัปรัับลดค่าใช้้จ่าย์ท่� ไมิ่จำาเป็นโดย์การัจัดทำางบปรัะมิาณ 
ท่� ชั้ดเจนของแต่ิละหัน่วย์งานและให้ัมิ่การัทบทวนค่าใช้้จ่าย์ 
ทุก 6 เด่อน เพ่�อป้องกันการัใช้้งบปรัะมิาณท่�สิูงเกินความิจำาเป็น 
และแติ่งตัิ�งคณะทำางานเพ่�อปรัับปรัุงเกณฑ์์ค่าติอบแทนต่ิางๆ เช่้น  
ค่าติอบแทนการัขาย์ ค่าติอบแทนการัโอน ให้ัสิอดคล้องกับ 
การัดำาเนินงานของบรัิษััทฯ ในปัจจุบัน

 2.3  การับรัิหัารัทรััพย์ากรับุคคล

  เพ่�อใหั้บรัิษััทฯ สิามิารัถืก้าวเป็นผู้นำาทางการัค้า 
ด้านอสิังหัารัิมิทรััพย์์ บริัษััทฯ จ้งต้ิองใหั้ความิสิำาคัญกับ 
การัพัฒนาศักย์ภาพของบุคลากรั ตัิ�งแติ่กรัะบวนการัคัดสิรัรั
บุคลากรัท่�มิ่คุณภาพ และกรัะบวนการัพัฒนาบุคลากรัท่�มิ่อยู่์
อย์่างติ่อเน่�อง มิ่การัปรัะเมิินผลท่�ช้ัดเจนและเป็นธุรัรัมิ สิามิารัถื
บ่งช้่�ถ่ืงศักย์ภาพของบุคลากรัท่�มิ่อยู่์ได้อย่์างชั้ดเจน บริัษััทฯ  
จง้มิก่ารัปรัะเมินิผลงานโดย์ใช้ ้KPI (Key Performance Indicator) 
และ Competency เป็นเครัื�องมิอ่ในการัวัดผลติั�งแต่ิรัะดับผูบ้ริัหัารั
จนถื่งรัะดับปฏิิบัติิการั 

  บรัิษััทฯ สิ่งเสิรัิมิและสินับสินุนการัพัฒนาศักย์ภาพ
ของบุคลากรั โดย์จัดใหั้มิ่การัพัฒนาบุคลากรัอย์่างติ่อเน่�อง  
มิ่แผนในการัฝึ่กอบรัมิพนักงานทั�งรัาย์กลุ่มิและรัาย์บุคคล  
เพ่�อสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงานมิ่ความิรู้ั ความิสิามิารัถื มิ่การัวางแผน 
กำาลังคนและปรัับผังโครังสิรั้างใหัมิ่ อ่กทั�งมิ่รัะบบการัจัดเติรัีย์มิ
กำาลังคนเพ่�อสิ่บทอดติำาแหัน่ง และทดแทนกำาลังพลท่� ใกล้จะ
เกษั่ย์ณอาย์ุ โดย์การัสิรัรัหัาจากทั�งภาย์ในและภาย์นอก รัวมิไปถื่ง 
การัพจ่ารัณาปรับัข้�นติำาแหัน่ง การัพ่จารัณาปรับัเพ่�มิผลติอบแทน
และ/หัรัือสิวัสิดิการัใหั้แก่บุคลากรัท่�มิ่ความิสิามิารัถื เพ่�อสิรั้าง 
แรังจูงใจใหั้ทำางานกับบริัษััทฯ และเป็นการัสิรั้างขวัญและกำาลังใจ 
ในการัทำางาน และป้องกันการัสูิญเส่ิย์บุคลากรัท่�มิ่ความิสิามิารัถื 
และรัักษัาบุคลากรัใหั้ทำางานกับบรัิษััทฯ ได้ 

 2.4  รัะบบเทคโนโลย์่และสิารัสินเทศ

  ในปัจจุบันการัแข่งขันทางธุุรักิจ ทั�งเรัื�องของนวัติกรัรัมิ 
เทคโนโลย่์ เป็นสิิ�งสิำาคัญ และถ่ือเป็นติัวเล่อกหัน่�งของลูกค้า  
บรัิษััทฯ จ้งจัดหัาเครัื�องมิ่อท่�ทันสิมิัย์ และพันธุมิิติรัในด้าน
นวัติกรัรัมิติ่างๆ เพ่�อเพ่�มิช้่องทางในการัแข่งขันทางธุุรักิจ  

มิ่การันำารัะบบเทคโนโลย่์และสิารัสินเทศ เข้ามิาใช้้ ในองค์กรัเพ่�อ 
เพ่�มิความิรัวดเร็ัวในการัทำางานและเป็นเครืั�องมิ่อในการั
พัฒนาปรัะสิิทธิุภาพของการัทำางานให้ัด่ย์ิ�งข้�น มิ่รัะบบป้องกัน 
ความิปลอดภัย์ของข้อมิูล ติั�งแติ่การัปรัะมิวลผล จัดเก็บ ติิดติามิ  
สิำารัองข้อมิูลเพ่�อป้องกันเหัติุวิกฤติหัรัือการัคุกคามิจากการั 
โจมิติ่ภาย์นอก เช้่น ไวรััสิคอมิพ่วเติอรั์, แฮ้กเกอรั์ เป็นติ้น รัวมิถื่ง 
การัจัดเติรัีย์มิ Software และจำานวน License ใหั้ครับถื้วน 
ถืูกติ้องติามิกฎการัทำาธุุรักิจด้วย์ความิโปรั่งใสิและเป็นธุรัรัมิ

 2.5  ปัจจัย์เสิ่�ย์งเก่�ย์วกับผลกรัะทบติ่อสิิ�งแวดล้อมิ

  เน่�องจากธุุรักิจอสัิงหัาริัมิทรััพย์์ เป็นธุุรักิจท่�ก่อใหั้
เกิดมิลภาวะต่ิอสิิ�งแวดล้อมิ โดย์เกิดจากกรัะบวนการัก่อสิร้ัาง 
บรัษิัทัฯไดม้ิม่ิาติรัการัในการัดูแลพ่�นท่�กอ่สิร้ัางของโครังการัภาย์ใติ้
มิาติรัฐานการัปรัะเมินิผลกรัะทบด้านสิิ�งแวดล้อมิ (Environmental 
Impact Assessment : EIA) ของสิำานักงานนโย์บาย์และแผน
ทรัพัย์ากรัธุรัรัมิช้าติิและสิิ�งแวดลอ้มิ กรัะทรัวงทรัพัย์ากรัธุรัรัมิช้าติิ
และสิิ�งแวดล้อมิ บริัษัทัฯ ได้ให้ัความิสิำาคญักบัเรัื�องของอาช้ว่อนามัิย์
และความิปลอดภัย์จากกรัะบวนการัทำางานท่�อาจส่ิงผลกรัะทบต่ิอ
ชุ้มิช้นและผู้เก่�ย์วข้องในเรัื�องของมิลพ่ษัต่ิางๆ รัวมิถื่งผลกรัะทบ
ดา้นการัจรัาจรัโดย์รัอบพ่�นท่�กอ่สิรัา้ง ท่�เกดิจากการักรัะบวนการั
ก่อสิรั้างท่�สิ่งผลกรัะทบติ่อชุ้มิช้น 

  บรัิษััทฯ คำาน่งถ่ืงการัมิ่สิ่วนรั่วมิกับภาครััฐและ
ชุ้มิช้นในการัทำาการัศ่กษัาและปรัะเมิินผลกรัะทบของโครังการั
ติ่อคุณภาพสิิ�งแวดล้อมิและสิุขภาพของปรัะช้าช้นในชุ้มิช้น และ 
จัดใหั้มิ่กรัะบวนการัรัับฟัื้งความิคิดเหั็นของปรัะช้าช้นและ 
ผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ก่อน ทั�งน่�ในสิ่วนของการัดำาเนินงานภาย์ใน ได้ม่ิ 
การับรัหิัารัจดัการัโดย์จดัหัาอปุกรัณป์อ้งกนัอนัติรัาย์สิว่นบคุคล 
ท่�เหัมิาะสิมิติามิปรัะเภทงาน การับริัหัารัจัดการัพ่�นท่� เพ่�อไม่ิใหั ้
เกิดผลกรัะทบติ่อชุ้มิช้นและพ่�นท่�โดย์รัอบโครังการัท่�ดำาาเนินการั
ก่อสิรั้าง โดย์คำาน่งถ่ืงสิุขอนามิัย์ท่�ด่ ติ่อท่มิงานและผู้อย์ู่อาศัย์ 
ในชุ้มิช้นโดย์รัอบ

3.  ความิเสิ่�ย์งด้านการัเงิน

 3.1  การับรัิหัารัการัเงิน

  การัขย์าย์ตัิวในธุุรักิจอสิังหัาริัมิทรััพย์์อย่์างติ่อเน่�อง 
เป็นการัเพ่�มิโอกาสิในการัสิร้ัางรัาย์ได้ท่�สิมิำ�าเสิมิอและในรัะย์ะย์าว
ติ่อบรัิษััทฯ อย์่างไรัก็ด่การับรัิหัารังานธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์
ติ้องใช้้เงินลงทุนสิูงในการัดำาเนินโครังการัใหัม่ิ รัวมิถ่ืงเงินทุนใน
การัหัาทรััพย์ากรัหัรืัอท่�ดินเพ่�อพัฒนาโครังการัใหัมิ่ๆ ในอนาคติ 
ทั�งน่�หัากเศรัษัฐกิจท่�ไมิ่เอ่�ออำานวย์ บรัิษััทฯ ไมิ่สิามิารัถืรัับรัู้รัาย์ได้  
ได้อย่์างสิมิำ�าเสิมิอ บริัษััทฯ จ้งต้ิองรัะมัิดรัะวังในการัลงทุนและ
การัจัดการัสิภาพคล่อง โดย์จัดหัารัาย์ได้เพ่�มิจากธุุรักิจใหัมิ่ และ 
บรัิหัารัทรััพย์์สิินท่�มิ่อย์ู่ใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุด รัวมิถ่ืงหัาแหัล่ง
เงินทุนสิำารัอง และพันธุมิิติรัทางการัเงิน อ่กทั�งเสิาะหัาเครัื�อง
มิ่อทางการัเงินเพ่�อเป็นแผนสิำารัองในการัป้องกันปัญหัาขาด 
สิภาพคล่องของบรัิษััทฯ ท่�อาจเกิดข้�นได้ 

  อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััทฯ มิ่การัควบคุมิ ติิดติามิ และ 
วิเครัาะหั์สิภาพคล่องทางการัเงินอย์่างใกล้ช้ิด เพ่�อวางแผน 
การัเงินท่� เหัมิาะสิมิ อ่กทั�งย์ังมิ่ความิสิัมิพันธุ์อันด่ และได้รัับ 
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ความิไว้วางใจจากสิถืาบันการัเงินหัลาย์แหั่ง ท่�ใหั้การัสินับสินุน 
สิินเช่้�อเป็นอย่์างด่เสิมิอมิา ทั�งสิินเช่้�อท่�ใหั้กับบริัษััทฯ โดย์ติรัง 
และสิินเช้่�อท่�ใหั้กับลูกค้าท่�ซึ่่�อสิินค้าในโครังการักับบรัิษััทฯ 

4.  ความิเสิ่�ย์งด้านการักำากับดูแลและกฎหัมิาย์

 4.1  ข้อกำาหันดและกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับการัทำาธุุรักิจ

  เน่�องจากธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์มิ่การัเปล่�ย์นแปลง 
ข้อกำาหันด กฎหัมิาย์ และกฎรัะเบ่ย์บอยู่์ เสิมิอ ซึ่่� งอาจจะ 
สิ่งผลกรัะทบติ่อการัวางแผนในการัดำาเนินธุุรักิจ การัสิรั้าง 
โครังการัใหัม่ิๆ ติ้นทุน และค่าใช้้จ่าย์ท่�เพ่�มิข้�นในการัดำาเนินงาน  
เพ่�อใหั้บรัิษััทฯ สิามิารัถืดำาเนินการัโดย์ไม่ิติิดขัด เงื�อนไขทาง
กฎหัมิาย์ บริัษััทฯ จ้งได้มิอบหัมิาย์ใหั้ผู้ เก่�ย์วข้องติิดติามิ 
ความิเคล่�อนไหัวขององค์กรัหัรัือหัน่วย์งานท่� เก่�ย์วข้องกับ 
การักำากับดูแลกฎหัมิาย์ของธุุรักิจอสิังหัาอย์่างสิมิำ�า เสิมิอ  
เ พ่� อ รัั บ ท รั า บ ข่ า ว สิ า รั ก า รั ป รัั บ เ ป ล่� ย์ น ก ฎ เ ก ณ ฑ์์ ติ่ า ง ๆ  
ท่�อาจมิ่ผลติ่อการัดำาเนินธุุรักิจ เป็นการัเติรัีย์มิความิพรั้อมิ 
สิำาหัรัับการัเปล่�ย์นแปลงแผนพัฒนาโครังการัใหั้สิอดคล้อง 
กับการัเปล่�ย์นแปลงท่�อาจเ กิดข้�น  อ่กทั� งย์ั งมิ่การัศ่กษัา 
ภาวะติลาดอยู่์เสิมิอ เพ่�อพัฒนาโครังการัอย์่างเหัมิาะสิมิ 
และเป็นไปติามิกรัอบกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้อง

  ทั�งน่� บรัิษััทฯ จะติรัวจสิอบข้อจำากัดทางกฎหัมิาย์และ
ข้อบังคับของหัน่วย์งานท่�เก่�ย์วข้องในพ่�นท่� ก่อนการัข้�นโครังการั
ใหัมิ่ทุกครัั�ง เพ่�อป้องกันความิเสิ่�ย์งท่�อาจเกิดข้�น

 4.2  การัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�น

  บรัิษััทฯ เล็งเหั็นถื่งปัญหัาและผลกรัะทบท่�อาจเกิดข้�น
จากการัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�น บรัิษััทฯมิ่ความิมิุ่งมิั�นในการัต่ิอติ้าน 
การัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�น และย่์ดมิั�นในการัดำาเนินธุุรักิจท่�โปรั่งใสิ 
สิามิารัถืติรัวจสิอบได้ มิ่ความิรัับผิดช้อบต่ิอผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ และ
เป็นไปติามิหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ บรัิษััทฯ ได้ปรัะกาศ
เจตินารัมิณ์แนวรั่วมิปฏิิบัติิ (Collective Action Coalition)  
ของภาคเอกช้นไทย์ในการัต่ิอติ้านการัทุจริัติ ติามิมิติิท่�ปรัะชุ้มิ
คณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 6/2557 เมิ่�อวันท่� 25 ธุันวาคมิ 2557

  ทั�งน่�บรัิษััทฯ ได้กำาหันดนโย์บาย์ และแนวทางในการั
สิ่งเสิริัมิให้ัพนักงานมิ่ค่านิย์มิในการัปฏิิบัติิงานด้วย์ความิซ่ึ่�อสัิติย์์ 
สิุจรัิติ อย่์างติ่อเน่�อง และได้จัดตัิ�งฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนา 
รัะบบเป็นหัน่วย์งานในการัติรัวจสิอบการักรัะทำาท่�อาจจะ 
ก่อให้ัเกิดการัทุจริัติคอร์ัรััปช้ั�น พร้ัอมิทั�งแนวทางในการัป้องกัน  
และบทลงโทษัท่�เหัมิาะสิมิ
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นิโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านิความยั่งย่นิ

การข้ับัเคัลื�อนธุรกิจเพื�อคัวามยั�งยืน

 บรัิษััท เอ็น. ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) มิุ่งดำาเนินธุุรักิจติามิ
แนวการัพัฒนาอย์่างย์ั�งย่์นบนพ่�นฐานของการักำากับดูแลท่�ด่  
รัวมิถ่ืงใหั้ความิสิำาคัญกับการัรัับผิดช้อบต่ิอสัิงคมิ สิิ�งแวดล้อมิ 
ซึ่่�งเป็นปัจจัย์สิำาคัญหัน่�งท่�จะช้่วย์ให้ัการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทฯ 
เกิดผลกรัะทบในทางลบต่ิอผู้มิ่ส่ิวนได้เส่ิย์ท่�เก่�ย์วข้องให้ัน้อย์ท่�สิุด 
และสิรั้างคุณค่ารั่วมิกันด้วย์ความิจรัิงใจ เพ่�อใหั้บรัิษััทฯ สิามิารัถื
เติิบโติอย์่างมิั�นคงย์ั�งย์่นติ่อไปในรัะย์ะย์าว

นโยบัายการบัริห่ารจัดการคัวามยั�งยืน
1.  มิุ่งมิั�นดำาเนินธุุรักิจอย์่างย์ั�งย์่นในทุกมิิติิ ได้แก่ มิิติิเศรัษัฐกิจ 

(Economy) มิิติิ สัิงคมิ (Social)  และมิิติิสิิ�งแวดล้อมิ 
(Environment) รัวมิถ่ืงสิ่งเสิรัิมิแนวทางปฏิิบัติิอย์่างยั์�งย่์น
ใหั้แก่พนักงาน

2.  ดำาเนินธุุรักิจโดย์คำาน่งถื่งผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์ โดย์มิุ่งเน้น 
ใหั้เกิดผลกรัะทบในทางลบต่ิอผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ใหั้น้อย์ท่�สิุด  
และมิุ่งมิั�นในการัสิรั้างคุณค่ารั่วมิกันด้วย์ความิจรัิงใจ

3.  ปฏิิบัติิภาย์ใติ้ขอบเขติของกฎหัมิาย์ รัักษัาคำามิั�นสิัญญา 
ในข้อติกลงท่�บังคับใช้้และข้อติกลงท่�สิมัิครัใจเข้าร่ัวมิ 
เคารัพมิาติรัฐานสิากลด้านสิิทธิุมินุษัย์ช้นและสิิทธิุแรังงาน  
รัวมิถ่ืงส่ิงเสิริัมิการัไม่ิเล่อกปฏิิบัติิ (non-discrimination)  
และความิเท่าเท่ย์มิทางเพศ (gender equality)

4.  ดำาเนนิธุรุักิจติามิหัลักธุรัรัมิาภิบาล เพ่�อใหัเ้กดิความิโปร่ังใสิ 
(Transparency) และติรัวจสิอบได้ หัล่กเล่�ย์งและต่ิอติ้าน 
การัทุจริัติคอร์ัรััปช้ั�นในทุกขั�นติอนของการัดำาเนินธุุรักิจ  
และสิ่งเสิริัมิพฤติิกรัรัมิท่� เป็นธุรัรัมิและมิ่จรัิย์ธุรัรัมิแก่ 
พนักงานทั�วทั�งองค์กรั 

5.  ปรัะ เมิินและบริัหัารัความิเ ส่ิ�ย์งอย่์าง เป็นรัะบบผ่าน 
การัติิดติามิและปรัะเมิินผลอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ พรั้อมิทั�งจัดใหั้ 
มิ่การัติรัวจสิอบโดย์หัน่วย์งานภาย์ในและภาย์นอก 

6.  สินับสินุนการัมิ่สิ่วนรั่วมิกับผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์ผ่าน 
ช้่องทางการัส่ิ�อสิารัต่ิางๆ ท่�ช้ัดเจน จัดให้ัมิ่การัเผย์แพร่ั 
ข้อมูิลท่�ถืูกติ้องและเช่้�อถ่ือได้ รัวมิถ่ืงการับริัหัารัจัดการั 
ข้อรั้องเรัีย์นติ่างๆ เพ่�อติอบสินองติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์ 

7.  ดำา เนิน ธุุรั กิจด้ วย์ความิรัับผิดช้อบติ่อสิิ� ง แวดล้อมิ  
เล่อกใช้้เทคโนโลย่์และแนวปฏิิบัติิท่�ช้่วย์ลดผลกรัะทบเช้ิงลบ 
ต่ิอสิิ�งแวดล้อมิ รัวมิถ่ืงการับริัหัารัจัดการัใช้้ทรััพย์ากรั 
ธุรัรัมิช้าติิใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพสิูงสิุด พรั้อมิทั�งสิรั้างจิติสิำาน่ก 
ในการัปฏิิบัติิการั ใหั้เกิดผลกรัะทบติ่อสิิ�งแวดล้อมิ และ 
ชุ้มิช้นใหั้น้อย์ท่�สิุด
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ส่วนที่ 1

เป้าห่มายจัดการคัวามยั�งยืน
 จากนโย์บาย์การับรัิหัารัจัดการัความิย์ั�งย์่น โดย์การัพัฒนาอย์่างย์ั�งย์่นบนพ่�นฐานของการักำากับดูแลท่�ด่ รัวมิถื่งใหั้ความิสิำาคัญ 
กับการัรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิ สิิ�งแวดล้อมิ ภาย์ใติ้หัลักธุรัรัมิาภิบาลท่�ด่และย่์ดมิั�นในการัดำาเนินธุุรักิจด้วย์ความิโปรั่งใสิ เพ่�อขับเคล่�อน 
ธุุรักิจไปพรั้อมิกับการัแสิดงความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิและสิิ�งแวดล้อมิ ดังน่�

เศึรษฐกิจ  สิรั้างผลการัดำาเนินงานท่�ด่ การัเจรัิญเติิบโติท่�มิั�นคง และผลปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่ผู้ถื่อหัุ้น

 ได้รัับการัไว้วางใจในการัเป็นลูกหัน่�ท่�ด่ เพ่�อการัดำาเนินงานรั่วมิกันในรัะย์ะย์าว

สังคม  สิวัสิดิการัและผลปรัะโย์ช้น์พนักงานท่�น่าสินใจและมิ่ความิเหัมิาะสิมิ

 ความิปลอดภัย์และสิภาพแวดล้อมิท่�ด่ในการัทำางาน การัดูแลสิุขภาพของพนักงาน 

 ลดการัเกิดอุบัติิเหัติุจากการัทำางาน

 เคารัพมิาติรัฐานสิากลด้านสิิทธุิมินุษัย์ช้นและสิิทธุิแรังงาน

 องค์กรัมิ่รัะบบการักำากับดูแลท่�ด่

สิ่งแวดล้อม  ศ่กษัาการัลดการัปล่อย์ก�าซึ่เรัือนกรัะจกผ่านกิจกรัรัมิดำาเนินงานติ่าง ๆ 

 ศ่กษัาการับรัิหัารัจัดการัด้านการัอนุรัักษั์พลังงานทั�ง การัใช้้นำ�า ไฟื้ฟื้้า 

 วัสิดุในการัดำาเนินงานเป็นมิิติรักับสิิ�งแวดล้อมิ

หลักธรรมาภิบาล  ไมิ่มิ่การัขัดแย์้งทางธุุรักิจข้�น หัรัือเกิดข้�นน้อย์ท่�สิุดติามิกรัณ่ท่�สิมิควรั

 ไมิ่มิ่ข้อมิูลการัฟื้้องรั้องหัรัือทำาใหั้เสิ่�อมิเสิ่ย์ช้่�อเสิ่ย์งจากบุคคลหัรัือหัน่วย์งานใด

 ไมิ่มิ่ข้อมิูลการัปรัะพฤติิปฏิิบัติิท่�ผิดติ่อกฎหัมิาย์แติ่อย์่างใด

 สิามิารัถืเปิดเผย์ข้อมิูลทางการัเงินอย์่างโปรั่งใสิ ติรัวจสิอบได้

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

การจัดการผลกระที่บัตี้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่่วงโซี่คัุณคั่าข้องธุรกิจ

 การวิเคัราะห่์ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในห่่วงโซี่คัุณคั่าข้องธุรกิจ 
 บรัิษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญกับการับรัิหัารัผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ในหั่วงโซึ่่คุณค่าของธุุรักิจ โดย์ครัอบคลุมิถ่ืงผู้ ได้รัับผลกรัะทบหัรัืออาจจะ 
สิ่งผลกรัะทบต่ิอการัดำาเนินงานของบริัษััทฯ เพ่�อสิร้ัางความิเช่้�อมิั�นให้ักับผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ทุกกลุ่มิ และส่ิงผลให้ับรัิษััทมิ่การัเติิบโติ 
ไปพรั้อมิกับการัสิรั้างผลติอบแทนแก่ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์เก่�ย์วข้อง 

 ห่่วงโซี่คัุณคั่าข้องธุรกิจ 
 หัลักการัและกรัะบวนการัดำาเนินงานของบรัิษััทติั�งแติ่ติ้นนำ�า จนถื่งปลาย์นำ�า ดังน่�

 1.  ข้ั�นตี้อนการจัดซีื�อที่่� 

เสนอทัี่ดิน
(นายหน้า/สถานบันการเงิน)

วิเคราะห์โครงการ และ 
สำารวิจตลาด (คู่่ค่้า)

บริหารการตลาด/การขาย
(คู่่ค่้า)

บริหารงานก่อสร้าง
(คู่ค้า)

สำารวจทัี่ดิน
(ทีมงานผัู้บริหาร และ 
หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง)

ออกแบบผังโครงการ และ 
แบบบ้าน (คู่ค้า)

ส่งมอบลูกค้า
(ลูกค้า/หน่วยงานราชื่การ)

จัดซื้อทัี่ดิน
(ฝ่ายการเงิน/นายหน้า/ 
หน่วยงานราชื่การ)

งบประมาณการลงทัุน/ 
ราคาขาย 
(ผัู้ถือหุ้น/สถานบันการเงิน)

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
(ลูกค้า/สังคม/ชืุ่มชื่น/ 
สิ่งแวดล้อม)

ขออนุญาตก่อสร้าง,  
จัดสรร และสาธารณูปโภค
(หน่วยงานราชื่การ)

 2. ข้ั�นตี้อนการเตี้ร่ยมงาน

 4. ข้ั�นตี้อนการที่ำาการตี้ลาดและการข้าย

 3. ข้ั�นตี้อนการก่อสร้าง
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ส่วนที่ 1

 โดย์ทางบรัิษััทฯ ได้จำาแนกกลุ่มิผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ ออกเป็น 2 กลุ่มิ ค่อ ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ภาย์ใน ได้แก่ พนักงานและผู้บรัิหัารัของบรัิษััทฯ 
และบรัิษััทย์่อย์ และผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ภาย์นอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหัน่� ภาครััฐและหัน่วย์งานอ่�นๆ ท่�เก่�ย์วข้อง

กลุ่มผู้ม่ส่วินได้เส่ย ค่วิามค่าดห่วิังข้องผู้ม่ส่วินได้เส่ย การตอบสนองค่วิามค่าดห่วิังข้องผู้ม่ส่วินได้เส่ย

ผู้บรัิหัารัของบรัิษััท 
และบรัิษััทย์่อย์

• พัฒนาใหั้บรัิษััทฯ มิ่การัเติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น 
สิ่งผลใหั้ ได้ผลติอบแทนท่�ด่ในรัะย์ะย์าว 

• การัปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหัุ้นอย์่างเท่าเท่ย์มิกัน 
• ติ่อติ้านการัทุจรัิติคอรััปช้ั�นทุกรัูปแบบ 
• การัเปิดเผย์ข้อมูิลอย์่างถืูกติ้อง ครับถื้วน 

และทันเวลา พรั้อมิทั�งบรัิหัารัจัดการั 
ความิเสิ่�ย์งท่�เหัมิาะสิมิ 

• มิุ่งมิั�นท่�จะสิรั้างผลการัดำาเนินงานท่�ด่ การัเจรัิญเติิบโติท่�มิั�นคง 
เพ่�อใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่ผู้ถื่อหัุ้น

• จัดสิรัรัช้่องทางการัติิดต่ิอส่ิ�อสิารักับผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อรัับฟื้ัง 
ความิคิดเหั็นและข้อเสินอแนะเพ่�อใหั้ปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดขององค์กรั

• พัฒนาและขย์าย์ฐานธุุรักิจให้ั เ ติิบโติอย์่างต่ิอเน่�องและ 
มิ่ศักย์ภาพเป็นท่�ย์อมิรัับ

• ม่ิการัจ่าย์เงินปันผลให้ัแก่ผู้ถ่ือหัุ้นต่ิอเน่�องทุกปีติามินโย์บาย์ 
ท่�บรัิษััทกำาหันด

• กำาหันดแนวทางในการัติ่อติ้านการัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�นใหั้ช้ัดเจน
• เปิดเผย์ข้อมิูลด้วย์ความิโปรั่งใสิและเช้่�อถื่อได้ติ่อผู้ถื่อหัุ้น 

พนักงาน • มิ่การัจ่าย์ค่าติอบแทนและสิวัสิดิการัท่�ด่ 
• ความิก้าวหัน้าในหัน้าท่�การังาน การัส่ิงเสิริัมิ 

การัพัฒนาความิรัู้ ความิสิามิารัถือย์่าง
ติ่อเน่�อง 

• การัปฏิิบัติิอย์่างเท่าเท่ย์มิและเป็นธุรัรัมิ
• สิรั้างความิเช่้�อมิั�นให้ัมิ่ความิปลอดภัย์ 

ในการัทำางาน 
• การัมิ่สิ่วนรั่วมิในการัแสิดงความิคิดเหั็น

• บริัหัารัจัดการัผลติอบแทนและสิวัสิดิการัให้ัเป็นท่�พึงพอใจ 
ของพนกังานภาย์ใติค้วามิเหัมิาะสิมิติามิความิรู้ัความิสิามิารัถื 
ของพนักงานแติ่ละบุคคล

• จดัทำาโครังสิร้ัางเงินเดอ่นและเส้ินทางความิก้าวหัน้าในสิาย์อาช้พ่ 
(Carrier Path)

• ปฏิิบัติิติ่อพนักงานทุกคนอย์่างเท่าเท่ย์มิและเป็นธุรัรัมิมิ่รัะบบ 
ความิปลอดภัย์และช้่วอนามิัย์ในการัปฏิิบัติิงาน

• จดักิจกรัรัมิเพ่�อสิร้ัางความิผูกพนัและกำาลงัใจให้ัแก่พนกังาน  ให้ั
ความิเช้่�อมิั�นวา่พนกังานเปรีัย์บเสิมิอ่นคนในครัอบครัวัเดย่์วกัน

• ย่์ดมิั�นปฏิิบติัิติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์แรังงานอย่์างเคร่ังครััด รัวมิถ่ืง 
ใหั้ความิสิำาคัญต่ิอการัพัฒนาทักษัะ ความิรัู้ ความิสิามิารัถื 
และศักย์ภาพของพนักงานอย่์างสิมิำ�าเสิมิอ เช่้น การัจัดอบรัมิ 
การัสิัมิมินา และการัฝ่ึกอบรัมิโดย์ใหั้ โอกาสิอย์่างทั�วถ่ืงกับ
พนักงานทุกคน 

• กำาหันดแนวทางในการัต่ิอติ้านการัทุจริัติคอร์ัรััปช้ั�น รัวมิทั�ง 
ปลูกฝ่ังใหั้พนักงานทุกคนปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ และรัะเบ่ย์บ 
ขอ้บงัคบัท่�เก่�ย์วข้อง เช่้น การัห้ัามิใช้ข้้อมิลูภาย์ในอย่์างเคร่ังครััด  
เป็นติ้น 

• เคารัพในความิเป็นส่ิวนตัิวของพนักงาน โดย์จะไม่ินำาขอ้มูิลส่ิวน
ติวั เช้น่ เงนิเดอ่น ปรัะวัติิรัักษัาพย์าบาลและปรัะวติัิครัอบครัวัไป
เปดิเผย์ใหับ้คุคลภาย์นอก หัรัอืผูท่้�ไมิเ่ก่�ย์วขอ้ง เว้นแติเ่ปน็ขอ้มิลู
ท่�ติ้องเปิดเผย์ติ่อบุคคลภาย์นอกท่�เก่�ย์วข้องติามิข้อบังคับของ
กฎหัมิาย์ หัรัือได้รัับความิย์ินย์อมิจากพนักงานท่�เก่�ย์วข้องแล้ว

ลูกค้า • คุณภาพงานบรัิการัท่�ด่ มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ 
รัวมิถื่งความิปลอดภัย์

• รัาคาท่�เหัมิาะสิมิและเป็นธุรัรัมิ
• แก้ ไขปัญหัาท่�เกิดจากกรัะบวนการัทำางาน

ได้อย์่างรัอบคอบและรัวดเรั็ว
• ความิโปรั่งใสิติลอดกรัะบวนการัทำางาน
• สิ่งมิอบงานติรังติามิเวลา
• ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และจรัรัย์าบรัรัณ

วิช้าช้่พบรัิการั อย์่างติ่อเน่�องหัลังจบงาน

• ดำาเนินงานอย์่างมิ่ออาช้่พติามิมิาติรัฐานสิากล ด้วย์บุคลากรั 
ท่�มิากปรัะสิบการัณ์  

• การับรัิการัท่�มิุ่งเน้นใหั้เกิดความิพึงพอใจสิูงสิุดกับลูกค้า  
มิค่วามิซ่ึ่�อสิตัิย์์ใหัล้กูคา้มิค่วามิวางใจและเช้่�อมิั�นในการัดำาเนินงาน 
ของบรัิษััท

• ปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขและข้อสิัญญาติ่างๆ อย์่างเครั่งครััดและ 
เป็นธุรัรัมิ

• รัับฟัื้งความิคิดเหั็นและข้อรั้องเรีัย์นผ่านช้่องการัส่ิ�อสิารัต่ิางๆ 
เพ่�อนำามิาปรัับปรัุงและพัฒนางานบรัิการั
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ส่วนที่ 1

กลุ่มผู้ม่ส่วินได้เส่ย ค่วิามค่าดห่วิังข้องผู้ม่ส่วินได้เส่ย การตอบสนองค่วิามค่าดห่วิังข้องผู้ม่ส่วินได้เส่ย

คู่ค้า • ปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขในสัิญญาหัรืัอเงื�อนไขท่�
มิก่ารัติกลงกนั เพ่�อใหั้ ได้รับัปรัะโย์ช้นส์ิงูสิดุ
ในการัทำาการัค้ารัะหัว่างกัน

• การัสิรั้างความิสิัมิพันธุ์และความิรั่วมิมิ่อ 
ท่�ด่ติ่อกันในรัะย์ะย์าว

• การัดำาเนินการัท่� เป็นธุรัรัมิและโปร่ังใสิ 
ติรัวจสิอบได้ 

• รัับฟื้ังความิคิดเหั็นและข้อ เสินอแนะติ่างๆ

• สิรั้ างความิเช้่� อมิั� น ใหั้กับ คู่ค้ าผ่ านการัดำา เนินงานท่� มิ่
ปรัะสิิทธุิภาพได้มิาติรัฐาน และมิ่กรัะบวนการัคัดเล่อกคู่ค้า 
ท่�สิามิารัถืดำาเนินการัติามิมิาติรัฐานติ่างๆ ท่�บริัษััทกำาหันด
เพ่� อ ใ ห้ั ได้คุณภาพติามิความิติ้องการัของบรัิ ษััทและ 
มิ่มิาติรัฐานการัจัดทำารัูปแบบสัิญญาท่�เหัมิาะสิมิ เป็นธุรัรัมิ 
แก่คู่สิัญญาทุกฝ่่าย์ติามิกฏิหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้อง

• ใหั้ความิสิำาคัญติ่อการัสิร้ัางและรัักษัาความิสิัมิพันธุ์ท่�ด ่
ติ่อคู่ค้าอย์่างย์ั�งย์่น

• มิ่ความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ และอยู่์บนพ่�นฐานของการัได้รัับ 
ผลติอบแทนอย์่างเป็นธุรัรัมิทั�งสิองฝ่่าย์ รัวมิทั�งปฏิิบั ติิ 
ติามิสิัญญาและ/หัรัือเงื�อนไขติ่างๆ ท่� ได้ติกลงกันไว้กับคู่ค้า
อย์่างเครั่งครััด

• ปฏิิบัติิติ่อคู่ค้าทุกรัาย์อย์่างเสิมิอภาคและเป็นธุรัรัมิ
• รัับฟัื้งความิคิดเหั็นและข้อรั้องเรีัย์นผ่านช้่องการัส่ิ�อสิารัต่ิางๆ 

เพ่�อนำามิาปรัับปรัุงและพัฒนางานบรัิการั

คู่แข่ง • ความิเท่าเท่ย์มิในการัแข่งขัน
• เคารัพในทรััพย์์สิินทางปัญาของผู้อ่�น และ

ไมิ่นำาผลงานของผู้อ่�นมิาใช้้เพ่�อปรัะโย์ช้น์
สิ่วนติน

• แข่งขันอย์่างเสิรัี มิ่จรัรัย์าบรัรัณ และอยู่์ในกรัอบของกฎหัมิาย์ 
รัวมิทั�งสินับสินุนสิ่งเสิริัมินโย์บาย์การัแข่งขันอย่์างเสิรีั และ 
เป็นธุรัรัมิ โดย์ไมิ่มิ่การัขัดแย้์งทางธุุรักิจเกิดข้�นหัรัือเกิดข้�น
น้อย์ท่�สิุด

• ไมิ่ละเมิิดความิลับหัรัือล่วงรัู้ความิลับทางการัค้าของคู่แข่ง

เจ้าหัน่�/สิถืานบันการัเงิน • มิก่ารัจ่าย์ช้ำารัะเงนิติามิสัิญญา หัรืัอเงื�อนไข
ท่�มิ่การัติกลงกัน 

• ปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขติ่างๆ ติามิสิัญญาท่�มิ่ต่ิอเจ้าหัน่�เป็นสิำาคัญ 
รัวมิทั�ง การัช้ำารัะค่นเงินติ้น ดอกเบ่�ย์และการัดูแลหัลักปรัะกัน
ติ่างๆ ภาย์ใติ้สิัญญาท่�เก่�ย์วข้อง

หัน่วย์งานภาครััฐ • ปฏิิบัติิติามิกฎเกณฑ์์ท่�หัน่วย์งานภาครััฐ
กำาหันด และมิ่สิ่วนรั่วมิในการัแก้ ไขปัญหัา
รั่วมิกับหัน่วย์งานภาครััฐ 

• ดำาเนินธุุรักิจภาย์ใต้ิการักำากับดูแลของหัน่วย์งานภาครััฐ  
ทั�งกรัะบวนการัทำางานท่�มิ่การัควบคุมิภาย์ในท่�ด่ การับรัิหัารั 
ความิเสิ่�ย์ง การัเปิดเผย์รัาย์งานทั�งเป็นตัิวเงินและไมิ่เป็นตัิวเงิน 
ใหั้มิ่ความิถูืกติ้อง น่าเช่้�อถ่ือ การัควบคุมิการัทุจริัติ โดย์ผู้มิ ่
สิ่วนได้เสิ่ย์สิามิารัถืสิอบถืามิรัาย์ละเอ่ย์ดแจ้งข้อรั้องเรีัย์น 
หัรืัอเบาะแสิการักรัะทำาผิดทางกฎหัมิาย์ ความิไมิ่ถืูกติ้อง 
ของรัาย์งานทางการัเงินรัะบบควบคุมิภาย์ในท่�บกพร่ัอง หัรัือ 
การัจรัรัย์าบรัรัณธุุรักิจของบรัิษััทฯ ผ่านกรัรัมิการัอิสิรัะ หัรัือ
กรัรัมิการัติรัวจสิอบของบรัิษััทฯ 

หัน่วย์งานอ่�นๆ ท่�เก่�ย์วข้อง 
เช้่น ชุ้มิช้น สิังคมิและ 
สิ่วนรัวมิ

• การับรัิหัารัจัดการัด้านพลังงานและ 
สิิ�งแวดล้อมิ

• การัได้รัับการัสินับสินุนและช้่วย์เหัล่อ 
ด้านติ่างๆ

• ไ ด้ รัั บ ก า รั ดู แ ล ค ว า มิ ป ล อ ด ภั ย์ จ า ก 
การัดำาเนินของบรัิษััท ควบคู่กับการัดูแล 
สิิ�งแวดล้อมิ

• ใสิ่ ใ จ แล ะ ใ ห้ัควา มิสิำา คัญ ต่ิอควา มิป ลอดภัย์ ต่ิอสิั งคมิ  
สิิ�งแวดล้อมิและคุณภาพช้่วิติของผู้คนท่�มิ่สิ่วนเก่�ย์วข้องกับ 
การัดำาเนินงานของบรัิษััทฯ  

• สิ่งเสิริัมิการัมิ่จิติสิำาน่กความิรัับผิดช้อบต่ิอสิิ�งแวดล้อมิ 
และสิังคมิ รัวมิทั�งจัดใหั้มิ่การัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์รัะเบ่ย์บ  
ข้อบังคับติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้องอย์่างเครั่งครััด 

• มิ่สิ่วนรั่วมิในกิจกรัรัมิติ่างๆ ท่�เป็นการัสิรั้างและรัักษัาไว้ซึ่่�ง 
สิิ�งแวดล้อมิและสิังคมิ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

 การประเมินประเด็นสำาคััญด้านคัวามยั�งยืน
 บรัิษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดกรัะบวนการัปรัะเมิินปรัะเด็นสิำาคัญด้านความิยั์�งย่์นติามิมิาติรัฐานการัาย์งานด้านความิยั์�งย่์น  
เพ่�อสิะท้อนปัจจัย์ท่�มิ่อิทธิุพลต่ิอการัดำาเนินธุุรักิจขององค์กรัในด้านเศรัษัฐกิจ สิังคมิ สิิ�งแวดล้อมิและการักำากับดูแล และปรัะเด็นต่ิางๆ  
ท่�อาจสิ่งผลกรัะทบติ่อการัสิรั้างคุณค่าขององค์กรัติลอดหั่วงโซึ่คุณค่าทางธุุรักิจ รัวมิถ่ืงความิติ้องการั ความิคาดหัวังของ 
ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ ซึ่่�งขั�นติอนของการัปรัะเมิินปรัะเด็นท่�สิำาคัญนั�นสิอดคล้องกับหัลักการัของ GRI โดย์ปรัะกอบด้วย์ 3 ขั�นติอนหัลัก ดังน่�

 1. การวิิเค่ราะห์่ประเด็นสำาค่ัญ วิเครัาะห์ัปรัะเด็นท่�เป็นผลกรัะทบรัะหัว่างกัน และปรัะเด็นท่�องค์กรัติ้องรัับผิดช้อบติ่อ 
ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ในแติ่ละกรัะบวนการัธุุรักิจ

 2. การจัดลำาดับค่วิามสำาค่ัญ พ่จารัณาการัจัดลำาดับความิสิำาคัญของผู้มิ่สิ่วนได้เส่ิย์ท่�เก่�ย์วข้องกับองค์กรัและการัปรัะเมิิน 
ความิสิำาคัญของปรัะเด็นทั�งหัมิด ซึ่่�งจะคำาน่งถ่ืงอำานาจ/อิทธุิพล ความิสินใจ/ผลปรัะโย์ช้น์รัะหัว่างกัน โอกาสิและผลกรัะทบ 
ติ่อองค์กรั และรัะดับความิสินใจและผลกรัะทบท่�มิ่ติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

 3. การรับรองผลประเมิน โดย์นำาผลการัจัดลำาดับความิสิำาคัญของปรัะเด็นความิย์ั�งย่์นนำาเสินอติ่อผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงเป็น 
ผู้สิอบทานและรัับรัองผลการัปรัะเมิินดังกล่าว

ผลการประเมินสาระสำาคััญ

ตำ�า                                                ค่วิามสำาคั่ญต่อบริษัทัฯ                        สูง

ค่วิ
าม

สำา
ค่ัญ

ต่อ
ผู้ม่

ส่วิ
นไ

ด้เ
ส่ย

สูง

ตำ�า 

1

7

9

2

2

3

12

3

4

5

6

4 5

1

8

เศรัษัฐกิจ

สิังคมิ

สิิ�งแวดล้อมิ

ปรัะเด็นท่�มิ่ความิสิำาคัญน้อย์ ปรัะเด็นท่�มิ่ความิสิำาคัญปานกลาง ปรัะเด็นท่�มิ่ความิสิำาคัญมิาก
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 บริัษัทัฯ ได้จดักลุม่ิปรัะเด็นสิำาคญัด้านความิยั์�งย่์นทั�ง 3 กลุม่ิ เพ่�อกำาหันดเป้าหัมิาย์การัพัฒนาท่�ย์ั�งย่์นแห่ังสิหัปรัะช้าช้าติิ (SDGs) 
ได้แก่ 

ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน

การสนับสนุนเป้าห่มายการพััฒนาทั่�ยั�งยืน SDGs
ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็นทั่�ม่สาระสำาค่ัญด้านค่วิามยั�งยืน

ด้านเศึรษฐกิจ

1. การัเติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น • ความิน่าเช้่�อถื่อติ่อผู้ถื่อหัุ้น
• ความิย์ั�งย์่นของกิจการั
• ความิย์ั�งย์่นของสิังคมิ
ภาย์ใติ้แนวทาง ดังน่�
 - CG in substance ค่อ คณะกรัรัมิการั 

และผู้บรัิหัารับรัิษััทสิรั้าง performance 
ท่�ด่ใหั้กิจการัอย์่างย์ั�งย์่น น่าเช้่�อถื่อ  
โดย์เน้นการัปฏิิบัติิอย์่างจรัิงจัง

 - CSR in process ค่อ การัดำาเนินธุุรักิจ 
ปกติิ ปรัะจำาวันของบริัษััทเป็นไปด้วย์ 
ความิรัับผิดช้อบต่ิอสิงัคมิและสิิ�งแวดล้อมิ 
และเป็นแรังผลักดันใหั้ภาคเอกช้นอ่�น 
ดำาเนินการัด้วย์ Anticorruption in 
practice เป็นบรัิษััทติ้นแบบท่�ม่ิแผน
ปฏิิบัติิอย์่างจรัิงจังและสิร้ัางวัฒนธุรัรัมิ
การัไมิ่คอรััปช้ั�นใหั้ภาคธุุรักิจไทย์

  กำาหันดทิศทางในการัดำาเนินธุุรักิจ เพ่�อ 
ติอบสินองการั เปล่� ย์นแปลง ในอนาคติ  
รั ว มิ ถื่ ง แ สิ ว ง หั า โ อ ก า สิ ท า ง ธุุ รั กิ จ จ า ก 
แนวโน้มิการัเปล่�ย์นแปลงท่�สิำาคัญของโลก  
เ พ่� อ วิ เ ค รั า ะ หั์ แ ล ะ พั ฒ น า รัู ป แ บ บ ธุุ รั กิ จ 
ใหั้ทันติ่อย์ุคสิมิัย์ เพ่�อสิรั้างผลการัดำาเนินงาน
ท่�ด่ การัเจรัิญเติิบโติท่�มิั�นคง และผลปรัะโย์ช้น์ 
สิูงสิุดแก่ผู้ถื่อหัุ้น

2. การับรัิหัารัจัดการั

ความิเสิ่�ย์ง

• ความิสิามิารัถืในการัช้ำารัะหัน่�
• ความิสิามิารัถืในการัทำากำาไรั
• ความิสิามิารัถืในการับรัิหัารัสิินทรััพย์์
• งบการัเงินท่�ถืกูต้ิองโปร่ังใสิ ติรัวจสิอบได้ 

บรัิหัารัจัดการัหั่วงโซึ่่อุปทาน

  เครั่งครััดในการัปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขติ่างๆ  
ท่�ติกลงกันติามิสัิญญาท่�มิ่ติ่อเจ้าหัน่� เป็น
สิำาคัญ รัวมิทั�งการัรัับผิดช้อบในภารัะหัน่� 
ท่�ควรัช้ำารัะค่นแก่ เจ้าหัน่�  ภาย์ใติ้สิัญญา 
ท่�เก่�ย์วข้อง 

  ปฏิิบัติิติามินโย์บาย์การัปรัะเมิินและบริัหัารั 
ความิเสิ่�ย์งอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ พรั้อมิทั�งจัดใหั้ 
มิ่การัติรัวจสิอบโดย์หัน่วย์งานภาย์ในและ 
ภาย์นอก

ด้านสังคม

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)

52



ส่วนที่ 1

ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน

การสนับสนุนเป้าห่มายการพััฒนาทั่�ยั�งยืน SDGs
ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็นทั่�ม่สาระสำาค่ัญด้านค่วิามยั�งยืน

1. การัเคารัพสิิทธุิมินุษัย์ช้น
2. การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่
3. การัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์
4. ผลิติภัณฑ์์และบรัิการัท่�ด่

มิ่คุณภาพ
5. การับรัิหัารัความิพึงพอใจ

และข้อรั้องเรัีย์น

• สิิทธุิและความิเท่าเท่ย์มิกัน
• การัปฏิิบัติิติามิข้อติกลงอย์่างเครั่งครััด
• ย่์ดมิั�นในสัิญญาและถ่ือปฏิิบัติิติามิ

เงื�อนไข
• ได้รัับค่าติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิ
• ไมิ่ถืูก เรัีย์กรั้อง หัรัือรัับ  หัรัือจ่าย์ 

ผลปรัะโย์ช้น์ท่�ไมิ่ช้อบธุรัรัมิ
• ความิถูืกต้ิอง ครับถ้ืวน  ไม่ิบิดเบ่อน

ข้อมิูลข่าวสิารั ของสิินค้าและบรัิการั
• รัะดับรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ
• ค ว า มิ สุิ ภ า พ  แ ล ะ ป รั ะ สิิ ท ธิุ ภ า พ 

ในการัติิดติ่อ
• ความิรัวดเรั็วในการัติอบสินองติ่อ 

ความิติ้องการั
• มิ่ความิสิัมิพันธุ์ท่�ด่
• การัแข่งขันอย์่าง เสิรีัและ เป็นธุรัรัมิ  

ไม่ิผกูขาด /ไม่ิบดิเบ่อนข้อมิลู หัลอกลวง 
หั รัื อ ใ ช้้ ข้ อ มูิ ล อ่� น ท่� ไ ม่ิ ถืู ก ต้ิ อ ง ติ า มิ
ครัรัลองของการัแข่งขัน / ไมิ่ใสิ่รั้าย์
ป้าย์ส่ิ ไมิ่จู่ โจมิคู่แข่งโดย์ปรัาศจาก 
ข้อมิูลท่�สิมิเหัติุสิมิผล / ปรัะพฤติิปฏิิบัติิ
ภาย์ใติ้กรัอบกติิกาของการัแข่งขันท่�ด่

  ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ รัักษัาคำามิั�นสิัญญาใน 
ข้อติกลงท่�บังคับใช้้และข้อติกลงท่�สิมัิครัใจ 
เข้าร่ัวมิ เคารัพมิาติรัฐานสิากลด้านสิิทธิุ 
มินุษัย์ช้นและสิิทธิุแรังงาน รัวมิถ่ืงส่ิงเสิริัมิ 
การัไม่ิเล่อกปฏิิบัติิ (non-discrimination)  
และความิเทา่เทย่์มิทางเพศ (gender equality)

  ดำาเนินธุุรักิจติามิหัลักธุรัรัมิาภิบาล เพ่�อใหั้ 
เกิดความิโปรั่งใสิ (Transparency) และ 
ติรัวจสิอบได้ หัล่กเล่�ย์งและติ่อติ้านการัทุจรัิติ 
คอร์ัรััปช้ั�นในทุกขั�นติอนของการัดำาเนินธุุรักิจ 
และสิ่ ง เสิ ริัมิพฤติิกรัรัมิท่� เ ป็นธุรัรัมิและ 
มิ่จรัิย์ธุรัรัมิแก่พนักงานทั�วทั�งองค์กรั 

  มิ่การัเผย์แพร่ัข้อมูิลท่�ถืูกติ้องและเช้่�อถ่ือได้  
รัวมิถ่ืงการับริัหัารัจัดการัข้อร้ัองเรีัย์นต่ิางๆ 
เพ่�อติอบสินองติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์

6. การับรัิหัารัแรังงานและ
การัพัฒนาศักย์ภาพ
มินุษัย์์

• สิวัสิดิการัและผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิ
• การัได้พัฒนาความิรัู้ ความิสิามิารัถื 

และการัเสิริัมิสิร้ัางการัปฏิิบัติิงาน 
อย์่างทั�วถื่งและสิมิำ�าเสิมิอ

• ความิปลอดภัย์ในช้่วิติและทรััพย์์สิิน
• โอกาสิความิก้าวหัน้าในการัทำางาน
• วฒันธุรัรัมิและบรัรัย์ากาศในการัทำางาน

ท่�ด่

  กำาหันดสิวัสิดิการัและผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 
ท่�น่าสินใจและมิ่ความิเหัมิาะสิมิ รัวมิถ่ืง 
การัจัดกิจกรัรัมิเพ่�อสิ่งเสิรัิมิการัทำางานของ
ทรััพย์ากรับุคคลของบรัิษััทท่�มิ่ความิสิำาคัญ

  การัจัดหัาหัลักสูิติรัอบรัมิ เ พ่�อพัฒนา
ศักย์ภาพและความิสิามิารัถืของพนักงาน 
ใหั้มิ่ความิรัู้และความิเช้่�ย์วช้าญในสิาย์งาน 

  การัดูแลความิปลอดภัย์และสิภาพแวดล้อมิ 
ท่�ดใ่นการัทำางาน การัดูแลสุิขภาพของพนักงาน 
และการับรัหิัารัจดัการัความิเสิ่�ย์งท่�อาจเกดิข้�น
จากการัทำางาน เพ่�อลดการัเกิดอุบัติิเหัติ ุ
จากการัทำางาน

7. สิุขภาพ/ความิปลอดภัย์
การัทุจรัิติ

• สิุขภาพ อนามิัย์ และความิปลอดภัย์
• ใ หั้ ค ว า มิ สิำา คั ญ กั บ ก า รั ติ่ อ ติ้ า น 

ก า รั ทุ จ รัิ ติ ค อ รั์ รัั ป ช้ั� น  ติ ล อ ด จ น
สินับสินุนใหั้บุคคลทุกรัะดับมิ่จิติสิำาน่ก
ในการัต่ิอติ้านการัทุจรัิติคอรััปช้ั�น 
ทุกรัูปแบบ

  ม่ิ รั ะ บ บ ค ว า มิ ป ล อ ด ภั ย์ แ ล ะ ช้่ ว อ น า มิั ย์ 
ในการัปฏิิบัติิงาน

  กำาหันดแนวทางในการัต่ิอต้ิานการัทุจริัติ
คอรั์รััปช้ั�นใหั้ช้ัดเจน

  สิง่เสิริัมิพฤติกิรัรัมิท่�เปน็ธุรัรัมิและมิจ่รัยิ์ธุรัรัมิ
แก่พนักงานทั�วทั�งองค์กรั 

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน

การสนับสนุนเป้าห่มายการพััฒนาทั่�ยั�งยืน SDGs
ประเด็นด้านค่วิามยั�งยืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็นทั่�ม่สาระสำาค่ัญด้านค่วิามยั�งยืน

8. ความิรับัผดิช้อบต่ิอสิงัคมิ • ไม่ิสิร้ัางผลกรัะทบด้านลบต่ิอวิถ่ืดั�งเดมิิ 
ของคนในชุ้มิช้น

• การัช้่วย์เหัล่อสิังคมิ และสินับสินุน
กิจกรัรัมิท่�เป็นปรัะโย์ช้น์

• การัดูแลสิิ�งแวดล้อมิ

  การัมิ่สิ่วนรั่วมิในชุ้มิช้นและสิังคมิ โดย์สิ่งเสิรัิมิ
การัจา้งงานคนในทอ้งถืิ�น การัสิง่เสิรัมิิกจิกรัรัมิ
หัรัอืกลุม่ิอาช้พ่ใหัก้บัช้มุิช้นติามิความิติอ้งการั
ใหั้กับชุ้มิช้น รัวมิถ่ืงการัใหั้ความิช้่วย์เหัล่อ  
เช้น่ การับรัจิาคสิิ�งของท่�จำาเปน็ เพ่�อลดปญัหัา
ความิย์ากจน และย์กรัะดับคุณภาพช้่วิติของ
คนในชุ้มิช้นและสิังคมิ

9. คุณภาพช้่วิติท่�ด่ • การัใหั้ค่าบำาเหัน็จท่�เหัมิาะสิมิ
• ผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิ
• ทำาเลท่�ด่ มิ่ศักย์ภาพ สิะดวกในการั

คมินาคมิ ม่ิศูนย์์การัค้าใกล้บ้าน และ
คอมิมิิวนิติ่�

• ใกล้ โครังการัท่�สิามิารัถืสินับสินุน
ชุ้มิช้น สิังคมิรัอบข้าง

• คุณภาพช้่วิติท่�ด่รัะหัว่างดำาเนินงาน

  กำาหันดค่าติอบแทนให้ักับผู้มิ่ ส่ิวนได้เสิ่ย์ 
อย์่างเป็นธุรัรัมิ ม่ิความิโปร่ังใสิ และเป็นไป 
ติามิหัลักเกณฑ์์การัใหั้ค่าติอบแทนท่�กำาหันด

  ก า รั พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ช้่ วิ ติ ข อ ง ชุ้ มิ ช้ น  
ผ่านการัสิ่งเสิรัิมิการัศ่กษัา การัสิรั้างอาช้่พ 
เพ่�อเพ่�มิโอกาสิในการัสิร้ัางรัาย์ได้มิากข้�น  
ลดความิเหัล่�อมิลำ�าทางสิังคมิได้

ด้านสิ่งแวดล้อม

1. การัใช้้วัติถืุดิบ
2. การัจัดการัคุณภาพ

อากาศ
3. ความิหัลากหัลาย์ทาง

ช้่วภาพ
4. การัจัดการันำ�า
5. การัจัดการัพลังงาน

• การัใช้้วัติถุืดิบหัรืัอวัสิดุท่�เป็นมิิติรักับ
สิิ�งแวดล้อมิ ได้ปรัะโย์ช้น์สูิงสุิดและ/ 
หัรัือนำากลับมิาใช้้ใหัมิ่ได้

• การัติรัวจสิอบ และการักรัะทำาเพ่�อแก้ไข
และป้องกันไม่ิให้ัเกิดผลกรัะทบทางลบ 
และสิ่งผลใหั้เกิดผลกรัะทบทางบวก

• การัจัดการัช้่วภาพ นำ�า และพลังงาน 
ท่� มิ่ ป รั ะ สิิ ท ธุิ ภ า พ  เ ป็ น มิิ ติ รั กั บ 
สิิ�งแวดล้อมิ ก่อใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุด 
การัรีั ไซึ่เคิลหัรืัอนำากลับไปใช้้ ใหัม่ิ 
และผลกรัะทบท่� เกิดจากการัใช้้นำ�า 
พลังงาน และความิหัลากหัลาย์ 
ทางช้่วภาพของบรัิษััท

  สินบัสินนุการัจดัซึ่่�อและเลอ่กใช้ว้สัิดทุ่�ปรัะหัย์ดั
พลังงานเป็นมิิติรัติ่อสิิ�งแวดล้อมิ

  การับรัหิัารัจดัการัการัปลอ่ย์ก�าซึ่เรัอืนกรัะจก
ทั�งทางติรังและทางอ้อมิ เพ่�อลดการัปล่อย์ 
ก�าซึ่เรัือนกรัะจก การัสิ่งเสิรัิมิกิจกรัรัมิเพ่�อ 
การัดูดกลับของก�าซึ่เรัือนกรัะจก โดย์การั 
เพ่�มิพ่�นท่�สิ่เขีย์ว และการัจัดการัคุณภาพ
อากาศก่อนปล่อย์ออกสิู่บรัรัย์ากาศ

  การันำาของเส่ิย์หัรืัอวัสิดุุ เหัล่อใช้้กลับมิา 
ใช้้ ใหัมิ่  การัสิ่งเสิรัิมิการัเพ่�มิมิูลค่าใหั้กับ 
ของเสิ่ย์ รัวมิถ่ืงการับรัิหัารัจัดการัของเสิ่ย์ 
ติามิหัลักการั 3Rs และการัหัมิุนเวีย์นนำ�า 
ในองค์กรั 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ภาพื่รวมการดำำาเนิินิการและการจัดำการประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั่งย่นิ
 ในปี 2565 บรัิษััทฯ ได้นำาปรัะเด็นสิำาคัญด้านความิย์ั�งย่์น
มิาวิเครัาะหั์และบูรัณาการัเข้าสิู่กรัะบวนการักำาหันดนโย์บาย์
และแนวทางปฏิิบัติิขององค์กรั ทั�งน่�บรัิษััทฯได้กำาหันดนโย์บาย์ 
การับริัหัารัจัดการัความิยั์�งย่์น เพ่�อเป็นแนวปฏิิบัติิในการั
จัดการัปรัะเด็นสิำาคัญด้านความิยั์�งย์่น ซึ่่�งจะส่ิงผลให้ัธุุรักิจมิ ่
การัดำาเนินงานท่�มิ่ปรัะสิิทธิุภาพและมิ่ผลปรัะกอบการัท่�เติิบโติ 
อย์่างติ่อเน่�อง โดย์บริัษััทได้มิ่การัติิดติามิการัผลดำาเนินงานและ 
การัจัดการัปรัะเด็นสิำาคัญด้านความิย์ั�งย์่น ซึ่่�งใช้้ดังน่�

แนวปฏิิบัตัี้แิละผลการดำาเนนิงานดา้นเศิรษัฐกจิ

ประเด็นด้านการเตี้ิบัโตี้อย่างยั�งยืน
 ติามินโย์บาย์การับริัหัารัจัดการัความิย์ั�งย่์นของบริัษััทฯ 
ซ่ึ่�งหัน่�งในนโย์บาย์ค่อการัมิุ่งมิั�นดำาเนินธุุรักิจอย์่างยั์�งย่์นในทุกมิิติิ 
ได้แก่  มิิติิเศรัษัฐกิจ (Economy) มิิติิสิังคมิ (Social) และ 
มิิติิสิิ�งแวดล้อมิ (Environment) รัวมิถ่ืงสิ่งเสิรัิมิแนวทางปฏิิบัติิ
อย์่างย์ั�งย์่นใหั้แก่พนักงาน โดย์ในมิิติิของเศรัษัฐกิจ ซึ่่�งเป็นปรัะเด็น
ท่�สิำาคญัท่�จะขบัเคล่�อนกจิการัให้ัเติิบโติได้ บรัษัิัทจง้ใหัค้วามิสิำาคญั
ในการัวิเครัาะหั์และกำาหันดกลย์ุทธุ์ ในการัแข่งขัน การัลดรัาย์จ่าย์
ในองค์กรั เพ่�อใหั้บรัิษััทมิ่เป้าหัมิาย์ในการัสิรั้างผลการัดำาเนินงาน
ท่�ด่ การัเจรัิญเติิบโติท่�มิั�นคง และผลปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่ผู้ถื่อหัุ้น 
ได้รัับการัไว้วางใจในการัเป็นลูกหัน่�ท่�ด่ เพ่�อการัดำาเนินงาน 
รั่วมิกันในรัะย์ะย์าว

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  พัฒนารัูปแบบธุุรักิจใหั้ทันติ่อย์ุคสิมิัย์  

  มิ่อัติรัาการัเติิบโติท่�ด่

  รั่วมิทุนกับพันธุมิิติรัในธุุรักิจใหัมิ่ 

  ได้รัับงานโครังการัใหัญ่ท่�สิำาคัญ

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565

 บรัิษััทฯ มิ่การัปรัับตัิวได้ด่  มิ่การัควบคุมิเ ข้มิเ รืั�อง 
การับริัหัารัต้ินทุนในองค์กรั มิ่รัะบบบริัการัออกมิาดูแลลูกค้า  
ให้ัสิะดวกสิบาย์ย์ิ�งข้�น โดย์ผนวกนวัติกรัรัมิ Smart Eco,  
Smart Care เพ่�อเดินหัน้าทำาติลาดแนวรัาบ โดย์ในปี 2565  
บรัิษััทได้มิ่การัเติรัีย์มิพัฒนาโครังการัแนวรัาบใหัมิ่เพ่�มิ กรัะจาย์
บนทำาเลศกัย์ภาพ ซึ่่�งเปน็ Prime Area เหัมิาะกบัการัอยู่์อาศยั์ และ 
เพ่�มิความิคุ้มิค่าใหั้กับผู้ซึ่่�อบ้าน พรั้อมิเดินหัน้า เสิริัมิท่มิงาน
คุณภาพติอบรัับกลย์ุทธุ์เพ่�มิ Value บ้านแนวรัาบ ตัิ�งเป้าโติ 
ในสิินค้าแนวรัาบ โดย์ใช้้กลย์ุทธุ์ 3 หัลักดังน่�

 1. เปิดติลาดเช้ิงรัุก พัฒนาโครังการัแนวรัาบใหัมิ่เพ่�มิ  
6 โครังการั มิูลค่ารั่วมิ 4,900 ล้านบาท เจาะ Segment กลุ่มิใหัญ่
แนวรัาบ ทาวน์เฮ้้าสิ์, บ้านแฝ่ด, บ้านเด่�ย์ว รัะดับรัาคา 3-5 ล้าน
บาท และมิ่การัขย์าย์ทำาเลเพ่�มิครัอบคลุมิพ่�นท่� 4 ทำาเลศักย์ภาพ 
ในโซึ่นเหัน่อ โซึ่นติะวันติกโซึ่นใติ้ และติะวันออก ของกรัุงเทพฯ 
และปรัมิิณฑ์ล รัวมิทั�งเพ่�มิกำาลงัการัผลติิบา้นดว้ย์รัะบบเทคโนโลย่์
การัก่อสิร้ัางทันสิมัิย์ ให้ัความิสิำาคัญในการัวางกลยุ์ทธ์ุด้าน 

Segment  ของบริัษััทด้วย์ มิ่อัติรัาการัเติิบโติท่�ด่ และสิอดคล้อง
กับลูกค้าเป้าหัมิาย์ท่�ติ้องการับ้านในย์ุคโควิค-19 และย์ังคง 
เดินหัน้าพัฒนากลุ่มิฐานการัผลิติใหัญ่ภาย์ใต้ิ Brand โครังการั 
“บ้านฟื้้ากรัีนเนอรั์รัี� และบ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค” เป็นเรัือธุงเพ่�อรัักษัา
ฐานลูกค้าเดิมิ

 อ่กทั� งย์ังรัุกขย์าย์หัาฐานลูกค้าใหัมิ่  ติลาดใหัมิ่ เพ่�อ
เพ่�มิ Market Share ของบริัษััท ควบคู่การัพัฒนาคุณภาพ 
การัผลติิบา้นดว้ย์รัะบบเทคโนโลย่์กอ่สิรัา้งทนัสิมิยั์ สิอดคลอ้งกบั 
ความิต้ิองการัท่�อยู่์อาศัย์ท่�เพ่�มิข้�น มิอบทางเล่อกการัมิ่บ้าน
ใหั้ง่าย์ข้�น เข้าถ่ืงทุกครัอบครััวท่�อย์ากมิ่บ้านด้วย์ช้่องทางการั
สิ่�อสิารัออนไลน์ แพลติฟื้อรั์มิดิจิทัลการัช้มิบ้าน 360 องศา และ  
Facebook Live เรัีย์ลไทมิ์ 

 2.  พฒันาโปรัดกัสิ ์นวัติกรัรัมิบา้นติอบโจทย์ท์กุไลฟื้ส์ิไติล์
ผู้อย์ู่อาศัย์ ด้วย์รูัปแบบการัใช้้ช้่วิติของลูกค้าทุกช้่วงวัย์ ควบคู่ 
การัพัฒนาต่ิอย์อดสิินค้าด้วย์นวัติกรัรัมิผ่าน Smart Eco,  
Smart Care เพ่�มิความิแติกต่ิาง Function ท่�ติอบรัับครัอบครััว
วิถ่ืใหัมิ่ เพ่�มิทางเล่อกรูัปแบบการัใช้้ช้่วิติ Life Style หัลากหัลาย์
ในย์ุค New Normal

 3. ผน่กพันธุมิิติรั โดย์บรัิษััทฯ ได้รั่วมิทุนผน่กพันธุมิิติรั
ในธุุรักิจใหัมิ่  ศูนย์์บรัิการัด้านการัฟื้้�นฟืู้สิุขภาพ และดูแล 
ผู้ สูิงอาย์ุ มิ่การับริัการัเพ่�อรัองรัับเรัื�องสิุขภาพ ครับวงจรั  
Wellness & Healthcare Business เพ่�อเป็นฐานรัาย์ได้ธุุรักิจ 
ในอนาคติ ด้วย์มิาติรัฐานทันสิมิัย์ ซึ่่�งปัจจุบันมิ่การัใหั้บรัิการัแล้ว 
3 ศูนย์์ด้วย์กัน ภาย์ใติ้แนวคิด Vacation Time

 จากผลการัดำาเนินงานท่�กล่าวมิา บรัิษััทฯ มิุ่งเติิบโติและ 
เพ่�มิช้่องทางการัเข้าถื่งกลุ่มิ Segment ใหัม่ิ สิรั้างฐานลูกค้า 
ใหั้กว้างมิากข้�น ด้วย์สิ่�อการัติลาดออนไลน์ท่�เข้าถื่งกลุ่มิผู้ซึ่่�อบ้าน  
และกิจกรัรัมิส่ิงเสิริัมิการัขาย์ เพ่�อรัองรัับการัเปิดโครังการัใหัมิ่ 
แนวรัาบ เพ่�มิ อ่ก 6 โครังการั  4  ทำาเลศักย์ภาพ  มิูลค่ารัวมิ 4,900 
ล้านบาท โดย์ทำาติลาดบ้านรัะดับรัาคา 3-5  ล้านบาทในสิัดสิ่วน 
ท่�เพ่�มิขี�นกว่าปีท่�ผ่านมิา

 นอกจากน่�บรัิษััทฯ มิ่การัเติรัีย์มิความิพรั้อมิและรัับมิ่อกับ
สิถืานการัณ์ติ่างๆ ท่�จะเกิดข้�นในปี 2566 ภาย์ใต้ิความิรั่วมิม่ิอ 
ท่�เข้มิแข็งในทุกภาคของบุคคลากรัในบรัิษััทฯ 

ประเด็นด้านการบัริห่ารจัดการคัวามเส่�ยง
 การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งนับเป็นเรัื�องสิำาคัญในการัดำาเนิน
ธุุรักิจใหั้ปรัะสิบความิสิำาเรั็จ ทั�งน่�ด้วย์ปัจจัย์หัลากหัลาย์ปรัะการั 
ไมิ่ว่าจะเป็นการัเปล่�ย์นแปลงของเศรัษัฐกิจโลก ความิก้าวหัน้า
ทางเทคโนโลย่์ ติลอดจนการัค้าท่ไม่ิมิ่พรัมิแดน ทำาใหั้องค์กรั 
ติ้องปรัับตัิวและลดความิเ ส่ิ�ย์งท่�คาดการัณ์ว่าจะ เ กิดข้�น  
เพ่�อใหั้การัดำาเนินงานและผลปรัะกอบการัเป็นไปติามิเป้าหัมิาย์  
โดย์การัปรัะเมิินและบริัหัารัความิเส่ิ�ย์งเพ่�อลด “ความิเส่ิ�ย์ง”  
ถื่อเป็นการัสิรั้างโอกาสิใหั้ธุุรักิจเติิบโติได้อย์่างย์ั�งย์่น

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  ได้รัับความิไว้วางใจจากเจ้าหัน่� ในการัจ่าย์ช้ำารัะหัน่�

  งบการัเงินท่�ถืูกติ้อง โปรั่งใสิ และติรัวจสิอบได้

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 สิำาหัรัับปี 2565 บริัษััทฯ ได้ดำาเนินการัติามินโย์บาย์ 
การับริัหัารัจัดการัความิย์ั�งย่์นท่�กำาหันดว่าบริัษััทจะ “ปรัะเมิินและ
บรัิหัารัความิเสิ่�ย์งอย์่างเป็นรัะบบผ่านการัติิดติามิและปรัะเมิินผล 
อย์่างสิมิำ�าเสิมิอ พรั้อมิทั�งจัดใหั้มิ่การัติรัวจสิอบโดย์หัน่วย์งาน
ภาย์ในและภาย์นอก” ทั�งน่�บรัิษััทฯจ้งมิ่การัจัดตัิ�งคณะทำางาน 
บรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง และกำาหันดแผนงานบริัหัารั/ปรัะเมิินผล 
ความิเส่ิ�ย์งอย่์างต่ิอเน่�อง โดย์แย์กความิเส่ิ�ย์งออกเป็น 4 ด้าน  
เพ่�อให้ัสิามิารัถืแก้ ไขและป้องกันความิเส่ิ�ย์งท่�อาจเกิดข้�นได ้
อย์่างติรังจุด ช้ัดเจน และเป็นรัูปธุรัรัมิ ซึ่่�งมิ่การัติิดติามิและ 
การัรัาย์งานผลการัปฏิบิติัิงานติอ่คณะกรัรัมิการับรัษิัทัเปน็ปรัะจำา
ทุกไติรัมิาสิ โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

 1. ความิเสิ่�ย์งด้านกลย์ุทธุ์

 2. ความิเสิ่�ย์งด้านการับรัิหัารังาน

 3. ความิเสิ่�ย์งด้านการัเงิน

 4. ความิเสิ่�ย์งด้านการักำากับดูแลและกฎหัมิาย์
 หมายเหตุ: รัาย์ละเอ่ย์ดเพ่�มิเติิมิมิ่การัเผย์แพรั่ไว้ ในหััวข้อ  

“การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง”

 จากผลการัดำาเนินงานท่�ทางบริัษััทฯ ได้ปฏิิบัติิ สิ่งผลให้ั 
บรัิษััทมิ่แนวปฏิิบัติิในการัปรัับรูัปแบบการัดำาเนินงานและป้องกัน
ความิเสิ่�ย์งท่�อาจจะเกิดข้�น การัเปิดเผย์งบการัเงินท่�ถืูกติ้อง 
ติรัวจสิอบได้ รัวมิไปถ่ืงมิ่การัจัดการับริัหัารัการัเงินได้ด่ ทำาใหั้ 
การัช้ำารัะหัน่�เป็นไปติามิท่�กำาหันด

 โดย์ในปี 2566 เบ่�องต้ินบริัษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดแผน
งานบรัิหัารั/ปรัะ เมิินผลความิเ ส่ิ�ย์งอย่์างต่ิอ เน่� องจากปี 
2565 ซ่ึ่�งกรัะบวนการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งอาจเปล่�ย์นแปลงไป
ติามิสิถืานการัณ์ท่�เกิดข้�น อย์่างไรัก็ติามิบรัิษััทฯ เช้่�อมิั�นว่า  
หัากมิแ่นวทางบริัหัารัความิเสิ่�ย์งท่�ด ่กจ็ะสิามิารัถืลด “ความิเสิ่�ย์ง” 
และการัสิรั้างโอกาสิใหั้ธุุรักิจเติิบโติได้อย์่างย์ั�งย์่น

แนวปฏิิบััตี้ิและผลการดำาเนินงานด้านสังคัม

ประเด็นด้านการเคัารพสิที่ธิมนุษัยชน
 การัเคารัพสิิทธิุมินุษัย์ช้นถ่ือเป็นหัลักการัสิำาคัญปรัะการั
หัน่�งภาย์ใติ้การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่และมิ่ความิสิำาคัญอย์่างยิ์�ง
ติ่อการัดำาเนินธุุรักิจ ซึ่่�งทางบรัิษััทฯ ติรัะหันักถื่งความิสิำาคัญของ
พนักงาน จ้งมิ่การัดำาเนินงานเก่�ย์วกับการัสิรัรัหัา ว่าจ้าง โดย์ย์่ด
หัลักจริัย์ธุรัรัมิ ไม่ิมิ่การัเล่อกปฏิิบัติิทั�งในเรืั�อง เช้่�อช้าติิ ศาสินา  
สิ่ผิว หัรัือเพศ แติ่จะพ่จารัณาถ่ืงความิเหัมิาะสิมิของหัน้าท่� 
ความิรัับผิดช้อบเป็นสิำาคัญ รัวมิทั�งไมิ่มิ่การัใช้้แรังงานเด็ก 
แรังงานเกณฑ์์หัรัือแรังงานบังคับ และมิ่การัใหั้สิิทธุิปรัะโย์ช้น์ติ่างๆ  
แก่พนักงานอย์่างทั�วถื่ง 

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  พนักงานในองค์กรัได้รัับสิิทธุิปรัะโย์ช้น์ติ่างๆ อย์่าง
เท่าเท่ย์มิกัน

  ความิหัลากทางเพศ อาย์ุ เป็นติ้น

  ไมิ่พบเหัติุการัณ์ การัละเมิิดสิิทธุิมินุษัย์ช้นทุกรัูปแบบ

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 ในปี 2565 บรัิษััทฯ มิ่แนวทางปฏิิบัติิติ่อพนักงานในองค์กรั 
ดังน่�

 	บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติิติามิหัลักสิิทธุิ 
มินุษัย์ช้นอย์่างเครั่งครััด ไมิ่สินับสินุนการักรัะทำาท่� 
เก่�ย์วกับการัละเมิิดสิิทธุิมินุษัย์ช้น 

	 	บรัิษััทจะสิ่งเสิรัิมิ ใหั้ความิรัู้ ความิเข้าใจในหัลักสิิทธุิ
มินุษัย์ช้นแก่พนักงาน เพ่�อใหั้สิามิารัถืปรัะย์ุกติ์ ใช้ ้
การัปฏิิบัติิงานได้อย์่างถืูกติ้อง เหัมิาะสิมิ

 ทั�งน่�บรัิษััทได้ดำาเนินการัติามินโย์บาย์การับริัหัารัจัดการั
ความิยั์�งย่์นท่�กำาหันดว่าบริัษััทจะ “ปฏิิบัติิภาย์ใต้ิขอบเขติ
ของกฎหัมิาย์ รัักษัาคำามิั�นสัิญญาในข้อติกลงท่�บังคับใช้้และ 
ข้อติกลงท่�สิมิัครัใจเข้ารั่วมิ เคารัพมิาติรัฐานสิากลด้าน 
สิิทธุิมินุษัย์ช้นและสิิทธิุแรังงาน รัวมิถ่ืงส่ิงเสิริัมิการัไม่ิเล่อกปฏิิบัติิ  
(non-discrimination) และความิเท่าเท่ย์มิทางเพศ (gender 
equality)” 

ข้้อมูลแสดงคัวามห่ลากห่ลายที่างเพศิ  

สัดส่วินพันักงาน
แยกตามเพัศ

ปี 2565

จำานวิน 
(ค่น)

ค่ิดเป็น 
(%)

รัวมิพนักงานช้าย์ 83 45%

รัวมิพนักงานหัญิง 103 55%

ข้้อมูลแสดงคัวามห่ลากห่ลายข้องช่วงอายุ     

สัดส่วินแบ่งตามอายุ %

ติำ�ากว่า 30 21%

30-39 30%

40-49 27%

50 ข้�นไป 23%

หมายเหตุ : รัาย์ละเอ่ย์ดเพ่�มิเติิมิมิ่การัเผย์แพรั่ใน “สิ่วนท่� 2 การักำากับ
ดูแลกิจการั-หััวข้อ 7.5 ข้อมิูลเก่�ย์วกับพนักงาน”

 จากแนวทางปฏิิบัติิ และนโย์บาย์ท่�บรัิษััทได้กำาหันดสิ่งผลใหั้
บรัิษััทฯ ดำาเนินธุุรักิจโดย์ไมิ่มิ่ข้อรั้องเรัีย์นเก่�ย์วกับความิเท่าเท่ย์มิ
ของสิิทธิุปรัะโย์ช้น์จากพนักงงานในองค์กรั และไมิ่พบเหัตุิการัณ์
การัละเมิิดสิิทธุิมินุษัย์ช้นทุกรัูปแบบ

 และสิำาหัรัับปี 2566 บริัษััทฯ จะดำาเนินการัติามิแนวทาง
ปฏิิบัติิ และนโย์บาย์การับริัหัารัจัดการัความิย์ั�งย่์นจากปี 2565  
สิ่บเน่�องจากผลการัดำาเนินงานท่�ด่ในปีน่�

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประเด็นด้านการกำากับัดูแลกิจการที่่�ด่
 ก า รั กำา กั บ ดู แ ล ท่� ด่ เ ป็ น หั น่� ง ใ น รั า ก ฐ า น สิำา คั ญ ข อ ง 
การัดำาเนินธุรุักิจอย่์างย์ั�งย่์น โดย์ติลอดรัะย์ะเวลาท่�ผา่นมิา บริัษัทัฯ 
ได้ปฏิิบัติิติาหัลักเกณฑ์์การัเป็นบริัษััทท่�มิ่รัะบบการักำากับดูแล
กิจการัท่�ด่ ติามิท่�สิำานักงานคณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และ
ติลาดหัลักทรััพย์์ (ก.ล.ติ.) และติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ 
(ติลท.) ใหั้แนวทางไว้ ทั�งน่�เพ่�อเสิรัิมิสิรั้างและปลูกฝ่ังการัดำาเนิน
ธุุรักิจติามิหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ รัวมิถ่ืงเป็นแนวปฏิิบัติิ
สิำาหัรัับกรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงานทุกคน 

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  ความิเป็นธุรัรัมิในการักรัะจาย์ผลปรัะโย์ช้น์ติ่อ 
ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

  การัเผย์แพร่ัข้อมิูลทางการัเงินท่�ถูืกติ้อง โปร่ังใสิ  
เช้่�อถื่อได้

  รัะบบการับรัิหัารัจัดการัในองค์กรัมิ่ภาพลักษัณ์ท่�ด่

  ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�เก่�ย์วข้องมิ่ทัศนคติิท่�ด่ติ่อองค์กรั

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 บรัิษััทฯ ดำาเนินงานภาย์ใต้ิแนวปฏิิบัติิการักำากับดูแลท่�ด ่ 
ติามินโย์บาย์ต่ิางๆ ท่�ได้กำาหันดไว ้โดย์ในการัปรัะช้มุิคณะกรัรัมิการั
บรัษัิัท ครัั�งท่� 6/2563  เม่ิ�อวนัท่� 18 ธุนัวาคมิ 2563 คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทได้ม่ิมิติิพ่จารัณาทบทวนนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการั
ของบรัิษััทฯ ฉบับปรัับปรัุงครัั�งท่� 7 ภาย์ใติ้การันำาเสินอของ 
คณะกรัรัมิการักำากับดูแลกิจการั เพ่�อใหั้นโย์บาย์ดังกล่าว มิ่ความิ
เป็นปัจจุบันและสิอดคล้องกับธุุรักิจและการัดำาเนินงานของบรัิษััท 
รัวมิถ่ืงใหั้สิอดคล้องกับหัลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard  
แติ่ยั์งคงย่์ดหัลักปฏิิบัติิติามิหัลักการักำากับดูแลกิจการั 5 หัมิวด 
โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

 1. สิิทธุิของผู้ถื่อหัุ้น

 2. การัปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหัุ้นอย์่างเท่าเท่ย์มิ

 3. บทบาทผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

 4. การัเปิดเผย์ข้อมิูลและความิโปรั่งใสิ

 5.  ความิรัับผิดช้อบของคณะกรัรัมิการั 

 หมายเหตุ : รัาย์ละเอ่ย์ดเพ่�มิเติิมิมิ่การัเผย์แพร่ัใน “ส่ิวนท่� 2  
การักำากับดูแลกิจการั”

 จากการันำานโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัของบริัษััท
มิาเ ป็นแนวการัปฏิิบั ติิ ไ ม่ิ ว่าจะ เ ป็น  การัดำา เนินงานด้วย์ 
ความิเป็นธุรัรัมิ ป้องกันการัใช้้ โอกาสิจากการัเป็นกรัรัมิการั  
ผู้บรัิหัารัหัรืัอพนักงานของบริัษััท แสิวงหัาปรัะโย์ช้น์สิ่วนติน  
ดำาเนินธุุรักิจอย์่างซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่คุณธุรัรัมิ มิ่จรัิย์ธุรัรัมิ 
และโปรั่ง ใสิ ใหั้ความิสิำาคัญติ่อพนักงานทุกคนซึ่่� งถื่อเป็น 
ปั จ จั ย์ สิำา คั ญ สิู่ ค ว า มิ สิำา เ รั็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก รั  มิุ่ ง หั วั ง ท่� จ ะ ใ หั้
พนักงานทุกคนมิ่สิ่วนรั่วมิในการัพัฒนาใหั้บรัิษััทสิามิารัถื
เ จ รัิ ญ เ ติิ บ โ ติ ไ ด้ อ ย์่ า ง ยั์� ง ย่์ น  ค ว บ คู่ กั บ ก า รั เ สิ รัิ มิ สิ รั้ า ง
วัฒนธุรัรัมิท่�ด่ภาย์ในองค์กรั ปฏิิบัติิติ่อคู่ค้าอย์่างเป็นธุรัรัมิ 
และเสิมิอภาค คำาน่งถ่ืงผลปรัะโย์ช้น์รั่วมิกันกับคู่ค้า  และ 
ตัิ� งอ ยู่์บนพ่�นฐานของการัได้รัับผลติอบแทนท่� เป็นธุรัรัมิ 

ติ่ อ ทั� ง สิ อ ง ฝ่่ า ย์  แ ล ะ หั ล่ ก เ ล่� ย์ ง สิ ถื า น ก า รั ณ์ ท่� ทำา ใ หั้ เ กิ ด 
ความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์ ย่์ดมิั�นในสิัญญาและถื่อปฏิิบัติิ
ติามิเงื�อนไขข้อติกลงท่�มิ่ติ่อเจ้าหัน่� ในการัช้ำารัะค่นเงิน การัแข่งขัน
ทางการัค้าอย์่างเสิรัีและเป็นธุรัรัมิ ไมิ่ผูกขาด ใหั้ความิรั่วมิมิ่อกับ 
ผู้สิอบบัญช้่อย์่างเติ็มิท่�โดย์เสินอข้อมิูลท่�ถืูกต้ิองและครับถื้วน 
ติลอดจนให้ัความิสิะดวกแก่ผู้สิอบบัญช้่อิสิรัะในการัติรัวจสิอบ  
ไมิ่ละเมิิดลิขสิิทธิุ� ทรััพย์์สิินทางปัญญา และการัใช้้เทคโนโลย่์ 
สิารัสินเทศและการัสิ่�อสิารั โดย์ย่์ดหัลักกฎหัมิาย์ คุณธุรัรัมิ 
จรัิย์ธุรัรัมิเป็นหัลัก

 จากผลดำาเนินงานท่�กล่าวมิาข้างต้ินทำาให้ับริัษััทฯ มิ่รัะบบ 
การักำากับดูแลกิจการัท่�มิ่ปรัะสิิทธิุภาพ มิ่ภาพลักษัณ์ท่�ด ่ 
สิรั้างความิเช้่�อมิั�นใหั้ผู้มิ่สิ่วนได้เส่ิย์ท่�เก่�ย์วข้อง ติลอดจนสิามิารัถื
นำาพาธุุรักิจเติิบโติได้อย์่างยั์�งย่์น โดย์ในปี 2566 ทางบรัิษััทฯ  
จะดำาเนินการัทบทวนนโย์บาย์การักำากับดูแลท่�ด่ของกิจการั 
เพ่�อใหั้สิอดคล้องกับสิถืานการัณ์ติ่างๆ ในช้่วงเวลานั�นๆ

ประเด็นด้านการปฏิิบััตี้ิตี้ามกฎห่มาย
 กฎหัมิาย์เป็นสิ่วนหัน่�งของการัควบคุมิสิังคมิ ท่�มิ่กำาหันด
ขอบเขติและกฎรัะเบ่ย์บติ่างๆ เพ่�อใหั้เกิดความิสิันติิและเป็นธุรัรัมิ
ติ่อทุกภาคส่ิวน ซึ่่�งในนโย์บาย์การับรัิหัารัจัดการัความิยั์�งย่์น 
ของบริัษััทฯ ได้รัะบุข้อกำาหันดท่�ว่า “ปฏิิบัติิภาย์ใต้ิขอบเขติของ
กฎหัมิาย์ รัักษัาคำามิั�นสิัญญาในข้อติกลงท่�บังคับใช้้และข้อติกลง
ท่�สิมัิครัใจเข้ารั่วมิ เคารัพมิาติรัฐานสิากลด้านสิิทธิุมินุษัย์ช้น 
แ ล ะ สิิ ท ธิุ แ รั ง ง า น  รั ว มิ ถ่ื ง สิ่ ง เ สิ ริั มิ ก า รั ไ มิ่ เ ล่ อ ก ป ฏิิ บั ติิ  
(non-discrimination) และความิเท่าเท่ย์มิทางเพศ (gender 
equality)” และ “ดำาเนินธุุรักิจติามิหัลักธุรัรัมิาภิบาล เพ่�อใหั้เกิด 
ความิโปร่ังใสิ (Transparency) และติรัวจสิอบได้ หัล่กเล่�ย์งและ 
ติ่อติ้านการัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�นในทุกขั�นติอนของการัดำาเนินธุุรักิจ  
และสิ่งเสิรัิมิพฤติิกรัรัมิท่�เป็นธุรัรัมิและมิ่จรัิย์ธุรัรัมิแก่พนักงาน 
ทั�วทั�งองค์กรั”

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  ไมิม่ิก่ารัขัดแย์ง้ทางธุรุักจิข้�น หัรัอืเกดิข้�นนอ้ย์ท่�สิดุติามิ
กรัณ่ท่�สิมิควรั

  ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ รัะเบ่ย์บและข้อบังคับติ่างๆ  
ท่� เก่�ย์วข้องกับการัดำาเนินธุุรักิจอย่์างเครั่งครััด  
ติลอดจนจะให้ัความิรั่วมิมิ่อต่ิอการัปฏิิบัติิงานและ/ 
หัรัือการัดำาเนินการัใดๆ ภาย์ใติ้การับังคับใช้้กฎหัมิาย์
อย์่างถืูกติ้องของเจ้าหัน้าท่�ภาครััฐ

  ไมิม่ิข่อ้มิลูการัฟื้อ้งรัอ้งหัรัอืทำาใหัเ้สิ่�อมิเส่ิย์ช้่�อเสิย่์งจาก
บุคคลหัรัือหัน่วย์งานใด

  ไมิ่มิ่ข้อมิูลการัปรัะพฤติิปฏิิบัติิท่�ผิดต่ิอกฎหัมิาย์แต่ิ
อย์่างใด

  สิามิารัถืเปิดเผย์ข้อมิูลทางการัเงินอย์่างโปรั่งใสิ  
ติรัวจสิอบได้  มิ่ความิเป็นธุรัรัมิในการักรัะจาย์ 
ผลปรัะโย์ช้น์ติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์
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ส่วนที่ 1

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 บรัิษััทฯ  ได้ดำา เนิน ธุุรักิ จติามินโย์บาย์การับรัิหัารั
จัดการัความิยั์�งย่์นภาย์ใติ้กรัอบของธุรัรัมิาภิบาลท่�ด่ ด้วย์ 
ความิซึ่่�อสิตัิย์ส์ิจุรัติิ มิค่วามิโปรัง่ใสิ ติรัวจสิอบได ้ควบคู่กบัการัมิุง่ 
ให้ัความิสิำาคัญและคำาน่งถ่ืงปรัะโย์ช้น์และ/หัรืัอผลกรัะทบจาก 
การัดำาเนินธุุรักิจของบริัษััทฯ ท่�อาจจะเกิดข้�นต่ิอรัะบบเศรัษัฐกิจ 
สิิ�งแวดล้อมิ และผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์ท่�เก่�ย์วข้อง รัวมิทั�งดูแลและ
สิ่งเสิริัมิใหั้การัปฏิิบัติิงานของกรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงาน
ในองค์กรัเป็นไปในทิศทางเด่ย์วกัน สิรั้างจิติสิำาน่กในการัต่ิอติ้าน
การัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�นในทุกรัูปแบบ ทำาใหั้บรัิษััทไมิ่มิ่ข้อมิูลการั 
ฟื้้องร้ัองหัรืัอทำาใหั้เสิ่�อมิเส่ิย์ช่้�อเสิ่ย์งจากบุคคลหัรืัอหัน่วย์งานใด 
ทั�งน่�ยั์งมิุง่เน้นในการัปฏิบัิติิติามิกฎหัมิาย์และรัะเบย่์บข้อบังคับต่ิางๆ  
ท่�เก่�ย์วข้องกับการัดำาเนินธุุรักิจอย่์างเคร่ังครััด ทำาใหั้ ไมิ่มิ่ข้อมิูล 
การัปรัะพฤติิปฏิิบัติิท่�ผิดติ่อกฎหัมิาย์แติ่อย์่างใด รัวมิถ่ืง 
การัดำาเนินการัจ่าย์ภาษั่สิรัรัพสิามิิติให้ักับทางรััฐบาลอย่์าง 
ถืูกติ้อง ครับถื้วน 

 จากผลการัดำาเนินงานท่�ได้กล่าวมิาข้างต้ิน ทำาใหั้บรัิษััทฯ  
มิ่การัตัิ�งเป้าหัมิาย์ ในปี 2566 ท่�สิอดคล้องกับเป้าหัมิาย์ในปีน่�  
สิ่บเน่�องมิาจากผลการัดำาเนินงานท่�ด่ในปี 2565 ทางกลุ่มิบรัิษััท 
จ้งเช่้�อมัินว่าการัตัิ�งเป้าหัมิาย์ในปีหัน้าจะสิามิารัถืทำาให้ัธุุรักิจ 
เติิบโติและพัฒนาได้อย์่างย์ั�งย์่น

ประเด็นด้านผลิตี้ภัณฑ์์และบัริการที่่�ด่ม่คัุณภาพ / 
การบัริห่ารคัวามพึงพอใจและข้้อร้องเร่ยน
 ด้วย์ปรัะสิบการัณ์การัดำาเนินธุุรักิจมิาย์าวนานกว่า 28 ปี  
จ้งทำาใหั้ม่ิความิเข้าใจในธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์เป็นอย์่างด่  
สิามิารัถืติอบสินองติ่อความิติ้องการัของลูกค้าในทุกมิิติิ และ
เป็นบรัิษััทบ้านจัดสิรัรัในปรัะเทศไทย์รัาย์แรักท่� ได้รัับการัรัับรัอง
มิาติรัฐาน ISO 9002 ทำาให้ับริัษััทได้รัับการัไว้วางใจและมิั�นใจใน
คุณภาพของสิินค้าและบรัิการัท่�ด่จากลูกค้าติลอดมิา 

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  ไมิ่มิ่ข้อร้ัองเรีัย์นท่�เกิดจากผลิติภัณฑ์์และการับริัการั
จากลูกค้าหัรัือเกิดข้�นในสิัดสิ่วนท่�น้อย์

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 บรัิษััทฯ ดำาเนินธุุรักิจด้วย์การันำานโย์บาย์การั “สินับสินุน
การัมิ่ส่ิวนร่ัวมิกับผู้มิ่ส่ิวนได้เส่ิย์ทุกฝ่่าย์ผ่านช่้องทางการัส่ิ�อสิารั
ติ่างๆ ท่�ช้ัดเจน จัดให้ัมิ่การัเผย์แพร่ัข้อมิูลท่�ถูืกต้ิองและเช่้�อถื่อได้ 
รัวมิถ่ืงการับรัิหัารัจัดการัข้อร้ัองเรีัย์นต่ิางๆ เพ่�อติอบสินองติ่อ 
ผู้มิ่ ส่ิวนได้ เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์” ปรัะกอบการัมิุ่ งมิั�น ในการัสิร้ัาง 
ความิพึงพอใจและความิมิั�นใจสูิงสิุดใหั้กับลูกค้าท่�จะได้ รัับ 
ผลิติภัณฑ์์และบริัการัท่�ด่มิ่คุณภาพ ในรัะดับรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ  
รัวมิทั�งรัักษัาความิสัิมิพันธ์ุอันด่ในรัะย์ะย์าว โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิ
ดังติ่อไปน่�

• สิ่งมิอบสิินค้าและใหั้บรัิการัท่�มิ่คุณภาพ ติรังติามิหัรัือ
สิูงกว่าความิคาดหัมิาย์ของลูกค้าในรัาคาท่�เป็นธุรัรัมิ

• ใหัข้อ้มิลูข่าวสิารัของสินิค้าและบริัการัอย์า่งถืกูติอ้งและ
ครับถื้วน โดย์ไมิ่บิดเบ่อนข้อเท็จจรัิงท่�เป็นเหัติุใหั้ลูกค้า
เข้าใจผิดเก่�ย์วกับคุณภาพ หัรัือเงื�อนไขใดๆ ของสิินค้า

• ปฏิิบัติิติามิข้อติกลงและเงื�อนไขติ่างๆ กับลูกค้าอย์่าง
เป็นธุรัรัมิ

• กรัณ่ท่� ไม่ิสิามิารัถืปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขได้ ติ้องรัีบแจ้ง 
ล่วงหัน้า เพ่�อรั่วมิกันพ่จารัณาหัาแนวทางแก้ ไข

• ติิดติ่อกับลูกค้าด้วย์ความิสิุภาพ มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และ
จัดใหั้มิ่รัะบบและกรัะบวนการัใหั้ลูกค้าสิามิารัถืรั้อง
เรัีย์นเก่�ย์วกับคุณภาพของสิินค้าและบริัการั รัวมิทั�ง
การัติอบสินองติ่อความิต้ิองการัของลูกค้าอย์่าง
รัวดเรั็วและมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

• กรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงาน จะไมิ่เปิดเผย์ข้อมิูล
ของลูกค้าโดย์ไม่ิได้รัับอนุญาติจากลูกค้าหัรัือจาก 
ผู้มิ่อำานาจของบริัษััทก่อน เว้นแติ่เป็นข้อมิูลท่�ติ้อง 
เปิดเผย์ติ่อบุคคลภาย์นอกท่�เก่�ย์วข้องติามิบทบังคับ
ของกฎหัมิาย์

 จากแนวปฏิิบัติิท่�กล่าวมิา บรัิษััทได้พัฒนาผลิติภัณฑ์์และ
บรัิการัเพ่�อติอบสินองความิติ้องการัใหัมิ่ๆ อย์่างติ่อเน่�อง ควบคู่
ไปกับการัพัฒนารัะบบคุณภาพโดย์การันำารัะบบ ISO มิาใช้้เป็น
รัาย์แรัก และ ปัจจุบันได้พัฒนารัะบบคุณภาพติามิมิาติรัฐาน  
ISO 9001 : 2015 เพ่�อพัฒนาสิินค้า และบริัการั ให้ัมิ่คุณภาพ
มิากยิ์�งข้�นทำาใหั้ บรัิษััทฯ ได้รัับความิพึงพอใจจากลูกค้า 65%  
และไม่ิมิ่ข้อร้ัองเรีัย์นจากลูกค้าในเรัื�องสิำาคัญและมิ่ผลกรัะทบ 
ติอ่งานบรักิารัของบรัษิัทัฯ ซึ่่�งถือ่เปน็การัดำาเนนิงานติามิเปา้หัมิาย์ 
ท่�กำาหันดไว้ ทั�งน่� ในปี 2566 บรัิษััทฯ จะดำาเนินการัย่์ดหัลัก
แนวปฏิิบัติิติามิในปี 2565 และอาจปรัับเปล่�ย์นแนวทางไปติามิ
สิถืานการัณ์ในอนาคติ

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

คัวามพึงพอใจลูกคั้าด้านคัุณภาพสินคั้า
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1.  ค้ณภาพิการิ 
ก่อัสำริ้างิและ 
การิติด้ตั�งิวัสำด้ ้
ก่อัสำริ้างิเริียบริ้อัย

2.  การิริับปีริะกัน 
ผลงิานหลังิการิ 
สำ่งิมีอับ

3.  การิแก้ไขปีัญหา 
งิานก่อัสำริ้างิได้้ 
อัย่างิมี่อัอัาชุ้พิ 
ริวด้เริ็ว เหมีาะสำมี 
มี้ค้ณภาพิ

4.   พินักงิานตริวจ 
ริับมีอับบ้าน 
อัธิิบายริายละเอั้ยด้ 
งิานก่อัสำริ้างิ  
วัสำด้้อัุปีกริณ ์
ให้ทริาบอัย่างิ 
คริบถื้วนชุัด้เจน

5.  งิานท้�แจ้งิซ่่อัมี
เริียบริ้อัย  
มี้ค้ณภาพิ

66% 70%66% 61% 61%

ผลปรัะเมิิน 66% 66% 61% 70% 61%

หมายเหต ุ: กรัะบวนการัปรัะเมิินความิพึงพอใจ จะดำาเนินการัปรัะเมิิน ณ ลูกค้าปีท่�ผ่านมิา โดย์ปี 2565  
จะทำาการัปรัะเมิินลูกค้าท่�มิาซึ่่�อบ้าน ณ ปี 2564

ประเด็นด้านการบัริห่ารแรงงานและการพัฒนา
ศัิกยภาพมนุษัย์
 บรัิษััทฯ ติรัะหันักว่าพนักงานเป็นทรััพย์ากรัอันมิ่ค่าสิูงสิุด
และเป็นปัจจัย์สิำาคัญสิู่ความิสิำาเรั็จของบริัษััท บริัษััทฯ จ้งมิ่ 
นโย์บาย์ท่�จะปฏิิบัติิต่ิอพนักงานอย่์างเป็นธุรัรัมิทั�งในด้านโอกาสิ 
ผลติอบแทน การัแติ่งตัิ�ง การัโย์กย์้าย์ติลอดจนสินับสินุน
การัพัฒนาบุคลากรัอย่์างต่ิอเน่�องเพ่�อเสิริัมิสิร้ัางศักย์ภาพ 
ในการัปฏิิบัติิงาน และสิ่งเสิรัิมิความิเจรัิญก้าวหัน้าในสิาย์งาน 
ติลอดจนมิุ่งหัวังท่�จะให้ัพนักงานทุกคนมิ่ส่ิวนร่ัวมิในการัพัฒนา
ใหั้บรัิษััทสิามิารัถืเจริัญเติิบโติได้อย่์างยั์�งย่์นโดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิ
ดังติ่อไปน่�  

 -  ปฏิบิติัิติอ่พนกังานดว้ย์ความิสิภุาพและใหัค้วามิเคารัพ
ติ่อการัเป็นปัจเจกช้น

 -  ใหั้ผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิติ่อพนักงาน

 -  การัว่าจ้าง แติ่งตัิ�งและโย์กย์้าย์พนักงาน รัวมิถ่ืง 
การัใหั้รัางวัลและการัลงโทษัพนักงาน จะพ่จารัณาบน 
พ่�นฐานของคณุธุรัรัมิและการับรัหิัารัทรัพัย์ากรับคุคล
ใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่บรัิษััทสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงาน  
ไดร้ับัการัพฒันาความิรัู ้ความิสิามิารัถื และเสิรัมิิสิรัา้ง
ศักย์ภาพในการัปฏิิบัติิงาน โดย์ใหั้โอกาสิอย์่างทั�วถ่ืง
และสิมิำ�าเสิมิอ

 -  ดูแลรัักษัาสิภาพแวดล้อมิการัทำางานใหั้มิ่ความิ
ปลอดภัย์ติ่อช้่วิติและทรััพย์์สิินของพนักงานอย์ู่เสิมิอ

 -  เสิรัิมิสิรั้างวัฒนธุรัรัมิและบรัรัย์ากาศการัทำางานท่�ด่

 - รัับฟื้ังข้อคิดเหั็นและข้อเสินอแนะของพนักงานอย่์าง 
มิ่เหัติุมิ่ผล

 -  ปฏิบิตัิติิามิกฎหัมิาย์และข้อบงัคบัติา่งๆ วา่ดว้ย์แรังงาน
อย์่างเครั่งครััด

 -  หัล่กเล่�ย์งการักรัะทำาใดๆ ท่� ไมิ่เป็นธุรัรัมิซึ่่�งอาจมิ่ 
ผลกรัะทบต่ิอความิมิั�นคงในหัน้าท่�การังานของ
พนักงาน หัรัือคุกคามิและสิรั้างความิกดดันติ่อสิภาพ
จิติใจของพนักงาน

การดูแลเรื�องคั่าตี้อบัแที่นและสวัสดิการข้องพนักงาน

 บรัิษััทฯ ให้ัความิสิำาคัญกับพนักงาน จ้งมิ่นโย์บาย์ในการั 
ดูแลค่าติอบแทนสิวัสิดิการัติ่างๆท่�ช้่วย์เหัล่อและย์กรัะดับคุณภาพ
ช้วิ่ติของพนกังานไปจนถ่ืงครัอบครัวัพนกังานใหัด้ย่์ิ�งข้�น ติลอดจน
สิรั้างขวัญและกำาลังใจในการัปฏิิบัติิงาน ดังน่� 

 - บรัิษััทฯ  ได้กำาหันดใหั้มิ่การั จ่าย์ผลติอบแทน 
ท่�เป็นธุรัรัมิ เหัมิาะสิมิกับหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบ
สิอดคล้องกับผลปรัะกอบการัของบรัิษััท

 - บรัิษััทฯ ได้กำาหันดใหั้มิ่การัพ่จารัณาทบทวน 
ค่าติอบแทนและสิวัสิดิการัต่ิางๆ ของพนักงานอย่์าง
สิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อใหัอ้ยู่์ในรัะดบัท่�แขง่ขนัได้ในอตุิสิาหักรัรัมิ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การพัฒนาที่รัพยากรมนุษัย์ 
 การัพัฒนาทรััพย์ากรัมินุษัย์์ ถ่ือเป็นนโย์บาย์ท่�บริัษััทฯ  
ใหั้ความิสิำาคัญ นับตัิ�งแติ่การัวางแผนดำาเนินการั การันำาแผน
ไปปฏิิบัติิ ติลอดจนการัติิดติามิและปรัะเมิินผลการัดำาเนินงาน 
ติามิแผน  ดงันั�น บริัษััทฯ จง้กำาหันดงบปรัะมิาณ และแผนดำาเนนิงาน 
เพ่�อพฒันาบคุลากรัเปน็ปรัะจำาทกุปตีิอ่เน่�อง โดย์จดัอบรัมิสิมัิมินา
ทั�งภาย์ใน และภาย์นอก ภาย์ใติ้เป้าหัมิาย์ 4 ปรัะการั ได้แก่

 1.  อบรัมิเสิรัิมิกลย์ุทธุ์บรัิษััทในด้านติ่างๆ 

 2.  อบรัมิเพ่�มิความิรัู้ (Knowledge) และทักษัะ (Skill)  
ในการัทำางานอย์่างมิ่ออาช้่พ     

 3.  อบรัมิพัฒนาความิสิามิารัถื (Competency) เพ่�อใหั้
สิามิารัถืทำางานได้สิูงกว่ามิาติรัฐานท่�กำาหันด  

 4.  อบรัมิพัฒนารัะบบการัจัดการัภาย์ในให้ัมิป่รัะสิทิธิุภาพ
ย์ิ�งข้�น

 นอกจากการัอบรัมิสิมัิมินาแลว้ ย์งัมิก่ารัเสิรัมิิสิรัา้งศกัย์ภาพ 
(Potential) ของพนักงานและสิ่งเสิรัิมิความิเจรัิญก้าวหัน้า 
ในสิาย์งาน (Career Path) ในรูัปแบบต่ิางๆ เช่้น การัเรีัย์นรัู้ ใน 
รัูปแบบของการัปรัะชุ้มิ ซึ่่�งกำาหันดใหั้มิ่การัถื่าย์ทอดความิรัู้ ทักษัะ 
และปรัะสิบการัณ์ (Knowledge sharing) ผา่นการัปรัะชุ้มิ การัเรีัย์น
รัู้ ในรูัปแบบของคณะกรัรัมิการัภาย์ในบริัษััทฯ โดย์เป็นกรัรัมิการั
ติ่างๆ เป็นติ้น   

 สิำาหัรัับพนักงานใหัมิ่ บรัิษััทฯ ได้จัดใหั้มิ่การัปฐมินิเทศ  
และฝ่ึกอบรัมิ (On the job training) เพ่�อใหั้เข้าใจในรัะบบงาน  
ขั�นติอนการัดำาเนินธุุรักิจของบริัษััท และขั�นติอนการัปฏิิบัติิงานใน 
ติำาแหันง่งาน รัวมิถืง่ความิรู้ัเบ่�องติน้เก่�ย์วกบัการักำากบัดแูลกจิการั 
ท่�ด่  และจรัรัย์าบรัรัณของบริัษััท เพ่�อปลูกจิติสิำาน่กในเรัื�อง 
การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ และการัมิ่ส่ิวนรั่วมิสิ่งเสิรัิมิความิเป็น 
บรัรัษััทภิบาลของบรัิษััท ติลอดจนปลูกฝ่ังจิติสิำาน่กด้าน 
ความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิ

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  เพ่�มิหัลักสิูติรัอบรัมิ พัฒนาศักย์ภาพ ความิสิามิารัถื
เพ่�อเพ่�มิความิรัู้ใหั้แก่พนักงาน 

  อัติรัาการัลาออกของพนักงานไมิ่เกินรั้อย์ละ 20%

  อบรัมิสิ่งเสิริัมิความิรัู้ติามิเกณฑ์์ของกรัมิแรังงานของ
พนักงาน

  สิวัสิดิการัและผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิ

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 บริัษััทฯ ได้ดำาเนินงานติามิแนวปฏิิบัติิต่ิอพนักงานใน 
องค์กรั ด้วย์การัปฏิิบัติิต่ิอพนักงานด้วย์ความิสุิภาพและใหั ้
ความิเคารัพติ่อการัเป็นปัจเจกช้น การัใหั้ผลติอบแทนและ
สิวัสิดิการัท่� เป็นธุรัรัมิต่ิอพนักงาน การัว่าจ้าง แติ่งตัิ�งและ 
โย์กย้์าย์พนักงาน รัวมิถ่ืงการัให้ัรัางวัลและการัลงโทษัพนักงาน 
จะพ่จารัณาบนพ่�นฐานของคุณธุรัรัมิและการับรัิหัารัทรััพย์ากรั
บุคคลใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่บรัิษััท 

 บรัิษััทฯ สิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงานได้รัับการัพัฒนาความิรัู้  
ความิสิามิารัถื และเสิริัมิสิร้ัางศักย์ภาพในการัปฏิิบัติิงาน โดย์ 
ใหั้ โอกาสิอย์่างทั�วถ่ืงและสิมิำ�าเสิมิอ ดูแลรัักษัาสิภาพแวดล้อมิ 
การัทำางานใหัม้ิค่วามิปลอดภยั์ติอ่ช้ว่ติิและทรัพัย์์สินิของพนกังาน 
อยู่์เสิมิอ เสิรัิมิสิรั้างวัฒนธุรัรัมิและบรัรัย์ากาศการัทำางานท่�ด่  
รัับฟัื้งข้อคิดเหั็นและข้อเสินอแนะของพนักงานอย์่างมิ่เหัตุิม่ิผล 
ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับต่ิางๆ ว่าด้วย์แรังงานอย่์าง
เคร่ังครััด หัล่กเล่�ย์งการักรัะทำาใดๆ ท่� ไม่ิเป็นธุรัรัมิซึ่่�งอาจมิ ่
ผลกรัะทบต่ิอความิมิั�นคงในหัน้าท่�การังานของพนักงาน หัรัือ
คุกคามิและสิรั้างความิกดดันติ่อสิภาพจิติใจของพนักงาน

 บริัษัทัฯ ดำาเนนิธุุรักจิโดย์ย่์ดธุรัรัมิาภบิาล และความิรับัผดิช้อบ 
ติ่อสิังคมิ และสิิ�งแวดล้อมิ ควบคู่กับการัพัฒนาความิสิามิารัถืและ 
ศักย์ภาพใหั้กับบคุลากรัในทุกด้าน เพ่�อใหั้มิ่คุณภาพ มิ่คุณธุรัรัมิ 
จรัิย์ธุรัรัมิ ย่์ดมิั�นในความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่ความิรัับผิดช้อบ 
ติ่อตินเอง ติ่อองค์กรั และติ่อสิังคมิ การัพัฒนาพนักงานใหั้
เป็นคนด่ มิ่ความิรัู้ความิสิามิารัถื จะช้่วย์สิ่งเสิรัิมิใหั้องค์กรั
เติิบโติอย่์างยั์� ง ย่์น ดังนั�น  บริัษััทฯ จ้งมิ่นโย์บาย์พัฒนา
ทรััพย์ากรัมินุษัย์์ด้านต่ิางๆ เพ่�อสินับสินุนการัดำาเนินธุุรักิจของ 
บรัิษััทฯ ใหั้เป็นไปอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และปรัะสิิทธุิผล

 1)  การัพฒันาวฒันธุรัรัมิองค์กรั (Culture Development)

 บรัิษััทฯ จัดทำาโครังการัพัฒนาวัฒนธุรัรัมิองค์กรั (Culture 
Development) โดย์การัปรับัเปล่�ย์นค่านยิ์มิองค์กรั (Core Value) 
ใหั้สิอดคล้องกับทิศทางธุุรักิจและรัูปแบบการัทำางานย์ุคใหัมิ ่
ในโลกแหัง่อนาคติ ทั�งน่� พนกังานทกุรัะดบัมิส่ิว่นรัว่มิในการัปรัะเมินิ
ค่านิย์มิท่�มิ่อยู่์และออกแบบค่านิย์มิใหัมิ่ อันจะทำาใหั้เกิดการัสิรั้าง
ความิร่ัวมิมิ่อของพนักงานในองค์กรั รั่วมิผลักดัน รั่วมิสิร้ัาง
ความิเปล่�ย์นแปลงในองค์กรัใหั้ธุุรักิจก้าวหัน้าอย์่างย์ั�งย่์น และ
ทำางานอย์่างมิ่ความิสิุขและสิมิดุล

 2)  การัวางแผนพัฒนาความิสิามิารัถื (Competency 
Development)  

 บรัิษััทฯ กำาหันดนโย์บาย์การัวางแผนพัฒนาสิาย์อาช้่พ 
ของพนักงานทุกรัะดับอย่์างต่ิอเน่�อง ทั�งน่�  เพ่�อความิเติิบโติ 
ก้าวหัน้าติามิสิาย์งาน และนำา Competency มิาปรัะยุ์กติ์ ใช้้ ใน
องค์กรัทั�งในสิ่วนของความิสิามิารัถืหัลัก (Core Competency)  
ความิสิามิารัถืด้านการับรัิหัารั (Managerial Competency)  
และความิรัู้ความิสิามิารัถืในสิาย์งาน (Functional Competency) 
เช้่น สิาย์งานขาย์  สิาย์งานการัติลาด สิาย์งานก่อสิรั้าง และ 
สิาย์งานสินับสินุนทุกหัน่วย์งาน  มิ่การัวิเครัาะหั์ วางแผนและเป็น
แนวทางการัพฒันาขดีความิสิามิารัถืของพนกังานรัาย์บคุคลดว้ย์

 3)  การัพัฒนาผู้นำา (Leader Development) 

 บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์พัฒนาผู้บริัหัารั โดย์จัดทำาโครังการั 
Leadership Assessment & Development มิ่การัปรัะเมิิน 
ผู้บรัิหัารัแบบ 360 องศา และออกแบบการัพัฒนารัาย์บุคคล  
ด้วย์วิธุ่การัเรัีย์นรัู้เช้ิงปฏิิบัติิการัอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ รัวมิถ่ืง 
จัดให้ัมิ่การัวัดผลการัพัฒนาและให้ัคำาแนะนำาในการัสิ่บทอด
ติำาแหัน่งอย์่างเหัมิาะสิมิ
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 4)  โครังการัพัฒนา Talent & Career Management 

 บรัิษัทฯ มิ่นโย์บาย์จัดทำาแผนพัฒนาพนักงานรัาย์บุคคล 
(Individual Development Plan)   และติิดติามิผลการัพฒันาติามิ
แผนเป็นรัะย์ะ เพ่�อพัฒนาศักย์ภาพของพนักงานใหั้มิ่ความิพรั้อมิ
รัองรัับการัเติิบโติของธุุรักิจบรัิษััทในอนาคติ

 5)  รัะบบบรัิหัารัผลงาน (Performance Management 
Systems)

 บริัษัทัฯ ใช้ร้ัะบบบรัหิัารัผลงาน ในการัขบัเคล่�อนการัปฏิิบติัิไป
สิู่เป้าหัมิาย์ และพัฒนาความิสิามิารัถืและศักย์ภาพพนักงาน โดย์
พ่จารัณาถื่ง

  5.1  การักำาหันดเปา้หัมิาย์ (Goal Setting) โดย์เช้่�อมิโย์ง 
เป้าหัมิาย์องค์กรั ไปสิู่เป้าหัมิาย์หัน่วย์งานและเป้าหัมิาย์
รัะดับบุคคล

  5.2  การัสิอนงาน (Coaching) ในรัะหัว่างการัปฏิิบัติิ
งานโดย์ปรัับความิคิด ปรัับวิธุ่การัติลอดจนพฤติิกรัรัมิท่�จะ
สินับสินุนการัทำางานไปสิู่เป้าหัมิาย์

  5.3 การัปรัะเมินิผลงาน (Reviewing) โดย์เปรีัย์บเทย่์บ 
กับเป้าหัมิาย์ และผลการัปฏิิบัติิงานในติำาแหัน่งหัน้าท่� และ
พฤติิกรัรัมิติามิสิมิรัรัถืนะองค์กรัท่�กำาหันดไว้

  5.4  การัติอบแทนผลงาน (Rewarding) โดย์ใช้้ 
เครัื�องมิ่อติ่างๆ ในการัจำาแนกผลงาน เช้่น การัข้�นเงินเด่อน 
การัจ่าย์โบนัสิ และรัางวัลต่ิางๆ ท่�จูงใจและรัักษัาพนักงาน 
และเครืั�องมิ่อในการัด่งดูดใหั้คนมิารั่วมิงาน เช้่น เงินเด่อน 
พ่�นฐาน สิวัสิดิการั และสิิทธุิปรัะโย์ช้น์ติ่างๆ 

 6)  การัฝ่ึกอบรัมิและพัฒนา

 บรัิษััทฯ ติรัะหันักอย์ู่ เสิมิอว่าบุคลากรัเป็นทรััพย์ากรั 
อั น มิ่ ค่ า  เ ป็ น กำา ลั ง สิำา คั ญ ใ น ก า รั ขั บ เ ค ล่� อ น อ ง ค์ ก รั ใ หั ้
ปรัะสิบความิสิำาเรั็จและเติิบโติได้อย่์างยั์�งย่์น บรัิษััทฯ จ้งพัฒนา
ทักษัะ ความิรัู้ความิสิามิารัถืของบุคลากรัทุกรัะดับอย่์างต่ิอเน่�อง 
โดย์จัดทำาแผนฝ่ึกอบรัมิและพัฒนาปรัะจำาปี และสิ่งบุคลากรั 
ไปอบรัมิสิัมินาภาย์นอกอย์่างติ่อเน่�อง

  6.1  จดัฝ่กึอบรัมิภาย์ในบรัษัิัทฯ (Inhouse Training)

  เพ่�อสิ่ ง เสิรัิมิและพัฒนาศักย์ภาพผู้บรัิหัารัและ 
พนักงานใหั้สิามิารัถืทำางานติอบสินองติ่อกลย์ุท ธ์ุ 
และเ ป้าหัมิาย์ของบริัษััทฯ อย่์างมิ่ปรัะสิิทธิุภาพและ
ปรัะสิิทธิุผลสูิงสิุด โดย์ในสิถืานการัณ์ COVID-19 ได้
ปรัับเปล่�ย์นรูัปแบบการัจัดอบรัมิภาย์ในเป็นการัอบรัมิ 
แบบ Online Training ลดความิเส่ิ�ย์งในการัรัวมิกลุ่มิของ
พนักงาน ซึ่่�งบริัษััทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาหัลักสิูติรั 
การัฝ่ึกอบรัมิภาย์ในองค์กรัโดย์ แบ่งเป็นรัะดับ ดังน่�

   6.1.1 รัะดับจัดการัและบรัิหัารั : บรัิษััทฯ  
ดำาเนินการัพัฒนาพนักงานรัะดับปฏิบัิติิการั เพ่�อให้ัเกิด
ความิเช้่�ย์วช้าญเป็นมิ่ออาช้่พโดย์จัดฝ่ึกอบรัมิภาย์ใน
ติามิแผนฝ่ึกอบรัมิปรัะจำาปี ทั�ง Re-skill และ Up-skill 
เช้่น อบรัมิ Microsoft Office 365, ความิปลอดภัย์
ข้อมิูลและ พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลส่ิวนบุคคล Group 

Executive , Mango ERP Program Module PM 
เป็นติ้น

   6.1.2 รัะดับปฏิิบัติิการั : บรัิษััทฯ ดำาเนินการั 
พัฒนาพนักงานรัะดับปฏิิบั ติิการั เพ่� อ ใหั้ เกิด 
ความิเช้่�ย์วช้าญเป็นมิ่ออาช้่พโดย์จัดฝ่ึกอบรัมิ 
ภาย์ในติามิแผนฝ่ึกอบรัมิปรัะจำาปี ทั�ง Re-skill และ 
Up-skill เช้่น อบรัมิเพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพการัทำางาน 
พนักงานใหัมิ่, อบรัมิ Microsoft Office 365, อบรัมิ 
ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ พรับ.คุ้มิครัองข้อมิูล 
สิ่วนบุคคล PDPA , อบรัมิพรับ.ท่�ดินจัดสิรัรัและพรับ.
อาคารัชุ้ด, อบรัมิความิรัู้เก่�ย์วกับการัดับเพลิงขั�นต้ิน 
และการัฝ่ึกซึ่้อมิอพย์พหัน่ไฟื้ เป็นติ้น

   6.1.3  พนักงานทุกคน : บรัิษััทฯ บรัิษััทฯ 
วางแผนพัฒนาพนักงานทุกคนตัิ�งแต่ิรัับเ ข้ามิา
ทำางานโดย์การัอบรัมิใหั้ความิรูั้ข้�นพ่�นฐานเก่�ย์วกับ
ติำาแหันง่งานท่�รับัผดิช้อบ เพ่�อใหัเ้ขา้ใจรัะบบการัทำางาน  
ขั�นติอนการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััท เป็นติ้น  นอกจาก
การัพัฒนาขั�นพ่�นฐานแล้ว ย์ังมิ่รัูปแบบการัพัฒนา
อ่�นๆ ได้แก่ การัจัดติั�งคณะทำางาน คณะกรัรัมิการั
พัฒนารัะบบงานต่ิางๆ เช้่น คณะกรัรัมิการัรัะบบ
คุณภาพ,  คณะกรัรัมิการับริัหัารัความิเ ส่ิ� ย์ง  
คณะกรัรัมิการัความิปลอดภัย์ในการัทำางาน,  
คณะกรัรัมิการัสิวัสิดิการั, คณะกรัรัมิการัป้องกัน
และรัะงับอัคค่ภัย์ในสิถืานปรัะกอบการั เพ่�อเป็นเวท่ 
ใหั้พนักงานได้เรัีย์นรัู้งาน Cross Function  

  6.2  สิ่งไปอบรัมิภาย์นอก (Public Training)

  นอกเหัน่อจากการัฝึ่กอบรัมิภาย์ในแล้ว บริัษััทฯ  
ย์ังสินับสินุนใหั้ผู้บรัิหัารัและพนักงานไปอบรัมิสิัมิมินาและ
ดูงานเพ่�อพัฒนาความิรัู้ ความิสิามิารัถื และแลกเปล่�ย์น
ปรัะสิบการัณ์ แนวความิคิดและมิุมิมิองใหัมิ่ๆ กับองค์กรัอ่�น 
ในปี 2565 ได้สิ่งพนักงานไปอบรัมิภาย์นอกหัลักสิูติรัติ่างๆ 
อาทิเช้่น

  - หัลักสิูติรั Mini MBA: Digital Branding 

  - หัลักสิูติรัมิาติรัฐานการัติิดติั�งทางไฟื้ฟื้้า

  - หัลักสูิติรัผู้ทำาบัญช้่กับสิิ�งท่�ติ้องปรัับตัิวรัับมิ่อ
การัเปล่�ย์นแปลง

  - หัลักสิูติรั Update กฏิหัมิาย์ภาษ่ัปี 2565 
ปรัะโย์ช้น์ทางภาษั่

  - หัลกัสิตูิรักฏิหัมิาย์ภาษัปี่ 2565 และสิทิธิุปรัะโย์ช้น์ 
ทางภาษั่ท่�ติ้องทรัาบ

  - หัลักสิูติรั Qlik Sense Training

  - หัลักสิูติรัปรัับเปล่�ย์นการัปฏิิบัติิงานด้านบัญช้ ่
ด้วย์เทคโนโลย์่ย์ุคดิจิติอล

  - DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

  - หัลักสิูติรัเปิดปรัะสิบการัณ์การัทำาคด่ปกครัอง
เก่�ย์วกับการับรัิหัารังานบุคคลและความิรัับผิด
ทางละเมิิดภาคพ่สิดารั

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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  - หัลักสิูติรัการัจัดทำางบการัเงินการัเติรีัย์มิข้อมิูล
การัปิดบัญช้่

  - หัลักสิตูิรัวเิครัาะหัแ์ละเทคนคิการัปรับัผลกรัะทบ
ค่าแรังขั�นติำ�า

  - TLCA CFO CPD ครัั�งท่�  6/2022 หััวข้อ  
บทบาทของ CFO ติ่อความิย์ั�งย์่นขององค์กรั

  - Certified Medical Travel Professional

  - โครังการัอบรัมิการัป้องกันความิปลอดภัย์ 
ข้อมิูลคอมิพ่วเติอรั์ ครัั�งท่� 21 (CDIC 2022)

  - ข้อควรัรัะวังในการัย์่�นงบการัเงิน 2565

  - TLCA CFO CPD ครัั�งท่�  8/2022 หััวข้อ 
 ESG Bonds in Corporate Financing

  รัะดับจัดการัและบรัิหัารั : บรัิษััทฯ เน้นพัฒนาทักษัะ 
การับริัหัารั และความิเป็นผู้นำา รัวมิถ่ืงการัเพ่�มิองค์ความิรู้ั 
ใหัมิ่ๆ เสิริัมิสิร้ัางความิเช่้�ย์วช้าญในการับริัหัารัจัดการั 
ใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพมิากข้�น และเติรัีย์มิความิพรั้อมิผู้บรัิหัารั 
รัองรัับธุุรักิจใหัมิ่ๆ โดย์สิ่งไปอบรัมิสิัมินาภาย์นอก อาทิเช้่น

  - การับรัหิัารัรัะดบัสิงู เช้งิบรูัณาการัทางการัแพทย์์ 
(บสิพ) รัุ่นท่� 5

  - ผู้นำาไทย์-จีน ย์ุคดิจิทัล รัุ่นท่� 2

  - TLCA CFO Professional Development 
Program ครัั�งท่� 3/2022

  - โครังการัอบรัมิหัลักสิูติรัผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงด้าน
การัพัฒนามิหัานครั รัุ่น10

  - Economic Update for CFO

  - TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 6/2022 หััวข้อ บทบาท
ของ CFO ติ่อความิย์ั�งย์่นขององค์กรั

  - TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 8/2022 หััวข้อ ESG 
Bonds in Corporate Financing

  - Certified Medical Travel Professional

  - DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

  - หัลักสิูติรัความิแติกติ่างรัะหัว่างหัลักการับัญช้ ่
กับภาษั่อากรั

  - M&A Practice การัซึ่่�อขาย์และควบรัวมิกิจการั

การจัดฝึกอบรม จำานวินห่ลักสูตร จำานวิน (ค่น)

การัอบรัมิภายในองค์กรั 6 175

การัอบรัมิภายนอกองค์กรั 21 32

รวิม 32 207

หัมิาย์เหัติุ:  รัาย์ละ เอ่ย์ดเพ่�มิ เ ติิมิมิ่การัเผย์แพร่ัใน “ ส่ิวนท่�  2  
การักำากับดูแลกิจการั-หััวข้อ 7.5 ข้อมิูลเก่�ย์วกับ 
พนักงาน”

 บรัษิัทัไดจ้า่ย์ผลติอบแทนใหัแ้กพ่นกังานจำานวนทั�งสิิ�น 45.77 
ลา้นบาท ซึ่่�งผลติอบแทน ไดแ้ก ่เงนิเดอ่น คา่ล่วงเวลา เงนิช่้วย์เหัลอ่
ค่าครัองช้่พ เงินโบนัสิ เงินช้่วย์เหัล่อพ่เศษั เงินปรัะกันสิังสิมิ และ 
เงินสิมิทบกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ เป็นต้ิน มิ่อัติรัาการัลาออก 
15.62 % ซึ่่�งภาพผลการัดำาเนินงานท่�เกิดข้�นเป็นไปติามิเป้าหัมิาย์ 
ท่�กำาหันดไว้ สิ่งผลให้ับรัิษััทฯ มิ่แผนกำาหันดเป้าหัมิาย์ในปี 2566 
ติามิแนวปฏิิบัติิติ่อเน่�องจากในปี 2565

 7)  การั จัดการัความิ รู้ั ในอง ค์กรั  (Knowledge 
Management)

 เพ่�อการัพัฒนาบุคลากรัในรัะย์ะย์าวอันจะสิ่งผลติ่อ 
ความิสิำาเรั็จและสิรั้างมิูลค่าเพ่�มิใหั้กับองค์กรั บรัิษััทฯ จ้งใช้้รัะบบ
เทคโนโลย์ส่ิารัสินเทศ ช้ว่ย์เพ่�มิปรัะสิิทธุภิาพการับรัหิัารัและพฒันา
ทรััพย์ากรัมินุษัย์์ และมิ่รัะบบการัถ่ืาย์ทอดความิรัู้ (Knowledge 
Sharing) สิ่งเสิริัมิการับริัหัารัจัดการัองค์ความิรัู้ภาย์ในองค์กรั 
จัดเวท่ในการัถ่ืาย์โอนความิรู้ัสิู่ท่มิงาน กรัณ่ท่�พนักงานกลับจาก 
ฝ่ึกอบรัมิภาย์นอก เพ่�อใหั้เกิดการันำาความิรัู้ ไปปรัะย์ุกติ์ ใช้้  
ใหัเ้กดิปรัะโย์ช้น์ ในงานท่�รัับผดิช้อบ อก่ทั�งย์งัช้ว่ย์พฒันาศกัย์ภาพ
พนักงานด้านการัเป็นวิทย์ากรั และทักษัะการันำาเสินอ

 อย์่างไรัก็ติามิ  บรัิษััทฯ ติรัะหันักถื่งความิสิำาคัญในคุณภาพ
ช้่วิติและความิเป็นอย์ู่ของพนักงาน จ้งจัดให้ัมิ่การัดูแลด้าน
สิวัสิดิการัและความิปลอดภัย์ อาทิเช้่น ค่าอาหัารั ติรัวจสิุขภาพ
ปรัะจำาปี ปรัะกันช้่วิติและปรัะกันสิุขภาพ กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ 
สิว่นลดในการัซึ่่�อบา้นในโครังการัของบรัษิัทั เงนิกู้และเงนิช่้วย์เหัลอ่
ติ่างๆ การัอบรัมิและฝ่ึกซึ่้อมิอพย์พหัน่ไฟื้   

 นอกจากการัพัฒนาพนักงานภาย์ในองค์กรัแล้ว บริัษััทฯ 
ย์ังใหั้ความิสิำาคัญในการัพัฒนากลุ่มิเย์าวช้น ท่�มิ่ความิปรัะสิงค์
จะฝ่ึกงานโดย์มิ่พี�เล่�ย์งในการัสิอนงานและถ่ืาย์ทอดความิรัู้และ
ปรัะสิบการัณ์ติ่อกลุ่มินิสิิติ/นักศ่กษัาให้ัอย์่างใกล้ช้ิด อันเป็น 
กำาลังสิำาคัญของปรัะเทศในอนาคติ
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ประเด็นด้านสุข้ภาพ/คัวามปลอดภัย
 ความิปลอดภัย์ และอาช้่วอนามิัย์ของพนักงานนั�น  
ถื่อเป็นสิิ�งท่�บรัิษััทฯ มิองข้ามิไมิ่ได้ เน่�องจากการัดำาเนินธุุรักิจ 
ใหั้ปรัะสิบความิสิำาเรั็จได้ติ้องอาศัย์ทรััพย์ากรับุคคล ดังน่� บรัิษััทฯ 
จ้งมิ่นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับติ่างๆ  
ในด้านความิปลอดภัย์ อาช้่ว อนามิัย์ และมิาติรัฐานด้าน 
สิิ�งแวดล้อมิ และดำาเนินธุุรักิจโดย์คำาน่งถ่ืงผลกรัะทบท่�จะเกิดกับ 
สิิ�งแวดล้อมิ โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่� 

	  ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับติ่างๆ ในด้าน 
ความิปลอดภัย์ อาช้่วอนามิัย์ และมิาติรัฐานด้าน 
สิิ�งแวดล้อมิ 

	  ดูแลรัักษัาสิภาพแวดล้อมิให้ัมิ่ความิปลอดภัย์ต่ิอช้่วิติ
และทรััพย์์สิินของพนักงานอย์ู่เสิมิอ

	  สิ่งเสิริัมิ ใหั้ความิรัู้  และฝ่ึกอบรัมิพนักงานด้าน 
สิิ�งแวดล้อมิ และสิ่งเสิรัิมิใหั้ เกิดค่านิย์มิในการัใช้้
ทรััพย์ากรัอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

	  ใช้้ทรััพย์ากรัอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และพัฒนาสิินค้า 
ท่�คำาน่งถื่งสิิ�งแวดล้อมิมิากข้�น

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  จัดอบรัมิความิปลอดภัย์ ป้องกันและรัะงับอัคค่ภัย์
ในสิถืานท่�ทำางาน การัปฐมิพย์าบาลเบ่�องติ้น และ 
กฏิหัมิาย์เบ่�องติ้นด้านความิปลอดภัย์ใหั้กับพนักงาน

  อัติรัาพนักงานท่�ติิดเช้่�อโรัครัะบาดของโควิด-19  
ไมิ่เกิน รั้อย์ละ 5

  พนักงานทุกรัะดับได้รัับการัติรัวจสิุขภาพปรัะจำาปี  
และติิดติามิผลการัติรัวจสิุขภาพ

  อัติรัาการัเกิดอุบัติิเหัตุิจากการัทำางานของพนักงาน 
0 (ศูนย์์)

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565

 จากการัดำาเนินงานติามินโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิท่�บริัษััทฯ 
กำาหันด สิง่ผลใหั้ในป ี2565 พนกังานไดร้ับัการัดแูลดา้นสิวัสิดกิารั
และความิปลอดภัย์ อาทิเช้่น ค่าอาหัารั ติรัวจสุิขภาพปรัะจำาปี  
ปรัะกันช้่วิติและปรัะกันสุิขภาพ กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ สิ่วนลด
ในการัซ่ึ่�อบ้านในโครังการัของบริัษััท เงินกู้และเงินช้่วย์เหัล่อติ่างๆ 
การัอบรัมิและฝ่กึซึ่อ้มิอพย์พหันไ่ฟื้  อบรัมิความิปลอดภัย์ ปอ้งกนั
และรัะงับอัคค่ภัย์ในสิถืานท่�ทำางาน การัปฐมิพย์าบาลเบ่�องติ้น และ
กฎหัมิาย์เบ่�องต้ินด้านความิปลอดภัย์ใหั้กับพนักงาน สิ่งผลให้ั 
การัเกิดอุบัติิเหัติุเป็น 

  นอกจากน่�ย์งัมิเ่ติรัยี์มิพรัอ้มิและวางแผนเพ่�อใหัก้ารัทำาธุุรักจิ
สิามิารัถืขับเคล่�อนติ่อไปได้  โดย์จัดติั�งท่มิ Business Continuity 
Plan : BCP Covid-19 และจัดทำาแผนผู้ปฏิิบัติิงานแทนกรัณ่ 
มิ่พนักงานรัะดับบริัหัารั หัรัือติำาแหัน่งงานสิำาคัญท่�อยู่์ในสิถืานะ 
Quarantine หัรัือเป็นผู้ติิดเช้่�อ รัวมิถ่ืงการักำาหันดมิาติรัการั

ป้องกันการัแพรั่รัะบาด ทั�งสิำานักงานสิ่วนกลาง และโครังการั  
รัวมิถ่ืงจัดใหั้มิ่การัติรัวจหัาเช้่�อโควิด 19 เป็นรัะย์ะ การักำาหันด 
แนวปฏิิบัติิ Work from home โดย์ปรัับเปล่�ย์นวิธุ่การัทำางานใน
รัูปแบบใหัมิ่ช้่วย์เพ่�มิปรัะสิบการัณ์และทักษัะใหัมิ่ๆ เช้่น การัปรัะชุ้มิ
สิ่�อสิารัแบบออนไลน์ ช้่วย์เพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพในการัทำางาน มิ่การั
ลดขั�นติอนการัทำางานท่�ไมิ่จำาเป็น และรัิเริั�มิการัทำางานแบบใหัม่ิๆ 
สิำาหัรัับพนักงาน Front line ท่�จำาเป็นติ้องมิาปฏิิบัติิงานเน่�องจาก
ติ้องขาย์สิินค้าและบรัิการั รัวมิถื่งงานก่อสิรั้าง บรัิษััทฯ ได้กำาหันด 
ให้ัมิก่ารัแบ่งทม่ิทำางานและกรัะจาย์นั�งทำางานติามิสิำานกังานย่์อย์ต่ิาง ๆ    
เพ่�อลดความิเส่ิ�ย์งในการัติิดเช้่�อ รัวมิถื่งการัดูแลพนักงานและ 
สิรั้างความิมิั�นใจถ่ืงความิปลอดภัย์เม่ิ�อมิาอยู่์ในสิถืานท่�ทำางาน 
โดย์การักำาหันดมิาติรัการัในการัรัักษัาความิสิะอาด มิ่การั 
ฉ่ดพ่นนำ�าย์าฆ่าเช้่�อ และทำาความิสิะอาดพ่�นผิวบริัเวณสัิมิผัสิ 
อย่์างสิมิำ�าเสิมิอ รัวมิถ่ืงการัติรัวจคัดกรัองพนักงานและลูกค้า
ติลอดจนผูติ้ิดติอ่ และแจกหันา้กากอนามิยั์  เจลแอลกอฮ้อล ์เปน็ติน้ 

 ทั�งน่�จากผลการัดำาเนนิงานท่�เกดิข้�น แสิดงถ่ืงการัดำาเนนิงาน
ท่�เป็นไปติามิเป้าหัมิาย์ท่�กำาหันดไว้ สิ่งผลใหั้บรัิษััทฯ มิ่แผนกำาหันด
เป้าหัมิาย์ในปี 2566 ติามินโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิติ่อเน่�องจากในปี 
2565 โดย์อาจจะมิ่การัเปล่�ย์นแปลงหัรัือทบทวนนโย์บาย์ติามิ 
ความิเหัมิาะสิมิในอนาคติ

ประเด็นด้านคัวามรับัผิดชอบัตี้่อสังคัม / คัุณภาพ
ช่วิตี้ที่่�ด่
 บรัิษััทฯ มิุ่งท่�จะขย์าย์ตัิวอย์่างต่ิอเน่�องและพัฒนาอย่์าง 
ยั์�งย์่น ติามิกลยุ์ทธ์ุการัดำาเนินงานของบริัษััท ควบคู่กับการั 
ใหั้ความิช้่วย์เหัล่อแก่สิังคมิ ชุ้มิช้น และดูแลสิิ�งแวดล้อมิ โดย์มิ่ 
นโย์บาย์ในการัดำาเนินธุุรักิจโดย์ติรัะหันักถื่งการัให้ัความิสิำาคัญ
กับสิังคมิและชุ้มิช้น บริัษััทเช้่�อว่า สิังคมิท่�ด่ย์่อมิมิ่พ่�นฐานมิาจาก 
ความิสิัมิพันธุ์ท่�ด่รัะหัว่างคนท่�อย์ู่ในชุ้มิช้น 

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565 

  จดัโครังการัส่ิงเสิริัมิกิจกรัรัมิช้ว่ย์เหัลอ่ช้มุิช้นุและสิงัคมิ 
อย์่างน้อย์ 3 โครังการั

  การัอยู่์รัว่มิกนัอย์า่งมิค่วามิสิขุทั�งภาย์ในและภาย์นอก
องค์กรั

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565

 ติลอดปี 2565 บรัิษััทฯ ได้ดำาเนินการัสิ่งเสิรัิมิและช้่วย์เหัล่อ
ชุ้มิช้นและสิังคมิ ดังน่�

	  ด้านการัศ่กษัาและทักษัะการัเรัีย์นรัู้

 1.  โครังการั “ทุน NC  ปีการัศ่กษัา 2565” 

 มิอบทุนการัศ่กษัาแก่นักศ่กษัาท่�มิ่ความิปรัะพฤติิด่แต่ิ
ขาดแคลนทุนทรััพย์์ รัะดบัปริัญญาติรั ีคณะสิถืาปัติย์กรัรัมิศาสิติรั์ 
และคณะวิศวกรัรัมิศาสิติร์ั มิหัาวิทย์าลัย์เทคโนโลย์่รัาช้มิงคล
ธุัญบุรัี ซึ่่�งเป็นการัมิอบทุนแบบต่ิอเน่�องจนสิำาเร็ัจการัศ่กษัา
หัลักสิูติรัปรัิญญาติรัี ปัจจุบันมิ่นักศ่กษัาทุนจำานวน 37 รัาย์ และ
สิำาเรั็จการัศ่กษัาไปแล้วจำานวน 29 รัาย์ ทั�งน่� เพ่�อสิ่งเสิรัิมิเย์าวช้น
ไทย์ใหัเ้ติิบโติเปน็บคุลากรัสิาย์วชิ้าช้พ่อสิงัหัารัมิิทรัพัย์์ท่�เปน็ทั�งคน
เก่งและคนด่

 2.  โครังการั “ค่าย์รัาช้มิงคลจิติอาสิา เทิง เช้่ย์งรัาย์”

 บรัิษััทฯ สิ่งเสิรัิมิใหั้นักศ่กษัาได้รัับการัพัฒนาทักษัะท่� 
พึงปรัะสิงค์ด้านจิติสิาธุารัณะ ช้่วย์เหัล่อสัิงคมิ และช่้วย์เหัล่อ
ชุ้มิช้นท่�หั่างไกล บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ได้รั่วมิใหั ้
การัสินับสินุนด้านทุนทรััพย์์ ใหั้กับมิหัาวิทย์าลัย์เทคโนโลย่์ 
รัาช้มิงคลธุญับรุั ีโดย์บรัษัิัทฯ จะมิอบเงนิจำานวน 100,000 บาท เพ่�อ 
ใช้้สินับสินุนโครังการัรัาช้มิงคลจิติอาสิาพัฒนาทุกปี
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 3.  สิานต่ิอกิจกรัรัมิโครังการั “สิร้ัางคนเก่ง คนด ่ศรีัสิงัคมิ”

 บรัิษััทฯ มิุ่งเน้นการัอย์ู่ร่ัวมิกันอย์่างมิ่ความิสุิข “ชุ้มิช้น  
สิังคมิ เปี�ย์มิสุิข : A Happy Living Community” โดย์เรัิ�มิจาก 
การัพัฒนาเด็กและเย์าวช้นในพ่�นท่�รัอบโครังการัฯ และจงัหัวดัอ่�นๆ  
ดังนั�นบริัษััทจ้งได้จัดกิจกรัรัมิกับโรังเรีัย์นท่�เข้ารั่วมิในโครังการั  
โดย์การัสินับสินุนทั�งด้านทุนทรััพย์์และด้านความิรั่วมิมิ่อและ 
อำานวย์ความิสิะดวกในการัจัดอบรัมิและทำากิจกรัรัมิต่ิางๆ ใน 
“โครังการัสิรั้างคนเก่ง คนด่ ศรัีสิังคมิ” โดย์บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง 
จำากัด มิหัาช้น รั่วมิกับมิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์ท่�มิุ่งหัวัง 
ปลูกฝั่งกรัะบวนการัคิดอย่์างมิ่รัะบบในทิศทางเชิ้งบวกให้ั 
เย์าวช้นคนรุ่ันใหัม่ิ หัล่อหัลอมิการัพัฒนาจิติใจให้ัเป็นผู้มิ่
คุณธุรัรัมิในการัดำาเนินช้่วิติมิ่จิติสิำาน่กติ่อสิาธุารัณะ สิรั้าง
ความิเป็นผู้นำาและผู้ติามิท่�ด่ มิ่วุฒิภาวะทางอารัมิณ์ สิรั้าง
ปฏิิสิัมิพันธุ์รัะหัว่างกัน มิ่ความิผูกพัน ช้่วย์เหัล่อเก่�อกูล
กัน เป็นการัสิรั้างรัากฐานท่�ด่ ใหั้กับสิังคมิ ชุ้มิช้น เอ็น.ซึ่่ .  
และเป็นพลเมิ่องด่ของปรัะเทศช้าติิติ่อไป โดย์ได้มิ่การัปรัะเมิิน
ผลและมิอบใบปรัะกาศให้ักับเด็กนักเรัีย์น ท่�เข้าร่ัวมิกิจกรัรัมิ  
“โครังการั สิรั้างคนเก่ง คนด่ ศรัีสิังคมิ” อย์่างติ่อเน่�อง

	  ด้านสิังคมิและชุ้มิช้น

 เน่�องด้วย์สิถืานการัณ์แพรั่รัะบาดของเช้่�อไวรััสิโคโรันา หัรัือ 
โควิด-19 ในปี 2565 ย์ังเป็นเรัื�องท่�ติ้องเฝ้่ารัะวังในรัะดับสูิง เพ่�อ
ป้องกันความิเสิ่�ย์งด้านสิุขภาพและลดโอกาสิในการักรัะจาย์ของ 
เช้่�อโรัค กิจกรัรัมิของฝ่่าย์ลูกค้าสัิมิพันธุ์จ้งมิ่การัปรัับรัูปแบบใหั้
เหัมิาะสิมิกับมิาติรัการัด้านสิุขอนามิัย์ โดย์เน้นกิจกรัรัมิท่�ลดการั
รัวมิตัิวของกลุ่มิคน เพ่�มิกิจกรัรัมิและการัส่ิ�อสิารัผ่านช้่องทาง
ออนไลน์เป็นหัลัก

 1. โค่รงการ “เปิดโลกสดใสให่้ผู้ม่จิตอาสา”

 นาย์แพทย์์สิมิเช้าว์ ตินัฑ์เทอดธุรัรัมิ ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บริัหัารั 
บรัิษััท เอ็น.ซ่ึ่.เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) เป็นติัวแทนมิอบทุน 
ใหั้ผู้มิ่จิติอาสิาจำานวน 2 ท่าน ท่�ผ่านการัคัดเล่อกจาก 
คณะกรัรัมิการั ด้วย์การับอกเล่าเรืั�องรัาวการัทำาคุณปรัะโย์ช้น์ 
เ พ่� อ สิั ง ค มิ สิ่ ว น รั ว มิ โ ด ย์ สิ นั บ สิ นุ น ค่ า ใ ช้้ จ่ า ย์ ใ น ก า รั ทำา 
เฟื้มิโติเลสิิค (เลเซึ่อรั์แก้ ไขสิาย์ติาสิั�นเอ่ย์งช้นิดไรั้ ใบมิ่ด) โดย์ 
ไมิ่เสิ่ย์ค่าใช้้จ่าย์แติ่อย์่างใด

 2. กิจกรรมวิันเด็กประจำาปี 2565 ในรูปแบบออนไลน์

 “เด็กด่ออนไลน์ สิรั้างสิรัรัค์ง่าย์ๆ แบบ ALL FROM HOME”

ช้วนน้องๆ สิมิาช้ิกโครังการัในเครืัอ NC GROUP  รั่วมิแสิดง 
ความิคิดสิรั้างสิรัรัค์แช้รั์ ไอเด่ย์การัทำากิจกรัรัมิเด็กด่ในบ้านแบบ 
#ALL FROM HOME #ทุกอย่์างเรัิ�มิต้ินได้ท่�บ้าน ไม่ิว่าจะเป็น 
การัช้่วย์งานบ้าน ตัิ�งใจทำาการับ้าน หัรัือกิจกรัรัมิอยู่์บ้านแบบ
สินุกสินานต่ิางๆ ในรูัปแบบคลิปวิด่โอขนาดสิั�นโดย์มิ่รัางวัลทุน 
การัศ่กษัามิอบใหั้กับผู้ท่�ช้นะการัปรัะกวด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การสื�อสารผ่านช่องที่างออนไลน์ที่่�ที่ำาให้่การอยู่ ศัิย
สนุกสนานม่ส่สันข้ึ�น

 เน่�องด้วย์แนวคิดหัลักในการัสิ่�อสิารัของปี 2565 ค่อ  
#ALL FROM HOME #ทุกอย์่างเรัิ�มิติ้นได้ท่�บ้าน เรัาจ้งทำาการั
สิ่�อสิารัขอ้มิลูกบัสิมิาช้กิอย์า่งติอ่เน่�องผา่นช้อ่งทางเฟื้ซึ่บุ�กแฟื้นเพจ 
NC Happy Home ด้วย์คอนเทนต์ิในรัูปแบบติ่างๆ ท่�สิอดคล้อง 
กับรัูปแบบการัใช้้ช้่วิติท่�เปล่�ย์นแปลงไปในปัจจุบัน

กิจกรรม NC Family Workshop 

 เพรัาะสิุขภาพกาย์และสุิขภาพใจเป็นสิิ� งสิัมิพันธุ์กัน  
NC GROUP เล็งเหั็นถ่ืงความิสิำาคัญของการัส่ิงเสิริัมิสิุขภาวะ
แบบองค์รัวมิ จ้งจัดให้ัมิ่กิจกรัรัมิ NC Family Workshop  
ในรัูปแบบติ่างๆ เพ่�อสิรั้างความิผ่อนคลาย์และความิสินุกสินาน 
ให้ักบัลูกบ้าน เพ่�อสิง่เสิรัมิิการัใช้เ้วลารัว่มิกันของสิมิาช้กิครัอบครััว 
รัวมิทั�งสิรั้างไอเด่ย์ใหัมิ่ๆ ในการัทำากิจกรัรัมิท่�บ้านภาย์ใติ้แนวคิด  
#ALL FROM HOME #ทุกอย์่างเริั�มิติ้นได้ท่�บ้านรัวมิทั�งเป็น 
การัเน้นย์ำ�าถ่ืงความิสิำาคัญของการัอยู่์ร่ัวมิกันภาย์ในชุ้มิช้น
ย์ามิท่�ติ้องปรัับติัวติามิสิถืานการัณ์ท่�ไมิ่คาดคิด ซึ่่�งทุกกิจกรัรัมิ 
ท่�เกดิข้�นอยู่์ภาย์ใติม้ิาติรัการัดแูลดา้นความิปลอดภัย์ทางสิขุภาพ
อย์่างเข้มิงวด

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

แนวปฏิิบััตี้ิและผลการดำา เนินงานด้าน 
สิ�งแวดล้อม

ประเด็นด้านการใช้วัตี้ถืุดิบั
 บรัิษััทฯ ได้มิ่การัวางแผนและการัดำาเนินธุุรักิจโดย์ติรัะหันัก
ถ่ืงความิสิำาคัญในการัดูแลรัักษัาสิิ�งแวดล้อมิเป็นสิิ�งสิำาคัญ และ 
ได้กำาหันดใหั้มิ่นโย์บาย์ด้านความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิและ 
สิิ�งแวดล้อมิข้�น เพ่�อใหั้พนักงานได้ย่์ดถ่ือเป็นแนวทางในการั 
ปฏิิบัติิงาน โดย์มิ่การัใช้้วัติถุืดิบและวัสิดุท่� ได้การัรัับรัองติามิ
มิาติรัฐานและเปน็มิติิรักบัสิิ�งแวดลอ้มิ รัวมิไปถ่ืงการัศ่กษัานโย์บาย์ 
3R มิาใช้้ ปรัะกอบด้วย์ การัลดการัใช้้ (Reduce) โดย์การัลด 
การัใช้วั้สิดุท่�สิิ�นเปลอ่ง หัรัอืลดผลิติภัณฑ์์ท่�กอ่ให้ัเกิดขย์ะการัใช้ซ้ึ่ำ�า 
(Reuse) เป็นการันำาวัสิดุหัรัือผลิติภัณฑ์์ท่�สิามิารัถืใช้้งานได้ 
นำากลบัมิาใช้ซ้ึ่ำ�า และการัรัีไซึ่เคลิ (Recycle) เช้น่การันำาวสัิดทุ่�ใช้ง้าน
แล้วนำากลับมิาแปรัรูัปใหัม่ิ เพ่�อนำามิาใช้้ให้ัเกิดปรัะโย์ช้น์ พร้ัอมิทั�ง
สิรั้างจิติสิำาน่กในการัปฏิิบัติิการั ใหั้เกิดผลกรัะทบติ่อสิิ�งแวดล้อมิ 
และชุ้มิช้นใหั้น้อย์ท่�สิุด

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  การัใช้้วัติถุืดิบหัรืัอวัสิดุท่� เป็นมิิติรักับสิิ�งแวดล้อมิ  
ได้ปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดและ/หัรัือนำากลับมิาใช้้ใหัมิ่ได้

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565

 บรัิษััทม่ิการัดำาเนินงานโดย์แย์กการับรัิหัารัจัดการัวัติถืุดิบ
ออกเป็น 2 สิ่วน 

 1.  การัปฏิิบัติิงานนอกพ่�นท่�

 การัศ่กษัาการันำาวัสิดุก่อสิรั้างท่�ใช้้แล้วนำากลับมิาใช้้ซึ่ำ�าหัรัือ
นำาไปรีัไซึ่เคิล เพ่�อเป็นการัลดมิลพษ่ัท่�เกิดจากการันำาขย์ะไปทำาลาย์ 
รัวมิไปถื่งการัศ่กษัาการัใช้้วัสิดุในการัก่อสิรั้างท่�เป็นมิิติรักับ 
สิิ�งแวดลอ้มิ มิม่ิาติรัาฐานความิปลอดภยั์ไมิว่า่จะเปน็ของพนกังาน
ผู้ก่อสิรั้างหัรัือผู้ท่�เข้ามิาอย์ู่อาศัย์ และย์ังมิ่การัควบคุมิการัสิั�ง
ซึ่่�ออุปกรัณ์ วัสิดุก่อสิรั้างและการัเก็บรัักษัาเพ่�อไมิ่ใหั้เกิดการั 
เสิ่�อมิสิภาพก่อนนำามิาใช้้งาน โดย์รัณรังค์รั่วมิกับผู้ออกแบบและ
ผู้รัับเหัมิา ใหั้ปรัับเปล่�ย์นวิธุ่การัก่อสิรั้างมิาใช้้ รัะบบการัก่อสิรั้าง
แบบสิำาเร็ัจรัูปใหั้มิากท่�สิุด เพ่�อลดขย์ะและเวลาในการัก่อสิรั้าง  
รัวมิถื่งการัใช้้ผลิติภัณฑ์์ท่�เป็นมิิติรัติ่อโลก

 2.  การัปฏิิบัติิงานในสิำานักงาน

 การัศ่กษัาการัใช้้กรัะดาษั โดย์มิ่การัรัณรังค์ ในการัในการั
ใช้้กรัะดาษั Reuse และควบคุมิการัใช้้กรัะดาษั รัวมิไปถ่ืงการันำา
เทคโนโลย่์เขา้มิาใช้ง้านแทนการัใช้ก้รัะดาษั เพ่�อทำาใหัเ้กดิผลกรัะทบ
กับสิิ�งแวดล้อมิน้อย์ท่�สิุด และย์ังมิ่การัปลูกจิติสิำาน่กใหั้พนักงานใน
การัรัักษัาสิิ�งแวดล้อมิ มิ่การัคัดแย์กขย์ะก่อนนำาไปทิ�ง

 โดย์ในปี 2566 กลุ่มิบรัิษััทฯ จ้งมิ่แผนท่�จะรัณรังค์และจัดติั�ง
โครังการัเพ่�อสิิ�งแวดล้อมิอ่กมิากมิาย์ อาทิ เช้่น

  โครังการับริัหัารัจัดการัขย์ะ ของเส่ิย์ และมิลพ่ษัขย์ะ  
และเก็บสิถืิติิข้อมิูลการักำาจัดของเสิ่ย์

  การัพัฒนาเทคโนโลย์่ เพ่�อความิสิะดวกและลด
ทรััพย์ากรัธุรัรัมิช้าติิ 

ประเด็นด้านการจัดการคัุณภาพอากาศิ
 บรัิ ษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญของเรัื�องการัลดการัปล่อย์
ก�าซึ่คาร์ับอนไดออกไซึ่ด์ เพ่�อไมิ่ใหั้ ไปทำาลาย์ช้ั�นบรัรัย์ากาศ 
ท่�จะก่อใหั้เกิดก�าซึ่เรืัอนกรัะจก ซึ่่�งทำาใหั้เกิดการัเปล่�ย์นแปลง 
ภูมิิอากาศสิ่งผลติ่อการัเกิดภาวะโลกรั้อนได้  โดย์บรัิษััท 
ใหั้การักำาหันดนโย์บาย์และมิาติรัการัในการัอนุรัักษั์พลังงาน  
ไมิ่ว่าจะเป็นการัจัดทำาโครังการัลดการัใช้้พลังงาน โครังการั 
การัใช้พ้ลังงานทดแทนมิากข้�น ติลอดจนลดการัปล่อย์ของเสิย่์จาก
การัดำาเนินงาน เพ่�อลดผลกรัะทบติ่อชุ้มิช้น สิิ�งแวดล้อมิ และสิังคมิ

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  การัติรัวจสิอบ และการักรัะทำาเพ่�อแก้ ไขและป้องกัน 
ไมิ่ใหั้เกิดผลกรัะทบทางลบ และสิ่งผลใหั้เกิดผลกรัะทบ
ทางบวก

  การัศ่กษัาแนวทางการัเก็บสิถืิติิข้อมิูลการัใช้้นำ�ามิัน 
เช้่�อเพลิง เพ่�อเป็นย์านพาหันะของบรัิษััท 

  การัศ่กษัาการับริัหัารัจัดการัขย์ะ ของเสิ่ย์ และมิลพ่ษั
ขย์ะ และเก็บสิถืิติิข้อมิูลการักำาจัดของเสิ่ย์

  การัศ่กษัาแนวทางการัเก็บสิถิืติิข้อมูิลการัเพ่�มิและ
รัักษัาพ่�นท่�สิ่เขีย์ว โดย์รัอบสิำานักงาน

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565

 บรัิษััทได้เล็งเหั็นถ่ืงความิสิำาคัญของการัอนุรัักษั์พลังงาน 
และการัลดมิลภาวะ จง้ได้เรัิ�มิการัศ่กษัาการัปลอ่ย์ก�าซึ่เรัอืนกรัะจก 
จากการัดำาเนินงาน เพ่�อหัาทางลดลงของการัปล่อย์ก�าซึ่ 
เรัือนกรัะจก โดย์การัศ่กษัาแบ่งเป็น 3 ปรัะเภท ดังน่�

 Scope 1  Direct emission การัปล่อย์ GHGs ทางติรัง
ขององค์กรั

 1. การัเผาไหัม้ิเช้่�อเพลิงแบบ Mobile Coลบ.ustion:  
On-road จากการัเผาไหัมิ ้Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG 
ในย์านพาหันะของบรัิษััท 

 2.  การัใช้้และการัรัั�วซึ่่มิของสิารัเคมิ่ท่�มิ่ GHGs เป็น 
องค์ปรัะกอบ 

  2.1  การัใช้แ้ละการัรัั�วซึ่ม่ิของสิารัดับเพลิงช้นิด CO2

  2.2  การัรัั�วซึ่่มิของสิารัทำาความิเย์็นช้นิด HFCs จาก
อุปกรัณ์ทำาความิเย์็นและเครัื�องปรัับอากาศ 

 จากกิจกรัรัมิใน Scope 1 บริัษััทอย์ู่รัะหัว่างการัศ่กษัา 
การัเก็บสิถืิติิข้อมิูล

 Scope 2   Indirect emission การัปล่อย์ GHGs ทางอ้อมิ
จากการัใช้้พลังงาน

 เป็นการัได้มิาซึ่่�งพลังงานไฟื้ฟ้ื้าซึ่่�งบรัิษััทมิ่การัซึ่่�อไฟื้ฟื้้าจาก
การัไฟื้ฟื้้าสิ่วนภูมิิภาค PEA โดย์ในปี 2565 บรัิษััทฯ ค่าใช้้จ่าย์ 
ในการัจ่าย์ค่าไฟื้ฟื้้าจำานวน 16,444,366.18 บาท ติ่อปี 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

 1.  การัใช้้ ไฟื้ฟื้้าจากรัะบบสิาย์สิ่งของปรัะเทศ เพ่�อใช้้ 
ในสิำานักงาน และในรัะบบสินับสินุนกรัะบวนการัก่อสิรั้าง ทั�งน่� 
บริัษััทอยู่์รัะหัว่างการัศ่กษัาข้อมูิลการันำาแผงโซึ่ล่าเซึ่ลล์มิาใช้้แทน
การัซึ่่�อไฟื้ฟ้ื้าและยั์งมิ่การัรัณรังค์ให้ัปิดไฟื้ในรัะหัว่างการัพักเท่�ย์ง
และมิ่การัปิดแอรั์ก่อนเลิกงาน 1 ช้ั�วโมิง 

 Scope 3   Other indirect emission การัปล่อย์ GHGs 
ทางอ้อมิอ่�นๆ

 ซ่ึ่�งเกิดจากการัใช้้วัสิดุ อุปกรัณ์ ของเสิ่ย์ นำ�าปรัะปา การัใช้้
กรัะดาษั ดังน่�

 1.  การัซึ่่�อสิินค้าและอุปกรัณ์เข้ามิาใช้้ในองค์กรั จากการั
ได้มิาซึ่่�งวัสิดุและอุปกรัณ์เพ่�อนำามิาใช้้ในสิำานักงาน 

 2.  การัจัดการัของเสิ่ย์ขององค์กรั 

 3.  การัใช้้นำ�าปรัะปา โดย์เกิดจากการัใช้้นำ�าปรัะปาใน
สิำานักงาน และมิ่การับำาบัดนำ�าเสิ่ย์เพ่�อ นำ�ากลับมิาใช้้ ใหัม่ิ เช่้น  
การัรัดนำ�าติ้นไม้ิ ซ่ึ่�งบริัษััทฯ มิ่การัศ่กษัาการับันท่กข้อมิูลการัใช้ ้
นำ�าปรัะปาในสิำานักงาน

 4.  การัใช้้กรัะดาษั โดย์ปัจจุบันบริัษััทฯ มิ่การัรัณรังค์ 
ให้ั ใช้้กรัะดาษั Re-Used และควบคุมิปริัมิาณการัใช้้กรัะดาษั  
รัวมิถ่ืงการันำาเทคโนโลย์่มิาใช้้ทดแทนการัใช้้กรัะดาษั โดย์ 
ในปี 2565 บรัิษััทฯ ค่าใช้้จ่าย์ในการัจ่าย์ค่ากรัะดาษัจำานวน  
66,661 บาท ติ่อปี รัวมิถื่งอย์ู่รัะหัว่างการัศ่กษัาการับันท่กข้อมิูล
การัใช้้กรัะดาษั 

 ทั�งน่�จากการัศ่กษัาแนวทางการัปฏิิบัติิจากกิจกรัรัมิท่�กล่าว
มิาข้างติ้นสิ่งผลทำาใหั้ ในปี 2566 บรัิษััทมิ่แผนท่�จะรัณรังค์และ 
จัดติั�งโครังการัเพ่�อสิิ�งแวดล้อมิ เช้่น

  แนวทางการัเก็บสิถิืติิข้อมิูลการัใช้้นำ�ามิันเช้่�อเพลิง  
เพ่�อเป็นย์านพาหันะของบรัิษััท

  แนวทางการัเก็บสิถืิติิการัใช้้ ไฟื้ฟื้้าและนำ�าปรัะปาของ
บรัิษััท

  ข้อมิูลการัใช้้กรัะดาษัของพนักงานในสิำานักงาน

  แนวทางการัเก็บสิถืิติิการักำาจัดของเสิ่ย์ของบรัิษััท

ประเด็นด้านคัวามห่ลากห่ลายที่างช่วภาพ /  
การจัดการนำ�า / การจัดการพลังงาน
 ความิหัลากหัลาย์ทางช้่วภาพสิ่งผลใหั้ เ กิดปรัะโย์ช้น ์
และคุณค่าติ่อมินุษัย์์ ผ่านกรัะบวนการัทางนิเวศวิทย์าติ่างๆ  
โดย์ทางบรัิษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดนโย์บาย์การับรัิหัารัความิยั์�งย่์น
ท่�ว่า “ดำาเนินธุุรักิจด้วย์ความิรัับผิดช้อบติ่อสิิ�งแวดล้อมิ เล่อกใช้้
เทคโนโลย์่และแนวปฏิิบัติิท่�ช้่วย์ลดผลกรัะทบเช้ิงลบติ่อสิิ�งแวดล้อมิ 
รัวมิถ่ืงการับรัหิัารัจดัการัใช้ท้รัพัย์ากรัธุรัรัมิช้าติิใหัม้ิป่รัะสิทิธุภิาพ
สิูงสิุด พรั้อมิทั�งสิรั้างจิติสิำาน่กในการัปฏิิบัติิการัใหั้เกิดผลกรัะทบ 
ติ่อสิิ�งแวดล้อมิ และชุ้มิช้นใหั้น้อย์ท่�สิุด” ทั�งน่�บรัิษััทฯ ได้นำานโย์บาย์
ดังกล่าวมิาเป็นแนวทางในการัศ่กษัาแนวคิดและแนวปฏิิบัติิ 

เพ่�อใหัก้ารัใช้น้ำ�า พลังงาน และทรัพัย์ากรัอ่�นๆ อย์า่งมิป่รัะสิทิธุภิาพ

 เป้าห่มายการดำาเนินงานปี 2565

  ลดผลกรัะทบท่� เกิดจากการัใช้้นำ�า พลังงาน และ 
ความิหัลากหัลาย์ทางช้่วภาพของบรัิษััท

  ศ่กษัาการันำาหัลักหัมิุนเวีย์นทรััพย์ากรัติามิหัลัก 3 R 
มิาใช้้

  การัศก่ษัานวตัิกรัรัมิในการัพฒันาสินิคา้และเปน็มิติิรั
ติ่อสิิ�งแวดล้อมิ

 ผลการดำาเนินงานที่่�สำาคััญปี 2565 

 บรัิษััทฯ มิ่รัะบบการับรัิหัารัจัดการัสิาธุารัณูปโภคของ
โครังการัต่ิางๆ ไว้อย์่างช้ัดเจน เพ่�อป้องกันไม่ิให้ัเกิดปัญหัาท่�
อาจสิ่งผลกรัะทบต่ิอสิิ�งแวดล้อมิได้ โดย์เฉพาะอย์่างย์ิ�ง รัะบบ 
การับำาบัดนำ�าเส่ิย์ โดย์ได้จัดใหั้มิ่รัะบบบำาบัดนำ�าเส่ิย์ เป็นรัะบบ
มิาติรัฐานสิำาหัรัับบ้านแติ่ละหัลัง และรัะบบการับำาบัดนำ�าเส่ิย์
สิ่วนกลางของแติ่ละโครังการั มิ่การัปฏิิบัติิใหั้เป็นไปติามิขั�นติอน
การัดำาเนินงานท่�เป็นมิาติรัฐานท่�กำาหันดใน ISO 9001:2015 
ซึ่่�งครัอบคลมุิถ่ืงรัะเบย่์บท่�เก่�ย์วขอ้ง รัวมิถืง่การัศ่กษัานโย์บาย์ 3R  
มิาใช้้ ปรัะกอบด้วย์ การัลดการัใช้้ (Reduce) โดย์การัลดการัใช้ ้
วัสิดุท่�สิิ�นเปล่อง หัรัือลดผลิติภัณฑ์์ท่�ก่อใหั้เกิดขย์ะ การัใช้้ซึ่ำ�า  
(Reuse) เป็นการันำาวัสิดุหัรัือผลิติภัณฑ์์ท่�สิามิารัถืใช้้งานได้ 
นำากลับมิาใช้้ซึ่ำ�า และการัรีัไซึ่เคิล (Recycle) เช่้น การันำาวัสิดุ 
ท่�ใช้้งานแล้วนำากลับมิาแปรัรัูปใหัมิ่ นอกจากน่�บรัิษััทฯ ได้รั่วมิกับ 
คู่ค้า ได้แก ่SCG เพ่�อศ่กษัาและนำานวัติกรัรัมิท่�ออกแบบใหัเ้ป็นมิติิรั 
กับสิิ�งแวดล้อมิมิาใช้้ ในการัพัฒนาสิินค้าและบรัิการั ได้แก ่
Smart Home, Eco Home, และ Care Home มิาใช้้ปรัะกอบ 
การัพัฒนาออกแบบท่�อย์ู่อาศัย์ โดย์ปัจจุบันได้ ใช้้นวัติกรัรัมิ 
บ้านเย็์นของ SCG เพ่�อปรัับสิภาวะภาย์ในบ้านให้ัรัู้สิ่กได้ถ่ืง 
คณุภาพอากาศท่�ดภ่าย์ในบ้าน  ดว้ย์รัะบบ Active Airflow  System   
มิ่รัะบบหัมิุนเวีย์นอากาศ ทำาหัน้าท่�เสิมิ่อนเครัื�องปรัับอากาศ 
ติามิธุรัรัมิช้าติิใหั้กับบ้าน รัะบบน่�จะติิดตัิ�งพรั้อมิโซึ่ล่าเซึ่ลล ์
ขนาดเล็กเพ่�อใหั้พลังงานดูดพัดลมิโดย์ไมิ่ติ้องใช้้ ไฟื้ฟื้้า 

  จากผลการัดำาเนินงานดังกล่าว สิ่งผลใหั้บรัิษััทฯ ไมิ่มิ่
กรัณ่พ่พาทหัรืัอถืูกฟื้้องรั้องเก่�ย์วกับสิิ�งแวดล้อมิ 
ในรัะย์ะ 3 ปีท่�ผ่านนมิา และโครังการัใดต้ิองศ่กษัา 
ทำารัาย์งานผลกรัะทบสิิ�งแวดล้อมิ (EIA) บริัษััทฯ ก็
ดำาเนนิการัอย์า่งครับถืว้น โดย์ในป ี2566 บรัษัิัทจง้ไดตั้ิ�ง 
เป้าหัมิาย์ในสิานติ่อการัดำาเนินงาน อาทิ เช้่น การันำา
นโย์บาย์หัลักหัมิุนเวีย์นทรััพย์ากรัติามิหัลัก 3 R มิาใช้้ 
และพัฒนาเทคโนโลย่์เพ่�ออำานวย์ความิสิะดวกและ 
ลดการัใช้้ทรััพย์ากรั

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

การวเิคัราะห่แ์ละคัำาอธบิัายข้องฝ่า่ยจดัการ 
(MD&A)

วิเคราะห์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ (MD&A) 
ฐานะการัเงินและผลการัดำาเนินงาน

1)   ตี้ารางสรุปงบัการเงิน
บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) 

งบัแสดงฐานะการเงิน (งบัการเงินรวม)

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

สินทรัพย์

สิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์น

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 101.76 1.99 94.06 2.17 64.81 1.67

เงินลงทุนช้ั�วครัาว - - - - - -

ลูกหัน่�การัค้า 15.41 0.30 11.87 0.27 8.88 0.23

สิินค้าคงเหัล่อ 157.11 3.08 113.32 2.62 124.53 3.21

ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน 2,845.11 55.69 2,028.61 46.83 1,642.01 42.37

ท่�ดินรัอการัพัฒนา 622.77 12.19 853.31 19.70 451.64 11.65

เงินมิัดจำาท่�ดิน 17.36 0.34 35.46 0.82 8.44 0.22

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 0.83 0.02 0.83 0.02 0.96 0.02

สิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์นอ่�น 1.07 0.02 3.07 0.07 2.75 0.07

รวิมสินทัรัพัย์ห่มุนเวิียน 3,761.43 73.62 3,140.53 72.49 2,304.02 59.45

สิินทรััพย์์ ไมิ่หัมิุนเวีย์น

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 32.44 0.63 24.39 0.56 11.02 0.28

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 160.34 3.14 216.60 5 221.23 5.71

ท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ 159.55 3.12 74.93 1.73 100.18 2.58

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ 12.89 0.25 8.89 0.21 21.72 0.56

สิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน 3.26 0.06 3.67 0.08 4.17 0.11

ท่�ดินรัอการัพัฒนา 961.86 18.83 846.60 19.54 1,184.98 30.58

ภาษั่เงินได้ถืูกหััก ณ ท่�จ่าย์ - - - - - -

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอติัดบัญช้่ 7.27 0.14 12.85 0.30 18.93 0.49

สิินทรััพย์์ ไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 10.14 0.20 3.82 0.09 9.30 0.24

รวิมสินทัรัพัย์ ไม่ห่มุนเวิียน 1,347.15 26.38 1,191.76 27.51 1,571.53 40.55

รวิมสินทัรัพัย์ 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

หนี้สิน

หัน่�สิินหัมิุนเวีย์น

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 199.72 10.04 42.97 2.95 3.02 0.25

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�อ่�น 625.15 31.43 495.46 34.04 416.81 35.07

ภาษั่เงินได้นิติิบุคคลค้างจ่าย์ 32.14 1.62 18.48 1.27 8.56 0.72

ภารัะหัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน

ท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะภาย์ในหัน่�งปี 5.73 0.29 5.62 0.39 6.51 0.55

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 

ท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะภาย์ในหัน่�งปี 664.99 33.44 480.31 33.00 259.93 23.55

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5.00 0.25 5.00 0.34 184.00 15.48

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากกรัรัมิการั - - - - 2.50 0.21

หัน่�สิินหัมิุนเวีย์นอ่�น 0.38 0.02 1.09 0.07 - -

รวิมห่น่�สินห่มุนเวิียน 1,533.10 77.09 1,048.93 72.07 881.33 75.83

หัน่�สิินไมิ่หัมิุนเวีย์น

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน               156.88 7.89 105.34 7.24 163.39 12.06

หัุ้นกู้ 149.84 7.53 149.75 10.29 - -

ภารัะหัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 13.41 0.67 6.23 0.43 17.56 1.48

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 52.10 2.62 53.87 3.70 60.00 5.05

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 26.56 1.34 21.13 1.45 20.29 1.71

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินจากการัซึ่่�อโครังการั

อสิังหัารัิมิทรััพย์์ 31.93 1.61 53.30 3.66 36.81 3.10

หัน่�สิินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 24.94 1.25 16.94 1.16 9.22 0.78

รวิมห่น่�สินไม่ห่มุนเวิียน 455.67 22.91 406.56 27.93 307.27 24.17

รวิมห่น่�สิน 1,988.77 100.00 1,455.49 100.00 1,188.60 100.00
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ส่วนที่ 1

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

ส่วนของผัู้ถือหุ้น

ทุนท่�ออกและช้ำารัะแล้ว 1,245.25 39.91 1,245.28 43.29 1,245.28 46.35

สิ่วนเกินมิูลค่าหัุ้น 577.53 18.51 577.53 20.08 577.53 21.49

กำาไรัสิะสิมิ

จัดสิรัรัแล้ว – สิำารัองติามิกฎหัมิาย์ 113.20 3.63 95.06 3.30 81.56 3.04

ย์ังไมิ่ได้จัดสิรัรั 1,202.87 38.55 968.33 22.35 780.31 29.04

สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ (18.47) (0.59) (9.40) 0.33 2.27 0.08

รวิมส่วินข้องผู้ถือหุ่้น 3,120.41 100.00 2,876.80 100.00 2,686.95 100.00

รวิมห่น่�สินและส่วินข้องผู้ถือหุ่้น 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) 

งบักำาไรข้าดทีุ่นเบั็ดเสร็จ (งบัการเงินรวม)

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

รัาย์ได้

รัาย์ได้จากการัขาย์ 2,590.91 97.84 2,503.65 98.55 1,769.08 98.65

รัาย์ได้ค่าเช้่าและบรัิการั 46.31 1.75 27.21 1.07 14.02 0.78

รัาย์ได้อ่�น 10.93 0.41 9.61 0.38 10.10 0.56

รวิมรายได้ 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00

ค่าใช้้จ่าย์

ติ้นทุนขาย์ 1,631.96 61.63 1,698.93 66.87 1,212.00 67.59

ติ้นทุนใหั้เช้่าและบรัิการั 59.56 2.25 46.59 1.83 26.82 1.50

ติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์ 213.62 8.07 217.44 8.56 161.61 9.01

ค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารั 285.83 10.79 238.38 9.37 222.15 12.39

รวิมค่่าใช้จ่าย 2,190.97 82.74 2,201.34 86.65 1,622.58 90.49

ติ้นทุนทางการัเงิน 15.43 0.58 16.36 0.64 29.27 1.63

สิ่วนแบ่งกำาไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมิ - - - - - -

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ 103.93 3.93 82.51 3.25 30.77 1.72

กำาไรสำาห่รับปี 349.38 13.19 251.93 9.92 115.28 6.52
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ส่วนที่ 1

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) 

งบักำาไรข้าดทีุ่นเบั็ดเสร็จ (งบัการเงินรวม)
                      (หัน่วย์ : ล้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

เงินสิดสิุทธุิท่�ได้มิา (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิดำาเนินงาน (164.16) (12.73) 683.20

เงินสิดสิุทธุิท่�ได้มิา (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิลงทุน (64.44) (37.78) (53.75)

เงินสิดสิุทธุิท่�ได้มิา (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิจัดหัาเงิน 236.30 79.76 (591.86)

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิดเพ่�มิข้�น (ลดลง) - สิุทธุิ 7.70 29.25 37.60

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด ณ วันติ้นงวด 94.06 64.81 27.21

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด ณ วันสิิ�นงวด 101.76 94.06 64.81

2)  ตี้ารางสรุปอัตี้ราส่วนที่างการเงิน

  (หัน่วย์ : ล้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาทั)

รัาย์ได้จากการัขาย์ 2,590.91 2,503.65 1,769.08

รัาย์ได้รัวมิ 2,648.15 2,540.47 1,793.20

ติ้นทุนขาย์ 1,631.96 1,698.93 1,212.00

ค่าใช้้จ่าย์รัวมิ 2,190.97 2,201.34 1,622.58

กำาไรัขั�นติ้น 958.95 804.72 557.08

กำาไรั (ขาดทุน) สิุทธุิ 349.38 251.93 115.28

ฐานะทัางการเงิน (ล้านบาทั)

สิินทรััพย์์ 5,109.18 4,332.29 3,875.56

หัน่�สิิน 1,988.77 1,455.49 1,188.60

สิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น 3,120.41 2,876.80 2,686.95

ทุนท่�ออกและช้ำารัะแล้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้้อมูลต่อหุ่้น (บาทั)

กำาไรัสิุทธุิ 0.282 0.202 0.093

มิูลค่าติามิบัญช้่ 2.51 2.31 2.16

เงินปันผล 0.11* 0.08 0.04
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ส่วนที่ 1

รายการ 2565 2564 2563

อัตราส่วินทัางการเงิน

อัติรัากำาไรัขั�นติ้น (%) 37.01 32.14 31.49

อัติรัากำาไรัสิุทธุิ (%) 13.19 9.92 6.43

อัติรัาผลติอบแทนผู้ถื่อหัุ้น (%) 11.20 8.76 4.29

อัติรัาผลติอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 6.84 5.82 2.97

อัติรัาสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า) 2.57 2.98 2.61

อัติรัาหัน่�สิินติ่อสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น (เท่า) 0.64 0.51 0.44

* ปี 2566 บรัิษััทได้พ่จารัณาการัจ่าย์เงินปันผลสิำาหัรัับผลการัดำาเนินงาน ปี 2565 ในอัติรัาหัุ้นละ 0.11 บาท ทั�งน่� การัจ่าย์เงินปันผล 
ดังกล่าว ย์ังมิ่ความิไมิ่แน่นอน เน่�องจากติ้องได้รัับการัอนุมิัติิจากท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้น ปรัะจำาปี 2566

การวิเคัราะห่์ และคัำาอธิบัายข้องฝ่่ายจัดการ

สรุปภาพรวมการดำาเนินงานข้องบัริษััที่
 บรัิษััทดำาเนินธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์แบบครับวงจรั ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์ธุุรักิจพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ปรัะเภทโครังการับ้านจัดสิรัรั 
พรั้อมิท่�ดินและโครังการัอาคารัชุ้ดพักอาศัย์เพ่�อขาย์ ธุุรักิจบรัิหัารัและจัดการัโครังการัแบบครับวงจรั และธุุรักิจบรัิหัารัชุ้มิช้น ปัจจุบัน
บริัษััทม่ิรัาย์ได้หัลักทั�งจำานวนมิาจากธุุรักิจอสิังหัาริัมิทรััพย์์ บรัิษััทมิ่บรัิษััทย์่อย์ 2 บริัษััทซึ่่�งบริัษััทถื่อหัุ้นในสิัดส่ิวนรั้อย์ละ 99.99 ค่อ 
บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด ปรัะกอบธุุรักิจรัับบรัิหัารัโครังการัแบบครับวงจรั ทั�งด้านบรัิหัารัการัขาย์และการัติลาด 
การัก่อสิร้ัางและการัโอน ในลักษัณะของการัเข้าไปฟ้ื้�นฟูื้กจิการั และการับริัหัารัร่ัวมิกับเจ้าของท่�ดนิ และบริัษัทั ควอลต่ิิ� ลฟิื้วิ�ง แมิเนจเม้ินท์ 
จำากัด ปรัะกอบธุุรักิจการัใหั้บรัิการับรัิหัารัชุ้มิช้นแก่โครังการับ้านจัดสิรัรัและอาคารัชุ้ดภาย์หัลังการัโอน 

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ มิ่โครังการัท่�เปิดดำาเนินการัจำานวน 20 โครังการั, โครังการัท่�อย์ู่รัะหัว่างพัฒนา
จำานวน 3 โครังการั  โดย์เป็นมิูลค่าท่�ทำาสิัญญาซึ่่�อขาย์แล้วทั�งสิิ�น 13,063 ล้านบาท คิดเป็นรั้อย์ละ 70.33  ของมูิลค่าโครังการัรัวมิ 
ในปัจจุบัน 

 การวิเคัราะห่์ผลการดำาเนินงาน

 1. รายได้
  ในปี 2565 บรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์มิ่รัาย์ได้รัวมิ 2,648.15 ล้านบาท เพ่�มิข้�น 107.68 ล้านบาทหัรัือเพ่�มิข้�น รั้อย์ละ 4.24 
จากปี 2564 โดย์เป็นรัาย์ได้จากการัขาย์ 2,590.91 ล้านบาท เพ่�มิข้�นจากปี 2564 จำานวน 87.26 ล้านบาทหัรัือรั้อย์ละ 3.49 อันเป็นผล
มิาจากการัเปิดติัวโครังการัใหัมิ่ติามิแผนธุุรักิจและการัพัฒนาสิินค้าท่�ติรังติ่อความิติ้องการัของลูกค้าได้ด่ ปรัะกอบกับภาพรัวมิของ
อุติสิาหักรัรัมิและเศรัษัฐกิจท่�ปรัับติัวด่ข้�น

  ขณะท่�รัาย์ได้ค่าเช้่าและบรัิการัมิ่การัปรัับติัวเพ่�มิข้�นอย์่างมิ่นัย์สิำาคัญเช้่นเด่ย์วกัน โดย์เพ่�มิข้�น 19.09 ล้านบาทหัรัือเพ่�มิข้�น
รั้อย์ละ 70.16 จากปี 2564 โดย์เป็นรัาย์ได้จาก Sport wellness และธุุรักิจบรัิการัฟื้้�นฟืู้สิุขภาพและดูแลผู้สิูงอาย์ุท่�เพ่�มิข้�น

  ในปี 2565 บรัิษััทมิ่สิัดสิ่วนรัาย์ได้จากการัขาย์ รัาย์ได้จากการับรัิการั และรัาย์ได้อ่�น เท่ากับ รั้อย์ละ 97.84 รั้อย์ละ 1.75 และ
รั้อย์ละ 0.41 ติามิลำาดับ ในขณะท่�ในปี 2564 บริัษััทมิ่สัิดส่ิวนรัาย์ได้จากการัขาย์ รัาย์ได้จากการับริัการั และรัาย์ได้อ่�นเท่ากับ รั้อย์ละ 
98.55 รั้อย์ละ 1.07 และรั้อย์ละ 0.38 ติามิลำาดับ
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ส่วนที่ 1

โคัรงสร้างรายได้

รายการ ดำาเนินการโดย
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

รัาย์ได้จากการัขาย์ NC 2,590.91 97.84 2,503.65 98.65 1,769.06 98.69

รัาย์ได้จากค่าเช้่าและบรัิการั NCPM*, QLM* 46.31 1.75 27.21 1.07 14.02 0.78

รัาย์ได้อ่�น** NC, NCPM*, QLM* 10.93 0.41 9.61 0.38 10.10 0.56

รายได้รวิม 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00

ห่มายเห่ตุ *   บรัิษััทถื่อหัุ้นใน  NCPM และ QLM รั้อย์ละ 99.99
 ** รัาย์ได้อ่�นเป็นรัาย์ได้จากการัย์่ดค่นสิัญญา รัับค่าเช้่า ค่าเปล่�ย์นสิัญญา ดอกเบ่�ย์รัับกำาไรัจากการั จำาหัน่าย์ทรััพย์์สิิน และอ่�นๆ
 NC หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น)
 NCPM หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด
 QLM หัมิาย์ถื่ง บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด

รายได้จากการข้าย

 ในปี 2565 บริัษััทมิ่สัิดส่ิวนรัาย์ได้จากการัขาย์บ้านจัดสิรัรัพร้ัอมิท่�ดินปรัะเภทบ้านเด่�ย์ว บ้านเแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าส์ิ และอาคารัชุ้ด  
รั้อย์ละ 45.92 รั้อย์ละ 24.97  รั้อย์ละ 28.55 และรั้อย์ละ 0.56 ติามิลำาดับและมิ่ท่�ดินเปล่า รั้อย์ละ 0.00 ขณะท่�ในปี 2564 บริัษััท 
มิ่สิัดสิ่วนรัาย์ได้จากการัขาย์บ้านจัดสิรัรัพรั้อมิท่�ดินปรัะเภทบ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าสิ์ และอาคารัชุ้ด เท่ากับ 32.29 รั้อย์ละ 25.83   
รั้อย์ละ 27.30  และรั้อย์ละ 0.57   ติามิลำาดับและมิ่ท่�ดินเปล่า รั้อย์ละ 14.04 ติามิลำาดับ

รายได้จากการข้ายแบั่งตี้ามประเภที่บั้าน

ผลิตภัณฑ์
2565 2564 2563

ล้านบาทั % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

รัาย์ได้จากการัขาย์:

บ้านเด่�ย์ว 1,189.86 45.92 808 32.26 742.46 41.97

บ้านแฝ่ด 646.94 24.97 647 25.83 296.48 16.76

ทาวน์เฮ้้าสิ์ 739.58 28.55 684 27.30 607.64 34.35

อาคารัชุ้ด 14.53 0.56 14 0.57 72.78 4.11

ท่�ดินเปล่า 0.00 0.00 351 14.04 49.72 2.81

รวิมรายได้จากการข้าย 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00 1,769.08 100.00

 ในปี 2565 บรัิษััทมิ่สิัดสิ่วนรัาย์ได้จากการัขาย์บ้านพรั้อมิอยู่์ บ้านสิรั้างก่อนขาย์ และบ้านสิั�งสิรั้าง เท่ากับรั้อย์ละ 88.67  
รั้อย์ละ 10.84 และรั้อย์ละ 0.49  ติามิลำาดับ ขณะท่� ปี 2564 บรัิษััทมิ่สิัดสิ่วนรัาย์ได้จากการัขาย์บ้านพรั้อมิอย์ู่ บ้านสิรั้างก่อนขาย์ และ
บ้านสิั�งสิรั้างเท่ากับรั้อย์ละ 87.55 รั้อย์ละ 11.60 และรั้อย์ละ 0.85  ติามิลำาดับ
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สัดส่วนรายได้จากการข้ายแบั่งตี้ามลักษัณะคัำาสั�งซีื�อข้องลูกคั้า

ประเภทับ้าน การผ่อนชำาระเงินดาวิน์
สัดส่วินข้องรายได้จากการข้าย (ร้อยละ)

2565 2564 2563

1. บ้านพรั้อมิอย์ู่ (0-2 งวด) 88.67 87.55 87.94

2. บ้านสิรั้างก่อนขาย์ (3-6 งวด) 10.84 11.60 8.80

3. บ้านสิั�งสิรั้าง (มิากกว่า 7 งวด) 0.49 0.85 3.26

รวิม 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการข้ายรายโคัรงการ

โค่รงการ
2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาทั % ล้านบาทั %

ธุัญธุาน่ โฮ้มิออนกรัีน วิลเลจ 2 - - - - 6.9 0.4

NC on Green Charm 12.50 0.48 178.31 7.12 246.1 13.9

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ปากเกรั็ด-รัาช้พฤกษั์ 48.41 1.87 147.88 5.91 159.6 9.0

บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ เฟื้สิ 15 เทนโดรั 1.97 0.08 147.49 5.89 404.6 22.9

บ้านฟื้้าทาว์น่�ดอนหัวาย์ 57.41 2.22 264.72 10.57 243.3 13.8

เนทูเรัซึ่่า คอนโดมิิเน่ย์มิ (เฟื้สิ 1) - - 1.48 0.06 2.7 0.1

เนทูเรัซึ่่า คอนโดมิิเน่ย์มิ (เฟื้สิ 2) 5.60 0.22 8.06 0.32 41.9 2.4

ดิอามิองติ์ คอนโดนิเน่ย์มิ 8.93 0.34 4.75 0.19 28.2 1.6

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ทิวา 69.48 2.68 366.71 14.65 290.8 16.4

บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ นอรั์เดิรั์น เฟื้สิ 16 228.16 8.81 228.70 9.13 125.7 7.1

เอ็น.ซึ่่.ออนกรัีน ปาล์มิ พารั์ค - - 194.74 7.78 169.6 9.6

ท่�ดินเปล่า เอ็น.ซึ่่.รัอย์ัล ปิ�นเกล้า - - - - 49.7 2.8

บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ น่โอล่า เฟื้สิ 17 387.40 14.95 415.13 16.58 - -

บ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค ธุามิ คลอง 7 249.64 9.64 170.16 6.80 - -

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ลอฟื้ท์ พัทย์า 80.42 3.10 24.11 0.96 - -

ท่�ดินเปล่า บางรัะมิาด - - 351.41 14.04 - -

NC on Green Charm Classic 493.33 19.04 - - - -

เอ็น.ซึ่่.ออนกรัีน ปาล์มิ พารั์ค 2 521.83 20.14 - - - -

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี�ธุ่โอ เพช้รัเกษัมิ 352.87 13.62 - - - -

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ช้ัย์พฤกษั์-แจ้งวัฒนะ 27.45 1.06 - - - -

บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� น่โอล่า คลอง 2 38.01 1.47 - - - -

บ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค รัอย์ัล ธุนบุรัีรัมิย์์ 7.50 0.29 - - - -

รวิม 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00 1,769.1 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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 2. คั่าใช้จ่าย

  ตี้้นทีุ่นข้าย

  ในปี 2565 บรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์มิ่ติ้นทุนขาย์ 1,631.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 ซึ่่�งมิ่ติ้นทุนขาย์ 1,698.93 ล้านบาท 
โดย์ลดลง 66.97 ลา้นบาทหัรืัอลดลงร้ัอย์ละ 3.94 สิวนทางกับการัเพ่�มิข้�นของรัาย์ได้ เน่�องจากบริัษััทสิามิารัถืควบคุมิต้ินทุนขาย์ได้อย่์าง
มิ่ปรัะสิิทธุิภาพมิากข้�น อัติรัาติ้นทุนขาย์เมิ่�อเท่ย์บกับรัาย์ได้จากการัขาย์ลดลงจากรั้อย์ละ 67.86 ในปี 2564 มิาอย์ู่ท่�รั้อย์ละ 62.99

  ตี้้นทีุ่นให่้เช่าและบัริการ

  บรัิษััทฯ และบริัษััทย์่อย์มิ่ติ้นทุนใหั้เช้่าและบรัิการัเพ่�มิข้�น 12.97 ล้านบาทหัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 27.84 ติามิย์อดรัาย์ได้จาก  
Sport wellness และธุุรักิจบรัิการัฟื้้�นฟืู้สิุขภาพและดูแลผู้สิูงอาย์ุท่�เพ่�มิข้�น

  ตี้้นทีุ่นในการจัดจำาห่น่าย

  บรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์ มิ่ติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์ 213.62 ล้านบาท ลดลง 3.83 ล้านบาทหัรัือลดลง รั้อย์ละ 1.76 จากปี 
2564 และมิ่อัติรัาติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์ลดลงจากเดิมิรั้อย์ละ 8.69 เป็นรั้อย์ละ 8.24 ด้วย์เช้่นกัน 

  คั่าใช้จ่ายในการบัริห่าร

  บรัิษััทฯ และบริัษััทย์่อย์ มิ่ค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารั 285.83 ล้านบาท เพ่�มิข้�น 47.45 ล้านบาทหัรัือเพ่�มิข้�น รั้อย์ละ 19.90 
เน่�องจากค่าใช้้จ่าย์เพ่�มิข้�นทั�งด้านบุคลากรั, ค่าใช้้จ่าย์สิาธุารัณูปโภค, ค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารัทั�วไป

โดย์มิ่อัติรัาค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารัเพ่�มิจากรั้อย์ละ 9.38 มิาเป็นรั้อย์ละ 10.79 ในปี 2565

  ตี้้นทีุ่นที่างการเงิน 

  บรัษิัทัฯ และบรัษิัทัย์อ่ย์มิต่ิน้ทนุทางการัเงนิลดลง 0.93 ลา้นบาทหัรัอืลดลงรัอ้ย์ละ 5.70 เน่�องจากโครังการัเปดิใหัมิใ่นป ี2565 
บางโครังการัย์งัอย์ูใ่นรัะหัวา่งกรัะบวนการัออกแบบและวางแผน โครังการัย์งัไมิเ่ริั�มิพฒันา จง้ทำาใหัด้อกเบ่�ย์ของโครังการัเหัลา่นั�นย์งัไมิม่ิาก

  คั่าใช้จ่ายภาษ่ัเงินได้

  บรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์ มิ่ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้เพ่�มิข้�น 21.42 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 25.96 จากปี 2564 ติามิกำาไรัสิุทธุิ
ของบรัิษััทฯ ท่�เพ่�มิสิูงข้�นในปี 2565

 3. กำาไรสุที่ธิ
  ในปี 2565 บริัษััทฯ มิ่กำาไรัสุิทธิุ 349.38 ล้านบาท  เท่ย์บกับปี 2564 ซึ่่�งมิ่กำาไรัสุิทธิุ 251.93 ล้านบาท บริัษััทมิ่ผลกำาไรั
สิุทธุิเพ่�มิข้�น 97.45  ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 38.68 โดย์มิ่สิาเหัติุหัลักมิาจากบรัิษััทมิ่รัาย์ได้เพ่�มิข้�น 107.68 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�น  
รั้อย์ละ 4.24

 4. อัตี้ราผลตี้อบัแที่นผู้ถืือหุ่้น
                  ในปี 2565 บรัิษััทฯ มิ่ผลกำาไรัสิุทธุิติ่อหัุ้นเท่ากับ 0.282 บาท ในขณะท่�ปี 2564 บริัษััทฯ มิ่ผลกำาไรัสิุทธุิติ่อหัุ้นเท่ากับ  
0.202 บาท

 ฐานะที่างการเงิน
 1. สินที่รัพย์
  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์มิ่สิินทรััพย์์รัวมิ 5,109.18 ล้านบาท เพ่�มิข้�น 776.89 ล้านบาทหัรัือ 
เพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 17.93 จากสิินทรััพย์์รัวมิ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 โดย์เป็นผลมิาจากการัพัฒนาโครังการัท่�เพ่�มิข้�น

  1.1  สินคั้าคังเห่ลือ

  สิินค้าคงเหัล่ออยู่์ในรูัปของอสัิงหัาริัมิทรััพย์์เพ่�อขาย์แสิดงในรัาคาทุนหัรืัอมิูลค่าสุิทธิุท่�จะได้รัับแล้วแติ่รัาคาใดจะติำ�ากว่า  
ทั�งน่� รัาคาทุนปรัะกอบด้วย์ติ้นทุนในการัได้มิาซ่ึ่�งท่�ดิน ค่าพัฒนาท่�ดิน ค่าก่อสิรั้าง และค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องโดย์ติรังกับโครังการั 
รัวมิทั�งดอกเบ่�ย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 บริัษััทฯ มิ่สิินค้าคงเหัล่อจำานวน 157.11 ล้านบาท และ  
113.32 ล้านบาท ติามิลำาดับ คิดเป็นสิัดสิ่วนรั้อย์ละ 3.08 และรั้อย์ละ 2.62 ของสิินทรััพย์์รัวมิ ติามิลำาดับ โดย์สิินค้าคงเหัล่อหัลักมิาจาก
บ้านฟื้้ากรัีนเนอรีั�ปิ�นเกล้า-เพช้รัเกษัมิ, บ้านฟื้้ากรัีนเนอรีั�ธุ่โอแจ้งวัฒนะ, บ้านฟื้้ากรัีนเนอรีั�น่โอล่า คลอง 2, บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์นอรั์เดิรั์น 
บา้นฟ้ื้าปิย์รัมิย์์ นโ่อลา่ เน่�องจากสิร้ัางเสิร็ัจทย์อย์โอนได้ในรัะหัวา่งงวด   อย่์างไรัก็ติามิบริัษัทัมิน่โย์บาย์รัะบาย์สินิค้าคงเหัลอ่เพ่�อลดภารัะ
ติ้นทุนดอกเบ่�ย์และเพ่�มิสิภาพคล่องในการัดำาเนินงาน 
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  1.2  ตี้้นทีุ่นการพัฒนาที่่�ดินและที่่�ดินรอการพัฒนา

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทฯ มิ่ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินและท่�ดินรัอการัพัฒนารัวมิจำานวน 3,467.89 ล้านบาท  
(คิดเป็นสิัดสิ่วนติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินรั้อย์ละ 55.69 และท่�ดินรัอการัพัฒนารั้อย์ละ 12.19 ของสิินทรััพย์์รัวมิ) 

  1.3  ที่่�ดิน อาคัาร และอุปกรณ์ สุที่ธิ

  สิินทรััพย์์ปรัะเภทน่�ปรัะกอบด้วย์องค์ปรัะกอบท่�สิำาคัญค่อ ท่�ดินและอาคารัสิำาหัรัับเป็นสิำานักงานและสิโมิสิรัในโครังการับ้าน
จัดสิรัรัของบรัิษััท ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 บรัิษััทมิ่ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ จำานวน 159.55 ล้านบาท 
และ 74.93  ล้านบาท ติามิลำาดับ คิดเป็นสิัดสิ่วนรั้อย์ละ 3.12 และรั้อย์ละ 1.73 ของสิินทรััพย์์รัวมิ ติามิลำาดับ 

 2. คัุณภาพสินที่รัพย์

   2.1  สินที่รัพย์

  บรัษิัทัฯ มิก่ารัสิอบทานการัด้อย์คา่ของสินิทรัพัย์เ์ม่ิ�อมิเ่หัตุิการัณ์หัรัอืการัเปล่�ย์นแปลงของสิถืานการัณ์ท่�เปน็ขอ้บง่ช้่�วา่รัาคา
ติามิบัญช้่ของสิินทรััพย์์มิ่มิูลค่าสิูงกว่ามิูลค่าท่�จะได้รัับค่น บรัิษััทจะรัับรัู้รัาย์การัขาดทุนจากการัด้อย์ค่าเป็นค่าใช้้จ่าย์ทันท่ 

  2.2  ลูกห่น่�

  รัาย์ได้จากการัขาย์บ้านจัดสิรัรัพรั้อมิท่�ดินและรัาย์ได้จากการัขาย์อาคารัชุ้ดรัับรัู้เป็นรัาย์ได้เมิ่�อมิ่การัโอนความิเสิ่�ย์งและ 
ผลติอบแทนท่�เป็นสิารัะสิำาคัญของความิเป็นเจ้าของใหั้กับผู้ซึ่่�อแล้ว ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ลูกหัน่�การัค้าก่อนหัักค่าเผ่�อหัน่�
สิงสิัย์จะสิูญจำานวน 1.59 ล้านบาท จากกิจกรัรัมิอสิังหัารัิมิทรััพย์์  ในขณะท่� ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 บรัิษััทมิ่ลูกหัน่�การัค้าก่อนหััก
ค่าเผ่�อหัน่�สิงสิัย์จะสิูญจำานวน 1.59 ล้านบาท 

  ทั�งน่� ลูกหัน่�การัค้ากิจการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์จำานวน 1.95 ล้านบาท พ่จารัณาได้ว่ามิ่มิูลค่าน้อย์ และไมิ่มิ่ผลกรัะทบติ่อ 
การัดำาเนินธุุรักิจของบริัษััท โดย์บริัษััทยั์งไม่ิมิ่การัรัับรู้ัเงินค้างช้ำารัะเป็นรัาย์ได้จากการัขาย์ของบริัษััท บริัษััทจะออกหันังสิ่อติิดติามิ 
การัช้ำารัะหัน่� สิำาหัรัับหัน่�ท่�ครับกำาหันดคา้งช้ำารัะเกิน 2 เดอ่น โดย์มิห่ันว่ย์งานท่�ทำาหันา้ท่�ดำาเนนิการัติิดติามิหัน่� ซึ่่�งจะปรัะสิานความิรัว่มิมิอ่ 
กับลูกหัน่�เพ่�อเร่ังรััดให้ัมิ่การัช้ำารัะหัน่� บริัษััทมิ่การัติั�งค่าเผ่�อหัน่�สิงสัิย์จะสูิญติามิจำานวนหัน่�ท่�คาดว่าจะเรีัย์กเก็บไม่ิได้ โดย์ปรัะมิาณการั
จากปรัะสิบการัณ์การัเรัีย์กเก็บหัน่�ในอด่ติและการัวิเครัาะหั์ฐานะปัจจุบันของลูกหัน่�

 3. สภาพคัล่อง
  กรัะแสิเงินสิดของบรัิษััทสิ่วนใหัญ่มิาจากรัาย์ได้จากการัขาย์บ้านจัดสิรัรัพรั้อมิท่�ดิน และเงินกู้ย์่มิสิถืาบันการัเงินโดย์ม่ิ 
หัลักทรััพย์์คำ�าปรัะกัน โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทมิ่เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิดคงเหัล่อจำานวน 101.76 ล้านบาท  
เพ่�มิข้�นจากติ้นงวดจำานวน 7.70  ล้านบาท รัาย์ละเอ่ย์ดของแหัล่งท่�มิาและแหัล่งท่�ใช้้ ไปของเงินมิ่ดังติ่อไปน่� 

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565  บรัิษััทมิ่เงินสิดสิุทธุิใช้้ ไปในกิจกรัรัมิดำาเนินงาน จำานวนเป็นลบ 164.16 ล้านบาท ลดลง  
151.43 ล้านบาท หัรัือลดลงรั้อย์ละ 1,189.39 จากปี 2564

  เงินสิดสุิทธิุใช้้ ไปในกิจกรัรัมิลงทุนจำานวนเป็นลบ 64.44 ล้านบาท เพ่�มิข้�น 26.66 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นร้ัอย์ละ 70.57  
จากปี 2564

   เงินสิดสุิทธิุได้มิาจากกิจกรัรัมิจัดหัาเงินจำานวน 236.30 ล้านบาท เพ่�มิข้�น 156.54 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นร้ัอย์ละ 1.96  
จากปี 2564

  อัติรัาส่ิวนสิภาพคล่องเพ่�มิข้�นจาก 2.98 เท่า ในปี 2564 เป็น 2.57 เท่า ในปี 2565 เน่�องจากสิินทรััพย์์หัมุินเวีย์นเพ่�มิข้�น 
620.90 ล้านบาท หัรัือรั้อย์ละ 19.77 จากสิินค้าคงเหัล่อเพ่�มิข้�น 43.79 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 38.64 และติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน
เพ่�มิข้�น 816.51 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 40.25 จากปี 2564

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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แห่ล่งที่่�มาข้องเงินทีุ่น

คัวามเห่มาะสมข้องโคัรงสร้างเงินทีุ่น

 1.  ห่น่�สิน
  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่หัน่�สิินรัวมิ 1,988.77 ล้านบาท เพ่�มิข้�นจาก ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 จำานวน 533.27 
ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 36.64  เน่�องจากการักู้ย์่มิเงินจากสิถืาบันการัเงินและมิ่การัออกหัุ้นกู้และเจ้าหัน่�การัค้า

  โดย์มิ่หัน่�สิินหัมิุนเวีย์นเพ่�มิข้�น 620.90 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 19.77  และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงินเพ่�มิข้�น 
184.69 ล้านบาท หัรัือเพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 38.45

  บรัิษััทมิ่อัติรัาสิ่วนหัน่�สิินติ่อสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้นเพ่�มิข้�นเป็น 0.64 เท่า ในปี 2565 จาก 0.80 เท่า ในปี 2564

 2. ส่วนข้องผู้ถืือหุ่้น
  บรัิษััทมิ่สิ่วนของผู้ถ่ือหุ้ัน ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 เท่ากับ 3,120.41 ล้านบาท และ  
1,813.41  ล้านบาท ติามิลำาดับ เพ่�มิข้�นรั้อย์ละ 72.07 เมิ่�อเท่ย์บกับปี 2564

 3.  สำารองตี้ามกฎห่มาย
  ในปี 2565 บรัิษััทได้จัดสิรัรัทุนสิำารัองติามิกฎหัมิาย์ 18.14 ล้านบาท ทำาใหั้ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 งบการัเงินเฉพาะ
บรัิษััทมิ่เงินสิำารัองติามิกฎหัมิาย์จำานวน 113.20 ล้านบาท คิดเป็นรั้อย์ละ 9.09 ของทุนจดทะเบ่ย์น    

 4. ภาระผูกพันและห่น่�สินที่่�อาจเกิดข้ึ�น
  - บรัิษััทได้ทำาสัิญญาเช้่าติ่กแถืว อาคารั สิำานักงานขาย์ ท่�ดิน และบรัิการัจัดทำาและติิดตัิ�งป้าย์โฆษัณา เพ่�อดำาเนิน

กิจการัของบรัิษััท  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ภารัะผูกพันในการัจ่าย์ค่าเช้่าและบรัิการัติามิสิัญญาภาย์ใน 1 ปี จำานวน  
3.86  ล้านบาท 

  - ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทฯ ได้ ใหั้ธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศสิามิแหั่งออกหันังสิ่อคำ�าปรัะกันต่ิอ 
หัน่วย์งานรัาช้การัและบุคคลภาย์นอก จำานวน 753.97 ล้านบาท ได้แก่ คำ�าปรัะกันการัใช้้ ไฟื้ฟ้ื้า ปรัะปา และอ่�นๆ จำานวน  
5.77 ล้านบาท และคำ�าปรัะกันค่าบำารัุงรัักษัาสิาธุารัณูปโภคและบรัิการัสิาธุารัณะสิ่วนกลาง จำานวน 748.20 ล้านบาท

  - ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทได้คำ�าปรัะกันการัขอกู้ย่์มิเงินของลูกค้าติ่อสิถืาบันการัเงินเป็นจำานวนเงิน  
0.65 ล้านบาท และคำ�าปรัะกันการัใช้้นำ�ามิัน เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาท

  - ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ภารัะผูกพันท่�ติ้องจ่าย์เงินจากการัทำาสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�ดินจำานวนหักฉบับ 
จำานวนเงินรัวมิ 168.98  ล้านบาท บรัิษััทมิ่กรัะแสิเงินสิดจ่าย์เงินมิัดจำาค่าท่�ดินเป็นจำานวน 17.36 ล้านบาท

  - ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทมิ่คด่ความิถืูกฟื้้องรั้อง ดังน่�

   1.  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทมิ่คด่ความิฟ้ื้องร้ัอง ในคด่แพ่งของศาลจังหัวัดพัทย์า คด่หัมิาย์เลขดำาท่� 
พ.411/2561 กับนิติิบุคคลอาคารัชุ้ดเบย์์วิว รัีสิอรั์ท “จำาเลย์” โดย์บรัิษััทฟื้้องรั้องจำาเลย์ในข้อหัาขับไล่, เรัีย์กค่าเสิ่ย์หัาย์ 
มิ่ทุนทรััพย์์จำานวน 0.61 ล้านบาท  

    เมิ่�อวันท่� 15 กุมิภาพันธุ์ 2562 ศาลนัดสิ่บพย์านรัะหัว่างบรัิษััทและจำาเลย์ ทนาย์จำาเลย์แถืลงว่าฝ่่าย์จำาเลย์ปรัะชุ้มิ
ปรั้กษัาหัารัือกันแล้ว ได้ข้อติกลงว่าจำาเลย์ติกลงย์ุติิการัใช้้ปรัะโย์ช้น์ ในท่�ดินพ่พาททั�งสิองแปลง รัวมิถื่งขนย์้าย์ทรััพย์์สิินและ
บรัิวารัออกไปจากท่�ดินพ่พาททั�งสิองแปลงแล้ว ติั�งแติ่วันท่� 8 มิิถืุนาย์น 2561 จำาเลย์ติกลงใหั้เป็นไปติามิคำาวินิจฉัย์ของศาล
ในช้ั�นท่�สิุดในคด่แพ่งหัมิาย์เลขแดงท่� 1435/2561 โดย์จำาเลย์ติกลงท่�จะถือนอุทธุรัณ์คด่ความิดังกล่าว เลย์ขอใหั้ศาลมิ่คำาสิั�ง
จำาหัน่าย์คด่ความิช้ั�วครัาว เพ่�อรัอฟื้ังคำาวินิจฉัย์ช้ั�นท่�สิุดของคด่ความิดังกล่าวก่อน

    ซึ่่�งติ่อมิาเมิ่�อจำาเลย์ไมิ่ถือนอุทธุรัณ์ บรัิษััทก็ ไมิ่ปรัะสิงค์จะถือนฟื้้องคด่น่� ซึ่่�งศาลพ่เครัาะหั์แล้ว เหั็นว่า ข้ออ้าง 
ท่�อาศัย์เป็นหัลักของข้อหัาในการัติ่อคด่ของจำาเลย์ในคด่น่�เป็นข้ออ้างเด่ย์วกันกับท่�จำาเลย์ย์่�นฟื้้องบรัิษััทในคด่แพ่ง 
หัมิาย์เลขแดงท่� 1435/2561 ซึ่่�งเมิ่�อวันท่� 7 กรักฎาคมิ 2564 ศาลฎ่กามิ่คำาพ่พากษัาใหั้ย์กฟื้้องในคด่ความิติามิ ข้อ 29.5.1  
จ้งมิ่ผลเท่ากับว่าจำาเลย์ใช้้ท่�ดินพ่พาทโดย์ละเมิิดและติ้องถืูกขับไล่จากท่�ดิน ซ่ึ่�งจำาเลย์สิละการัครัอบครัองท่�ดินพ่พาทแล้ว 
 โดย์ศาลมิ่นัดสิ่บพย์านบรัิษััทและจำาเลย์เสิรั็จสิิ�นเมิ่�อวันท่� 7 เมิษัาย์น 2565 

    เมิ่�อวันท่� 31 พฤษัภาคมิ 2565 ศาลมิ่คำาพ่พากษัาใหั้จำาเลย์ช้ำารัะเงินจำานวน 0.37 ล้านบาทพรั้อมิดอกเบ่�ย์ 
ในอัติรัารั้อย์ละ 7.5 ติ่อปีของเงินติ้นดังกล่าวนับติั�งแติ่ย์่�นฟื้้อง (ฟื้้องวันท่� 2 เมิษัาย์น 2561) จนถื่งวันท่� 10 เมิษัาย์น 2564  

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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และใหั้เหัล่ออัติรัารั้อย์ละ 5 ติ่อปี หัรัืออัติรัาท่�เปล่�ย์นโดย์พรัะรัาช้กฤษัฎ่กาบวกด้วย์ร้ัอย์ละ 2 แติ่รัวมิแล้วติ้องไมิ่เกิน 
รั้อย์ละ 7.5 ติ่อปี จนกว่าจำาเลย์จะช้ำารัะเสิรั็จและใหั้จำาเลย์ใช้้ค่าฤช้าธุรัรัมิเน่ย์มิแทนบรัิษััท

    ปัจจุบันจำาเลย์ไม่ิได้ย์่�นอุทธุรัณ์คำาพ่พากษัาของศาลช้ั�นต้ินภาย์ในรัะย์ะเวลาท่�กำาหันดเวลาติามิกฎหัมิาย์ คด่จ้ง
ถื่งท่�สิุดแล้วเมิ่�อวันท่� 30 มิิถืุนาย์น 2565

   2.  เมิ่�อวันท่� 27 และ 28 มิกรัาคมิ 2563 บรัิษััทถืูกฟื้้องรั้องเรัีย์กค่าเสิ่ย์หัาย์ และสิ่งมิอบทรััพย์์สิินอันเก่�ย์วกับ
สิาธุารัณปูโภคและบรักิารัสิาธุารัณะจำานวน 2 คด ่เปน็คดห่ัมิาย์เลขดำาท่� ผบ.959/2563 และคดห่ัมิาย์เลขดำาท่� ผบ.1118/2563 
รัวมิทุนทรััพย์์เป็นเงินทั�งสิิ�น 54.83 ล้านบาท แต่ิเน่�องจากคด่ทั�งสิองมิ่มูิลคด่เก่�ย์วข้องกัน คู่ความิเด่ย์วกัน และพย์าน 
ชุ้ดเด่ย์วกันจ้งมิ่คำาสิั�งใหั้รัวมิสิำานวนคด่ดังกล่าวเข้าด้วย์กันเพ่�อความิสิะดวก และรัวดเรั็วในการัพ่จารัณาคด่ 

    รัะหัว่างกรัะบวนการัพจ่ารัณาคด ่คู่ความิทั�งสิองฝ่า่ย์ไดต้ิกลงสิละปรัะเด็นคำาฟ้ื้องในหัลาย์ปรัะเด็นจง้เป็นเหัตุิทำาให้ั
ทนุทรัพัย์ร์ัวมิทั�งสิองคดจ่ากเดมิิจำานวน 54.83 ลา้นบาท คงเหัลอ่ทนุทรัพัย์จ์ำานวน 19 ลา้นบาท และศาลมิค่ำาสิั�งใหัส้ิำานกังาน
ท่�ดินจังหัวัดปทุมิธุาน่ สิาขาธัุญบุรัีดำาเนินการัเข้ารัังวัดทำาแผนท่�พ่พาท และกำาหันดวันนัดสิ่บพย์านโจทก์ และพย์านจำาเลย์ 
ในวันท่� 19 และ 26 กันย์าย์น 2565 

    ต่ิอมิาวันท่� 13 ธุันวาคมิ 2565 ศาลได้นัดฟื้ังคำาพ่พากษัา และได้พ่พากษัาใหั้จำาเลย์ช้ำารัะเงินเป็นจำานวนทั�งสิิ�น 
6 ล้านบาทพรั้อมิดอกเบ่�ย์ จากคำาพ่พากษัาของศาลดังกล่าวย์ังคงมิ่อ่กหัลาย์ปรัะเด็นท่�ทางบรัิษััทไมิ่เหั็นพ้องด้วย์ ไมิ่ว่า 
ในปรัะเด็นข้อกฎหัมิาย์และในปรัะเด็นข้อเท็จจริัง ด้วย์เหัตุิน่� บริัษััทจ้งได้ดำาเนินการัย่์�นคำารั้องขอขย์าย์รัะย์ะเวลาย่์�นอุทธุรัณ์
สิำาหัรับัการัอทธุุรัณ์คำาพพ่ากษัาศาลช้ั�นต้ิน โดย์จะครับกำาหันดการัย่์�นอุทธุรัณ์ในวนัท่� 2 มิน่าคมิ 2566  ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมิ 
2565 บรัิษััทอย์ู่รัะหัว่างการัขอย์่�นอุทธุรัณ์ และฝ่่าย์บรัิหัารัของบรัิษััทได้พ่จารัณาปรัะมิาณการัผลความิเสิ่ย์หัาย์ท่�คาดว่า 
จะเกิดข้�นเป็นจำานวนเงิน 2 ล้านบาท โดย์แสิดงภาย์ใต้ิบัญช้่เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�นและบันท่กผลเสิ่ย์หัาย์ 
ดังกล่าวในงบกำาไรัขาดทุนสิำาหัรัับปี 2565

ปจัจัยห่รือเห่ตุี้การณ์ท่ี่�อาจม่ผลต่ี้อฐานะการเงินห่รือการดำาเนินงานอย่างมนั่ยสำาคัญัในอนาคัตี้ 
(forward looking) 
 จากปีท่�ผ่านมิา มิ่ปัจจัย์หัลาย์อย์่างท่�มิ่ผลกรัะทบกับติลาดอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ทั�งเรัื�องของการัเมิ่อง รััฐบาลใหัมิ่ การัเติิบโติของ
เศรัษัฐกิจไทย์ท่�ลดติำ�าลง การัปรัับลดอัติรัาดอกเบ่�ย์  และเรัื�องของสิงครัามิการัค้า รัวมิถื่งมิาติรัการัติ่างๆ ท่�แบงก์ช้าติิออกมิา เพ่�อดูแล
สิินเช้่�อท่�อย์ู่อาศัย์ สิิ�งติ่างๆล้วนมิ่ผลกรัะทบกับการัดำาเนินงานของบรัิษััทฯ ทั�งสิิ�นไมิ่มิากก็น้อย์ ทั�งทางติรังและทางอ้อมิ

  อย์่างไรัก็ติามิ บริัษััทฯ ย์ังคงเดินหัน้าต่ิอด้วย์การัปรัับตัิวในหัลาย์ด้าน ทั�งควบคุมิบริัหัารัจัดการัและปรัับลดค่าใช้้จ่าย์ หัรัือ 
การัจัดกลุ่มิธุุรักิจใหั้ช้ัดเจนเพ่�อใหั้ ได้ลูกค้าท่�ติรังกับเป้าหัมิาย์มิากข้�น รัวมิถ่ืงการัทำาธุุรักิจใหัมิ่แติกติ่างจากเดิมิ เพ่�อใหั้บรัิษััทฯ  
มิ่รัาย์ได้ปรัะจำาโดย์ไมิ่ติ้องข้�นอย์ู่กับธุุรักิจพัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพีย์งอย์่างเด่ย์ว

 รัวมิถื่งเน้นนโย์บาย์ในการัพัฒนาคุณภาพสิินค้าและการับรัิการั ด้วย์กลย์ุทธุ์ 3 ด้าน ดังน่� 

 1.  กลย์ุทธุ์ (Product Strategy) ด้านการัติอบโจทย์์การัอย์ู่อาศัย์รั่วมิกันของทุกช้่วงวัย์ 

 2. กลย์ุทธุ์ (Customer Centric) ด้านการัใหั้ความิสิำาคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรัก  

 3.  กลย์ทุธ์ุ (Home Innovation) สิร้ัางพนัธุมิติิรั เพ่�อการัอย์ูอ่าศัย์ท่�ดข้่�นด้วย์นวัติกรัรัมิ เพ่�อสิร้ัางความิพึงพอใจสูิงสิดุแก่ลกูค้า 
และคุณภาพช้่วิติท่�ด่ของลูกบ้านในรัะย์ะย์าว สิรั้างการัรัับรัู้และเติิบโติด้านรัาย์ได้อย์่างติ่อเน่�อง 

 ปัจจุบันบรัิษััทมิ่ความิได้เปรัีย์บในเรัื�องของท่�ดินทำาใหั้สิามิารัถืลดติ้นทุนได้มิากและไมิ่มิ่ความิกังวลในเรัื�องของการัขย์าย์ติลาดและ
เปิดโครังการัใหัมิ่ในอนาคติ 

 บรัิษััทฯ ย์ังเดินหัน้าพัฒนาและเติรีัย์มิความิพร้ัอมิด้านบุคลากรัท่มิงาน เพ่�อใหั้สิามิารัถืรัองรัับการัเปล่�ย์นแปลงท่�อาจเกิดข้�น  
มิ่การัปรัับโครังสิรั้างองค์กรัใหั้สิอดคล้องกับลักษัณะธุุรักิจแติ่ละกลุ่มิ Strategic Business Unit และจัดรัะบบการับรัิหัารัจัดการัภาย์ใน
ใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพเพ่�อเพ่�มิขีดความิสิามิารัถืในการัแข่งขัน และบรัรัลุเป้าหัมิาย์โดย์รัวมิขององค์กรั

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ข้้อมูลที่ั�วไปและข้้อมูลสำาคััญอื�น

ข้้อมูลบัริษััที่ : บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน)

ปรัะกอบธุุรักิจ : พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

ท่�ติั�งสิำานักงานใหัญ่ : 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130

เลขทะเบ่ย์นบรัิษััท : 0107546000385 (เดิมิเลขท่� 40854600039)

โฮ้มิเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรัศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรัสิารั : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบ่ย์น : 1,245,284,305 บาท (หัน่�งพันสิองรั้อย์สิ่�สิิบหั้าล้านสิองแสินแปดหัมิ่�นสิ่�พันสิามิรั้อย์หั้าบาท)

ทุนช้ำารัะแล้ว 1,245,283,691 บาท  
(หัน่�งพันสิองรั้อย์สิ่�สิิบหั้าล้านสิองแสินแปดหัมิ่�นสิามิพันหักรั้อย์เก้าสิิบเอ็ดบาท)

นาย์ทะเบ่ย์นหัลักทรััพย์์ : บรัิษััท ศูนย์์รัับฝ่ากหัลักทรััพย์์ (ปรัะเทศไทย์) จำากัด 
93  ถืนนรััช้ดาภิเษัก แขวงดินแดง เขติดินแดง กรัุงเทพฯ 10400 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2009-9000 โทรัสิารั  66 (0) 2009-9991

ผู้สิอบบัญช้่ : นางสิาวโช้ติิมิา  กิจศิรักรั    ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 7318 
หัรัือนางสิาววันนิสิา  งามิบัวทอง                       ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 6838                                         
หัรัือนางสิาวชุ้ติินันท์  กอปรัะเสิรัิฐถืาวรั           ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 9201 
หัรัือนางสิาวนิธุิน่  กิติติิคุณาพงษั์                         ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 8843

บรัิษััท  สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ  จำากัด 
178 ซึ่อย์เพ่�มิทรััพย์์ (ปรัะช้าช้่�น 20) ถืนนปรัะช้าช้่�น แขวงบางซึ่่�อ  
เขติบางซึ่่�อ กรัุงเทพฯ 10800 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรัสิารั  66 (0) 2555-0664

บรัิษััทท่�ปรั้กษัาด้าน  
การัติรัวจสิอบภาย์ใน

: บรัิษััท กัลย์์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด 
เลขท่� 637/1 อาคารัพรั้อมิพันธุุ์  1   ช้ั�น 3 ถืนนลาดพรั้าว 
แขวงจอมิพล เขติจติุจักรั กรัุงเทพมิหัานครั 10900 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2038-9388 , 08-1171-3546

ข้อมูลที่ั่วไป
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ส่วนที่ 1

ข้้อมูลบัริษััที่ย่อย : บัริษััที่ เอ็น.ซี่. พร็อพเพอร์ตี้่� แมเนจเม้นที่์ จำากัด (NCPM)

ปรัะกอบธุุรักิจ : รัับจ้างบรัิหัารัโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์แบบครับวงจรั และลงทุนในธุุรักิจท่�เก่�ย์วเน่�องกัน 

ท่�ติั�งสิำานักงานใหัญ่ : 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130

เลขทะเบ่ย์นบรัิษััท : 0105541019582 (เดิมิเลขท่� (4) 337/2541)

โทรัศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรัสิารั : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบ่ย์น : 85,000,000 บาท (แปดสิิบหั้าล้านบาท)

ทุนช้ำารัะแล้ว : 85,000,000 บาท (แปดสิิบหั้าล้านบาท)

ผู้สิอบบัญช้่ : นางสิาวโช้ติิมิา  กิจศิรักรั    ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 7318          
บรัิษััท สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ จำากัด 
178 ซึ่อย์เพ่�มิทรััพย์์ (ปรัะช้าช้่�น 20) ถืนนปรัะช้าช้่�น แขวงบางซึ่่�อ  
เขติบางซึ่่�อ กรัุงเทพฯ 10800 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรัสิารั  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อมูลบัริษััที่ย่อย  
(ข้อง NCPM)

: บัริษััที่ ศิิริอรุณ เวลเนส จำากัด (Siri Arun)

ปรัะกอบธุุรักิจ : Intermediate care และ Wellness และธุุรักิจท่�เก่�ย์วเน่�องกัน

ท่�ติั�งสิำานักงานใหัญ่ : 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130

เลขทะเบ่ย์นบรัิษััท : 0135562018607

โทรัศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรัสิารั : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบ่ย์น : 25,000,000 บาท (ย์่�สิิบหั้าล้านบาท)

ทุนช้ำารัะแล้ว : 25,000,000 บาท (ย์่�สิิบหั้าล้านบาท)

ผู้สิอบบัญช้่ : นางสิาวโช้ติิมิา  กิจศิรักรั    ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 7318 
บรัิษััท สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ จำากัด 
178 ซึ่อย์เพ่�มิทรััพย์์ (ปรัะช้าช้่�น 20) ถืนนปรัะช้าช้่�น แขวงบางซึ่่�อ  
เขติบางซึ่่�อ กรัุงเทพฯ 10800 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรัสิารั  66 (0) 2555-0664                                         

ข้อมูลที่ั่วไป

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ข้้อมูลบัริษััที่ย่อย : บัริษััที่ คัวอลิตี้่� ลิฟวิ�ง แมเนจเม้นที่์ จำากัด (QLM)

ปรัะกอบธุุรักิจ : รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั  และบรัิหัารังานนิติิบุคคลอาคารัชุ้ด

ท่�ติั�งสิำานักงานใหัญ่ : 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130

เลขทะเบ่ย์นบรัิษััท : 0105541071517 (เดิมิเลขท่� (4) 1189/2541)

โทรัศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรัสิารั : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบ่ย์น : 1,000,000 บาท (หัน่�งล้านบาท)

ทุนช้ำารัะแล้ว : 1,000,000 บาท (หัน่�งล้านบาท)

ผู้สิอบบัญช้่ : นางสิาวโช้ติิมิา  กิจศิรักรั    ผู้สิอบบัญช้่รัับอนุญาติเลขท่� 7318          
บรัิษััท สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ จำากัด 
178 ซึ่อย์เพ่�มิทรััพย์์ (ปรัะช้าช้่�น 20) ถืนนปรัะช้าช้่�น แขวงบางซึ่่�อ  
เขติบางซึ่่�อ กรัุงเทพฯ 10800 
โทรัศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรัสิารั  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อพิพาที่ที่างกฎห่มาย
 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ไมิ่มิ่ข้อพ่พาททางกฎหัมิาย์ใดท่�อาจมิ่ผลกรัะทบในทางลบติ่อสิินทรััพย์์ 
ของบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ท่�มิ่จำานวนสิูงกว่ารั้อย์ละ 5 ของสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น

ตี้ลาดรอง  
 - ไมิ่มิ่ -

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 284

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2

การกำากับัดูแลกิจการ
• นิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ
• โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดำย่อย ผู้บริหาร พื่นิักงานิและอ่�นิๆ
• รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ
• การควบคุมภายในิและรายการระหว่างกันิ
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ส่วนที่ 2

นโยบัายการกำากับัดูแลกิจการ 

 บรัิษััทฯ เล็งเห็ันถ่ืงความิสิำาคัญและความิจำาเป็นต่ิอการั
ดำาเนินธุุรักิจให้ัมิ่การัเจริัญเติิบโติอย่์างยั์�งย่์น เพ่�อเพ่�มิมิูลค่าและ
ผลติอบแทนสูิงสุิดให้ัแก่ผู้ถ่ือหัุ้นของบริัษััทในรัะย์ะย์าว มิุ่งเน้น
การัปรัะกอบธุุรักิจด้วย์ความิซ่ึ่�อสิัติย์์สุิจรัิติ มิ่รัะบบจัดการัอย่์าง 
มิ่ออาช้่พ และมิ่ความิโปร่ังใสิ โดย์มิ่คณะกรัรัมิการัและผู้บริัหัารัท่�
มิ่วิสิัย์ทัศน์และมิ่ความิรัับผิดช้อบต่ิอหัน้าท่� มิ่กลไกการัควบคุมิ
และการัถ่ืวงดุลอำานาจเพ่�อให้ัการับริัหัารังานเป็นไปอย่์างโปร่ังใสิ  
ติรัวจสิอบได้ มิ่การัจัดให้ัมิ่รัะบบการัควบคุมิและบริัหัารั 
ความิเส่ิ�ย์ง การัคำาน่งถ่ืงสิิทธิุความิเท่าเท่ย์มิกันของผู้ถ่ือหัุ้น 
และมิ่ความิรัับผิดช้อบติ่อผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ และการัเปิดเผย์ข้อมิูล
อย์่างชั้ดเจนต่ิอนักลงทุนในเวลาท่�เหัมิาะสิมิ ติลอดจนการัดูแล
สินับสินุนผู้บริัหัารัและพนักงานปฏิิบัติิงานอย่์างมิ่จริัย์ธุรัรัมิใน
การัปรัะกอบธุุรักิจอย์่างถืูกติ้องและช้อบธุรัรัมิ ทั�งน่�บรัิษััทฯ ได้นำา
หัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่สิำาหัรัับบรัิษััทจดทะเบ่ย์น ปี 2560 
(Corporate Governance  Code : “CG Code”) ท่�ออกโดย์ 
คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ (ก.ล.ติ.) 

มิาเป็นแนวทางในการักำาหันดนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการั 
ของบรัิษััทฯ เพ่�อใช้้เป็นแนวทางปฏิิบัติิในการัดำาเนินงานของ 
บรัิษััทฯ

 คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้ ใหั้ความิสิำาคัญกับการักำากับดูแล
กจิการัท่�ด ่และการัปรัะกอบธุุรักิจอย์า่งเป็นธุรัรัมิเสิมิอมิา โดย์คำานง่
ถื่งผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ในทุกกลุ่มิ รัวมิถื่งผลกรัะทบติ่อสิังคมิ  ชุ้มิช้นและ
สิิ�งแวดล้อมิด้วย์ 

 ในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 7/2564 ปรัะชุ้มิ 
เมิ่�อวันท่� 18 ธุนัวาคมิ 2564 คณะกรัรัมิการับริัษัทัได้มิม่ิติพ่ิจารัณา
ทบทวนนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัของบรัิษััทฯ ฉบับปรัับปรัุง
ครัั�งท่� 7 ภาย์ใติ้การันำาเสินอของคณะกรัรัมิการักำากับดูแลกิจการั 
เพ่�อใหั้นโย์บาย์ดังกล่าว มิ่ความิเป็นปัจจุบันและสิอดคล้องกับ
ธุุรักิจและการัดำาเนินงานของบริัษััท รัวมิถ่ืงใหั้สิอดคล้องกับ 
หัลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard แติ่ย์ังคงย์่ดหัลักปฏิิบัติิติามิ 
หัลักการักำากับดูแลกิจการั 5 หัมิวด โดย์มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

ภาพื่รวมของนิโยบายและแนิวปฏิบัต่ิการกำากับดำูแลกิจการ
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 1. สิิทธุิของผู้ถื่อหัุ้น

 2. การัปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหัุ้นอย์่างเท่าเท่ย์มิ

 3. บทบาทผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

 4. การัเปิดเผย์ข้อมิูลและความิโปรั่งใสิ

 5. ความิรัับผิดช้อบของคณะกรัรัมิการั 

1.  สิที่ธิข้องผู้ถืือหุ่้น 
 บริัษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญของสิิทธุิของผู้ถื่อหัุ้น และ 
มิ่นโย์บาย์ในการัปกป้องสิิทธุิขั�นพ่�นฐานของผู้ถื่อหัุ้นติามิท่�
กฎหัมิาย์กำาหันดรัวมิทั�งมิ่นโย์บาย์สิ่งเสิรัิมิใหั้ผู้ถ่ือหัุ้นได้ ใช้้สิิทธุิ
ของตินอย์่างเติ็มิท่� โดย์ได้มิ่การัรัะบุไว้อย์่างช้ัดเจนในนโย์บาย์ 
การักำากับดูแลกิจการัของบรัิษััท  

 การประชุมผู้ถืือหุ่้น
 บรัิษััทจัดปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถ่ือหัุ้น ปรัะจำาปี 2565 ในวันท่�  
27 เมิษัาย์น 2565 โดย์มิก่รัรัมิการัเขา้รัว่มิปรัะช้มุิ 7 ทา่น (กรัรัมิการั
ทั�งหัมิดมิ่ 7 ท่าน) มิ่ผู้ถื่อหัุ้นเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิด้วย์ตินเองและโดย์ 
การัมิอบฉันทะ 39 รัาย์ นับจำานวนหัุ้นได้ทั�งสิิ�น 942,564,027 หัุ้น 
คิดเป็นรั้อย์ละ 75.6907 ของจำานวนหัุ้นท่�จำาหัน่าย์ได้แล้วทั�งหัมิด 
ของบรัิษััท (หัุ้นสิามิัญท่� เรัีย์กช้ำารัะแล้วของบรัิษััท ณ วันท่�  
27 เมิษัาย์น 2565 มิ่จำานวนทั�งสิิ�น 1,245,283,691 หัุ้น) ครับเป็น
องค์ปรัะชุ้มิติามิข้อบังคับของบรัิษััท 

 บรัิษััทฯ ปฏิิบัติิติามินโย์บาย์ว่าด้วย์การัปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหัุ้น 
โดย์กำาหันดใหั้คณะกรัรัมิการับริัษััท พึงเคารัพสิิทธิุและปฏิิบัติิติ่อ 
ผู้ถ่ือหัุ้นทุกกลุ่มิ ทุกรัาย์อย์่างเท่าเท่ย์มิกัน ซึ่่�งมิิได้จำากัดเฉพาะ
สิิทธุิติามิกฎหัมิาย์เท่านั�น บรัิษััทฯ ได้ปฏิิบัติิหัน้าท่�และดำาเนิน
ธุุรักิจด้วย์ความิซ่ึ่�อสิัติย์์สิุจรัิติ โปรั่งใสิ มิ่ความิรัับผิดช้อบติ่อ 
ผู้ถ่ือหัุ้น ติลอดจนมิ่การัอำานวย์ความิสิะดวกและสิ่งเสิรัิมิใหั้ 
ผู้ ถ่ือหัุ้นทุกคนเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิผู้ ถ่ือหัุ้นของบริัษััทฯ โดย์มิ ่
การักำากับดูแลปฏิิบัติิติามินโย์บาย์เพ่�อดำาเนินการัปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น 
ใหั้เป็นไปติามิกฎหัมิาย์และแนวทางการัปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น ทั�งน่�  
ในการัปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น บรัิษััทฯ จะคำาน่งถ่ืงความิสิะดวกของ 
ผู้ ถ่ือหัุ้นท่�จะเ ข้ารั่วมิปรัะชุ้มิ โดย์จะไม่ิจัดปรัะชุ้มิในวันหัยุ์ด 
นักขัติฤกษั์ วันหัย์ุดทำาการัของธุนาคารัพาณิช้ย์์ และจะกำาหันด 
ช้ว่งเวลาจัดปรัะชุ้มิท่�เหัมิาะสิมิ ค่อ รัะหัว่าง 8.30 ถ่ืง 16.00 นาฬิกิา 
รัวมิทั�งจะจัดปรัะชุ้มิท่�ในเขติกรุังเทพมิหัานครั เขติปรัิมิณฑ์ล หัรัือ
ท้องท่�อันเป็นท่�ตัิ�งของสิำานักงานใหัญ่ของบรัิษััทฯ โดย์จะอำานวย์
ความิสิะดวกในด้านต่ิางๆ ได้แก่ จัดเจ้าหัน้าท่�คอย์ต้ิอนรัับให้ั 
ความิสิะดวกอย่์างเพีย์งพอ จัดเจ้าหัน้าท่�ติรัวจสิอบเอกสิารั  
จัดใหั้มิ่อาหัารักล่องสิำาหัรัับผู้ถื่อหัุ้นท่�เข้ามิารั่วมิปรัะชุ้มิ (ทั�งน่� 
ติลอดการัจัดปรัะชุ้มิ อยู่์ภาย์ใติ้แนวทางปฏิิบัติิตินและมิาติรัการั
เพ่�อปอ้งกนัการัติิดเช้่�อและการัแพรัร่ัะบาดของไวรััสิโคโรันา่ 2019)

 ในการัปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น คณะกรัรัมิการับริัษััทติ้องจัดให้ัมิ ่
การัปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเป็นการัปรัะชุ้มิสิามิัญปรัะจำาปีภาย์ใน 4 เด่อน
นับแติ่วันสิิ�นสิุดของรัอบปีบัญช้่ของบรัิษััทฯ โดย์บรัิษััทฯ จะจัดสิ่ง
หันังสิ่อเช้ิญปรัะชุ้มิพรั้อมิเอกสิารัปรัะกอบการัพ่จารัณาในวารัะ
ติ่างๆ ท่�มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดเพีย์งพอติ่อการัตัิดสิินใจ พรั้อมิทั�งหันังส่ิอ

มิอบฉนัทะ และรัาย์งานปรัะจำาป ีถ่ืงผูถ้ือ่หัุน้ลว่งหันา้กอ่นวนัปรัะช้มุิ 
21 วัน เพ่�อให้ัผู้ถ่ือหัุ้นมิ่เวลาในการัพ่จารัณาศ่กษัาข้อมิูลอย่์าง
เพีย์งพอก่อนเข้าปรัะชุ้มิ รัวมิทั�งได้ปรัะกาศลงในหันังสิ่อพ่มิพ์
รัาย์วันติิดติ่อกันไมิ่น้อย์กว่า 3 วัน และก่อนวันปรัะชุ้มิไมิ่น้อย์กว่า  
3 วัน นอกจากน่� บริัษััทได้ทำาการัเผย์แพรั่หันังสิ่อเช้ิญปรัะชุ้มิ 
พรั้อมิทั�งเอกสิารัปรัะกอบการัพ่จารัณา และหันังสิ่อมิอบฉันทะ  
ทั�งภาษัาไทย์ และภาษัาอังกฤษัผ่านทางเว็บไซึ่ต์ิของบริัษััทท่�  
www.ncgroup.co.th ก่อนวันปรัะชุ้มิ 30 วัน  

 บรัษิัทัฯ ได้แต่ิงติั�งกรัรัมิการัอิสิรัะ 4 ทา่น เป็นผูร้ับัมิอบฉันทะ
แทนผู้ถื่อหัุ้น ในกรัณ่ท่�ผู้ถื่อหัุ้นปรัะสิงค์จะมิอบฉันทะใหั้ผู้อ่�นมิา
ปรัะชุ้มิแทน สิามิารัถืเล่อกมิอบฉันทะใหั้บุคคลใดบุคคลหัน่�ง หัรัือ
กรัรัมิการัอิสิรัะของบรัิษััทเข้าปรัะชุ้มิแทนได้

 บรัิษััทฯได้แจ้งในเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มิท่�จัดสิ่งพรั้อมิ
หันังสิ่อเชิ้ญปรัะชุ้มิ เพ่�อให้ัผู้ถ่ือหัุ้นทรัาบถ่ืงกรัะบวนการัแต่ิละ 
ขั�นติอนในการัเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิ การัติรัวจสิอบเอกสิารัหัรัือ 
หัลักฐานเพ่�อแสิดงสิิทธุิในการัเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิ กฎและข้อบังคับ
ของบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกับการัปรัะชุ้มิ รัวมิถ่ืงแผนท่�สิถืานท่�ใน
การัจัดปรัะชุ้มิ และในวันปรัะชุ้มิบรัิษััทได้จัดเจ้าหัน้าท่�ลงทะเบ่ย์น  
เพ่�ออำานวย์ความิสิะดวกใหั้แก่ผู้ถื่อหัุ้น และผู้มิอบฉันทะท่�เข้ารั่วมิ
ปรัะชุ้มิ และเปิดใหั้ผู้ถื่อหัุ้นสิามิารัถืลงทะเบ่ย์นเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิได้
ล่วงหัน้า 2 ช้ั�วโมิงก่อนการัปรัะชุ้มิ และติ่อเน่�องจนกว่าการัปรัะชุ้มิ
จะแล้วเสิรั็จ

  ในการัปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นของบรัิษััทฯ ปรัะธุานในท่�ปรัะชุ้มิได ้
ช้่�แจงวิธุ่การัลงคะแนนเสิ่ย์ง วิธุ่การันับคะแนนและวิธุ่ใช้้บัติรัลง
คะแนน กอ่นการัปรัะชุ้มิ โดย์ในวารัะการัเล่อกตัิ�งกรัรัมิการั บริัษััทฯ  
ได้จัดใหั้มิ่การัลงคะแนนเสิ่ย์งเล่อกติั�งกรัรัมิการัเป็นรัาย์บุคคล 
ปรัะธุานในท่�ปรัะชุ้มิได้นำาเสินอเรัื�องท่�สิำาคัญให้ัผู้ถ่ือหัุ้นพ่จารัณา
และลงคะแนนเส่ิย์งเรีัย์งติามิลำาดับวารัะการัปรัะชุ้มิ โดย์ไมิ่มิ่การั 
เพ่�มิเติิมิวารัะการัปรัะชุ้มินอกเหัน่อไปจากท่�แจ้งไว้ ในหันังส่ิอ 
เช้ิญปรัะชุ้มิ และไม่ิมิ่การัเปล่�ย์นแปลงข้อมิูลสิำาคัญในท่�ปรัะชุ้มิ 
อย์่างกะทันหััน ปรัะธุานในท่�ปรัะชุ้มิได้เปิดโอกาสิให้ัผู้ถ่ือหัุ้น 
มิ่สิิทธุิเท่าเท่ย์มิกันในการัซึ่ักถืามิ โดย์ใหั้เวลาอย์่างเพีย์งพอ 
และเหัมิาะสิมิ บรัิษััทฯ ใหั้สิิทธุิแก่ผู้ถ่ือหัุ้นท่�เข้ามิารั่วมิปรัะชุ้มิใน 
ภาย์หัลังท่�ได้เรัิ�มิการัปรัะชุ้มิแล้วมิ่สิิทธุิในการัออกเสิ่ย์งลงคะแนน
สิำาหัรัับวารัะท่�อยู์่ในรัะหัว่างการัพ่จารัณาและย์ังไม่ิได้มิ่การัลง
มิติิ และนับเป็นองค์ปรัะชุ้มิติั�งแต่ิวารัะท่�ได้เข้าปรัะชุ้มิและออกเสิ่ย์ง 
เป็นติ้นไป เว้นแติ่ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นจะมิ่ความิเหั็นเป็นอย์่างอ่�น 

 บรัิษััทฯ จัดให้ัมิ่การัจดบันท่กรัาย์งานการัปรัะชุ้มิ และ 
บันท่กการัออกเสิ่ย์งในแต่ิละวารัะ พร้ัอมิทั�งปรัะเด็นข้อคิดเห็ัน 
ท่�สิำาคัญไว้อย์่างครับถื้วน และจัดสิ่งใหั้แก่หัน่วย์งานท่�เก่�ย์วข้อง
ภาย์ใน 14 วัน นับแติ่วันปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น ติลอดจนมิ่การัเผย์แพรั่
รัาย์งานการัปรัะชุ้มิผ่านทางเว็บไซึ่ติ์ของบรัิษััทท่� www.ncgroup.
co.th ทั�งน่� บรัิษััทฯ ได้รัับคะแนนจากการัปรัะเมิินการัจัดปรัะชุ้มิ 
ผู้ถ่ือหัุ้นสิามัิญปรัะจำาปี 2565 ซึ่่�งจัดทำาโดย์สิมิาคมิสิ่งเสิรัิมิ 
ผู้ลงทุนไทย์ (คะแนน AGM Checklist ปรัะจำาปี 2565) รัวมิคะแนน
เท่ากับรั้อย์ละ 100 ซึ่่�งจัดอย์ู่ในเกณฑ์์ด่เลิศ
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ส่วนที่ 2

 การัแติ่งตัิ�งและกำาหันดค่าติอบแทนผู้สิอบบัญช้่ ใหั้ท่�ปรัะชุ้มิ 
ผู้ถ่ือหุ้ันเป็นผู้แติ่งติั�งและกำาหันดค่าติอบแทนผู้สิอบบัญช้่ของ 
บรัิษััทฯ ติามิข้อเสินอแนะของคณะกรัรัมิการับรัิษััท ผู้สิอบบัญช้่
ติ้องไม่ิเป็นกรัรัมิการั พนักงาน ลูกจ้าง หัรัือผู้ดำารังติำาแหัน่ง 
หัน้าท่�ใดๆ ในบรัิษััทฯ และในปีน่�บรัิษััทฯ ได้จัดใหั้มิ่นักกฎหัมิาย์และ
ได้เช้ิญผู้สิอบบัญช้่อิสิรัะจากบริัษััท สิอบบัญช้่ ธุรัรัมินิติิ จำากัด  
เข้ารั่วมิปรัะชุ้มิเพ่�อรัับฟื้ังความิคิดเหั็น และติอบข้อซึ่ักถืามิของ 
ผู้ถื่อหัุ้น และเพ่�อความิโปรั่งใสิในการัรัวบรัวมิคะแนนเสิ่ย์ง 

 ทั�งน่�  บริัษััทฯได้ดำาเนินการัเปิดโอกาสิใหั้ผู้ ถ่ือหัุ้นส่ิวน
น้อย์สิามิารัถืเสินอเพ่�มิวารัะการัปรัะชุ้มิ และเสินอช่้�อบุคคลท่�มิ่
คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิเพ่�อรัับการัคัดเล่อกเป็นกรัรัมิการับรัิษััท  
โดย์เมิ่�อวันท่� 22 กันย์าย์น 2565 บรัิษััทฯได้เผย์แพรั่จดหัมิาย์ถ่ืง
ผู้ถื่อหัุ้นผ่านรัะบบของติลาดหัลักทรััพย์์เพ่�อใหั้ผู้ถื่อหัุ้นสิ่วนน้อย์
เสินอวารัะการัปรัะชุ้มิ และเสินอช่้�อบุคคลท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิ
เพ่�อรัับการัคัดเล่อกเป็นกรัรัมิการับริัษััทในการัปรัะชุ้มิสิามิัญ 
ผู้ถ่ือหัุ้นปรัะจำาปี 2566 โดย์บรัิษััทฯได้เผย์แพรั่หัลักเกณฑ์์และ 
วิธุ่ปฏิิบั ติิ ไว้บนเว็บไซึ่ติ์ของบรัิษััทฯ รัวมิทั�ง ได้แจ้งผลการั 
ดำาเนินการัดังกล่าวติ่อผู้ถื่อหัุ้นผ่านรัะบบของติลาดหัลักทรััพย์์ 
เป็นท่�เรัีย์บรั้อย์แล้ว ทั�งน่� ไมิ่มิ่ผู้ถื่อหัุ้นเสินอแติ่อย์่างใด

2.  การปฏิิบััตี้ิตี้่อผู้ถืือหุ่้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
 บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์อำานวย์ความิสิะดวกให้ัแก่ผู้ถ่ือหัุ้นและ
ปฏิิบติัิติอ่ผูถ่้ือหัุน้ทุกรัาย์อย่์างเทา่เทย่์มิ เป็นธุรัรัมิ และเป็นไปติามิ
ข้อกำาหันด กฎหัมิาย์ บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัปกป้องสิิทธุ ิ
ขั�นพ่�นฐานของผู้ถื่อหัุ้น และมิ่นโย์บาย์อำานวย์ความิสิะดวกใหั้แก ่
ผู้ถ่ือหัุ้นในการัปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งได้เปิดเผย์ 
ไว้ในข้อ 1 สิิทธุิผู้ถื่อหัุ้น

 การดูแลเรื�องการใช้ข้้อมูลภายใน
 บรัิษััทฯ มิ่มิาติรัการัป้องกันกรัณ่ท่�กรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และ
พนกังานใช้ข้อ้มิลูภาย์ในเพ่�อหัาผลปรัะโย์ช้น์ใหัแ้กต่ินเองหัรัอืผูอ้่�น
ในทางมิิช้อบ (Abusive Self-dealing) เช้่น การัซึ่่�อขาย์หัลักทรััพย์์
โดย์ใช้้ข้อมิูลภาย์ใน (Insider Trading) การันำาข้อมิูลภาย์ในไป 
เปิดเผย์กับบุคคลท่� เก่�ย์วข้องกับกรัรัมิการัและผู้บริัหัารัซึ่่�ง 
ก่อใหั้เกิดความิเสิ่ย์หัาย์ติ่อผู้ถื่อหัุ้นโดย์รัวมิ ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�ง
ได้เปิดเผย์ไว้ในหััวข้อการัดูแลเรืั�องการัใช้้ข้อมูิลภาย์ใน บริัษััทฯ 
กำาหันดใหั้กรัรัมิการั เปิดเผย์ข้อมิูลต่ิอบรัิษััทเก่�ย์วกับสิ่วนได้เสิ่ย์
ของตินและผู้เก่�ย์วข้อง เพ่�อให้ัคณะกรัรัมิการัสิามิารัถืพ่จารัณา
เรัื�องท่�อาจมิค่วามิขดัแย์ง้ของผลปรัะโย์ช้นก์บัธุรุักรัรัมิของบรัษิัทัฯ 
นอกจากน่� บรัิษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดนโย์บาย์และวิธุ่การัไปดำารัง
ติำาแหัน่งกรัรัมิการัในบรัิษััทอ่�นของกรัรัมิการัไว้อย์่างช้ัดเจน 

 คัวามข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์
 บรัิษััทฯ ถื่อ เ ป็นนโย์บาย์สิำาคัญท่�จ ะ ไมิ่ ใหั้กรัรัมิการั  
ผู้บรัิหัารั และพนักงานใช้้โอกาสิจากการัเป็นกรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั 
หัรัือพนักงานของบรัิษััท แสิวงหัาผลปรัะโย์ช้น์สิ่วนติน จ้งกำาหันด
เป็นข้อปฏิิบัติิสิำาหัรัับกรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงานของบรัิษััท 
ในการัหัล่กเล่�ย์งการัทำารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกับตินเองท่�อาจก่อใหั้

เกิดความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์กับบรัิษััทฯ และในกรัณ่ท่�จำาเป็น
ติ้องทำารัาย์การัเช้่นนั�นเพ่�อปรัะโย์ช้น์ของบรัิษััทฯ คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทกำาหันดใหั้ติ้องปฏิิบัติิติามิหัลักเกณฑ์์ของติลาดหัลักทรััพย์์
แหั่งปรัะเทศไทย์ และจะต้ิองมิ่การัเสินอให้ัแก่ท่�ปรัะชุ้มิคณะ
กรัรัมิการับรัษัิัทพจ่ารัณาและอนมุิติัิรัาย์การัรัะหัว่างกนั และติอ้งมิ่ 
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิเพ่�อพ่จารัณาดูแลใหั้
รัาย์การัรัะหัว่างกันเป็นไปอย์่างย์ุติิธุรัรัมิ สิมิเหัติุสิมิผล และ 
มิน่โย์บาย์การักำาหันดรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ โดย์คำานง่ถ่ืงปรัะโย์ช้นส์ิงูสิดุ
ของบรัิษััทเป็นหัลัก 

 โดย์ท่�กรัรัมิการั ผู้บริัหัารัหัรืัอพนักงานท่�มิ่ส่ิวนได้เส่ิย์ 
ในรัาย์การันั�นจะต้ิองไม่ิมิ่ส่ิวนในการัพ่จารัณาอนุมิัติิโดย์บริัษััทฯ 
ได้ทำาการัเปิดเผย์ข้อมิูลเก่�ย์วกับรัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกันในรัาย์งาน
แบบ 56-1 One Report อย์่างครับถื้วน 

 นอกจากน่�  บรัิ ษััทฯ หั้ามิมิิ ใหั้ผู้บริัหัารัและพนักงาน  
ปรัะกอบธุุรักิจหัรัือมิ่สิ่วนรั่วมิในธุุรักิจท่�เป็นการัแข่งขันกับธุุรักิจ
ของกลุ่มิบรัิษััท ไมิ่ว่ากรัรัมิการั ผู้บริัหัารัและพนักงานดังกล่าว 
จะได้รัับผลปรัะโย์ช้น์ทางติรังหัรัือทางอ้อมิ โดย์ได้รัะบุไว้ ในคู่มิ่อ
จรัรัย์าบรัรัณของบริัษััทอย่์างชั้ดเจน ติลอดจนการักำาหันด
โครังสิรั้างแบบกลุ่มิธุุรักิจท่� ไม่ิเอ่�อติ่อการัทำารัาย์การัรัะหัว่างกัน 
ในลักษัณะท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้งของผลปรัะโย์ช้น์

3.  บัที่บัาที่ผู้ม่ส่วนได้เส่ย
 บรัิษััทฯ ได้ ให้ัความิสิำาคัญติ่อสิิทธุิของผู้มิ่สิ่วนได้เส่ิย์ 
ทุกกลุ่มิ ไมิ่ว่าจะเป็นผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ภาย์ใน ได้แก่ พนักงานและ 
ผู้บรัิหัารัของบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ หัรัือผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ภาย์นอก 
ได้แก่ ผู้ถื่อหัุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหัน่� ภาครััฐและหัน่วย์งานอ่�นๆ 
ท่�เก่�ย์วข้อง ติลอดจนความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิและสิิ�งแวดล้อมิ  
โดย์รัะบุไว้อย่์างชั้ดเจนในนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ และ
คู่มิ่อจรัรัย์าบรัรัณของบริัษััท เพ่�อสิำาหัรัับใช้้เป็นแนวทางการั
ปฏิบิติัิติอ่ผูม้ิส่ิว่นไดเ้ส่ิย์แติล่ะกลุม่ิอย์า่งช้ดัเจน นอกจากน่� บรัษิัทัฯ  
จัดใหั้มิ่ช้่องทางเพ่�อใหั้ผู้มิ่สิ่วนได้ เสิ่ย์และผู้มิ่สิ่วนเก่�ย์วข้อง 
ได้มิ่โอกาสิแสิดงความิเห็ันเก่�ย์วกับการัดำาเนินงานของบริัษััทฯ 
และรั้องเรัีย์นในกรัณ่ท่� ไม่ิได้รัับความิเป็นธุรัรัมิจากการักรัะทำา
ของบรัิษััท หัรัือพบเหั็นการัทำาผิดกฎหัมิาย์ หัรัือจรัรัย์าบรัรัณ  
โดย์ผ่านทางเว็บไซึ่ต์ิของบริัษััทท่� www.ncgroup.co.th และ
สิามิารัถืสิ่�อสิารักับคณะกรัรัมิการับรัิษััทได้ โดย์ติรังผ่านทาง  
E-mail Address: bod@ncgroup.co.th และเลขานุการับรัิษััท
โดย์ติรังผ่านทาง E-mail Address: ir@ncgroup.co.th ใน 
การัดำาเนินงานท่�ผ่านมิา บรัิษััทได้คำาน่งถื่งสิิทธุิของผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ 
ทุกฝ่่าย์ ดังน่�

 ผู้ถือหุ่้น : บรัิษััทฯ มิุ่งเน้นการัดำาเนินธุุรักิจด้วย์ความิ 
ซึ่่�อสัิติย์์ สิุจริัติ มิ่คุณธุรัรัมิ มิ่จริัย์ธุรัรัมิและโปร่ังใสิ เพ่�อใหั้ธุุรักิจ 
มิ่การัเจรัิญเติิบโติอย์่างยั์�งย่์นเพ่�อเพ่�มิมิูลค่าและผลติอบแทน 
สิูงสิุดใหั้แก่ผู้ถ่ือหัุ้นของบรัิษััทในรัะย์ะย์าว โดย์คำาน่งถ่ืงสิิทธุิและ
ความิเท่าเท่ย์มิกันของผู้ถ่ือหัุ้น ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งได้เปิดเผย์ 
ไว้ในข้อ 1 สิทิธิุของผูถ่้ือหัุน้ และขอ้ 2 ความิเท่าเทย่์มิกันของผูถ่้ือหัุน้
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ส่วนที่ 2

 พันักงาน / ผู้บริห่าร : บริัษััทฯ ติรัะหันักว่าพนักงานและ 
ผู้บริัหัารัเป็นทรััพย์ากรัอันมิ่ค่าสิูงสิุดและเป็นปัจจัย์สิำาคัญสู่ิ 
ความิสิำาเร็ัจของบริัษััทฯ บริัษััทฯ จ้งมิ่นโย์บาย์ท่�จะปฏิิบัติิ
ติ่อพนักงานอย์่างเป็นธุรัรัมิทั�งในด้านโอกาสิ ผลติอบแทน  
การัแติ่งติั�ง การัโย์กย์้าย์ ติลอดจนสินับสินุนการัพัฒนาบุคลากรั
อย์่างติ่อเน่�องเพ่�อเสิรัิมิสิรั้างศักย์ภาพในการัปฏิิบัติิงาน และ 
สิ่งเสิรัิมิความิเจรัิญก้าวหัน้าในสิาย์งาน

 บ รัิ ษัั ท ฯ  ใ หั้ ค ว า มิ สิำา คั ญ กั บ ก า รั รัั ก ษั า สิุ ข ภ า พ  
ความิปลอดภัย์ และสิภาพแวดล้อมิในการัทำางาน โดย์มิ่นโย์บาย์ 
ในการัจัดตัิ�งคณะกรัรัมิการัความิปลอดภัย์ เพ่�อดำาเนินงาน
เก่�ย์วกับความิปลอดภัย์และอนามัิย์ท่�ด่และจัดตัิ�งคณะกรัรัมิการั
สิวัสิดิการั เพ่�อดูแลเรัื�องสิวัสิดิการัให้ัแก่พนักงาน รัวมิทั�งจัดให้ัมิ ่
การัติรัวจสุิขภาพพนักงานเป็นปรัะจำาทุกปี จัดให้ัมิ่สิถืานท่� 
ออกกำาลังกาย์ การัปรัะกันช้่วิติของพนักงาน และกองทุนสิำารัอง
เล่�ย์งช้่พ 

 บรัิษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญกับพนักงาน จ้งมิ่นโย์บาย์ในการั 
ดูแลค่าติอบแทนสิวัสิดิการัติ่างๆท่�ช้่วย์เหัล่อและย์กรัะดับ
คุณภาพช้่วิติของพนักงานไปจนถ่ืงครัอบครััวพนักงานใหั้ด่ยิ์�งข้�น  
ติลอดจนสิรั้างขวัญและกำาลังใจในการัปฏิิบัติิงาน ดังน่� 

 1) บรัษิัทัฯไดก้ำาหันดใหัม้ิก่ารัจ่าย์ผลติอบแทนท่�เปน็ธุรัรัมิ 
เหัมิาะสิมิกับหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบสิอดคล้องกับ
ผลปรัะกอบการัของบรัิษััท

 2) บรัิ ษััทฯ ได้กำาหันดให้ัมิ่การัพ่จารัณาทบทวน 
ค่าติอบแทนและสิวัสิดิการัติ่างๆ ของพนักงานอย์่าง
สิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อให้ัอยู่์ในรัะดับท่�แข่งขันได้ในอุติสิาหักรัรัมิ

 ในสิ่วนของการับรัิหัารัผลติอบแทนและการัสิรั้างโอกาสิ 
ความิก้าวหัน้าในวิช้าช้่พนั�น บรัิษััทฯ ใช้้ KPIs และ Competency 
เป็นติัวช้่�วัดการัปฏิิบัติิงานของพนักงานแติ่ละบุคคล (Individual 
KPIs) เพ่�อใช้้ ในการัปรัะเมิินผลงาน และกำาหันดผลติอบแทน 
ใหั้กับผู้บรัิหัารัและพนักงานติามิผลงาน โดย์จะมิ่การัปรัะเมิินผล
ทั�ง รัาย์บุคคลและรัะดับฝ่่าย์ ปีละ 2 ครัั�ง เพ่�อใช้้เป็นเกณฑ์์ ในการั
พ่จารัณาการัปรัับข้�นเงินเด่อนและติำาแหัน่ง 

 ลูกค่้า : บรัิษััทฯ มิ่ความิมิุ่งมิั�นในการัสิร้ัางความิพึงพอใจ
และความิมิั�นใจสิูงสิุดใหั้กับลูกค้าท่�จะได้รัับผลิติภัณฑ์์และบรัิการั 
ท่�ด่มิ่คุณภาพ ในรัะดับรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ ติลอดจนการัรัักษัา 
ความิสิัมิพันธุ์อันด่ในรัะย์ะย์าว โดย์บรัิษััทมิ่รัะบบการัควบคุมิ
คุณภาพบ้านด้วย์รัะบบสิากล  ISO บรัิษััทมิุ่งเน้นการัปฏิิบัติิติ่อ
ลูกค้าด้วย์ความิสิุภาพ มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และย่์ดมิั�นในการัรัักษัา
และปฏิิบัติิติามิสิัญญาท่�ทำาไว้กับลูกค้าอย์่างเครั่งครััด บรัิษััทฯ 
จัดให้ัมิ่รัะบบและกรัะบวนการัให้ัลูกค้าสิามิารัถืร้ัองเรีัย์นเก่�ย์วกับ
คุณภาพของสิินค้าและบริัการั (CFR : Customer Feedback 
Records) และมิ่นโย์บาย์ในการัรัักษัาความิลับของลูกค้า  
นอกจากน่� บรัิษััทฯ มิ่การัจัดทำาแบบสิอบถืามิความิคิดเหั็นของ
ลูกค้าเก่�ย์วกับการับรัิการัและการัก่อสิรั้างทุกครัั�งท่�มิ่การัสิ่งมิอบ
บ้านใหั้แก่ลูกค้า และจัดทำาแบบสิำารัวจความิพึงพอใจของลูกค้า
เป็นปรัะจำาทุกปี เพ่�อนำาผลท่�ได้มิาใช้้ในการัพัฒนาปรัับปรัุงสิินค้า
และบริัการัของบริัษััทฯ เพ่�อใหั้ลูกค้าได้รัับความิพึงพอใจสูิงสิุด 
ในสิินค้าและบรัิการัของบรัิษััทฯ

 คู่่ค่้า  :  บริัษััทฯ มิ่นโย์บาย์ท่�จะปฏิิบัติิต่ิอคู่ค้าอย่์าง 
เป็นธุรัรัมิและเสิมิอภาค โดย์คำาน่งถ่ืงผลปรัะโย์ช้น์รั่วมิกันกับคู่ค้า  
และติั�งอย์ู่บนพ่�นฐานของการัได้รัับผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิ 
ติ่อทั�งสิองฝ่่าย์ และหัล่กเล่�ย์งสิถืานการัณ์ท่�ทำาใหั้เกิดความิ 
ขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์ รัวมิทั�งการัรัักษัาและปฏิิบัติิติามิสิัญญา 
ท่�ทำาไว้กับคู่ค้าอย์่างเครั่งครััด

 เจ้าห่น่� / สถาบันการเงิน : บรัิษััทฯ ย่์ดมิั�นในสิัญญาและ
ถื่อปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขการักู้ย่์มิเงินติามิข้อติกลงท่�มิ่ติ่อเจ้าหัน่�และ
สิถืาบันการัเงินอย์่างเครั่งครััด

 คู่่แข่้งทัางการค่้า : บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัแข่งขันทาง 
การัค้าอย่์างเสิรีัและเป็นธุรัรัมิ ไม่ิผูกขาด หัรัือกำาหันดใหั้คู่ค้า
ติ้องขาย์สิินค้าใหั้บรัิษััทฯ เท่านั�น บรัิษััทฯ ไมิ่มิ่นโย์บาย์ในการัใช้้ 
วิธุ่การัใดๆ ให้ั ได้มิาซึ่่�งข้อมิูลของคู่แข่งอย่์างผิดกฎหัมิาย์และ 
ขดัติอ่จรัยิ์ธุรัรัมิ สินบัสินนุใหัด้ำาเนนิธุรุักจิภาย์ใติก้รัอบการัแขง่ขนั
ท่�ด่ ไมิ่ล่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปัญญาหัรัือลิขสิิทธุิ�การัค้า และ
ไมิ่ทำาลาย์ช่้�อเสิ่ย์งของคู่แข่งด้วย์การักล่าวหัาในทางรั้าย์ ทั�งน่�  
ในปีท่�ผ่านมิา บรัิษััทฯ ไมิ่มิ่ข้อพ่พาทใดๆ ในเรัื�องท่�เก่�ย์วกับคู่แข่ง
ทางการัค้า

 ผู้สอบบัญช่อิสระ : บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญของ 
ผู้สิอบบัญช้่อิสิรัะท่�ผู้ถ่ือหัุ้นใช้้เป็นกลไกในการัติรัวจสิอบการั 
ปฏิิบัติิงานของฝ่่าย์บริัหัารัและให้ัมิ่รัาย์งานทางการัเงินต่ิางๆ  
ถืูกติ้อง ครับถื้วน จ้งมิ่นโย์บาย์ใหั้ความิรั่วมิมิ่อกับผู้สิอบบัญช้่
อย์่างเต็ิมิท่�โดย์การัเสินอข้อมิูลท่�ถืูกต้ิองและครับถ้ืวน ติลอดจน 
ใหั้ความิสิะดวกแก่ผู้สิอบบัญช้่อิสิรัะในการัติรัวจสิอบ

 สังค่ม ส่วินรวิม และสิ�งแวิดล้อม : บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ 
ในการัดำาเนินธุุรักิจโดย์ติรัะหันักถ่ืงการัใหั้ความิสิำาคัญกับการั
ดูแลสิิ�งแวดล้อมิ การัช้่วย์เหัล่อสิังคมิ และสินับสินุนกิจกรัรัมิ
สิาธุารัณปรัะโย์ช้น์แก่ชุ้มิช้น ติลอดจนการัสินับสินุนกิจกรัรัมิ 
ท้องถิื�นท่�บรัิษััทฯ มิ่การัดำาเนินธุุรักิจ ทั�งท่�ดำาเนินการัเองและ 
รั่วมิมิ่อกับรััฐและชุ้มิช้น ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งเปิดเผย์ไว้ ในหััวข้อ
กิจกรัรัมิเพ่�อสัิงคมิ การัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับ
ท่� เก่�ย์วข้องอย่์างครับถ้ืวน รัวมิถ่ืงรัณรังค์สิรั้างจิติสิำาน่กใน
การัใช้้ทรััพย์ากรัติ่างๆ อย์่างรัู้คุณค่าและมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ โดย์ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้มิ่มิติิเหั็นช้อบมิอบหัมิาย์ใหั้ฝ่่าย์จัดการั
พ่จารัณาถ่ืงแนวทางในการัสิ่งเสิรัิมิใหั้ความิรัู้และฝ่ึกอบรัมิแก่
พนักงานในเรัื�องสิิ�งแวดล้อมิอ่กด้วย์

 นอกจากน่�บรัิษััทฯ ได้กำาหันดนโย์บาย์และการัปฏิิบัติิติ่อ
ตินเอง นโย์บาย์และการัปฏิิบัติิต่ิอผู้บังคับบัญช้าและผู้ร่ัวมิงาน 
นโย์บาย์ และการัปฏิิบัติิติ่อบรัิษััท ในอันท่�จะไมิ่มิ่สิ่วนรั่วมิ 
ในการักรัะทำาหัรัือปกปิดการักรัะทำาใดท่�ขัดแย้์งต่ิอผลปรัะโย์ช้น์ 
ของบรัิษััท การัทุจรัิติ หัรัือสิินบนเพ่�อปรัะโย์ช้น์สิ่วนติน เน่�องจาก
บรัิษััทได้เล็งเหั็นว่า พนักงานทุกคนถ่ือเป็นปัจจัย์สิำาคัญสู่ิ 
ความิสิำาเรั็จขององค์กรั จ้งจำาเป็นจะต้ิองเป็นผู้ท่�ใฝ่่รู้ัและพัฒนา
ความิรู้ั ความิสิามิารัถืของตินเองอย์ู่เสิมิอ ปรัะพฤติิ ปฏิิบัติิติน 
อยู่์ในรัะเบ่ย์บวินัย์ และศ่ลธุรัรัมิอันด่ มิ่สิ่วนร่ัวมิในการัเสิริัมิสิร้ัาง
วัฒนธุรัรัมิท่�ด่ภาย์ในองค์กรั ควบคู่กับพัฒนาใหั้บริัษััทสิามิารัถื
เจรัิญเติิบโติได้อย์่างย์ั�งย์่น
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ส่วนที่ 2

4.  การเปิดเผยข้้อมูลและคัวามโปร่งใส  
 คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้กำากับดูแลใหั้บรัิษััทเปิดเผย์ข้อมิูล 
และสิารัสินเทศทั�งทางการัเงินและไม่ิใช้่ทางการัเงินท่�เก่�ย์วข้องกับ
การัดำาเนินธุุรักิจและผลปรัะกอบการัของบริัษััทอย์่างถืูกติ้อง 
ครับถ้ืวน และโปร่ังใสิ ผ่านช่้องทางต่ิางๆ ติามิข้อกำาหันดของ
สิำานักงานคณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ 
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ และกฎหัมิาย์ท่� เก่�ย์วข้อง
อย์่างเครั่งครััด รัวมิทั�งดูแลใหั้บรัิษััทเปิดเผย์ข้อมิูลโครังสิรั้าง 
การัทำาหัน้าท่�  และค่าติอบแทนของคณะกรัรัมิการับรัิษััทและ 
คณะอนุกรัรัมิการั รัาย์งานการัปฏิิบัติิงานของคณะอนุกรัรัมิการั 
และค่าติอบแทนกรัรัมิการั ติลอดจนการัจัดทำารัาย์งานนโย์บาย์
การักำากับดูแลกิจการั และผลการัปฏิิบัติิติามินโย์บาย์อย์่าง 
ครับถื้วน

 อ่กทั�งท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทฯ ได้มิ่มิติิกำาหันด
นโย์บาย์ให้ักรัรัมิการับรัิ ษััท และผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงแจ้งติ่อ 
คณะกรัรัมิการับรัษัิัท หัรัอืนกัลงทนุสิมัิพนัธุ ์หัรัอืเลขานกุารับรัษัิัท 
เก่�ย์วกับการัซ่ึ่�อขาย์หัุ้นของตินเองอย์่างน้อย์ 1 วันล่วงหัน้า 
ก่อนทำาการัซ่ึ่�อขาย์ และติ้องรัาย์งานการัซึ่่�อ-ขาย์หัุ้น / ถื่อครัอง 
หัลักทรััพย์์ของบรัิษััทใหั้ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััททรัาบ 
ทุกไติรัมิาสิ

 คัุณภาพข้องรายงานที่างการเงิน 
 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้กำากับดูแลให้ัรัาย์งานทางการัเงิน
ของบรัิษััทท่�จัดทำาข้�น มิ่ข้อมิูลทางบัญช้่ท่�ถืูกติ้องครับถ้ืวนใน 
สิารัะท่�สิำาคัญ โปร่ังใสิ รัวมิทั�งได้ถื่อปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐาน 
การับัญช้่ท่�รัับรัองโดย์ทั�วไป โดย์ใช้้นโย์บาย์บัญช้่ท่�เหัมิาะสิมิและ 
ถื่อปฏิิบัติิอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ โดย์คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้จัดใหั้มิ ่
รัะบบการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง และรัะบบการัควบคุมิภาย์ใน 
ท่�มิ่ปรัะสิิทธุิผล และได้แติ่งตัิ�งคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเพ่�อ 
ทำาหัน้าท่�ดูแลรัับผิดช้อบเก่�ย์วกับคุณภาพของรัาย์งานทาง 
การัเงินและรัะบบการัควบคุมิภาย์ใน คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้ 
จั ด ทำา รั า ย์ ง า น ค ว า มิ รัั บ ผิ ด ช้ อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั ติ่ อ 
รัาย์งานทางการัเงิน และคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้มิ่การั
รัาย์งานการัติรัวจสิอบติามิรัาย์ละเอย่์ดปรัากฏิในรัาย์งานปรัะจำาปี  
(แบบ 56-1 One Report) แล้ว

 คัวามสัมพันธ์กับัผู้ลงทีุ่น
 บรัิษััทฯ จัดใหั้มิ่ฝ่่าย์นักลงทุนสิัมิพันธุ์ (Investor Relations) 
เพ่�อเป็นติัวแทนบรัิษััทในการัติิดติ่อ สิ่�อสิารักับผู้ถ่ือหัุ้น ผู้ลงทุน
สิถืาบัน นักลงทุน นักวิเครัาะหั์หัลักทรััพย์์และปรัะช้าช้นทั�วไป  
โดย์การัเผย์แพรัข้่อมิลูผา่นหัลาย์ช้อ่งทาง เช้น่ การัเขา้รัว่มิกจิกรัรัมิ
พบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การัเผย์แพรั่ข้อมูิลผ่านทาง
สิ่�อมิวลช้น อ่เมิล์ โทรัศัพท์ โทรัสิารั วารัสิารั IR Newsletter  
รัวมิทั�งการัเผย์แพรั่ข้อมิูลบนเว็บไซึ่ต์ิบรัิษััทฯ ท่� www.ncgroup.
co.th ทั�งท่� เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั ทั�งน่�  ผู้ลงทุน
สิามิารัถืติิดต่ิอขอข้อมิูลบริัษััทโดย์ผ่านทางเว็บไซึ่ต์ิของบรัิษััทท่�  
www.ncgroup.co.th หัรัือท่� E-mail Address : ir@ncgroup.
co.th หัรัือท่�โทรั. 02-993-5080-7 ติ่อ 403 และ 401

 ระบับัการคัวบัคัุมและการตี้รวจสอบัภายใน
 บรัิษััทใหั้ความิสิำาคัญติ่อรัะบบควบคุมิภาย์ในทั�งในรัะดับ
บรัิหัารัและรัะดับปฏิิบัติิงานอย่์างมิ่ปรัะสิิทธิุภาพจ้งได้กำาหันด
ภารัะ หัน้าท่� อำานาจการัดำาเนินการัของผู้ปฏิิบัติิงานและผู้บรัิหัารั  
ไว้เป็นลาย์ลักษัณ์อักษัรัอย์่างช้ัดเจน มิ่การัควบคุมิดูแลการัใช้้
ทรััพย์์สิินของบริัษััทให้ัเกิดปรัะโย์ช้น์ และมิ่การัแบ่งแย์กหัน้าท่� 
ผู้ปฏิิบัติิงาน ผู้ควบคุมิและปรัะเมิินผลออกจากกันเพ่�อใหั้เกิดการั
ถืว่งดลุและติรัวจสิอบรัะหัว่างกนัอย์า่งเหัมิาะสิมิ โดย์คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทจะมิ่การัปรัะเมิินความิเพีย์งพอของรัะบบควบคุมิภาย์ใน 
เพ่�อทำาการัพัฒนาปรัับปรัุงเป็นปรัะจำาทุกปี

 บรัิษััทมิ่ฝ่่ าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ ทำาหัน้าท่� 
ติรัวจสิอบและปรัะเมิินผล มิ่การัจัดทำาคู่มิ่อติรัวจสิอบภาย์ใน 
(Internal Audit Manual) เพ่�อติรัวจสิอบให้ัมิั�นใจว่าการัปฏิิบัติิ
งานหัลักและกิจกรัรัมิทางการัเงินท่�สิำาคัญของบรัิษััท การัปฏิิบัติิ
การั การับรัหิัารัเทคโนโลย์ส่ิารัสินเทศ การัปฏิิบติัิติามิกฎหัมิาย์และ 
ขอ้กำาหันดท่�เก่�ย์วข้องกบับรัษิัทั การัติรัวจสิอบพเ่ศษัไดด้ำาเนนิการั
ติามิแนวทางท่�กำาหันดและมิ่ปรัะสิิทธิุภาพ ฝ่่าย์ติรัวจสิอบภาย์ใน 
มิ่ความิเป็นอิสิรัะ สิามิารัถืทำาหัน้าท่�ติรัวจสิอบและถื่วงดุลได้ 
อย์่างเติ็มิท่� โดย์ฝ่่าย์ติรัวจสิอบภาย์ในถูืกกำาหันดใหั้รัาย์งานผล
การัติรัวจสิอบโดย์ติรังติอ่คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ และไดรั้ับการั
ปรัะเมิินผลจากคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบด้วย์

 นอกจากน่�ในปี 2565 บริัษััทได้ว่าจ้าง บรัิษััท กัลย์์ดิษัฐ์  
แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด (KAS) เป็นท่�ปร้ักษัาด้านการั 
ติรัวจสิอบภาย์ใน ทั�งน่�เพ่�อใหั้มิั�นใจว่า บรัิษััทมิ่การับรัิหัารัจัดการั
รัะบบงานด้านติ่างๆ ท่�ถืูกติ้อง สิอดคล้องกับมิาติรัฐานการั 
ปฏิิบัติิสิากล มิ่การัรัาย์งานผลการัติรัวจสิอบต่ิอคณะกรัรัมิการั
บรัิหัารั และฝ่่าย์งานท่�เก่�ย์วข้องเพ่�อเป็นแนวทางในการัพัฒนา
ปรัับปรัุงการัปฏิิบัติิงานติ่อไป

 คณะกรัรัมิการับรัิษััทใหั้ความิสิำาคัญเก่�ย์วกับการับรัิหัารั
ความิเสิ่�ย์งเป็นอย์่างมิาก บรัิษััทได้มิ่การักำาหันดนโย์บาย์บรัิหัารั
ความิเสิ่�ย์ง คณะทำางานด้านการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งเพ่�อปรัะเมิิน
ความิเส่ิ�ย์งของกิจการั กำาหันดมิาติรัการัป้องกันและจัดการั 
ความิเสิ่�ย์ง ซึ่่�งรัวมิถ่ืงความิเส่ิ�ย์งท่�มิ่ผลต่ิอการัดำาเนินงานของ
บรัิษััทติามิท่�รัะบุในหััวข้อปัจจัย์ความิเสิ่�ย์ง โดย์คณะกรัรัมิการั 
มิ่การัพ่จารัณาติิดติามิมิาติรัการับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งของบรัิษััท 
เป็นปรัะจำาทุกไติรัมิาสิ
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
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5. คัวามรับัผิดชอบัข้องคัณะกรรมการ

 โคัรงสร้างคัณะกรรมการ
 คณะกรัรัมิการับริัษััทต้ิองมิ่คุณสิมิบัติิครับถ้ืวนติามิ
กฎหัมิาย์ว่าด้วย์ บริัษััทมิหัาช้น และกฎหัมิาย์อ่�นท่�เก่�ย์วข้อง  
รัวมิทั�งไม่ิม่ิลักษัณะท่�แสิดงออกถ่ืงการัขาดความิเหัมิาะสิมิท่�จะ 
ได้รัับความิไว้วางใจใหั้บรัิหัารัจัดการัท่�มิ่มิหัาช้นเป็นผู้ถื่อหัุ้น 
ติามิท่�คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์
กำาหันด

 คณะกรัรัมิการับริัษััทปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัท่�มิ่ความิรัู ้
ความิสิามิารัถื ปรัะสิบการัณ์ ในการัดำา เนิน ธุุรักิจ  และ 
ความิหัลากหัลาย์ในคณุสิมิบติัิของกรัรัมิการั  อาทิ ความิเช้่�ย์วช้าญ
เฉพาะด้านและทักษัะวิช้าช้่พ เพ่�อทำาหัน้าท่�พ่จารัณาให้ัความิเห็ัน
ช้อบในการักำาหันดนโย์บาย์ วิสิัย์ทัศน์ กลย์ุทธุ์ เป้าหัมิาย์ ภารักิจ 
แผนธุุรักิจ และนโย์บาย์บริัหัารัความิเส่ิ�ย์ง ติลอดจนกำากับดูแล 
ฝ่า่ย์จัดการัเพ่�อให้ัการับริัหัารังานเป็นไปติามินโย์บาย์และเป้าหัมิาย์
ท่�กำาหันดไว้ ภาย์ใติ้กรัอบของกฎหัมิาย์ วัติถืุปรัะสิงค์ ข้อบังคับ
ของบรัิษััท และมิติิท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น ด้วย์ความิรัับผิดช้อบ ซึ่่�อสิัติย์์ 
สิุจรัิติ รัะมิัดรัะวัง ติามิหัลักการัข้อพึงปฏิิบัติิท่�ด่ เพ่�อเพ่�มิมิูลค่า
ทางเศรัษัฐกจิสูิงสุิดใหัแ้กบ่ริัษัทั และความิมิั�นคงสูิงสิดุใหัแ้กผู่ถ้ือ่หัุน้ 

 บรัิษััทได้จัดใหั้มิ่จำานวนกรัรัมิการัท่�เหัมิาะสิมิกับขนาดของ
กิจการับริัษััท โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทมิ่จำานวน 7 ท่าน ปรัะกอบด้วย์กรัรัรัมิการัท่�เป็นผู้บริัหัารั 
จำานวน 2 ท่าน และกรัรัมิการัท่� ไม่ิได้เป็นผู้บริัหัารั 5 ท่าน  
ในจำานวนน่�เป็นกรัรัมิการัอิสิรัะจำานวน 5 ท่าน ดังนั�น ผู้มิ่ส่ิวน 
ได้เสิ่ย์จ้งสิามิารัถืมิั�นใจได้ว่ากรัรัมิการัสิามิารัถืปฏิิบัติิหัน้าท่�ใน
ฐานะตัิวแทนผูถ่้ือหัุน้ได้อย่์างเป็นอิสิรัะ และมิก่ารัถ่ืวงดุลท่�เหัมิาะสิมิ

 ปรัะธุานกรัรัมิกาไรับรัิษััทไมิ่เป็นบุคคลเด่ย์วกันกับปรัะธุาน 
เจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั และ/หัรัือ กรัรัมิการัผู้จัดการั และเป็นกรัรัมิการั
อิสิรัะ โดย์บรัิษััทกำาหันดใหั้มิ่การัแบ่งแย์กบทบาท หัน้าท่� และ 
ความิรัับผิดช้อบในการัปฏิิบัติิงานของคณะกรัรัมิการับรัิษััท และ
ฝ่่าย์บรัิหัารัออกจากกันอย์่างช้ัดเจน

 กรัรัมิการัอิสิรัะของบรัิษััท หัมิาย์ถ่ืง บุคคลท่�มิ่คุณสิมิบัติิ
ครับถื้วน และมิ่ความิเป็นอิสิรัะติามิปรัะกาศติลาดหัลักทรััพย์์
แหั่งปรัะเทศไทย์ เรัื�องคุณสิมิบัติิและขอบเขติการัดำาเนินงานของ
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งได้เปิดเผย์ไว้ในหััวข้อ
คุณสิมิบัติิของคณะกรัรัมิการั

 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้กำาหันดนิย์ามิกรัรัมิการัอิสิรัะของ
บรัิษััทใหั้สิอดคล้องติามิข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่ง
ปรัะเทศไทย์ ดงัรัาย์ละเอย่์ดซึ่่�งไดเ้ปดิเผย์ไว้ในหัวัขอ้คณุสิมิบตัิขิอง
คณะกรัรัมิการั

 สิำาหัรัับนโย์บาย์และวิธุ่การัไปดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการั 
ในบริัษััทอ่�นของกรัรัมิการั ได้เปิดเผย์ไว้ ในหััวข้อคุณสิมิบัติิ
กรัรัมิการั ทั�งน่� บรัิษััทย์ังไมิ่มิ่การักำาหันดจำานวนวารัะท่�กรัรัมิการั
สิามิารัถืดำารังติำาแหัน่งติิดติ่อกันได้นานท่�สิุด อย์่างไรัก็ติามิ 
เม่ิ�อครับกำาหันดออกติามิวารัะ กรัรัมิการัสิรัรัหัาจะพ่จารัณา

ความิเหัมิาะสิมิในการักลับเข้าดำารังติำาแหัน่งของกรัรัมิการั  
โดย์พ่จารัณาจากผลงานและปรัะโย์ช้น์ท่�บรัิษััทได้รัับจากการั 
ทำาหัน้าท่�ของกรัรัมิการัท่�ผ่านมิา

นโยบัายและแนวปฏิิบััติี้เก่�ยวกับัการต่ี้อต้ี้าน
การทีุ่จริตี้คัอร์รัปชั�น
 บรัิ ษััทฯ ใ ห้ัความิสิำาคัญกับการัต่ิอติ้านการัทุจรัิติ 
คอรั์รััปช้ั�น ติลอดจนสินับสินุนและสิ่งเสิรัิมิใหั้บุคลากรัทุกรัะดับ 
มิ่จิติสิำาน่กในการัต่ิอต้ิานการัทุจริัติคอร์ัรััปช้ั�นในทุกรัูปแบบ  
อ่กทั�ง ปลูกฝ่ังการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ติลอดจนการัปรัะกอบธุุรักิจด้วย์
ความิซ่ึ่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่คุณธุรัรัมิ และจริัย์ธุรัรัมิ เพ่�อนำาไปสูิ่การั
เติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่�

 1. บรัิษััทฯ ติรัะหันักถื่งความิสิำาคัญและมิ่นโย์บาย์การั
ดำาเนินงานบนพ่�นฐานของความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ และ 
ไมิส่ินับสินุนการักรัะทำาท่�เก่�ย์วกับการัทุจริัติคอร์ัรัปัช้ั�น

 2. บรัิษััทฯ ได้กำาหันดแนวทางในการัสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงาน
มิ่ค่านิย์มิในการัปฏิิบัติิงานด้วย์ความิซ่ึ่�อสิัติย์์สุิจริัติ 
อย์่างติ่อเน่�อง

 3. บรัิษััทฯ ได้จัดตัิ�งฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ 
เป็นหัน่วย์งานในการัติรัวจสิอบการักรัะทำาท่�อาจจะ 
ก่อใหั้เกิดการัทุจริัติคอรั์รััปช้ั�น พรั้อมิทั�งแนวทางใน 
การัป้องกัน และบทลงโทษัท่�เหัมิาะสิมิ

บัที่บัาที่ห่น้าที่่�และคัวามรับัผิดชอบั
 1. คณะกรัรัมิการับริัษััท มิ่หัน้าท่�กำาหันดนโย์บาย์ 

กำากับดูแล และติิดติามิการัดำาเนินงานเพ่�อใหั้มิั�นใจว่า
บรัิษััท บรัรัลุวัติถุืปรัะสิงค์ติามินโย์บาย์การัต่ิอต้ิาน 
การัคอรั์รััปช้ั�น อ่กทั�ง มิ่หัน้าท่�ทบทวนนโย์บาย์ เพ่�อ
ใหั้สิอดคล้องกับการัเปล่�ย์นแปลงของธุุรักิจ รัะเบ่ย์บ  
ข้อบังคับ และกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้อง 

 2. คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบมิ่บทบาทหัน้าท่� และ 
ความิรัับผิดช้อบในการัสิอบทานและกำากับดูแล 
รัะบบการัควบคุมิภาย์ใน การัจัดทำารัาย์งานทาง 
การัเงิน และกรัะบวนการัอ่�นท่�เก่�ย์วข้องกับมิาติรัการั
ติ่อติ้านการัคอรั์รััปช้ั�น เพ่�อใหั้มิั�นใจว่าการัปฏิิบัติิงาน 
ของหัน่วย์งานติ่างๆ เป็นไปอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ  
ถืูกติ้องติามิกฎหัมิาย์ สิอดคล้องติามิรัะเบ่ย์บวิธุ่
ปฏิิบัติิ เป็นไปติามิหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่และ 
จรัรัย์าบรัรัณในการัดำาเนินธุุรักิจ

 3. ฝ่่าย์บริัหัารัมิ่หัน้าท่�นำานโย์บาย์น่� ไปปฏิิบัติิ สิ่�อสิารั 
และสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงานทุกรัะดับ ติลอดจนผู้เก่�ย์วข้อง
ทุกฝ่่าย์มิ่ความิรัู้ ความิเข้าใจ และปฏิิบัติิหัน้าท่�ได้โดย์
ปรัาศจากการัทุจรัิติคอรั์รััปช้ั�น
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การแจ้งข้้อร้องเร่ยน
 1. หัากพนักงานพบเหั็นการักรัะทำาท่�สิงสิัย์ว่าฝ่่าฝ่ืน หัรัือไมิ่ปฏิิบัติิติามิจรัรัย์าบรัรัณ สิามิารัถืสิอบถืามิข้อสิงสิัย์ หัรัือรัาย์งาน
ติ่อผู้รัับผิดช้อบ ดังน่�

  • รัะดับผู้บังคับบัญช้า

  • ฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์ 

  • คณะกรัรัมิการับรัิษััท หัรัือ เลขานุการับรัิษััท

 2. บรัิษััทฯ กำาหันดใหั้ฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์เป็นหัน่วย์งานรัับข้อรั้องเรัีย์นจากบุคคลภาย์นอก ในกรัณ่ท่�พบพฤติิกรัรัมิหัรัือ 
เหัติุการัณ์ใดๆ ท่�อาจเป็นการัไมิ่ปฏิิบัติิติามิจรัรัย์าบรัรัณ โดย์สิามิารัถืแจ้งเรัื�องโดย์ติรังท่�

   ฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์ 
บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) 
เลขท่� 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ. 26  
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130 
โทรัศัพท์ 02 993 5080 - 7 ติ่อ 230 
อ่เมิลล์ : hrnc@ncgroup.co.th  

จรรยาบรรณธุุรกิจ
 คณะกรัรัมิการัรับัทรัาบถืง่บทบาทหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบ 
ว่าติ้องใช้้ความิรู้ั ความิสิามิารัถื และปรัะสิบการัณ์ท่�จะเป็น 
ปรัะ โย์ช้น์ติ่อการัดำา เนิน ธุุรั กิจอย์่ างมิ่ จ รัิย์ธุรัรัมิในการั 
ดำา เนินธุุ รั กิจ  ติ้องปฏิิบัติิหัน้ าท่� ใ หั้ เป็น ไปติามิกฎหัมิาย์ 
วัติถุืปรัะสิงค์ ข้อบังคับของบริัษััท ติลอดจนมิติิท่�ปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น 
ด้วย์ความิซ่ึ่�อสิัติย์์  สิุจรัิติ และคำาน่ง ถ่ืงผลปรัะโย์ช้น์ของ
บรัิษััท และผู้ถื่อหัุ้นเป็นสิำาคัญ โดย์บรัิษััทจัดทำาข้อพึงปฏิิบัติิ 
เก่�ย์วกับจรัรัย์าบรัรัณของคณะกรัรัมิการั ฝ่่าย์บรัิหัารั และ 
พนกังาน เพ่�อใหัผู้ท่้�เก่�ย์วขอ้งย์ด่ถือ่เปน็แนวทางในการัปฏิิบตัิหิันา้ท่�
ติามิภารักิจของบรัิษััท ด้วย์ความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ และเท่�ย์งธุรัรัมิ  
ทั�งการัปฏิิบัติิติ่อบริัษััท และผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ทุกกลุ่มิ สิาธุารัณช้น 
และสัิงคมิ รัวมิทั�งการักำาหันดรัะบบติิดติามิการัปฏิบัิติิติามิแนวทาง
ดังกล่าวอย์่างติ่อเน่�อง 

 ทั�งน่�  เพ่�อเป็นการัปลูกฝ่ังวัฒนธุรัรัมิองค์กรัด้านการั
กำากับดูแลกิจการัท่�ด่ บริัษััทฯ ได้กำาหันดให้ัจัดอบรัมิหัลักสูิติรั 
การักำากบัดแูลกจิการัท่�ดแ่ละจรัรัย์าบรัรัณของบรัษิัทัในการัอบรัมิ
พนักงานใหัม่ิ มิ่การักำาหันดให้ัพนักงานใหัม่ิลงนามิให้ัคำารัับรัอง
รัับทรัาบการัปฏิิบัติิติามิจรัรัย์าบรัรัณของบรัิษััท รัวมิทั�งเผย์แพรั่
ข้อมิูลข่าวสิารัเก่�ย์วกับการัดำาเนินการัและกิจกรัรัมิท่�เก่�ย์วกับการั
กำากับดูแลกิจการัท่�ด่ผ่านช้่องทางติ่างๆ เพ่�อเสิรัิมิสิรั้างความิรู้ั 
ความิเข้าใจอย์่างติ่อเน่�องอ่กด้วย์

 นอกจากน่� บรัิษััทย์ังได้กำาหันดข้อบังคับเก่�ย์วกับการัทำางาน
เพ่�อใหั้พนักงานทั�วไปย่์ดถ่ือเป็นแนวทางในการัปฏิิบัติิหัน้าท่�
ด้วย์ความิซ่ึ่�อสัิติย์์สุิจรัิติ ซึ่่�งในข้อบังคับดังกล่าวมิ่การักำาหันด 
บทลงโทษั หัากมิ่การัฝ่่าฝ่ืนข้อบังคับด้วย์ โดย์ในปีท่�ผ่านมิาไมิ่มิ่
การักรัะทำาท่�แสิดงถื่งความิขัดแย์้งติ่อนโย์บาย์การักำากับดูแล
กิจการัท่�ด่หัรัือคู่มิ่อจรัรัย์าบรัรัณของบรัิษััทแติ่อย์่างใด

 โดย์รัาย์ละเอย่์ดนโย์บาย์และแนวปฏิิบตัิกิารักำากบัดแูลกจิการั
และจรัรัย์าบรัรัณธุุรักิจ สิามิารัถืศ่กษัาได้จากเว็บไซึ่ต์ิบรัิษััทฯ : 
http://investor.ncgroup.co.th /investor-relations-th/
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การเปล่่ยนิแปลงและพัื่ฒนิาการที่่่สำาคัญของนิโยบาย แนิวปฏิบัติ่ และ 
ระบบการกำากับดำูแลกิจการในิรอบป่ที่่่ผ่านิมา
 ในปี 2565 บรัิษััทฯ ได้รัับการัปรัะเมิินการักำากับดูแลกิจการั
ท่�ด่ (CGR) โดย์มิ่คะแนนอย์ู่ในรัะดับ “ด่มิาก” จากผลการัปรัะเมิิน
โครังการัสิำารัวจการักำากับดูแลกิจการับรัิษััทจดทะเบ่ย์น ปรัะจำาป ี
2565 โดย์สิมิาคมิสิ่งเสิรัิมิสิถืาบันกรัรัมิการับรัิษััทไทย์ หัรัือ IOD 
และติามินโย์บาย์ท่�คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้ ให้ั ไว้ค่อการัดูแล 
และพัฒนาคุณภาพพนักงานในทุกด้านทั�ง สิุขภาพจิติ และ 
สิุขภาพกาย์ เน่�องจากการัแพร่ัรัะบาดของโรัคโควิด-19 และ 
ผลการัติรัวจสุิขภาพของพนักงานปรัะจำาปี 2565 ทำาใหั้ผู้บริัหัารั
เล็งเหั็นถื่งความิจำาเป็นท่�จะติ้องใหั้พนักงานทุกท่านได้รัักษัา ดูแล
สิขุภาพใหัม้ิค่วามิแข็งแรัง พรัอ้มิรับัมิอ่กับโรัครัะบาดและเหัติกุารัณ์
ติา่งๆ ในอนาคติ รัวมิถ่ืงมิก่ารัดแูลตินเองและครัอบครัวัใหัม้ิสุ่ิขภาพ
ท่�ด่และแข็งแรังอย์ู่เสิมิอ

วันบัรรษััที่ภิบัาล (CG & CSR Day) 
 บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญในการับริัหัารังานภาย์ใต้ิ 
หัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ และคู่มิ่อจรัรัย์าบรัรัณบรัิษััท 
มิาอย์่างติ่อเน่�อง โดย์กำาหันดใหั้วันท่� 2 กุมิภาพันธ์ุ ของทุกป ี
ซึ่่�งเป็นวันคล้าย์วันก่อติั�งบรัิษััทเป็นวันบรัรัษััทภิบาล (CG & CSR 
Day) 

 โดย์ปี 2565 เน่�องจากย์ังมิ่การัแพร่ัรัะบาดของโควิด-19 
บรัษิัทัจง้ไมิไ่ดจ้ดักิจกรัรัมิวนั CG&CSR DAY ท่�เปน็การัรัวมิตัิวกนั 
ของพนักงานทั�งบรัิษััทเพ่�อป้องกันการัติิดเช้่�อ แติ่คณะผู้บริัหัารั 
ย์ังคงสิ่งกำาลังใจผ่านของขวัญ ของฝ่ากใหั้กันพนักงานทุกท่าน
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

สำานักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

โคัรงสร้างการกำากับัดูแลกิจการ และข้้อมูลสำาคััญ
เก่�ยวกับัคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บัริห่าร พนักงาน และอื�นๆ

โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ

โคัรงสร้างการบัริห่ารงานภายใน 
บัริษััที่ เอ็น.ซี่.เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ในเคัรือ ประจำาปี 2565

สายงาน 
บริห่ารโค่รงการ

สายงาน 
สนับสนุน

บริษัทัในเค่รือ 
และธุรกิจอื�นๆ

สายงาน 
บริห่าร

Wellness

Prefabrication

ประธานบริษัทั

ค่ณะกรรมการบริษัทั

ประธานเจ้าห่น้าทั่�
บริห่าร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบ

 กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

 ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

แผนกประสานงาน

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายการตลาดและ 
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital Marketing 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำากัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นม์ 
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำากัด

Project & Property 
Management

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส 
จำากัด

Sport Complex &  
Wellness Centres

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

ฝ่ายจัดการ 
ระบบคุณภาพ
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ข้อมูลเก่่ยวกับคณะกรรมการ
 ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั บ รัิ ษัั ท ติ้ อ ง มิ่ คุ ณ สิ มิ บั ติิ ค รั บ ถื้ ว น 
ติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์ บรัิษััทมิหัาช้น และกฎหัมิาย์อ่�นท่�เก่�ย์วข้อง 
รัวมิทั�งไม่ิมิ่ลักษัณะท่�แสิดงออกถ่ืงการัขาดความิเหัมิาะสิมิท่�จะ 
ได้รัับความิไว้วางใจใหั้บรัิหัารัจัดการัท่�มิ่มิหัาช้นเป็นผู้ถื่อหัุ้น 
ติามิท่�คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์
กำาหันด

 ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั บ รัิ ษัั ท ป รั ะ ก อ บ ด้ ว ย์ ก รั รั มิ ก า รั ท่� มิ่ 
ความิรัู้  ความิสิามิารัถื ปรัะสิบการัณ์ ในการัดำาเนินธุุรักิจ  
และความิหัลากหัลาย์ในคุณสิมิบัติิของกรัรัมิการั อาทิ  
ความิเช้่�ย์วช้าญเฉพาะด้านและทักษัะวิช้าช้่พ เพ่�อทำาหัน้าท่� 
พ่จารัณาใหั้ความิเหั็นช้อบในการักำาหันดนโย์บาย์ วิสิัย์ทัศน์ 
กลยุ์ทธ์ุ เป้าหัมิาย์ ภารักิจ แผนธุุรักิจ และนโย์บาย์บริัหัารั 
ความิเส่ิ�ย์ง ติลอดจนกำากับดูแลฝ่่าย์จัดการัเพ่�อใหั้การับริัหัารั
งานเป็นไปติามินโย์บาย์และเป้าหัมิาย์ท่�กำาหันดไว้ ภาย์ใต้ิกรัอบ
ของกฎหัมิาย์ วัติถืุปรัะสิงค์ ข้อบังคับของบรัิษััท และมิติิท่�ปรัะชุ้มิ 
ผู้ถ่ือหุ้ัน ด้วย์ความิรัับผิดช้อบ ซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ รัะมิัดรัะวัง  
ติามิหัลักการัข้อพึงปฏิิบัติิท่�ด่ เพ่�อเพ่�มิมิูลค่าทางเศรัษัฐกิจ 
สิูงสิุดใหั้แก่บรัิษััท และความิมิั�นคงสิูงสิุดใหั้แก่ผู้ถื่อหัุ้น

 บรัิ ษััทฯ ได้จัด ใหั้มิ่จำานวนกรัรัมิการัท่� เหัมิาะสิมิกับ 
ขนาดของกิจการับรัิษััทฯ โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565  
คณะกรัรัมิการับรัิษััทมิ่จำานวน 7 ท่าน ปรัะกอบด้วย์กรัรัรัมิการั 
ท่�เป็นผูบ้ริัหัารั จำานวน 2 ทา่น และกรัรัมิการัท่�ไม่ิได้เป็นผูบ้ริัหัารั 5 ทา่น  
ในจำานวนน่�เป็นกรัรัมิการัอิสิรัะทั�งหัมิด (กรัรัมิการัอิสิรัะจำานวน 
5 ท่าน) ดังนั�น ผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์จ้งสิามิารัถืมิั�นใจได้ว่ากรัรัมิการั
สิามิารัถืปฏิิบัติิหัน้าท่�ในฐานะติัวแทนผู้ถ่ือหัุ้นได้อย่์างเป็นอิสิรัะ  
และมิ่การัถื่วงดุลท่�เหัมิาะสิมิ

 ปรัะธุานกรัรัมิการับรัิษััท ไมิ่ เป็นบุคคลเด่ย์วกันกับ 
ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั และ/หัรัือ กรัรัมิการัผู้จัดการั และ 
ปรัะธุานกรัรัมิการับริัษััทเป็นกรัรัมิการัอิสิรัะ โดย์บริัษััทกำาหันด 
ใ ห้ัมิ่การัแบ่งแย์กบทบาท หัน้าท่�  และความิรัับผิดช้อบใน 
การัปฏิิบัติิงานของคณะกรัรัมิการับรัิษััท และฝ่่าย์บรัิหัารั 
ออกจากกันอย์่างช้ัดเจน

 กรัรัมิการัอิสิรัะของบรัิษััท หัมิาย์ถ่ืง บุคคลท่�มิ่คุณสิมิบัติิ
ครับถื้วน และมิ่ความิเป็นอิสิรัะติามิปรัะกาศติลาดหัลักทรััพย์์
แหั่งปรัะเทศไทย์ เรัื�องคุณสิมิบัติิและขอบเขติการัดำาเนินงานของ
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งได้เปิดเผย์ไว้ในหััวข้อ
คุณสิมิบัติิของคณะกรัรัมิการั

 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้กำาหันดนิย์ามิกรัรัมิการัอิสิรัะ 
ของบรัิษััทฯ ใหั้สิอดคล้องติามิข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์
แหั่งปรัะเทศไทย์ ดังรัาย์ละเอ่ย์ดซึ่่�งได้เปิดเผย์ไว้ในหััวข้อคุณสิมิบัติิ
ของคณะกรัรัมิการั

 สิำาหัรัับนโย์บาย์และวิธุ่การัไปดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการัใน
บรัษิัทัอ่�นของกรัรัมิการั ได้เปดิเผย์ไว้ในหัวัข้อคณุสิมิบัติิกรัรัมิการั 
ทั�งน่� บรัิษััทฯ ย์ังไมิ่มิ่การักำาหันดจำานวนวารัะท่�กรัรัมิการัสิามิารัถื
ดำารังติำาแหันง่ติิดติอ่กนัไดน้านท่�สิดุ อย์า่งไรักต็ิามิ เมิ่�อครับกำาหันด

ออกติามิวารัะ กรัรัมิการัสิรัรัหัาจะพ่จารัณาความิเหัมิาะสิมิใน 
การักลับเข้าดำารังติำาแหัน่งของกรัรัมิการั โดย์พ่จารัณาจาก 
ผลงานและปรัะโย์ช้นท์่�บรัษัิัทไดรั้ับจากการัทำาหันา้ท่�ของกรัรัมิการั
ท่�ผ่านมิา

คัณะอนุกรรมการ
 คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้แติ่งตัิ�งกรัรัมิการัผู้มิ่ความิรัู้ 
ความิช้ำานาญท่�เหัมิาะสิมิเป็นคณะอนุกรัรัมิการั เพ่�อช้่วย์ศ่กษัา
กลั�นกรัองงานในเรัื�องติ่างๆ จำานวน 3 คณะ ได้แก่ 

 1. คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 

 2. คณะกรัรัมิการับรัิหัารั

 3. คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พจ่ารัณาค่าติอบแทน และกำากบั
ดูแลกิจการั

 ทั�งน่� องคป์รัะกอบสิมิาช้กิ ขอบเขติหันา้ท่� และความิรับัผดิช้อบ
ของแติ่ละคณะปรัากฏิในหััวข้อโครังสิรั้างกรัรัมิการับรัิษััท บรัิษััทฯ 
ได้กำาหันดให้ัคณะอนุกรัรัมิการับริัษััทมิ่หัน้าท่�รัาย์งานผลการั
ปฏิิบัติิหัน้าท่�ติามิกฎบัติรัในปีท่�ผ่านมิาติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััท 
และรัาย์งานติ่อผู้ถื่อหัุ้นในรัาย์งานปรัะจำาปี และถ่ืงแมิ้ว่าบรัิษััทฯ 
ย์งัไม่ิไดจ้ดัตัิ�งคณะกรัรัมิการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์ง และคณะกรัรัมิการั
ด้านการักำากับดูแลกิจการั แติ่ได้มิ่การัจัดตัิ�งคณะทำางานท่�ดูแล 
รัับผิดช้อบเรัื�องดังกล่าวอย์่างช้ัดเจน

การประชุมคัณะกรรมการ
 ในปี 2565 คณะกรัรัมิการับรัิษััท มิ่การัปรัะชุ้มิ 6 ครัั�ง  
โดย์การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทครัั�งท่� 6/2565 เมิ่�อวันท่�  
14 ธุันวาคมิ 2565 มิ่วารัะในการัทบทวน วิสิัย์ทัศน์ พันธุกิจของ 
บรัิษััทฯ เพ่�อเพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพการับรัิหัารัเช้ิงนโย์บาย์ รัวมิทั�ง 
วารัะแจ้งการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท และคณะอนุกรัรัมิการั
ล่วงหัน้าสิำาหัรัับการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการั ปรัะจำาปี 2566  
ซึ่่�งบริัษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดให้ักรัรัมิการัมิ่หัน้าท่�ติ้องเข้าปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการัทุกครัั�งเว้นแติ่กรัณ่ท่�มิ่เหัตุิจำาเป็น โดย์ปรัะธุาน
กรัรัมิการัและกรัรัมิการัผู้จัดการัจะเป็นผู้ดูแลให้ัความิเห็ันช้อบ
กำาหันดรัะเบ่ย์บวารัะการัปรัะชุ้มิ และเปิดโอกาสิให้ักรัรัมิการั
สิามิารัถืเสินอเรัื�องเข้าสู่ิวารัะการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัได้ โดย์ 
ในการัปรัะชุ้มิมิ่การักำาหันดรัะเบ่ย์บวารัะช้ัดเจน มิ่ เอกสิารั 
ปรัะกอบการัปรัะชุ้มิท่�ครับถื้วนเพีย์งพอและจัดสิ่ ง ใหั้กับ 
คณะกรัรัมิการัล่วงหัน้าก่อนการัปรัะชุ้มิ 7 วัน เพ่�อใหั้กรัรัมิการั 
ได้มิ่ เวลาศ่กษัาข้อมิูลอย์่าง เพีย์งพอก่อนเข้า ร่ัวมิปรัะชุ้มิ  
โดย์กรัรัมิการัสิามิารัถืขอข้อมิูลปรัะกอบการัพ่จารัณาเพ่�มิเติิมิ 
ได้จากเลขานุการับรัิษััท

  ปรัะธุานกรัรัมิการัมิ่นโย์บาย์สิ่งเสิรัิมิใหั้มิ่การัใช้้ดุลย์พ่นิจ
ท่�รัอบคอบและจัดสิรัรัเวลาไว้อย์่างเพีย์งพอในการัปรัะชุ้มิ  
เพ่�อท่�จะให้ัฝ่่าย์จัดการัเสินอเรืั�องและสิามิารัถือภิปรัาย์ปัญหัา
สิำาคัญได้อย่์างรัอบคอบโดย์ทั�วกัน ทั�งน่� คณะกรัรัมิการัได้จัด 
ใหั้มิ่เลขานุการัทำาหัน้าท่�ใหั้การัสินับสินุนการัจัดเติรัีย์มิรัะเบ่ย์บ 
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วารัะการัปรัะชุ้มิ ทำาหันังสิ่อเช้ิญปรัะชุ้มิ ดูแลและจัดการัปรัะชุ้มิ  
จดบันท่กและจัดทำารัาย์งานการัปรัะชุ้มิ และจัดเก็บรัาย์งาน
การัปรัะชุ้มิท่�ผ่านการัรัับรัองจากคณะกรัรัมิการัพร้ัอมิให้ั 
คณะกรัรัมิการัและผู้ท่�เก่�ย์วข้องติรัวจสิอบได้ 

 ในป ี2565 คณะกรัรัมิการับรัษิัทัมิก่ารัปรัะช้มุิติามิวารัะปกติิ
จำานวน 4 ครัั�ง และการัปรัะช้มุิพเ่ศษัจำานวน 2 ครัั�ง โดย์รัาย์ละเอย่์ด
การัเข้าร่ัวมิปรัะชุ้มิของคณะกรัรัมิการับริัษััทแต่ิละท่านได้เปิดเผย์ 
ไว้ในหััวข้อโครังสิรั้างการัจัดการั 

การปฐมนิเที่ศิกรรมการให่ม่
 บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญติ่อการัปฏิิบัติิหัน้าท่�
ของกรัรัมิการัใหัม่ิท่�จะติ้องมิ่ความิเข้าใจในธุุรักิจของบรัิษััทฯ  
จ้งจัดให้ัมิ่การัแนะนำาแนวทางการัดำาเนินงานในภาพรัวมิของ 
บริัษััทฯ โครังสิรั้างการับรัิหัารังานของบรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์  
เพ่�อใหั้ม่ิความิเข้าใจในรัะบบการัดำาเนินงานและการับรัิหัารังาน 
ของบริัษััทฯ ในภาพรัวมิ นอกจากน่�ย์ังให้ัข้อมูิลสิารัสินเทศท่� 
สิำาคญัและจำาเป็นติอ่การัปฏิิบัติิหันา้ท่�ของกรัรัมิการั เช่้น โครังสิร้ัาง
การัทำางานภาย์ในบริัษััท ข้อบังคับบริัษััท วัติถุืปรัะสิงค์บริัษััท  
จรัรัย์าบรัรัณทางธุุรักิจ นโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด ่ 
กฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้อง งบการัเงิน หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงิน และ 
กฎบัติรัของคณะกรัรัมิการัทุกชุ้ด รัวมิถ่ืงการัจัดใหั้มิ่การัพบปะ 
กับผู้บรัิหัารัในทุกหัน่วย์งาน มิ่การัจัดสิัญจรัเย์่�ย์มิช้มิโครังการั 
ของบริัษััทฯ พร้ัอมิทั�งรัับทรัาบข้อมิูลเก่�ย์วกับการัดำาเนินธุุรักิจ 
ของบริัษััทและแนวทางบรัิหัารัท่�จะดำาเนินไปในอนาคติอ่กด้วย์  
ทั�งน่� ในปี 2565 บรัิษััทฯ ไมิ่มิ่กรัรัมิการัท่านใหัมิ่

การตี้ิดตี้ามดูแลให่้ม่การนำากลยุที่ธ์ไปปฏิิบััตี้ิ
 คณะกรัรัมิการัได้ติิดติามิดูแลใหั้มิ่การันำากลย์ุทธุ์ ไปปฏิิบัติิ 
โดย์มิ่การัปรัะชุ้มิ 2 ครัั�งติ่อปี กำาหันดไว้เป็นวารัะ เรัื�อง พ่จารัณา 
รัับทรัาบรัาย์งานผลการัปฏิิบัติิงานสิำาหัรัับครั้� ง ปีแรักและ 
คร้ั� ง ปีหัลัง  และอนุมิั ติิ แผนการัปฏิิบัติิงานสิำาหัรัับปีถืัดไป  
ซ่ึ่�งฝ่่าย์งานต่ิางๆ จะต้ิองรัาย์งานผลการัปฏิิบัติิงานและขออนุมิัติิ 
แผนการัปฏิิบัติิงานดังกล่าวต่ิอคณะกรัรัมิการับริัหัารั และ 
นำาเข้าท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทเพ่�อพ่จารัณาติ่อไป

กฎบััตี้รข้องคัณะกรรมการบัริ ษััที่และ 
คัณะกรรมการชุดย่อย 
 เพ่�อ ใหั้การัปฏิิบั ติิงานของคณะกรัรัมิการับรัิ ษััทและ 
คณะกรัรัมิการัชุ้ดย์่อย์มิ่รัะเบ่ย์บวิธุ่ปฏิิบัติิท่�ช้ัดเจน บรัิษััทฯ จ้งทำา
กฎบัติรัของคณะกรัรัมิการับริัษัทัและคณะกรัรัมิการัชุ้ดย่์อย์ต่ิางๆ 
และมิ่การัทบทวนปรัับปรัุงอย์ู่เสิมิอ

การพัฒนากรรมการและผู้บัริห่าร
 บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัสิ่งเสิรัิมิและสินับสินุนใหั้กรัรัมิการั 
ผู้บริัหัารั และเลขานุการับริัษััท เข้าร่ัวมิสิัมิมินาหัลักสิูติรัท่�เป็น
ปรัะโย์ช้น์กับการัปฏิิบัติิหัน้าท่� ทั�งหัลักสิูติรัท่�จัดโดย์หัน่วย์งาน
ท่�ดูแลการัฝึ่กอบรัมิพนักงานของบริัษััท และหัลักสิูติรัท่�จัดโดย์
หัน่วย์งานภาย์นอก เช้่น สิมิาคมิสิ่งเสิรัิมิสิถืาบันกรัรัมิการับรัิษััท
ไทย์ (IOD) สิมิาคมิบรัิษััทจดทะเบ่ย์น และสิถืาบันอ่�นๆ ในหัลักสิูติรั
ท่�เก่�ย์วข้อง เพ่�อนำาความิรัู้และปรัะสิบการัณ์มิาพัฒนาการัทำางาน
ติอ่ไป ทั�งน่� เพ่�อสิร้ัางความิมิั�นใจว่าคณะกรัรัมิการัสิามิารัถืติิดติามิ
ดูแลการัดำาเนินงานของบรัิษััทได้อย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ มิ่โอกาสิ
ได้เข้าร่ัวมิอบรัมิ พัฒนาความิรัู้อย่์างสิมิำ�าเสิมิอ และเพ่�อเป็นการั
อำานวย์ความิสิะดวกในการัเข้ารั่วมิอบรัมิของคณะกรัรัมิการั  
จ้งได้มิอบหัมิาย์ให้ัฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์และเลขานุการับริัษััท
จัดทำาทะเบ่ย์นปรัะวัติิการัเข้ารั่วมิอบรัมิของคณะกรัรัมิการัและ
นำาเสินอหัลักสิูติรัอบรัมิท่�เหัมิาะสิมิต่ิอคณะกรัรัมิการัแติ่ละท่าน
พ่จารัณา เพ่�อสินับสินุนใหั้คณะกรัรัมิการัมิ่โอกาสิเข้ารั่วมิอบรัมิ
หัลักสูิติรัหัรืัอเข้ารั่วมิกิจกรัรัมิสัิมิมินาท่�เป็นการัเพ่�มิพูนความิรัู้
ในการัปฏิิบัติิงานอย์่างติ่อเน่�อง  ดังรัาย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผย์ในหััวข้อ
ปรัะวติัิของกรัรัมิการัและผูบ้ริัหัารั และนโย์บาย์การัพัฒนาพนกังาน 
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ทั�งน่� ในปี 2565 มิ่คณะกรัรัมิการัและผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงเข้ารัับการัฝ่ึกอบรัมิเพ่�อพัฒนาความิรัู้ในหัน้าท่� ดังน่�

ลำาดับ ชื�อ - นามสกุล
ห่ลักสูตรอบรมปี 2565

ภายใน ภายนอก

กรรมการและผู้บริห่ารระดับสูง

1 นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ไมิ่มิ่ -  หัลักสิูติรัธุุรักิจสิุขภาพและการัแพทย์์  
สิำาหัรัับผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง รัุ่นท่� 1  
(WHB รัุ่น 1)

2 นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ไมิ่มิ่ -   ผู้นำาไทย์-จีน ย์ุคดิจิทัล รัุ่นท่� 2
-   โครังการัอบรัมิหัลักสิูติรัผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง 

ด้านการัพัฒนามิหัานครั รัุ่น 10 
-   รัะเบ่ย์งเศรัษัฐกิจเวลเนสิกับการัพลิกฟื้้�น

เศรัษัฐกิจภาคเหัน่อ
-   หัลักสิูติรัธุุรักิจสิุขภาพและการัแพทย์์  

สิำาหัรัับผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง รัุ่นท่� 2  
(WHB รัุ่น 2)

ผู้บริห่ารระดับสูง

3 นาย์ธุำารัง ปลูกจิติรัสิมิ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

ไมิ่มิ่

4 นาย์รััฐไกรั เลิศศรัีปรัีย์า -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   DAAT DAY 2022 ERA OF EFFECTIVENESS

5 นาย์วลัช้ณัฏิฐ์ รัุจิดาศิรัิสิกุล -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   Economic Update for CFO
-   TLCA CFO Professional Development 

Program ครัั�งท่� 3/2022
-   TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 6/2022  

หััวข้อ บทบาทของ CFO ติ่อความิย์ั�งย์่นของ
องค์กรั

-   TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 8/2022  
หััวข้อ ESG Bonds in Corporate Financing

6 นาย์บุญช้ัย์ โรัจน์พานิช้ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365
-  Mango ERP Program  

Module PM

ไมิ่มิ่

7 นางนำ�าเพช้รั ติันติะวิรัิย์ะ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   วิเครัาะหั์และเทคนิคการัปรัับผลกรัะทบค่าแรัง
ขั�นติำ�า
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ลำาดับ ชื�อ - นามสกุล
ห่ลักสูตรอบรมปี 2565

ภายใน ภายนอก

8 นางสิาวสิุมิณ่ บุญสิรัณะ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   ความิแติกติ่างรัะหัว่างหัลักการับัญช้่กับภาษั่
อากรั

9 นางอัฉรัา กิ�งไทรั -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365
-  Mango ERP Program  

Module PM

ไมิ่มิ่

10 นาย์สินิท ล่จันท่ก -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365
-  Mango ERP Program  

Module PM

ไมิ่มิ่

11 นางนงลักษัณ์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   การับรัิหัารัรัะดับสิูง  
เช้ิงบูรัณาการัทางการัแพทย์์ (บสิพ) รัุ่น 5

-   Certified Medical Travel Professional

12 นาย์เจษัฎา ลักขีพ่นิศกุล -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365

-   DAAT DAY 2022 ERA OF EFFECTIVENESS

13 นาย์ปรัะภัทรั วัช้โลณุรัักษั์ -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365
-  Mango ERP Program  

Module PM

ไมิ่มิ่

14 นาย์ธุารัา เถื่�อนกลาง -  ความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ  
พรับ. คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล 

-  Microsoft Office 365
-  Mango ERP Program  

Module PM

ไมิ่มิ่
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ข้อมูลเก่่ยวกับคณะกรรมการบริษัที่ และกรรมการชุดำย่อย
 คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้แติ่งติั�งกรัรัมิการัผู้มิ่ความิรัู้ความิช้ำานาญท่�เหัมิาะสิมิเป็นคณะอนุกรัรัมิการั เพ่�อช้่วย์ศก่ษัากลั�นกรัองงาน
ในเรัื�องติ่างๆ จำานวน 4 คณะ ได้แก่ 

 1. คณะกรัรัมิการับรัิษััท 

 2. คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

 3. คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 4. คณะกรัรัมิการับรัิหัารั

 โดย์มิ่รัาย์ช้่�อและขอบเขติอำานาจหัน้าท่�ดังน่�

คัณะกรรมการบัริษััที่
  ในปี 2565 บรัิษััทฯ มิ่การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทรัวมิทั�งสิิ�น 6 ครัั�ง โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการับรัิษััท  
มิ่จำานวน 7 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. รัศ.ไติรัรััติน์ จารัุทัศน์ กรัรัมิการัอิสิรัะ และปรัะธุานกรัรัมิการั 

2. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั 

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
และกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั  

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
และกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั  

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
และกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั  

6. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั   
และปรัะธุานกรัรัมิการับรัิหัารั

7. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั และกรัรัมิการับรัิหัารั

 โดย์มิ่ นางสิาวพรัทิพย์์ภา ช้่วเรัืองโรัจน์ เป็นเลขานุการับรัิษััท และเลขานุการัคณะกรัรัมิการับรัิษััท

 ข้อบัเข้ตี้อำานาจห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการบัริษััที่
 (1)  บรัิหัารัจัดการับรัิษััทใหั้เป็นไปติามิกฎหัมิาย์ วัติถุืปรัะสิงค์ และข้อบังคับของบรัิษััท ติลอดจนมิติิของท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นท่�ช้อบ

ด้วย์กฎหัมิาย์ ด้วย์ความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ และรัะมิัดรัะวังรัักษัาผลปรัะโย์ช้น์ของบรัิษััท

 (2)  กำาหันดเป้าหัมิาย์ แนวทาง นโย์บาย์ แผนงานและงบปรัะมิาณบรัิษััท ควบคุมิกำากับดูแลการับรัิหัารัและการัจัดการัของ 
คณะกรัรัมิการับรัิหัารัและผู้บรัิหัารั ใหั้เป็นไปติามินโย์บาย์ท่� ได้รัับมิอบหัมิาย์ และติามิข้อบังคับของติลาดหัลักทรััพย์์ 
แหั่งปรัะเทศไทย์ เว้นแติ่ในเรัื�องดังต่ิอไปน่� คณะกรัรัมิการัติ้องได้รัับอนุมิัติิจากท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นก่อนการัดำาเนินการั เช้่น  
การัเพ่�มิทุน การัลดทุน การัออกหัุ้นกู้ การัขาย์ หัรัือโอนกิจการัของบรัิษััททั�งหัมิด หัรัือบางสิ่วนท่�สิำาคัญใหั้แก่บุคคลอ่�น 
หัรัือการัซึ่่�อ หัรัือรัับโอนกิจการัของบริัษััทอ่�นมิาเป็นของบริัษััท การัแก้ ไขหันังสิ่อบริัคณห์ัสินธิุ หัรัือข้อบังคับ รัวมิถ่ืง 
การัทำารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกัน และการัซึ่่�อและขาย์สิินทรััพย์์ท่�สิำาคัญติามิกฎเกณฑ์์ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์  
หัรัือติามิท่�หัน่วย์งานรัาช้การัอ่�นๆ กำาหันด

 (3)  จัดใหั้มิ่รัะบบบัญช้่ การัรัาย์งานทางการัเงินและการัสิอบบัญช้่ท่�เช้่�อถื่อได้ รัวมิทั�งดูแลใหั้มิ่กรัะบวนการัในการัปรัะเมิินความิ
เหัมิาะสิมิของการัควบคุมิภาย์ในและการัติรัวจสิอบภาย์ในให้ัมิป่รัะสิิทธิุภาพและปรัะสิทิธิุผล ติลอดจนการัจัดใหัม้ิก่ารับริัหัารั
จัดการัความิเสิ่�ย์ง และการัติิดติามิผล
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 (4) ดูแลไมิ่ใหั้เกิดปัญหัาความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์รัะหัว่างผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ของบรัิษััท

 (5) กำากับดูแลกิจการัใหั้มิ่การัปฏิิบัติิงานอย์่างมิ่จรัิย์ธุรัรัมิ

 (6) รัาย์งานความิรัับผิดช้อบของตินในการัจัดทำารัาย์งานทางการัเงิน โดย์แสิดงควบคู่กับรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่ไว้ ใน
รัาย์งานปรัะจำาปีและครัอบคลุมิในเรัื�องสิำาคัญๆ ติามินโย์บาย์เรัื�องข้อพึงปฏิิบัติิท่�ด่สิำาหัรัับกรัรัมิการับรัิษััทจดทะเบ่ย์นของ
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์

 (7) คณะกรัรัมิการัอาจแต่ิงตัิ�งกรัรัมิการัและ/หัรืัอผู้บริัหัารัจำานวนหัน่�งติามิท่�เหั็นสิมิควรั ให้ัเป็นคณะกรัรัมิการับริัหัารั โดย์ให้ั 
มิ่อำานาจหัน้าท่�บรัิหัารัจัดการับริัษััทติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์จากคณะกรัรัมิการับริัษััท รัวมิถ่ืงมิอบหัมิาย์และกรัะจาย์อำานาจ
ดำาเนินการัใหั้ติามิความิเหัมิาะสิมิเพ่�อการับรัิหัารังานได้อย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

 ในป ี2565 คณะกรัรัมิการับรัษิัทัไดก้ำาหันดใหัก้รัรัมิการัท่�ไมิเ่ปน็ผูบ้ริัหัารั มิก่ารัปรัะชุ้มิกนัเองติามิความิเหัมิาะสิมิ โดย์ไมิม่ิก่รัรัมิการั
ท่�เป็นผู้บรัิหัารัหัรัือฝ่่าย์บรัิหัารัเข้ารั่วมิในการัปรัะชุ้มิเพ่�อเปิดโอกาสิใหั้คณะกรัรัมิการัได้อภิปรัาย์ปัญหัาติ่างๆ ท่�เก่�ย์วกับการัดำาเนินงาน
และการับรัิหัารังานของบรัิษััทฯ รัวมิถื่งเรัื�องอ่�นๆ ท่�สิำาคัญ โดย์การัปรัะชุ้มิโดย์ไมิ่มิ่ผู้บรัิหัารัได้จัดข้�นเมิ่�อวันท่� 14 ธุันวาคมิ 2565

 วาระการดำารงตี้ำาแห่น่งข้องกรรมการบัริษััที่

ชื�อ - นามสกุล ตำาแห่น่ง ช่วิงระยะเวิลา 
การดำารงตำาแห่น่ง

วิาระท่ั� 
ดำารงตำาแห่น่ง

1. รัศ.ไติรัรััติน์ จารัุทัศน์ ปรัะธุานกรัรัมิการั 27/04/2562 - ปัจจุบัน วารัะท่� 2

2. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั กรัรัมิการั 15/05/2550 - ปัจจุบัน วารัะท่� 6

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการั 27/04/2562 - ปัจจุบัน วารัะท่� 2

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการั 27/04/2562 - ปัจจุบัน วารัะท่� 2

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการั 18/07/2563 - ปัจจุบัน วารัะท่� 1

6. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั 27/11/2546 - ปัจจุบัน วารัะท่� 7

7. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั 27/11/2546 - ปัจจุบัน วารัะท่� 9
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คัณะกรรมการตี้รวจสอบั
 ในปี 2565 บริัษััทมิ่การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ รัวมิทั�งสิิ�น 4 ครัั�ง โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ มิ่จำานวน 4 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

2. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

3. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

4. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

 โดย์มิ่ นางสิาวกมิลวรัรัณ สิวัสิดิ�ช้ัย์ เป็นเลขานุการัคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ
 
 รัาย์ช่้�อกรัรัมิการัติรัวจสิอบผูท่้�มิค่วามิรู้ัและปรัะสิบการัณ์ในการัสิอบทานงบการัเงินของบริัษัทั ทั�งน่� สิามิารัถืดูรัาย์ละเอย่์ดปรัะวัติิ
ของกรัรัมิการัได้จากหััวข้อรัาย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับกรัรัมิการัและผู้บรัิหัารั

 ข้อบัเข้ตี้และอำานาจห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการตี้รวจสอบั 
 (1) สิอบทานใหั้บริัษััทฯ มิ่การัรัาย์งานทางการัเงินอย่์างถืูกติ้องและเพีย์งพอ โดย์การัปรัะสิานงานกับผู้สิอบบัญช้่และผู้บรัิหัารั 

ท่�รัับผิดช้อบจัดทำารัาย์งานทางการัเงินทั�งรัาย์ไติรัมิาสิและปรัะจำาปี คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบอาจเสินอแนะใหั้ผู้สิอบบัญช้ ่
สิอบทานหัรัือติรัวจสิอบรัาย์การัใดๆ ท่�เหั็นว่าจำาเป็นและเป็นเรัื�องสิำาคัญในรัะหัว่างการัติรัวจสิอบบัญช้่ของบรัิษััทได้

 (2) สิอบทานใหั้บรัิษััทฯ มิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ใน (Internal Control) และการัติรัวจสิอบภาย์ใน (Internal Audit) ท่�เหัมิาะสิมิและ
มิป่รัะสิทิธุผิล และพจ่ารัณาความิเปน็อสิิรัะของหันว่ย์งานติรัวจสิอบภาย์ใน ติลอดจนใหัค้วามิเหัน็ช้อบในการัพ่จารัณาแติง่ตัิ�ง 
โย์กย์้าย์ เลิกจ้างหััวหัน้าหัน่วย์งานติรัวจสิอบภาย์ใน หัรัือหัน่วย์งานอ่�นใดท่�รัับผิดช้อบเก่�ย์วกับการัติรัวจสิอบภาย์ใน

 (3) สิอบทานใหั้บรัิษััท ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ ข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่ง
ปรัะเทศไทย์ หัรัือกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรักิจของบรัิษััท

 (4) พ่จารัณา คัดเล่อก เสินอแติ่งติั�งบุคคลซึ่่�งมิ่ความิเป็นอิสิรัะเพ่�อทำาหัน้าท่�เป็นผู้สิอบบัญช้่ของบรัิษััท และเสินอค่าติอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว โดย์คำาน่งถ่ืงความิน่าเช้่�อถื่อ ความิเพีย์งพอของทรััพย์ากรั และปริัมิาณงานติรัวจสิอบของสิำานักงานสิอบ
บญัช้น่ั�น รัวมิถืง่ปรัะสิบการัณ์ของบคุลากรัท่�ไดร้ับัมิอบหัมิาย์ให้ัทำาการัติรัวจสิอบบัญช้ข่องบริัษัทัฯ รัวมิทั�งเขา้รัว่มิปรัะชุ้มิกับ
ผู้สิอบบัญช้่โดย์ไมิ่มิ่ฝ่่าย์จัดการัเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิด้วย์อย์่างน้อย์ปีละ 1 ครัั�ง  ทั�งน่� ใหั้มิ่สิิทธุิในการัเลิกจ้างผู้สิอบบัญช้่ภาย์นอก 
หัากติรัวจพบว่าทำาหัน้าท่�บกพรั่อง โดย์พ่สิูจน์ ได้ว่าอาจจะนำามิาซึ่่�งความิเสิ่ย์หัาย์ติ่อบรัิษััทฯได้         

 (5) พจ่ารัณารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกันหัรัอืรัาย์การัท่�อาจมิค่วามิขัดแย์ง้ทางผลปรัะโย์ช้น์ ใหัเ้ปน็ไปติามิกฎหัมิาย์และข้อกำาหันดของ
ติลาดหัลักทรััพย์์ ทั�งน่� เพ่�อใหั้มิั�นใจว่ารัาย์การัดังกล่าวสิมิเหัติุสิมิผลและเป็นปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดติ่อบรัิษััท

 (6) จัดทำารัาย์งานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบโดย์เปิดเผย์ไว้ในรัาย์งานปรัะจำาปีของบรัิษััทฯ ซึ่่�งรัาย์งานดังกล่าวติ้องลงนามิ
โดย์ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ และติ้องปรัะกอบด้วย์ข้อมิูลอย์่างน้อย์ดังติ่อไปน่� 

  1) ความิเหั็นเก่�ย์วกับความิถืูกติ้อง ครับถื้วน เป็นท่�เช้่�อถื่อได้ของรัาย์งานทางการัเงิน

  2) ความิเหั็นเก่�ย์วกับความิเพีย์งพอของรัะบบควบคุมิภาย์ในของบรัิษััท

  3) ความิเหั็นเก่�ย์วกับการัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ ข้อกำาหันดของ ติลาดหัลักทรััพย์์ 
หัรัือกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรักิจของบรัิษััท

  4) ความิเหั็นเก่�ย์วกับความิเหัมิาะสิมิของผู้สิอบบัญช้่

  5) ความิเหั็นเก่�ย์วกับรัาย์การัท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์

  6) จำานวนการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ และการัเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิของกรัรัมิการัติรัวจสิอบแติ่ละท่าน

  7) ความิเหั็นหัรัือข้อสิังเกติโดย์รัวมิท่�คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้รัับจากการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ติามิกฎบัติรั (Charter)

  8) รัาย์การัอ่�นท่�เหั็นว่าผู้ถื่อหัุ้นและผู้ลงทุนทั�วไปควรัทรัาบ ภาย์ใติ้ขอบเขติ หัน้าท่� และความิรัับผิดช้อบท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์
จากคณะกรัรัมิการับรัิษััท

  9)   ปฏิิบัติิการัอ่�นใดติามิท่�คณะกรัรัมิการัของบรัิษััท มิอบหัมิาย์ด้วย์ความิเหั็นช้อบคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ
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คัณะกรรมการสรรห่า พิจารณาคั่าตี้อบัแที่น และกำากับัดูแลกิจการ
 ในปี 2565 บริัษััทฯ มิ่การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั รัวมิทั�งสิิ�น 2 ครัั�ง โดย์  
ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั มิ่จำานวน 5 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

2. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 โดย์มิ่ นางสิาวพรัทิพย์์ภา  ช้่วเรัืองโรัจน์ เป็นเลขานุการัคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 ข้อบัเข้ตี้และอำานาจห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการสรรห่า พิจารณาคั่าตี้อบัแที่นและกำากับัดูแลกิจการ
 (1) พ่จารัณาหัลักเกณฑ์์ กรัะบวนการั โครังสิรั้าง องค์ปรัะกอบ รัวมิทั�งคุณสิมิบัติิของคณะกรัรัมิการั และคณะอนุกรัรัมิการั

 (2) สิรัรัหัาและคดัเลอ่กบคุคลท่�มิค่ณุสิมิบตัิเิหัมิาะสิมิท่�จะดำารังติำาแหันง่คณะกรัรัมิการั คณะอนกุรัรัมิการั ปรัะธุานคณะกรัรัมิการั 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับรัิหัารั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั กรัรัมิการัผู้จัดการั  เลขานุการับรัิษััท เลขานุการัคณะกรัรัมิการั
บรัิษััท และเลขาอนุกรัรัมิการั เมิ่�อติำาแหัน่งว่างลงหัรัือเมิ่�อมิ่การัแติ่งตัิ�งใหัมิ่ เพ่�อนำาเสินอติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััท และ/หัรัือ 
ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาแติ่งติั�ง

 (3) กำาหันดแนวทางและปรัะเมินิผลการัปฏิบัิติิงานของคณะกรัรัมิการั คณะอนุกรัรัมิการั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บริัหัารั และกรัรัมิการั
ผู้จัดการั

 (4) สินบัสินนุให้ับริัษัทัเปิดโอกาสิให้ัผูถ่้ือหัุน้รัาย์ย่์อย์เสินอรัาย์ช้่�อบคุคลเข้ารัับการัสิรัรัหัาและพ่จารัณาคดัเลอ่กเป็นกรัรัมิการับริัษัทั

 (5) พ่จารัณาค่าติอบแทนของคณะกรัรัมิการั คณะอนุกรัรัมิการั และคณะกรัรัมิการับริัหัารั ซ่ึ่�งรัวมิถ่ืงค่าติอบแทนรัาย์เด่อน  
ค่าเบ่�ย์ปรัะชุ้มิ โบนัสิปรัะจำาปี และผลปรัะโย์ช้น์อ่�นๆ ทั�งท่�เป็นติัวเงินและมิิใช้่ติัวเงิน เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับรัิษััท และ 
เสินอท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิ 

 (6) พ่จารัณาค่าติอบแทนของปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั และกรัรัมิการัผู้จัดการั ซึ่่�งรัวมิถ่ืงค่าติอบแทนรัาย์เด่อน โบนัสิปรัะจำาปี 
และผลปรัะโย์ช้น์อ่�นๆ ทั�งท่�เป็นติัวเงินและมิิใช้่ติัวเงิน เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับรัิษััทเพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิ 

 (7) พจ่ารัณานโย์บาย์คา่ติอบแทนของพนกังาน ทั�งท่�เปน็ติวัเงนิและมิใิช้ต่ิวัเงนิ เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับรัษิัทัเพ่�อพจ่ารัณาอนมุิตัิิ

 (8) จัดทำานโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ (Good Corporate Governance Policy) ท่�เหัมิาะสิมิกับบริัษััท ภาย์ใต้ิกรัอบ
ของกฎหัมิาย์ หัลักเกณฑ์์ รัะเบ่ย์บและข้อบังคับของหัน่วย์งานท่�ทำาหัน้าท่�กำากับดูแล ได้แก่ ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ 
สิำานักงานคณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ หัน่วย์งานท่�เก่�ย์วข้อง ติลอดจนแนวทางในการักำากับดูแล
กิจการัท่�ด่ติามิมิาติรัฐานสิากลเพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการัอนุมิัติิ 

 (9) พ่จารัณาทบทวน และปรัับปรังุนโย์บาย์การักำากบัดแูลกจิการัท่�ดอ่ย์า่งสิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อใหัน้โย์บาย์การักำากบัดแูลกจิการัท่�ดข่อง
บรัิษััท สิอดคล้องกับแนวทางปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐานสิากล ติลอดจนกฎหัมิาย์ หัลักเกณฑ์์ รัะเบ่ย์บ ข้อบังคับติ่างๆ และธุุรักิจ
ของบรัิษััท

 (10) กำากับ ดูแล และให้ัคำาแนะนำาแก่กรัรัมิการั ผู้บริัหัารัและพนักงาน ในการัปฏิิบัติิหัน้าท่� และความิรัับผิดช้อบ ติามินโย์บาย์ 
การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ เพ่�อใหั้มิ่ผลในทางปฏิิบัติิและมิ่ความิติ่อเน่�อง

 (11) เสินอแนะข้อกำาหันดและแนวทางในการัปฏิิบัติิเก่�ย์วกับจรัิย์ธุรัรัมิและจรัรัย์าบรัรัณในการัดำาเนินธุุรักิจและข้อพึงปฏิิบัติิของ
กรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงาน

 (12) สินับสินุนและสิ่งเสิรัิมิใหั้ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ รั่วมิปฏิิบัติิติามินโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ของบรัิษััท

 (13) วางกรัอบแนวทางการักำากับดูแลการัดำาเนินงานท่�เก่�ย์วข้องกับการัติ่อติ้านการัทุจรัิติและคอรััปช้ั�นของบรัิษััท

 (14)  รัาย์งานผลการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ใหั้คณะกรัรัมิการับริัษััทรัับทรัาบ และกรัณ่มิ่ปัจจัย์หัรืัอเหัติุการัณ์สิำาคัญซึ่่�งอาจมิ ่
ผลกรัะทบติ่อบรัิษััทอย์่างมิ่นัย์สิำาคัญ ติ้องรัาย์งานติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััทเพ่�อทรัาบและพ่จารัณาโดย์เรั็วท่�สิุด

 (15) ปฏิิบัติิงานอ่�นใดติามิท่�คณะกรัรัมิการับริัษััทมิอบหัมิาย์อันเก่�ย์วเน่�องกับการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแล
กิจการั
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ส่วนที่ 2

คัณะกรรมการบัริห่าร 
 คณะกรัรัมิการับรัิหัารัของบรัิษััท ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 มิ่จำานวน 2 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ปรัะธุานกรัรัมิการับรัิหัารั

2. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการับรัิหัารั

3. อย์ู่รัะหัว่างกรัะบวนการัสิรัรัหัา กรัรัมิการับรัิหัารั

 ข้อบัเข้ตี้และอำานาจห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการบัริห่าร 
 (1) กำาหันดนโย์บาย์ ทศิทาง กลย์ทุธ์ุ และหัลกัในการัดำาเนนิธุุรักจิใหัส้ิอดคลอ้งกบัเปา้หัมิาย์ท่�ไดร้ับัมิอบหัมิาย์จากคณะกรัรัมิการั

บรัิษััท และใหั้มิ่อำานาจดำาเนินการัติามินโย์บาย์ของคณะกรัรัมิการับรัิษััท ซึ่่�งอยู่์ภาย์ใติ้กฎหัมิาย์ เงื�อนไข กฎรัะเบ่ย์บ และ 
ข้อบังคับของบรัิษััท

 (2) จัดทำาโครังสิรั้างองค์กรั อำานาจบรัิหัารัองค์กรั โดย์ใหั้ครัอบคลุมิทุกรัาย์ละเอ่ย์ดการัคัดเล่อก การัว่าจ้าง การัโย์กย์้าย์  
การัฝ่ึกอบรัมิ และการัเลิกจ้างพนักงานบรัิษััท ย์กเว้นติำาแหัน่งปรัะธุานกรัรัมิการับรัิหัารั และกรัรัมิการัผู้จัดการั

 (3) พ่จารัณาการัจัดสิรัรังบปรัะมิาณปรัะจำาปีท่�กรัรัมิการัผู้จัดการันำาเสินอ เพ่�อกลั�นกรัองก่อนนำาเสินอคณะกรัรัมิการับริัษััท
พ่จารัณาอนุมิัติิ

 (4) ติรัวจสิอบ ติิดติามิการัดำาเนนินโย์บาย์ และแนวทางบริัหัารังานต่ิางๆ ของบรัษัิัทท่�กำาหันดเอาไว้ใหัเ้ปน็ไปอย์า่งมิป่รัะสิทิธุภิาพ

 (5) มิอ่ำานาจพจ่ารัณา กลั�นกรัอง การัลงทนุในธุรุักิจท่�เก่�ย์วขอ้งกบัธุรุักิจหัลกัหัรืัอธุรุักิจท่�ไมิเ่ก่�ย์วขอ้งกบัธุรุักิจหัลกักอ่นนำาเสินอ
คณะกรัรัมิการับรัิษััทพ่จารัณาอนุมิัติิ

 (6)   มิ่อำานาจพ่จารัณาอนุมิัติิการักู้ย์่มิเงินหัรัือการัขอสิินเช้่�อเงินกู้ย่์มิจากสิถืาบันการัเงิน รัวมิทั�งการัช้ำารัะหัรัือใช้้จ่าย์เงินเพ่�อ
ธุุรักรัรัมิติามิปกติิธุุรักิจของบรัิษััท เช้่น การัใช้้จ่าย์เงินเพ่�อการัลงทุน เพ่�อการัจัดซึ่่�อท่�ดิน หัรัือท่�ดินพรั้อมิสิิ�งปลูกสิรั้าง และ
ใช้้จ่าย์เพ่�อการัดำาเนินงานติ่างๆ ภาย์ในวงเงินสิำาหัรัับแติ่ละรัาย์การัไมิ่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดย์ใหั้นำาเสินอคณะกรัรัมิการั
เพ่�อทรัาบด้วย์ หัากเกินวงเงินท่�กำาหันดใหั้นำาเสินอคณะกรัรัมิการับรัิษััทพ่จารัณาอนุมิัติิ

 (7)    มิ่อำานาจพ่จารัณาจัดสิรัรัเงินบำาเหัน็จ เงินรัางวัล หัรัือผลติอบแทนติ่างๆ ท่�ได้รัับอนุมิัติิจากคณะกรัรัมิการับรัิษััท

 (8) ปฏิิบัติิหัน้าท่�อ่�นๆ ติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์ในแติ่ละช้่วงเวลาจากคณะกรัรัมิการับรัิษััท          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 ทั�งน่� คณะกรัรัมิการับรัหิัารัอาจมิอบอำานาจช้ว่งใหัพ้นกังานรัะดบับรัหิัารัของบรัษิัทัมิอ่ำานาจอนมุิตัิทิางการัเงนิเรัื�องใดเรัื�องหัน่�งหัรัอื
หัลาย์เรัื�องติามิท่�คณะกรัรัมิการับรัิหัารัพ่จารัณาเหั็นสิมิควรั

 อน่�ง การัอนุมิัติิรัาย์การัใดๆ ข้างติ้น และการัมิอบอำานาจช้่วง จะติ้องไมิ่มิ่ลักษัณะเป็นการัอนุมิัติิรัาย์การัท่�ทำาใหั้คณะกรัรัมิการั
บรัิหัารั หัรัือผู้รัับมิอบอำานาจช้่วงสิามิารัถือนุมิัติิรัาย์การัท่�ตินหัรัือบุคคลท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้ง มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ หัรัืออาจมิ่ความิขัดแย์้งทาง
ผลปรัะโย์ช้นอ์่�นใด (ติามิขอ้บงัคบับริัษัทั และติามิท่�สิำานกังานคณะกรัรัมิการักำากบัหัลกัทรัพัย์์และติลาดหัลกัทรัพัย์์กำาหันด) ทำากบับรัษิัทัฯ 
หัรัอืบรัษัิัทย่์อย์ ย์กเว้นเปน็การัอนุมิติัิรัาย์การัท่�เปน็ไปติามิปกติิธุรุักิจท่�มิก่ารักำาหันดขอบเขติชั้ดเจนซึ่่�งรัะบุไว้ในนโย์บาย์การัทำารัาย์การั
รัะหัว่างกันในอนาคติ ทั�งน่� สิำาหัรัับรัาย์การัท่�กรัรัมิการับรัิหัารั หัรัือบุคคลท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้ง มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ หัรัืออาจมิ่ความิขัดแย์้งทาง
ผลปรัะโย์ช้น์อ่�นใดกับบรัิษััทฯ หัรัือบรัิษััทย์่อย์ ใหั้กรัรัมิการับรัิหัารัท่�มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ในเรัื�องใด ไมิ่มิ่สิิทธุิออกคะแนนเสิ่ย์งในเรัื�องนั�น
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ส่วนที่ 2

ข้อมูลเก่่ยวกับผู้บริหาร
คัณะผู้บัริห่าร                                
 คณะผู้บรัิหัารัของบรัิษััท ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 มิ่จำานวน 16 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั

2. นาย์สิมิน่ก       ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการัผู้จัดการั 

3. นาย์ธุำารัง ปลูกจิติรัสิมิ ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั

4. นาย์รััฐไกรั เลิศศรัีปรัีย์า ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั

5. นาย์วลัช้ณัฏิฐ์ รัุจิดาศิรัิสิกุล* ผู้อำานวย์การัอาวุโสิฝ่่าย์บัญช้่และการัเงิน

(รัักษัาการัแทนติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัสิูงสิุดด้านการับัญช้่และการัเงินของบรัิษััท (CFO))

6. นางนำ�าเพช้รั ติันติะวิรัิย์ะ ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์

7. นางสิาวสิุมิณ่ บุญสิรัณะ ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บัญช้่

8. นาย์บุญช้ัย์ โรัจน์พานิช้ ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บรัิหัารังานขาย์

9. นางอัจฉรัา กิ�งไทรั ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์โอนกรัรัมิสิิทธุิ�

10.   นาย์สินิท ล่จันท่ก ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง

11.   นางสิาวนงลักษัณ์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์จัดซึ่่�อ

12. นาย์เจษัฎา ลักขีพ่นิศกุล ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์การัติลาด

13. คุณปรัะภัทรั วัช้โลณุรัักษั์ ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์พัฒนาธุุรักิจและแผนงาน

14. นาย์ธุารัา เถื่�อนกลาง ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง

15. นางสิาวกมิลวรัรัณ สิวัสิดิ�ช้ัย์ ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่

16. นางสิาวสิุรัีย์์พรั แสิงทองปรัะดิษัฐ์ ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่

หมายเหต ุ: *  บรัิษััทได้แติ่งติั�ง นาย์วลัช้ณัฏิฐ์ รัุจิดาศิรัิสิกุล รัักษัาการัแทนติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัสิูงสิุดด้านการับัญช้่และการัเงินของบรัิษััท (CFO)  
ติั�งแติ่วันท่� 29 เมิษัาย์น 2563 เป็นติ้นไป

        ** นิย์ามิผู้บรัิหัารัของบรัิษััทฯ ได้กำาหันดไว้ครัอบคลุมิมิากกว่าเกณฑ์์ท่�ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์กำาหันด 
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ส่วนที่ 2

 ข้อบัเข้ตี้และอำานาจห่น้าที่่�ข้องกรรมการผู้จัดการ
 (1) มิ่อำานาจควบคุมิการับรัิหัารังานของบริัษััทใหั้เป็นไปติามินโย์บาย์ท่�คณะกรัรัมิการับรัิษััท หัรัือคณะกรัรัมิการับรัิหัารั 

กำาหันดไว้ และรัาย์งานผลการัดำาเนินงานติ่อคณะกรัรัมิการับรัิหัารั หัรัือคณะกรัรัมิการับรัิษััท ติามิลำาดับ

 (2) พ่จารัณาการัจัดสิรัรังบปรัะมิาณปรัะจำาปีท่�ฝ่่าย์บรัิหัารัจัดทำาเพ่�อนำาเสินอใหั้คณะกรัรัมิการับรัิหัารัพ่จารัณาอนุมิัติิ รัวมิทั�ง
ควบคุมิการัใช้้จ่าย์งบปรัะมิาณปรัะจำาปีของแติ่ละหัน่วย์งาน

 (3) พ่จารัณาปรัะเมิินการัดำาเนินงานของบรัิษััทอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อป้องกันความิเสิ่�ย์งจากปัจจัย์ติ่างๆ ไมิ่ว่าจากภาย์ในหัรืัอ
ภาย์นอกบรัิษััท

 (4) มิ่อำานาจสิั�งการั ออกรัะเบ่ย์บ ปรัะกาศ บันท่ก เพ่�อใหั้การัปฏิิบัติิงานเป็นไปติามินโย์บาย์หัรัือผลปรัะโย์ช้น์ของบรัิษััท

 (5) มิอ่ำานาจพจ่ารัณาอนุมิติัิการัจัดซึ่่�อ และใช้จ่้าย์เงินในเรัื�องท่�เก่�ย์วกับการัดำาเนนิงานติามิปกติิของบริัษััท  ซึ่่�งรัวมิถ่ืงการัอนุมิติัิ
การัจัดซึ่่�อสิินค้าวัสิดุก่อสิร้ัางและบริัการัอ่�นท่�เก่�ย์วข้องเพ่�อปรัะโย์ช้น์ และค่าใช้้จ่าย์ในการัดำาเนินงาน ค่าใช้้จ่าย์ในการัขาย์
และบริัหัารั และรัาย์จ่าย์ลงทุน ให้ัเป็นติามิงบปรัะมิาณท่�ได้รัับอนุมิัติิจากคณะกรัรัมิการับริัษััท หัรัือคณะกรัรัมิการับริัหัารั  
ภาย์ในวงเงินสิำาหัรัับแติ่ละรัาย์การัไมิ่เกิน 50 ล้านบาท ทั�งน่� อำานาจอนุมิัติิดังกล่าวไมิ่รัวมิถื่งการัจัดซึ่่�อท่�ดิน 

 (6) พ่จารัณาการันำาสิิทธุแิละทรััพย์ส์ินิของบริัษััทไปก่อภารัะผูกพนัใดกับบคุคล บริัษััท หัา้งรัา้น หัรัอืสิถืาบันการัเงิน เพ่�อนำาเสินอ
คณะกรัรัมิการับรัิหัารัอนุมิัติิ

 (7) พ่จารัณาผลกำาไรัและขาดทนุของบรัษิัทั การัเสินอจ่าย์เงนิปนัผลรัะหัว่างกาลหัรัอืเงนิปนัผลปรัะจำาป ีเพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการั
บรัิษััทอนุมิัติิ

 (8) ดำาเนินการัใดๆ เพ่�อสินับสินุนการัดำาเนินงานของบรัิษััท ติามิการัใหั้อำานาจจากคณะกรัรัมิการับรัิษััท ซึ่่�งอย์ู่ภาย์ใติ้นโย์บาย์
ของคณะกรัรัมิการับรัิษััท

 ทั�งน่� อำานาจหัน้าท่�ของกรัรัมิการัผู้จัดการัดังกล่าวข้างติ้น จะไมิ่รัวมิถื่งอำานาจท่�ทำาใหั้กรัรัมิการัผู้จัดการัสิามิารัถือนุมิัติิรัาย์การัท่�
ติน หัรัอืบคุคลท่�อาจมิค่วามิขดัแย์ง้ มิส่่ิวนไดเ้สิย่์ หัรัอือาจมิค่วามิขดัแย์ง้ทางผลปรัะโย์ช้นอ์่�นใด (ติามิขอ้บงัคบับรัษิัทัและติามิท่�สิำานกังาน
คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์กำาหันด) ทำากับบรัิษััท หัรัือบรัิษััทย์่อย์ ย์กเว้นเป็นการัอนุมิัติิรัาย์การัท่�เป็นไปติามิ
ปกติิธุุรักิจท่�มิ่การักำาหันดขอบเขติช้ัดเจนซึ่่�งรัะบุไว้ในนโย์บาย์การัทำารัาย์การัรัะหัว่างกันในอนาคติ

การสรรห่ากรรมการและผู้บัริห่าร 
 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้แติ่งตัิ�งคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการัเพ่�อทำาหัน้าท่�สิรัรัหัาบุคคล 
ท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิ เพ่�อดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการัอิสิรัะ คณะกรัรัมิการับรัิษััท คณะอนุกรัรัมิการั ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับรัิษััท  
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับริัหัารั กรัรัมิการับริัหัารั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั กรัรัมิการัผู้จัดการั เลขานุการับรัิษััท เลขานุการั 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท และเลขาการัอนุกรัรัมิการัของบรัิษััท เมิ่�อติำาแหัน่งว่างลงหัรัือเมิ่�อมิ่การัแติ่งตัิ�งใหัมิ่ เพ่�อนำาเสินอติ่อ 
คณะกรัรัมิการับริัษััท และ/หัรืัอท่�ปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาแต่ิงติั�ง เพ่�อใหั้มิ่หัลักเกณฑ์์ท่�ช้ัดเจนและโปร่ังใสิ โดย์พ่จารัณาสิรัรัหัาจาก 
บุคคลผู้ทรังคุณวุฒิ และมิ่ความิเช่้�ย์วช้าญจากหัลากหัลาย์อาช้่พ มิ่ภาวะผู้นำา วิสิัย์ทัศน์ เป็นผู้มิ่คุณธุรัรัมิและจริัย์ธุรัรัมิ รัวมิทั�ง 
มิ่ความิสิามิารัถืในการัแสิดงความิคิดเหั็นอย์่างเป็นอิสิรัะ มิ่เวลาเพีย์งพอท่�จะอุทิศในการัทำางานใหั้แก่บรัิษััท และสิอดคล้องกับกลย์ุทธุ ์
ในการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััท 

 บรัษิัทัฯ จะกำาหันดใหัม้ิก่ารัปฐมินเิทศกรัรัมิการับรัษัิัทใหัมิ ่(ติามิท่�กลา่วมิาแลว้ในหัวัขอ้ การัปรัะช้มุิคณะกรัรัมิการั) เพ่�อใหัก้รัรัมิการั
บรัิษััทใหัม่ิท่� ได้รัับการัแต่ิงตัิ�ง มิ่โอกาสิในการัสิร้ัางความิรู้ัความิเข้าใจในธุุรักิจของบริัษััท นโย์บาย์ต่ิางๆของบริัษััทฯ รัวมิถ่ืงบทบาท  
หัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบของคณะกรัรัมิการับริัษััท โดย์จัดให้ัมิ่การัพบปะกับปรัะธุานกรัรัมิการับรัิษััท คณะกรัรัมิการับริัษััท  
คณะกรัรัมิการัชุ้ดย์่อย์ของบรัิษััท อ่กทั�งมิ่การัใหั้ข้อมิูลสิารัสินเทศท่�สิำาคัญและจำาเป็นติ่อการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ของกรัรัมิการั อาทิ ข้อบังคับ
บรัิษััท วัติถุืปรัะสิงค์บรัิษััท จรัรัย์าบรัรัณทางธุุรักิจ คู่มิ่อกรัรัมิการับริัษััทจดทะเบ่ย์น นโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ โครังสิร้ัาง
การัทำางานภาย์ในบรัิษััท กฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับงบการัเงิน หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงิน รัวมิถ่ืง การัรัับทรัาบข้อมิูลเก่�ย์วกับ 
การัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััท

 สิำาหัรัับติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัอ่�น มิาจากการัคัดเล่อกโดย์ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท โดย์บรัิษััทมิ่นโย์บาย์ท่�จะสิรัรัหัา และคัดเล่อก
บุคคลท่�สิามิารัถืเอ่�อปรัะโย์ช้น์ติ่อธุุรักิจของบรัิษััทได้ 
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ส่วนที่ 2

 นโยบัายในการไปดำารงตี้ำาแห่น่งกรรมการที่่�บัริษััที่อื�นข้องกรรมการผู้จัดการ
 เพ่�อใหั้กรัรัมิการัผู้จัดการัของบรัิษััทสิามิารัถืบรัิหัารังานและจัดสิรัรัเวลาได้อย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ บรัิษััทจ้งได้กำาหันดนโย์บาย์ใน 
การัไปดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการัท่�บรัิษััทจดทะเบ่ย์นอ่�นของกรัรัมิการัผู้จัดการัไว้ ไมิ่เกิน 3 แหั่ง

 แผนการสืบัที่อดตี้ำาแห่น่งข้องผู้บัริห่ารระดับัสูง
 บรัิษััทฯ ได้เล็งเหั็นถ่ืงความิจำาเป็นและความิสิำาคัญของการัสิ่บทอดติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง  ดังนั�น จ้งกำาหันดหัลักเกณฑ์์ใน 
การัสิ่บทอดติำาแหัน่งเฉพาะติำาแหัน่งกรัรัมิการัผู้จัดการั และรัองกรัรัมิการัผู้จัดการั ไว้ดังน่�  

 1.  กรัณท่่�ติำาแหัน่งกรัรัมิการัผูจั้ดการัว่างลง คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัาฯ จะทำาหัน้าท่�พจ่ารัณาคัดเลอ่กจากรัองกรัรัมิการัผูจั้ดการั
ของบรัิษััทฯ หัรัือในกรัณ่ท่�ไมิ่มิ่ผู้ท่�เหัมิาะสิมิอาจพ่จารัณาคัดสิรัรัจากบุคคลภาย์นอก ซึ่่�งท่�ผ่านมิาได้วางแผนและดำาเนินการั
พัฒนาและเติรัีย์มิความิพรั้อมิใหั้กับรัองกรัรัมิการัผู้จัดการั โดย์ปัจจุบันได้เล่�อนติำาแหัน่งเป็นกรัรัมิการัผู้จัดการัแล้ว

 2.  กรัณ่ท่�ติำาแหัน่งรัองกรัรัมิการัผู้จัดการัว่างลง ซึ่่�งปัจจุบันมิ่จำานวน 2 ท่าน คณะกรัรัมิการับริัหัารัจะทำาหัน้าท่�พ่จารัณา 
คัดเล่อกจากผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงรัองลงมิา หัรัือในกรัณ่ท่�ไมิ่มิ่ผู้ท่�เหัมิาะสิมิอาจพ่จารัณาคัดสิรัรัจากบุคคลภาย์นอก

 คั่าตี้อบัแที่นข้องกรรมการและผู้บัริห่าร
 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้แติ่งตัิ�งคณะกรัรัมิการัพ่จารัณาค่าติอบแทน เพ่�อทำาหัน้าท่�พ่จารัณากำาหันดค่าติอบแทนของกรัรัมิการั 
อนุกรัรัมิการั และกรัรัมิการัผู้จัดการัของบรัิษััท ใหั้มิ่หัลักเกณฑ์์ท่�ช้ัดเจนและโปรั่งใสิ โดย์กำาหันดค่าติอบแทนใหั้อย์ู่ในรัะดับท่�แข่งขันได้กับ
อุติสิาหักรัรัมิ และสิูงเพีย์งพอท่�จะดูแลและรัักษัากรัรัมิการัท่�มิ่คุณสิมิบัติิท่�ติ้องการั กรัรัมิการัท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์หัน้าท่�ความิรัับผิดช้อบ
เพ่�มิข้�นจะได้รัับค่าติอบแทนเพ่�มิท่�เหัมิาะสิมิ โดย์ค่าติอบแทนกรัรัมิการัเป็นไปติามิมิติิท่�ได้รัับการัอนุมิัติิจากท่�ปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น สิำาหัรัับ 
ค่าติอบแทนผู้บริัหัารัเป็นไปติามิหัลักการัและนโย์บาย์ท่�คณะกรัรัมิการับริัษััทกำาหันด ซึ่่�งเช่้�อมิโย์งกับผลการัดำาเนินงานของบริัษััทและ
ผลการัดำาเนินงานของผู้บรัิหัารัแติ่ละท่าน ทั�งน่�ค่าติอบแทนของกรัรัมิการัและผู้บรัิหัารัสิำาหัรัับปี 2565 ได้เปิดเผย์ไว้ในหััวข้อค่าติอบแทน
กรัรัมิการัและผู้บรัิหัารั 

 การประเมินผลงานประธานเจ้าห่น้าที่่�บัริห่ารและกรรมการผู้จัดการ
 คณะกรัรัมิการัพ่จารัณาค่าติอบแทนเป็นผู้ปรัะเมิินผลงานของปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารัและกรัรัมิการัผู้จัดการั โดย์พ่จารัณาจาก
ผลการัดำาเนินงานของบรัษิััท การัดำาเนินงานติามินโย์บาย์ท่�ได้รับัจากคณะกรัรัมิการับรัิษัทั ปรัะกอบกบัสิภาวะการัณเ์ศรัษัฐกจิโดย์รัวมิ 
โดย์คณะกรัรัมิการัพ่จารัณาค่าติอบแทนจะนำาข้อมิูลท่�ได้ ไปใช้้ในการัพ่จารัณาค่าติอบแทนของปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารัและกรัรัมิการั 
ผู้จัดการั และนำาเสินอติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััท

 นโยบัายคั่าตี้อบัแที่นข้องผู้บัริห่ารระดับัสูง (CEO&MD) ที่ั�งระยะสั�นและระยะยาว
 นโย์บาย์คา่ติอบแทนของ CEO และ MD ทั�งรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์าวรัวมิถ่ืงผลการัปฏิบิติัิงานของ CEO และ MD  คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา
และพ่จารัณาค่าติอบแทนเป็นผู้ปรัะเมิิน โดย์จะจัดทำาการัปรัะเมิินผลการัปฏิิบัติิงานทุกสิิ�นปี ทั�งน่� ผลการัปรัะเมิินของ CEO และ MD  
ถื่อเป็นข้อมูิลอันเป็นความิลับเฉพาะบุคคลไมิ่สิามิารัถืเปิดเผย์ได้ โดย์มิ่เกณฑ์์สิรัุปการัปรัะเมิินเพ่�อจ่าย์ค่าติอบแทนทั�งรัะย์ะสิั�นและ 
รัะย์ะย์าว สิรัุปได้ดังน่�

 ระยะสั�น

  จ่าย์ค่าติอบแทนในรัูปแบบของเงินเด่อน และโบนัสิ โดย์พ่จารัณาจากผลการัปฏิิบัติิงานและผลการัดำาเนินงานของบรัิษััทฯ  
ในแติ่ละปี  สิำาหัรัับค่าติอบแทนท่�ไมิ่ใช้่ติัวเงิน ได้แก่ สิวัสิดิการัปรัะจำาติำาแหัน่ง 

 ระยะยาว

  บรัิษััทฯ จ่าย์เงินสิมิทบกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ ทุกเด่อน
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 นโยบัายการจ่ายคั่าตี้อบัแที่น กรรมการบัริห่ารและผู้บัริห่าร
 บรัษิัทัฯ ม่ินโย์บาย์ในการักำาหันดค่าติอบแทนผูบ้รัหิัารัหัารัรัะดบัสิงูในลักษัณะท่�เปรัยี์บเทย่์บไดก้บัปรัะเภทอุติสิาหักรัรัมิ ปรัะสิบการัณ์ 
ภารัะหัน้าท่� ขอบเขติของบทบาทและหัน้าท่�ความิรัับผิดช้อบ และคณะกรัรัมิการับรัิษััทเป็นผู้อนุมิัติิค่าติอบแทนผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง

 (1)  คั่าตี้อบัแที่นที่่�เป็นตี้ัวเงิน

  ค่าติอบแทนผู้บรัิหัารั

  ในปี 2565 บริัษััทได้จ่าย์ค่าติอบแทนปรัะกอบด้วย์ เงินเด่อนและโบนัสิ ให้ักับผู้บริัหัารัจำานวน 16 รัาย์ รัวมิเป็นเงินทั�งสิิ�น  
51.07 ล้านบาท

 (2)  คั่าตี้อบัแที่นอื�น

  ค่าติอบแทนอ่�นของผู้บรัิหัารั

  กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ

  บรัิษััทฯ ได้จัดใหั้มิ่กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พใหั้แก่ผู้บรัิหัารั โดย์บรัิษััทได้สิมิทบในอัติรัาสิ่วนรั้อย์ละ 2-5 ของเงินเด่อน โดย์ในปี 
2565 บรัิษััทได้จ่าย์เงินกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พสิำาหัรัับผู้บรัิหัารั 19 รัาย์ รัวมิทั�งสิิ�น 1.42 ล้านบาท

 คั่าตี้อบัแที่นกรรมการบัริห่ารและผู้บัริห่าร ปี 2565

รายการ

2565

จำานวิน
(ทั่าน)

จำานวินเงิน
(ล้านบาทั)

รายละเอ่ยดค่่าตอบแทัน

กรัรัมิการับรัิหัารัและผู้บรัิหัารั

(ในฐานะผู้บรัิหัารั)

   19 ** 52.50  - เงินเด่อน

 - โบนัสิ

 - กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ

ห่มายเห่ตุ : * ผู้บรัิหัารั  หัมิาย์ถื่ง ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั กรัรัมิการัผู้จัดการั รัองกรัรัมิการัผู้จัดการั ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั  ผู้อำานวย์การั  
ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่ และผู้จัดการัฝ่่าย์การัเงิน

        ** รัวมิผู้บรัิหัารัท่�ลาออกและเข้าใหัมิ่รัะหัว่างปี 2565 แล้ว 

 • คั่าตี้อบัแที่นอื�นๆ 

      - ไมิ่มิ่ -
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ข้อมูลเก่่ยวกับพื่นิักงานิ
 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่พนักงานรัวมิทั�งสิิ�น 245 คน แบ่งติามิสิาย์งานหัลัก ดังน่� (ทั�งน่� ในรัะย์ะเวลา  
3 ปีท่�ผ่านมิา (ปี 2563 - 2565) ไมิ่มิ่การัเปล่�ย์นแปลงจำานวนพนักงานอย์่างมิ่นัย์สิำาคัญ)

จำานวิน (ค่น)

2563

พันักงานชาย พันักงานห่ญิง รวิมจำานวิน 
พันักงาน (ค่น)

ฝ่่าย์งานสิ่วนกลาง 32 53 85

ฝ่่าย์โครังการั 36 36 72

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 0 1 1

บรัิษััท ควอลิติ่� ล่ฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 4 12 16

รัวมิพนักงาน 174

จำานวิน (ค่น)

2564

พันักงานชาย พันักงานห่ญิง รวิมจำานวิน 
พันักงาน (ค่น)

ฝ่่าย์งานสิ่วนกลาง 33 57 90

ฝ่่าย์โครังการั 35 38 73

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 11 9 20

บรัิษััท ควอลิติ่� ล่ฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 4 15 19

รัวมิพนักงาน 202

จำานวิน (ค่น)

2565

พันักงานชาย พันักงานห่ญิง รวิมจำานวิน 
พันักงาน (ค่น)

ฝ่่าย์งานสิ่วนกลาง 40 55 95

ฝ่่าย์โครังการั 43 48 91

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 19 14 33

บรัิษััท ควอลิติ่� ล่ฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 5 21 26

รัวมิพนักงาน 245

 บรัิษััทฯ ม่ิพนักงานทั�งหัมิด 245 คน โดย์ในปี 2565 บรัิษััทได้จ่าย์ผลติอบแทนใหั้แก่พนักงานจำานวนทั�งสิิ�น 148.74 ล้านบาท  
ซ่ึ่�งผลติอบแทน ได้แก่ เงินเด่อน ค่าล่วงเวลา เงินช้่วย์เหัล่อค่าครัองช้่พ เงินโบนัสิ เงินช้่วย์เหัล่อพ่เศษั เงินปรัะกันสิังคมิ และเงินสิมิทบ 
กองทนุสิำารัองเล่�ย์งช้พ่ เปน็ติน้ นอกจากน่�บรัษัิัทย์อ่ย์ไดจ้า่ย์ค่าติอบแทนใหัแ้กพ่นกังานในลกัษัณะเดย่์วกันกบับรัษัิัทรัวมิ 18.55 ลา้นบาท
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จำานวนพนักงานและผลตี้อบัแที่น

ปี 2563 บริษัทั เอ็น.ซ่.เฮ้้าส์ซิ�ง จำากัด 
(มห่าชน)

บริษัทั เอ็น.ซ่.พัร๊อพัเพัอร์ต่� 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

บริษัทั ค่วิอลิต่� ลิฟวิิ�ง 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

พนักงานสิำานักงานใหัญ่ (คน) 85 1 2

พนักงานโครังการั (คน) 72 0 14

รัวมิ (คน) 157 1 16

ค่าติอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 129.54 - 6.87

ปี 2564 บริษัทั เอ็น.ซ่.เฮ้้าส์ซิ�ง จำากัด 
(มห่าชน)

บริษัทั เอ็น.ซ่.พัร๊อพัเพัอร์ต่� 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

บริษัทั ค่วิอลิต่� ลิฟวิิ�ง 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

พนักงานสิำานักงานใหัญ่ (คน) 90 3 3

พนักงานโครังการั (คน) 73 17 16

รัวมิ (คน) 163 20 19

ค่าติอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 133.22 5.35 7.32

ปี 2565 บริษัทั เอ็น.ซ่.เฮ้้าส์ซิ�ง จำากัด 
(มห่าชน)

บริษัทั เอ็น.ซ่.พัร๊อพัเพัอร์ต่� 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

บริษัทั ค่วิอลิต่� ลิฟวิิ�ง 
แมเนจเม้นทั์ จำากัด

พนักงานสิำานักงานใหัญ่ (คน) 95 4 4

พนักงานโครังการั (คน) 91 29 22

รัวมิ (คน) 186 33 26

ค่าติอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 148.74 8.85 9.70

เห่ตุี้ผล/นโยบัาย กรณ่ม่การเปล่�ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างม่นัยสำาคััญ ห่รือม่ข้้อพิพาที่ที่างด้าน
แรงงาน (3 ปี ที่่�ผ่านมา)
 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ไมิ่มิ่ข้อพ่พาททางแรังงานท่�สิำาคัญในรัะย์ะเวลา 3 ปีท่�ผ่านมิา    (ปี 2563 - 2565)
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กองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ

ชื�อบริษัทั/บริษัทัย่อย
ม่/ไม่ม่ PVD จำานวินพันักงานท่ั�เข้้าร่วิม 

PVD (ค่น)
สัดส่วินพันักงานเข้้าร่วิม 
PVD/พันักงานทัั�งห่มด 

(%)

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) มิ่ 99 53.23%

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั�อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด มิ่ 0 0

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด มิ่ 7 26.92%

 บรัิษััทฯ เล่อก บริัษััทหัลักทรััพย์์จัดการักองทุน ทิสิโก้ จำากัด เป็นผู้จัดการักองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ โดย์ให้ัพนักงานสิามิารัถื 
เล่อกจัดการัเงินลงทุนด้วย์ตัิวเอง เป็นการัเก็บออมิรัะย์ะย์าวเพ่�อเป็นหัลักปรัะกันย์ามิเกษ่ัย์ณให้ักับพนักงาน อ่กทั�งยั์งสิามิารัถืนำามิา 
ลดหัย์่อนภาษั่ได้อ่กด้วย์  พนักงานสิามิารัถืเล่อกนโย์บาย์การัลุงทุน/ทางเล่อกการัลงทุน ดังน่�

ทัางเลือกการลงทุัน สัดส่วินเงินนำาส่งในแต่ละนโยบาย

ST 100 เงินทั�งหัมิด 100% ของสิมิาช้ิกจะอย์ู่ในนโย์บาย์ ตราสารห่น่�ระยะสั�น

SF 100 เงินทั�งหัมิด 100% ของสิมิาช้ิกจะอย์ู่ในนโย์บาย์ ตราสารห่น่�มั�นค่ง

F 100 เงินทั�งหัมิด 100% ของสิมิาช้ิกจะอย์ู่ในนโย์บาย์ ตราสารห่น่�

MG 100 เงินทั�งหัมิด 100% ของสิมิาช้ิกจะอย์ู่ในนโย์บาย์ ตราสารห่น่�+ทัอง

F90 : E10 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์   
ตราสารห่น่� 90% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 10%

MG90 : E10 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่�ผสม (ตราสารห่น่�+ทัอง) 90% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 10%

F80 : E20 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่� 80% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 20%

MG80 : E20 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่�ผสม (ตราสารห่น่�+ทัอง) 80% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 20%

F70 : E30 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่� 70% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 30%

MG70 : E30 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่�ผสม (ตราสารห่น่�+ทัอง) 70% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 30%

F60 : E40 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่� 60% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 40%

MG60 : E40 เงินสิะสิมิ-เงินสิมิทบท่�นำาสิ่งเข้ากองทุนในแติ่ละเด่อน จะนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์  
ตราสารห่น่�ผสม (ตราสารห่น่�+ทัอง) 60% และนำาสิ่งเข้ากองทุนภาย์ใติ้นโย์บาย์ ตราสารทัุน 40%
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ส่วนที่ 2

การบัริห่ารที่รัพยากรมนุษัย์ และการสรรห่า การจ้าง
 บรัิษััทฯ กำาหันดนโย์บาย์ และการัวางแผนการับรัิหัารัทรััพย์ากรัมินุษัย์์ การัสิรัรัหัาบุคลากรัและการัจ้าง โดย์เรัิ�มิตัิ�งแติ่การั 
วางแผนกำาลังคน จัดสิรัรักำาลังคนใหั้เหัมิาะสิมิกับกำาลังการัผลิติ/การัขย์าย์งานในแติ่ละปี เพ่�อใหั้การัทำางานขององค์กรัเป็นไปติามิ 
เป้าหัมิาย์ ดังนั�น บริัษััทฯ จ้งให้ัความิสิำาคัญเป็นอันดับแรักในการัสิรัรัหัาบุคลากรัเข้ามิาร่ัวมิงาน โดย์วางรัะบบและขั�นติอนการัสิรัรัหัา
และคัดเล่อกท่�มิ่มิาติรัฐานการัปฏิิบัติิเพ่�อใหั้ ได้พนักงานท่�มิ่คณุสิมิบัติเิหัมิาะสิมิ มิ่ความิรัู้ความิสิามิารัถื และมิ่ศกัย์ภาพในการัขับเคล่�อน
องค์กรัไปสิู่ความิสิำาเรั็จ และย์ังเปิดโอกาสิให้ับุคลากรัภาย์ในสิามิารัถืเปล่�ย์นติำาแหัน่งงาน โย์กย์้าย์หัน้าท่�การังานได้ หัากมิ่คุณสิมิบัติิ 
ติรังกับติำาแหัน่งท่�ติ้องการั

ข้้อมูลด้านอาช่วอนามัย คัวามปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการที่ำางาน
 บรัิษััทฯ กำาหันดนโย์บาย์ด้านความิปลอดภัย์ อาช้่วอนามิัย์ และสิภาพแวดล้อมิในการัทำางาน เพ่�อเป็นแนวทางในการัป้องกันและ
ควบคุมิไมิ่ใหั้เกิดอันติรัาย์เน่�องจากการัทำางาน  ซึ่่�งถื่อเป็นหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบของพนักงานทุกคนท่�จะติ้องใหั้ความิรั่วมิมิ่อในการั
ติรัวจติรัา และเฝ่้ารัะวังสิภาพแวดล้อมิในการัทำางานใหั้อย์ู่ในสิภาพท่�ปลอดภัย์ โดย์มิ่แนวปฏิิบัติิ ดังน่�

 1. บรัิษััทฯ จะดำาเนินธุุรักิจโดย์ใหั้ความิสิำาคัญและติรัะหันักถื่งความิปลอดภัย์ของพนักงานมิาเป็นอันดับแรัก

 2. บรัิษััทฯ จะมิ่การัจัดการัเก่�ย์วกับอาช้่วอนามิัย์และความิปลอดภัย์ใหั้เหัมิาะสิมิกับความิเสิ่�ย์งขององค์กรัและปรัับปรุังวิธุ่การั
ดำาเนินงานและ สิภาพแวดล้อมิเพ่�อใหั้เกิดความิปลอดภัย์ในการัทำางานอย์่างติ่อเน่�อง

 3. บรัิษััทฯ จะใหั้การัสินับสินุนทรััพย์ากรัทั�งในเรัื�องบุคลากรั เวลา งบปรัะมิาณและการัฝ่ึกอบรัมิอย์่างเหัมิาะสิมิเพ่�อเสิรัิมิสิรั้าง
จิติสิำาน่กใน ด้านความิปลอดภัย์ อาช้่วอนามิัย์และสิิ�งแวดล้อมิควบคุมิใหั้ปฏิิบัติิงานติามิมิาติรัฐานและวิธุ่การัท่�กำาหันดโดย์
ถื่อเป็นหัน้าท่�ความิรัับผิดช้อบของพนักงานทุกคน

 4. บรัิษััทฯ มิ่คณะกรัรัมิการัป้องกันและรัะงับอัคค่ภัย์ในสิถืานปรัะกอบการั และมิ่แผนป้องกันและรัะงับอัคค่ภัย์ และจัดใหั้มิ่การั 
ฝ่ึกซึ่้อมิอพย์พหัน่ไฟื้เป็นปรัะจำา รัวมิทั�งสิ่งเสิรัิมิสินับสินุนกิจกรัรัมิ และการัอบรัมิด้านความิปลอดภัย์ 

 บรัิษััทฯติรัะหันักด่ว่า “สิุขภาพอนามิัย์ท่�ด่และความิปลอดภัย์เป็นพ่�นฐานของทุกกิจกรัรัมิ” ด้วย์แนวคิดน่� จ้งเป็นจุดเริั�มิติ้นของ
กิจกรัรัมิความิปลอดภัย์และเป็นวิธุ่การัปลูกฝ่ังความิคิดท่�ว่า “ความิปลอดภัย์ติ้อง มิาก่อน” ซึ่่�งเป็นหัลักการัสิำาคัญในการันำาไปปฏิิบัติิ
อย์ู่เสิมิอในองค์กรั

การพัฒนาที่รัพยากรมนุษัย์และการส่งเสริมการเร่ยนรู้
 การัพัฒนาทรััพย์ากรัมินุษัย์์ ถื่อเป็นนโย์บาย์ท่�บรัิษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญ นับตัิ�งแติ่การัวางแผนดำาเนินการั การันำาแผนไปปฏิิบัติิ 
ติลอดจนการัติิดติามิและปรัะเมิินผลการัดำาเนินงานติามิแผน ด้วย์เล็งเห็ันว่าบุคลากรัเป็นทรััพย์ากรัอันมิ่ค่าท่�จะนำาไปสู่ิความิสิำาเร็ัจ
ของการัดำาเนินงานในด้านติ่าง ๆ  ดังนั�น บรัิษััทฯ จ้งกำาหันดงบปรัะมิาณ และแผนดำาเนินงานเพ่�อพัฒนาบุคลากรัเป็นปรัะจำาทุกปีติ่อเน่�อง 
โดย์จัดอบรัมิสิัมิมินาทั�งภาย์ใน และภาย์นอก ภาย์ใติ้เป้าหัมิาย์หัลัก 4 ปรัะการั ได้แก่

 1.  อบรัมิเสิรัิมิกลย์ุทธุ์บรัิษััทในด้านติ่างๆ 

 2.  อบรัมิเพ่�มิความิรัู้ (Knowledge) และทักษัะ (Skill) ในการัทำางานอย์่างมิ่ออาช้่พ     

 3.  อบรัมิพัฒนาความิสิามิารัถื (Competency) เพ่�อใหั้สิามิารัถืทำางานได้สิูงกว่ามิาติรัฐานท่�กำาหันด  

 4.  อบรัมิพัฒนารัะบบการัจัดการัภาย์ในใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพย์ิ�งข้�น  

 นอกจากการัอบรัมิสิมัิมินาแลว้ ย์งัมิก่ารัเสิรัมิิสิรัา้งศกัย์ภาพ (Potential) ของพนกังานและสิง่เสิรัมิิความิเจรัญิกา้วหันา้ในสิาย์งาน 
(Career Path) ในรูัปแบบต่ิางๆ เช่้น การัเรีัย์นรู้ัในรูัปแบบของการัปรัะชุ้มิ ซึ่่�งกำาหันดให้ัมิ่การัถ่ืาย์ทอดความิรัู้ ทักษัะ และปรัะสิบการัณ์ 
(Knowledge sharing) ผ่านการัปรัะชุ้มิ การัเรัีย์นรัู้ในรัูปแบบของคณะกรัรัมิการัภาย์ในบรัิษััทฯ โดย์เป็นกรัรัมิการัติ่างๆ เป็นติ้น   

 สิำาหัรัับพนักงานใหัมิ่ บรัิษััทฯ ได้จัดใหั้มิ่การัปฐมินิเทศ และฝ่ึกอบรัมิ (On the job training) เพ่�อใหั้เข้าใจในรัะบบงาน ขั�นติอน 
การัดำาเนินธุุรักิจของบริัษััท และขั�นติอนการัปฏิิบัติิงานในติำาแหัน่งงาน รัวมิถ่ืงความิรัู้เบ่�องต้ินเก่�ย์วกับการักำากับดูแลกิจการัท่�ด ่ 
และจรัรัย์าบรัรัณของบรัิษััท เพ่�อปลูกจิติสิำาน่กในเรัื�องการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่และการัมิ่ส่ิวนรั่วมิส่ิงเสิริัมิความิเป็นบรัรัษััทภิบาล 
ของบรัิษััท ติลอดจนปลูกฝ่ังจิติสิำาน่กด้านความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิ

การบัริห่ารจัดการด้านสิที่ธิข้องชนเผ่าพื�นเมือง
 - ไมิ่มิ่
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ส่วนที่ 2

เคัรือข้่ายการจัดการด้านคัวามยั�งยืน การเข้้าร่วมเป็นสมาชิกสถืาบััน และสมาคัมต่ี้างๆ  
ที่ั�งในระดับัสากลและในระดับัประเที่ศิ
 - ไมิ่มิ่

นโยบัายการพัฒนาที่รัพยากรมนุษัย์
 บรัิษััทฯ ดำาเนินธุุรักิจโดย์ย์่ดธุรัรัมิาภิบาล และความิรัับผิดช้อบติ่อสิังคมิ และสิิ�งแวดล้อมิ ควบคู่กับการัพัฒนาความิสิามิารัถืและ
ศักย์ภาพใหั้กับบคุลากรัในทุกด้าน เพ่�อใหั้มิ่คุณภาพ มิ่คุณธุรัรัมิ จรัิย์ธุรัรัมิ ย์่ดมิั�นในความิซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่ความิรัับผิดช้อบติ่อตินเอง 
ติ่อองค์กรั และติ่อสิังคมิ การัพัฒนาพนักงานใหั้เป็นคนด่ มิ่ความิรู้ัความิสิามิารัถื จะช้่วย์สิ่งเสิรัิมิใหั้องค์กรัเติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น ดังนั�น 
บรัิษััทฯ จ้งมิ่นโย์บาย์พัฒนาทรััพย์ากรัมินุษัย์์ด้านติ่างๆ เพ่�อสินับสินุนการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทฯ ใหั้เป็นไปอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และ
ปรัะสิิทธุิผล

 1)  นโยบัายการวางแผนพัฒนาสายอาช่พ  
  บรัิษััทฯ กำาหันดนโย์บาย์การัวางแผนพัฒนาสิาย์อาช้่พของพนักงานทุกรัะดับอย์่างติ่อเน่�อง ทั�งน่� เพ่�อความิเติิบโติก้าวหัน้า
ติามิสิาย์งาน และนำา Competency มิาปรัะย์ุกติ์ ใช้้ในองค์กรัทั�งในสิ่วนของความิสิามิารัถืหัลัก (Core Competency) สิำาหัรัับพนักงาน 
ทุกคน และความิสิามิารัถืด้านการับรัิหัารั (Managerial Competency) รัวมิถ่ืงความิรัู้ความิสิามิารัถืในสิาย์งาน (Functional 
Competency) เช้่น สิาย์งานขาย์  สิาย์งานการัติลาด สิาย์งานก่อสิรั้าง และสิาย์งานสินับสินุน  มิ่การัวิเครัาะหั์ วางแผนและเป็นแนวทาง
การัพัฒนาขีดความิสิามิารัถืของพนักงานรัาย์บุคคลด้วย์

 2)  นโยบัายการพัฒนาคันเก่ง 
  ภาย์ใติ้โครังการั Talent & Career Management โดย์การัจดัทำาแผนพฒันาพนกังานรัาย์บคุคล (Individual Development 
Plan) มิ่การัติิดติามิผลการัพัฒนาติามิแผนเป็นรัะย์ะ เพ่�อพัฒนาศักย์ภาพของพนักงานให้ัมิ่ความิพร้ัอมิรัองรัับการัเติิบโติของธุุรักิจ
บรัิษััทในอนาคติ

 3)  นโยบัายการฝ่ึกอบัรมและพัฒนาที่รัพยากรมนุษัย์ 
  บรัิษััทฯ ติรัะหันักอย์ู่เสิมิอว่าบุคลากรัเป็นทรััพย์ากรัอันมิ่ค่า เป็นกำาลังสิำาคัญในการัขับเคล่�อนองค์กรัใหั้ปรัะสิบความิสิำาเรั็จ
และเติิบโติได้อย์่างย์ั�งย่์น บรัิษััทฯ จ้งพัฒนาทักษัะ ความิรัู้ความิสิามิารัถืของบุคลากรัในทุกรัะดับอย์่างติ่อเน่�อง ควบคู่กับการันำารัะบบ 
การับรัหิัารัและพัฒนาทรััพย์ากรับคุคลในดา้นติา่งๆ มิาปรัะยุ์กติ์ใช้ ้เช่้น รัะบบการับรัหิัารัผลงาน (Performance Management Systems 
: PMS) เพ่�อใหั้ทุกสิ่วนงานมิ่ผลการัปฏิิบัติิงานเป็นไปในทิศทางเด่ย์วกัน สิอดคล้องกับทิศทางขององค์กรั โดย์พ่จารัณาถื่ง

  1.  การักำาหันดเป้าหัมิาย์ (Goal Setting)

  2.  การัเติรัีย์มิการั การัวางแผนงาน (Plan)

  3.  การัดำาเนินการัปฏิิบัติิ ติามิบทบาทหัน้าท่�และแผนงาน

  4.  การัติิดติามิผล และการัปรัะเมิินผลงาน (Performance Appraisal)

  5.  การัปรัับปรัุงแก้ ไขการัทำางานและการัพัฒนาบุคลากรัอย์่างติ่อเน่�อง

 4)  การบัริห่ารสถืานการณ์โคัวิด และนโยบัายการบัริห่าร Work From Home  
  บรัิษััทฯ ได้เติรัีย์มิการัและวางแผนเพ่�อใหั้การัทำาธุุรักิจสิามิารัถืขับเคล่�อนติ่อไปได้ โดย์จัดติั�งท่มิ Business Continuity Plan 
: BCP Covid-19 และจัดทำาแผนผู้ปฏิิบัติิงานแทนกรัณ่มิ่พนักงานรัะดับบรัิหัารั หัรัือติำาแหัน่งงานสิำาคัญท่�อย์ู่ในสิถืานะ Quarantine  
หัรัือเป็นผู้ติิดเช้่�อ รัวมิถ่ืงการักำาหันดมิาติรัการัป้องกันการัแพรั่รัะบาด ทั�งสิำานักงานสิ่วนกลาง และโครังการั รัวมิถ่ืงจัดใหั้มิ่การั 
ติรัวจหัาเช้่�อโควิด 19 เป็นรัะย์ะ เพ่�อลดความิเสิ่�ย์งของพนักงาน บรัิษััทฯ ได้กำาหันดแนวปฏิิบัติิ Work from home โดย์พ่จารัณา
ลักษัณะงาน ภารักิจ ปรัะเภทงาน และวิธุ่การัปฏิิบัติิงานท่�ติ้องไม่ิเกิดผลกรัะทบต่ิอส่ิวนรัวมิ และยั์งคงให้ับริัการัลูกค้าได้ปกติิ มิ่การั 
ปรัับเปล่�ย์นวิธุ่การัทำางานในรัูปแบบใหัมิ่ช้่วย์เพ่�มิปรัะสิบการัณ์และทักษัะใหัมิ่ๆ เช้่น การัปรัะชุ้มิสิ่�อสิารัแบบออนไลน์ ช้่วย์เพ่�มิ 
ปรัะสิิทธุิภาพในการัทำางาน มิ่การัลดขั�นติอนการัทำางานท่�ไมิ่จำาเป็น และรัิเรัิ�มิการัทำางานแบบใหัมิ่ๆ สิำาหัรัับพนักงาน Front line ท่�จำาเป็น 
ติ้องมิาปฏิิบัติิงานเน่�องจากติ้องขาย์สิินค้าและบรัิการั รัวมิถ่ืงงานก่อสิรั้าง บรัิษััทฯ ได้กำาหันดใหั้มิ่การัแบ่งท่มิทำางานและกรัะจาย์ 
นั�งทำางานติามิสิำานักงานย์่อย์ต่ิางๆ เพ่�อลดความิเสิ่�ย์งในการัติิดเช้่�อ รัวมิถื่งการัดูแลพนักงานและสิรั้างความิมิั�นใจถื่งความิปลอดภัย์ 
เมิ่�อมิาอยู่์ในสิถืานท่�ทำางานโดย์การักำาหันดมิาติรัการัในการัรัักษัาความิสิะอาด มิ่การัฉ่ดพ่นนำ�าย์าฆ่าเช้่�อ และทำาความิสิะอาดพ่�นผิว
บรัิเวณสิัมิผัสิอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ รัวมิถื่งการัติรัวจคัดกรัองพนักงานและลูกค้าติลอดจนผู้ติิดติ่อ และแจกหัน้ากากอนามิัย์ เจลแอลกอฮ้อล์ 
เป็นติ้น
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 การจัดฝ่ึกอบัรมภายในบัริษััที่ฯ 

 เพ่�อส่ิงเสิริัมิและพัฒนาศักย์ภาพผู้บรัิหัารัและพนักงานใหั้สิามิารัถืทำางานติอบสินองต่ิอกลย์ุทธ์ุและเป้าหัมิาย์ของบริัษััทฯ  
อย์า่งมิป่รัะสิทิธิุภาพและปรัะสิทิธิุผลสิงูสิดุ โดย์ในสิถืานการัณ์ COVID-19 ได้ปรับัเปล่�ย์นรูัปแบบการัจัดอบรัมิภาย์ในเป็นการัอบรัมิแบบ 
Online Training  ลดความิเสิ่�ย์งในการัรัวมิกลุ่มิของพนักงาน ซึ่่�งบรัิษััทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาหัลักสิูติรัการัฝ่ึกอบรัมิภาย์ในองค์กรั
โดย์ แบ่งเป็นรัะดับ ดังน่�

 ระดับจัดการและบริห่าร : บรัิษััทฯ พัฒนาผู้จัดการัและผู้บรัิหัารัโดย์จัดอบรัมิเสิรัิมิทักษัะการับรัิหัารั และความิเป็นผู้นำา รัวมิถ่ืง 
การัเพ่�มิองค์ความิรัู้ ใหัม่ิๆ เสิริัมิสิร้ัางความิเช่้�ย์วช้าญในการับริัหัารัจัดการัให้ัมิ่ปรัะสิิทธิุภาพมิากข้�น และการัเติรีัย์มิความิพร้ัอมิ 
ผู้บรัิหัารัรัองรัับธุุรักิจใหัมิ่ๆ โดย์สิ่งไปอบรัมิสิัมินาภาย์นอก อาทิเช้่น

 - การับรัิหัารัรัะดับสิูง เช้ิงบูรัณาการัทางการัแพทย์์ (บสิพ) รัุ่นท่� 5

 - ผู้นำาไทย์-จีน ย์ุคดิจิทัล รัุ่นท่� 2

 - TLCA CFO Professional Development Program ครัั�งท่�3/2022

 - โครังการัอบรัมิหัลักสิูติรัผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงด้านการัพัฒนามิหัานครั รัุ่น10

 - Economic Update for CFO

 - TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 6/2022 หััวข้อ บทบาทของ CFO ติ่อความิย์ั�งย์่นขององค์กรั

 - TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 8/2022 หััวข้อ ESG Bonds in Corporate Financing

 - Certified Medical Travel Professional

 - DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

 - ความิแติกติ่างรัะหัว่างหัลักการับัญช้่กับภาษั่อากรั

 - M&A Practice การัซึ่่�อขาย์และควบรัวมิกิจการั

 ระดับปฏิิบัติการ : บรัิษััทฯ ดำาเนินการัพัฒนาพนักงานรัะดับปฏิิบัติิการั เพ่�อใหั้เกิดความิเช้่�ย์วช้าญเป็นมิ่ออาช้่พโดย์จัดฝ่ึกอบรัมิ
ภาย์ในติามิแผนฝ่ึกอบรัมิปรัะจำาปี ทั�ง Re-skill และ Up-skill เช้่น อบรัมิเพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพการัทำางานพนักงานใหัมิ่, อบรัมิ Microsoft 
Office 365, อบรัมิความิปลอดภัย์ข้อมิูลและ พรับ.คุ้มิครัองข้อมิูลสิ่วนบุคคล PDPA, อบรัมิ พรับ.ท่�ดินจัดสิรัรัและพรับ.อาคารัชุ้ด,  
อบรัมิความิรัู้เก่�ย์วกับการัดับเพลิงขั�นติ้น และการัฝ่ึกซึ่้อมิอพย์พหัน่ไฟื้ เป็นติ้น

 พันักงานทุักค่น : บริัษััทฯ วางแผนพัฒนาพนักงานทุกคนติั�งแต่ิรัับเข้ามิาทำางานโดย์การัอบรัมิให้ัความิรัู้ข้�นพ่�นฐานเก่�ย์วกับ 
ติำาแหัน่งงานท่�รัับผิดช้อบ เพ่�อใหั้เข้าใจรัะบบการัทำางาน ขั�นติอนการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััท เป็นติ้น นอกจากการัพัฒนาขั�นพ่�นฐานแล้ว 
ย์ังม่ิรัูปแบบการัพัฒนาอ่�นๆ ได้แก่ การัจัดตัิ�งคณะทำางาน คณะกรัรัมิการัพัฒนารัะบบงานติ่างๆ เช้่น คณะกรัรัมิการัรัะบบคุณภาพ,  
คณะทำางานบรัิหัารัความิเส่ิ�ย์ง คณะกรัรัมิการัความิปลอดภัย์ในการัทำางาน, คณะกรัรัมิการัสิวัสิดิการั, คณะกรัรัมิการัป้องกันและ 
รัะงับอัคค่ภัย์ในสิถืานปรัะกอบการั เพ่�อเป็นเวท่ใหั้พนักงานได้เรัีย์นรัู้งาน Cross Function  

 การส่งพนักงานไปฝ่ึกอบัรมภายนอกบัริษััที่ฯ 

 นอกเหัน่อจากการัจัดฝ่ึกอบรัมิภาย์ในแล้ว บรัิษััทฯ ย์ังสินับสินุนใหั้ผู้บริัหัารัและพนักงานเข้ารัับการัฝ่ึกอบรัมิสิัมิมินาในสิถืาบัน 
หัรัือองค์กรัท่�มิ่ช้่�อเสิ่ย์ง และสิ่งไปดูงาน เพ่�อพัฒนาความิรัู้ ความิสิามิารัถื อ่กทั�งเพ่�อเป็นการัแลกเปล่�ย์นแนวความิคิดและมิุมิมิองใหัมิ่ๆ 
กับองค์กรัอ่�น โดย์ในสิถืานการัณ์ COVID-19 ได้ปรัับเปล่�ย์นรัูปแบบการัอบรัมิภาย์นอกเป็น Online Training มิากข้�น สิำาหัรัับปี 2565 
ได้สิ่งพนักงานไปอบรัมิภาย์นอกในหัลักสิูติรัติ่าง ๆ ดังน่�  

 - หัลักสิูติรั Mini MBA: Digital Branding 

 - หัลักสิูติรั มิาติรัฐานการัติิดติั�งทางไฟื้ฟื้้า

 - หัลักสิูติรั ผู้ทำาบัญช้่กับสิิ�งท่�ติ้องปรัับติัวรัับมิ่อการัเปล่�ย์นแปลง

 - หัลักสิูติรั Update กฏิหัมิาย์ภาษั่ปี 2565 ปรัะโย์ช้น์ทางภาษั่

 - หัลักสิูติรั กฏิหัมิาย์ภาษั่ปี 2565และสิิทธุิปรัะโย์ช้น์ทางภาษั่ท่�ติ้องทรัาบ

 - หัลักสิูติรั Qlik Sense Training

 - หัลักสิูติรั ปรัับเปล่�ย์นการัปฏิิบัติิงานด้านบัญช้่ ด้วย์เทคโนโลย์่ย์ุคดิจิติอล

 - หัลักสิูติรั DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

 - หัลักสิูติรั เปิดปรัะสิบการัณ์การัทำาคด่ปกครัองเก่�ย์วกับการับรัิหัารังานบุคคลและความิรัับผิดทางละเมิิดภาคพ่สิดารั

 - หัลักสิูติรั การัจัดทำางบการัเงินการัเติรัีย์มิข้อมิูลการัปิดบัญช้่ 

116

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2

 - หัลักสิูติรั วิเครัาะหั์และเทคนิคการัปรัับผลกรัะทบค่าแรังขั�นติำ�า

 - หัลักสิูติรั TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 6/2022 หััวข้อ บทบาทของ CFO ติ่อความิย์ั�งย์่นขององค์กรั

 - หัลักสิูติรั Certified Medical Travel Professional

 - หัลักสิูติรั โครังการัอบรัมิการัป้องกันความิปลอดภัย์ข้อมิูลคอมิพ่วเติอรั์ ครัั�งท่� 21 (CDIC 2022)

 - ข้อควรัรัะวังในการัย์่�นงบการัเงิน 2565

 - หัลักสิูติรั TLCA CFO CPD ครัั�งท่� 8/2022 หััวข้อ ESG Bonds in Corporate Financing

 5)  การพัฒนาและจัดการคัวามรู้ในองคั์กร
  เพ่�อเป็นการัพัฒนาบุคลากรัในรัะย์ะย์าว ซึ่่�งจะสิ่งผลติ่อความิสิำาเรั็จและสิรั้างมิูลค่าเพ่�มิใหั้กับองค์กรั บรัิษััทฯ จ้งใช้้ 
รัะบบเทคโนโลย่์สิารัสินเทศ ช้่วย์เพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพการับรัิหัารัและพัฒนาทรััพย์ากรัมินุษัย์์ และรัิเริั�มิโครังการั “Knowledge Sharing” 
เพ่�อสิ่งเสิรัิมิใหั้มิ่การับรัิหัารัจัดการัองค์ความิรัู้ภาย์ในองค์กรั (Knowledge Management) จัดเวท่ในการัถื่าย์โอนความิรัู้สิู่ท่มิงาน  
กรัณ่ท่�พนักงานกลับจากฝ่ึกอบรัมิภาย์นอก เพ่�อใหั้เกิดการันำาความิรัู้ ไปปรัะย์ุกติ์ ใช้้ ใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์ ในงานท่�รัับผิดช้อบ อ่กทั�งย์ังช้่วย์
พัฒนาศักย์ภาพพนักงานด้านการัเป็นวิทย์ากรั และทักษัะการันำาเสินอ

  อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญในคุณภาพช้่วิติและความิเป็นอยู่์ของพนักงาน จ้งจัดใหั้มิ่การัดูแลด้าน 
สิวัสิดิการัและความิปลอดภัย์ อาทิเช้่น ค่าอาหัารั ติรัวจสิุขภาพปรัะจำาปี ปรัะกันช้่วิติและปรัะกันสิุขภาพ กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ สิ่วนลด
ในการัซึ่่�อบ้านในโครังการัของบรัิษััท เงินกู้และเงินช้่วย์เหัล่อติ่างๆ การัอบรัมิและฝ่ึกซึ่้อมิอพย์พหัน่ไฟื้   

  นอกจากการัพัฒนาพนักงานภาย์ในองค์กรัแล้ว บรัิษััทฯ ย์ังใหั้ความิสิำาคัญการัพัฒนากลุ่มิเย์าวช้น ท่�มิ่ความิปรัะสิงค์จะ
ฝ่กึงานโดย์มิพ่ี�เล่�ย์งในการัสิอนงานและถ่ืาย์ทอดความิรัูแ้ละปรัะสิบการัณ์ติอ่กลุม่ินิสิติิ/นักศก่ษัาให้ัอย์า่งใกล้ช้ดิ อนัเปน็กำาลงัสิำาคญัของ
ปรัะเทศในอนาคติ

 ในปี  2565 บรัิษััทฯ จัดอบรัมิภาย์ในและภาย์นอก ดังน่�

การจัดฝึกอบรม จำานวินห่ลักสูตร จำานวิน (ค่น)

การัอบรัมิภายในองค์กรั 6 175

การัอบรัมิภายนอกองค์กรั 26 32

รวิม 32 207

ข้อมูลสำาคัญอ่่นิ
เลข้านุการบัริษััที่
 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้มิ่มิติิแต่ิงตัิ�งใหั้ นางสิาวพรัทิพย์์ภา ช้่วเรืัองโรัจน์ ดำารังติำาแหัน่งเลขานุการับริัษััท ติามิมิติิท่�ปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการั ครัั�งท่� 2/2560 เม่ิ�อวันท่� 15 พฤษัภาคมิ 2560 โดย์ให้ัมิ่ผลตัิ�งแต่ิวันท่� 1 มิิถุืนาย์น 2560 เป็นต้ินมิา เพ่�อทำาหัน้าท่�ใน
การัดูแลกิจกรัรัมิของคณะกรัรัมิการั และช้่วย์ให้ักรัรัมิการัและบรัิษััทปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และรัะเบ่ย์บข้อบังคับติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้อง รัวมิถ่ืง 
การัส่ิงเสิริัมิใหั้บรัิษััทมิ่การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ ติลอดจนดูแลการัจัดการัปรัะชุ้มิผู้ถ่ือหัุ้น และการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทใหั้เป็น
ไปติามิกฎหัมิาย์ ข้อบังคับของบรัิษััท และข้อพึงปฏิิบัติิติ่างๆ รัวมิทั�งดูแลการัจัดทำาและเก็บรัักษัาเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มิ และการั 
ติิดติามิใหัม้ิก่ารัปฏิบัิติิติามิมิติิท่�ปรัะช้มุิผูถ่้ือหัุน้ และท่�ปรัะช้มุิคณะกรัรัมิการับริัษัทั บรัษิัทัฯ ได้มิก่ารักำาหันดบทบาทหันา้ท่�ความิรัับผดิช้อบ 
ของเลขานุการับรัิษััทไว้ ในคู่มิ่อนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัด้วย์ เน่�องจากเล็งเหั็นถ่ืงความิสิำาคัญและความิจำาเป็นในบทบาทของ 
เลขานุการับริัษััทต่ิอการัพัฒนารัะบบการักำากับดูแลกิจการัของบริัษััท โดย์สิามิารัถืติิดต่ิอเลขานุการับริัษััทได้ท่� E-mail Address : 
porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หัรัือท่�โทรัศัพท์ 02-993-5080-7 ติ่อ 403
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 คัุณสมบััตี้ิข้องเลข้านุการบัริษััที่
 1.   มิค่วามิรัูแ้ละความิเขา้ใจดา้นกฎรัะเบย่์บของบรัษัิัทฯและของหันว่ย์งานกำากับดแูลท่�เก่�ย์วขอ้งกบักฎหัมิาย์ว่าด้วย์บรัษัิัทมิหัาช้น
จำากัด และกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ และผ่านการัอบรัมิหัลักสิูติรัท่�เก่�ย์วข้องกับการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ของเลขานุการั
บรัิษััท

 2.   มิ่ความิรัู้และความิเข้าใจในหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ และข้อพึงปฏิิบัติิท่�ด่ในเรัื�องการักำากับดูแลกิจการั

 บัที่บัาที่และห่น้าที่่�คัวามรับัผิดชอบัข้องเลข้านุการบัริษััที่
 1.   จัดทำา และเก็บรัักษัา 

                    - ทะเบ่ย์นกรัรัมิการั

                    - หันังสิ่อนัดปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการั รัาย์งานการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการั และรัาย์งานปรัะจำาปีของบรัิษััทฯ

                   - หันังสิ่อนัดปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น และรัาย์งานการัปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น

 2.   เก็บรัักษัารัาย์งานการัมิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�รัาย์งานโดย์กรัรัมิการัหัรัือผู้บรัิหัารั 

 3.   ดำาเนินการัอ่�นๆ ติามิท่�คณะกรัรัมิการักำากับติลาดทุนปรัะกาศกำาหันด

ห่ัวห่น้าตี้รวจสอบัภายในและห่ัวห่น้างานกำากับัดูแลการปฏิิบััตี้ิงานข้องบัริษััที่
 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ได้แติ่งติั�ง บรัิษััท แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด (KAS) ใหั้ปฏิิบัติิหัน้าท่�ผู้ติรัวจสิอบภาย์ในของบรัิษััท  
ซ่ึ่�งบรัิษััท แอดไวซึ่อรีั� เซึ่อร์ัวิสิเซึ่สิ จำากัด (KAS) ได้มิอบหัมิาย์ให้ั นาย์คำาน่ง  สิารัิสิรัะ เป็นผู้รัับผิดช้อบหัลักในการัปฏิิบัติิหัน้าท่� 
ผู้ติรัวจสิอบภาย์ในของบรัิษััท

 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้พ่จารัณาคุณสิมิบัติิของ บรัิษััท แอดไวซึ่อรีั� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด (KAS) และนาย์คำาน่ง สิารัิสิรัะ  
แล้วเห็ันว่า ม่ิความิเหัมิาะสิมิเพีย์งพอกับการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ดังกล่าว เน่�องจากมิ่ความิอิสิรัะ และมิ่ปรัะสิบการัณ์ ในการัปฏิิบัติิงาน 
ด้านการัติรัวจสิอบภาย์ใน โดย์บรัิษััทย์ังได้จัดตัิ�งฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบเพ่�อทำาหัน้าท่�ปรัะสิานงานกับบรัิษััทท่�ปรั้กษัา 
การัติรัวจสิอบภาย์ในด้วย์

  ทั�งน่� การัพ่จารัณาและอนุมิัติิ แติ่งตัิ�ง ถือดถือน โย์กย์้าย์ผู้ดำารังติำาแหัน่งหััวหัน้าหัน่วย์งานติรัวจสิอบภาย์ในของบริัษััท จะติ้อง 
ผ่านการัอนุมิัติิจากคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ โดย์คุณสิมิบัติิของผู้ดำารังติำาแหัน่งหััวหัน้าติรัวจสิอบภาย์ในปรัากฏิในเอกสิารัแนบ 3

ห่น่วยงานนักลงทีุ่นสัมพันธ์
 บรัิษััทจัดใหั้มิ่ฝ่่าย์นักลงทุนสิัมิพันธุ์ (Investor Relations) เพ่�อเป็นติัวแทนบรัิษััทในการัติิดติ่อ สิ่�อสิารักับผู้ถื่อหัุ้น ผู้ลงทุนสิถืาบัน 
นักลงทุน นักวิเครัาะหั์หัลักทรััพย์์และปรัะช้าช้นทั�วไป โดย์การัเผย์แพรั่ข้อมิูลผ่านหัลาย์ช้่องทาง เช้่น การัเข้ารั่วมิกิจกรัรัมิพบปะ 
นกัลงทนุ (Opportunity Day) การัเผย์แพรัข่อ้มิลูผา่นทางสิ่�อมิวลช้น อเ่มิล ์โทรัศพัท ์โทรัสิารั วารัสิารั IR Newsletter รัวมิทั�งการัเผย์แพรั ่
ข้อมิูลบนเว็บไซึ่ติ์บรัิษััทท่� www.ncgroup.co.th ทั�งท่�เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั 

 ทั�งน่� ผู้ลงทุนสิามิารัถืติิดต่ิอขอข้อมูิลบริัษััทโดย์ผ่านทางเว็บไซึ่ต์ิของบริัษััทท่� www.ncgroup.co.th หัรัือท่� E-mail Address :  
ir@ncgroup.co.th หัรัือท่�โทรั. 02-993-5080-7 ติ่อ 403 และ 401 หัรัือติิดติ่อติามิท่�อย์ู่ดังน่�

ฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพันธ์

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) 
เลขท่� 1/765 หัมิู่ 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ.26 
ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130 

 

 รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับผู้ค่วิบคุ่มดูแลการทัำาบัญช่, ผู้ดูแลงานตรวิจสอบภายใน, ผู้ดูแลงานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานข้องบริษัทั
และนักลงทัุนสัมพัันธ ์ปรัากฏิในเอกสิารัแนบ 1 และ 3
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ส่วนที่ 2

คั่าตี้อบัแที่นข้องผู้สอบับััญช่

 คั่าตี้อบัแที่นจากการสอบับััญช่ (Audit Fee)
 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ จ่าย์ค่าติอบแทนการัสิอบบัญช้่ใหั้แก่ สิำานักงานสิอบบัญช้่ท่�ผู้สิอบบัญช้่สิังกัด ในรัอบปีบัญช้่ท่�ผ่านมิา ดังน่�

ชื�อบริษัทั จำานวินเงิน (บาทั)

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) 1,485,000.00

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 298,000.00

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 66,000.00

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด 165,000.00

รวิม 2,014,000.00

 คั่าบัริการอื�นๆ (Non - Audit Fee)
 บรัษิัทัและบรัษิัทัย์อ่ย์ จา่ย์คา่ติอบแทนของงานบรักิารัอ่�น ซึ่่�งไดแ้ก ่คา่พาหันะเดนิทาง ใหัแ้ก ่สิำานกังานสิอบบญัช้ท่่�ผูส้ิอบบัญช้ส่ิงักดั 
ในรัอบปีบัญช้่ท่�ผ่านมิา ดังน่�

ชื�อบริษัทั จำานวินเงิน (บาทั)

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) 159,835.00

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 28,425.00

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 2,141.00

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด 3,014.00

รวิม 193,415.00
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคััญ 
ด้านการกำากับัดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัต่ิหนิ้าที่่่ของกรรมการในิรอบป่ที่่่ผ่านิมา
 โดย์สิรัุปผลการัปรัะเมิินคณะกรัรัมิการัทุกคณะ ปี 2565  
ในการัปรัะชุ้มิครัั�ง 1/2566 เมิ่�อวันท่� 22 กุมิภาพันธุ์ 2566  
มิ่ดังติ่อไปน่�

การสรรห่า พัฒนา และประเมินผลการปฏิบิัติัี้
ห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการ

 การประเมินผลงานกรรมการ
 บรัษิัทัฯ จดัใหัม้ิก่ารัปรัะเมินิผลงานตินเองของคณะกรัรัมิการั
บรัิษััททั�งคณะ คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั เป็นปรัะจำาทุกปี  
รัวมิถ่ืงได้จัดให้ัมิ่การัปรัะเมิินผลงานตินเองของคณะกรัรัมิการั
บรัิษััทเป็นรัาย์บุคคลอ่กด้วย์ โดย์ใช้้หัลักเกณฑ์์แบบปรัะเมิิน 
ตินเองของคณะกรัรัมิการัท่�ติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์
กำาหันด อ่กทั�งเพ่�อให้ัเป็นไปติามินโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการั
ของบรัิษััท 

 ทั�งน่� เพ่�อช้่วย์ให้ัคณะกรัรัมิการัได้พ่จารัณาทบทวนผลงาน 
ปัญหัาและอุปสิรัรัคในปีท่�ผ่านมิา พรั้อมิทั�งมิ่การัจัดทำาสิรุัปผล 
การัปรัะเมินิเพ่�อคณะกรัรัมิการัจะได้นำาผลการัปรัะเมินิ และข้อเสินอ
แนะมิาใช้้ในการัปรัับปรัุง และพัฒนาการัดำาเนินงานติ่อไป

 การประเมินผลการปฏิิบััตี้ิงานข้องคัณะ
กรรมการบัริษััที่
 หลักเกณฑ์์  แบบปรัะเมิินตินเองของคณะกรัรัมิการั  
เป็นแบบปรัะเมิินการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ของคณะกรัรัมิการัทั�งคณะ  
โดย์นำาแนวทางการัปรัะเมิินจากติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์  
มิาปรับัใช้้ใหัเ้หัมิาะสิมิกับลักษัณะและโครังสิร้ัางของคณะกรัรัมิการั 
ซึ่่�งผลการัปรัะเมิินจะเป็นส่ิวนสิำาคัญในการัพัฒนาการัปฏิิบัติิ
หันา้ท่�และการัดำาเนนิงานเก่�ย์วกบัคณะกรัรัมิการัใหัม้ิป่รัะสิทิธุภิาพ  
และปรัะสิิทธุิผลย์ิ�งข้�นติ่อไป 

 โดยมีหัวข้อแบบปัระเมิน ดังนี้

 1. โครังสิรั้างและคุณสิมิบัติิของคณะกรัรัมิการั

 2. บทบาท หันา้ท่� และความิรับัผิดช้อบของคณะกรัรัมิการั

 3. การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการั

 4. การัทำาหัน้าท่�ของกรัรัมิการั

 5. ความิสิัมิพันธุ์กับฝ่่าย์จัดการั

 6. การัพัฒนาตินเองของกรัรัมิการัและการัพัฒนา 
ผู้บรัิหัารั

 ขั้นตอน เลขานุการับรัิษััทจะจัดสิ่งแบบปรัะเมิินใหั้กรัรัมิการั
บรัิษััททุกท่านปรัะเมิินตินเองในทุกสิิ�นปี และเป็นผู้รัวบรัวมิและ
รัาย์งานสิรุัปผลติ่อท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท เพ่�อพ่จารัณา
รัับทรัาบและหัารัือเป็นปรัะจำาทุกปี

 ปี 2565 สิรัุปผลการัปรัะเมิินคณะกรัรัมิการัทั�งคณะ  
ในภาพรัวมิ 6 หััวข้อ เหั็นว่าการัดำาเนินการัสิ่วนใหัญ่ จัดทำาได้
ด่เย่์�ย์มิ / เหัมิาะสิมิท่�สิุด โดย์มิ่คะแนนเฉล่�ย์อย์ู่ในเกณฑ์์ด่เย่์�ย์มิ  
เท่ากับ รั้อย์ละ 96.90%

 การประเมินผลการปฏิิบััตี้ิงานข้องคัณะ 
กรรมการบัริษััที่รายบัุคัคัล
 หลักเกณฑ์์  แบบปรัะเมิินตินเองของคณะกรัรัมิการั  
เป็นแบบปรัะเมิินการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ของคณะกรัรัมิการัรัาย์บุคคล 
ซึ่่�งบรัิษััทฯ ใช้้แบบปรัะเมิินฯ ฉบับเด่ย์วกันกับแบบปรัะเมิินตินเอง
ของคณะกรัรัมิการัทั�งคณะ โดย์นำาแนวทางการัปรัะเมิินจาก
ติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์ มิาปรัับใช้้ ให้ัเหัมิาะสิมิกับ
ลกัษัณะและโครังสิร้ัางของคณะกรัรัมิการั ซึ่่�งผลการัปรัะเมินิจะเป็น 
สิ่วนสิำาคัญในการัพัฒนาการัปฏิิบัติิหัน้าท่�และการัดำาเนินงาน 
เก่�ย์วกับคณะกรัรัมิการัใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และปรัะสิิทธุิผลย์ิ�งข้�น 
ติ่อไป 

 โดยมีหัวข้อแบบปัระเมิน ดังนี้
 1. คุณสิมิบัติิสิ่วนบุคคล

 2. ความิพรั้อมิในการัปฏิิบัติิหัน้าท่�

 3. การัมิ่สิ่วนรั่วมิในการัปรัะชุ้มิ

 4. บทบาท หัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบ 

 ขั้นตอน เลขานุการับรัิษััทจะจัดสิ่งแบบปรัะเมิินใหั้กรัรัมิการั
บรัิษััททุกท่านปรัะเมิินตินเองในทุกสิิ�นปี และเป็นผู้รัวบรัวมิและ
รัาย์งานสิรุัปผลติ่อท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท เพ่�อพ่จารัณา
รัับทรัาบและหัารัือเป็นปรัะจำาทุกปี

 ปี 2565 สิรัุปผลการัปรัะเมิินรัาย์บุคคลของคณะกรัรัมิการั
ทั�งคณะ ในภาพรัวมิ 4 หััวข้อ เห็ันว่าการัดำาเนินการัส่ิวนใหัญ่  
จัดทำาได้ด่เย์่�ย์มิ / เหัมิาะสิมิท่�สิุด โดย์มิ่คะแนนเฉล่�ย์อยู่์ในเกณฑ์์ 
ด่เย์่�ย์มิ โดย์มิ่คะแนนมิากกว่ารั้อย์ละ 96.90%
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ส่วนที่ 2

 การประเมินผลการปฏิิบััตี้ิงานข้องคัณะ 
กรรมการตี้รวจสอบั
 หลักเกณฑ์์  แบบปรัะเมิินตินเองของคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ เป็นแบบปรัะเมิินการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ของคณะกรัรัมิการั
ทั�งคณะ โดย์มิว่ตัิถืปุรัะสิงคข์องการัปรัะเมินิผลการัปฏิิบติัิงานของ
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบดังน่�

 1. เพ่�อช่้วย์ให้ั ได้มิ่การัพ่จารัณาทบทวนผลงาน ปัญหัา
และอุปสิรัรัคติ่างๆ ในรัะหัว่างปีท่�ผ่านมิา

 2. เพ่�อใหั้การัทำางานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบมิ่
ปรัะสิิทธุิผลมิากข้�น เพรัาะทรัาบถ่ืงความิรัับผิดช้อบ
ของตินได้ช้ัดเจน

 3. เพ่�อช้ว่ย์ปรับัปรังุความิสัิมิพันธ์ุรัะหัวา่งคณะกรัรัมิการั
ติรัวจสิอบกับฝ่่าย์จัดการั

 โดยมีการปัระเมิน 4 หัวข้อ สรุปัดังนี้

 1. โ ค รั ง สิ ร้ั า ง แ ล ะ คุ ณ สิ มิ บั ติิ ข อ ง ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั 
ติรัวจสิอบ   

 2. การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ                  

 3. บทบาท หันา้ท่� และความิรัับผดิช้อบของคณะกรัรัมิการั
ติรัวจสิอบ  

 4. การัรัาย์งานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ                 

 ขั้นตอน เลขานุการัคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบจะจัดสิ่ง
แบบปรัะเมิินให้ักรัรัมิการัติรัวจสิอบทุกท่านปรัะเมิินตินเองใน
ทุกสิิ�นปี และเป็นผู้รัวบรัวมิและรัาย์งานสิรัุปผลติ่อท่�ปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ เพ่�อพ่จารัณารัับทรัาบและหัารืัอ 
เป็นปรัะจำาทุกปี และรัาย์งานให้ัคณะกรัรัมิการับริัษััทฯ รัับทรัาบ 
ในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทฯ ติ่อไป

 ปี 2565 สิรัุปผลการัปรัะเมิินคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
ทั�งคณะ ในภาพรัวมิ 4 หััวข้อ เห็ันว่าการัดำาเนินการัส่ิวนใหัญ่  
จัดทำาได้ด่เย์่�ย์มิ / เหัมิาะสิมิท่�สิุด โดย์มิ่คะแนนเฉล่�ย์อยู่์ในเกณฑ์์ 
ด่เย์่�ย์มิ เท่ากับรั้อย์ละ 97.13%

 การประเมินผลการปฏิิบััตี้ิงานข้องคัณะ
กรรมการสรรห่า พิจารณาค่ัาตี้อบัแที่นและกำากับั
ดูแลกิจการ
 หลักเกณฑ์์ แบบปรัะเมิินตินเองของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั เป็นแบบปรัะเมิินการั
ปฏิิบัติิหัน้าท่�ของคณะกรัรัมิการัทั�งคณะ โดย์มิ่วัติถืุปรัะสิงค์ของ
การัปรัะเมินิผลการัปฏิิบติัิงานของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พจ่ารัณา
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั ดังน่�

 1. เพ่�อช่้วย์ให้ั ได้มิ่การัพ่จารัณาทบทวนผลงาน ปัญหัา
และอุปสิรัรัคติ่างๆ ในรัะหัว่างปีท่�ผ่านมิา

 2. เพ่�อใหัก้ารัทำางานของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พจ่ารัณา
คา่ติอบแทนและกำากบัดแูลกิจการั มิป่รัะสิทิธิุผลมิากข้�น 
เพรัาะทรัาบถื่งความิรัับผิดช้อบของตินได้ช้ัดเจน

 3. เพ่�อช้ว่ย์ปรับัปรังุความิสัิมิพนัธ์ุรัะหัวา่งคณะกรัรัมิการั
สิรัรัหัา พจ่ารัณาคา่ติอบแทนและกำากบัดแูลกจิการักบั
ฝ่่าย์จัดการั

 โดยมีการปัระเมิน 4 หัวข้อ สรุปัดังนี้

 1. โครังสิรั้างและคุณสิมิบัติิของ 95.00% 
คณะกรัรัมิการัฯ   

 2.   การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัาฯ 97.50%  

 3.   บทบาท หัน้าท่� และความิรัับผิดช้อบของ 93.13% 
คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัาฯ  

 4.  การัรัาย์งานของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัาฯ  100.00% 

 ขั้นตอน เลขานุการัคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
คา่ติอบแทนและกำากบัดแูลกจิการัจะจดัสิง่แบบปรัะเมินิใหัก้รัรัมิการั
สิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการัทุกท่าน 
ปรัะเมิินตินเองในทุกสิิ�นปี และเป็นผู้รัวบรัวมิและรัาย์งานสิรัุปผล 
ติ่อท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 
กำากบัดแูลกิจการั เพ่�อพจ่ารัณารับัทรัาบและหัารืัอเป็นปรัะจำาทกุปี 
และรัาย์งานให้ัคณะกรัรัมิการับริัษััทฯ รัับทรัาบในการัปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััทฯ ติ่อไป

 ปี 2565 สิรัปุผลการัปรัะเมินิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พจ่ารัณา
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั ทั�งคณะ ในภาพรัวมิ 4 หััวข้อ  
เหั็นว่าการัดำาเนินการัส่ิวนใหัญ่ จัดทำาได้ด่เย์่�ย์มิ / เหัมิาะสิมิท่�สิุด 
โดย์มิ่คะแนนเฉล่�ย์อย์ู่ในเกณฑ์์ด่เย์่�ย์มิ เท่ากับรั้อย์ละ 95.43%
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ส่วนที่ 2

การเข้้าร่วมประชุมและการจ่ายคั่าตี้อบัแที่นคัณะกรรมการรายบัุคัคัล
 การัเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิของกรัรัมิการัในปี 2565

ชื�อ - นามสกุล ตำาแห่น่ง

การเข้้าร่วิมประชุม / การประชุมทัั�งห่มด

ค่ณะกรรมการ 
บริษัทั

ค่ณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ

ค่ณะกรรมการสรรห่า
พั่จารณาค่่าตอบตอบแทัน 

และกำากับดูแลกิจการ

1. รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์ ปรัะธุานกรัรัมิการั และ
กรัรัมิการัอิสิรัะ

6/6 - -

2. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั กรัรัมิการัอิสิรัะ,  
ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ, 
ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทน และ
กำากับดูแลกิจการั

6/6 4/4 2/2

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัอิสิรัะ,  
กรัรัมิการัติรัวจสิอบ, 
กรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทน และ
กำากับดูแลกิจการั

6/6 4/4 2/2

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการัอิสิรัะ,  
กรัรัมิการัติรัวจสิอบ, 
กรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทน และ
กำากับดูแลกิจการั

6/6 4/4 2/2

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ * กรัรัมิการัอิสิรัะ,  
กรัรัมิการัติรัวจสิอบ, 
กรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทน และ
กำากับดูแลกิจการั

6/6 4/4 1/1

6. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั,  
กรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทน และ
กำากับดูแลกิจการั

6/6 - 2/2

7. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั 6/6 - -

หมายเหต ุ: * ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2565 เมิ่�อวันท่� 23 กุมิภาพันธุ์ 2565 ได้มิ่มิติิอนุมิัติิแติ่งติั�งนาย์วิกรัมิ  ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัอิสิรัะ 
เข้าเป็นกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั  ทั�งน่� โดย์ใหั้มิ่ผลติั�งแติ่วันท่� 24 กุมิภาพันธุ์ 2565 เป็นติ้นไป

122

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2

คั่าตี้อบัแที่นกรรมการ

1. คั่าตี้อบัแที่นที่่�เป็นตี้ัวเงิน

 •    คั่าตี้อบัแที่นกรรมการปี 2565

ชื�อ - นามสกุล ตำาแห่น่ง

เบ่�ยประชุม
ค่่า

ตอบแทัน 
รายปี

ค่่า
บำาเห่น็จ
ประจำาป ี
 2565

รวิม
ค่ณะ 

กรรมการ  
บริษัทั

ค่ณะ 
กรรมการ 
ตรวิจสอบ

ค่ณะกรรมการ 
สรรห่าพั่จารณา 
ค่่าตอบตอบแทัน 

และกำากับดูแล 
กิจการ

(ล้านบาทั) (ล้านบาทั) (ล้านบาทั) (ล้านบาทั) (ล้านบาทั) (ล้านบาทั)

1. รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์ ปรัะธุานกรัรัมิการั 0.300 - - 0.440 0.099 0.839

2. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั กรัรัมิการั 0.120 0.120 0.060 0.200 0.099 0.599

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการั 0.120 0.080 0.040 0.200 0.099 0.539

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการั 0.120 0.080 0.040 0.200 0.099 0.539

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ * กรัรัมิการั 0.120 0.080 0.020 0.200 0.099 0.519

6. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั 0.120 - 0.040 - - 0.160

7. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการั 0.120 - - - - 0.120

รวิม 1.020 0.360 0.200 1.240 0.495 3.315

หมายเหต ุ: * ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2565 เมิ่�อวันท่� 23 กุมิภาพันธุ์ 2565 ได้มิ่มิติิอนุมิัติิแติ่งติั�งนาย์วิกรัมิ  ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัอิสิรัะ  
เข้าเป็นกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั  ทั�งน่� โดย์ใหั้มิ่ผลติั�งแติ่วันท่� 24 กุมิภาพันธุ์ 2565 เป็นติ้นไป

                **  ปี 2565 มิ่การัปรัะชุ้มิ BOD = 6 ครัั�ง, AC = 4 ครัั�ง, NRC = 2 ครัั�ง

 รายละเอ่ยดค่่าตอบแทันกรรมการตามทั่� ได้รับอนุมัติจากทั่�ประชุมสามัญผู้ถือหุ่้นปรัะจำาปี 2565 ซึ่่�งปรัะชุ้มิเมิ่�อวันท่� 27 เมิษัาย์น 
2565 มิ่ดังน่�

 ค่่าเบ่�ยประชุมและค่่าตอบแทันรายปี

 1.  ค่าเบ่�ย์ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท

  - ปรัะธุานกรัรัมิการั  50,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ
  - กรัรัมิการั   20,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ

 2.  ค่าติอบแทนรัาย์ปีคณะกรัรัมิการับรัิษััท

  - ปรัะธุานกรัรัมิการั  440,000 บาท ติ่อคน ติ่อปี
  - กรัรัมิการั    -ไมิ่มิ่-

 3.  ค่าเบ่�ย์ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  - ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 30,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ
  - กรัรัมิการัติรัวจสิอบ  20,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ

 4.  ค่าติอบแทนรัาย์ปีคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  - ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 200,000 บาท ติ่อคน ติ่อปี
  - กรัรัมิการัติรัวจสิอบ  200,000 บาท ติ่อคน ติ่อปี

 5.  ค่าเบ่�ย์ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั 

  - ปรัะธุานกรัรัมิการัฯ  30,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ
  - กรัรัมิการัฯ                20,000 บาท ติ่อครัั�งการัปรัะชุ้มิ
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ส่วนที่ 2

 เงินโบนัส

 รัาย์ละเอ่ย์ดการัอนุมิัติิโบนัสิกรัรัมิการับรัิษััทสิำาหัรัับปี 2563 - 2565 สิรัุปได้ดังน่�

โบนัสทั่�จ่ายในปี 2563 2564 2565

วงเงินท่�ขออนุมิัติิ (บาท) ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่ 495,000

  เสินออนุมิัติิเงินโบนัสิกรัรัมิการั สิำาหัรัับผลการัดำาเนินงานปรัะจำาปี 2564 (จ่าย์ในปี 2565) ในวงเงินไมิ่เกิน 495,000 บาท  
โดย์จะคำานวณจ่าย์ติามิรัะย์ะเวลาท่�กรัรัมิการัดำารังติำาแหัน่งในปีนั�นๆ และจ่าย์ใหั้กับกรัรัมิการัทุกท่านเท่าๆ กัน  และกรัรัมิการัท่�เป็น
ผู้บรัิหัารัของบรัิษััทฯ (Executive Director) จะไมิ่ได้รัับเงินโบนัสิกรัรัมิการั

  ทั�งน่�  โบนัสิกรัรัมิการัจะจ่าย์หัลังจากท่�ได้รัับอนุมิัติิจากท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้นปรัะจำาปี นั�นๆ แล้ว โดย์การัจัดสิรัรัจำานวนเงิน
และวิธุ่การัจ่าย์ใหั้เป็นไปติามิมิติิของคณะกรัรัมิการับรัิษััทฯ

 สิทัธิประโยชน์อื�นๆ  

 - ไมิ่มิ่ -

ห่ลักเกณฑ์์ในการแตี้่งตี้ั�งและถือดถือนกรรมการ

 องคั์ประกอบัและการแตี้่งตี้ั�งคัณะกรรมการ

 (1) คณะกรัรัมิการับริัษััทปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัอย่์างนอ้ย์ 
5 คน โดย์กรัรัมิการัไมิ่น้อย์กว่าก่�งหัน่�งของจำานวน
กรัรัมิการัทั�งหัมิดนั�น ติ้องมิ่ถืิ�นท่�อย์ู่ในรัาช้อาณาจักรั 
โดย์คณะกรัรัมิการัจะเป็นผู้พ่จารัณาคัดเล่อกติามิ
เกณฑ์์คณุสิมิบติัิติามิมิาติรัา 68  แห่ังพรัะรัาช้บญัญัติิ
บรัิษััทมิหัาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 และติามิปรัะกาศ 
คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรัพัย์แ์ละติลาดหัลักทรัพัย์์
ท่�เก่�ย์วข้อง นอกจากน่� ย์ังพ่จารัณาถ่ืงปรัะสิบการัณ์
ความิรู้ัความิสิามิารัถืท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรักิจ จากนั�นจ้ง
นำารัาย์ช้่�อเสินอท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาแติ่งติั�ง

 (2) คณะกรัรัมิการัใหั้ปรัะกอบด้วย์  กรัรัมิการัท่�เป็นอิสิรัะ
อย์่างน้อย์หัน่�งในสิามิของจำานวนกรัรัมิการัทั�งคณะ

 (3) ในการัปรัะชุ้มิผู้ ถ่ือหัุ้นสิามิัญปรัะจำาปีทุกครัั�ง ใหั้ 
กรัรัมิการัออกจากติำาแหัน่งเป็นจำานวนหัน่�งในสิามิ 
ถื้าจำานวนกรัรัมิการัจะแบ่งออกใหั้ติรังเป็นสิามิสิ่วน 
ไมิ่ได้ ก็ ใหั้ออกโดย์จำานวนใกล้ท่�สิุดกบัสิ่วนหัน่�งในสิามิ  
กรัรัมิการัท่�จะติ้องออกจากติำาแหัน่งในปีแรักและ 
ปีท่�สิองภาย์หัลังจดทะเบ่ย์นบรัิษััทนั�น ใหั้จับฉลากกัน 
ว่าผู้ ใดจะออก สิ่วนปีหัลังๆ ติ่อไป ใหั้กรัรัมิการัคนท่� 
อยู่์ในติำาแหัน่งนานท่�สิุดนั�นเป็นผู้ออกจากติำาแหัน่ง  
โดย์กรัรัมิการัซึ่่�งพ้นจากติำาแหัน่งแล้วอาจได้รัับ 
เล่อกติั�งใหัมิ่ได้

 (4) ท่�ปรัะชุ้มิผูถ่้ือหัุน้เป็นผูแ้ต่ิงตัิ�งกรัรัมิการัโดย์ใช้เ้สิย่์งข้าง
มิากติามิหัลักเกณฑ์์และวิธุ่การั ดังติ่อไปน่�

  (4.1) ผู้ถื่อหัุ้นคนหัน่�ง มิ่คะแนนเสิ่ย์งเท่ากับจำานวนหัุ้น
ท่�ตินถื่อ

  (4.2) ผู้ถ่ือหัุ้นแต่ิละคนจะต้ิองใช้้คะแนนเสิ่ย์งท่�ม่ิอยู่์
ทั�งหัมิดติามิ 4.1 เล่อกตัิ�งบุคคลเด่ย์ว หัรัือ 
หัลาย์คนเป็นกรัรัมิการัก็ ได ้แต่ิจะแบง่คะแนนเสิย่์ง
ใหั้แก่ผู้ ใดมิากน้อย์เพีย์งใดไมิ่ได้

  (4.3) บคุคลซึ่่�งไดร้ับัคะแนนเส่ิย์งสูิงสิดุติามิลำาดบัลงมิา 
เป็นผู้ ได้รัับเล่อกตัิ�งเป็นกรัรัมิการัเท่าจำานวน
กรัรัมิการัท่�ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นติ้องเล่อกตัิ�งใน 
ครัั�งนั�น ในกรัณ่ท่�บุคคลซึ่่�งได้รัับเล่อกตัิ�งใน
ลำาดับถืัดลงมิา มิ่คะแนนเสิ่ย์งเท่ากันเกินจำานวน
กรัรัมิการัท่�ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นติ้องเล่อกตัิ�งใน 
ครัั�งนั�น ใหัป้รัะธุานท่�ปรัะช้มุิเปน็ผูอ้อกเสิย่์งช้่�ขาด

 (5) ในกรัณ่ท่�ติำาแหัน่งกรัรัมิการัว่างลงเพรัาะเหัติุอ่�น
นอกจากถื่งครัาวออกติามิวารัะ ให้ัคณะกรัรัมิการั 
มิม่ิติิดว้ย์คะแนนเส่ิย์งไมิน่อ้ย์กวา่สิามิในสิ่� เลอ่กบคุคล
ซึ่่�งมิคุ่ณสิมิบติัิและไมิม่ิลั่กษัณะติอ้งหัา้มิติามิกฎหัมิาย์
มิหัาช้นเข้าเป็นกรัรัมิการัแทนติำาแหัน่งกรัรัมิการัท่�ว่าง
ในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัครัาวถัืดไป เว้นแต่ิวารัะ
ของกรัรัมิการัจะเหัล่อน้อย์กว่าสิองเด่อน โดย์บุคคล 
ซึ่่�งเข้าเป็นกรัรัมิการัแทนติามิวรัรัคหัน่�ง จะอยู่์ใน
ติำาแหัน่งกรัรัมิการัได้เพีย์งเท่าวารัะท่�ยั์งเหัล่ออยู่์ของ
กรัรัมิการัซึ่่�งตินแทน

 (6) ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นอาจลงมิติิใหั้กรัรัมิการัคนใด 
ออกจากติำาแหัน่งก่อนถ่ืงครัาวออกติามิวารัะได้  
ด้วย์คะแนนเสิ่ย์งไม่ิน้อย์กว่าสิามิในสิ่�ของจำานวน 
ผู้ถ่ือหัุ้นท่�มิาปรัะชุ้มิและมิ่สิิทธุิออกเสิ่ย์งและมิ่หัุ้น 
นับรัวมิกันได้ ไมิ่น้อย์กว่าก่�งหัน่�งของจำานวนหัุ้นท่�ถื่อ
โดย์ผู้ถื่อหัุ้นท่�มิาปรัะชุ้มิและมิ่สิิทธุิออกเสิ่ย์ง
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ส่วนที่ 2

 คัุณสมบััตี้ิข้องคัณะกรรมการ

 (1) กรัรัมิการัติ้องเป็นบุคคลท่�มิ่ความิรัู้ความิสิามิารัถื 
มิ่ วิสิัย์ทัศน์  มิ่ความิซึ่่�อสิัติย์์สิุจรัิติ มิ่ คุณธุรัรัมิ 
และจริัย์ธุรัรัมิ มิ่ปรัะวัติิการัทำางานโปรั่งใสิ และ 
มิ่เวลาเพีย์งพอท่�จะอุทิศความิรัู้ความิสิามิารัถืและ 
ปฏิิบัติิหัน้าท่�ใหั้แก่บรัิษััทได้

 (2) มิ่คุณสิมิบัติิและไมิ่มิ่ลักษัณะติ้องหั้ามิติามิกฎหัมิาย์ 
วา่ด้วย์บรัษัิัทมิหัาช้นจำากดัและกฎหัมิาย์อ่�นท่�เก่�ย์วข้อง

 (3) กรัรัมิการัสิามิารัถืดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการัใน
บรัิษััทอ่�นได้ แต่ิทั�งน่�ในการัเป็นกรัรัมิการัดังกล่าว 
ติ้องไม่ิเป็นอุปสิรัรัคต่ิอการัปฏิิบัติิหัน้าท่�กรัรัมิการั
ของบรัิษััท

 (4) กรัรัมิการัติ้องไมิ่ปรัะกอบกิจการั หัรัือเข้าเป็นหัุ้นสิ่วน 
ในห้ัางหัุ้นสิ่วนสิามิัญ หัรัือเป็นหัุ้นส่ิวนไมิ่จำากัด 
ความิรัับผิดในห้ัางหัุ้นส่ิวนจำากัด หัรัือเป็นกรัรัมิการั 
ในบริัษััทเอกช้นหัรืัอบริัษััทมิหัาช้นอ่�น ซึ่่�งปรัะกอบ 
ธุุรักิจปรัะเภทเด่ย์วกับบรัิษััท หัรัือเป็นคู่แข่งขันของ
บรัิษััท เว้นแติ่จะแจ้งใหั้ท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นทรัาบก่อนท่�จะ
มิ่มิติิแติ่งติั�ง

 (5) ก รั รั มิ ก า รั อิ สิ รั ะ ต้ิ อ ง มิ่ คุ ณ สิ มิ บั ติิ เ ก่� ย์ ว กั บ 
ค ว า มิ เ ป็ น อิ สิ รั ะ ติ า มิ แ น ว ท า ง เ ด่ ย์ ว กั น กั บ 
คุณสิมิบัติิของกรัรัมิการัติรัวจสิอบติามิปรัะกาศ 
ติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์ เรืั�องคุณสิมิบัติิ
และขอบเขติการัดำาเนินงานของคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ และติ้องสิามิารัถืดูแลผลปรัะโย์ช้น์ของผู้ถื่อ
หัุน้ทุกรัาย์ได้เท่าเทย่์มิกัน และไม่ิให้ัเกิดความิขัดแย้์งทาง 
ผลปรัะโย์ช้น์ นอกจากนั�นย์ังต้ิองสิามิารัถืเข้ารั่วมิ
ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับริัษััทโดย์ใหั้ความิเหั็นอย์่าง
เป็นอิสิรัะได้

 นิยามกรรมการอิสระ 

 กรัรัมิการัอิสิรัะ หัมิาย์ถื่ง กรัรัมิการัท่�ไมิ่มิ่ธุุรักิจ หัรัืองานใด
อันเก่�ย์วข้อง ซึ่่�งอาจมิ่ผลกรัะทบติ่อการัติัดสิินใจโดย์อิสิรัะของติน

 กรรมการอิสระต้องม่คุ่ณสมบัติ ดังติ่อไปน่�

 (1) ถือ่หัุน้ไม่ิเกินร้ัอย์ละ 1 ของจำานวนหัุน้ท่�มิส่ิทิธิุออกเสิย่์ง 
ทั� งหัมิดของบรัิ ษััทฯ  บรัิ ษััท ใหัญ่  บรัิ ษััทย์่อย์ 
บรัิษััทรั่วมิ ผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิ
ของบริัษััทฯ ทั�งน่� ให้ันบัรัวมิการัถ่ือหัุน้ของผูท่้�เก่�ย์วข้อง
ของกรัรัมิการัอิสิรัะรัาย์นั�นๆ ด้วย์ 

 (2) ไ ม่ิ เ ป็ น หั รัื อ เ ค ย์ เ ป็ น ก รั รั มิ ก า รั ท่� มิ่ ส่ิ ว น ร่ั ว มิ 
บรัิหัารังาน ลูกจ้าง  พนักงาน ท่�ป ร้ักษัาท่� ได้ 
เงินเด่อนปรัะจำา หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ 
บริัษััทใหัญ่ บริัษััทย่์อย์ บริัษััทร่ัวมิ บริัษััทย่์อย์ลำาดับ
เดย่์วกัน ผูถ่้ือหัุน้รัาย์ใหัญ่ หัรัอื ผูม้ิอ่ำานาจควบคุมิของ 
บรัิษััทฯ เว้นแติ่จะได้พ้นจากการัมิ่ลักษัณะดังกล่าว 
มิาแล้วไม่ิน้อย์กว่าสิองปีก่อนวันท่� ไ ด้รัับแต่ิงตัิ�ง 
เ ป็ น ก รั รั มิ ก า รั อิสิ รั ะ  ทั� ง น่�  ลั ก ษั ณ ะ ติ้ อ ง ห้ั า มิ 
ดังกล่าวไม่ิรัวมิถ่ืงกรัณ่ท่�กรัรัมิการัอิสิรัะเคย์เป็น

ข้ารัาช้การั หัรัือท่�ปรั้กษัาของสิ่วนรัาช้การัซึ่่�งเป็น 
ผู้ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ 

 (3) ไมิ่เป็นบุคคลท่�มิ่ความิสิัมิพันธุ์ทางสิาย์โลหัิติ หัรัือ 
โดย์การัจดทะเบย่์นติามิกฎหัมิาย์ในลักษัณะท่�เป็นบดิา 
มิารัดา คู่สิมิรัสิ พี�น้อง และบุติรั รัวมิทั�งคู่สิมิรัสิของ
บตุิรัของผูบ้ริัหัารั ผูถ่้ือหัุน้รัาย์ใหัญ ่ผูม้ิอ่ำานาจควบคุมิ 
หัรัือบุคคลท่�จะได้รัับการัเสินอใหั้เป็นผู้บรัิหัารั หัรัือ 
ผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ หัรัือบรัิษััทย์่อย์ 

 (4) ไมิ่มิ่หัรืัอเคย์มิ่ความิสัิมิพันธ์ุทางธุุรักิจกับบริัษััทฯ 
บรัิษััทใหัญ่ บรัิษััทย์่อย์ บรัิษััทรั่วมิ ผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ 
หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ ในลักษัณะท่� 
อาจเป็นการัขัดขวางการัใช้้วิจารัณญาณอย่์างอิสิรัะ 
ของติน รัวมิทั�งไม่ิเป็นหัรืัอเคย์เป็นผูถ่้ือหัุน้ท่�มินั่ย์ หัรืัอ 
ผู้มิ่อำานาจควบคุมิของผู้ท่�มิ่ความิสิัมิพันธุ์ทางธุุรักิจ 
กบับรัษิัทัฯ บรัษิัทัใหัญ ่บรัษิัทัย์อ่ย์ บรัษิัทัรัว่มิ ผูถ่้ือหัุน้ 
รัาย์ใหัญ่ หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ เว้นแติ ่
จะไดพ้น้จากการัมิล่กัษัณะดงักลา่วมิาแลว้ไมิน่อ้ย์กวา่ 
สิองปีก่อนวันท่�ได้รัับแติ่งติั�งเป็นกรัรัมิการัอิสิรัะ 

  โดย์ความิสิัมิพันธ์ุทางธุุรักิจติามิวรัรัคหัน่�ง รัวมิถ่ืง
การัทำารัาย์การัทางการัค้าท่�กรัะทำาเป็นปกติิเพ่�อ
ปรัะกอบกิจการั การัเช้่าหัรัือใหั้เช้่าอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
รัาย์การัเก่�ย์วกับสิินทรััพย์์หัรัือบรัิการั หัรัือการัใหั้
หัรัือรัับความิช่้วย์เหัล่อทางการัเงิน ด้วย์การัรัับหัรืัอ
ใหั้กู้ย่์มิ คำ�าปรัะกัน การัให้ัสิินทรััพย์์เป็นหัลักปรัะกัน 
หัน่�สิิน รัวมิถื่งพฤติิการัณ์อ่�นทำานองเด่ย์วกัน ซึ่่�งเป็น
ผลใหั้บรัิษััทฯ หัรัือคู่สิัญญามิ่ภารัะหัน่�ท่�ติ้องช้ำารัะติ่อ
อ่กฝ่่าย์หัน่�ง ติั�งแติ่รั้อย์ละสิามิของสิินทรััพย์์ท่�มิ่ติัวติน
สิุทธิุของผู้ขออนุญาติหัรืัอตัิ�งแติ่ย์่�สิิบล้านบาทข้�นไป 
แล้วแติ่จำานวนใดจะติำ�ากว่า ทั�งน่� การัคำานวณภารัะหัน่� 
ดังกล่าวใหั้เป็นไปติามิวิธุ่การัคำานวณมิูลค่าของ 
รัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกัน ติามิปรัะกาศคณะกรัรัมิการั 
กำากับติลาดทุน ว่ า ด้วย์หัลักเกณฑ์์ ในการัทำา 
รัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกัน โดย์อนุโลมิ แติ่ในการัพ่จารัณา 
ภารัะหัน่�ดงักลา่ว ใหัน้บัรัวมิภารัะหัน่�ท่�เกดิข้�นในรัะหัวา่ง
หัน่�งปีก่อนวันท่�มิ่ความิสัิมิพันธ์ุทางธุุรักิจกับบุคคล
เด่ย์วกัน

 (5) ไ มิ่ เ ป็ น หั รัื อ เ ค ย์ เ ป็ น ผู้ สิ อ บ บั ญ ช้่ ข อ ง บ รัิ ษัั ท ฯ 
บรัิษััทใหัญ่ บรัิษััทย์่อย์ บรัิษััทรั่วมิ ผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ 
หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิ ษััทฯ และไมิ่ เ ป็น 
ผู้ถ่ือหัุ้นท่�มิ่นัย์ ผู้มิ่อำานาจควบคุมิ หัรัือหัุ้นส่ิวนของ
สิำานักงานสิอบบัญช้่ซึ่่�งมิ่ผู้สิอบบัญช้่ของบริัษััทฯ  
บรัิษััท ใหัญ่  บ ริัษััท ย่์อย์  บ ริัษััท ร่ัวมิ  ผู้ ถ่ือหัุ้ น 
รัาย์ใหัญ่  หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิของบรัิษััทฯ  
สิังกัดอย์ู่ เว้นแติ่จะได้พ้นจากการัมิ่ลักษัณะดังกล่าว 
มิาแล้วไมิ่น้อย์กว่าสิองปีก่อนวันท่� ได้รัับแติ่งตัิ�งเป็น
กรัรัมิการัอิสิรัะ 
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ส่วนที่ 2

 (6) ไมิ่เป็นหัรัือเคย์เป็นผู้ ใหั้บรัิการัทางวิช้าช้่พใดๆ ซึ่่�ง 
รัวมิถ่ืงการัให้ับรัิการัเป็นท่�ปร้ักษัากฎหัมิาย์ หัรัือ 
ท่�ปร้ักษัาทางการัเงิน ซึ่่�งได้รัับค่าบรัิการัเกินกว่า 
สิองลา้นบาทติอ่ปจีากบรัษัิัทฯ บรัษัิัทใหัญ ่บรัษัิัทย์อ่ย์ 
บรัิษััทรั่วมิ ผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ หัรัือผู้มิ่อำานาจควบคุมิ 
ของบริัษััทฯ และไม่ิเป็นผู้ถ่ือหัุ้นท่�มิ่นัย์ ผู้มิ่อำานาจ
ควบคุมิ หัรัือหัุ้นสิ่วนของผู้ ให้ับรัิการัทางวิช้าช้่พนั�น
ดว้ย์ เวน้แต่ิจะไดพ้น้จากการัมิล่กัษัณะดงักลา่วมิาแลว้
ไมิน่อ้ย์กว่าสิองปกีอ่นวนัท่�ไดร้ับัแต่ิงตัิ�ง เป็นกรัรัมิการั
อิสิรัะ 

 (7) ไมิเ่ปน็กรัรัมิการัท่�ไดร้ับัการัแติง่ติั�งข้�น เพ่�อเปน็ติวัแทน
ของกรัรัมิการัของบรัิษััทฯ ผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ หัรัือ 
ผู้ถื่อหัุ้น ซึ่่�งเป็นผู้ท่�เก่�ย์วข้องกับผู้ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ 

 (8) ไมิป่รัะกอบกิจการัท่�มิส่ิภาพอย์า่งเดย่์วกนัและเปน็การั
แข่งขันท่�มิ่นัย์กับกิจการัของบริัษััทฯ หัรัือบริัษััทย่์อย์ 
หัรัือไมิ่เป็นหัุ้นสิ่วนท่�มิ่นัย์ในหั้างหัุ้นสิ่วน หัรัือเป็น
กรัรัมิการัท่�มิ่ส่ิวนร่ัวมิบริัหัารังาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่�ปรั้กษัาท่�รัับ เ งินเด่อนปรัะจำา  หัรืัอถ่ือหัุ้น เ กิน 
รั้อย์ละหัน่�งของจำานวนหัุ้นท่�มิ่สิิทธุิออกเสิ่ย์งทั�งหัมิด
ของบริัษััทอ่�นซึ่่�งปรัะกอบกิจการัท่�มิ่สิภาพอย่์าง
เด่ย์วกันและเป็นการัแข่งขันท่�มิ่นัย์กับกิจการัของ 
บรัิษััทฯ หัรัือบรัิษััทย์่อย์ 

 (9)      ไมิม่ิลั่กษัณะอ่�นใดท่�ทำาใหั้ ไมิส่ิามิารัถืใหัค้วามิเหัน็อย์า่ง
เป็นอิสิรัะเก่�ย์วกับการัดำาเนินงานของบรัิษััทฯ

 คณะกรัรัมิการับริัษััทได้กำาหันดนิย์ามิกรัรัมิการัอิสิรัะ 
ของบรัิ ษััทใหั้ เป็นไปติามิข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์ 
แห่ังปรัะเทศไทย์ และติามิปรัะกาศคณะกรัรัมิการักำากับติลาดทุน 
ว่าด้วย์การัอนุญาติและการัอนุญาติใหั้เสินอขาย์หัุ้นท่�ออกใหัมิ่
 องคั์ประกอบัและการแตี้่งตี้ั�งคัณะกรรมการบัริห่าร 

 คณะกรัรัมิการับริัษััทเปน็ผูแ้ต่ิงตัิ�งกรัรัมิการับริัหัารั โดย์เลอ่ก
ตัิ�งจากกรัรัมิการับรัษัิัทจำานวนหัน่�งและผูบ้รัหิัารัรัะดบัสิงูอก่จำานวน
หัน่�ง เพ่�อใหัส้ิามิารัถืกำากบัดูแล และลงในรัาย์ละเอย่์ดของการัดำาเนิน
งานของบริัษััทฯ ได้เป็นอย่์างด่ อ่กทั�ง สิอดคล้องกับแนวทางและ
นโย์บาย์การับรัิหัารัท่�คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้กำาหันดไว้

 องคัป์ระกอบัและการแตี้ง่ตัี้�งคัณะกรรมการตี้รวจสอบั

 คณะกรัรัมิการับริัษัทั และ/หัรืัอท่�ปรัะชุ้มิผูถ่้ือหัุน้ของบริัษัทั เป็น
ผูแ้ต่ิงติั�งคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ โดย์แติง่ติั�งบคุคลท่�มิคุ่ณสิมิบติัิ
ครับถื้วนติามิปรัะกาศติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์กำาหันด 
อย์่างน้อย์ 3 คน และมิ่วารัะการัดำารังติำาแหัน่งครัาวละ 3 ปี ทั�งน่�  
ณ ปี 2565 บรัิษััทฯ มิ่กรัรัมิการัติรัวจสิอบทั�งหัมิด 4 ท่าน

 องค์ัประกอบัและการแตี้่งตัี้�งคัณะกรรมการสรรห่า 
พิจารณาคั่าตี้อบัแที่นและกำากับัดูแลกิจการ

 คณะกรัรัมิการับรัิษััทเป็นผู้แติ่งตัิ�งคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั โดย์แติ่งตัิ�งกรัรัมิการั 
อย์่างน้อย์ 3 คน ปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัอิสิรัะสิองในสิามิ โดย์ 
มิ่วารัะการัดำารังติำาแหัน่งครัาวละ 3 ปี 

การกำากบััดูแลการดำาเนินงานข้องบัริษััที่ยอ่ย
และบัริษััที่ร่วม
 เพ่�อใหั้เป็นไปติามิกลไกในการักำากับดูแลท่�ทำาใหั้สิามิารัถื
ควบคุมิดูแลการัจัดการัและรัับผิดช้อบการัดำาเนินงานของบรัิษััท
ย์่อย์และบรัิษััทรั่วมิและดูแลรัักษัาผลปรัะโย์ช้น์ของเงินลงทุนบรัิษััท 
บรัิษััทฯมิ่การัสิ่งบุคคลเพ่�อเป็นติัวแทนบรัิษััทไปเป็นกรัรัมิการัใน
บรัิษััทย่์อย์และบริัษััทร่ัวมิติามิสัิดส่ิวนการัถ่ือหัุ้นโดย์เป็นไปติามิ
รัะเบย่์บปฏิิบัติิของบริัษััท ทั�งน่� ติวัแทนของบริัษััทท่�ไปเป็นกรัรัมิการั
ในบริัษััทย่์อย์และบริัษััทร่ัวมิดังกล่าว จะมิ่ส่ิวนร่ัวมิในการักำาหันด
นโย์บาย์สิำาคัญและควบคุมิการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทย์่อย์ใน
ทิศทางท่�เหัมิาะสิมิ และสิรั้างผลติอบแทนท่�ด่ใหั้แก่บรัิษััท

การตี้ิดตี้ามให่้ม่การปฏิิบััตี้ิตี้ามนโยบัายและ
แนวปฏิิบััตี้ิในการกำากับัดูแลกิจการ

แนวปฏิิบััตี้ิด้านคัวามรับัผิดชอบัตี้่อสังคัม
บรัิษััทฯ ได้กำาหันดแนวปฏิิบัติิ ดังน่�

1.  การประกอบักิจการด้วยคัวามเป็นธรรม

• ค่วิามข้ัดแย้งทัางผลประโยชน์

   บริัษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัดูแล กรัรัมิการั ผู้บริัหัารั
และพนักงานของบริัษััท เพ่�อป้องกันการัใช้้โอกาสิจากการั
เป็นกรัรัมิการั ผู้บริัหัารัหัรืัอพนักงานของบริัษััท แสิวงหัา
ปรัะโย์ช้น์สิ่วนติน

• ค่วิามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ่้น

   บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์มิุ่งเน้นในการัดำาเนินธุุรักิจอย์่าง 
ซึ่่�อสิัติย์์ สิุจรัิติ มิ่ คุณธุรัรัมิ มิ่จรัิย์ธุรัรัมิและโปรั่งใสิ 
เพ่�อใหั้ธุุรักิจมิ่การัเจริัญเติิบโติอย่์างยั์�งย์่นเพ่�อเพ่�มิมิูลค่า 
และผลติอบแทนสูิงสุิดให้ัแก่ผู้ถ่ือหัุ้นของบริัษััทในรัะย์ะย์าว 
โดย์คำาน่งถื่งสิิทธุิความิเท่าเท่ย์มิกันของผู้ถื่อหัุ้น 

• การปฏิิบัติต่อตนเอง

  พนักงานทุกคนถื่อเป็นปัจจัย์สิำาคัญสิู่ความิสิำาเรั็จ
ขององค์กรั จ้งจำาเป็นจะติ้องเป็นผู้ท่� ใฝ่่รัู้  และพัฒนา 
ความิรู้ั ความิสิามิารัถืของตินเองอยู่์เสิมิอ ปรัะพฤติิ ปฏิบิติัิติน  
อย์ู่ในรัะเบ่ย์บวินัย์ และศ่ลธุรัรัมิอันด่

• การปฏิิบัติต่อบริษัทั

  บรัษัิัทฯ มิุง่หัวังท่�จะให้ัพนกังานทุกคนมิส่่ิวนร่ัวมิในการั
พัฒนาใหั้บรัิษััทสิามิารัถืเจรัิญเติิบโติได้อย์่างย์ั�งย่์น ควบคู่
กับการัเสิรัิมิสิรั้างวัฒนธุรัรัมิท่�ด่ภาย์ในองค์กรั

• การปฏิิบัติต่อคู่่ค่้า

   บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ท่�จะปฏิิบัติิติ่อคู่ค้าอย์่างเป็นธุรัรัมิ
และเสิมิอภาค โดย์คำาน่งถื่งผลปรัะโย์ช้น์รั่วมิกันกับคู่ค้า และ
ตัิ�งอยู่์บนพ่�นฐานของการัได้รัับผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิติ่อ
ทั�งสิองฝ่่าย์ และหัล่กเล่�ย์งสิถืานการัณ์ท่�ทำาใหั้เกิดความิ 
ขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์ 
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• การปฏิิบัติต่อเจ้าห่น่�

   บรัิษััทฯ ย่์ดมิั�นในสิัญญาและถื่อปฏิิบัติิติามิเงื�อนไข 
ข้อติกลงท่�มิ่ต่ิอเจ้าหัน่� ในการัช้ำารัะค่นเงินติ้น ดอกเบ่�ย์ และ
การัดูแลหัลักปรัะกันใหั้อย์ู่ในสิภาพท่�ด่ติามิท่�ติกลงไว้

• การปฏิิบัติต่อคู่่แข้่งทัางการค่้า

  บรัิษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัแข่งขันทางการัค้าอย์่างเสิรัี
และเป็นธุรัรัมิ ไมิ่ผูกขาด หัรัือกำาหันดใหั้คู่ค้าติ้องขาย์สิินค้า 
ใหั้บรัิษััทเท่านั�น บริัษััทไม่ิมิ่นโย์บาย์ในการัใช้้วิธุ่การัใดๆ  
ให้ั ได้มิาซึ่่�งข้อมูิลของคู่แข่งขันอย่์างผิดกฎหัมิาย์และขัดต่ิอ
จรัิย์ธุรัรัมิ 

• การปฏิิบัติต่อผู้สอบบัญช่อิสระ

  บรัษิัทัฯ ติรัะหันกัถ่ืงความิสิำาคญัของผูส้ิอบบญัช้อิ่สิรัะ
ท่�ผู้ถื่อหัุ้นใช้้เป็นกลไกในการัติรัวจสิอบการัปฏิิบัติิงานของ
ฝ่่าย์บรัิหัารัและใหั้มิ่รัาย์งานทางการัเงินติ่างๆ ถืูกติ้อง ครับ
ถื้วน  จ้งมิ่นโย์บาย์ใหั้ความิรั่วมิมิ่อกับผู้สิอบบัญช้่อย์่างเติ็มิ
ท่�โดย์เสินอข้อมูิลท่�ถูืกติ้องและครับถ้ืวน ติลอดจนให้ัความิ
สิะดวกแก่ผู้สิอบบัญช้่อิสิรัะในการัติรัวจสิอบ

• นโยบายและแนวิปฏิิบัติ เ ก่�ยวิกับการไม่ละเมิด
ลิข้สิทัธิ� ทัรัพัย์สินทัางปัญญา และการใช้เทัค่โนโลย่
สารสนเทัศและการสื�อสาร

   บรัษัิัทฯ ได้ติรัะหันักและคำานง่ถ่ืงความิสิำาคญัของการัไม่ิ
ละเมิดิลิขสิทิธิุ� การัใช้ท้รััพย์ส์ินิทางปัญญา การัใช้เ้ทคโนโลย่์
สิารัสินเทศและการัสิ่�อสิารั โดย์ย์่ดหัลักกฎหัมิาย์ คุณธุรัรัมิ 
จรัิย์ธุรัรัมิเป็นหัลัก

2.  การปฏิิบััตี้ิเก่�ยวกับัการตี้่อตี้้านการทีุ่จริตี้คัอร์รัปชั�น

 บรัษิัทัฯ ใหัค้วามิสิำาคญักบัการัติอ่ติา้นการัทจุรัติิคอรัร์ัปัช้ั�น 
ติลอดจนสินับสินุนและสิ่งเสิริัมิใหั้บุคลากรัทุกรัะดับมิ่จิติสิำาน่ก 
ในการัต่ิอต้ิานการัทุจริัติคอร์ัรััปช้ั�นในทุกรูัปแบบ อ่กทั�ง ปลูกฝ่ัง
การัปฏิิบัติิหัน้าท่�ติลอดจนการัปรัะกอบธุุรักิจด้วย์ความิซึ่่�อสิัติย์์ 
สิจุรัติิ มิค่ณุธุรัรัมิ และจรัยิ์ธุรัรัมิ เพ่�อนำาไปสิูก่ารัเติิบโติอย์า่งยั์�งย่์น 
โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่�

 -  บรัิษััทติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญและมิ่นโย์บาย์การั
ดำาเนินงานบนพ่�นฐานของความิซึ่่�อสัิติย์์ สิุจรัิติ และ 
ไมิส่ินับสินุนการักรัะทำาท่�เก่�ย์วกับการัทุจริัติคอร์ัรัปัช้ั�น

 -  บริัษััทได้กำาหันดแนวทางในการัสิ่งเสิรัิมิใหั้พนักงาน
มิ่ค่านิย์มิในการัปฏิิบัติิงานด้วย์ความิซ่ึ่�อสิัติย์์ สิุจริัติ 
อย์่างติ่อเน่�อง

 -  บรัิษััทได้จัดตัิ�งฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบเป็น
หัน่วย์งานในการัติรัวจสิอบการักรัะทำาท่�อาจจะ 
ก่อใหั้เกิดการัทุจริัติคอรั์รััปช้ั�น พรั้อมิทั�งแนวทางใน 
การัป้องกัน และบทลงโทษัท่�เหัมิาะสิมิ

3.  การปฏิิบััตี้ิเก่�ยวกับัการละเมิดสิที่ธิมนุษัยชน

 บรัิษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงความิสิำาคัญของพนักงาน จ้งมิ่การั
ดำาเนินงานเก่�ย์วกับการัสิรัรัหัา ว่าจ้าง โดย์ย่์ดหัลักจรัิย์ธุรัรัมิ  
ไมิ่มิ่การัเล่อกปฏิิบัติิทั�งในเรัื�อง เช้่�อช้าติิ ศาสินา สิ่ผิว หัรัือเพศ  
แติ่จะพ่จารัณาถื่งความิเหัมิาะสิมิของหัน้าท่�ความิรัับผิดช้อบ 
เปน็สิำาคญั รัวมิทั�งไม่ิมิก่ารัใช้แ้รังงานเด็ก แรังงานเกณฑ์์หัรืัอแรังงาน
บงัคบั และมิก่ารัใหัส้ิทิธุปิรัะโย์ช้นต์ิา่งๆ แกพ่นกังานอย์า่งทั�วถืง่ โดย์
มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่�

 -  บรัิษััทมิ่นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติิติามิหัลักสิิทธุิมินุษัย์ช้น
อย์่างเครั่งครััด ไมิ่สินับสินุนการักรัะทำาท่�เก่�ย์วกับการั
ละเมิิดสิิทธุิมินุษัย์ช้น 

 -  บรัิษััทจะส่ิงเสิริัมิ ให้ัความิรัู้ ความิเข้าใจในหัลักสิิทธิุ
มินุษัย์ช้นแก่พนักงาน เพ่�อให้ัสิามิารัถืปรัะย์ุกติ์ ใช้้การั
ปฏิิบัติิงานได้อย์่างถืูกติ้อง เหัมิาะสิมิ

4.  การปฏิิบััตี้ิตี้่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 การปฏิิบัติต่อพันักงาน

 บรัิษััทฯ ติรัะหันักว่าพนักงานเป็นทรััพย์ากรัอันมิ่ค่าสิูงสุิด
และเป็นปัจจัย์สิำาคัญสิู่ความิสิำาเรั็จของบรัิษััท บรัิษััทจ้งมิ่นโย์บาย์ 
ท่� จ ะปฏิิ บั ติิ ต่ิอพนักงานอย่์างเ ป็นธุรัรัมิทั� ง ในด้านโอกาสิ  
ผลติอบแทน การัแติ่งตัิ�ง การัโย์กย์้าย์ติลอดจนสินับสินุนการั
พัฒนาบุคลากรัอย่์างต่ิอเน่�องเพ่�อเสิริัมิสิร้ัางศักย์ภาพในการั
ปฏิิบัติิงาน และสิ่งเสิรัิมิความิเจริัญก้าวหัน้าในสิาย์งาน โดย์ม่ิ
แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่�  

 -  ปฏิบิตัิติิอ่พนกังานดว้ย์ความิสิภุาพและใหัค้วามิเคารัพ
ติ่อการัเป็นปัจเจกช้น

 -  ใหั้ผลติอบแทนท่�เป็นธุรัรัมิติ่อพนักงาน

 -  การัว่าจ้าง แติ่งติั�งและโย์กย้์าย์พนักงาน รัวมิถ่ืงการั 
ใหั้รัางวัลและการัลงโทษัพนักงาน จะพ่จารัณาบน 
พ่�นฐานของคณุธุรัรัมิและการับริัหัารัทรัพัย์ากรับุคคล
ใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่บรัิษััท

 -  ส่ิงเสิริัมิให้ัพนกังานได้รับัการัพฒันาความิรู้ั ความิสิามิารัถื 
และเสิริัมิสิร้ัางศักย์ภาพในการัปฏิิบัติิงาน โดย์ใหั้ 
โอกาสิอย์่างทั�วถื่งและสิมิำ�าเสิมิอ

 -  ดูแลรัักษัาสิภาพแวดล้อมิการัทำางานใหั้มิ่ความิ
ปลอดภัย์ติ่อช้่วิติและทรััพย์์สิินของพนักงานอย์ู่เสิมิอ

 -  เสิรัิมิสิรั้างวัฒนธุรัรัมิและบรัรัย์ากาศการัทำางานท่�ด่

 -  รัับฟัื้งข้อคิดเหั็นและข้อเสินอแนะของพนักงานอย่์าง 
มิ่เหัติุมิ่ผล

 -  ปฏิบิติัิติามิกฎหัมิาย์และขอ้บังคับต่ิางๆ วา่ด้วย์แรังงาน
อย์่างเครั่งครััด

 -  หัล่กเล่�ย์งการักรัะทำาใดๆ ท่� ไม่ิเป็นธุรัรัมิซึ่่�งอาจมิ ่
ผลกรัะทบต่ิอความิมิั�นคงในหัน้าท่�การังานของ
พนักงาน หัรัือคุกคามิและสิรั้างความิกดดันติ่อสิภาพ
จิติใจของพนักงาน
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 การดูแลเรื�องค่่าตอบแทันและสวิัสดิการข้องพันักงาน

 บรัิษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญกับพนักงาน จ้งมิ่นโย์บาย์ในการั 
ดูแลค่าติอบแทนสิวัสิดิการัติ่างๆท่�ช้่วย์เหัล่อและย์กรัะดับ 
คุณภาพช้่วิติของพนักงานไปจนถ่ืงครัอบครััวพนักงานใหั้ด่ยิ์�งข้�น 
ติลอดจนสิรั้างขวัญและกำาลังใจในการัปฏิิบัติิงาน ดังน่� 

 - บรัษัิัทฯไดก้ำาหันดใหัม้ิก่ารัจ่าย์ผลติอบแทนท่�เปน็ธุรัรัมิ 
เหัมิาะสิมิกับหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบสิอดคล้องกับ
ผลปรัะกอบการัของบรัิษััท

 - บรัิ ษััทฯ ได้กำาหันดให้ัมิ่การัพ่จารัณาทบทวน 
ค่าติอบแทนและสิวัสิดิการัติ่างๆ ของพนักงานอย์่าง
สิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อให้ัอยู่์ในรัะดับท่�แข่งขันได้ในอุติสิาหักรัรัมิ

5.  การปฏิิบััตี้ิตี้่อลูกคั้า

 บรัิ ษััทม่ิความิมิุ่ งมิั�น ในการัสิรั้างความิพึงพอใจและ 
ความิมิั�นใจสิูงสิุดใหั้กับลูกค้าท่�จะได้รัับผลิติภัณฑ์์และบรัิการัท่�ด่ 
มิ่คุณภาพ ในรัะดับรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ รัวมิทั�งรัักษัาความิสิัมิพันธุ์
อันด่ในรัะย์ะย์าว โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่�

 -  สิ่งมิอบสิินค้าและใหั้บรัิการัท่�มิ่คุณภาพ ติรังติามิหัรัือ
สิูงกว่าความิคาดหัมิาย์ของลูกค้าในรัาคาท่�เป็นธุรัรัมิ

 -  ใหัข้อ้มิลูขา่วสิารัของสินิคา้และบรักิารัอย์า่งถืกูติอ้งและ
ครับถื้วน โดย์ไมิ่บิดเบ่อนข้อเท็จจรัิงท่�เป็นเหัติุใหั้ลูกค้า
เข้าใจผิดเก่�ย์วกับคุณภาพ หัรัือเงื�อนไขใดๆ ของสิินค้า

 -  ปฏิิบัติิติามิข้อติกลงและเงื�อนไขต่ิางๆ กับลูกค้าอย์่าง
เป็นธุรัรัมิ (กรัณ่ท่� ไม่ิสิามิารัถืปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขได้  
ติ้องรีับแจ้งล่วงหัน้า เพ่�อรั่วมิกันพ่จารัณาหัาแนวทาง
แก้ ไข)

 -  ติิดติ่อกับลูกค้าด้วย์ความิสิุภาพ มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และ
จัดใหั้มิ่รัะบบและกรัะบวนการัใหั้ลูกค้าสิามิารัถืรั้อง
เรีัย์นเก่�ย์วกับคุณภาพของสิินค้าและบริัการั รัวมิทั�ง
การัติอบสินองติ่อความิต้ิองการัของลูกค้าอย์่าง
รัวดเรั็วและมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

 - กรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงาน จะไมิ่เปิดเผย์ข้อมิูล
ของลูกค้าโดย์ไม่ิได้รัับอนุญาติจากลูกค้าหัรัือจาก 
ผู้มิ่อำานาจของบรัิษััทก่อน เว้นแติ่เป็นข้อมิูลท่�ติ้อง 
เปิดเผย์ติ่อบุคคลภาย์นอกท่�เก่�ย์วข้องติามิบทบังคับ
ของกฎหัมิาย์

6.  การปฏิิบััตี้ิเก่�ยวกับัคัวามปลอดภัย อาช่วอนามัย และ
สิ�งแวดล้อม

 บริัษััทฯ มิ่นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับ
ติ่างๆ ในด้านความิปลอดภัย์ อาช้่ว อนามัิย์ และมิาติรัฐานด้าน
สิิ�งแวดล้อมิ และดำาเนินธุุรักิจโดย์คำาน่งถ่ืงผลกรัะทบท่�จะเกิดกับ 
สิิ�งแวดล้อมิ โดย์มิ่แนวทางปฏิิบัติิดังติ่อไปน่� 

 -  ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และข้อบังคับติ่างๆ ในด้าน 
ความิปลอดภัย์ อาช้่วอนามิัย์ และมิาติรัฐานด้าน 
สิิ�งแวดล้อมิ 

 -  ดูแลรัักษัาสิภาพแวดล้อมิให้ัมิ่ความิปลอดภัย์ต่ิอช้่วิติ
และทรััพย์์สิินของพนักงานอย์ู่เสิมิอ

 -  ส่ิงเสิริัมิ ใหั้ความิรัู้  และฝ่ึกอบรัมิพนักงานด้าน 
สิิ�งแวดล้อมิ และสิ่งเสิรัิมิใหั้ เกิดค่านิย์มิในการัใช้้
ทรััพย์ากรัอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

 -  ใช้้ทรััพย์ากรัอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และพัฒนาสิินค้าท่�
คำาน่งถื่งสิิ�งแวดล้อมิมิากข้�น

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคัม

 บรัิษััทฯ มิุ่งท่�จะขย์าย์ตัิวอย์่างต่ิอเน่�องและพัฒนาอย่์าง 
ยั์�งย์่น ติามิกลยุ์ทธ์ุการัดำาเนินงานของบริัษััท ควบคู่กับการั 
ใหั้ความิช้่วย์เหัล่อแก่สิังคมิ ชุ้มิช้น และดูแลสิิ�งแวดล้อมิ โดย์มิ่ 
นโย์บาย์ในการัดำาเนินธุุรักิจโดย์ติรัะหันักถื่งการัให้ัความิสิำาคัญ 
กับสิังคมิและชุ้มิช้น บริัษััทเช้่�อว่า สิังคมิท่�ด่ย์่อมิมิ่พ่�นฐานมิาจาก
ความิสิัมิพันธุ์ท่�ด่รัะหัว่างคนท่�อย์ู่ในชุ้มิช้น 

 -  บรัษิัทัจง้มิุง่เน้นการัส่ิงเสิริัมิการัจัดกจิกรัรัมิต่ิางๆ เพ่�อ
เสิริัมิสิร้ัางสัิมิพันธ์ุท่�ด่ของคนในชุ้มิช้น  ติลอดจนมิ่น
โย์บาย์ในการัใหั้ความิช้่วย์เหัล่อสิังคมิ เพ่�อใหั้ทุกคนมิ่
โอกาสิเท่าเท่ย์มิกัน บริัษััทได้ใหั้การัสินับสินุนการัจัด
กิจกรัรัมิในชุ้มิช้นของโครังการั และบริัเวณใกล้เค่ย์ง
เน่�องในวันสิำาคัญ  และวันปรัะเพณ่ติ่างๆ ติลอดจน
สินับสินุนการัทำากิจกรัรัมิเพ่�อการักุศลและช้่วย์เหัล่อ
ผู้ปรัะสิบภัย์                 

 -  กิจกรัรัมิส่ิงเสิริัมิทักษัะของเด็กและเย์าวช้น บริัษััท 
มิ่เจตินารัมิณ์ท่�ติ้องการัเหั็นเย์าวช้นไทย์เติิบโติควบคู่
ไปกับสิังคมิท่�ด่ ติลอดจนช้่วย์สิ่งเสิรัิมิและสินับสินุน
ใหั้เย์าวช้นไทย์ กล้าคิด กล้าแสิดงออก และได้รัับ
โอกาสิในการัแสิดงพลังทางความิคิด และไอเด่ย์ใหัมิ่ๆ 
สิู่สิาธุารัณช้นภาย์นอก  บรัิษััทได้ ใหั้การัสินับสินุน
การัจัดกิจกรัรัมิเพ่�อสิ่งเสิริัมิทักษัะการัเรัีย์นรัู้เด็กและ
เย์าวช้น 

       -  การัศ่กษัา บริัษััทถ่ือเป็นนโย์บาย์ปฏิิบัติิ ท่�ย่์ดถ่ือมิา
อย์่างติ่อเน่�องในการัรั่วมิเป็นสิ่วนหัน่�งท่�มิ่สิ่วนช้่วย์ใน
การัให้ัการัสินับสินุนด้านความิรัู้ หัรัือด้านอุปกรัณ์
สิิ�งของ สิ่�อการัเรีัย์นการัสิอน และอุปกรัณ์ก่ฬาให้ัแก่
ชุ้มิช้นและสิังคมิ 

8.  นวัตี้กรรมและการเผยแพร่                                                      

 นวัติกรัรัมิและเทคโนโลย์่ มิ่บทบาทความิสิำาคัญอย่์างมิาก 
ในสิังคมิปัจจุบัน เน่�องจากความิติ้องการั ความิสิะดวกสิบาย์ และ
การัย์กรัะดับคุณภาพช้่วิติใหั้ด่ย์ิ�งข้�น บรัิษััทฯ มิ่ความิเข้าใจและ
รัู้ ใจว่าลูกบ้านหัรัือลูกค้าติ้องการัอะไรั จ้งใส่ิใจทุกรัาย์ละเอ่ย์ด
ของผลิติภัณฑ์์และการับริัการั โดย์มิุ่งมิั�นในการัก่อสิร้ัางบ้าน 
ท่�มิ่คุณภาพ และพัฒนาในทุกกรัะบวนการัทำางาน เพ่�อสิรั้าง
การัพัฒนาในสิินค้าและบรัิการั โดย์ย์่ดความิติ้องการัของลูกค้า 
เปน็หัลกั  มิก่ารันำาเทคโนโลย์ม่ิาใช้เ้พ่�อเพ่�มิความิสิะดวกสิบาย์ และ
ย์กรัะดับคุณภาพการัอย์ู่อาศัย์และการับรัิการั เพ่�อใหั้ลูกค้าได้รัับ
สิิ�งท่�ด่ท่�สิุด  
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 บรัิษััทฯ ได้พัฒนาผลิติภัณฑ์์และบริัการัเพ่�อติอบสินอง
ความิติ้องการัใหัมิ่ๆ อย์่างติ่อเน่�อง ควบคู่ไปกับการัพัฒนารัะบบ
คุณภาพโดย์การันำารัะบบ ISO มิาใช้้เป็นรัาย์แรัก และ ปัจจุบัน 
ได้พัฒนารัะบบคุณภาพติามิมิาติรัฐาน ISO 9001 : 2015  
เพ่�อพัฒนาสิินค้า และบรัิการั ใหั้มิ่คุณภาพมิากยิ์�งข้�น โดย์ 
บริัษััทฯ ได้รั่วมิกับคู่ค้า ได้แก่ SCG เพ่�อศ่กษัาและนำานวัติกรัรัมิ
ท่�ออกแบบให้ัเป็นมิิติรักับสิิ�งแวดล้อมิมิาใช้้ ในการัพัฒนาสิินค้า
และบรัิการั ได้แก่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home  
มิาใช้้ปรัะกอบการัพัฒนาออกแบบท่�อยู่์อาศัย์ เพรัาะบริัษััทฯ  
เล็งเห็ันถ่ืงความิสิำาคัญในการัส่ิงเสิริัมิพัฒนานวัติกรัรัมิเพ่�อ
การัอยู่์อาศัย์ ติอบสินองความิติ้องการัของลูกค้าท่�คำาน่งถ่ืง 
การัใช้้พลังงาน โดย์ปัจจุบันได้ ใช้้นวัติกรัรัมิบ้านเย์็นของ SCG  
เพ่�อปรัับสิภาวะภาย์ในบ้านให้ัรัู้สิ่กได้ถ่ืงคุณภาพอากาศท่�ด่ 
ภาย์ในบ้าน  ด้วย์รัะบบ Active Airflow  System  อุปกรัณ์ท่�จะ
ปรัะกอบติิดกบัติวับา้น  ทำาหันา้ท่�ดนัอากาศรัอ้นภาย์ในติวับา้นและ
ดง่ข้�นไปช้ั�นบน และถืา่ย์เทออกไปทางโถืงหัลังคา ซึ่่�งเป็นรัะบบช่้วย์ใน 
การัปรัับอุณหัภูมิิในบ้านใหั้พอเหัมิาะ มิ่รัะบบหัมิุนเวีย์นอากาศ  

ทำาหัน้าท่�เสิมิ่อนเครัื�องปรัับอากาศติามิธุรัรัมิช้าติิใหั้กับบ้าน  
รัะบบน่�จะติิดตัิ�งพรั้อมิโซึ่ล่าเซึ่ลล์ขนาดเล็กเพ่�อใหั้พลังงาน 
ดูดพัดลมิโดย์ไมิ่ติ้องใช้้ ไฟื้ฟื้้า ซึ่่�งติอบสินองสิไติล์คนรุ่ันใหัมิ ่
ท่�ใสิ่ใจการัใช้้พลังงาน โดย์แนวคิดดังกล่าว นำารั่องท่�โครังการั  
ธุัญธุาน่  โฮ้มิออนกรัีน และนำามิาพัฒนาใช้้ติ่อท่� โครังการั  
CHARM ในปัจจุบัน รัวมิถื่งการัเล่อกใช้้สิ่ท่�มิ่คุณภาพท่�ช้่วย์ย์ับย์ั�ง
เช้่�อโคโรัน่าไวรััสิได้ พรั้อมิทั�งมิ่การัพ่นฆ่าเช้่�อเพ่�อป้องกันการั 
แพรั่กรัะจาย์จากสิถืานการัณ์โควิด 19 

 อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััทฯ ย์ังคงเดินหัน้าพัฒนาการัออกแบบ
บ้านเพ่�อติอบโจทย์์ของสิังคมิผู้สิู งอาย์ุ ในอนาคติอันใกล้  
การัออกแบบยั์งคำานง่ถ่ืงการัอาศัย์อยู่์รัวมิกันของทกุ Generation 
ในบ้านหัลังเด่ย์วกัน ภาย์ใติ้แนวคิด All From Home และบรัิษััทฯ 
ย์งัไดน้ำารัะบบ IT มิาพฒันารัะบบคณุภาพสินิค้าและบรักิารัภาย์ใน
องคก์รั ไดแ้ก ่รัะบบโปรัแกรัมิ ERP อสัิงหัารัมิิทรัพัย์์, MANGO และ
ได้เพ่�มิรัะบบ LINE@ เพ่�อติอบสินองความิต้ิองการัของลูกค้าได้
อย์่างรัวดเรั็วในเรัื�องบรัิการัหัลังการัขาย์อ่กด้วย์

รายงานิผลการปฏิบัต่ิหนิ้าที่่่ของคณะกรรมการต่รวจสอบในิรอบป่ที่่่ผ่านิมา
คัณะกรรมการตี้รวจสอบั
 ในปี 2565 บริัษััทมิ่การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ รัวมิทั�งสิิ�น 4 ครัั�ง โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ มิ่จำานวน 4 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

2. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

3. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

4. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

 โดย์มิ่ นางสิาวกมิลวรัรัณ สิวัสิดิ�ช้ัย์ เป็นเลขานุการัคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้ปฏิิบัติิหัน้าท่�ติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์ ซึ่่�งสิอดคล้องกับหัลักสิากลและแนวปฏิิบัติิท่�ด่ของคณะกรัรัมิการั
กำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ โดย์การัสิอบทานรัาย์งานทางการัเงิน รัะบบการัติรัวจสิอบ
ภาย์ใน รัะบบควบคุมิภาย์ใน พ่จารัณารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกัน หัรัือรัาย์การัท่�อาจมิ่ความิขัดแย้์งทางผลปรัะโย์ช้น์ การัเสินอแต่ิงตัิ�งและ 
เสินอค่าติอบแทนผู้สิอบบัญช้่ โดย์มิ่วัติถืุปรัะสิงค์เพ่�อใหั้บรัิษััทฯ มิ่ความิโปรั่งใสิ มิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ในท่�เพีย์งพอและมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ 
พรั้อมิปรัะสิิทธุิผล สิามิารัถืสิรั้างคุณค่ารัวมิถื่งภาพลักษัณ์ท่�ด่ใหั้กับบรัิษััทฯ ได้อย์่างย์ั�งย์่น
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สรุปผลการปฏิบัต่ิหนิ้าที่่่ของคณะกรรมการชุดำย่อยอ่่นิๆ 
คัณะกรรมการสรรห่า พิจารณาคั่าตี้อบัแที่น และกำากับัดูแลกิจการ
 ในปี 2565 บริัษััทฯ มิ่การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั รัวมิทั�งสิิ�น 2 ครัั�ง  
โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั มิ่จำานวน 5 ท่าน ปรัะกอบด้วย์

1. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

2. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 โดย์มิ่ นางสิาวพรัทิพย์์ภา  ช้่วเรัืองโรัจน์ เป็นเลขานุการัคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั ได้ปฏิิบัติิหัน้าท่�ติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์ โดย์มิ่หัน้าท่�ในการั 
สิรัรัหัากรัรัมิการัทั�งกรัรัมิการัใหัม่ิหัรัือเพ่�อทดแทน และพ่จารัณากำาหันดค่าติอบทานของกรัรัมิการั โดย์การักำาหันดคุณสิมิบัติิและ 
หัลักเกณฑ์์ ในการัสิรัรัหัากรัรัมิการั พ่จารัณาคัดเล่อกผู้ท่�มิ่ความิเหัมิาะสิมิในด้านความิรัู้ ปรัะสิบการัณ์และความิเช้่�ย์วช้าญเพ่�อ 
เสินอช่้�อแต่ิงตัิ�ง รัวมิถ่ืงเสินอช่้�อโย์กย์้าย์ ถือดถือนกรัรัมิการัท่�ปฏิิบัติิไม่ิเป็นไปติามิคุณสิมิบัติิท่�บริัษััทกำาหันดเพ่�อให้ัคณะกรัรัมิการั
บรัิษััทพ่จารัณา นอกจากน่�ย์ังพ่จารัณาการัเข้าปรัะชุ้มิ ความิรัู้ ความิสิามิารัถืของกรัรัมิการัในการักำาหันดค่าติอบแทนกรัรัมิการัอย์่าง 
เหัมิาะสิมิ โปรั่งใสิ และจัดทำานโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ (Good Corporate Governance Policy) ท่�เหัมิาะสิมิกับบรัิษััท ภาย์ใติ ้
กรัอบของกฎหัมิาย์ หัลักเกณฑ์์ รัะเบ่ย์บและข้อบังคับของหัน่วย์งานท่�ทำาหัน้าท่�กำากับดูแล ได้แก่ ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ 
สิำานกังานคณะกรัรัมิการักำากบัหัลกัทรัพัย์์และติลาดหัลกัทรัพัย์์ หันว่ย์งานท่�เก่�ย์วขอ้ง ติลอดจนแนวทางในการักำากบัดแูลกจิการัท่�ดต่ิามิ 
มิาติรัฐานสิากลเพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการัอนุมิัติิ
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การคัวบัคัุมภายใน และรายการระห่ว่างกัน

การควบคุมภายในิ
 คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้มิอบหัมิาย์ใหั้คณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ สิอบทานการัปรัะเมิินรัะบบการัควบคุมิภาย์ใน และ
กำากับดูแลการัปฏิิบัติิงานของฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ
โดย์ติรัง เพ่�อใหั้สิามิารัถืทำาหัน้าท่�การัติรัวจสิอบได้อย์่างเป็นอิสิรัะ
ในการัปรัะเมิินความิเพีย์งพอของรัะบบการัควบคุมิภาย์ในท่�มิ่อยู่์
ในรัะบบการัปฏิิบัติิงาน รัวมิทั�งการัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์รัะเบ่ย์บ
ข้อบังคับท่�เก่�ย์วข้องกับการัดำาเนินธุุรักิจของบริัษััทฯ นอกจากน่� 
บรัิษััทฯ ย์ังมิ่การัว่าจ้างบรัิษััทท่�ปรั้กษัาการัติรัวจสิอบภาย์ใน  
ค่อ บริัษััท กัลย์์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อร์ัวิสิเซึ่สิ จำากัด ทำาหัน้าท่� 
ติรัวจสิอบกรัะบวนการัปฏิิบัติิงานติามิแผนการัติรัวจสิอบ 
ปรัะจำาปี 2565 ท่�ได้รัับการัอนุมิัติิจากคณะกรัรัมิการับรัิษััท และ
รัาย์งานผลการัติรัวจสิอบโดย์ติรังติ่อคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้สิอบทานรัะบบการัควบคุมิ
ภาย์ใน ซ่ึ่�งปรัะเมิินโดย์ฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบไมิ่พบ 
ข้อบกพร่ัองท่� เป็นสิารัะสิำาคัญ สิอดคล้องกับความิเห็ันของ 
ผู้ สิอบบัญช้่ ของบรัิษััท  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบมิ่มิ ติิ 
เห็ันช้อบว่า บรัิษััทฯ มิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ในมิ่ความิเพีย์งพอ  
มิ่ปรัะสิิทธิุภาพและปรัะสิิทธิุผล และได้รัับการัปรัับปรุังแก้ ไข 
ติามิขอ้เสินอแนะของบรัษิัทัท่�ปรัก้ษัาดา้นการัติรัวจสิอบภาย์ใน เพ่�อ
ทำาใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์ ในการับรัิหัารังานของบรัิษััท 

1.  การคัวบัคัุมภายในองคั์กร
 1.1 โครังสิรั้างองค์กรั บรัิษััทฯ ใหั้ความิสิำาคัญยิ์�งติ่อการั

กำาหันดโครังสิรัา้งองคก์รัท่�สินบัสินนุรัะบบการัควบคมุิ
ภาย์ใน และสิอดคล้องกับข้อควรัปฏิิบัติิติามิหัลัก 
การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ ไม่ิว่าจะเป็นโครังสิร้ัางของ
คณะกรัรัมิการับริัษััท คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
คณะกรัรัมิการับริัหัารั คณะอนุกรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั ติลอดจน
ฝ่่าย์งานติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ 

   กำาหันดใหั้คณะกรัรัมิการับรัิษััทพ่จารัณา 
แต่ิงติั�งคณะกรัรัมิการับริัหัารั และแต่ิงติั�งกรัรัมิการั
อิสิรัะจำานวน 4 ท่านเป็นคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
โดย์คณะกรัรัมิการับรัิษััทปรัะชุ้มิอย์่างน้อย์ไติรัมิาสิละ 
1 ครัั�งคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบจะปรัะชุ้มิโดย์อิสิรัะ
รั่วมิกับฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ และผู้ติรัวจ
สิอบบัญช้่ของบริัษััทอย่์างน้อย์ไติรัมิาสิละ 1 ครัั�ง  
คณะกรัรัมิการับรัิหัารัมิ่การัปรัะชุ้มิกันอย์่างน้อย์ 
เด่อนละ 1 ครัั�ง 

 1.2 บรัษิัทัได้กำาหันดแผนกลยุ์ทธ์ุรัะดับองค์กรั เป้าหัมิาย์ใน
การัดำาเนนิธุรุักิจ แผนงานรัาย์ปี ซึ่่�งผา่นการัพจ่ารัณา
จากคณะกรัรัมิการับริัษััท และเป้าหัมิาย์ดัช้น่วัดผล 
การัปฏิิบัติิงาน (KPI) ของแติ่ละฝ่่าย์ / โครังการัเป็น

ปรัะจำาทุกปี มิ่การัแต่ิงติั�งคณะกรัรัมิการั KPI เพ่�อ
ทบทวน KPI ของทุกหัน่วย์งาน ใหั้เหัมิาะสิมิกับ
สิภาวการัณ์ปัจจุบัน และใหั้สิอดคล้องกับนโย์บาย์
บรัิษััท ติลอดจนการัสิ่�อสิารันโย์บาย์การับริัหัารังาน 
เพ่�อเป็นแนวทางในการัปฏิิบัติิงานของผู้บริัหัารั และ
พนักงานทุกรัะดับ  

 1.3 บรัิษััทได้จัดทำาข้อกำาหันดเก่�ย์วกับจรัรัย์าบรัรัณของ
คณะกรัรัมิการั ฝ่่าย์บริัหัารั และพนักงานในการั
ปฏิบิติัิหันา้ท่�ติามิภารักิจของบริัษัทัดว้ย์ความิซ่ึ่�อสิตัิย์์ 
สิุจรัิติ และมิ่คุณธุรัรัมิ ทั�งการัปฏิิบัติิต่ิอบรัิษััทและ 
ผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกกลุ่มิ ติลอดจนสิาธุารัณช้นและ 
สิังคมิ โดย์ได้กำาหันดใหั้การัดำาเนินกิจกรัรัมิเพ่�อ
สิังคมิเป็นหัน่�งในย์ุทธุศาสิติรั์หัลักในการับรัิหัารังาน  
รัวมิทั�งมิ่การักำาหันดนโย์บาย์ในการัจ่าย์ค่าติอบแทน
พนักงานท่�สิอดคล้องกับผลปรัะกอบการัของบริัษััทฯ 
นโย์บาย์สินับสินุนการัฝึ่กอบรัมิ และการัศ่กษัา เพ่�อ
พัฒนาความิรัู้ ความิสิามิารัถื สิรั้างขวัญ และกำาลังใจ
ใหัพ้นกังานไดร้ัว่มิกนัปฏิิบติัิงาน เพ่�อใหับ้รัรัลเุปา้หัมิาย์
โดย์รัวมิขององค์กรั

 1.4 บรัิษััทมิ่การัจัดทำารัะเบ่ย์บวิธุ่ปฏิิบัติิงาน ด้านการัเงิน 
จดัซึ่่�อ การับริัหัารัทั�วไป และมิร่ัะบบบริัหัารังานคุณภาพ  
ISO เพ่�อควบคุมิคุณภาพของการัปฏิิบัติิงานใหั้ 
เป็นไปติามิหัลักมิาติรัฐานสิากล

2.  การประเมินคัวามเส่�ยง
 บรัิษััทฯ มิ่การักำาหันดโย์บาย์บรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง และจัดตัิ�ง
คณะทำางานบรัิหัารัความิเสิ่�ย์งเพ่�อรั่วมิพ่จารัณาแผนการัดำาเนิน
งานด้านการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งปรัะจำาปี พร้ัอมิทั�งกำาหันดใหั้เป็น
วารัะหัลักในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััท ทุกไติรัมิาสิ เพ่�อใหั้
แน่ใจว่ามิาติรัการัในการับริัหัารัความิเสิ่�ย์งมิ่ความิเพีย์งพอและ 
อย์ู่ในรัะดับท่�เหัมิาะสิมิ

 นโย์บาย์บรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง :

 1. คณะทำางานบรัิหัารัความิเสิ่�ย์งมิ่หัน้าท่�รัับผิดช้อบ 
กำาหันดนโย์บาย์บรัิหัารัความิเสิ่�ย์งโดย์รัวมิ ซ่ึ่�งติ้อง
ครัอบคลมุิถ่ืงความิเสิ่�ย์งท่�สิำาคญั และจดัทำาติารัางการั
ปรัะเมินิความิเสิ่�ย์ง กำาหันดดชั้นช่้่�วดัความิเสิ่�ย์ง รัวมิทั�ง
จัดทำารัาย์งานท่�เก่�ย์วกับความิเสิ่�ย์งติามิกรัะบวนการั
บรัิหัารัความิเสิ่�ย์งท่�บรัิษััทถื่อปฏิิบัติิ

 2. แผนงานบริัหัารัความิเส่ิ�ย์งจะต้ิองสิอดคล้องกับ
นโย์บาย์และกลย์ุทธุ์ท่�บรัิษััทกำาหันด โดย์สิามิารัถื
ปรัะเมินิติิดติามิ และดแูลปรัมิิาณความิเสิ่�ย์งของบรัษัิัท
ใหั้อย์ู่ในรัะดับท่�เหัมิาะสิมิ
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 3. ทบทวนความิเพีย์งพอของแผนงานบริัหัารัความิเสิ่�ย์ง 
โดย์รัวมิถ่ืงปรัะสิิทธุิผลของรัะบบและการัปฏิิบัติิติามิ
นโย์บาย์ท่�กำาหันด

 4. การัปฏิิบัติิติามินโย์บาย์การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งน่�ต้ิอง
ปฏิิบัติิอย์่างเครั่งครััด และติ่อเน่�องภาย์ใติ้การัควบคุมิ
ดูแลของคณะกรัรัมิการับรัิษััท และฝ่่าย์บรัิหัารัของ
บรัิษััท

3.  การคัวบัคัุมการปฏิิบััตี้ิงาน
 3.1 บรัษิัทัฯ ไดก้ำาหันดขอบเขติอำานาจอนมุิติัิของผูบ้รัหิัารั

รัะดบัต่ิางๆ ไว้อย่์างช้ดัเจน จดัโครังสิร้ัางการัปฏิบิติัิงาน
เพ่�อใหั้สิามิารัถืสิอบทานงานรัะหัว่างกันได้

 3.2  มิ่รัะบบการัวางแผน และรัาย์งานผลการัปฏิิบัติิงาน 
KPI อย์่างสิมิำ�าเสิมิอทุกเด่อน ติลอดจนการัพ่จารัณา
ทบทวนแผนกลย์ุทธุ์ปรัะจำาปีทุก 6 เด่อน

 3.3 บรัิษััทฯ มิ่มิาติรัการัในการัดำาเนินงานของบริัษััทฯ 
ใหั้ เป็น ไปติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์ และ
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ ติลอดจนกฎหัมิาย์
อ่�นท่� เก่�ย์วข้อง เช้่น ภาย์ใติ้ พ.รั.บ.บ้านจัดสิรัรั 
พ.รั.บ. คุ้มิครัองผู้บรัิ โภค พ.รั.บ.สิิ� ง แวดล้อมิ 
พ.รั.บ.ควบคุมิเอกสิารั พ.รั.บ.ผังเมิ่อง และอ่�นๆ  
พ รั้ อ มิ ทั� ง กำา หั น ด ใ หั้ ก า รั พ่ จ า รั ณ า ธุุ รั ก รั รั มิ 
รัาย์การัท่� เก่�ย์วโย์ง เป็นวารัะหัลักในการัปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการับริัษััททุกไติรัมิาสิ เพ่�อให้ัมิั�นใจว่า 
บรัิษััทได้พ่จารัณารัาย์การัดังกล่าวเพ่�อปรัะโย์ช้น์
สิูงสิุดของบริัษััท ผู้ถ่ือหัุ้น และผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ทุกฝ่่าย์
อย์่างเหัมิาะสิมิแล้ว

4.  ระบับัสารสนเที่ศิและการสื�อสารข้้อมูล
 4.1 บรัษิัทัฯ ไดพ้ฒันารัะบบการัรัาย์งานขอ้มิลูสิารัสินเทศ

ด้วย์รัะบบโปรัแกรัมิหัลักภาย์ในองค์กรั (ERP) เพ่�อ
ใหั้กรัะบวนการัปฏิิบัติิงาน การัรัาย์งานข้อมิูลเพ่�อ
สินับสินุนการัติัดสิินใจของผู้บรัิหัารั มิ่ความิ ถืูกติ้อง 
รัวดเรั็ว สิามิารัถืลดติ้นทุน เพ่�มิปรัะสิิทธุิภาพการั
ปฏิิบัติิงาน และสิร้ัางความิพึงพอใจสูิงสิุดใหั้แก่ลูกค้า
มิากย์ิ�งข้�น

 4.2 บรัิษััทฯ ได้จัดโครังสิรั้างองค์กรั ใหั้มิ่หัน่วย์งาน 
ทำาหัน้าท่�สิ่�อสิารัข้อมิูลทั�งภาย์ในและภาย์นอกองค์กรั 
โดย์มิ่เน่�อหัาสิารัะท่�ถืูกต้ิอง ครับถ้ืวน เป็นปัจจุบัน  
และสิามิารัถืค้นหัาได้ ได้แก่ ฝ่่าย์นักลงทุนสิัมิพันธุ์ 
และฝ่่าย์ปรัะช้าสิัมิพันธุ์ รัวมิทั�งการัจัดทำาบอรั์ด
ปรัะช้าสิัมิพันธุ์ และบอรั์ดแจ้งข่าวสิารัของบรัิษััทฯ 
แสิดง ณ สิถืานท่�ทำางานใหัเ้หัน็สิามิารัถืรับัทรัาบขอ้มิลู
ได้อย์่างช้ัดเจน

 4.3 บรัิษััทฯ ได้มิ่การักำาหันดนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิเก่�ย์ว
กบัการัไม่ิละเมิดิลิขสิทิธิุ� ทรััพย์ส์ินิทางปัญญา และการั
ใช้เ้ทคโนโลย่์สิารัสินเทศและการัส่ิ�อสิารัเป็นลาย์ลักษัณ์
อกัษัรัเพ่�อเป็นแนวทางในการัควบคุมิรัะบบสิารัสินเทศ
และการัสิ่�อสิารัข้อมิูลขององค์กรัใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพ

 4.4 บรัิษััทฯ กำาหันดใหั้มิ่การัส่ิงหันังสิ่อนัดปรัะชุ้มิ และ
เอกสิารัปรัะกอบการัปรัะช้มุิ กอ่นการัปรัะช้มุิโดย์เฉล่�ย์ 
7 วัน ก่อนการัปรัะชุ้มิ

 4.5 ฝ่่าย์บรัิหัารัรัะดับสิูงเป็นผู้กำากับดูแลรัะบบเทคโนโลย่์
สิารัสินเทศขององค์กรั

5. ระบับัการตี้ิดตี้ามผล
 5.1 บรัิษััทฯ กำาหันดมิาติรัการัติิดติามิผลรัะหัว่างการั

ดำาเนินงาน โดย์กำาหันดให้ัมิ่การัปรัะชุ้มิฝ่่าย์บริัหัารั
อย์่างน้อย์เด่อนละ 1 ครัั�ง ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการั / 
คณะทำางานเฉพาะด้านติ่างๆ อย์่างสิมิำ�าเสิมิอ รัวมิทั�ง 
การัปรัะช้มุิกลุม่ิย์อ่ย์เพ่�อพ่จารัณาติดัสินิปญัหัาพร้ัอมิ
รัับทรัาบความิค่บหัน้าของโครังการัต่ิางๆ ติามิท่� 
คณะทำางานได้รัับมิอบหัมิาย์

 5.2 บรัิษััทฯ กำาหันดมิาติรัการัในการัติิดติามิและปรัะเมิิน
ผลการัปฏิิบัติิงาน ทั�งจากการัปรัะเมิินอิสิรัะโดย์ 
ฝ่่าย์รัะบบจัดการัคุณภาพ ท่�ปรั้กษัาด้านการั 
ติรัวจสิอบภาย์ใน และฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ 
ติามิแผนงานติรัวจสิอบปรัะจำาปี

 5.3 บรัิษััทฯ ได้กำาหันดช่้องทางในการัแจ้งข้อร้ัองเรัีย์น 
หัากพบเหั็นเหัติุการัณ์หัรัือการักรัะทำาท่�สิงสิัย์ว่า 
ฝ่่าฝื่น หัรืัอไมิ่ปฏิิบัติิติามิจรัรัย์าบรัรัณ (รัาย์ละเอ่ย์ด
ปรัากฏิติามิหััวข้อการักำากับดูแลกิจการั)
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ส่วนที่ 2

2.  คัวามจำาเป็น / คัวามสมเห่ตีุ้สมผลข้อง
รายการ และคัวามเห่น็คัณะกรรมการตี้รวจสอบั
 กรัรัมิการัติรัวจสิอบได้พ่จารัณารัาย์การัรัะหัว่างกัน 
สิำาหัรัับปีสิิ�นสุิดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และมิ่ความิเห็ันว่า 
รัาย์การัรัะหัว่างกันดังกล่าว มิ่ความิจำาเป็นและสิมิเหัตุิสิมิผล 

เพ่�อก่อใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดแก่บรัิษััทและผู้ถ่ือหัุ้น และเป็นไป 
ติามิลักษัณะธุุรักิจทั�วไป มิ่การักำาหันดรัาคาและเงื�อนไขอ่�นๆ  
ติามิรัาคาติลาดเช้่นเด่ย์วกับการักำาหันดรัาคาใหั้กับบุคคลหัรัือ
กิจการัอ่�นท่� ไม่ิเก่�ย์วข้องกัน และไมิ่มิ่การัถื่าย์เทผลปรัะโย์ช้น ์
รัะหัว่างบรัิษััท บรัิษััทย์่อย์ และบุคคลท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้ง

มาต่รการหร่อขั้นิต่อนิการอนิุมัต่ิการที่ำารายการระหว่างกันิ

นิโยบายหร่อแนิวปฏิบัต่ิการที่ำารายการระหว่างกันิในิอนิาคต่

 คณะกรัรัมิการัของบริัษััทได้รั่วมิพ่จารัณาและมิ่มิติิ 
เป็นเอกฉันท์ว่า ในกรัณ่ท่�มิ่การัทำารัาย์การัรัะหัว่างกันกับบุคคล 
ท่�อาจมิค่วามิขัดแย์ง้ในอนาคติ จะต้ิองมิก่ารัจัดเสินอใหัแ้กท่่�ปรัะช้มุิ
คณะกรัรัมิการัพ่จารัณาและอนุมิัติิรัาย์การัรัะหัว่างกัน และติ้อง
มิ่คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิเพ่�อพ่จารัณาดูแล 
ให้ัรัาย์การัรัะหัว่างกันเป็นไปอย์่างย์ุติิธุรัรัมิ สิมิเหัติุสิมิผล และ 
มิ่นโย์บาย์การักำาหันดรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ โดย์คำาน่งถ่ืงปรัะโย์ช้น์
สิูงสิุดของบริัษััทเป็นหัลัก ทั�งน่� กรัรัมิการัผู้มิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ไมิ่มิ่สิิทธุิ

ออกเสิ่ย์งในการัเข้าทำารัาย์การัดังกล่าว อย์่างไรัก็ติามิ บรัิษััท
ไมิ่มิ่นโย์บาย์การัใหั้กู้ย์่มิแก่บุคคลท่�มิ่ความิขัดแย์้ง นอกจากน่� 
บรัิษััทจะปฏิิบัติิใหั้เป็นไปติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และ
ติลาดหัลักทรััพย์์ ข้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสิั�ง หัรัือข้อกำาหันด
ของติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์ รัวมิถ่ืงการัปฏิิบัติิติามิ 
ข้อกำาหันดเก่� ย์วกับการัเปิด เผย์ข้อมิูลการัทำารัาย์การัท่� 
เก่�ย์วโย์งกันของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์

 ติามิปรัะกาศของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ ท่�  
บจ.(ว) 47/2547 ลงวันท่� 21 กรักฎาคมิ 2547 เรัื�อง การัปรัับปรัุง
หัลักเกณฑ์์การัทำารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกันของบรัิษััทจดทะเบ่ย์น 
บรัิษััทกำาหันดปรัะเภทของรัาย์การัรัะหัว่างกันท่�อาจเกิดข้�น 
ในอนาคติ เป็น 5 ปรัะเภท ดังน่�

 (1) รัาย์การัธุุรักิจปกติิของบรัิษััท
 รัาย์การัธุุรักิจปกติิของบริัษััท ได้แก่ การัซ่ึ่�อวัสิดุก่อสิรั้าง  
การัขาย์บ้านในโครังการั การัซึ่่�อท่�ดนิ บริัษััทได้กำาหันดหัลักเกณฑ์์
และแนวทางในการัปฏิิบัติิใหั้เป็นไปติามิลักษัณะการัค้าโดย์ทั�วไป 
โดย์อ้างอิงกับรัาคาและเงื�อนไขติลาดท่�เหัมิาะสิมิและย์ุติิธุรัรัมิ  
สิมิเหัติุสิมิผลและสิามิารัถืติรัวจสิอบได้ โดย์คำาน่งถ่ืงปรัะโย์ช้น์
สิูงสิุดติ่อบรัิษััท และบริัษััทย์่อย์ และนำาเสินอใหั้คณะกรัรัมิการั
ติรัวจสิอบเป็นผู้พ่จารัณาอนุมิัติิในหัลักเกณฑ์์และแนวทางใน 
การัปฏิิบัติิดังกล่าว 
 (2) รัาย์การัสินับสินุนธุุรักิจปกติิ
 รัาย์การัสินับสินุนธุุรักิจปกติิ ได้แก่ บรัิษััทว่าจ้างบรัิษััทย์่อย์ 
บรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการัของบรัิษััท และว่าจ้างก่อสิรั้างเฉพาะ
บ้านสิรั้างก่อนขาย์ในโครังการั
 (3) รัาย์การัเช้่าหัรัือใหั้เช้่าอสิังหัารัิมิทรััพย์์รัะย์ะสิั�น
 รัาย์การัเช้่าหัรัือใหั้เช้่าอสิังหัารัิมิทรััพย์์รัะย์ะสิั�น ได้แก่ บรัิษััท 
เช้่าทรััพย์์สิินเป็นท่�ติั�งสิำานักงานขาย์ของโครังการับ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์
 (4) รัาย์การัเก่�ย์วกับทรััพย์์สิินหัรัือบรัิการั
 รัาย์การัเก่�ย์วกับทรััพย์์สิินหัรัือบรัิการั ได้แก่ การัว่าจ้าง
บรัิษััทย์่อย์ดูแลสิวนในโครังการั 
 (5) รัาย์การัความิช้่วย์เหัล่อทางการัเงิน
 รัาย์การัความิช่้วย์เหัล่อทางการัเงิน ได้แก่ การักู้ย่์มิเงิน
จากบริัษััทย่์อย์ การัให้ัธุนาคารัพาณิช้ย์์ออกหันังสิ่อคำ�าปรัะกัน
ติ่อหัน่วย์งานรัาช้การัใหั้แก่บรัิษััทย์่อย์ การักู้ย่์มิเงินจากบุคคล 
ท่�เก่�ย์วโย์งกัน โดย์บรัิษััทฯ จะจัดใหั้คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเป็น

ผู้ใหั้ความิเหั็นเก่�ย์วกับความิสิมิเหัติุสิมิผลของรัาย์การั และเป็นไป
ติามิเงื�อนไขรัาคาท่�เหัมิาะสิมิ หัากคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบไม่ิมิ่
ความิช้ำานาญในการัพ่จารัณารัาย์การัรัะหัว่างกันนั�น บรัิษััทฯ  
จะจัดใหั้มิ่ผู้เช้่�ย์วช้าญอิสิรัะหัรัือผู้สิอบบัญช้่ของบรัิษััทพ่จารัณา
ติรัวจสิอบรัาย์การัดังกล่าว ความิเหั็นของคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบหัรัือผู้เช้่�ย์วช้าญอิสิรัะจะนำาไปใช้้ปรัะกอบการัพ่จารัณา
อนมุิติัิการัทำารัาย์การัของคณะกรัรัมิการัหัรัอืผูถ่้ือหัุน้แล้วแติก่รัณ่ 
ติามิแติ่กฎรัะเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข้อง  

 ทั�งน่� บริัษััทฯ ได้ปรัับโครังสิร้ัางการัถ่ือกรัรัมิสิิทธุิ�ในท่�ดิน 
ทั�งในโครังการัปัจจุบันและโครังการัในอนาคติของบรัิษััทฯ  
เพ่�อความิช้ัดเจนและโปรั่งใสิในการัดำาเนินธุุรักิจ สิำาหัรัับนโย์บาย์
การัซึ่่�อท่�ดนิของบรัษัิัทฯ ในอนาคติ บรัษิัทัฯ จะซึ่่�อท่�ดนิเพ่�อพฒันา
โครังการัโดย์ติรังจากผู้ขาย์ และไม่ิมิ่นโย์บาย์ให้ัผู้ท่�เก่�ย์วข้องเป็น
นาย์หัน้าถื่อครัองกรัรัมิสิิทธุิ�ก่อนโอนกรัรัมิสิิทธุิ�ใหั้บรัิษััท แติ่หัาก
เป็นการัซ่ึ่�อท่�ดินของผู้ท่�เก่�ย์วข้องกันจะติ้องผ่านกรัะบวนการั
พ่จารัณาของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ คณะกรัรัมิการับริัษััท  
และท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น โดย์ถื่อปฏิิบัติิติามิข้อกำาหันดเรัื�องรัาย์การั
ท่�เก่�ย์วโย์งกันของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ โดย์คำาน่งถ่ืง
ปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดท่�บรัิษััทจะได้รัับ

 รัาย์การัรัะหัวา่งกนัท่�จะเกดิข้�นในอนาคตินั�น คณะกรัรัมิการั
บรัิษััทจะติ้องปฏิิบัติิใหั้เป็นไปติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และ
ติลาดหัลักทรััพย์์ และข้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสิั�ง หัรัือข้อกำาหันด
ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ ทั�งน่� ฝ่่าย์ติรัวจสิอบภาย์ใน
ของบรัิษััทฯ จะทำาการัสิุ่มิติรัวจรัาย์การัท่�เกิดข้�น และนำาเสินอ
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบในการัปรัะชุ้มิปรัะจำางวดเพ่�อพ่จารัณา 
นอกจากน่� บริัษััทฯ จะเปิดเผย์รัาย์การัรัะหัว่างกันท่�เกิดข้�นไว้ ใน
หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินท่� ได้รัับการัติรัวจสิอบจากผู้สิอบ
บัญช้่ของบริัษััทฯ โดย์ปฏิิบัติิให้ัเป็นไปติามิมิาติรัฐานการับัญช้่ท่�
รับัรัองโดย์ทั�วไป และรัาย์งานปรัะจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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งบัการเงิน
• รายงานิของผู้สอบบัญช่รับอนิุญาต่
• งบการเงินิ
• หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิ
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รายงานข้องผู้สอบับััญช่รับัอนุญาตี้

เสินอ  ผู้ถื่อหัุ้นและคณะกรัรัมิการั

  บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) 

คัวามเห่็น 
  ขา้พเจ้าได้ติรัวจสิอบงบการัเงินรัวมิของ บริัษััท เอ็น.ซึ่.่ 
เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) และบรัิษััทย์่อย์ (กลุ่มิบรัิษััท) ซึ่่�งปรัะกอบ
ด้วย์งบแสิดงฐานะการัเงินรัวมิ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565  
งบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิร็ัจรัวมิ งบแสิดงการัเปล่�ย์นแปลงสิ่วนของ 
ผูถ่้ือหัุน้รัวมิ และงบกรัะแสิเงินสิดรัวมิสิำาหัรับัปสีิิ�นสิดุวนัเดย่์วกันและ
หัมิาย์เหัตุิปรัะกอบงบการัเงินรัวมิ รัวมิถ่ืงสิรุัปนโย์บาย์การับัญช้ ่
ท่�สิำาคัญ และข้าพเจ้าได้ติรัวจสิอบงบการัเงินเฉพาะกิจการัของ 
บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) (บรัิษััท) ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์ 
งบแสิดงฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 งบกำาไรัขาดทุน 
เบ็ดเสิร็ัจ งบแสิดงการัเปล่�ย์นแปลงสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น และ 
งบกรัะแสิเงินสิดสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันเด่ย์วกันและหัมิาย์เหัติุปรัะกอบ
งบการัเงินรัวมิถื่งสิรัุปนโย์บาย์การับัญช้่ท่�สิำาคัญ

  ข้าพเจ้าเห็ันว่า งบการัเงินข้างติ้นน่�แสิดงฐานะการัเงิน
รัวมิของ บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) และบรัิษััทย์่อย์ 
ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และผลการัดำาเนินงานรัวมิและกรัะแสิ
เงนิสิดรัวมิสิำาหัรัับปสีิิ�นสิดุวนัเดย่์วกัน และแสิดงฐานะการัเงินเฉพาะ
กิจการัของ บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ณ วันท่� 31 
ธุันวาคมิ 2565 และผลการัดำาเนินงานและกรัะแสิเงินสิดสิำาหัรัับปี 
สิิ�นสุิดวันเด่ย์วกัน โดย์ถูืกติ้องติามิท่�ควรัในสิารัะสิำาคัญติามิ
มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน 

เกณฑ์์ในการแสดงคัวามเห่็น
  ข้าพเจ้าได้ปฏิิบั ติิงานติรัวจสิอบติามิมิาติรัฐาน 
การัสิอบบัญช้่ ความิรัับผิดช้อบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรัรัค
ความิรัับผิดช้อบของผู้สิอบบัญช้่ติ่อการัติรัวจสิอบงบการัเงิน
ในรัาย์งานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามิ่ความิเป็นอิสิรัะจากกลุ่มิบริัษััท
ติามิปรัะมิวลจรัรัย์าบรัรัณของผู้ปรัะกอบวิช้าช้่พบัญช้่ รัวมิถ่ืง
มิาติรัฐานเรัื�องความิเป็นอิสิรัะ ท่�กำาหันดโดย์สิภาวิช้าช้่พบัญช้่ 
(ปรัะมิวลจรัรัย์าบรัรัณของผู้ปรัะกอบวิช้าช้่พบัญช้่) ในส่ิวนท่�
เก่�ย์วข้องกับการัติรัวจสิอบงบการัเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติิติามิ
ความิรับัผดิช้อบดา้นจรัรัย์าบรัรัณอ่�นๆ ติามิปรัะมิวลจรัรัย์าบรัรัณ 
ของผูป้รัะกอบวิช้าช้พ่บัญช้ ่ขา้พเจ้าเช่้�อว่าหัลักฐานการัสิอบบัญช้่
ท่� ขา้พเจ้าได้รับัเพีย์งพอและเหัมิาะสิมิเพ่�อใช้เ้ป็นเกณฑ์์ในการัแสิดง
ความิเหั็นของข้าพเจ้า

เรื�องสำาคััญในการตี้รวจสอบั
  เ รืั�องสิำาคัญในการัติรัวจสิอบค่อเรัื�องติ่างๆ ท่� ม่ิ 
นัย์สิำาคัญท่�สิุดติามิดุลย์พ่นิจเย์่�ย์งผู้ปรัะกอบวิช้าช้่พของข้าพเจ้า 
ในการัติรัวจสิอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการั
สิำาหัรับังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ำาเรืั�องเหัลา่น่�มิาพจ่ารัณาในบรับิท
ของการัติรัวจสิอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการั 
โดย์รัวมิและในการัแสิดงความิเหั็นของข้าพเจ้า ทั�งน่�ข้าพเจ้าไมิ่ได้
แสิดงความิเหั็นแย์กติ่างหัากสิำาหัรัับเรัื�องเหัล่าน่� 

การประมาณการต้นทัุนโค่รงการ 

• ความิเสิ่�ย์ง 

  บรัษัิัทปรัะกอบกิจการัขาย์บ้านพร้ัอมิท่�ดนิ มิโ่ครังการั 
ในกรัุงเทพมิหัานครัและติ่างจังหัวัด ซึ่่�งมิ่ทั�งบ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด 
ทาวน์เฮ้้าสิ์  และคอนโดมิิเน่ย์มิ โดย์บรัิษััทติ้องมิ่การัจัดทำา 
ปรัะมิาณการัติ้นทุนโครังการั ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์ ติ้นทุนค่าท่�ดิน  
ติ้นทุนค่าก่อสิรั้าง ติ้นทุนการักู้ย์่มิ และติ้นทุนงานสิาธุารัณูปโภค 
สิ่วนกลาง เพ่�อจัดทำาปรัะมิาณการัติ้นทุนโครังการัเป็นรัาย์แปลง 
และ ใช้้ ในการัคำานวณติ้นทุนสิินค้าคงเหัล่อ  และการัรัับรัู ้
ติ้นทุนขาย์สิำาหัรัับแปลงท่� โอน โดย์ปรัะมิาณการัดังกล่าว 
มิ่ ค ว า มิ ซัึ่ บ ซ้ึ่ อ น แ ล ะ ต้ิ อ ง ใ ช้้ ดุ ล ย์ พ่ นิ จ ค่ อ น ข้ า ง มิ า ก  ค่ อ 
ปรัะมิาณการัต้ินทุนการักู้ย์่มิ และปรัะมิาณการัต้ินทุนงาน 
สิาธุารัณูป โภคส่ิวนกลาง  ซึ่่� ง ต้ิองอาศัย์ ข้อสิมิมิติิฐา น 
ในการัปรัะมิาณการักรัะแสิเงินสิดรัับและจ่าย์ติลอดทั�งโครังการั 
และปรัะสิบการัณ์การัก่อสิร้ัางงานสิาธุารัณูปโภคส่ิวนกลาง 
ในอด่ติโดย์ข้าพเจ้าได้ให้ัความิสิำาคัญเป็นพ่เศษัในการัติรัวจสิอบ 
การัจดัทำา  และทบทวนปรัะมิาณการัติน้ทนุโครังการัติามิขอ้กำาหันด 
ในมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินเน่�องจากมิ่นัย์สิำาคัญ 
ติ่องบการัเงินณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 ติามิงบการัเงินรัวมิ 
บรัิษััทมิ่สิินค้าคงเหัล่อจำานวนเงิน 157 ล้านบาท (ดูหัมิาย์เหัติ ุ
ปรัะกอบงบการัเงินข้อ 8) และติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินจำานวนเงิน 
2,845 ล้านบาท (ดูหัมิาย์เหัตุิปรัะกอบงบการัเงินข้อ 9) 
รัวมิเป็นจำานวนเงิน 3,002 ล้านบาท หัรัือคิดเป็นรั้อย์ละ 58.76 
ของสิินทรััพย์์รัวมิและสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 
บรัิษััทรัับรัู้ต้ินทุนขาย์จำานวนเงิน 1,632 ล้านบาท หัรัือคิดเป็น 
รั้อย์ละ 74.49 ของค่าใช้้จ่าย์รัวมิ
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• การัติอบสินองความิเสิ่�ย์ง 

  วิ ธุ่การัติรัวจสิอบของข้าพเจ้าต่ิอเรืั�องดังกล่าว  
ข้าพเจ้าได้สิอบถืามิผู้บ ริัหัารัถ่ืงการักำาหันดนโย์บาย์และ
กรัะบวนการัในการัจัดทำาปรัะมิาณการัต้ินทุนโครังการั โดย์ 
ได้พ่จารัณาความิสิมิเหัติุสิมิผลของข้อสิมิมิติิฐานและวิธุ่การั 
ท่�ผู้บริัหัารัใช้้ ในการัคำานวณปรัะมิาณการัต้ินทุนโครังการั และ 
การัทบทวนปรัะมิาณการัติ้นทุนโครังการัดังกล่าวอย์่าง 
สิมิำ�าเสิมิอ โดย์การัติรัวจสิอบหัลักฐานสินับสินุนซึ่่�งแสิดงถ่ืง 
การัปรัะมิาณการัท่�ด่ท่� สุิดของฝ่่าย์บรัิหัารั โดย์เฉพาะเรืั�อง 
การัคาดการัณ์การัปรัะมิาณการักรัะแสิเงินสิดรัับและจ่าย์ 
ติลอดรัะย์ะเวลาโครังการั เพ่�อจัดทำาปรัะมิาณการัติ้นทุน 
การักู้ย่์มิ และขอ้มิลูงานกอ่สิรัา้งสิาธุารัณปูโภค เพ่�อจดัทำาปรัะมิาณ
การัติ้นทุนงานสิาธุารัณูปโภคสิ่วนกลาง นอกจากน่�ข้าพเจ้า 
ได้มิ่การัเปรีัย์บเท่ย์บติ้นทุนท่�เกิดข้�นจริังกับปรัะมิาณการัต้ินทุน
ดังกล่าว และข้าพเจ้าได้ ใหั้ความิสิำาคัญกับความิเพีย์งพอของ 
การัเปิดเผย์ข้อมิูลของนโย์บาย์การับัญช้่ เ ก่�ย์วกับการัใช้ ้
ดุลย์พ่นิจและปรัะมิาณการัทางบัญช้่ท่�สิำาคัญ ในหัมิาย์เหัติุ 
ปรัะกอบงบการัเงินข้อ 4.18 และพบว่าปรัะมิาณการัต้ินทุน
โครังการัมิ่ความิสิมิเหัตุิสิมิผลและเป็นไปติามิมิาติรัฐานรัาย์งาน
ทางการัเงิน

รายได้จากการข้ายอสังห่าริมทัรัพัย์

• ความิเสิ่�ย์ง 

  กลุ่มิบริัษััทมิ่รัาย์ได้จากการัขาย์อสัิงหัาริัมิทรััพย์์
จากการัขาย์บ้านพรั้อมิท่�ดิน คอนโดมิิเน่ย์มิ และท่�ดินรัอพัฒนา
สิำาหัรัับปี 2565 เป็นจำานวนเงินรัวมิ 2,590.91 ล้านบาท คิดเป็น 
รั้อย์ละ 97.84 ของรัาย์ได้รัวมิ โดย์บริัษััทมิ่จำานวนโครังการั
พฒันาอสิงัหัารัมิิทรัพัย์์เพ่�อขาย์ และสิญัญาขาย์อสิงัหัารัมิิทรัพัย์์ 
เป็นจำานวนมิาก รัวมิถ่ืงการัให้ัสิ่วนลด โปรัโมิช้ั�นส่ิงเสิริัมิการัขาย์
ท่�หัลากหัลาย์ ดังนั�นข้าพเจ้าจ้งให้ัความิสิำาคัญต่ิอการัเกิดข้�น
จรัิงของรัาย์ได้ การัรัับรัู้รัาย์ได้จากการัขาย์อสิังหัาริัมิทรััพย์์และ 
ค่าใช้้จ่าย์ท่� เก่�ย์วข้องกับการัสิ่งเสิรัิมิการัขาย์ว่าเป็นไปติามิ
มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินหัรืัอไม่ิ ดังนั�น ข้าพเจ้าจ้ง
กำาหันดให้ัการัติรัวจสิอบรัาย์ได้จากการัขาย์อสัิงหัาริัมิทรััพย์์เป็น
เรัื�องสิำาคัญในการัติรัวจสิอบ บรัิษััทได้เปิดเผย์นโย์บาย์การับัญช้่
เก่�ย์วกบัการัรับัรู้ัรัาย์ไดจ้ากการัขาย์อสิงัหัารัมิิทรัพัย์์ในหัมิาย์เหัติุ
ปรัะกอบงบการัเงินข้อ 4.1 

• การัติอบสินองความิเสิ่�ย์ง 

  วิธุ่การัติรัวจสิอบของข้าพเจ้าติ่อเรืั�องดังกล่าว ได้ใช้้
วิธุ่สิอบถืามิเจ้าหัน้าท่�ผู้รัับผิดช้อบและทำาความิเข้าใจรัะบบรัาย์
ได้และการัส่ิงเสิริัมิการัขาย์ของโครังการัต่ิางๆ ของบริัษััท และ
ทดสิอบรัะบบการัควบคุมิภาย์ในโดย์เล่อกสิุ่มิรัาย์การัมิาทดสิอบ 
การัควบคุมิว่าได้มิ่การัปฏิิบัติิเป็นไปติามิการัควบคุมิท่�กำาหันดไว้
หัรัอืไม่ิ เลอ่กติรัวจสิอบสัิญญาขาย์ การัอนุมิติัิการัให้ัสิว่นลดหัรืัอ
โปรัโมิช้ั�นสิ่งเสิรัิมิการัขาย์ท่�เก่�ย์วข้อง เอกสิารัการัโอนกรัรัมิสิิทธิุ� 
และการัได้รัับช้ำารัะเงิน เพ่�อติรัวจสิอบการัเกิดข้�นจรัิง ความิถูืก
ติ้องของการัรัับรัู้รัาย์ได้ติามิเงื�อนไขของสัิญญาท่�ทำากับลูกค้า  
มิ่ความิสิอดคล้องกับนโย์บาย์การับัญช้่ และติรัวจสิอบรัาย์ได้
จากการัขาย์ทั�งรัาย์การัทั�งในรัะหัว่างปีและรัาย์การัใกล้วันสิิ�นปี  
รัวมิถื่งการัวิเครัาะห์ัเปรีัย์บเท่ย์บเป็นรัาย์การัโครังการัเพ่�อ 
ติรัวจสิอบความิผิดปกติทิ่�เกดิข้�น รัวมิถ่ืงการับันทก่รัาย์ได้ในสิมุิด
รัาย์วันทั�วไป และรัาย์การัปรัับปรุังท่�เก่�ย์วข้อง เพ่�อปรัะเมิินว่า มิ ่
การับันท่กรัาย์ได้ท่�ไม่ิเกิดข้�นจริัง หัรัือไม่ิ ข้าพเจ้าพบว่าการัรัับรู้ั
รัาย์ไดจ้ากการัขาย์อสัิงหัารัมิิทรัพัย์์เป็นไปติามินโย์บาย์การับัญช้่
และเป็นไปติามิมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน

ข้้อมูลอื�น 
  ผู้บรัิหัารัเป็นผู้ รัับผิดช้อบติ่อข้อมิูลอ่�น ข้อมิูลอ่�น
ปรัะกอบด้วย์ข้อมิูลซึ่่�งรัวมิอยู่์ในรัาย์งานปรัะจำาปีแติ่ไม่ิรัวมิถ่ืง 
งบการัเงินและรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่ท่�อย์ู่ในรัาย์งานนั�น ซึ่่�ง 
คาดว่ารัาย์งานปรัะจำาปีจะถืูกจัดเติรัีย์มิใหั้ข้าพเจ้าภาย์หัลังวันท่� 
ในรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่น่� 

  ความิเหั็นของข้าพเจ้าติ่องบการัเงินไมิ่ครัอบคลุมิถ่ืง
ข้อมิูลอ่�นและข้าพเจ้าไมิ่ได้ใหั้ความิเช้่�อมิั�นติ่อข้อมิูลอ่�น 

  ความิรัับผิดช้อบของข้ าพเจ้ าท่� เก่� ย์ว เน่� องกับ 
การัติรัวจสิอบงบการัเงิน ค่อ การัอ่านและพ่จารัณาว่าข้อมิูลอ่�น 
มิ่ความิขัดแย้์งท่�มิ่สิารัะสิำาคัญกับงบการัเงินหัรืัอกับความิรัู ้
ท่�ได้รัับจากการัติรัวจสิอบของข้าพเจ้า หัรัือปรัากฏิว่า ข้อมิูลอ่�น 
มิ่การัแสิดงข้อมิูลท่�ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำาคัญหัรัือไมิ่  

  เมิ่�อข้าพเจ้าได้อ่านรัาย์งานปรัะจำาปี หัากข้าพเจ้าสิรัุป 
ได้ว่ามิ่การัแสิดงข้อมูิลท่�ขัดต่ิอข้อเท็จจริังอันเป็นสิารัะสิำาคัญ 
ข้าพเจ้าติ้องสิ่�อสิารัเรืั�องดังกล่าวกับผู้มิ่หัน้าท่�ในการักำากับดูแล 
เพ่�อใหั้ผู้มิ่หัน้าท่�ในการักำากับดูแลดำาเนินการัแก้ ไขข้อมิูลท่�แสิดง
ขัดติ่อข้อเท็จจรัิง
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คัวามรับัผิดชอบัข้องผู้บัริห่ารและผู้ม่ห่น้าที่่� 
ในการกำากับัดูแลตี้่องบัการเงิน
                  ผู้บริัหัารัมิ่หัน้าท่�รัับผิดช้อบในการัจัดทำาและนำาเสินอ
งบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการัเหัล่าน่�โดย์ถูืกต้ิอง
ติามิท่�ควรัติามิมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน และรัับผิดช้อบ 
เก่�ย์วกับการัควบคุมิภาย์ในท่�ผู้บริัหัารัพ่จารัณาว่าจำาเป็น 
เพ่�อใหั้สิามิารัถืจัดทำางบการัเงินท่�ปรัาศจากการัแสิดงข้อมิูลท่� 
ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำาคัญไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทุจรัิติ 
หัรัือข้อผิดพลาด  

  ในการัจัดทำางบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะ
กจิการั ผูบ้ริัหัารัรับัผิดช้อบในการัปรัะเมินิความิสิามิารัถืของกลุ่มิ
บรัิษััทและบรัิษััทในการัดำาเนินงานติ่อเน่�อง เปิดเผย์เรัื�องท่�เก่�ย์วกับ 
การัดำาเนินงานติ่อเน่�อง และการัใช้้เกณฑ์์การับัญช้่สิำาหัรัับ 
การัดำาเนินงานติ่อเน่�องเว้นแติ่ผู้บรัิหัารัมิ่ความิติั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มิ
บรัิษััทและบริัษััทหัรืัอหัยุ์ดดำาเนินงานหัรืัอไม่ิสิามิารัถืดำาเนินงาน
ติ่อเน่�องติ่อไปได้  

  ผูม้ิห่ันา้ท่�ในการักำากบัดแูลมิห่ันา้ท่�ในการัสิอดสิอ่งดแูล
กรัะบวนการัในการัจัดทำารัาย์งานทางการัเงินของกลุ่มิบรัิษััท

คัวามรับัผิดชอบัข้องผู้สอบับััญช่ตี้่อการ
ตี้รวจสอบังบัการเงิน
                 การัติรัวจสิอบของข้าพเจ้ามิ่วัติถุืปรัะสิงค์เพ่�อให้ั ได้
ความิเช่้�อมิั�นอย่์างสิมิเหัตุิสิมิผลว่างบการัเงินรัวมิและงบการัเงิน 
เฉพาะกิจการัโดย์รัวมิปรัาศจากการัแสิดงข้อมิูลท่�ขัดต่ิอ 
ข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำาคัญหัรัือไม่ิ ไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทุจรัิติ 
หัรัือข้อผิดพลาด และเสินอรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่ซึ่่�งรัวมิ 
ความิเหั็นของข้าพเจ้าอยู่์ด้วย์ ความิเช้่�อมิั�นอย์่างสิมิเหัติุสิมิผล 
ค่อความิเช่้�อมิั�น ในรัะดับสูิงแต่ิ ไ ม่ิ ไ ด้ เ ป็นการัรัับปรัะกันว่า 
การัปฏิิบัติิงานติรัวจสิอบติามิมิาติรัฐานการัสิอบบัญช้่จะ 
สิามิารัถืติรัวจพบข้อมิูลท่�ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำาคัญ 
ท่�มิ่อย์ู่ได้เสิมิอไป ข้อมิูลท่�ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงอาจเกิดจากการัทุจรัิติ 
หัรัือข้อผิดพลาดและถื่อว่ามิ่สิารัะสิำาคัญเมิ่�อคาดการัณ์ ได้ 
อย์่างสิมิเหัติุสิมิผลว่ารัาย์การัท่�ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงแติ่ละรัาย์การั 
หัรัือทุกรัาย์การัรัวมิกันจะมิ่ผลติ่อการัตัิดสิินใจทางเศรัษัฐกิจ 
ของผู้ ใช้้งบการัเงินจากการัใช้้งบการัเงินรัวมิและงบการัเงิน 
เฉพาะกิจการัเหัล่าน่�  

  ในการัติรัวจสิอบของข้ าพเจ้ าติามิมิาติรัฐาน 
การัสิอบบัญช้่ ข้าพเจ้าได้ ใช้้ดุลย์พ่นิจและการัสัิงเกติและสิงสิัย์
เย์่�ย์งผู้ปรัะกอบวิช้าช้่พติลอดการัติรัวจสิอบ การัปฏิิบัติิงานของ
ข้าพเจ้ารัวมิถื่ง 

  • รัะบุและปรัะเมิินความิเสิ่�ย์งจากการัแสิดงข้อมิูล
ท่�ขัดต่ิอข้อเท็จจริังอันเป็นสิารัะสิำาคัญในงบการัเงินรัวมิและ 
งบการัเงินเฉพาะกิจการั ไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทุจรัิติหัรัือ 
ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติิงานติามิวิธุ่การัติรัวจสิอบ 
เพ่�อติอบสินองติ่อความิเสิ่�ย์งเหัล่านั�น และได้หัลักฐานการัสิอบ
บญัช้ท่่�เพยี์งพอและเหัมิาะสิมิเพ่�อเปน็เกณฑ์์ในการัแสิดงความิเหัน็ 
ของข้าพเจ้า ความิเสิ่�ย์งท่�ไม่ิพบข้อมิูลท่�ขัดติ่อข้อเท็จจรัิงอันเป็น
สิารัะสิำาคัญซ่ึ่�งเป็นผลมิาจากการัทุจรัิติจะสูิงกว่าความิเส่ิ�ย์ง 
ท่� เกิดจากข้อผิดพลาด เน่�องจากการัทุจรัิติอาจเก่�ย์วกับ 
การัสิมิรัู้ร่ัวมิคิด การัปลอมิแปลงเอกสิารัหัลักฐาน การัตัิ�งใจ 
ละเวน้การัแสิดงขอ้มิลู การัแสิดงขอ้มิลูท่�ไม่ิติรังติามิขอ้เทจ็จรังิหัรัอื
การัแทรักแซึ่งการัควบคุมิภาย์ใน 

  • ทำาความิเข้าใจในรัะบบการัควบคุมิภาย์ในท่�
เก่�ย์วข้องกับการัติรัวจสิอบ เพ่�อออกแบบวิธุ่การัติรัวจสิอบท่� 
เหัมิาะสิมิกับสิถืานการัณ์ แต่ิไม่ิใช่้เพ่�อวัติถุืปรัะสิงค์ ในการัแสิดง
ความิเห็ันติ่อความิมิ่ปรัะสิิทธิุผลของการัควบคุมิภาย์ในของกลุ่มิ
บรัิษััทและบรัิษััท 

  • ปรัะเมิินความิเหัมิาะสิมิของนโย์บาย์การับัญช้่ 
ท่�ผู้บริัหัารัใช้้และความิสิมิเหัตุิสิมิผลของปรัะมิาณการัทางบัญช้ ่
และการัเปิดเผย์ข้อมิูลท่�เก่�ย์วข้องซึ่่�งจัดทำาข้�นโดย์ผู้บรัิหัารั 

  • สิรุัปเก่�ย์วกับความิเหัมิาะสิมิของการัใช้้เกณฑ์์ 
การับัญช้่สิำาหัรัับการัดำาเนินงานติ่อเน่�องของผู้บรัิหัารัและจาก 
หัลักฐานการัสิอบบัญช้่ท่� ได้รัับ สิรัุปว่ามิ่ความิไมิ่แน่นอนท่�ม่ิ 
สิารัะสิำาคัญท่�เก่�ย์วกับเหัติุการัณ์ หัรัือสิถืานการัณ์ท่�อาจเป็นเหัติุ 
ใหัเ้กดิข้อสิงสิยั์อย์า่งมิน่ยั์สิำาคัญติอ่ความิสิามิารัถืของกลุม่ิบรัษิัทั
และบรัษัิัทในการัดำาเนนิงานติอ่เน่�องหัรัอืไมิ ่ถืา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สิรัปุวา่
มิ่ความิไมิ่แน่นอนท่�มิ่สิารัะสิำาคัญ ข้าพเจ้าติ้องกล่าวไว้ในรัาย์งาน
ของผู้สิอบบัญช้่ของข้าพเจ้าโดย์ใหั้ข้อสิังเกติถื่งการัเปิดเผย์ข้อมิูล
ในงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการัท่�เก่�ย์วข้อง หัรัือถื้า
การัเปิดเผย์ข้อมิูลดังกล่าวไมิ่เพีย์งพอ ความิเหั็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่�ย์นแปลงไป ข้อสิรัุปของข้าพเจ้าข้�นอย์ู่กับหัลักฐานการัสิอบ
บัญช้่ท่� ได้รัับจนถื่งวันท่�ในรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่ของข้าพเจ้า 
อย์่างไรัก็ติามิ เหัติุการัณ์หัรัือสิถืานการัณ์ในอนาคติอาจเป็นเหัติุ
ใหั้กลุ่มิบรัิษััทและบรัิษััทติ้องหัย์ุดการัดำาเนินงานติ่อเน่�อง  
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ส่วนที่ 3

(นางสิาวนิธุิน่  กิติติิคุณาพงษั์)

ผู้สอบับััญช่รับัอนุญาตี้ ที่ะเบั่ยนเลข้ที่่� 8843

บรัิษััท สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ จำากัด

กรัุงเทพมิหัานครั

วันท่� 23 กุมิภาพันธุ์ 2566

  • ปรัะเมิินการันำาเสินอ โครังสิร้ัางและเน่�อหัา
ของงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการัโดย์รัวมิ รัวมิถ่ืง 
การัเปิดเผย์ข้อมิูลว่างบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการั
แสิดงรัาย์การัและเหัติุการัณ์ในรัูปแบบท่�ทำาใหั้มิ่การันำาเสินอข้อมิูล
โดย์ถืูกติ้องติามิท่�ควรัหัรัือไมิ่ 

  • ได้รัับหัลักฐานการัสิอบบัญช้่ท่�เหัมิาะสิมิอย์่าง
เพีย์งพอเก่�ย์วกับข้อมิูลทางการัเงินของกิจการัภาย์ในกลุ่มิหัรืัอ
กิจกรัรัมิทางธุุรักิจภาย์ในกลุ่มิบริัษััทเพ่�อแสิดงความิเห็ันติ่อ 
งบการัเงินรัวมิ ข้าพเจ้ารัับผิดช้อบติ่อการักำาหันดแนวทาง  
การัควบคมุิดแูล และการัปฏิิบติัิงานติรัวจสิอบกลุม่ิบรัษิัทั ขา้พเจา้
เป็นผู้รัับผิดช้อบแติ่เพีย์งผู้เด่ย์วติ่อความิเหั็นของข้าพเจ้า

  ข้าพเจ้าได้สิ่�อสิารักับผู้มิ่หัน้าท่� ในการักำากับดูแล 
ในเรืั�องต่ิางๆ ท่�สิำาคัญซึ่่�งรัวมิถื่งขอบเขติและช่้วงเวลาของ 
การัติรัวจสิอบติามิท่� ได้วางแผนไว้ ปรัะเด็นท่�มิ่นัย์สิำาคัญท่�พบ
จากการัติรัวจสิอบรัวมิถ่ืงข้อบกพรั่องท่�มิ่นัย์สิำาคัญในรัะบบ 
การัควบคุมิภาย์ในหัากข้าพเจ้าได้พบในรัะหัว่างการัติรัวจสิอบ
ของข้าพเจ้า 

  ข้าพเจ้าได้ใหั้คำารัับรัองแก่ผู้มิ่หัน้าท่�ในการักำากับดูแล
ว่าข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติิติามิข้อกำาหันดจรัรัย์าบรัรัณท่�เก่�ย์วข้องกับ
ความิเปน็อสิิรัะและไดส้ิ่�อสิารักบัผูม้ิห่ันา้ท่�ในการักำากบัดแูลเก่�ย์วกบั
ความิสิัมิพันธุ์ทั�งหัมิดติลอดจนเรัื�องอ่�นซึ่่�งข้าพเจ้าเช้่�อว่ามิ่เหัติุผล
ท่�บุคคลภาย์นอกอาจพ่จารัณาว่ากรัะทบติ่อความิเป็นอิสิรัะของ
ข้าพเจ้าและมิาติรัการัท่�ข้าพเจ้าใช้้เพ่�อป้องกันไมิ่ใหั้ข้าพเจ้าขาด
ความิเป็นอิสิรัะ

  จากเรัื�องท่�สิ่�อสิารักับผู้มิ่หัน้าท่�ในการักำากับดูแล 
ข้าพเจ้าได้พ่จารัณาเรัื�องติ่างๆ ท่�มิ่นัย์สิำาคัญมิากท่�สิุดใน 
การัติรัวจสิอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพาะกิจการั 
ในงวดปจัจบุนัและกำาหันดเปน็เรัื�องสิำาคัญในการัติรัวจสิอบ  ขา้พเจา้ 
ได้อธิุบาย์เรัื�องเหัล่าน่�ในรัาย์งานของผู้สิอบบัญช้่เว้นแต่ิกฎหัมิาย์
หัรัือข้อบังคับไมิ่ใหั้เปิดเผย์ติ่อสิาธุารัณะเก่�ย์วกับเรัื�องดังกล่าว 
หัรัือในสิถืานการัณ์ท่�ย์ากท่�จะเกิดข้�น ข้าพเจ้าพ่จารัณาว่าไมิ่ควรั
สิ่�อสิารัเรัื�องดังกล่าวในรัาย์งานของข้าพเจ้าเพรัาะการักรัะทำา 
ดังกล่าวสิามิารัถืคาดการัณ์ ได้อย์่างสิมิเหัติุผลว่าจะมิ่ผลกรัะทบ 
ในทางลบมิากกว่าผลปรัะโย์ช้น์ติ่อสิ่วนได้เสิ่ย์สิาธุารัณะจาก 
การัสิ่�อสิารัดังกล่าว  

  ผูส้ิอบบญัช้ท่่�รัับผดิช้อบงานสิอบบญัช้แ่ละการันำาเสินอ
รัาย์งานฉบับน่�ค่อ นางสิาวนิธุิน่   กิติติิคุณาพงษั์
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ส่วนที่ 3

งบัแสดงฐานะการเงิน
บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ย่อย 
ณ วันที่่� 31 ธันวาคัม 2565

สินิที่รัพื่ย์

ห่มายเห่ตุ

บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทัรัพย์หมุนเวียน

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 6 101,758,461.91 94,055,313.64 89,159,403.92 87,094,281.28 

ลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น 5, 7  15,412,859.52  11,869,980.39  16,910,363.05  10,053,791.24 

เงินใหั้กู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นแก่บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5  -       -       60,806,268.87  38,500,000.00 

สิินค้าคงเหัล่อ 8 157,111,746.91 113,324,180.44 147,254,698.01 105,579,593.39 

ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน 9 2,845,113,619.94 2,028,605,834.07 2,859,905,379.35 2,050,374,115.45 

ท่�ดินรัอการัพัฒนา 10 622,772,948.28 853,307,125.44 622,772,948.28 853,307,125.44 

เงินมิัดจำาค่าท่�ดิน  17,360,000.00 35,459,650.00  17,360,000.00 35,459,650.00 

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 11 831,350.87 834,597.26 586,769.40 590,378.59 

สิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์นอ่�น 12 1,073,123.61 3,073,557.14 700,429.88 1,514,212.06 

รัวมิสิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์น 3,761,434,111.04 3,140,530,238.38 3,815,456,260.76 3,182,473,147.45 

สินทัรัพย์ไม่หมุนเวียน

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 13 32,436,966.94 24,394,920.60 32,436,966.94 24,394,920.60 

เงินลงทุนในบรัิษััทย์่อย์ 14  -       -       86,864,497.95  86,864,497.95 

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 15 160,336,705.71 167,227,916.23 207,481,798.74 216,603,464.31 

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ 16 159,551,637.17 124,308,876.90 59,086,466.56 43,071,111.73 

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ 17 12,891,337.77 8,891,269.06 11,734,128.51 8,891,269.06 

สิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน 18 3,261,320.50 3,668,197.78 2,746,773.69 3,344,366.02 

ท่�ดินรัอการัพัฒนา 10 961,858,804.48 846,596,516.40 889,277,570.40 774,015,282.32 

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอติัดบัญช้่ 19 7,271,827.58 12,848,145.16 3,908,875.19  10,155,433.98 

สิินทรััพย์์ ไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 20 10,139,258.11 3,822,606.03 4,087,561.22 3,329,959.51 

รัวมิสิินทรััพย์์ ไมิ่หัมิุนเวีย์น 1,347,747,858.26 1,191,758,448.16 1,297,624,639.20 1,170,670,305.48 

รวมสินทัรัพย์ 5,109,181,969.30 4,332,288,686.54 5,113,080,899.96 4,353,143,452.93 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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หนิ่้สินิและส่วนิของผู้ถ่อหุ้นิ

ห่มายเห่ตุ

บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ห่น่�สินห่มุนเวิียน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 21 199,714,139.60 42,974,155.60 199,714,139.60 42,974,155.60 

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น 5, 22 625,147,985.12 495,458,449.21 587,750,120.06 492,425,081.72 

ภาษั่เงินได้นิติิบุคคลค้างจ่าย์  32,137,386.62  18,484,230.42  32,137,386.62  18,252,699.46 

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 

ท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะภาย์ในหัน่�งปี 23 664,991,071.88 480,304,986.56 664,991,071.88 480,304,986.56 

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า

ท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะภาย์ในหัน่�งปี 25  5,728,569.83  5,621,196.05  4,374,748.21  3,542,477.96 

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5 5,000,000.00 5,000,000.00  -       -      

หัน่�สิินหัมิุนเวีย์นอ่�น  382,616.86  1,089,734.25  -       -      

รัวมิหัน่�สิินหัมิุนเวีย์น 1,533,101,769.91 1,048,932,752.09 1,488,967,466.37 1,037,499,401.30 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน               23 156,876,109.69 105,344,979.96 156,876,109.69 105,344,979.96 

หัุ้นกู้ 24 149,844,864.69 149,744,998.00  149,844,864.69 149,744,998.00 

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า 25 13,407,391.16 6,229,167.17 7,901,663.31 6,003,885.33 

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 26 52,095,463.05 53,873,713.77 49,419,050.64 51,512,175.67 

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 27 26,562,730.20 21,126,914.64 26,562,730.20 21,126,914.64 

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินจากการัซึ่่�อโครังการั

อสิังหัารัิมิทรััพย์์ 28 31,931,040.00 53,303,040.00 30,067,950.00 51,439,950.00 

หัน่�สิินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น 24,947,768.23 16,937,063.22 25,380,768.22 17,370,063.22 

รัวมิหัน่�สิินไมิ่หัมิุนเวีย์น 455,665,367.02 406,559,876.76 446,053,136.75 402,542,966.82 

รวมหนี้สิน 1,988,767,136.93 1,455,492,628.85 1,935,020,603.12 1,440,042,368.12 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

หนิ่้สินิและส่วนิของผู้ถ่อหุ้นิ (ต่่อ)

ห่มายเห่ตุ

บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น

ทุนเรัือนหัุ้น

ทุนจดทะเบ่ย์น

หัุ้นสิามิัญ 1,245,284,305 หัุ้น

มิูลค่าหัุ้นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุนท่�ออกและช้ำารัะแล้ว

หัุ้นสิามิัญ 1,245,283,691 หัุ้น

มิูลค่าหัุ้นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

สิ่วนเกินมิูลค่าหัุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำาไรัสิะสิมิ

จัดสิรัรัแล้ว - สิำารัองติามิกฎหัมิาย์ 29 113,200,000.00 95,060,000.00 113,200,000.00 95,060,000.00 

ย์ังไมิ่ได้จัดสิรัรั 1,202,869,997.87 968,326,584.06 1,242,046,605.84 995,227,393.81 

องค์ปรัะกอบอ่�นของผู้ถื่อหัุ้น  -       -       -       -      

รัวมิสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้นบรัิษััทใหัญ่ 3,138,883,688.87 2,886,200,275.06 3,178,060,296.84 2,913,101,084.81 

ส่ิวนได้เสิย่์ท่�ไม่ิมิอ่ำานาจควบคมุิในบริัษัทัย่์อย์ (18,468,856.50) (9,404,217.37)  -       -      

รัวมิสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น 3,120,414,832.37 2,876,796,057.69 3,178,060,296.84 2,913,101,084.81 

รัวมิหัน่�สิินและสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้น 5,109,181,969.30 4,332,288,686.54 5,113,080,899.96 4,353,143,452.93 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

งบักำาไรข้าดทีุ่นเบั็ดเสร็จ
บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ย่อย 
ณ วันที่่� 31 ธันวาคัม 2565

งบกำาไรขาดำทีุ่นิเบ็ดำเสร็จ

ห่มายเห่ตุ

บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รัาย์ได้ 5

รัาย์ได้จากการัขาย์  2,590,911,316.38  2,503,647,878.66  2,594,391,223.02  2,503,647,878.66 

รัาย์ได้จากการัใหั้เช้่าและบรัิการั  46,307,980.88  27,214,796.83  18,452,038.92  15,231,085.18 

รัาย์ได้อ่�น  10,928,457.49  9,607,155.88  15,512,538.14  9,497,307.91 

รัวมิรัาย์ได้  2,648,147,754.75  2,540,469,831.37  2,628,355,800.08  2,528,376,271.75 

ค่าใช้้จ่าย์ 5

ติ้นทุนขาย์  1,631,963,363.85  1,698,928,386.76  1,647,238,877.03  1,703,442,909.04 

ติ้นทุนใหั้เช้่าและบรัิการั  59,563,880.74  46,592,611.32  19,148,551.89  19,984,720.68 

ติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์  213,615,667.46  217,443,911.93  217,095,574.10  217,623,911.93 

ค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารั  285,827,388.24  238,379,383.86  263,627,857.67  223,013,243.72 

รัวมิค่าใช้้จ่าย์  2,190,970,300.29  2,201,344,293.87  2,147,110,860.69  2,164,064,785.37 

กำาไรั (ขาดทุน) จากกิจกรัรัมิดำาเนินงาน  457,177,454.46  339,125,537.50  481,244,939.39  364,311,486.38 

ติ้นทุนทางการัเงิน 35  15,431,229.88  16,363,405.62  14,857,496.90  15,789,115.14 

กำาไรั (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้  441,746,224.58  322,762,131.88  466,387,442.49  348,522,371.24 

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ 33  103,928,803.55  82,506,579.73  104,624,008.16  79,150,619.83 

กำาไรั (ขาดทุน) สิำาหัรัับปี  337,817,421.03  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

กำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น

รัาย์การัท่�จะไมิ่ถืูกจัดปรัะเภทรัาย์การัใหัมิ่เข้าไป

ไว้ในกำาไรัหัรัือขาดทุน

กำาไรั (ขาดทุน) จากการัปรัะมิาณการัติามิหัลัก

คณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์ - สิุทธุิจากภาษั่เงินได้ 2,921,373.92 (600,833.54) 2,815,872.98 (636,869.59)

รัาย์การัท่�อาจถืูกจัดปรัะเภทรัาย์การัใหัมิ่ในภาย์หัลัง

เข้าไป ไว้ในกำาไรัหัรัือขาดทุน  -       -       -       -      

กำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จอ่�นสิำาหัรัับปี 2,921,373.92 (600,833.54) 2,815,872.98 (636,869.59)

กำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จรัวมิสิำาหัรัับปี  340,738,794.95  239,654,718.61  364,579,307.31  268,734,881.82 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

งบกำาไรขาดำทีุ่นิเบ็ดำเสร็จ  (ต่่อ)

ห่มายเห่ตุ

บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การัแบ่งปันกำาไรั (ขาดทุน)

สิ่วนท่�เป็นของผู้ถื่อหัุ้นบรัิษััทใหัญ่  349,382,135.18  251,931,929.04  361,763,434.33  269,371,751.41 

สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ (11,564,714.14) (11,676,376.89)  -       -      

 337,817,421.04  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

การัแบ่งปันกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จรัวมิ

สิ่วนท่�เป็นของผู้ถื่อหัุ้นบรัิษััทใหัญ่  352,303,509.10  251,331,095.50  364,579,307.31  268,734,881.82 

สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ (11,564,714.14) (11,676,376.89)  -       -      

 340,738,794.96  239,654,718.61  364,579,307.31  268,734,881.82 

กำาไรั (ขาดทุน) ติ่อหัุ้นขั�นพ่�นฐานของผู้ถื่อหัุ้น 36

บรัิษััทใหัญ่

กำาไรั (ขาดทุน) ติ่อหัุ้น (บาทติ่อหัุ้น)  0.281  0.202  0.291  0.216 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

งบักระแสเงินสด
บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ย่อย 
ณ วันที่่� 31 ธันวาคัม 2565

งบกระแสเงินิสดำ
บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กรัะแสิเงินสิดจากกิจกรัรัมิดำาเนินงาน

กำาไรั (ขาดทุน) สิำาหัรัับปี  337,817,421.03  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

ปรัับรัาย์การัท่�กรัะทบกำาไรั (ขาดทุน) เป็นเงินสิดรัับ (จ่าย์)

การัปรัับปรัุงด้วย์ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้  103,928,803.55  82,506,579.73  104,624,008.16  79,150,619.83 

การัปรัับปรัุงติ้นทุนทางการัเงิน  15,331,363.19  16,318,807.62  14,757,630.22  15,744,517.13 

การัปรับัปรังุด้วย์ดอกเบ่�ย์รัับ (95,250.20) (435,420.18) (2,463,349.11) (1,336,721.62)

ค่าติัดจำาหัน่าย์ค่าใช้้จ่าย์ในการัออกหัุ้นกู้  99,866.69  44,598.00  99,866.69  44,598.00 

การัปรัับปรัุงด้วย์ขาดทุนจากการับรัิจาคท่�ดิน  -       11,398,656.00  -       11,398,656.00 

การัปรัับปรัุงด้วย์กำาไรัจากการัลดค่าเช้่าจ่าย์ (800,241.66)  67,906.83  -       -      

การัปรัับปรัุงด้วย์ลูกหัน่�จากการัดำาเนินงานอ่�น (เพ่�มิข้�น) ลดลง (5,501,030.44) (2,988,167.32) (8,567,770.57) (2,575,787.14)

การัปรับัปรังุค้วย์ค่าเผ่�อผลขาดทนุด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกดิข้�น 1,711,198.76  -      2,404,929.89  -      

การัปรัับปรัุงด้วย์สิินค้าคงเหัล่อ (เพ่�มิข้�น) ลดลง (40,678,152.25) 10,982,419.74 (38,565,690.40) 17,757,567.93 

การัปรัับปรัุงด้วย์ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน (เพ่�มิข้�น) ลดลง (299,541,635.99) (160,351,988.90) (292,565,114.02) (182,298,420.95)

การัปรัับปรัุงด้วย์ท่�ดินรัอการัพัฒนา (เพ่�มิข้�น) ลดลง (360,222,622.99) (222,884,302.08) (360,222,622.99) (223,710,627.00)

การัปรัับปรัุงด้วย์ขาดทุนจากการัปรัับมิูลค่าสิินทรััพย์์

สิิทธุิการัใช้้ (กลับรัาย์การั) 5,040,470.22 2,104,941.32  -       -      

การัปรัับปรัุงด้วย์เงินมิัดจำาค่าท่�ดิน (เพ่�มิข้�น) ลดลง 18,099,650.00 (27,018,600.00) 18,099,650.00 (27,018,600.00)

การัปรัับปรัุงด้วย์สิินทรััพย์์อ่�น (เพ่�มิข้�น) ลดลง 2,219,455.94 5,804.57 1,222,983.70 1,179,364.29 

การัปรัับปรัุงด้วย์สิินทรััพย์์ ไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น (เพ่�มิข้�น) ลดลง (20,542,904.67) (17,320,848.54) (15,097,069.66) (16,137,680.50)

การัปรัับปรัุงด้วย์ขาดทุนจากการัไมิ่ขอค่น

ภาษั่เงินได้ถืูกหััก ณ ท่�จ่าย์ 248,383.83 5,123,713.28  -      5,118,178.04 

การัปรัับปรัุงด้วย์เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�

หัมิุนเวีย์นอ่�นเพ่�มิข้�น (ลดลง) 125,863,184.76 77,264,586.20  91,661,349.89 80,304,365.89 

การัปรัับปรัุงด้วย์หัน่�สิินอ่�นเพ่�มิข้�น (ลดลง) 7,782,794.25  8,907,613.61  8,010,705.00  8,149,810.00 

ค่าเสิ่�อมิรัาคา ค่าสิูญสิิ�นและค่าติัดจำาหัน่าย์ 33,114,883.56 32,488,806.93 21,899,797.52 24,348,325.28 

การัปรับัปรุังด้วย์ขาดทนุจากการัปรัับมิลูค่าสินิค้า (กลบัรัาย์การั) (3,109,414.22)  223,792.63 (3,109,414.22)  223,792.63 

การัปรัับปรัุงด้วย์ปรัะมิาณการัหัน่�สิิน

ผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน  (กลับรัาย์การั)  3,631,867.86  3,117,138.28  3,243,728.72  2,963,913.07 

การัปรัับปรัุงด้วย์ปรัะมิาณการัหัน่�สิิน

ค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค (กลับรัาย์การั)  5,436,815.56  3,201,704.67  5,435,815.56  3,201,704.67 

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

งบกระแสเงินิสดำ (ต่่อ)
บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การัปรัับปรัุงด้วย์ปรัะมิาณการัหัน่�สิินจากคด่ฟื้้องรั้อง  2,000,000.00  -       2,000,000.00  -      

การัปรัับปรัุงด้วย์ขาดทุน (กำาไรั) จากการัปรัับมิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ (1,390.81) (492.70) (1,390.81) (492.70)

การัปรัับปรัุงด้วย์ขาดทุน (กำาไรั) จากการัจำาหัน่าย์สิินทรััพย์์

ไมิ่หัมิุนเวีย์น (745,999.00) (432,668.00) (832,013.82) (94,073.24)

กรัะแสิเงินสิดสิุทธุิได้มิาจาก (ใช้้ ไปใน) การัดำาเนินงาน (68,912,483.03)  62,580,133.84 (86,200,535.92)  65,784,761.02 

ภาษั่เงินได้รัับค่น (จ่าย์ออก) (71,176,950.37) (49,508,909.48) (70,857,262.51) (45,336,290.51)

เงินสิดรัับดอกเบ่�ย์รัับ 95,344.54 105,430.98 2,054,147.74 1,234,125.73 

เงินสิดรัับ (จ่าย์) อ่�นจากกิจกรัรัมิดำาเนินงาน

เงินสิดจ่าย์ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน (2,793,733.34) (10,885,466.66) (2,793,733.34) (10,885,466.66)

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค  -      (2,369,104.00)  -      (2,369,104.00)

หัน่�สิินจากการัซึ่่�อโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ (21,372,000.00) (12,653,700.00) (21,372,000.00) (11,208,200.00)

เงินสิดสิุทธุิได้มิาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิดำาเนินงาน (164,159,822.20) (12,731,615.32) (179,169,384.03) (2,780,174.42)

กรัะแสิเงินสิดจากกิจกรัรัมิลงทุน

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 5,000.00 129,734.35 5,000.00 130,458.07 

เงินฝ่ากธุนาคารัและเงินลงทุนอ่�นท่�มิ่ภารัะคำ�าปรัะกันเพ่�มิข้�น (8,042,046.34) (13,375,687.34) (8,042,046.34) (13,375,687.34)

เงินสิดรัับจากการัใหั้กู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นแก่บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน  -       -       -       7,000,000.00 

เงินสิดจ่าย์ใหั้กู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นแก่บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน  -       -      (23,000,000.00) (35,500,000.00)

เงินสิดจ่าย์ซึ่่�อท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ (55,817,987.54) (19,328,527.74) (23,902,507.69) (6,537,968.67)

เงินสิดจ่าย์ซึ่่�ออสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน (896,446.71) (5,341,979.29) (896,446.71) (5,341,979.29)

เงินสิดรัับจากการัจำาหัน่าย์อุปกรัณ์ 800,000.00 558,260.00 800,000.00 558,260.00 

เงินสิดจ่าย์ซึ่่�อสิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน (486,808.40) (420,951.70) (149,628.40) (204,701.70)

เงินสิดสิุทธุิได้มิาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิลงทุน (64,438,288.99) (37,779,151.72) (55,185,629.14) (53,271,618.93)

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

งบกระแสเงินิสดำ (ต่่อ)
บาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กรัะแสิเงินสิดจากกิจกรัรัมิจัดหัาเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงินเพ่�มิข้�น (ลดลง) 156,739,984.00 39,953,986.26 156,739,984.00 39,953,986.26 

เงินสิดจ่าย์ช้ำารัะภารัะหัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า (5,854,360.86) (7,503,644.56) (4,285,455.87) (4,047,644.56)

เงินสิดรัับช้ำารัะค่าหัุ้นของสิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ 2,500,075.00  -       -       -      

เงินสิดจ่าย์ค่นเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน  -      (179,000,000.00)  -      (179,000,000.00)

เงินสิดจ่าย์ค่นเงินกู้ย์่มิกรัรัมิการั  -      (2,500,000.00)  -       -      

เงินสิดรัับจากการักู้ย์่มิรัะย์ะย์าว 1,422,090,023.56 881,628,998.41 1,422,090,023.56 881,628,998.41 

เงินสิดจ่าย์ค่นเงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าว (1,185,872,808.51) (719,291,497.20) (1,185,872,808.51) (719,291,497.20)

เงินสิดรัับจากการัออกหัุ้นกู้  -      150,000,000.00  -      150,000,000.00 

เงินสิดจ่าย์เพ่�อช้ำารัะค่าใช้้จ่าย์ในการัออกหัุ้นกู้  -      (255,002.00)  -      (255,002.00)

จ่าย์ดอกเบ่�ย์จ่าย์ (53,681,558.45) (33,463,100.24) (52,631,512.09) (33,103,119.64)

จ่าย์เงินปันผลจ่าย์ (99,620,095.28) (49,811,347.64) (99,620,095.28) (49,811,347.64)

เงินสิดสิุทธุิได้มิาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรัรัมิจัดหัาเงิน 236,301,259.46 79,758,393.03 236,420,135.81 86,074,373.63 

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิดเพ่�มิข้�น (ลดลง) - สิุทธุิ 7,703,148.27 29,247,625.99 2,065,122.64  30,022,580.28 

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด ณ วันติ้นปี 94,055,313.64 64,807,687.65 87,094,281.28 57,071,701.00 

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด ณ วันสิิ�นปี 101,758,461.91 94,055,313.64 89,159,403.92 87,094,281.28 

ข้อมิูลงบกรัะแสิเงินสิดเปิดเผย์เพ่�มิเติิมิ

1) เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด ปรัะกอบด้วย์

   เงินสิดในมิ่อ  751,013.78  594,000.00  494,000.00  384,000.00 

   เงินฝ่ากธุนาคารั  101,007,448.13  93,461,313.64  88,665,403.92  86,710,281.28 

        รัวมิ  101,758,461.91  94,055,313.64  89,159,403.92  87,094,281.28 

2) ใน ปี 2565 และ 2564 บรัิษััทได้โอนติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินจำานวน 25.19 ล้านบาท และ 18.33 ล้านบาท เข้าเป็นสิ่วนหัน่�งของท่�ดินรัอการัพัฒนา

หัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหัน่�งของงบการัเงินน่�
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ส่วนที่ 3

บัริษััที่ เอ็น.ซี่. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มห่าชน) และบัริษััที่ย่อย

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิ
วันที่่� 31 ธันวาคัม 2565

1. ข้้อมูลที่ั�วไป
 1.1 ข้อมิูลทั�วไปของบรัิษััท

  (ก) ภูมิลำาเนาและสถืานะที่างกฎห่มาย

   บรัิษััทจดทะเบ่ย์นจัดติั�งเป็นบรัิษััทจำากัดเมิ่�อวันท่� 2 กุมิภาพันธุ์ 2537 โดย์ได้แปรัสิภาพจากบรัิษััทจำากัด มิาเป็นบรัิษััท 
มิหัาช้นจำากัด ซึ่่�งได้จดทะเบ่ย์นกับกรัมิพัฒนาธุุรักิจการัค้าแล้วเม่ิ�อวันท่� 27 พฤศจิกาย์น 2546 และได้แก้ ไขช้่�อบริัษััทเป็น 
บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) (N.C. Housing Public Company Limited) 

   บรัิษััทมิ่ท่�อย์ู่ติามิท่�ได้จดทะเบ่ย์นไว้ดังน่�

   เลขท่� 1/765 หัมิู่ท่� 17 ซึ่อย์อัมิพรั ถืนนพหัลโย์ธุิน กมิ.26 ติำาบลคูคติ อำาเภอลำาลูกกา จังหัวัดปทุมิธุาน่ 12130  
ปรัะเทศไทย์

  (ข้) ลักษัณะธุรกิจ

   บรัิษััทและบริัษััทย่์อย์ปรัะกอบธุุรักิจพัฒนาอสัิงหัาริัมิทรััพย์์เพ่�อการัค้าได้แก่ จัดสิรัรัท่�ดินและปลูกบ้านสิำาเร็ัจรูัปและ
คอนโดมิิเน่ย์มิ งานก่อสิรั้าง การับรัิการัและเช้่าภาย์ในสิโมิสิรัหัมิู่บ้าน และศูนย์์ฟื้้�นฟืู้สิุขภาพและดูแลผู้สิูงอาย์ุ เป็นติ้น

  (คั) ชื�อบัริษััที่ให่ญ่

   ผู้ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ของบรัิษััท ค่อ บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด สิัดสิ่วนการัถื่อหัุ้น รั้อย์ละ 51.00

2. เกณฑ์์ในการจัดที่ำางบัที่างการเงินรวมและการดำาเนินงาน
 2.1 งบการัเงินรัวมิน่�ได้รัวมิบัญช้่ติ่างๆ ของบรัิษััท เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) และบรัิษััทย์่อย์ท่�บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด 
(มิหัาช้น) ถื่อหัุ้นทั�งทางติรังและทางอ้อมิ ดังติ่อไปน่�

อัตราร้อยละข้องการถือหุ่้น
ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อม

ลักษณะธุรกิจ

2565 2564

บริษัทย่อย

บริิษััท เอั็น.ซ่้.พิริ็อัพิเพิอัริ์ต้� แมีเนจเมี้นท์ จำากัด้ 100.00 100.00 ริับเหมีาก่อัสำริ้างิและบริิหาริโคริงิการิ

บริิษััท ควอัลิต้� ลิฟวิ�งิ แมีเนจเมี้นท์ จำากัด้ 100.00 100.00 บริิหาริงิานหมี้่บ้าน

บริษัทย่อยทางอ้อม - ถือโดย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด

บริิษััท ศิิริิอัริ้ณ เวลเนสำ จำากัด้ 60.00 60.00 ศิ้นย์ฟ้�นฟูสำ้ขภาพิและด้้แลผ้้สำ้งิอัาย้
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 2.2 สิินทรััพย์์และรัาย์ได้ของบรัิษััทย์่อย์ซึ่่�งรัวมิอย์ู่ในงบการัเงินรัวมิคิดเป็นจำานวนปรัะมิาณรั้อย์ละ ดังน่� :

อัตราร้อยละข้องยอดสินทัรัพัย ์
ข้องบริษัทัย่อยซ่�งรวิมอยู่ใน 

งบแสดงฐานะทัางการเงินรวิม

อัตราร้อยละข้องยอดรายได้ 
ข้องบริษัทัย่อยซ่�งรวิมอยู่ใน 

งบกำาไรข้าดทัุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาห่รับปี

2565 2564 2565 2564

บริษัทย่อย

บริิษััท เอั็น.ซ่้.พิริ็อัพิเพิอัริ์ต้� แมีเนจเมี้นท์ จำากัด้ 2.60 2.23 0.46 0.14

บริิษััท ควอัลิต้� ลิฟวิ�งิ แมีเนจเมี้นท์ จำากัด้ 0.06 0.06 0.21 0.22

บริษัทย่อยทางอ้อม - ถือโดย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด

บริิษััท ศิิริิอัริ้ณ เวลเนสำ จำากัด้ 0.51 0.66 0.76 0.56

 2.3  บรัิษััทบันท่กบัญช้่โดย์วิธุ่ซึ่่�อ สิำาหัรัับการัซึ่่�อเงินลงทุนในบรัิษััทย์่อย์

 2.4 รัาย์การับัญช้่ท่�มิ่สิารัะสิำาคัญกับบรัิษััทย์่อย์ท่�รัวมิในงบการัเงินรัวมิได้หัักกลบลบกันแล้ว

 2.5  งบการัเงินรัวมิจัดทำาข้�น โดย์ใช้้นโย์บาย์การับัญช้่เด่ย์วกัน สิำาหัรัับรัาย์การับัญช้่ท่�เหัมิ่อนกันหัรัือเหัติุการัณ์ทางบัญช้่ 
ท่�คล้าย์คล่งกัน

 2.6 ย์อดคงค้างรัะหัว่างบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ รัาย์การัค้ารัะหัว่างกันท่�มิ่สิารัะสิำาคัญได้ถืูกติัดออกจากงบการัเงินรัวมิน่�แล้ว

 2.7 สิ่วนได้เสิ่ย์ท่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ ค่อ จำานวนกำาไรัหัรัือขาดทุนและสิินทรััพย์์สิุทธุิของบรัิษััทย์่อย์ สิ่วนท่�ไมิ่ได้เป็นของบรัิษััท  
และแสิดงเป็นรัาย์การัแย์กติ่างหัากในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุนรัวมิ และสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้นในงบแสิดงฐานะการัเงินรัวมิ

3. ห่ลักเกณฑ์์ในการจัดที่ำางบัการเงิน
 3.1 หัลักเกณฑ์์ ในการัจัดทำาและนำาเสินองบการัเงิน

   งบการัเงินน่�จัดทำาข้�นติามิมิาติรัฐานการับัญช้่ท่�กฎหัมิาย์กำาหันดติามิพรัะรัาช้บัญญัติิวิช้าช้่พบัญช้่ พ.ศ. 2547 โดย์
ได้ถื่อปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน และการัแสิดงรัาย์การัได้ทำาข้�นติามิแบบกำาหันดรัาย์การัย์่อท่�ติ้องมิ่ 
ในงบการัเงนิสิำาหัรัับบริัษัทัมิหัาช้นจำากดั ท่�กำาหันดโดย์ปรัะกาศกรัมิพัฒนาธุุรักิจการัค้า กรัะทรัวงพาณิช้ย์ ์ออกติามิความิใน 
พรัะรัาช้บัญญัติิการับัญช้่ พ.ศ. 2543

   งบการัเงินฉบับภาษัาไทย์เป็นงบการัเงินฉบับท่�บรัิษััทใช้้เป็นทางการัติามิกฎหัมิาย์งบการัเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแปล 
มิาจากงบการัเงินฉบับภาษัาไทย์ดังกล่าว

   งบการัเงินน่�ได้จัดทำาข้�นโดย์เกณฑ์์รัาคาทุนเดิมิเว้นแติ่จะได้เปิดเผย์เป็นอย์่างอ่�นในนโย์บาย์การับัญช้่

 3.2 มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินใหัมิ่ท่�เรัิ�มิมิ่ผลบังคับใช้้ในปีปัจจุบัน 

   ในรัะหัว่างปี บริัษััทและบรัิษััทย์่อย์ได้นำามิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินและการัต่ิความิมิาติรัฐานการัรัาย์งานทาง 
การัเงินฉบับปรัับปรัุงจำานวนหัลาย์ฉบับ ท่�มิ่ผลบังคับใช้้สิำาหัรัับงบการัเงินท่�มิ่รัอบรัะย์ะเวลาบัญช้่ท่�เรัิ�มิในหัรัือหัลัง 
วนัท่� 1 มิกรัาคมิ 2565 มิาถ่ือปฏิิบัติิ มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินดงักล่าวได้ปรับัปรุังหัรืัอจดัให้ัมิข่้�นเพ่�อให้ัมิเ่น่�อหัาเท่า
เท่ย์มิกับมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินรัะหัว่างปรัะเทศ โดย์สิ่วนใหัญ่เป็นการัอธุิบาย์ใหั้ช้ัดเจนข้�นเก่�ย์วกับวิธุ่ปฏิิบัติิทาง 
การับัญช้่และการัใหั้แนวปฏิิบัติิทางการับัญช้่กับผู้ใช้้มิาติรัฐาน

   การันำามิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินดังกล่าวมิาถื่อปฏิิบัติิน่�ไมิ่มิ่ผลกรัะทบอย่์างเป็นสิารัะสิำาคัญติ่องบการัเงิน 
ในปีปัจจุบัน

 3.3  มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินใหัมิ่ท่�จะมิ่ผลบังคับใช้้ในอนาคติ

     สิภาวชิ้าช้พ่บญัช้ไ่ดป้รัะกาศใช้ม้ิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงนิสิำาหัรัับกจิการัท่�ไม่ิมิส่ิว่นไดเ้สิย่์สิาธุารัณะฉบบัปรับัปรังุ 
และได้ลงปรัะกาศในรัาช้กิจจานุเบกษัาแล้ว ซึ่่�งจะมิ่ผลบังคับใช้้สิำาหัรัับงบการัเงินท่�มิ่รัอบรัะย์ะเวลาบัญช้่ท่�เรัิ�มิในหัรัือหัลัง 
วันท่� 1 มิกรัาคมิ 2566 มิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินดังกล่าวได้ปรัับปรัุงเพ่�อใหั้มิ่ความิสิมิบูรัณ์มิากข้�น โดย์คงวิธุ่
ปฏิิบัติิทางบัญช้่ท่�ใช้้อย์ู่เดิมิไว้และเพ่�มิทางเล่อกในวิธุ่ปฏิิบัติิทางบัญช้่ รัวมิถื่งเพ่�มิวิธุ่ปฏิิบัติิทางบัญช้่สิำาหัรัับธุุรักรัรัมิติ่างๆ

   ฝ่่าย์บริัหัารัของบริัษััทปรัะเมิินแล้วและเช่้�อว่าการัปรัับปรุังมิาติรัฐานน่�จะไม่ิมิ่ผลกรัะทบอย่์างเป็นสิารัะสิำาคัญต่ิอ 
งบการัเงินในปีท่�เรัิ�มินำามิาติรัฐานดังกล่าวมิาถื่อปฏิิบัติิ
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4. นโยบัายการบััญช่ที่่�สำาคััญ
 4.1 การัรัับรัู้รัาย์ได้ และค่าใช้้จ่าย์

  รัาย์ได้จากการัขาย์อสิังหัารัิมิทรััพย์์

   รัาย์ไดจ้ากการัขาย์อสิงัหัาริัมิทรัพัย์์รับัรัูเ้มิ่�อบรัษิัทัมิก่ารัส่ิงมิอบและโอนกรัรัมิสิทิธุิ�ในสินิค้าใหัแ้กล่กูคา้แลว้ กลา่วค่อ เมิ่�อมิ่
การัสิง่มิอบบา้นพรัอ้มิท่�ดนิหัรัอืหันว่ย์ในอาคารัช้ดุพกัอาศยั์ รัาย์ได้จากการัขาย์อสัิงหัารัมิิทรัพัย์์แสิดงติามิมิลูคา่ท่�ไดร้ับัหัรัอื 
คาดว่าจะได้รัับสิำาหัรัับบ้านพรั้อมิท่�ดินหัรัือหัน่วย์ในอาคารัชุ้ดพักอาศัย์ท่�ได้สิ่งมิอบหัลังจากหัักสิ่วนลด

  การัจ่าย์ช้ำารัะค่าใช้้จ่าย์แทนลูกค้า

   บรัษิัทัจา่ย์คา่ธุรัรัมิเนย่์มิการัจดทะเบย่์นหัรัอืจา่ย์คา่ใช้จ้า่ย์สิว่นกลางนติิิบคุคล โดย์จา่ย์แทนลกูคา้เมิ่�อลกูคา้จดทะเบย่์น
โอนบ้านหัรัือหัน่วย์ในอาคารัชุ้ดพักอาศัย์ ฝ่่าย์บรัิหัารัของบรัิษััทพ่จารัณาว่ารัาย์การัเหัล่าน่�เป็นสิิ�งติอบแทนท่�จ่าย์ใหั้ลูกค้า 
ดังนั�นจ้งบันท่กรัาย์การัดังกล่าวหัักจากมิูลค่ารัาย์ได้ในสิัญญาท่�ทำากับลูกค้าจากเดิมิท่�บันท่กเป็นติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์

   เงินค่างวดสิ่วนท่�เก็บก่อนการัโอนความิเสิ่�ย์งและผลติอบแทนท่�เป็นสิารัะสิำาคัญของความิเป็นเจ้าของใหั้กับผู้ซึ่่�อจะ 
บันท่กเป็นค่างวดท่�ย์ังไมิ่รัับรัู้เป็นรัาย์ได้

   ติ้นทุนขาย์จะคำานวณติามิติ้นทุนทั�งหัมิดท่�ปรัะมิาณการัว่าจะเกิดข้�นจรัิงของโครังการั อย์่างไรัก็ด่ติ้นทุนขาย์จะถืูก
ปรัับปรัุงใหั้ใกล้เค่ย์งกับติ้นทุนจรัิงในกรัณ่ท่�ปัจจัย์ติ้นทุนจรัิงเปล่�ย์นไปอย์่างเป็นนัย์สิำาคัญ

   ในการัคำานวณหัาต้ินทุนขาย์ท่�ดิน บ้านพร้ัอมิท่�ดินและต้ินทุนจากการัขาย์อาคารัชุ้ด บริัษััทได้ทำาการัแบ่งสิรัรัต้ินทุน
การัพัฒนาท่�ดินทั�งหัมิดติามิเกณฑ์์พ่�นท่�ท่�ขาย์

   บริัษััทย่์อย์แห่ังหัน่�งบันทก่รัาย์ได้จากการัรัับเหัมิาก่อสิร้ัางรับัรัูต้ิลอดช่้วงเวลาหัน่�งโดย์วิธุอั่ติรัาส่ิวนของต้ินทุนท่�เกิดข้�น 
แล้วจนถื่งปัจจุบันกับปรัะมิาณการัติ้นทุนทั�งสิิ�น ติ้นทุนท่�เก่�ย์วข้องรัับรัู้ ในกำาไรัหัรัือขาดทุนเมิ่�อเกิดข้�น เงินค่างวดท่�เก็บได้เกิน
กวา่อตัิรัาส่ิวนของงานท่�ทำาเสิรัจ็จะบนัทก่เป็นรัาย์ได้รัับลว่งหันา้ สิว่นท่�ย์งัไมิถ่่ืงกำาหันดเรัยี์กเก็บเงนิจะบนัทก่เป็นลกูหัน่�การัค้า

   บรัิษััทย์่อย์แหั่งหัน่�งบันท่กรัาย์ได้ค่าบรัิหัารัหัมิู่บ้านเมิ่�อใหั้บรัิการัแล้วเสิรั็จติามิรัะย์ะเวลาของสิัญญา

   บรัิษััทย์่อย์แหั่งหัน่�งบันท่กรัาย์ได้ค่าบรัิการั ค่าหั้องพักโดย์จะรัับรัู้เป็นรัาย์ได้เมิ่�อใหั้บรัิการัแล้วเสิรั็จ

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์รัับรัู้รัาย์ได้อ่�น และค่าใช้้จ่าย์ติามิเกณฑ์์คงค้าง

 4.2  เครัื�องมิ่อทางการัเงิน

            การัจัดปรัะเภทรัาย์การัและการัวัดมิูลค่าของสิินทรััพย์์ทางการัเงิน

   บรัษิัทัและบรัษิัทัย์อ่ย์จัดปรัะเภทสินิทรัพัย์ท์างการัเงนิ ณ วนัท่�รับัรัูร้ัาย์การัเรัิ�มิแรัก เปน็สินิทรััพย์์ทางการัเงนิท่�วดัมูิลคา่
ด้วย์รัาคาทุนตัิดจำาหัน่าย์ สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์มูิลค่ายุ์ติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิร็ัจอ่�น และสิินทรััพย์์
ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่ายุ์ติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัหัรัือขาดทุน โดย์พ่จารัณาจากแผนธุุรักิจของกิจการัในการัจัดการั
สิินทรััพย์์ทางการัเงิน และลักษัณะของกรัะแสิเงินสิดติามิสิัญญาของสิินทรััพย์์ทางการัเงินนั�น

   ติรัาสิารัทุนสิามิารัถืจำาแนกและไมิ่สิามิารัถืเปล่�ย์นแปลงได้ติามิปรัะเภทของการัวัดมิูลค่าได้สิองปรัะเภท ได้แก่ การัวัด
มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัหัรืัอขาดทุน หัรืัอการัวัดมิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น ซึ่่�งไม่ิสิามิารัถืจัดปรัะเภท
รัาย์การัใหัมิ่เข้าไปไว้ในกำาไรัหัรัือขาดทุนในภาย์หัลัง 

   การัรัับรัู้รัาย์การัเมิ่�อเรัิ�มิแรักของสิินทรััพย์์ทางการัเงินท่� ไมิ่ได้วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัหัรัือขาดทุน
ด้วย์มูิลค่ายุ์ติิธุรัรัมิ บวกหัรืัอหัักด้วย์ต้ินทุนการัทำารัาย์การัซึ่่�งเก่�ย์วข้องโดย์ติรังกับการัได้มิาหัรืัอการัออกสิินทรััพย์์ทาง 
การัเงินนั�น ติ้นทุนการัทำารัาย์การัของสิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัหัรัือขาดทุนนั�นรัับรู้ั
เป็นค่าใช้้จ่าย์ในกำาไรัหัรัือขาดทุน อย์่างไรัก็ติามิ สิำาหัรัับลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�อ่�นท่�ไมิ่มิ่องค์ปรัะกอบเก่�ย์วกับการัจัดหัาเงิน 
ท่�มิ่นัย์สิำาคัญ บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะรัับรัู้สิินทรััพย์์ทางการัเงินดังกล่าวด้วย์รัาคาของรัาย์การั

   การัวัดมิูลค่าในภาย์หัลังของติรัาสิารัหัน่�ทำาได้ 3 วิธุ่โดย์ข้�นอย์ู่กับการัจัดปรัะเภทติรัาสิารัหัน่�นั�น

- สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมูิลค่าด้วย์รัาคาทุนตัิดจำาหัน่าย์ เมิ่�อถื่อครัองสิินทรััพย์์ทางการัเงินนั�นเพ่�อรัับกรัะแสิ
เงินสิดติามิสัิญญา และเงื�อนไขติามิสัิญญาของสิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�ก่อให้ัเกิดกรัะแสิเงินสิดซึ่่�งเป็นการัรัับ
ช้ำารัะเพีย์งเงินติ้นและดอกเบ่�ย์จากย์อดคงเหัล่อของเงินติ้นในวันท่�รัะบุไว้เท่านั�น สิินทรััพย์์ทางการัเงินดังกล่าว 
ติ้องคำานวณโดย์ใช้้วิธุ่อัติรัาดอกเบ่�ย์ท่�แท้จรัิงและติ้องมิ่การัปรัะเมิินการัด้อย์ค่า กำาไรัหัรัือขาดทุนท่�เกิดข้�นจาก 
การัติัดรัาย์การั การัเปล่�ย์นแปลงหัรัือการัด้อย์ค่าดังกล่าวจะรัับรัู้ ในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุน
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- สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น เมิ่�อถื่อครัองสิินทรััพย์์ทาง 
การัเงนิ เพ่�อรัับกรัะแสิเงินสิดติามิสิญัญาและเพ่�อขาย์สิินทรัพัย์์ทางการัเงิน และเงื�อนไขติามิสัิญญาของสินิทรััพย์์
ทางการัเงินท่�ก่อให้ัเกิดกรัะแสิเงินสิด ซึ่่�งเป็นการัรัับช้ำารัะเพีย์งเงินต้ินและดอกเบ่�ย์จากย์อดคงเหัล่อของเงินต้ิน 
ในวันท่�รัะบุไว้เท่านั�น การัเปล่�ย์นแปลงของมิูลค่าของสิินทรััพย์์ทางการัเงินรัับรู้ัผ่านกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น 
ย์กเว้น รัาย์การัขาดทุนจากการัด้อย์ค่า รัาย์ได้ดอกเบ่�ย์ และกำาไรัขาดทุนจากอัติรัาแลกเปล่�ย์นท่�เก่�ย์วข้องจะ 
รัับรัู้เป็นกำาไรัหัรัือขาดทุน เมิ่�อมิ่การัติัดรัาย์การัสิินทรััพย์์ทางการัเงิน กำาไรัหัรัือขาดทุนสิะสิมิท่�เคย์รัับรัู้รัาย์การั
ในกำาไรัขาดทนุเบด็เสิรัจ็อ่�นจะต้ิองจดัปรัะเภทรัาย์การัใหัม่ิเขา้กำาไรัหัรัอืขาดทุน สินิทรัพัย์ท์างการัเงินดงักลา่วติอ้ง
คำานวณโดย์ใช้้วิธุ่อัติรัาดอกเบ่�ย์ท่�แท้จรัิงเช้่นเด่ย์วกบั สิินทรััพย์ท์างการัเงินท่�วดัมิูลคา่ด้วย์รัาคาทุนติดัจำาหัน่าย์

- สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าภาย์หัลังด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัหัรัือขาดทุน เมิ่�อสิินทรััพย์์ทางการัเงิน
นั�นไมิ่เข้าเงื�อนไขการัวัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าด้วย์รัาคาทุนติัดจำาหัน่าย์หัรัือวัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิผ่านกำาไรั
ขาดทนุเบด็เสิรัจ็อ่�น และแสิดงในงบแสิดงฐานะการัเงนิดว้ย์มิลูคา่ย์ตุิธิุรัรัมิ โดย์รับัรัูก้ารัเปล่�ย์นแปลงสิทุธุขิองมิลูคา่
ย์ุติิธุรัรัมิในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุน 

       การัวัดมิูลค่าในภาย์หัลังของติรัาสิารัทุนติ้องแสิดงติรัาสิารัทุนโดย์ใช้้มูิลค่าย์ุติิธุรัรัมิ และบันท่กกำาไรัหัรืัอขาดทุนจาก
การัเปล่�ย์นแปลงของมูิลคา่ย์ติุิธุรัรัมิเข้ากำาไรัหัรืัอขาดทุน หัรัอืกำาไรัขาดทุนเบด็เสิร็ัจอ่�น ข้�นอยู่์กับการัจัดปรัะเภทรัาย์การัของ
ติรัาสิารัทุนนั�น

  การัจัดปรัะเภทรัาย์การัและการัวัดมิูลค่าของหัน่�สิินทางการัเงิน

   บรัิษััทและบริัษััทย์่อย์รัับรูั้รัาย์การัเมิ่�อเริั�มิแรักของหัน่�สิินทางการัเงินด้วย์มูิลค่ายุ์ติิธุรัรัมิ หัักติ้นทุนการัทำารัาย์การั 
และจัดปรัะเภทหัน่�สิินทางการัเงินเป็นหัน่�สิินทางการัเงินท่�วัดมูิลค่าในภาย์หัลังด้วย์รัาคาทุนติัดจำาหัน่าย์ โดย์ใช้้วิธุ่ดอกเบ่�ย์
ท่�แท้จรัิง ในการัคำานวณมิูลค่ารัาคาทุนตัิดจำาหัน่าย์คำาน่งถ่ืงค่าธุรัรัมิเน่ย์มิหัรืัอติ้นทุนท่�ถ่ือเป็นสิ่วนหัน่�งของอัติรัาดอกเบ่�ย์
ท่�แท้จรัิงนั�นด้วย์ ทั�งน่� ค่าติัดจำาหัน่าย์ติามิวิธุ่ดอกเบ่�ย์ท่�แท้จรัิงแสิดงเป็นสิ่วนหัน่�งของติ้นทุนทางการัเงินในสิ่วนของกำาไรัหัรัือ
ขาดทุน 

  การัติัดรัาย์การัของเครัื�องมิ่อทางการัเงิน

   สิินทรััพย์์ทางการัเงินจะถืูกติัดรัาย์การัออกจากบัญช้่ เมิ่�อสิิทธุิท่�จะได้รัับกรัะแสิเงินสิดของสิินทรััพย์์นั�นได้สิิ�นสิุดลง 
หัรัือได้มิ่การัโอนสิิทธิุท่�จะได้รัับกรัะแสิเงินสิดของสิินทรััพย์์นั�น รัวมิถ่ืงได้มิ่การัโอนความิเสิ่�ย์งและผลติอบแทนเก่อบทั�งหัมิด
ของสินิทรัพัย์์นั�น หัรัอืมิก่ารัโอนการัควบคมุิในสินิทรัพัย์์นั�น แมิว้า่จะไมิม่ิก่ารัโอนหัรัอืไมิไ่ดค้งไวซ้ึ่่�งความิเสิ่�ย์งและผลติอบแทน
เก่อบทั�งหัมิดของสิินทรััพย์์นั�น  

   หัน่�สิินทางการัเงินจะถืูกติัดรัาย์การัออกจากบัญช้่ก็ติ่อเมิ่�อได้มิ่การัปฏิิบัติิติามิภารัะผูกพันของหัน่�สิินนั�นแล้ว ม่ิ 
การัย์กเลิกภารัะผูกพันนั�น หัรัือมิ่การัสิิ�นสิุดลงของภารัะผูกพันนั�น ในกรัณ่ท่�มิ่การัเปล่�ย์นหัน่�สิินทางการัเงินท่�มิ่อยู่์ใหั้เป็น
หัน่�สิินใหัมิ่จากผู้ ใหั้กู้รัาย์เด่ย์วกันซึ่่�งมิ่ข้อกำาหันดท่�แติกติ่างกันอย์่างมิาก หัรัือมิ่การัแก้ ไขข้อกำาหันดของหัน่�สิินท่�มิ่อย์ู่อย์่าง
เปน็สิารัะสิำาคญั จะถือ่วา่เปน็การัติดัรัาย์การัหัน่�สินิเดิมิและรับัรัูห้ัน่�สินิใหัมิ ่โดย์รับัรัูผ้ลแติกติา่งของมิลูคา่ติามิบัญช้ด่ังกลา่ว 
ในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุน

  การัด้อย์ค่าของสิินทรััพย์์ทางการัเงิน

   ผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�นสิำาหัรัับสิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์วิธุ่รัาคาทุนติัดจำาหัน่าย์ หัรัือ
สิินทรััพย์์ทางการัเงินปรัะเภทติรัาสิารัหัน่�ท่�วัดมูิลค่าด้วย์วิธุ่มูิลค่ายุ์ติิธุรัรัมิผ่านกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิร็ัจอ่�น และสิินทรััพย์์ 
ท่�เกิดจากภารัะผูกพันวงเงินสินิเช่้�อและสัิญญาคำ�าปรัะกันทางการัเงิน ปรัะเมินิโดย์ไม่ิจำาเปน็ต้ิองรัอให้ัเกิดเหัตุิการัณ์ดา้นเครัดิติ
เกดิข้�นก่อน บริัษัทัและบรัษิัทัย์อ่ย์ใช้วิ้ธุท่ั�วไป (General approach) ในการัพ่จารัณาคา่เผ่�อผลขาดทนุจากการัดอ้ย์ค่า สิำาหัรับั
ลกูหัน่�การัคา้ บรัษิัทัและบรัษิัทัย์อ่ย์ใช้วิ้ธุก่ารัอย์า่งงา่ย์ (Simplified approach) ในการัคำานวณคา่เผ่�อผลขาดทุนดา้นเครัดติิ
ท่�คาดว่าจะเกิดข้�น บริัษััทและบริัษััทย์่อย์รัับรัู้ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�นติลอดอายุ์ของลูกหัน่�การัค้า  
โดย์อา้งองิจากปรัะสิบการัณ์ในอดต่ิ ปรัับปรังุดว้ย์ขอ้มิลูการัคาดการัณ์ ไปในอนาคติเก่�ย์วกบัลกูหัน่�การัคา้และสิภาพแวดลอ้มิ
ทางด้านเศรัษัฐกิจ

  การัหัักกลบของเครัื�องมิ่อทางการัเงิน

   สิินทรััพย์์ทางการัเงินและหัน่�สิินทางการัเงินจะนำามิาหัักกลบกัน และแสิดงด้วย์ย์อดสิุทธุิในงบแสิดงฐานะการัเงิน  
กต็ิอ่เมิ่�อกจิการัมิส่ิทิธุบิงัคบัใช้้ ไดต้ิามิกฎหัมิาย์อยู่์แลว้ในการัหักักลบจำานวนเงนิท่�รับัรู้ั และกจิการัมิค่วามิตัิ�งใจท่�จะช้ำารัะดว้ย์
ย์อดสิุทธุิ หัรัือติั�งใจท่�จะรัับสิินทรััพย์์และช้ำารัะหัน่�สิินพรั้อมิกัน
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 4.3 เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด  

   เงินสิดปรัะกอบด้วย์เงินฝ่ากธุนาคารัและเงินสิดในมิ่อและเงินทุนในตัิ�วสิัญญาใช้้เงินท่�จะครับกำาหันดภาย์ใน 3 เด่อน 
ข้างหัน้า โดย์ไมิ่รัวมิรัาย์การัเงินฝ่ากท่�ติิดภารัะคำ�าปรัะกัน

 4.4 สิินค้าคงเหัล่อ

   สิินค้าคงเหัล่อ ได้แก่ อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อขาย์แสิดงในรัาคาทุนหัรัือมิูลค่าสิุทธุิจะได้รัับแล้วแติ่มิูลค่าใดจะติำ�ากว่า รัาคา
ทุนปรัะกอบด้วย์ติ้นทุนในการัได้มิาซึ่่�งท่�ดิน ค่าพัฒนาท่�ดิน ค่าก่อสิรั้าง ติ้นทุนการักู้ย์่มิ และค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องโดย์ติรังกับ
โครังการั

   สิินค้าเพ่�อบรัิการัคงเหัล่อแสิดงในรัาคาทุนติามิวิธุ่เข้าก่อน-ออกก่อนหัรัือมิูลค่าสิุทธุิท่�ได้รัับแล้วแติ่มิูลค่าใดจะติำ�ากว่า

   วัสิดุก่อสิรั้างคงเหัล่อแสิดงในรัาคาทุนติามิวิธุ่เข้าก่อน-ออกก่อนหัรัือมิูลค่าสิุทธุิท่�ได้รัับแล้วแติ่มิูลค่าใดจะติำ�ากว่า

   มูิลคา่สิทุธิุท่�จะไดรั้ับ เปน็การัปรัะมิาณรัาคาท่�คาดวา่จะขาย์ไดต้ิามิปกติิธุุรักจิหักัดว้ย์ปรัะมิาณการัติน้ทนุท่�จำาเปน็ติอ้ง
จ่าย์ไปเพ่�อใหั้ขาย์สิินค้าได้

 4.5 ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน และท่�ดินรัอการัพัฒนา

   ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน แสิดงในรัาคาทุน รัาคาทุนปรัะกอบด้วย์ติ้นทุนในการัได้มิาซึ่่�งท่�ดินค่าพัฒนาท่�ดิน ค่าก่อสิรั้าง 
ติ้นทุนการักู้ย์่มิและค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องโดย์ติรังกับโครังการั

   ท่�ดินรัอการัพัฒนาเป็นท่�ดินท่�บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่ความิตัิ�งใจท่�จะถื่อไว้เพ่�อปรัะโย์ช้น์ ในอนาคติ รัาคาทุนปรัะกอบ
ด้วย์ ค่าท่�ดินและค่าใช้้จ่าย์อ่�นท่�เก่�ย์วข้องเพ่�อใหั้ ได้มิาซึ่่�งท่�ดิน รัวมิทั�งติ้นทุนการักู้ย์่มิท่�เกิดในรัะหัว่างการัพัฒนาท่�ดิน เฉพาะ
ในขณะท่�มิ่การัพัฒนาท่�ดินนั�น 

   ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินและท่�ดินรัอการัพัฒนา แสิดงในรัาคาทุนหัรัือมิูลค่าสิุทธุิท่�จะได้รัับแล้วแติ่มิูลค่าใดจะติำ�ากว่า

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะบันท่กขาดทุนจากการัลดมิูลค่าของโครังการั (ถื้ามิ่) ไว้ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ

 4.6 ติ้นทุนการักู้ย์่มิ

   ต้ินทุนการักู้ย่์มิของเงินกู้ท่�ใช้้ ในการัจัดหัาหัรัือก่อสิร้ัางสิินทรััพย์์หัรัือพัฒนาโครังการัท่�ติ้องใช้้รัะย์ะเวลานานใน 
การัแปลงสิภาพใหั้พรั้อมิใช้้หัรัือขาย์ ได้ถูืกนำาไปรัวมิเป็นรัาคาทุนของสิินทรััพย์์จนกว่าสิินทรััพย์์นั�นจะอย์ู่ในสิภาพพรั้อมิ 
ท่�จะใช้้ ได้ติามิปรัะสิงค์หัรัือเม่ิ�อการัก่อสิร้ัางเสิร็ัจสิิ�นหัรืัอหัยุ์ดช้ะงักลงจนกว่าจะมิ่การัดำาเนินการัพัฒนาต่ิอไป สิ่วนต้ินทุน 
การักู้ย่์มิอ่�นๆ ถื่อเป็นค่าใช้้จ่าย์ในงวดท่�เกิดรัาย์การั ติ้นทุนการักู้ย่์มิปรัะกอบด้วย์ดอกเบ่�ย์และติ้นทุนอ่�นท่�เกิดข้�นจาก 
การักู้ย์่มินั�นๆ

   สิำาหัรัับเงินกู้ท่�กู้มิาโดย์มิ่วัติถุืปรัะสิงค์เฉพาะเพ่�อพัฒนาโครังการั ดอกเบ่�ย์จ่าย์ดังกล่าวปรัะกอบด้วย์ดอกเบ่�ย์ท่�จ่าย์
จรังิหักัดว้ย์รัาย์ได้จากการันำาเงินกู้นั�นไปลงทุนช้ั�วครัาว สิว่นเงินท่�กู้มิาเพ่�อวัติถุืปรัะสิงค์ทั�วไปดอกเบ่�ย์จะคำานวณโดย์การัคูณ 
รัาย์จ่าย์ของโครังการันั�นด้วย์อัติรัาการัตัิ�งข้�นเป็นทุน อัติรัาการัติั�งข้�นเป็นทุนค่ออัติรัาถืัวเฉล่�ย์ถื่วงนำ�าหันักของติ้นทุน 
การักู้ย์่มิในรัะหัว่างปีท่�ไมิ่รัวมิติ้นทุนการักู้ย์่มิของเงินท่�กู้มิาโดย์เฉพาะ

 4.7 เงินลงทุนในบรัิษััทย์่อย์

   บรัษัิัทย์อ่ย์ หัมิาย์ถ่ืงกจิการัท่�บรัษัิัทมิอ่ำานาจในการัควบคุมินโย์บาย์การัเงินและการัดำาเนนิงาน ซึ่่�งโดย์ทั�วไปแลว้บรัษัิัทจะ
ถือ่หัุน้ท่�มิสิ่ิทธิุออกเสิย่์งมิากกว่าก่�งหัน่�ง บริัษัทัได้รัวมิงบการัเงินของบริัษัทัย่์อย์ไว้ในงบการัเงินรัวมิตัิ�งแต่ิวนัท่�บรัษัิัทควบคุมิ
บรัิษััทย์่อย์จนกรัะทั�งอำานาจควบคุมิหัมิดไป

   เงินลงทุนในบรัิษััทย์่อย์แสิดงในงบการัเงินเฉพาะกิจการัโดย์แสิดงด้วย์วิธุ่รัาคาทุนสิุทธุิจากค่าเผ่�อการัด้อย์ค่า (ถื้ามิ่)

 4.8 อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน

   อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน รัาคาทุนปรัะกอบด้วย์ติ้นทุนในการัได้มิาซึ่่�งท่�ดิน ค่าพัฒนาท่�ดิน ค่าก่อสิรั้าง ติ้นทุน
การักู้ย์่มิและค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกันโดย์ติรัง

   อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนของบรัิษััทแสิดงด้วย์วิธุ่รัาคาทุนหัักค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิและค่าเผ่�อการัด้อย์ค่า (ถื้ามิ่)

   ท่�ดินไมิ่มิ่การัหัักค่าเสิ่�อมิรัาคา
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ส่วนที่ 3

   ค่าเสิ่�อมิรัาคาของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน ปรัะเภทอาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่าคำานวณจากรัาคาทุนโดย์วิธุ่เสิ้นติรัง
ติามิอาย์ุการัใหั้ปรัะโย์ช้น์โดย์ปรัะมิาณ ดังน่�

    อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า 30 ปี

    รัะบบสิาธุารัณูปโภค 10  ปี

    เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 5 ปี

    สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 10 ปี

   ค่าเสิ่�อมิรัาคาของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนรัวมิอย์ู่ในการัคำานวณผลการัดำาเนินงาน

 4.9 ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ 

   ท่�ดนิแสิดงมิลูค่าติามิรัาคาทนุ อาคารัและอุปกรัณ์แสิดงในรัาคาทนุหักัค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ และค่าเผ่�อการัด้อย์ค่า (ถ้ืามิ)่

   รัาคาทุนรัับรู้ัเม่ิ�อเรัิ�มิแรักท่�ได้สิินทรััพย์์มิารัวมิถ่ืงต้ินทุนทางติรังอ่�นๆ ท่�เก่�ย์วกับการัจัดหัาสิินทรััพย์์เพ่�อให้ัสิินทรััพย์ ์
อย์ู่ในสิภาพพรั้อมิท่�จะใช้้ ได้ติามิวัติถืุปรัะสิงค์รัวมิทั�งติ้นทุนในการัรัื�อถือน ขนย์้าย์ และการับูรัณะสิถืานท่�ติั�งของสิินทรััพย์์ซึ่่�ง
เป็นภารัะผูกพันของกิจการั (ถื้ามิ่) 

   ค่าเสิ่�อมิรัาคาของอาคารัและอุปกรัณ์คำานวณจากรัาคาทุนหัักมูิลค่าคงเหัล่อของสิินทรััพย์์โดย์วิธุ่เสิ้นติรังติามิอาย์ ุ
การัใหั้ปรัะโย์ช้น์โดย์ปรัะมิาณดังน่�

    อาคารั 20 ปี

    สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 20 ปี

    เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 5  ปี

    บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 5  ปี

    เครัื�องใช้้สิำานักงาน 5 ปี

    เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 5  ปี

    ย์านพาหันะ 5 ปี

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่การัทบทวนมิูลค่าคงเหัล่อและอาย์ุการัใหั้ปรัะโย์ช้น์ทุกปี

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์คิดค่าเสิ่�อมิรัาคาสิำาหัรัับสิ่วนปรัะกอบของรัาย์การัสิินทรััพย์์แติ่ละสิ่วนแย์กติ่างหัากจากกันเมิ่�อ
สิ่วนปรัะกอบแติ่ละสิ่วนนั�นมิ่ติ้นทุนท่�มิ่นัย์สิำาคัญเมิ่�อเท่ย์บกับติ้นทุนทั�งหัมิดของสิินทรััพย์์นั�น

   ค่าเสิ่�อมิรัาคารัวมิอย์ู่ในการัคำานวณผลการัดำาเนินงาน

   ไมิ่มิ่การัคิดค่าเสิ่�อมิรัาคาสิำาหัรัับท่�ดิน สิินทรััพย์์รัะหัว่างก่อสิรั้างและอุปกรัณ์รัะหัว่างติิดติั�ง

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ติัดรัาย์การัท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ ออกจากบัญช้่เมิ่�อจำาหัน่าย์สิินทรััพย์์ รัาย์การัผลกำาไรัหัรัือ
ขาดทุนจากการัจำาหัน่าย์หัรัือติัดจำาหัน่าย์สิินทรััพย์์ จะรัับรัู้ ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ

 4.10 สิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน 

   สิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวตินท่�บรัิษััทซึ่่�อมิาและมิ่อาย์ุการัใช้้งานจำากัด แสิดงในรัาคาทุนหัักด้วย์ค่าติัดจำาหัน่าย์สิะสิมิและค่าเผ่�อ
การัด้อย์ค่า (ถ้ืามิ่) สิินทรััพย์์ ไม่ิมิ่ติัวตินถูืกตัิดจำาหัน่าย์และบันท่กในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิร็ัจโดย์วิธุ่เส้ินติรังติามิรัะย์ะเวลา 
ท่�คาดวา่จะไดรั้ับปรัะโย์ช้นเ์ช้งิเศรัษัฐกจินบัจากวนัท่�อย์ูใ่นสิภาพพรัอ้มิใช้ง้าน  รัะย์ะเวลาท่�คาดวา่จะไดรั้ับปรัะโย์ช้นเ์ช้งิเศรัษัฐกจิ
แสิดงได้ดังน่�

    ค่าลิขสิิทธุิ�โปรัแกรัมิคอมิพ่วเติอรั์ 3 - 10 ปี

 4.11  การัด้อย์ค่าของสิินทรััพย์์ท่�ไมิ่ใช้่สิินทรััพย์์ทางการัเงิน

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะทำาการัปรัะเมิินการัด้อย์ค่าของท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์และสิินทรััพย์์อ่�นทุกวันท่�ในงบแสิดง
ฐานะการัเงิน หัากมิข้่อบง่ช้่�วา่สิินทรัพัย์์ดังกล่าวอาจด้อย์ค่า บริัษัทัและบริัษัทัย่์อย์จะรับัรัูข้าดทุนจากการัด้อย์ค่าเม่ิ�อมิลูค่าท่� 
คาดว่าจะได้รัับค่นของสิินทรััพย์์มิ่มิูลค่าติำ�ากว่ามูิลค่าติามิบัญช้่ของสิินทรััพย์์นั�น ทั�งน่� มิูลค่าท่�คาดว่าจะได้รัับค่นหัมิาย์ถ่ืง
มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิหัักติ้นทุนในการัขาย์ของสิินทรััพย์์หัรัือมิูลค่าจากการัใช้้สิินทรััพย์์แล้วแติ่รัาคาใดจะสิูงกว่า

   ในการัปรัะเมิินมิูลค่าจากการัใช้้สิินทรััพย์์ บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ปรัะมิาณการักรัะแสิเงินสิดในอนาคติท่�กิจการัคาดว่า
จะได้รัับจากสิินทรััพย์์และคำานวณคิดลดเป็นมูิลค่าปัจจุบันโดย์ใช้้อัติรัาคิดลดก่อนภาษ่ัท่�สิะท้อนถ่ืงการัปรัะเมิินความิเส่ิ�ย์ง
ในสิภาพติลาดปัจจุบันของเงินสิดติามิรัะย์ะเวลาและความิเสิ่�ย์งซึ่่�งเป็นลักษัณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่�กำาลังพ่จารัณาอย์ู่ 
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   ในการัปรัะเมิินมูิลค่ายุ์ติิธุรัรัมิหัักติ้นทุนในการัขาย์ บริัษััทและบริัษััทย่์อย์ใช้้แบบจำาลองการัปรัะเมิินมูิลค่าท่�รัะมิัดรัะวัง
ท่�สิดุซึ่่�งเหัมิาะสิมิกับสินิทรัพัย์์ และสิามิารัถืสิะทอ้นถืง่จำานวนเงนิท่�กิจการัสิามิารัถืจะไดม้ิาจากการัจำาหัน่าย์สินิทรััพย์์หักัดว้ย์
ติน้ทนุในการัจำาหันา่ย์ โดย์การัจำาหันา่ย์นั�นผูซ้ึ่่�อกบัผูข้าย์มิค่วามิรัอบรัูแ้ละเติม็ิใจในการัแลกเปล่�ย์นและสิามิารัถืติอ่รัองรัาคา
กันได้อย์่างเป็นอิสิรัะในลักษัณะของผู้ท่�ไมิ่มิ่ความิเก่�ย์วข้องกัน

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะรัับรัู้รัาย์การัขาดทุนจากการัด้อย์ค่าของสิินทรััพย์์ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ ผลขาดทุนจาก
การัด้อย์ค่าของสิินทรััพย์์จะถืูกกลับรัาย์การัเมิ่�อมูิลค่าท่�คาดว่าจะได้รัับค่นเพ่�มิข้�นในภาย์หัลังและจะกลับรัาย์การัได้ ไมิ่เกิน
กว่ามิูลค่าติามิบัญช้่ภาย์หัลังหัักค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิหัรัือค่าติัดจำาหัน่าย์

 4.12  สิัญญาเช้่า

   ณ วันเรัิ�มิติ้นสิัญญา บริัษััทและบริัษััทย่์อย์จะปรัะเมิินว่าสิัญญาเป็นสิัญญาเช่้าหัรัือปรัะกอบด้วย์สัิญญาเช่้าหัรัือไม่ิ  
โดย์สิญัญาจะเปน็สิญัญาเช้า่หัรัอืปรัะกอบดว้ย์สิญัญาเช้า่ ถืา้สิญัญานั�นเปน็การัใหัส้ิทิธุใินการัควบคมุิการัใช้ส้ินิทรัพัย์์ท่�รัะบุ
ได้สิำาหัรัับช้่วงเวลาหัน่�งเพ่�อการัแลกเปล่�ย์นกับสิิ�งติอบแทน

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ปรัะเมิินอาย์ุสิัญญาเช้่าติามิรัะย์ะเวลาท่�บอกเลิกไมิ่ได้ท่�รัะบุในสิัญญาเช้่าหัรัือติามิรัะย์ะเวลา 
ท่�เหัล่ออยู่์ของสัิญญาเช้่าท่�มิ่ผลอย์ู่ โดย์รัวมิรัะย์ะเวลาติามิสิิทธิุเล่อกในการัขย์าย์อายุ์สิัญญาเช่้าหัากมิ่ความิแน่นอนอย์่าง 
สิมิเหัติสุิมิผลท่�จะใช้ส้ิทิธิุเลอ่กนั�นและรัะย์ะเวลาติามิสิทิธุเิลอ่กในการัย์กเลกิสิญัญาเช้า่ หัากมิค่วามิแนน่อนอย์า่งสิมิเหัติสุิมิผล 
ท่�จะไมิ่ใช้้สิิทธุิเล่อกนั�น ทั�งน่�พ่จารัณาถ่ืงผลกรัะทบของการัเปล่�ย์นแปลงในเทคโนโลย์่ และ/หัรืัอ การัเปล่�ย์นแปลงของ 
สิภาพแวดล้อมิติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้องกับการัติ่ออาย์ุของสิัญญาเช้่าดังกล่าว เป็นติ้น

  สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ - ผู้เช้่า

   สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้รัับรู้ั ณ วันท่�สิัญญาเช้่าเริั�มิมิ่ผล โดย์แสิดงมิูลค่าติามิรัาคาทุนหัลังหัักค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิและ 
คา่เผ่�อการัดอ้ย์คา่ (ถืา้มิ)่ และปรับัปรังุดว้ย์การัวดัมิลูคา่ของหัน่�สินิติามิสิญัญาเช้า่ใหัมิ ่(ถ้ืามิ)่ รัาคาทนุดงักลา่วปรัะกอบดว้ย์ 
จำานวนเงนิของหัน่�สินิติามิสิญัญาเช้า่จากการัวดัมิลูคา่เรัิ�มิแรัก ติน้ทนุทางติรังท่�เกดิข้�น และการัจา่ย์ช้ำารัะติามิสิญัญาเช้า่ใดๆ
ท่�จ่าย์ช้ำารัะ ณ วันท่�สิัญญาเช้่าเรัิ�มิมิ่ผลหัรัือก่อนวันท่�สิัญญาเรัิ�มิมิ่ผลหัักสิิ�งจูงใจติามิสิัญญาเช้่าท่�ได้รัับ

   รัาคาทุนของสิินทรััพย์์สิิทธิุการัใช้้รัวมิถื่งปรัะมิาณการัต้ินทุนท่�จะเกิดข้�นสิำาหัรัับผู้เช่้าในการัรัื�อและขนย้์าย์สิินทรััพย์์
อ้างอิง การับูรัณะสิถืานท่�ติั�งของสิินทรััพย์์อ้างอิงหัรัือการับูรัณะสิินทรััพย์์อ้างอิงใหั้อย์ู่ในสิภาพติามิท่�กำาหันดไว้ในข้อติกลง
และเงื�อนไขของสิัญญาเช้่า

   คา่เสิ่�อมิรัาคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิุการัใช้ค้ำานวณจากรัาคาทนุของสินิทรัพัย์์โดย์วิธุ่เสิน้ติรังติามิอาย์ขุองสิญัญาเช้า่ หัรัอื
อาย์ุการัใหั้ปรัะโย์ช้น์โดย์ปรัะมิาณของสิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้แติ่ละปรัะเภท 

  หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า

   หัน่�สิินติามิสัิญญาเช้่าแสิดงมิูลค่าติามิมูิลค่าปัจจุบันของการัจ่าย์ช้ำารัะติามิสัิญญาเช้่าท่�ย์ังไมิ่ได้จ่าย์ช้ำารัะ ณ วันท่� 
สิัญญาเช่้าเรัิ�มิมิ่ผล การัจ่าย์ช้ำารัะติามิสัิญญาเช่้าดังกล่าวปรัะกอบด้วย์ การัจ่าย์ช้ำารัะคงท่� (รัวมิถ่ืงการัจ่าย์ช้ำารัะคงท่� 
โดย์เน่�อหัา) หัักลูกหัน่�สิิ�งจูงใจติามิสิัญญาเช้่า (ถื้ามิ่) และจำานวนเงินท่�คาดว่าผู้เช้่าจะจ่าย์ช้ำารัะภาย์ใติ้การัรัับปรัะกันมิูลค่า 
คงเหัล่อ นอกจากน่� การัจ่าย์ช้ำารัะติามิสัิญญาเช้่าย์ังรัวมิถ่ืงรัาคาใช้้สิิทธิุของสิิทธุิการัเล่อกซึ่่�อ หัากมิ่ความิแน่นอนอย์่าง 
สิมิเหัติุสิมิผลท่�บรัิษััทและบริัษััทย์่อย์จะใช้้สิิทธิุเล่อกนั�น และการัจ่าย์ช้ำารัะค่าปรัับเพ่�อการัย์กเลิกสิัญญาเช่้า หัากข้อกำาหันด
สิัญญาเช้่าแสิดงใหั้เหั็นว่าบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะใช้้สิิทธุิเล่อกในการัย์กเลิกสิัญญาเช้่า 

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์คำานวณมิูลค่าปัจจุบันของการัจ่าย์ช้ำารัะติามิสิัญญาเช้่าโดย์ใช้้อัติรัาดอกเบ่�ย์การักู้ย่์มิสิ่วนเพ่�มิ  
ณ วนัท่�สิญัญาเช้า่มิผ่ล หัากอตัิรัาดอกเบ่�ย์ติามินยั์ของหัน่�สินิสิญัญาเช้า่นั�นไมิส่ิามิารัถืกำาหันดได ้ทั�งน่�อตัิรัาดอกเบ่�ย์การักู้ย์ม่ิ 
สิว่นเพ่�มิอา้งองิจากอตัิรัาผลติอบแทนของพนัธุบตัิรัรััฐบาลปรับัดว้ย์คา่ความิเสิ่�ย์งท่�เหัมิาะสิมิติามิรัะย์ะเวลาของสิญัญาเช้า่
นั�น หัลังจากวันท่�สิัญญาเช้่าเรัิ�มิมิ่ผลบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะวัดมิูลค่าของหัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าเพ่�มิข้�นเพ่�อสิะท้อนดอกเบ่�ย์
จากหัน่�สินิติามิสัิญญาเช่้า และลดลงเพ่�อสิะท้อนการัจ่าย์ช้ำารัะติามิสัิญญาเช่้าท่�จา่ย์ช้ำารัะแล้ว นอกจากน่� บริัษััทและบริัษััทย่์อย์
จะวดัมิลูคา่หัน่�สินิติามิสิญัญาเช้า่ใหัมิ ่เมิ่�อมิก่ารัเปล่�ย์นแปลงอาย์สุิญัญาเช้า่ จำานวนเงนิท่�ติอ้งจา่ย์ช้ำารัะ หัรัอืการัปรัะเมินิสิทิธุิ
การัเล่อกในการัซึ่่�อสิินทรััพย์์อ้างอิง

  สิัญญาเช้่ารัะย์ะสิั�นและสิัญญาเช้่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้างอิงมิ่มิูลค่าติำ�า

   บรัิษััทและบริัษััทย์่อย์เล่อกใช้้ข้อย์กเว้นในการัรัับรู้ัรัาย์การัสิำาหัรัับสิัญญาเช่้ารัะย์ะสิั�น (สิัญญาเช่้าท่�มิ่อาย์ุสิัญญาเช่้า 
12 เด่อนหัรัือน้อย์กว่านับจากวันท่�สิัญญาเช้่ามิ่ผล และไมิ่มิ่สิิทธุิการัเล่อกซึ่่�อ) และสิัญญาเช้่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้างอิงมิ่มิูลค่าติำ�า 
จำานวนเงินท่�จ่าย์ช้ำารัะติามิสัิญญาเช่้าดังกล่าวจะรัับรัู้เป็นค่าใช้้จ่าย์ในส่ิวนของกำาไรัหัรืัอขาดทุนติามิวิธุ่เสิ้นติรังติลอดอายุ์
สิัญญาเช้่า

   บรัิษััทรัับรัู้การัจ่าย์ช้ำารัะติามิสิัญญาเช้่าจากสิัญญาเช้่าดำาเนินงานเป็นรัาย์ได้โดย์ใช้้วิธุ่เสิ้นติรังติลอดอาย์ุสิัญญาเช้่า
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ส่วนที่ 3

 4.13  เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�อ่�น

   เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�อ่�น (รัวมิย์อดคงเหัล่อกับบุคคลหัรัือกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกัน) แสิดงในรัาคาทุน

 4.14 ผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน

  ผลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะสิั�น

   กลุ่มิบรัิษััทรัับรัู้เงินเด่อน ค่าจ้าง โบนัสิ เงินสิมิทบกองทุนปรัะกันสิังคมิและกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พเป็นค่าใช้้จ่าย์เมิ่�อเกิด
รัาย์การั

  ผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงาน (โครังการัสิมิทบเงิน)

   กลุม่ิบริัษัทัและพนักงานได้รัว่มิกันจดัตัิ�งกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้พ่ ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์เงินท่�พนกังานจ่าย์สิะสิมิและเงินท่�บรัษัิัท
จ่าย์สิมิทบใหั้เป็นรัาย์เด่อน สิินทรััพย์์ของกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พได้แย์กออกจากสิินทรััพย์์ของบรัิษััท เงินท่�บรัิษััทจ่าย์สิมิทบ
กองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พบันท่กเป็นค่าใช้้จ่าย์ในปีท่�เกิดรัาย์การั

  ผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงาน (โครังการัผลปรัะโย์ช้น์)

   กลุ่มิบรัิษััทมิ่ภารัะสิำาหัรัับเงินช้ดเช้ย์ท่�ติ้องจ่าย์ใหั้แก่พนักงานเมิ่�อออกจากงานติามิกฎหัมิาย์แรังงาน และติามิโครังการั
ผลติอบแทนพนักงานอ่�นๆ ซึ่่�งบรัิษััทถื่อว่าเงินช้ดเช้ย์ดังกล่าวเป็นโครังการัผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานสิำาหัรัับพนักงาน 

   กลุ่มิบรัิษััทคำานวณหัน่�สิินติามิโครังการัผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงานโดย์ใช้้วิธุ่คิดลดแต่ิละหัน่วย์ 
ท่�ปรัะมิาณการัไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย์ผู้เช้่�ย์วช้าญอิสิรัะได้ทำาการัปรัะเมิินภารัะผูกพันดังกล่าวติามิหัลัก
คณิติศาสิติร์ัปรัะกันภัย์ ซึ่่�งหัลักการัปรัะมิาณการัดังกล่าวต้ิองใช้้ข้อสิมิมิติิท่�หัลากหัลาย์ รัวมิถ่ืงข้อสิมิมิติิเก่�ย์วกับอัติรัา 
คิดลด อัติรัาการัข้�นเงินเด่อนในอนาคติ อัติรัาการัเปล่�ย์นแปลงในจำานวนพนักงาน อัติรัาการัมิรัณะและอัติรัาเงินเฟื้้อ

   ผลกำาไรัหัรัือขาดทุนจากการัปรัะมิาณการัติามิหัลักคณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์ (Actuarial gains and losses) สิำาหัรัับ
โครังการัผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงานจะรัับรัู้ ในกำาไรัหัรัือขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น

 4.15 กำาไรัติ่อหัุ้น

   กำาไรัต่ิอหัุ้นของกลุ่มิบริัษััทเป็นกำาไรัต่ิอหัุ้นขั�นพ่�นฐานคำานวณโดย์การัหัารักำาไรัสิำาหัรัับปีด้วย์จำานวนถัืวเฉล่�ย์ถ่ืวง 
นำ�าหันักของหัุ้นสิามิัญท่�ถื่อโดย์บุคคลภาย์นอกท่�ออกและเรัีย์กช้ำารัะแล้วในรัะหัว่างปี

 4.16 ภาษั่เงินได้

   ภาษั่เงินได้ ปรัะกอบด้วย์ภาษั่เงินได้ปัจจุบันและภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ 

  ภาษั่เงินได้ปัจจุบัน

   บรัษิัทัและบริัษัทัย่์อย์อก่สิองแห่ังบันทก่ภาษ่ัเงินได้ (ถ้ืามิ)่ ติามิจำานวนท่�จะต้ิองจ่าย์ คำานวณติามิหัลักเกณฑ์์แห่ังปรัะมิวล
รัษััฎากรัในอตัิรัาภาษัเ่งนิได ้20% ของกำาไรัสิทุธุกิอ่นภาษัเ่งนิได ้หัลงัจากปรับัปรังุบวกกลบัดว้ย์คา่ใช้จ้า่ย์ต่ิางๆ ซึ่่�งไมิส่ิามิารัถื
ถื่อเป็นรัาย์จ่าย์ในการัคำานวณภาษั่และหัักออกด้วย์รัาย์การัท่�ได้รัับย์กเว้นหัรัือไมิ่ถื่อเป็นรัาย์ได้ในการัคำานวณภาษั่

   นอกจากน่�กลุ่มิบรัิษััทคำานวณค่าใช้้จ่าย์ภาษ่ัเงินได้โดย์ใช้้เกณฑ์์การัรัับรู้ัรัาย์ได้และค่าใช้้จ่าย์ ใหั้เป็นไปติามิปรัะมิวล
รััษัฎากรักำาหันดและติามิคำาสิั�งกรัมิสิรัรัพากรั เรัื�องการัคำานวณกำาไรัและเงินได้สิุทธุิสิำาหัรัับกิจการัขาย์อสัิงหัาริัมิทรััพย์์ 
ซึ่่�งจะแติกติา่งไปจากหัลกัการับัญช้ท่่�เลอ่กปฏิบิติัิในบางกรัณไ่ดแ้กก่ารัรับัรู้ัรัาย์ไดจ้ากการัขาย์อสิงัหัารัมิิทรัพัย์์และติน้ทนุขาย์ 
ดอกเบ่�ย์จ่าย์ และค่าเสิ่�อมิรัาคาสิำาหัรัับกลุ่มิทรััพย์์สิินปรัะเภทค่าพัฒนาสิาธุารัณูปโภค เพ่�อใช้้ปรัะโย์ช้น์รั่วมิกัน 

   บรัษิัทัย์อ่ย์อก่ 1 แหัง่ บนัทก่ภาษัเ่งนิได ้(ถืา้มิ)่ ติามิจำานวนท่�จะติอ้งจา่ย์ คำานวณติามิหัลกัเกณฑ์์แหัง่ปรัะมิวลรัษััฎากรัใน
อัติรัาภาษั่ท่�กำาหันดโดย์คำานวณจากกำาไรัสิุทธุิก่อนภาษั่เงินได้หัลังจากปรัับปรัุงบวกกลับด้วย์ค่าใช้้จ่าย์ติ่างๆ ซึ่่�งไมิ่สิามิารัถื
ถื่อเป็นรัาย์จ่าย์ในการัคำานวณภาษั่ อัติรัาภาษั่เงินได้เป็นดังน่�

อัตราภาษ่

กำาไรัสิุทธุิก่อนภาษั่เงินได้ (บาท)

1 - 300,000 ย์กเว้น

300,001 - 3,000,000 15%

มิากกว่า 3,000,000 20%
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  ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่

   สิินทรััพย์์และหัน่�สิินภาษ่ัเงินได้รัอการัติัดบัญช้่จะคำานวณข้�นจากผลแติกติ่างช้ั�วครัาวรัะหัว่างมิูลค่าติามิบัญช้่กับ 
ฐานภาษั่ของสิินทรััพย์์หัรัือหัน่�สิินนั�น ณ วันสิิ�นรัอบรัะย์ะเวลารัาย์งาน รัาย์การัเปล่�ย์นแปลงของสิินทรััพย์์และหัน่�สิิน 
ภาษ่ัเงินได้รัอการัตัิดบัญช้่จะถูืกรัับรู้ัเป็นรัาย์ได้ภาษ่ัเงินได้รัอการัตัิดบัญช้่หัรืัอค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้รัอการัตัิดบัญช้่โดย์ 
จะรัับรัู้ ในกำาไรัขาดทุน เว้นแติ่ในสิ่วนท่�เก่�ย์วกับรัาย์การัท่�รัับรัู้โดย์ติรังในสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้นหัรัือกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น

   ผลแติกต่ิางช้ั�วครัาวท่�ใช้ห้ักัภาษ่ัจะถูืกรัับรัูเ้ป็นสินิทรัพัย์์ภาษ่ัเงินได้รัอการัตัิดบัญช้เ่ม่ิ�อมิค่วามิเป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอน
ว่าบรัิษััทจะมิ่กำาไรัทางภาษั่จากการัดำาเนินงานในอนาคติเพีย์งพอท่�จะนำาสิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่มิาใช้้ปรัะโย์ช้น์
ได้ และผลแติกติ่างช้ั�วครัาวท่�ติ้องเสิ่ย์ภาษั่ทุกรัาย์การัจะถืูกรัับรัู้เป็นหัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่

   สิินทรััพย์์และหัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ถูืกวัดมิูลค่าโดย์ใช้้อัติรัาภาษั่เงินได้สิำาหัรัับงวดท่�บรัิษััทคาดว่าจะได้รัับ
ปรัะโย์ช้นจ์ากสินิทรัพัย์ภ์าษัเ่งนิไดร้ัอการัติดับญัช้ห่ัรัอืจะจา่ย์ช้ำารัะหัน่�สินิภาษ่ัเงนิได ้โดย์ใช้อ้ตัิรัาภาษ่ัและกฎหัมิาย์ภาษ่ัอากรั
ท่�มิ่ผลบังคับใช้้อย์ู่หัรัือท่�คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมิ่ผลบังคับใช้้ภาย์ในสิิ�นรัอบรัะย์ะเวลาท่�รัาย์งาน 

   ณ วันสิิ�นรัอบรัะย์ะเวลารัาย์งาน มิูลค่าติามิบัญช้่ของสิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่จะถูืกทบทวนและปรัับลด
มิูลค่า เม่ิ�อมิ่ความิเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริัษััทจะไม่ิมิ่กำาไรัทางภาษั่ในอนาคติเพีย์งพอต่ิอการันำาสิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอ 
การัติัดบัญช้่ทั�งหัมิดหัรัือบางสิ่วนมิาใช้้ปรัะโย์ช้น์ ได้

   สิินทรััพย์์ภาษ่ัเงินได้รัอการัตัิดบัญช้่และหัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัตัิดบัญช้่จะหัักกลบกันได้ก็ติ่อเมิ่�อกิจการัมิ่สิิทธิุ 
ติามิกฎหัมิาย์และภาษั่เงินได้น่�ปรัะเมิินโดย์หัน่วย์งานจัดเก็บภาษั่หัน่วย์งานเด่ย์วกัน

   4.17 บุคคลหัรัือกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกัน

   บคุคลหัรัอืกจิการัท่�เก่�ย์วขอ้งกนัหัมิาย์ถ่ืง บคุคลหัรัอืกจิการัท่�มิอ่ำานาจควบคมุิบรัษัิัท ถืกูควบคมุิโดย์บรัษัิัทไมิว่า่จะเปน็
ทางติรังหัรัือทางอ้อมิ หัรัืออย์ู่ภาย์ใติ้การัควบคุมิเด่ย์วกันกับบรัิษััท รัวมิถื่งบรัิษััทท่�ทำาหัน้าท่�ถื่อหัุ้น บรัิษััทย์่อย์ และกิจการั 
ท่�เป็นบรัิษััทย์่อย์ในเครืัอเด่ย์วกัน นอกจากน่�บุคคลหัรืัอกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกันย์ังหัมิาย์รัวมิถ่ืงบริัษััทรั่วมิและบุคคลซึ่่�งถ่ือหัุ้น 
ท่�มิส่ิทิธิุออกเสิย่์งไม่ิวา่ทางติรังหัรืัอทางอ้อมิและมิอิ่ทธิุพลอย่์างมินั่ย์สิำาคญักับบริัษัทั ผูบ้ริัหัารัสิำาคญั กรัรัมิการัหัรืัอพนักงาน
ของบรัิษััทติลอดทั�งสิมิาช้ิกในครัอบครััวท่�ใกล้ช้ิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกับบุคคลเหัล่านั�น

   ในการัพ่จารัณาความิสิัมิพันธุ์รัะหัว่างบุคคลหัรัือกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกันกับบรัิษััทแติ่ละรัาย์การับรัิษััทคำาน่งถ่ืงเน่�อหัา
ของความิสิัมิพันธุ์มิากกว่ารัูปแบบทางกฎหัมิาย์

 4.18 การัใช้้ดุลย์พ่นิจและปรัะมิาณการัทางบัญช้่ท่�สิำาคัญ

   ในการัจัดทำางบการัเงินติามิมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินในปรัะเทศไทย์ ฝ่่าย์บริัหัารัจำาเป็นติ้องใช้้ดุลย์พ่นิจและ
การัปรัะมิาณการัในเรืั�องท่�มิค่วามิไม่ิแนน่อนเสิมิอ การัใช้ด้ลุย์พนิ่จและการัปรัะมิาณการัดังกลา่วน่�จะสิง่ผลกรัะทบติอ่จำานวน
เงนิท่�เก่�ย์วกบัรัาย์ได ้คา่ใช้จ้า่ย์ สินิทรัพัย์์และหัน่�สิิน และติอ่ขอ้มิลูท่�แสิดงในหัมิาย์เหัติปุรัะกอบงบการัเงนิเก่�ย์วกบัสินิทรัพัย์์และ
หัน่�สิินท่�อาจเกิดข้�น ซึ่่�งผลท่�เกิดข้�นจรัิงอาจแติกต่ิางไปจากจำานวนท่�ปรัะมิาณการัไว้ การัใช้้ดุลย์พ่นิจและการัปรัะมิาณการั 
ท่�สิำาคัญมิ่ดังน่�

  4.18.1 ปรัะมิาณการัติ้นทุนโครังการัปลูกสิรั้างบ้านและรัับจ้างปลูกสิรั้างบ้าน

     บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ปรัะมิาณการัติ้นทุนงานปลูกสิรั้างของแติ่ละโครังการัและรัับจ้างปลูกสิรั้างบ้าน จาก 
รัาย์ละเอ่ย์ดของแบบก่อสิรั้างและนำามิาคำานวณจำานวนและมิูลค่าวัสิดุก่อสิรั้างท่�ติ้องใช้้ในโครังการัปลูกสิรั้างบ้าน 
ดังกล่าว รัวมิถ่ืงค่าแรัง ค่าโสิหัุ้ย์ ติ้นทุนการักู้ย์่มิ และติ้นทุนงานสิาธุารัณูปโภคท่�ติ้องใช้้ ในงานโครังการั 
ปลูกสิรั้างบ้านจนเสิรั็จ ปรัะกอบกับการัพ่จารัณาถ่ืงแนวโน้มิของการัเปล่�ย์นแปลงรัาคาวัสิดุก่อสิรั้าง ค่าแรัง 
และค่าใช้้จ่าย์อ่�นๆ บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะทำาการัทบทวนปรัะมิาณการัติ้นทุนอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ และทุกครัาวท่�ติ้นทุน 
ท่�เกิดข้�นจรัิงแติกติ่างจากปรัะมิาณการัติ้นทุนอย์่างเป็นสิารัะสิำาคัญ

  4.18.2 สิัญญารัับเหัมิาก่อสิรั้าง

     บรัิษััทย่์อย์รัับจ้างปลูกสิร้ัางบ้านใหั้แก่บริัษััทใหัญ่โดย์อ้างอิงกับอัติรัาสิ่วนของติ้นทุนท่�เกิดข้�นแล้วจนถ่ืง
ปัจจุบันกับปรัะมิาณการัติ้นทุนทั�งสิิ�น เมิ่�อกิจการัสิามิารัถืปรัะมิาณติ้นทุนงานก่อสิรั้างติามิสิัญญาได้อย์่าง 
น่าเช่้�อถ่ือ โดย์วิศวกรัโครังการั ฝ่่าย์บริัหัารัจำาเป็นต้ิองใช้้ดุลย์พ่นิจในการัปรัะมิาณการัต้ินทุนงานก่อสิร้ัาง 
โดย์คำาน่งถื่งปรัะสิบการัณ์ในอด่ติและข้อมิูลท่�ได้รัับจากวิศวกรั

162

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ส่วนที่ 3

  4.18.3 ปรัะมิาณการัผลขาดทุนสิำาหัรัับโครังการัปลูกสิรั้างบ้านและรัับจ้างปลูกสิรั้างบ้าน

     ในการัปรัะมิาณการัค่าใช้้จ่าย์สิำาหัรัับโครังการัปลูกสิรั้างบ้าน ฝ่่าย์บรัิหัารัได้ ใช้้ดุลย์พ่นิจและข้อมิูลติ่างๆ 
ท่�เก่�ย์วข้องในการัปรัะมิาณการัผลขาดทุนท่�คาดว่าจะเกิดข้�นจากการัรัับปรัะกันผลงานและการัเรีัย์กร้ัองค่า 
ความิเสิ่ย์หัาย์จากงานปลูกสิรั้างบ้านติามิสิัญญา โดย์อาศัย์การัปรัะเมิินสิถืานะของโครังการั การัวิเครัาะหั์ข้อมิูล
ค่าความิเสิ่ย์หัาย์ท่�เกิดข้�นจรัิงและข้อมิูลสิถิืติิในอด่ติ เป็นต้ิน อย่์างไรัก็ติามิ การัใช้้ปรัะมิาณการัและข้อสิมิมิติิฐาน
ท่�แติกติ่างกันอาจมิ่ผลติ่อจำานวนปรัะมิาณการัค่าใช้้จ่าย์สิำาหัรัับโครังการัปลูกสิรั้างบ้าน

  4.18.4 ค่าเผ่�อการัลดลงของมิูลค่าสิินค้าคงเหัล่อ ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน และท่�ดินรัอการัพัฒนา

    ค่าเผ่�อการัลดลงของมิูลค่าสิินค้าคงเหัล่อ 

     ในการัปรัะมิาณค่าเผ่�อการัลดลงของมูิลค่าสิินค้าคงเหัล่อ ฝ่่าย์บรัิหัารัได้ใช้้ดุลย์พ่นิจในการัปรัะมิาณการั 
ผลขาดทุนท่�คาดว่าจะเกิดข้�นจากสิินค้าคงเหัล่อนั�น โดย์ค่าเผ่�อการัลดลงของมูิลค่าสิุทธุิท่�จะได้รัับพ่จารัณาจาก
รัาคาท่�คาดวา่จะขาย์ไดต้ิามิปกติิของธุรุักจิหักัดว้ย์คา่ใช้จ้า่ย์ในการัขาย์สินิคา้นั�น และคา่เผ่�อสิำาหัรับัสินิคา้เกา่ลา้สิมิยั์ 
เคล่�อนไหัวช้้าหัรัือเสิ่�อมิคุณภาพพ่จารัณาจากอาย์ุโดย์ปรัะมิาณของสิินค้าแติ่ละช้นิด จำานวนค่าเผ่�อการัลดลงของ
มิลูคา่สินิคา้คงเหัลอ่ท่�ปรัะมิาณได ้เมิ่�อนำามิาเปรัยี์บเทย่์บกับจำานวนเดมิิท่�มิใ่นบัญช้ ่คา่เผ่�อการัลดลงของมูิลคา่สินิค้า
คงเหัล่อทั�งท่�ลดลงและเพ่�มิข้�นจะแสิดงเป็นค่าใช้้จ่าย์ภาย์ใติ้หััวข้อติ้นทุนขาย์และบรัิการัในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุน

    ค่าเผ่�อการัลดลงของมิูลค่าติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน และท่�ดินรัอการัพัฒนา

     บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์พ่จารัณาการัลดลงของมิูลค่าติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน และท่�ดินรัอการัพัฒนา  
เมิ่�อพบว่าโครังการัมิ่มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิลดลงอย์่างเป็นสิารัะสิำาคัญ ฝ่่าย์บรัิหัารัพ่จารัณาปรัับลดมิูลค่าของติ้นทุน 
การัพัฒนาท่�ดิน และท่�ดินรัอการัพัฒนาเท่ากับมิูลค่าท่�คาดว่าจะได้รัับค่นสิุทธุิ 

  4.18.5 เงินสิมิทบกองทุนนิติิบุคคลหัมิู่บ้าน

     บรัิษััทปรัะมิาณการัเงินสิมิทบกองทุนนิติิบุคคลหัมิู่บ้าน โดย์ใช้้อัติรัาติามิท่�กฎหัมิาย์กำาหันดและใช้้มิูลค่า
ปรัะมิาณการัของงานสิาธุารัณูปโภคเป็นฐานในการัคำานวณ โดย์บันท่กรัับรู้ัหัน่�สิินติามิสิัดสิ่วนพ่�นท่�ท่�มิ่การัโอน
กรัรัมิสิิทธุิ�แล้ว

  4.18.6 ค่าเผ่�อการัด้อย์ค่าของเงินลงทุน

     บรัิษััทจะตัิ�งค่าเผ่�อการัด้อย์ค่าของเงินลงทุนเมิ่�อฝ่่าย์บรัิหัารัใช้้ดุลย์พ่นิจในการัพ่จารัณาว่ามิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ
ของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย์่างมิ่สิารัะสิำาคัญและเป็นรัะย์ะเวลานาน การัท่�จะสิรัุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได ้
ลดลงอย์่างมิ่สิารัะสิำาคัญหัรัือเป็นรัะย์ะเวลานานหัรัือไมิ่นั�นจำาเป็นติ้องใช้้ดุลย์พ่นิจของฝ่่าย์บรัิหัารั

  4.18.7 อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนและค่าเสิ่�อมิรัาคา

     ในการัคำานวณค่าเสิ่�อมิรัาคาของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน ฝ่่าย์บรัิหัารัจำาเป็นติ้องทำาการัปรัะมิาณ
อาย์ุการัใหั้ปรัะโย์ช้น์และมิูลค่าคงเหัล่อเมิ่�อเลิกใช้้งานของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน และติ้องทบทวนอาย์ุ 
การัใหั้ปรัะโย์ช้น์และมิูลค่าคงเหัล่อใหัมิ่หัากมิ่การัเปล่�ย์นแปลงเกิดข้�น

     นอกจากน่�ฝ่่าย์บรัิหัารัจำาเป็นติ้องสิอบทานการัด้อย์ค่าของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนในแติ่ละช้่วงเวลา
และบันท่กขาดทุนจากการัด้อย์ค่าหัากคาดว่ามิูลค่าท่�คาดว่าจะได้รัับค่นติำ�ากว่ามิูลค่าติามิบัญช้่ของสิินทรััพย์์นั�น 
ในการัน่�ฝ่า่ย์บรัหิัารัจำาเป็นต้ิองใช้ดุ้ลย์พนิ่จท่�เก่�ย์วขอ้งกับการัคาดการัณ์รัาย์ไดแ้ละค่าใช้จ่้าย์ในอนาคติซึ่่�งเก่�ย์วเน่�อง
กับสิินทรััพย์์นั�น

  4.18.8 ท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ และสิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน และค่าเสิ่�อมิรัาคา/ค่าติัดจำาหัน่าย์ 

     ในการัคำานวณค่าเสิ่�อมิรัาคาของอาคารัและอุปกรัณ์  สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ และค่าติัดจำาหัน่าย์ของสิินทรััพย์์
ไมิ่มิ่ติัวติน ฝ่่าย์บรัิหัารัจำาเป็นติ้องทำาการัปรัะมิาณอาย์ุการัใหั้ปรัะโย์ช้น์และมิูลค่าคงเหัล่อเมิ่�อเลิกใช้้งานของอาคารั 
และอุปกรัณ์ สินิทรัพัย์์สิทิธิุการัใช้ ้และต้ิองทบทวนอายุ์การัให้ัปรัะโย์ช้น์และมูิลค่าคงเหัลอ่ใหัม่ิหัากมิก่ารัเปล่�ย์นแปลง
เช้่นนั�นเกิดข้�น

     นอกจากน่� ฝ่่าย์บริัหัารัจำาเป็นต้ิองสิอบทานการัด้อย์ค่าของท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ สิินทรััพย์์สิิทธิุการัใช้้ 
และสิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวตินในแติ่ละช้่วงเวลาและบันท่กขาดทุนจากการัด้อย์ค่าหัากคาดว่ามิูลค่าท่�คาดว่าจะได้รัับค่น
ติำ�ากวา่มูิลค่าติามิบัญช้ข่องสินิทรััพย์์นั�น ในการัน่�ฝ่า่ย์บรัหิัารัจำาเปน็ต้ิองใช้ดุ้ลย์พนิ่จท่�เก่�ย์วขอ้งกับการัคาดการัณ์
รัาย์ได้และค่าใช้้จ่าย์ในอนาคติซึ่่�งเก่�ย์วเน่�องกับสิินทรััพย์์นั�น
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  4.18.9 สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่  

     บรัิษััทและบริัษััทย์่อย์จะรัับรัู้สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัตัิดบัญช้่สิำาหัรัับผลแติกต่ิางช้ั�วครัาวท่�ใช้้หัักภาษ่ัและ
ขาดทุนทางภาษั่ท่�ไมิ่ได้ใช้้เมิ่�อมิ่ความิเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมิ่กำาไรัทางภาษั่ในอนาคติเพีย์งพอท่�จะใช้้ปรัะโย์ช้น์
จากผลแติกติ่างช้ั�วครัาวและขาดทุนนั�น ในการัน่�ฝ่่าย์บรัิหัารัจำาเป็นติ้องปรัะมิาณการัว่าควรัรัับรัู้จำานวนสิินทรััพย์์
ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่เป็นจำานวนเท่าใด โดย์พ่จารัณาถ่ืงจำานวนกำาไรัทางภาษั่ท่�คาดว่าจะเกิดในอนาคติ 
ในแติ่ละช้่วงเวลา

  4.18.10 ผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงานติามิโครังการัผลปรัะโย์ช้น์ 

     หัน่�สิินติามิโครังการัผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงานของพนักงานปรัะมิาณข้�นติามิหัลักคณิติศาสิติร์ัปรัะกันภัย์ 
ซึ่่�งติ้องอาศัย์ข้อสิมิมิติิฐานติ่างๆ ในการัปรัะมิาณการันั�น เช้่น อัติรัาคิดลด อัติรัาการัข้�นเงินเด่อนในอนาคติ อัติรัา
มิรัณะ และอัติรัาการัเปล่�ย์นแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นติ้น

  4.18.11 ภารัะหัน่�สิินจากการัซึ่่�อโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 

     บริัษัทัและบริัษัทัย่์อย์ได้ปรัะมิาณการัมูิลค่าจา่ย์ซ่ึ่�อท่�ดนิโครังการัอสัิงหัาริัมิทรัพัย์ ์โดย์ฝ่า่ย์บริัหัารัได้ปรัะมิาณ
การัจากมิูลค่าจ่าย์ซึ่่�อท่�ดินจากลูกค้าเดิมิของโครังการัในอด่ติ

  4.18.12 การักำาหันดอาย์ุสิัญญาเช้่าท่�มิ่สิิทธุิการัเล่อกในการัขย์าย์อาย์ุสิัญญาเช้่าหัรัือย์กเลิกสิัญญาเช้่า 

     บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์กำาหันดอาย์ุสิัญญาเช้่าติามิรัะย์ะเวลาท่�บอกเลิกไมิ่ได้ของสิัญญาเช้่า โดย์รัวมิรัะย์ะ
เวลาติามิสิิทธิุเล่อกในการัขย์าย์อายุ์สิัญญาเช่้า หัากมิ่ความิแน่นอนอย่์างสิมิเหัตุิสิมิผลท่�จะใช้้สิิทธิุเล่อกนั�น และ
รัะย์ะเวลาติามิสิิทธิุเล่อกในการัย์กเลิกสิัญญาเช่้า หัากมิ่ความิแน่นอนอย์่างสิมิเหัตุิสิมิผลท่�จะไมิ่ใช้้สิิทธิุเล่อกนั�น  
ฝ่่าย์บรัิหัารัจำาเป็นติ้องใช้้ดุลย์พ่นิจในการัปรัะเมิินว่าบรัิษััทฯและบรัิษััทย์่อย์มิ่ความิแน่นอนอย์่างสิมิเหัติุสิมิผลหัรัือ 
ไมิ่ท่�จะใช้้สิิทธิุเล่อกในการัขย์าย์อายุ์สิัญญาเช้่าหัรัือท่�จะไมิ่ใช้้สิิทธุิเล่อกในการัย์กเลิกสิัญญาเช้่า โดย์พ่จารัณา 
ข้อเท็จจรัิงและสิภาพแวดล้อมิท่�เก่�ย์วข้องทั�งหัมิดท่�ทำาใหั้เกิดสิิ�งจูงใจในทางเศรัษัฐกิจสิำาหัรัับบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ 
ในการัใช้้สิิทธิุเล่อกนั�น ภาย์หัลังจากวันท่�สิัญญาเช่้ามิ่ผล บริัษััทฯและบริัษััทย์่อย์จะปรัะเมิินอายุ์สิัญญาเช่้าใหัม่ิ 
หัากมิ่เหัติุการัณ์หัรัือสิถืานการัณ์ท่�มิ่นัย์สิำาคัญซึ่่�งอยู่์ภาย์ใติ้การัควบคุมิและสิ่งผลติ่อความิแน่นอนอย์่าง 
สิมิเหัติุสิมิผลท่�จะใช้้สิิทธุิเล่อก

  4.18.13 อัติรัาดอกเบ่�ย์เงินกู้ย์่มิสิ่วนเพ่�มิ

     บรัษิัทัและบริัษัทัย์อ่ย์ไมิส่ิามิารัถืกำาหันดอัติรัาดอกเบ่�ย์ติามินัย์ของสิญัญาเช้า่ ดงันั�นจง้ใช้อ้ตัิรัาดอกเบ่�ย์เงนิกู้ย์ม่ิ
สิว่นเพ่�มิของบริัษัทัและบริัษััทย่์อย์ในการัคิดลดหัน่�สิินติามิสัิญญาเช้า่ โดย์อัติรัาเงินกู้ย์ม่ิส่ิวนเพ่�มิเปน็อตัิรัาดอกเบ่�ย์
ท่�บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จะติ้องจ่าย์ในการักู้ย์่มิเงินท่�จำาเป็นเพ่�อใหั้ ได้มิาซึ่่�งสิินทรััพย์์ท่�มิ่มิูลค่าใกล้เค่ย์งกับสิินทรััพย์์
สิิทธุิการัใช้้ในสิภาพแวดล้อมิทางเศรัษัฐกิจท่�คล้าย์คล่ง โดย์มิ่รัะย์ะเวลาการักู้ย์่มิและหัลักปรัะกันท่�คล้าย์คล่ง 
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5. รายการบััญช่กับับัริษััที่และบัุคัคัลที่่�เก่�ยวข้้องกัน
  บรัิษััทมิ่รัาย์การับัญช้่กับบรัิษััทและบุคคลท่�เก่�ย์วข้องกัน สิินทรััพย์์ หัน่�สิิน รัาย์ได้ ติ้นทุนและค่าใช้้จ่าย์สิ่วนหัน่�งของบรัิษััท 

เกิดข้�นจากรัาย์การักับบรัิษััทและบุคคลเก่�ย์วข้องกันดังกล่าว บรัิษััทเหัล่าน่�เก่�ย์วข้องกัน โดย์การัมิ่ผู้ถื่อหัุ้นบางสิ่วนและ/หัรัือ
กรัรัมิการัรั่วมิกัน ผลของรัาย์การัดังกล่าวซึ่่�งเป็นรัาย์การัปกติิธุุรักิจได้รัวมิไว้ในงบการัเงินติามิมิูลฐานท่�ติกลงกันโดย์บรัิษััทและ
บุคคลท่�เก่�ย์วข้องกัน  

  รัาย์ละเอ่ย์ดความิสิัมิพันธุ์ท่�บรัิษััทมิ่กับบุคคลหัรัือกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกัน สิรัุปได้ดังน่�

ชื�อกิจการ ประเทัศทั่�จัดตั�ง/ 
สัญชาติ

ลักษณะค่วิามสัมพัันธ์

บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด ไทย์ เป็นบรัิษััทใหัญ่

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด ไทย์ เป็นบรัิษััทย์่อย์

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด ไทย์ เป็นบรัิษััทย์่อย์

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด ไทย์ เป็นบรัิษััทย์่อย์

บรัิษััท เอสิ.ซึ่่. คอนสิติรััคช้ั�น แอนด์ เดคคอรั์เรัช้ั�น จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท สิถืาพรัโฮ้มิมิารั์ท (1999) จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท ทรััพย์์นำาช้ัย์พัฒนา จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท นำาช้ัย์ กอล์ฟื้ แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท นำาช้ัย์พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท ธุัญญะคารั์ท แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด สิถืาพรัวัฒนาขนสิ่ง ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น และมิ่กรัรัมิการัรั่วมิกันกับบรัิษััท

หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวล เนสิ ไทย์ เป็นผู้ถื่อหัุ้น รั่วมิกันกับบรัิษััท

บรัิษััท พรัีแค�สิ สิเติช้ั�น จำากัด ไทย์ เป็นญาติิกรัรัมิการั

คุณสิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ไทย์ เป็นกรัรัมิการั

คุณสิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ ไทย์ เป็นกรัรัมิการั

รัศ. ไติรัรััติน์ จารัุทัศน์ ไทย์ เป็นกรัรัมิการั

ดรั. พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ไทย์ เป็นกรัรัมิการั

คุณวรัการั เทพเฉลิมิ ไทย์ เป็นกรัรัมิการั

คุณวิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ ไทย์ เป็นกรัรัมิการั
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 รัาย์การับัญช้่ท่�มิ่สิารัะสิำาคัญรัะหัว่างบรัิษััทกับบรัิษััทและบุคคลท่�เก่�ย์วข้องกัน สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 
สิรัุปได้ดังน่�

พัันบาทั

นโยบายกำาห่นดราค่า

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธัน วิาค่ม สิ�นสุดวัินท่ั� 31 ธันวิาค่ม

2565 2564 2565 2564

รายการในระหว่างปัี

บริษัทย่อย

รัาย์ได้อ่�นๆ - ค่าเช้่าสิำานักงาน

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด อัติรัา 70,000 บาทติ่อเด่อน - - 2,410 915

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด อัติรัา 5,000 บาทติ่อเด่อน - - 60 60

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด ปี 2565 : อัติรัา 148,500 บาทติ่อเด่อน  
และอัติรัา 495,000 บาทติ่อเด่อน  
ปี 2564 : อัติรัา 297,160 บาทติ่อเด่อน

- - 7,133 7,429

รัาย์ได้อ่�นๆ - ค่าสิาธุารัณูปโภค

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด อัติรัา 1,401.87 บาทติ่อเด่อน - - 17 17

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด ไฟื้ฟื้้า  5 บาทติ่อย์ูนิติ 
ปรัะปา 17 บาทติ่อย์ูนิติ

- - 1,005 1,048

รัาย์ได้ค่าเช้่าเฟื้อรั์นิเจอรั์

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ  เวลเนสิ  จำากัด ปี 2565 : อัติรัา 12,075 บาทติ่อเด่อน 
และอัติรัา 51,402 บาทติ่อเด่อน
ปี 2564 : อัติรัา 24,150 บาทติ่อเด่อน

- - 1,546 737

รัาย์ได้ดอกเบ่�ย์รัับ

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี - - 1,323 151

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.50 ติ่อปี - - 112 57

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.50 ติ่อปี - - 954 988

ค่าบรัิการัก่อสิรั้างบ้าน

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด รัาคาท่�ติกลงรั่วมิกัน - - 154,636 168,272

ค่าบรัิหัารัโครังการั 

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด  ขั�นติำ�า  45,000 บาท ติ่อโครังการั - - 4,385 2,538

ค่าสิินค้าโปรัโมิช้ั�น - สิ่งเสิรัิมิการัขาย์

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด รัาคาติลาด - - 3,480  180

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้อง

รัาย์ได้ค่าเช้่าพ่�นท่�

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด อัติรัา 107,000 บาทติ่อเด่อน 621 - - -

ค่าเช้่าสิำานักงาน

บรัิษััท พรัีแค�สิท์ สิเติช้ั�น จำากัด อัติรัา 20,000 บาทติ่อเด่อน และ

อัติรัา 40,000 บาทติ่อเด่อน - 210 - 210

หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวลเนสิ อัติรัา 144,000 บาทติ่อเด่อน และ 1,728 - - -

อัติรัา 192,000 บาทติ่อเด่อน
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พัันบาทั

นโยบายกำาห่นดราค่า

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธัน วิาค่ม สิ�นสุดวัินท่ั� 31 ธันวิาค่ม

2565 2564 2565 2564

ค่าสิาธุารัณูปโภค

หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวลเนสิ ไฟื้ฟื้้า 5.3 บาท ติ่อย์ูนิติ 
ปรัะปา 18.02 บาท ติ่อย์ูนิติ

203 - - -

ค่าบรัิการัก่อสิรั้างบ้าน

บรัิษััท พรัีแค�สิท์ สิเติช้ั�น จำากัด รัาคาท่�ติกลงรั่วมิกัน - 52,910 - 52,401

ซึ่่�อสิินทรััพย์์

บรัิษััท พรัีแค�สิท์ สิเติช้ั�น จำากัด รัาคาท่�ติกลงรั่วมิกัน - 1,224 - -

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด รัาคาท่�ติกลงรั่วมิกัน 11,751 4,317 1,146 -

ค่าซึ่่�อวัสิดุก่อสิรั้าง

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด รัาคาติลาด 152,177 150,161 67,930 57,569

บรัิษััท เอสิ.ซึ่่.คอนสิติรััคช้ั�น แอนด์  
    เดคคอรั์เรัช้ั�น จำากัด

รัาคาติลาด 1,521 2,839 438 483

ติ้นทุนอ่�นๆ

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด รัาคาติลาด 257 - - -

บรัิษััท พรัีแค�สิท์ สิเติช้ั�น จำากัด รัาคาท่�ติกลงรั่วมิกัน 707 - - -

ค่าเช้่าท่�ดิน

บรัิษััท ทรััพย์์นำาช้ัย์พัฒนา จำากัด เด่อนละ 55,000 บาท 660 660 660 660

ค่าสิมิาช้ิกกอล์ฟื้

บรัิษััท นำาช้ัย์กอล์ฟื้ แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด รัาคาติลาด 2,488     10 2,488 10

ค่าจ้างบรัิษััทรัักษัาความิสิะอาด

หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวลเนสิ เด่อนละ 26,000 บาท 312 - -   -

ค่าสิินค้าโปรัโมิช้ั�น-สิ่งเสิรัิมิการัขาย์

บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด รัาคาติลาด 36 - -   -

ดอกเบ่�ย์จ่าย์

คุณสิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 5.75 ติ่อปี - 56 -   -

บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด อัติรัาดอกเบ่�ย์ MLR ลบรั้อย์ละ 
0.50 - 0.75  ติ่อปี

225 3,104 - 2,879

ดอกเบ่�ย์จ่าย์-หัุ้นกู้

บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 9,612 2,967 9,612 2,967

คุณสิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 351 108 351 108

คุณสิมิน่ก  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 70 22 70 22

รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 140 43 140 43

ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 70 22 70 22

คุณวรัการั  เทพเฉลิมิ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 70 22 70 22

คุณวิกรัมิ  ศรัีปรัะทักษั์ อัติรัาดอกเบ่�ย์รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี 210 65 210 65
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 ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 ท่�มิ่สิารัะสิำาคัญ ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

เงินใหั้กู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นแก่บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน

- บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์  จำากัด

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี - -  15,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - - 23,000 15,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี - - 38,000 15,000

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ  จำากัด -

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี - - 21,000 10,000

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - - - 18,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - (7,000)

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี - - 21,000 21,000

- บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี - - 2,500 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี - - 2,500 3,500

- - 61,500 38,500

หััก ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น - - (694) -

สิุทธุิ - - 60,806 38,500

ค่าเช้่าค้างรัับ

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด - - 2,260 804

- - 2,260 804

ค่าบรัิการัไฟื้ฟื้้าปรัะปาค้างรัับ

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด - - 184 154

ดอกเบ่�ย์ค้างรัับ

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด - - 238 80

- บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด - - 313 62

- - 551 142

เจ้าหัน่�บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน

- บรัิษััท ควอลิติ่� ล่ฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้น จำากัด - - 96 24

- บรัิษััท เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์จำากัด - - 15,907 37,528

- บรัิษััท เอสิ.ซึ่่. คอนสิติรััคช้ั�น แอนด์ เดคคอรั์เรัช้ั�น จำากัด 463 240 175 60

- บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด 58,269 46,699 17,758 13,214

- บรัิษััท พรัีแค�สิ สิเติช้ั�น จำากัด 3,867 4,585 3,802 4,532
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

- บรัิษััท นำาช้ัย์กอล์ฟื้ แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 126 - 126 -

- หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวลเนสิ 279 49 - -

- คุณสิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 20 37 20 37

- คุณสิมิน่ก  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ - 31 - 31

63,024 51,641 37,884 55,426

เงินปรัะกันผลงานจากผู้รัับเหัมิา

- บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด  -   - 15,916 7,056

- บรัิษััท พรัีแค�สิ สิเติช้ั�น จำากัด 3,950 9,371 3,950 9,372

3,950 9,371 19,866 16,428

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน

- บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 5,000 184,000 - 179,000

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - (179,000) - (179,000)

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 5,000 5,000 - -

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากกรัรัมิการั

- คุณสิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี - 2,500 - -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - (2,500) - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี - - - -

เงินคำ�าปรัะกันติามิสิัญญาเช้่า

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด - - 433 433

- หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด ไอแครั์ เวลเนสิ 292 292 - -

292 292 433 433

เงินปรัะกันการัเช้่า

- บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด - - 14 51

หัุ้นกู้

- บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 137,000 - 137,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 137,000 - 137,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 137,000 137,000 137,000 137,000
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

- คุณสิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 5,000 - 5,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 5,000 - 5,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 5,000 5,000 5,000 5,000

- คุณสิมิน่ก  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 1,000 - 1,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 1,000 - 1,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 1,000 1,000 1,000 1,000

- รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 2,000 - 2,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 2,000 - 2,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 2,000 2,000 2,000 2,000

- ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 1,000 - 1,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 1,000 - 1,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 1,000 1,000 1,000 1,000

- คุณวรัการั  เทพเฉลิมิ

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 1,000 - 1,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 1,000 - 1,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 1,000 1,000 1,000 1,000

- คุณวิกรัมิ  ศรัีปรัะทักษั์

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 3,000 - 3,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 3,000 - 3,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 3,000 3,000 3,000 3,000
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

- รัวมิทั�งหัมิด

ย์อดคงเหัล่อย์กมิาติ้นปี 150,000 - 150,000 -

ย์อดเพ่�มิรัะหัว่างปี - 150,000 - 150,000

ย์อดลดลงรัะหัว่างปี - - - -

ย์อดคงเหัล่อย์กไปปลาย์ปี 150,000 150,000 150,000 150,000

ดอกเบ่�ย์ค้างจ่าย์ 

- บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 1,331 1,311 1,274 1,292

- คุณสิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 47 47 47 47

- คุณสิมิน่ก  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ 9 9 9 9

- รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์ 19 19 19 19

- ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั 9 9 9 9

- คุณวรัการั  เทพเฉลิมิ 9 9 9 9

- คุณวิกรัมิ  ศรัีปรัะทักษั์ 28 28 28 28

1,452 1,432 1,395 1,413

  เงนิกู้ย์ม่ิรัะย์ะสิั�นจากกรัรัมิการัและจากบรัษัิัทท่�เก่�ย์วขอ้งกนัท่�เกดิข้�นสิว่นใหัญใ่ช้เ้ป็นเงนิทนุหัมินุเวยี์นของบรัษัิัท และจา่ย์ช้ำารัะ
เงินกู้ย์่มิของบรัิษััท 

  เงินกู้ย่์มิกรัรัมิการัและจากบริัษััทท่�เก่�ย์วของกันเป็นการักู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นโดย์ออกเป็นตัิ�วสัิญญาใช้้เงิน และกำาหันดจ่าย์ช้ำารัะ 
เมิ่�อทวงถืามิ

 ภารัะคำ�าปรัะกันกับกิจการัท่�เก่�ย์วข้องกัน

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564  บรัิษััทได้ใหั้สิถืาบันการัเงินแหั่งหัน่�ง ออกหันังสิ่อคำ�าปรัะกันเพ่�อคำ�าปรัะกันการัใช้้ ไฟื้ฟื้้า
ใหั้กับบรัิษััทย์่อย์ เป็นจำานวนเงิน 0.40 ล้านบาท

 ค่าติอบแทนผู้บรัิหัารั

  ค่าติอบแทนผู้บรัิหัารัน่�เป็นผลปรัะโย์ช้น์ท่�จ่าย์ใหั้แก่ผู้บรัิหัารัของบรัิษััท ปรัะกอบด้วย์ค่าติอบแทนท่�เป็นติัวเงินได้แก่ เงินเด่อน
และผลปรัะโย์ช้นท์่�เก่�ย์วขอ้ง รัวมิไปถ่ืงผลปรัะโย์ช้น์ติอบแทนในรัปูอ่�น ทั�งน่�ผูบ้รัหิัารัของบรัษิัทัหัมิาย์ถ่ืงบคุคลท่�กำาหันดติามิกฎหัมิาย์
ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ ได้แก่ กรัรัมิการัผู้จัดการั รัองกรัรัมิการัผู้จัดการัและผู้จัดการัอาวุโสิ

  ค่าติอบแทนผู้บรัิหัารัสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

ผัู้บริหาร

ค่าติอบแทนผู้บรัิหัารั

ผลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะสิั�น 46,665 47,373

ผลปรัะโย์ช้น์หัลังออกจากงาน 963 858

รัวมิ 47,628 48,231
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6. เงินสดและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสด
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสิดในมิ่อ 751 593 494 383

เงินฝ่ากกรัะแสิรัาย์วัน 86,528 24,032 80,537 19,029

เงินฝ่ากออมิทรััพย์์ 14,479 69,430 8,128 67,682

      รัวมิ 101,758 94,055 89,159 87,094

7. ลูกห่น่�การคั้าและลูกห่น่�ห่มุนเว่ยนอื�น
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ลูกหนี้การค้า 993 - - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื�น

ลูกหัน่�บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 107 - - -

รัาย์ได้ค้างรัับ  155 131 3,150 1,231

ลูกหัน่�กรัมิสิรัรัพากรั  345 894 98 -

ค่าใช้้จ่าย์จ่าย์ล่วงหัน้า  11,197 6,365 10,886 6,319

เงินทดรัองจ่าย์  861 1,601 803 1,505

ลูกหัน่�อ่�น  3,713 4,470 3,684 2,590

รัวมิลูกหัน่�อ่�น 16,378 13,461 18,621 11,645

หัก ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น (1,958) (1,591) (1,711) (1,591)

ลูกหัน่�อ่�น - สิุทธุิ 14,420 11,870 16,910 10,054

รัวมิลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�

หัมิุนเวีย์นอ่�น 15,413 11,870 16,910 10,054

 ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�นมิ่การัเปล่�ย์นแปลงในรัะหัว่างปี ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ย์อดติ้นปี 1,591 1,591 1,591 1,591

เพ่�มิข้�น 798 -  551 -

ลดลง (431) - (431) -

ย์อดสิิ�นปี 1,958 1,591 1,711 1,591
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8. สินคั้าคังเห่ลือ 
  สิินค้าคงเหัล่อ ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รัาคาทุนบ้านและคอนโดมิิเน่ย์มิสิรั้างเสิรั็จ 152,729 114,163 152,729 114,163

สิินค้าเพ่�อบรัิการั 116 143 - -

วัสิดุและอุปกรัณ์ก่อสิรั้าง 9,741 7,601 - -

รัวมิ 162,586 121,907 152,729 114,163

หัก ค่าเผ่�อมิูลค่าสิินค้าลดลง   (5,474) (8,583) (5,474) (8,583)

สิินค้าคงเหัล่อ - สิุทธุิ 157,112 113,324   147,255 105,580

  ค่าเผ่�อมิูลค่าสิินค้าลดลงมิ่การัเปล่�ย์นแปลงในรัะหัว่างปี ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

ย์อดติ้นปี 8,583 8,359

เพ่�มิข้�น 726 224

ลดลง     (3,835) -

ย์อดสิิ�นปี 5,474 8,583

  บรัิษััทมิ่ข้อผูกพันติามิสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�เซึ่็นติ์สิัญญาแล้ว ดังน่�

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

ห่น่วิย ล้านบาทั ห่น่วิย ล้านบาทั

บ้านและคอนโดมิิเน่ย์มิสิรั้างเสิรั็จ 41 152,729 36 114.16

บ้านและคอนโดมิิเน่ย์มิสิรั้างเสิรั็จท่�เซึ่็นติ์สิัญญา

จะซึ่่�อจะขาย์แล้ว - - - -

บ้านและคอนโดมิิเน่ย์มิสิรั้างเสิรั็จคงเหัล่อ

ย์กไปท่�ย์ังไมิ่ได้ทำาสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ 41 152,729 36 114.16

   ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมิ 2565 และ 2564 สินิค้าคงเหัลอ่ของบริัษััทบางส่ิวนจำานวน 108.81 ล้านบาท และ 54.20 ล้านบาท 
ติามิลำาดับ ได้นำาไปคำ�าปรัะกันสิ่วนหัน่�งของวงเงินกู้ย่์มิรัะย์ะย์าวกับธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศติามิหัมิาย์เหัติุปรัะกอบ 
งบการัเงินข้อ 23
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9. ตี้้นทีุ่นการพัฒนาที่่�ดิน
 9.1 ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินท่�เกิดข้�นแล้ว ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31
ธันวิาค่ม 2564

ท่�ดินและค่าพัฒนาท่�ดิน 3,901,109       3,127,109 3,901,109 3,127,109

ค่าพัฒนาสิาธุารัณูปโภค 1,510,166       1,177,988 1,510,166 1,177,988

บ้านรัะหัว่างปลูกสิรั้าง 6,994,817       5,785,020 7,009,608 5,806,788

ดอกเบ่�ย์คิดเข้าติ้นทุน 532,227           495,775 532,227 495,775

รัวมิ 12,938,319     10,585,892 12,953,110 10,607,660

หัก โอนไปสิินค้าสิำาเรั็จรัูป    (152,729) (114,163) (152,729) (114,163)

โอนไปติ้นทุนขาย์สิะสิมิ (9,940,476) (8,443,123) (9,940,476) (8,443,123)

ติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน - สิุทธุิ 2,845,114 2,028,606 2,859,905 2,050,374

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 ท่�ดินและสิิ�งปลูกสิรั้างบนท่�ดินในโครังการัของบรัิษััทสิ่วนใหัญ่ได้นำาไปคำ�าปรัะกัน 
สิ่วนหัน่�งของวงเงินกู้ย์่มิกับธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศ ติามิหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 21 และข้อ 23

  สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทได้บันท่กดอกเบ่�ย์ท่�เก่�ย์วข้องสิ่วนหัน่�งจำานวนเงินปรัะมิาณ  
40.51 ล้านบาท และ 20.14 ล้านบาท ติามิลำาดับ ไว้เป็นสิ่วนหัน่�งของติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดินโดย์มิ่อัติรัาการัติั�งข้�นเป็นทุนสิำาหัรัับ
การัคำานวณดอกเบ่�ย์เท่ากับรั้อย์ละ 4.85 

 9.2 ภารัะจากการัพัฒนาโครังการัท่�ดำาเนินการัอย์ู่

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

จำานวนโครังการัท่�ดำาเนินการัอย์ู่ติ้นปี 21 20

จำานวนโครังการัท่�เปิดใหัมิ่ 3 3

จำานวนโครังการัท่�ปิดแล้ว (5) (2)

จำานวนโครังการัท่�โอนไปท่�ดินรัอการัพัฒนา - -

จำานวนโครังการัท่�ดำาเนินการัอย์ู่สิิ�นปี 19 21

ย์อดขาย์รัวมิของโครังการัท่�เปิดดำาเนินการัอย์ู่ (ล้านบาท) 16,198.98 15,215.23

มิูลค่าซึ่่�อขาย์ท่�ได้ทำาสิัญญาแล้วทั�งสิิ�น (ล้านบาท) 11,268.93 12,034.99

คิดเป็นรั้อย์ละของย์อดขาย์รัวมิของโครังการั

ท่�เปิดดำาเนินการัอย์ู่ 69.57 79.10

  ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมิ 2565 และ 2564 บรัษัิัทมิข่อ้ผูกพนัท่�จะติอ้งทำาการัพฒันาโครังการัในสิว่นของสิาธุารัณปูโภคสิว่นกลาง
สิำาหัรัับโครังการัท่�ดำาเนินอย์ู่เป็นมิูลค่า 99.74 ล้านบาท และ 78.26 ล้านบาท ติามิลำาดับ
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10. ที่่�ดินรอการพัฒนา
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ย์อดย์กมิา 1,699,904 1,636,618 1,627,323 1,563,210

บวก ซึ่่�อเพ่�มิในรัะหัว่างปี 360,223 252,861 360,223 252,861

บวก รัับโอนมิาจากติ้นทุนพัฒนาท่�ดิน 25,190 1,164 25,190 1,164

บวก รัับโอนมิาจากท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ - 17,164 - 17,164

         รัวมิ 2,085,317 1,907,807 2,012,736 1,834,399

หัก ขาย์ในรัะหัว่างงวด - (12,226) - (11,399)

หัก โอนออกเข้าติ้นทุนพัฒนาท่�ดิน (500,685) (195,677) (500,685) (195,677)

หัก โอนออกเข้าท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ - - - -

ย์อดคงเหัล่อ 1,584,632 1,699,904 1,512,051 1,627,323

ท่�ดินรัอการัพัฒนา

หัมิุนเวีย์น 622,773 853,307 622,773 853,307

ไมิ่หัมิุนเวีย์น 961,859 846,597 889,278 774,016

1,584,632 1,699,904 1,512,051 1,627,323

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บริัษััทได้นำาท่�ดินรัอการัพัฒนาสิ่วนใหัญ่ไปคำ�าปรัะกันวงเงินกู้ย่์มิรัะย์ะย์าวกับ 
ธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศไทย์ ติามิหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 23

11. สินที่รัพย์ที่างการเงินห่มุนเว่ยนอื�น
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินฝ่ากปรัะจำา 6 เด่อน 245 245 - -

เงินฝ่ากปรัะจำา 12 เด่อน - 5 - 5

กองทุนเปิดไทย์พาณิช้ย์์สิะสิมิทรััพย์์

   ติรัาสิารัหัน่�  586 585 587 585

      รัวมิ 831 835 587 590
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12. สินที่รัพย์ห่มุนเว่ยนอื�น
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินมิัดจำา 289 2,606 289 1,350

ค่าใช้้จ่าย์จ่าย์ล่วงหัน้า 151 - 151 -

สิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์นอ่�น 633 468 260 164

     รัวมิ 1,073 3,074 700 1,514

13. สินที่รัพย์ที่างการเงินไม่ห่มุนเว่ยนอื�น
  สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น เป็นเงินฝ่ากธุนาคารัท่�ติิดภารัะคำ�าปรัะกัน  

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่เงินฝ่ากปรัะจำา จำานวนเงิน 32.44 ล้านบาท และ 24.39 ล้านบาท ติามิลำาดับ 
ไดน้ำาไปวางเป็นหัลกัทรัพัย์์คำ�าปรัะกันคา่บำารังุรักัษัาสิาธุารัณูปโภคและบริัการัสิาธุารัณะส่ิวนกลาง คำ�าปรัะกันการัขอกู้เงินของลกูค้า 
และคำ�าปรัะกันการัใช้้นำ�ามิัน ติามิหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 42.2

14. เงินลงทีุ่นในบัริษััที่ย่อย
พัันบาทั

พัันบาทั งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ทัุนชำาระแล้วิ (พัันบาทั) ถือหุ่้นร้อยละ วิิธ่ราค่าทัุน เงินปันผลรับ

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดย

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� 

แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 85,000 85,000 100 100 86,864 86,864 - -

บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง

แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 86,864 - -

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัท

บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� 

แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด

บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด 15,000 11,250 100 100 15,000 11,250 - -

หัักค่าเผ่�อด้อย์ค่าเงินลงทุน (15,000) (11,250) - -

สิุทธุิ - - - -

  เม่ิ�อวันท่� 12 เมิษัาย์น 2565 ท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้นปรัะจำาปี 2565 มิ่มิติิอนุมิัติิจ่าย์ช้ำารัะค่าหัุ้นเพ่�มิทุนจดทะเบ่ย์นของ  
บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด จำานวน 3.75 ล้านบาท บรัิษััทได้จ่าย์ช้ำารัะค่าเพ่�มิทุนดังกล่าวแล้วทั�งจำานวน

  เมิ่�อวันท่� 24 กุมิภาพันธุ์ 2564 ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทได้มิ่มิติิอนุมิัติิจ่าย์ช้ำารัะค่าหัุ้นเพ่�มิทุนจดทะเบ่ย์นของ บรัิษััท  
เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด จำานวน 3.75 ล้านบาท บรัิษััทได้จ่าย์ช้ำารัะค่าเพ่�มิทุนดังกล่าวแล้วทั�งจำานวน

  เมิ่�อวันท่� 12 พฤษัภาคมิ 2564 ท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับริัษััทได้มิ่มิติิอนุมิัติิจ่าย์ช้ำารัะค่าหัุ้นเพ่�มิทุนจดทะเบ่ย์นของ บริัษััท 
เอ็น.ซึ่่.พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด จำานวน 3.75 ล้านบาท บรัิษััทได้จ่าย์ช้ำารัะค่าเพ่�มิทุนดังกล่าวแล้วทั�งจำานวน
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15. อสังห่าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น 
  อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน ปรัะกอบด้วย์

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 64

จำานวินทั่�
เพั่�มข้้�น

จำานวินทั่�
ลดลง

จำานวินทั่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 65

ราคาทุน

ท่�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า 147,477 - - - 147,477

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 604 861 - - 1,465

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 26,022 - - - 26,022

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 11,382 36 - - 11,418

รัวมิ 230,845 897 - - 231,742

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า (34,417) (4,911)  -  - (39,328)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (136) (104)  -  - (240)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (18,234) (2,603)  -  - (20,837)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (10,830) (171)  -  - (11,001)

รัวมิ (63,617) (7,789)  -  - (71,406)

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน-สิุทธุิ 167,228 160,336

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 63

จำานวินทั่�
เพั่�มข้้�น

จำานวินทั่�
ลดลง

จำานวินทั่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 64

ราคาทุน

ท่�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า 145,508 1,969 - - 147,477

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 604 - - - 604

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 23,813 2,209 - - 26,022

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 10,218 1,164 - - 11,382

รัวมิ 225,503 5,342 - - 230,845

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า (27,984) (6,433) - - (34,417)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (76) (60) - - (136)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (15,158) (3,076) - - (18,234)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (10,431) (399) - - (10,830)

รัวมิ (53,649) (9,968) - - (63,617)

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน-สิุทธุิ 171,854 167,228
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 64

จำานวินทั่�
เพั่�มข้้�น

จำานวินทั่�
ลดลง

จำานวินทั่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 65

ราคาทุน

ท่�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า 193,172 - - - 193,172

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 604 861 - - 1,465

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 30,756 - - - 30,756

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 12,559 35 - - 12,594

รัวมิ 282,451 896 - - 283,347

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า (35,939) (6,433) - - (42,372)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (136) (104) - - (240)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (18,707) (3,075) - - (21,782)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (11,066) (406) - - (11,472)

รัวมิ (65,848) (10,018) - - (75,866)

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน-สิุทธุิ 216,603 207,481

งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 63

จำานวินทั่�
เพั่�มข้้�น

จำานวินทั่�
ลดลง

จำานวินทั่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 64

ราคาทุน

ท่�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า 191,203 1,969 - - 193,172

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 604 - - - 604

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 28,547 2,209 - - 30,756

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 11,395 1,164 - - 12,559

รัวมิ 277,109 5,342 - - 282,451

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

อาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า (29,506) (6,433) - - (35,939)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (76) (60) - - (136)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (15,631) (3,076) - - (18,707)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (10,667) (399) - - (11,066)

รัวมิ (55,880) (9,968) - - (65,848)

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน-สิุทธุิ 221,229 216,603
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิำาหัรัับปี 7,789 9,968 10,018 9,968

  อสิงัหัารัมิิทรัพัย์์เพ่�อการัลงทนุของบรัษิัทัเปน็อาคารัพกัอาศยั์ใหัเ้ช้า่ท่�ตัิ�งอย์ูใ่นกรังุเทพมิหัานครั บรัษิัทัแสิดงอสิงัหัารัมิิทรัพัย์์
เพ่�อการัลงทุนด้วย์รัาคาทุน ทั�งน่�สิ่วนของท่�ดินและสิิ�งปลูกสิรั้าง (ไมิ่รัวมิเครัื�องติกแติ่งและติิดตัิ�ง) มิ่มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิท่�ปรัะเมิินโดย์ 
ผู้ปรัะเมิินรัาคาอิสิรัะ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 โดย์ใช้้วิธุ่ติ้นทุน (Cost Approach) เป็นจำานวนเงิน 249.79 ล้านบาท 
และ 246.56 ลา้นบาท ติามิลำาดบั (งบการัเงนิรัวมิ : 209.42 ลา้นบาท และ 206.96 ลา้นบาท ติามิลำาดบั) ซึ่่�งมิลูคา่ย์ติุิธุรัรัมิดงักลา่ว
เป็นข้อมิูลในรัะดับ 3 (ดูหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 40.6)

  สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่รัาย์ได้ค่าเช้่าจากอสิังหัารัิมิทรััพย์์ จำานวนเงิน 18.46 ล้านบาท 
และ 15.25 ล้านบาท ติามิลำาดับ และมิ่ค่าใช้้จ่าย์ในการัดำาเนินงานและติ้นทุนทางการัเงิน จำานวนเงิน 24.13 บาท และ 24.44 ล้าน
บาท ติามิลำาดับ ท่�ได้รัับรัู้ ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทได้นำาอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนทั�งจำานวนไปคำ�าปรัะกันวงเงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าว
กับธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศ ติามิหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 23

16. ที่่�ดิน อาคัาร และอุปกรณ์ 
  ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ ปรัะกอบด้วย์ 

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 64

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 65

ราคาทุน

ท่�ดิน  - สิำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สิโมิสิรั  11,917 - - - 11,917

อาคารั  - สิำานักงาน 55,898 - (8,549) - 47,349

  - สิโมิสิรั  19,785 - (341) - 19,444

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 43,924 - - - 43,924

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 28,822 9,032 - - 37,854

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 4,734 - - - 4,734

เครัื�องอุปกรัณ์การัแพทย์์ 4,749 566 - 52 5,367

เครัื�องออกกำาลังกาย์-กาย์ภาพบำาบัด 501 6,749 - - 7,250

เครัื�องใช้้เฟื้อรั์นิเจอรั์ ติกแติ่ง ภาย์ในหั้อง 10,413 250 - - 10,663

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 9,186 9,181 - - 18,367

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 12,623 4,315 - - 16,938

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 11,833 6,625 - - 18,458

เครัื�องครัุภัณฑ์์หั้องครััว/หั้องอาหัารั 416 41 - - 457

วัสิดุครัุภัณฑ์์การัแพทย์์อ่�นๆ ท่�มิิใช้่ย์า 238 49 - - 287

เครัื�องใช้้ ไฟื้ฟื้้า ภาย์ในหั้อง 2,906 1,571 - - 4,477

ชุ้ดเครัื�องนอน เครัื�องใช้้ผู้รัับบรัิการั 476 143 - - 619

ย์านพาหันะ 21,557 4,727 - - 26,284

งานรัะหัว่างก่อสิรั้าง 1,761 12,516 - (52) 14,225

 รัวมิ 242,399 55,765 (8,890) - 289,274
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ส่วนที่ 3

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 64

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 65

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ                             

อาคารั  - สิำานักงาน (11,725) (1,522) - - (13,247)

  - สิโมิสิรั  (15,468) - - - (15,468)

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ (43,924) - 7,591 - (36,333)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (11,467) (3,120) 341 - (14,246)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (473) (473) - - (946)

เครัื�องอุปกรัณ์การัแพทย์์ (1,199) (1,006) - - (2,205)

เครัื�องออกกำาลังกาย์-กาย์ภาพบำาบัด (100) (1,089) - - (1,189)

เครัื�องใช้้เฟื้อรั์นิเจอรั์ ติกแติ่ง ภาย์ในหั้อง (2,463) (2,103) - - (4,566)

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ (1,324) (2,720) - - (4,044)

เครัื�องใช้้สิำานักงาน (5,913) (2,730) - - (8,643)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (4,637) (2,875) - - (7,512)

เครัื�องครัุภัณฑ์์หั้องครััว/หั้องอาหัารั (132) (98) - - (230)

วัสิดุครัุภัณฑ์์การัแพทย์์อ่�นๆ ท่�มิิใช้่ย์า (52) (52) - - (104)

เครัื�องใช้้ ไฟื้ฟื้้า ภาย์ในหั้อง (610) (785) - - (1,395)

ชุ้ดเครัื�องนอน เครัื�องใช้้ผู้รัับบรัิการั (144) (102) - - (246)

ย์านพาหันะ (16,705) (888) - - (17,593)

    รัวมิ (116,336) (19,563) 7,932 - (127,967)

หัก ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า

- อาคารัสิโมิสิรั (1,755) - - - (1,755)

    รัวมิ (1,755) - - - (1,755)

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์  - สิุทธุิ 124,308 159,552

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 63

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 64

ราคาทุน

ท่�ดิน  - สิำานักงาน                                              660               -            -               - 660

         - สิโมิสิรั  32,492               - (20,575) -              11,917

อาคารั  - สิำานักงาน 55,898               -            -               - 55,898

  - สิโมิสิรั  91,185               - (71,400)               - 19,785

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 43,924               -           -               - 43,924

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 27,607 1,215           -               - 28,822

รัะบบสิาธุารัณูปโภค 4,734 - - - 4,734

เครัื�องอุปกรัณ์การัแพทย์์ 3,832 917           -               - 4,749

เครัื�องออกกำาลังกาย์-กาย์ภาพบำาบัด 429 72           -               - 501

เครัื�องใช้้เฟื้อรั์นิเจอรั์ ติกแติ่ง ภาย์ในหั้อง 8,333 2,080           -               - 10,413

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 9,543 8,522 (8,879)               - 9,186

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 23,514 3,128 (14,019)               - 12,623
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งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 63

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 64

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 21,867 2,814 (12,848)               - 11,833

เครัื�องครัุภัณฑ์์หั้องครััว/หั้องอาหัารั 370 46        -               - 416

วัสิดุครัุภัณฑ์์การัแพทย์์อ่�นๆ ท่�มิิใช้่ย์า 215 23        -               - 238

เครัื�องใช้้ ไฟื้ฟื้้า ภาย์ในหั้อง 1,988 918        -               - 2,906

ชุ้ดเครัื�องนอน เครัื�องใช้้ผู้รัับบรัิการั 408 68        -               - 476

ย์านพาหันะ 24,817 11 (3,271)               - 21,557

งานรัะหัว่างก่อสิรั้าง - 1,761        -               - 1,761

 รัวมิ 351,816 21,575 (130,992)               - 242,399

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ                             

อาคารั  - สิำานักงาน (11,725) - -               - (11,725)

  - สิโมิสิรั  (74,874) (3,998) 63,404               - (15,468)

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ (43,924) - -               - (43,924)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (9,044) (2,423) -               - (11,467)

รัะบบสิาธุารัณูปโภค (473) - - - (473)

เครัื�องอุปกรัณ์การัแพทย์์ (299) (900) -               - (1,199)

เครัื�องออกกำาลังกาย์-กาย์ภาพบำาบัด (9) (91) -               - (100)

เครัื�องใช้้เฟื้อรั์นิเจอรั์ ติกแติ่ง ภาย์ในหั้อง (430) (2,033) -               - (2,463)

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ (8,869) (1,334) 8,879               - (1,324)

เครัื�องใช้้สิำานักงาน (18,678) (2,254) 15,019               - (5,913)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (15,456) (2,028) 12,847               - (4,637)

เครัื�องครัุภัณฑ์์หั้องครััว/หั้องอาหัารั (50) (82) -               - (132)

วัสิดุครัุภัณฑ์์การัแพทย์์อ่�นๆ ท่�มิิใช้่ย์า (7) (45) -               - (52)

เครัื�องใช้้ ไฟื้ฟื้้า ภาย์ในหั้อง (120) (490) -               - (610)

ชุ้ดเครัื�องนอน เครัื�องใช้้ผู้รัับบรัิการั (52) (92) -               - (144)

ย์านพาหันะ (18,743) (725) 2,763               - (16,705)

    รัวมิ (202,753) (16,495) 102,912 - (116,336)

หัก ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า

- อาคารัสิโมิสิรั (1,755) - - - (1,755)

- เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ (281) - 281 - -

    รัวมิ (2,036) - 281 - (1,755)

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์  - สิุทธุิ 147,027 124,308
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ส่วนที่ 3

งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 64

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 65

ราคาทุน

ท่�ดิน  - สิำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สิโมิสิรั  11,918 - - - 11,918

อาคารั  - สิำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สิโมิสิรั  19,785 - (8,890) - 10,895

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 43,924 - - - 43,924

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 21,353 - - - 21,353

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 1,427 555 - - 1,982

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 11,317 3,384 - - 14,701

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 7,791 2,821 - - 10,612

ย์านพาหันะ 21,240 4,718 - - 25,958

งานรัะหัว่างก่อสิรั้าง 1,160 12,424 - - 13,584

    รัวมิ 150,778 23,902 (8,890) - 165,790

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ                             

อาคารั  - สิำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สิโมิสิรั  (15,467) - 7,932 - (7,535)

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ (43,924) - - - (43,924)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (10,133) (1,675) - - (11,808)

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ (466) (319) - - (785)

เครัื�องใช้้สิำานักงาน (5,578) (2,388) - - (7,966)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (3,784) (1,662) - - (5,446)

ย์านพาหันะ (16,397) (885) - - (17,282)

    รัวมิ (105,952) (6,929) 7,932 - (104,949)

หัก ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า

- อาคารัสิโมิสิรั (1,755) - - - (1,755)

    รัวมิ (1,755) - - - (1,755)

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ - สิุทธุิ 43,071 59,086
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดตามบัญช่ 
ณ 31 ธ.ค่. 63

จำานวินท่ั�
เพั่�มข้้�น

จำานวินท่ั�
ลดลง

จำานวินท่ั�รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญช ่
ณ 31 ธ.ค่. 64

ราคาทุน

ท่�ดิน  - สิำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สิโมิสิรั  32,493 - (20,575) - 11,918

อาคารั  - สิำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สิโมิสิรั  91,185 - (71,400) - 19,785

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 43,924 - - - 43,924

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั 21,353 - - - 21,353

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 3,173 762 (2,508) - 1,427

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 22,075 2,503 (13,261) - 11,317

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 18,361 2,114 (12,684) - 7,791

ย์านพาหันะ 24,511 - (3,271) - 21,240

งานรัะหัว่างก่อสิรั้าง - 1,160 - - 1,160

    รัวมิ 267,938 6,539 (123,699) - 150,778

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ                             

อาคารั  - สิำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สิโมิสิรั  (74,874) (3,997) 63,404 - (15,467)

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ (43,924) - - - (43,924)

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั (8,441) (1,692) - - (10,133)

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ (2,779) (195) 2,508 - (466)

เครัื�องใช้้สิำานักงาน (17,800) (1,038) 13,260 - (5,578)

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง (14,974) (1,492) 12,682 - (3,784)

ย์านพาหันะ (18,437) (724) 2,764 - (16,397)

    รัวมิ (191,432) (9,138) 94,618 - (105,952)

หัก ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า

- อาคารัสิโมิสิรั (1,755) - - - (1,755)

    รัวมิ (1,755) - - - (1,755)

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ - สิุทธุิ 74,751 43,071

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิำาหัรัับปี 19,563 16,495 6,929 9,138

  ในรัะหัว่างปี 2565 และ 2564 บริัษััทได้โอนท่�ดินและอาคารัสิโมิสิรัไปเป็นติ้นทุนพัฒนาท่�ดินจำานวน 0.96 ล้านบาท และ  
11.41 ล้านบาท ติามิลำาดับ และในรัะหัว่างปี 2565 โอนไปท่�ดินรัอการัพัฒนา จำานวน 17.16 ล้านบาท
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ส่วนที่ 3

  สิินทรััพย์์ท่�ติัดค่าเสิ่�อมิรัาคาหัมิดแล้ว แติ่ย์ังใช้้งานอย์ู่มิ่รัาคาทุน ดังน่�

รายการสินทัรัพัย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อาคารั - สิำานักงาน 10,203             10,203 10,203            10,203 

อาคารั - สิโมิสิรั 2,537               2,878 2,537              2,878 

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์ 30,157             20,763 30,157            20,763 

เครัื�องจักรั และอุปกรัณ์ 237                    40 237                   40 

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 2,297                    79 2,297                   43 

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 2,726                      8 2,726                     8 

ย์านพาหันะ 19,768             19,007 19,481            18,988 

รัวมิ 67,925             52,978 67,638            52,923 

17. สินที่รัพย์สิที่ธิในการใช้
 17.1 มิลูค่าติามิบัญช้ข่องสินิทรัพัย์์สิิทธิุการัใช้้ติามิสัิญญาเช่้าและการัเคล่�อนไหัวสิำาหัรับัปีสิิ�นสุิดวันท่� 31 ธุนัวาคมิ 2565 และ 2564 

พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2564

รายการในระห่วิ่างปี ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2565เพั่�มข้้�น เปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ 

/ตัดจำาห่น่าย

ราคาทุน 

ท่�ดิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  14,636 7,062 (6,578) 15,120

อุปกรัณ์  435 - - 435

ย์านพาหันะ  1,658 - - 1,658

โปรัแกรัมิสิำาเรั็จรัูป - 848 - 848

รัวมิ  21,512 14,453 (7,705) 28,260

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

ท่�ดิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  (7,738) (2,529) 4,473 (5,794)

อุปกรัณ์  (229) (145) - (374)

ย์านพาหันะ  (467) (332) - (799)

โปรัแกรัมิสิำาเรั็จรัูป - (33) - (33)

รัวมิ  (10,516) (4,896) 5,083 (10,329)

หัก ค่าเผ่�อการัด้อย์ค่า

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  (2,105) (5,040) 2,105 5,040

รัวมิ  (2,105) (5,040) 2,105 5,040

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ - สิุทธุิ  8,891 12,891
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2563

รายการในระห่วิ่างปี ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2564เพั่�มข้้�น เปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ 

/ตัดจำาห่น่าย

ราคาทุน 

ท่�ดิน  4,783 - - 4,783

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  21,272 940 (7,576) 14,636

อุปกรัณ์  2,938 - (2,503) 435

ย์านพาหันะ  1,658 - - 1,658

รัวมิ  30,651 940 (10,079) 21,512

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

ท่�ดิน  (1,041) (1,041) - (2,082)

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  (3,641) (5,031) 934 (7,738)

อุปกรัณ์  (1,586) (1,146) 2,503 (229)

ย์านพาหันะ  (135) (332) - (467)

รัวมิ  (6,403) (7,550) 3,437 (10,516)

หัก ค่าเผ่�อการัด้อย์ค่า

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง - (2,105) - (2,105)

รัวมิ - (2,105) - (2,105)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ - สิุทธุิ 24,248 8,891

185

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT



ส่วนที่ 3

พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2564

รายการในระห่วิ่างปี ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2565เพั่�มข้้�น เปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ 

/ตัดจำาห่น่าย

ราคาทุน 

ท่�ดิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง 8,058 173 - 8,231

อุปกรัณ์  433 - - 433

ย์านพาหันะ  1,658 - - 1,658

โปรัแกรัมิสิำาเรั็จรัูป - 848 - 848

รัวมิ 14,932 7,564 (1,127) 21,369

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

ท่�ดิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  (3,264) (1,837) - (5,101)

อุปกรัณ์     (228) (145) - (373)

ย์านพาหันะ  (467) (332) - (799)

โปรัแกรัมิสิำาเรั็จรัูป - (33) - (33)

รัวมิ  (6,041) (4,204) 610 (9,635)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ - สิุทธุิ  8,891 11,734

พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2563

รายการในระห่วิ่างปี ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2564เพั่�มข้้�น เปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ 

/ตัดจำาห่น่าย

ราคาทุน 

ท่�ดิน   4,783 - - 4,783

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง   8,642 940 (1,524) 8,058

อุปกรัณ์   2,937 - (2,504) 433

ย์านพาหันะ  1,658 - - 1,658

รัวมิ 18,020 940 (4,028) 14,932

หัก ค่าเสิ่�อมิรัาคาสิะสิมิ

ท่�ดิน  (1,041) (1,041) - (2,082)

อาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง  (1,916) (1,874) 526 (3,264)

อุปกรัณ์  (1,586) (1,146) 2,504 (228)

ย์านพาหันะ     (135) (332) - (467)

รัวมิ  (4,678) (4,393) 3,030 (6,041)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ - สิุทธุิ 13,342 8,891

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์เช้่าสิินทรััพย์์หัลาย์ปรัะเภท ปรัะกอบด้วย์ ท่�ดิน อาคารัสิำานักงาน และอุปกรัณ์ อาย์ุสิัญญาเช่้า  
4 ปี และรัถืย์นติ์ อาย์ุสิัญญาเช้่า 5 ปี
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18. สินที่รัพย์ไม่ม่ตี้ัวตี้น 
  สิินทรััพย์์ ไมิ่มิ่ติัวติน ปรัะกอบด้วย์ 

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ราค่าทัุน - โปรแกรมค่อมพั่วิเตอร์

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2563 13,056 12,840

บวก ซึ่่�อเพ่�มิรัะหัว่างปี 420 205

หััก ขาย์และติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี (5,069) (5,069)

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 8,407 7,976

บวก ซึ่่�อเพ่�มิรัะหัว่างปี 487 149

หััก ขาย์และติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี - -

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 8,894 8,125

หััก ค่าติัดจำาหัน่าย์สิะสิมิ

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2563 (8,886) (8,851)

บวก ค่าติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี (922) (849)

หััก ขาย์และติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี 5,069 5,068

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 (4,739) (4,632)

บวก ค่าติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี (894) (747)

หััก ขาย์และติัดจำาหัน่าย์รัะหัว่างปี - -

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 (5,633) (5,379)

มิูลค่าสิุทธุิติามิบัญช้่

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 3,668 3,344

ย์อดคงเหัล่อ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 3,261 2,746

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าติัดจำาหัน่าย์สิำาหัรัับปี 894 922 747 849
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19. สินที่รัพย์และห่น่�สินภาษ่ัเงินได้รอตี้ัดบััญช่
 19.1 สิินทรััพย์์และหัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอติัดบัญช้่ มิ่ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ 19,181 16,765 18,491 16,744

หัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ (11,909) (3,917) (14,582) (6,589)

7,272 12,848 3,909 10,155

 19.2 การัเปล่�ย์นแปลงของสิินทรััพย์์และหัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอติัดบัญช้่ สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564  
สิรัุปได้ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 64

รายได้ (ค่่าใช้จ่าย) ในระห่วิ่างปี ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 65

ในกำาไรข้าดทุัน ในกำาไรข้าดทุัน 
เบ็ดเสร็จอื�น

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น - 328 - 328

ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า - อาคารัสิโมิสิรั 351 - - 351

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า 1,866 1,006 - 2,872

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 10,323 323 (729) 9,917

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 4,225 1,088 - 5,313

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินจากคด่ฟื้้องรั้อง - 400 - 400

รัวมิ 16,765 3,145 (729) 19,181

หัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ติ้นทุนพัฒนาท่�ดินและสิินค้าคงเหัล่อ (2,139) (7,586) - (9,725)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ (1,778) (406) - (2,184)

รัวมิ (3,917) (7,992) - (11,909)

สิุทธุิ 12,848 (4,847) (729) 7,272
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พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 63

รายได้ (ค่่าใช้จ่าย) ในระห่วิ่างปี ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 64

ในกำาไรข้าดทุัน ในกำาไรข้าดทุัน 
เบ็ดเสร็จอื�น

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น 196 (196) - -

ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า - อาคารัสิโมิสิรั 351 - - 351

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า 6,660 (4,794) - 1,866

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 11,599 (1,435) 159 10,323

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 4,059 166 - 4,225

รัวมิ 22,865 (6,259) 159 16,765

หัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

กำาไรัท่�ย์ังไมิ่เกิดข้�นจรัิงจากการัวัดมิูลค่า

เงินลงทุนเพ่�อการัค้า (17) 17 - -

ติ้นทุนพัฒนาท่�ดินและสิินค้าคงเหัล่อ 2,568 (4,706) - (2,138)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ (6,485) 4,707 - (1,778)

รัวมิ (3,934) 18 - (3,916)

สิุทธุิ 18,931 (6,241) 159 12,849

พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 64

รายได้ (ค่่าใช้จ่าย) ในระห่วิ่างปี ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 65

ในกำาไรข้าดทุัน ในกำาไรข้าดทุัน 
เบ็ดเสร็จอื�น

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น - 255 - 255

ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า - อาคารัสิโมิสิรั 351 - - 351

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า 1,866 423 - 2,289

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 10,302 286 (704) 9,884

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 4,225 1,087 - 5,312

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค - 400 - 400

รัวมิ 16,744 2,451 (704) 18,491

หัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ติ้นทุนพัฒนาท่�ดินและสิินค้าคงเหัล่อ (4,811) (7,587) - (12,398)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ (1,778) (406) - (2,184)

รัวมิ (6,589) (7,993) - (14,582)

สิุทธุิ 10,155 (5,542) (704) 3,909
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พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 63

รายได้ (ค่่าใช้จ่าย) ในระห่วิ่างปี ยอดตามบัญช่
ณ 31 ธ.ค่. 64

ในกำาไรข้าดทุัน ในกำาไรข้าดทุัน 
เบ็ดเสร็จอื�น

สิินทรััพย์์ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

ค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครัดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น 196 (196) - -

ค่าเผ่�อผลขาดทุนจากการัด้อย์ค่า - อาคารัสิโมิสิรั 351 - - 351

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า 2,273 (407) - 1,866

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 11,596 (1,453) 159 10,302

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินค่าบำารัุงสิาธุารัณูปโภค 4,059 166 - 4,225

รัวมิ 18,475 (1,890) 159 16,744

หัน่�สิินภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

กำาไรัท่�ย์ังไมิ่เกิดข้�นจรัิงจากการัวัดมิูลค่า

เงินลงทุนเพ่�อการัค้า (17) 17 - -

ติ้นทุนพัฒนาท่�ดินและสิินค้าคงเหัล่อ 845 (5,656) - (4,811)

สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้ (2,163) 385 - (1,778)

รัวมิ (1,335) (5,254) - (6,589)

สิุทธุิ 17,140 (7,144) 159 10,155

20. สินที่รัพย์ไม่ห่มุนเว่ยนอื�น
  บัญช้่น่�ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินมิัดจำาและเงินคำ�าปรัะกัน  4,376 3,622  4,088 3,330

ภาษั่เงินได้ถืูกหััก ณ ท่�จ่าย์  5,763 201  -   -

รัวมิ  10,139 3,823  4,088 3,330
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21. เงินเบัิกเกินบััญช่และเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบัันการเงิน
  บัญช้่น่�ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

เงินเบิกเกินบัญช้่จากสิถืาบันการัเงิน 39,284 6,544

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน 160,430 36,430

รัวมิ 199,714 42,974

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่วงเงินเบิกเกินบัญช้่ 80 ล้าน เสิ่ย์อัติรัาดอกเบ่�ย์ MOR และ MOR ลบรั้อย์ละ 
อัติรัาคงท่� และมิ่วงเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น 160.43 ล้านบาท และ 150.00 ล้านบาท ติามิลำาดับ  เสิ่ย์อัติรัาดอกเบ่�ย์ MLR และ MLR  
ลบรัอ้ย์ละอัติรัาคงท่� คำ�าปรัะกันโดย์ ท่�ดนิและอาคารัสิโมิสิรับางส่ิวนของบริัษััท รัวมิถ่ืงท่�ดนิพรัอ้มิสิิ�งปลกูสิรัา้งทั�งท่�มิอ่ย์ูแ่ล้วและท่�จะ 
มิ่ข้�นติ่อไปในภาย์ภาคหัน้าบนท่�ดินของโครังการัของบรัิษััทและของญาติิกรัรัมิการั

  นอกจากน่�บรัิษััทติ้องปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขท่�สิัญญาเงินกู้กำาหันดในเรัื�องท่�สิำาคัญ ได้แก่ (1) ไม่ิจำาหัน่าย์ จ่าย์โอน ใหั้เช้่า จำานำา 
จำานอง (2) ไมิ่กอ่ใหั้เกดิภารัะติดิพนัท่�มิ่ผลทำาใหั้บคุคลอ่�นมิ่สิทิธุเิหันอ่ทรัพัย์ส์ินิของผู้กู ้(3) การัรักัษัาอตัิรัาสิว่นหัน่�สินิติอ่ทนุไมิเ่กนิ 
1.5:1 (4) การังดจ่าย์เงินปันผลเว้นแติ่ผู้ ใหั้กู้เหั็นว่าไมิ่กรัะทบกรัะเท่อนต่ิอความิสิามิารัถืในการัจ่าย์ช้ำารัะหัน่�ของผู้กู้ (5) การัหั้ามิ 
ลดทุนจดทะเบ่ย์น และ (6) การัย์กผลปรัะโย์ช้น์จากการัทำาปรัะกันภัย์ทรััพย์์สิินของบรัิษััทใหั้แก่ผู้ ใหั้กู้ เป็นติ้น

22. เจ้าห่น่�การคั้าและเจ้าห่น่�ห่มุนเว่ยนอื�น
พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี้การค้า

- บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน  63,537 51,641 37,884 55,426

- บรัิษััทอ่�น  19,329 24,445 17,157 23,938

เจ้าหัน่�ผู้รัับเหัมิา  276,352 189,030 270,141 182,392

รัวมิเจ้าหัน่�การัค้า  359,218 265,116 325,182 261,756

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื�น

   ติั�วเงินจ่าย์การัค้า 38,554 35,678 34,462 35,678

   ค่าใช้้จ่าย์ค้างจ่าย์ 35,105 25,466 33,014 23,770

   รัาย์ได้รัับล่วงหัน้า 40,653 39,587 32,866 37,279

เงินปรัะกันผลงานจากผู้รัับเหัมิา 

   - บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 3,950 9,371 19,866 16,428

   - บรัิษััทอ่�น 123,011 103,848 119,963 101,746

   เจ้าหัน่�อ่�น 24,657 16,392 22,397 15,768

   รัวมิเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น 265,930 230,342 262,568 230,669

รัวมิเจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�

   หัมิุนเวีย์นอ่�น 625,148 495,458 587,750 492,425
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบัันการเงิน 
  บัญช้่น่�ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากธุนาคารัในปรัะเทศ

รัวมิ 821,867 585,650

หัก สิ่วนท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะภาย์ในหัน่�งปี (664,991) (480,305)

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน - สิุทธุิ 156,876 105,345

  การัเปล่�ย์นแปลงของบัญช้่เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

ย์อดย์กมิาติ้นปี 585,650 423,313

บวก : กู้เพ่�มิรัะหัว่างปี 1,422,090 881,629

หััก : จ่าย์ค่นรัะหัว่างปี (1,185,873) (719,292)

ย์อดคงเหัล่อปลาย์ปี 821,867 585,650

   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่วงเงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจำานวนวงเงิน 4,077.54 ล้านบาทและ  
2,658.40 ล้านบาท เสิ่ย์อัติรัาดอกเบ่�ย์ MLR ลบรั้อย์ละอัติรัาคงท่�

   คำ�าปรัะกันโดย์ ท่�ดินบางสิ่วนพรั้อมิสิิ�งปลูกสิรั้างทั�งท่�มิ่อย์ู่แล้วและท่�จะมิ่ข้�นติ่อไปในภาย์หัน้าบนท่�ดินของโครังการัและ
ของญาติิกรัรัมิการั และอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน

   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่วงเงินท่�ย์ังไมิ่ได้เบิกใช้้จำานวนเงิน 963.45 ล้านบาท และ จำานวนเงิน 
1,506.98 ล้านบาท ติามิลำาดับ

   นอกจากน่�บรัิษััทติ้องปฏิิบัติิติามิเงื�อนไขท่�สิัญญาเงินกู้กำาหันดในเรัื�องท่�สิำาคัญ ได้แก่ (1) ไมิ่จำาหัน่าย์ จ่าย์โอน ใหั้เช้่า 
จำานำา จำานอง (2) ไม่ิก่อให้ัเกิดภารัะติิดพันท่�มิ่ผลทำาใหั้บุคคลอ่�นมิ่สิิทธิุเหัน่อทรััพย์์สิินของผู้กู้ (3) การัรัักษัาอัติรัาสิ่วนหัน่�
สิินต่ิอทุน (4) การังดจ่าย์เงินปันผลเว้นแติ่ผู้ ใหั้กู้เหั็นว่าไมิ่กรัะทบกรัะเท่อนติ่อความิสิามิารัถืในการัจ่าย์ช้ำารัะหัน่�ของผู้กู้  
(5) การัหั้ามิลดทุนจดทะเบ่ย์น และ (6) การัย์กผลปรัะโย์ช้น์จากการัทำาปรัะกันภัย์ทรััพย์์สิินของบรัิษััทใหั้แก่ผู้ ใหั้กู้ เป็นติ้น
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24.  หุ่้นกู้

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/
งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มูลค่่าตามบัญช่

หุ่้นกู้
ค่รั�งทั่�

วิันทั่�ออก
วิันทั่�ค่รบกำาห่นด

ไถ่ถอน
จำานวินห่น่วิย 
(พัันห่น่วิย)

มูลค่่าตราไวิ้ 
ต่อห่น่วิย (บาทั)

กำาห่นด 
ชำาระดอกเบ่�ย

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2565

ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาค่ม 2564

1/2564 วันท่� 22 ก.ค.2564 วันท่� 24 ก.ค.2567 150 1,000 ทุกสิามิเด่อน 150,000 150,000

หััก: ค่าใช้้จ่าย์ในการัออกหัุ้นกู้รัอติัดบัญช้่ (155) (255)

หัุ้นกู้ - สิุทธุิ 149,845 149,745

  หัุ้นกู้ของบริัษััทเป็นหัุ้นกู้รัะย์ะย์าวช้นิดรัะบุช้่�อผู้ถ่ือ ปรัะเภทไม่ิด้อย์สิิทธิุ ไมิ่มิ่ปรัะกัน และไม่ิมิ่ผู้แทนผู้ถ่ือหัุ้นกู้ อายุ์หัุ้นกู้  
3 ปี 2 วัน อัติรัาดอกเบ่�ย์คงท่�รั้อย์ละ 4.85 ติ่อปี ช้ำารัะดอกเบ่�ย์ทุกสิามิเด่อน โดย์เป็นการัเสินอขาย์แก่บุคคลท่�เก่�ย์วข้องกัน โดย์ 
นำาเงินท่�ได้จากการัออกหัุ้นกู้ใช้้เป็นเงินลงทุนหัมิุนเวีย์นภาย์ในกิจการั

25.  ห่น่�สินตี้ามสัญญาเช่า
  มิลูคา่ติามิบญัช้ข่องหัน่�สินิติามิสิญัญาเช้า่และการัเคล่�อนไหัวสิำาหัรับัปสีิิ�นสิดุวนัท่� 31 ธุนัวาคมิ 2565 และ 2564 แสิดงไดด้งัน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564 11,850 9,546

บวก เพ่�มิข้�น 15,078 7,564

บวก เพ่�มิข้�นจากดอกเบ่�ย์ 980 701

หัก เงินจ่าย์ช้ำารัะ (6,835) (4,986)

หัก ลดลงจากการัย์กเลิกสิัญญา (1,937) (548)

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 19,136 12,277

หัก สิ่วนท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะในหัน่�งปี (5,729) (4,375)

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - สิุทธุิจากสิ่วนท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะในหัน่�งปี 13,407 7,902

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2563 24,074 13,037

บวก เพ่�มิข้�น 940 940

บวก เพ่�มิข้�นจากดอกเบ่�ย์ 1,102 650

หัก เงินจ่าย์ช้ำารัะ (7,504) (4,048)

หัก ลดลงจากการัย์กเลิกสิัญญา (6,762) (1,033)

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2563 11,850 9,546

หัก สิ่วนท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะในหัน่�งปี (5,621) (3,542)

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - สิุทธุิจากสิ่วนท่�ถื่งกำาหันดช้ำารัะในหัน่�งปี 6,229 6,004
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 ค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกับสิัญญาเช้่าท่�รัับรัู้ ในรัาย์การัติ่อไปน่�ในสิ่วนของกำาไรัหัรัือขาดทุน

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื�อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใชื่้ 4,896  7,550 4,204  4,393 

ดอกเบ่�ย์จ่าย์ 980  940 701  940 

ค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกับสิัญญาเช้่ารัะย์ะสิั�น 7,478 5,282 7,478 5,282 

ค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกับสิัญญาเช้่า

ซึ่่�งสิินทรััพย์์มิ่มิูลค่าติำ�า 952 766 847  706 

14,306 14,538 13,230 11,321

  สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่กรัะแสิเงินสิดจ่าย์ทั�งหัมิดสิำาหัรัับสิัญญาเช้่าเป็น
จำานวนเงิน 15.23 ล้านบาท และ 13.55 ล้านบาท ติามิลำาดับ (เฉพาะกิจการั : 13.31 ล้านบาท และ 10.03 ล้านบาท ติามิลำาดับ) 
และมิ่การัเพ่�มิของสิินทรััพย์์สิิทธิุการัใช้้และหัน่�สิินติามิสัิญญาเช่้าท่�ไม่ิเป็นเงินสิด จำานวน 15,078 ล้านบาท และ 940 ล้านบาท  
ติามิลำาดับ (เฉพาะกิจการั : 7,564 ล้านบาท และ 940 ล้านบาท ติามิลำาดับ)

26. ประมาณการห่น่�สินผลประโยชน์พนักงาน 
 26.1 รัาย์การักรัะทบย์อดภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์พนักงานสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 แสิดงดังติ่อไปน่�

  งบัแสดงฐานะการเงิน

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิน

ปรัะมิาณการัหัน่�สิินผลปรัะโย์ช้น์พนักงานย์กมิา 53,874 60,002 51,512 57,894

บวก ติ้นทุนบรัิการัปัจจุบันและดอกเบ่�ย์ปีปัจจุบัน 4,665 3,997 4,221 3,707

หัก ภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์พนักงานจ่าย์จรัิง (2,794) (10,885) (2,794) (10,885)

หัก (กำาไรั) ขาดทุนจากการัปรัะมิาณการัติามิหัลัก

คณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์ (3,650) 760 (3,520) 796

ภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์พนักงานปลาย์ปี 52,095 53,874 49,419 51,512
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 26.2 รัาย์การัท่�รัับรัู้ ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จรัวมิสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 แสิดงดังติ่อไปน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ติ้นทุนก่อสิรั้าง 111 37 - -

ติ้นทุนบรัิการั 91 83 - -

ติ้นทุนในการัจัดจำาหัน่าย์ 1,199 976 1,200 976

ค่าใช้้จ่าย์ในการับรัิหัารั 2,230 2,122 2,044 1,988

ติ้นทุนทางการัเงิน 1,034 779 977 743

รัวมิ 4,665 3,997 4,221 3,707

รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

(กำาไรั) ขาดทุนจากการัปรัะมิาณการัติามิหัลัก

คณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์ (3,650) 760 (3,520) 796

รัวมิ (3,650) 760 (3,520) 796

รัวมิ 1,015 4,757 701 4,503

 26.3 กำาไรัและขาดทุนจากการัปรัะมิาณการัติามิหัลักคณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์ท่�รัับรัู้ในงบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�นสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุด
วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 เกิดข้�นจาก

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รับรู้กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

การัปรัับปรัุงจากปรัะสิบการัณ์ 604 1,144 766 1,008

สิมิมิติิฐานปรัะช้ากรั - 2,378 - 2,378

สิมิมิติิฐานทางการัเงิน (4,254) (2,762) (4,286) (2,590)

รัวมิ (3,650) 760 (3,520) 796
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 26.4 ข้อสิมิมิติิฐานหัลักในการัปรัะมิาณการัติามิหัลักคณิติศาสิติรั์ปรัะกันภัย์

  สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัติรัาคิดลด 3.34 - 4.48 2.22 - 3.12 3.44 2.22

อัติรัาการัเพ่�มิข้�นของเงินเด่อน 5.00 4.00 - 5.00 5.00 5.00

อัติรัาการัหัมิุนเวีย์นพนักงาน 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19

อัติรัามิรัณะ 100.00 ของอัติรัา
มิรัณะ ปี 2560

100.00 ของอัติรัา
มิรัณะ ปี 2560

100.00 ของอัติรัา
มิรัณะ ปี 2560

100.00 ของอัติรัา
มิรัณะ ปี 2560

อัติรัาทุพพลภาพ 5 ของอัติรัามิรัณะ 5 ของอัติรัามิรัณะ 5 ของอัติรัามิรัณะ 5 ของอัติรัามิรัณะ

 การัวิเครัาะหั์ความิอ่อนไหัว  

  ผลกรัะทบของการัเปล่�ย์นแปลงสิมิมิติิฐานท่�สิำาคัญติ่อมูิลค่าปัจจุบันของภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะย์าวของพนักงาน  
ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 สิรัุปได้ดังน่�

ล้านบาทั

 2565

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

เพั่�มข้้�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพั่�มข้้�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัติรัาคิดลด (3.36) 3.83 (3.09) 3.52

อัติรัาการัเพ่�มิข้�นของเงินเด่อน 3.73 (3.34) 3.43 (3.08)

อัติรัาการัหัมิุนเวีย์นพนักงาน (1.25) 1.34 (1.26) 1.35

ล้านบาทั

 2564

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

เพั่�มข้้�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพั่�มข้้�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัติรัาคิดลด (2.00) 2.14 (1.86) 2.00

อัติรัาการัเพ่�มิข้�นของเงินเด่อน 4.27 (3.80) 3.98 (3.55)

อัติรัาการัหัมิุนเวีย์นพนักงาน (1.66) 1.80 (1.50) 1.61

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่รัะย์ะเวลาถืัวเฉล่�ย์ของภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์ท่�กำาหันดไว้เป็น 12 - 29 
ปี (งบการัเงินเฉพาะบรัิษััทจำานวน 12 ปี)

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่จำานวนเงินท่�ติ้องจ่าย์ใหั้แก่พนักงานท่�ครับอาย์ุเกษั่ย์ณในอ่กหัน่�งปีข้างหัน้าเป็นจำานวน 
9.24 ล้านบาท
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27. ประมาณการห่น่�สินคั่าบัำารุงสาธารณูปโภคั

พัันบาทั

งบการเงินรวิม/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

ย์อดคงเหัล่อ ณ ติ้นปี 21,127 20,294

บวก : เพ่�มิข้�นรัะหัว่างปี 5,436 3,202

หัก : จ่าย์ช้ำารัะในรัะหัว่างปี                         - (2,369)

ย์อดคงเหัล่อ ณ ปลาย์ปี 26,563 21,127

28. ประมาณการห่น่�สินจากการซีื�อโคัรงการอสังห่าริมที่รัพย์
  บรัิษััทมิ่ภารัะผูกพันติามิสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�ดินในโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์กับบรัิษััทแหั่งหัน่�งติามิสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ลง

วันท่� 16 ธุันวาคมิ 2547 และบรัิษััทย์่อย์มิ่ภารัะผูกพันติามิสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�ดินในโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์กับบรัิษััทแหั่งหัน่�ง
ติามิสิญัญาจะซึ่่�อจะขาย์ลงวนัท่� 3 มิน่าคมิ 2557 โดย์ติามิสิญัญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�ดนิกำาหันดใหับ้รัษิัทัและบรัษัิัทย์อ่ย์ติอ้งจา่ย์คา่ท่�ดนิ
รัวมิถื่งภารัะหัน่�สิินท่�มิ่ติ่อลูกค้าเดิมิของโครังการั 

  การัเปล่�ย์นแปลงของบัญช้่ภารัะหัน่�สิินจากการัซึ่่�อโครังการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565  
และ 2564 มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ย์อดคงเหัล่อ ณ ติ้นปี 53,303 36,807 51,440 33,498

บวก เพ่�มิข้�นในรัะหัว่างปี - 29,150 - 29,150

หัก ลดลงจากการัจ่าย์ช้ำารัะในรัะหัว่างปี (21,372) (12,654) (21,372) (11,208)

ย์อดคงเหัล่อ ณ ปลาย์ปี 31,931 53,303 30,068 51,440

29. สำารองตี้ามกฎห่มาย
  ติามิบทบัญญัติิของพรัะรัาช้บัญญัติิบรัิษััทมิหัาช้น จำากัด พ.ศ. 2535 บรัิษััทติ้องจัดสิรัรัทุนสิำารัองอย์่างน้อย์รั้อย์ละ 5 ของ

กำาไรัปรัะจำาปหีัลงัจากหักัขาดทุนสิะสิมิย์กมิา (ถ้ืามิ)่ จนกว่าทนุสิำารัองดังกล่าว จะมิจ่ำานวนไม่ินอ้ย์กว่ารัอ้ย์ละ 10 ของทุนจดทะเบย่์น 
ทุนสิำารัองติามิกฎหัมิาย์น่�จะนำาไปจ่าย์เงินปันผลไมิ่ได้

  บรัิษััทย์่อย์แหั่งหัน่�งได้จัดสิรัรัทุนสิำารัองติามิกฎหัมิาย์จนครับรั้อย์ละ 10 ของทุนจดทะเบ่ย์นแล้ว

  ในปี 2565 บริัษััทได้จัดสิรัรัทุนสิำารัองติามิกฎหัมิาย์ 18.14 ล้านบาท ของกำาไรัปรัะจำาปี ทั�งน่�เป็นไปติามิมิติิท่�ปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2566 เมิ่�อวันท่� 23 กุมิภาพันธุ์ 2566

  ในปี 2564 บริัษััทได้จัดสิรัรัทุนสิำารัองติามิกฎหัมิาย์ 13.50 ล้านบาท ของกำาไรัปรัะจำาปี ทั�งน่�เป็นไปติามิมิติิท่�ปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2565 เมิ่�อวันท่� 24 กุมิภาพันธุ์ 2565

30. การจัดสรรกำาไรสะสม-เงินปันผล
  ติามิรัาย์งานการัปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้นปรัะจำาปี 2565 เมิ่�อวันท่� 27 เมิษัาย์น 2565 ท่�ปรัะชุ้มิมิ่มิติิอนุมิัติิจ่าย์เงินปันผลเป็น

เงินสิดในอัติรัา 0.08 บาทติ่อหัุ้น จำานวนเงินรัวมิ 99.62 ล้านบาท และจ่าย์เงินปันผลแล้วเมิ่�อวันท่� 17 พฤษัภาคมิ 2565

  ติามิรัาย์งานการัปรัะชุ้มิสิามัิญผู้ถ่ือหัุ้นปรัะจำาปี 2564 เม่ิ�อวันท่� 23 เมิษัาย์น 2564 ท่�ปรัะชุ้มิมิ่มิติิอนุมิัติิจ่าย์เงินปันผล 
เป็นเงินสิดในอัติรัา 0.04 บาทติ่อหัุ้น จำานวนเงินรัวมิ 49.81 ล้านบาท และจ่าย์เงินปันผลแล้วเมิ่�อวันท่� 17 พฤษัภาคมิ 2564
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31. การบัริห่ารจัดการทีุ่น
  วัติถืุปรัะสิงค์ ในการับรัิหัารัจัดการัทุนท่�สิำาคัญของบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ ค่อการัจัดใหั้มิ่ซึ่่�งโครังสิรั้างทางการัเงินท่�เหัมิาะสิมิ

และการัดำารังไว้ซึ่่�งความิสิามิารัถืในการัดำาเนินธุุรักิจอย์่างติ่อเน่�อง 

  ติามิงบแสิดงฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่อัติรัาสิ่วนหัน่�สิินติ่อทุนเท่ากับ  
0.63 : 1 และ 0.51 : 1 ติามิลำาดับ และบรัิษััทมิ่อัติรัาสิ่วนหัน่�สิินติ่อทุนเท่ากับ 0.61 : 1 และ 0.49 : 1 ติามิลำาดับ

32. เงินกองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พพนักงาน
  บรัิษััทและบริัษััทย์่อย์ได้จัดตัิ�งกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พพนักงานสิำาหัรัับพนักงานปรัะจำาทั�งหัมิดของบริัษััทและบริัษััทย่์อย์ 

ติามิความิในพรัะรัาช้บัญญัติิกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ พ.ศ. 2530

  พนักงานและบริัษััทจ่าย์สิมิทบเข้าเงินกองทุนติามิโครังการัน่�ในอัติรัารั้อย์ละของเงินเด่อนของพนักงานแติ่ละคน พนักงานจะ 
ได้รัับสิ่วนท่�บริัษััทสิมิทบติามิรัะเบ่ย์บและข้อบังคับของเงินกองทุนและติามิรัะย์ะเวลาการัทำางาน บริัษััทและบริัษััทย์่อย์ได้แต่ิงตัิ�ง 
ผู้จัดการักองทุนแหั่งหัน่�งเพ่�อบรัิหัารักองทุนติามิข้อกำาหันดในพรัะรัาช้บัญญัติิกองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พ พ.ศ. 2530

  บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์จ่าย์สิมิทบเข้ากองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 เป็นจำานวนเงิน 
3.04 ล้านบาท และ 3.52 ล้านบาท ติามิลำาดับ 

  เฉพาะกิจการัจ่าย์สิมิทบเข้ากองทุนสิำารัองเล่�ย์งช้่พสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 เป็นจำานวนเงิน  
3.03 ล้านบาท และ 3.43 ล้านบาท ติามิลำาดับ 

33.  คั่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษ่ัเงินได้
 33.1  สิ่วนปรัะกอบหัลักของค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 ปรัะกอบด้วย์ 

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ท่�แสิดงอย์ู่ในกำาไรัขาดทุน :

ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้ของงวดปัจจุบัน :

ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้นิติิบุคคลสิำาหัรัับปีงวด 99,082 76,266 99,082 72,007

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้รัอการัติัดบัญช้่ :

การัเปล่�ย์นแปลงของผลติ่างช้ั�วครัาว

ท่�รัับรัู้เมิ่�อเรัิ�มิแรักและท่�กลับรัาย์การั 4,847 6,241 5,542 7,144

รัวมิ 103,929 82,507 104,624 79,151

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ท่�แสิดงในกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอ่�น :

กำาไรั (ขาดทุน) จากการัปรัะมิาณการัติามิหัลักคณิติศาสิติรั์

ปรัะกันภัย์ 729 (159) 704 (159)
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 33.2 การักรัะทบย์อดรัะหัว่างจำานวนค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) และผลคูณของกำาไรัทางบัญช้่กับอัติรัาภาษ่ัท่�ใช้้สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่�  
31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 สิรัุปได้ดังน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไรั (ขาดทุน) ทางบัญช้่สิำาหัรัับปี 441,867 322,762 468,387 348,522

อัติรัาภาษั่ท่�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้คำานวณติามิอัติรัาภาษั่ท่�ใช้้ 88,373 64,552 93,677 69,704

รัาย์การักรัะทบย์อด

ผลกรัะทบทางภาษั่ของค่าใช้้จ่าย์ท่�ไมิ่สิามิารัถืนำามิาหััก

ในการัคำานวณกำาไรัทางภาษั่

- ค่าใช้้จ่าย์ท่�ไมิ่อนุญาติใหั้ถื่อเป็นรัาย์จ่าย์ในการัคำานวณ

   กำาไรัทางภาษั่ 15,964 17,955 11,355 9,447

ผลกรัะทบทางภาษั่ของรัาย์ได้หัรัือกำาไรัท่�ไมิ่ติ้อง

นำามิาคำานวณกำาไรัทางภาษั่ (408) - (408) -

รัวมิรัาย์การักรัะทบย์อด 15,556 17,955 10,947 9,447

รัวมิค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ 103,929 82,507 104,624 79,151

 33.3 การักรัะทบย์อดรัะหัว่างอัติรัาภาษั่ท่�แท้จรัิงถืัวเฉล่�ย์และอัติรัาภาษั่ท่�ใช้้สิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564  
สิรัุปได้ดังน่�

งบการเงินรวิม

2565 2564

จำานวินภาษ่  
(บาทั)

อัตราภาษ่  
(%)

จำานวินภาษ่  
(บาทั)

อัตราภาษ่  
(%)

กำาไรั (ขาดทุน) ทางบัญช้่ก่อนค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้สิำาหัรัับปี 441,867 322,762

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ติามิอัติรัาภาษั่ท่�ใช้้ 88,373 20.00 64,552 20.00

รัาย์การักรัะทบย์อด 15,964 3.61 17,955 5.56

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ติามิอัติรัาภาษั่ท่�แท้จรัิงถืัวเฉล่�ย์ 103,929 23.61 82,507 25.56

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564

จำานวินภาษ่  
(บาทั)

อัตราภาษ่  
(%)

จำานวินภาษ่  
(บาทั)

อัตราภาษ่  
(%)

กำาไรั (ขาดทุน) ทางบัญช้่ก่อนค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้สิำาหัรัับปี 468,387 348,522

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ติามิอัติรัาภาษั่ท่�ใช้้ 93,677 20.00 69,704 20.00

รัาย์การักรัะทบย์อด 10,947 2.34 9,447 2.71

ค่าใช้้จ่าย์ (รัาย์ได้) ภาษั่เงินได้ติามิอัติรัาภาษั่ท่�แท้จรัิงถืัวเฉล่�ย์ 104,624 22.34 79,151 22.71

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บริัษััทย์่อย์แห่ังหัน่�งมิ่ผลขาดทุนทางภาษ่ัย์กมิาไม่ิเกิน 5 ปี เป็นจำานวนเงิน 38.62  
ลา้นบาท และ 12.77 ลา้นบาท ติามิลำาดบั ซึ่่�งบรัษัิัทย์อ่ย์ไมิไ่ดบ้นัทก่สินิทรัพัย์์ภาษ่ัเงนิไดร้ัอติดับญัช้จ่ากผลขาดทนุทางภาษัด่งักลา่ว 
เน่�องจากบรัิษััทย์่อย์ดังกล่าวย์ังไมิ่มิ่ความิเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรัิษััทย์่อย์จะมิ่กำาไรัทางภาษ่ัเพีย์งพอท่�จะใช้้ปรัะโย์ช้น์ทางภาษ่ั 
ดังกล่าว
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34. คั่าใช้จ่ายตี้ามลักษัณะ
  รัาย์การัค่าใช้้จ่าย์แบ่งติามิลักษัณะปรัะกอบด้วย์รัาย์การัค่าใช้้จ่าย์ท่�สิำาคัญดังติ่อไปน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การัเปล่�ย์นแปลงในสิินค้าคงเหัล่อ (เพ่�มิข้�น) ลดลง 43,788 11,206 41,675 17,981

การัเปล่�ย์นแปลงในติ้นทุนพัฒนาท่�ดิน (เพ่�มิข้�น) ลดลง 816,508 386,592 809,531 408,360

การัเปล่�ย์นแปลงในท่�ดินรัอพัฒนา (เพ่�มิข้�น) ลดลง (115,272) 63,087 (115,273) 64,112

ค่าดอกเบ่�ย์จ่าย์คิดเข้าติ้นทุนโครังการัรัะหัว่างปี 40,514 20,141 40,514 20,141

ค่าพัฒนาสิาธุารัณูปโภคและค่างานก่อสิรั้างรัะหัว่างปี 1,658,320 1,316,436 1,658,320 1,316,436

ค่าใช้้จ่าย์เก่�ย์วกับพนักงาน 184,772 155,568 148,742 133,229

ค่าเสิ่�อมิรัาคาและค่าติัดจำาหัน่าย์ 33,115 33,932 21,899 24,348

35. ตี้้นทีุ่นที่างการเงิน
  ติ้นทุนทางการัเงิน ปรัะกอบด้วย์

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ดอกเบ่�ย์จ่าย์

สิถืาบันการัเงิน 53,127 31,269 53,115 31,259

บุคคลและบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 225 3,159 - 2,879

ภารัะผูกพันผลปรัะโย์ช้น์พนักงาน 1,034 779 977 743

ค่าธุรัรัมิเน่ย์มิในการัขอเงินกู้ย์่มิสิถืาบันการัเงิน 479 344 479 344

ค่าธุรัรัมิเน่ย์มิในการัออกหัุ้นกู้ 100 45 100 45

ดอกเบ่�ย์จ่าย์ติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 980 908 700 660

รัวมิ 55,945 36,504 55,371 35,930

หัก สิ่วนท่�บันท่กเป็นติ้นทุนการัพัฒนาท่�ดิน (40,514) (20,141) (40,514) (20,141)

สิุทธุิ 15,431 16,363 14,857 15,789
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36. กำาไรตี้่อหุ่้น
  กำาไรั (ขาดทุน) ติ่อหัุ้นขั�นพ่�นฐาน คำานวณโดย์การัหัารักำาไรั (ขาดทุน) สิำาหัรัับปีสิ่วนท่�เป็นของผู้ถื่อหัุ้นบรัิษััทใหัญ่ด้วย์ 

จำานวนหัุ้นสิามิัญถืัวเฉล่�ย์ถื่วงนำ�าหันักของหัุ้นสิามิัญท่�ถื่อโดย์บุคคลภาย์นอกท่�ออกอย์ู่ในรัะหัว่างปี

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไรั (ขาดทุน) สิำาหัรัับปี (พันบาท) 349,382 251,932 361,763 269,372

จำานวนหัุ้นสิามิัญถืัวเฉล่�ย์ถื่วงนำ�าหันัก     (พันหัุ้น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำาไรั (ขาดทุน) ติ่อหัุ้นขั�นพ่�นฐาน                 (บาทติ่อหัุ้น) 0.281 0.202 0.291 0.216

37. ข้้อมูลที่างการเงินจำาแนกตี้ามส่วนงานดำาเนินงาน
  ข้อมิูลสิ่วนงานดำาเนินงานท่�นำาเสินอน่�สิอดคล้องกับรัาย์งานภาย์ในของบรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ท่�มิ่ผู้มิ่อำานาจติัดสิินใจสิูงสิุด 

ด้านการัดำาเนินงานได้รัับและสิอบทานอย่์างสิมิำ�าเสิมิอ เพ่�อใช้้ ในการัตัิดสิินใจในการัจัดสิรัรัทรััพย์ากรัให้ักับสิ่วนงานและ 
ปรัะเมิินผลการัดำาเนินงานของสิ่วนงาน

  บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ดำาเนินกิจการัในสิ่วนงาน ค่อ กิจการัอสิังหัารัิมิทรััพย์์ กิจการัอาคารัพักอาศัย์ใหั้เช้่า กิจการั 
รัับเหัมิาก่อสิรั้าง กิจการับรัิหัารัหัมิู่บ้าน และกิจการัศูนย์์ดูแลผู้พักฟื้้�นโดย์มิ่สิ่วนงานทางภูมิิศาสิติรั์หัลักในปรัะเทศไทย์ บรัิษััทและ 
บริัษััทย์่อย์ปรัะเมิินผลการัปฏิิบัติิงานของสิ่วนงานโดย์พ่จารัณาจากรัาย์ได้และกำาไรัของแติ่ละสิ่วนงาน และปรัะเมิินกำาไรัหัรืัอ 
ขาดทุนจากการัดำาเนินงานของบริัษััทและบริัษััทย่์อย์โดย์ใช้้เกณฑ์์เด่ย์วกับท่�ใช้้ ในการัวัดกำาไรัหัรืัอขาดทุนจากการัดำาเนินงาน 
ในงบการัเงิน ข้อมูิลรัาย์ได้และกำาไรัและสิินทรััพย์์ของส่ิวนงานของบริัษััทและบริัษััทย่์อย์สิำาหัรัับปีสิิ�นสุิดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565  
และ 2564 มิ่ดังติ่อไปน่�
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38.  จังห่วะเวลาในการรับัรู้รายได้

พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รัับรัู้รัาย์ได้ ณ เวลาใดเวลาหัน่�ง 2,590,911 2,503,648 2,594,391 2,503,648

รัับรัู้รัาย์ได้ติลอดช้่วงเวลาหัน่�ง 46,308 27,215 18,452 15,231

รัวมิรัาย์ได้จากสิัญญาท่�ทำากับลูกค้า 2,637,219 2,530,863 2,612,843 2,518,879

39.  การเปล่�ยนแปลงในห่น่�สินที่่�เกิดจากกิจกรรมจัดห่าเงิน
  การัเปล่�ย์นแปลงในหัน่�สิินท่�เกิดจากกิจกรัรัมิจัดหัาเงินสิำาหัรัับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 มิ่ดังน่�

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่�

1 มกราค่ม 2565

กระแสเงินสด
เพั่�ม (ลด)*

รายการท่ั� ไม่ใช่
เงินสดเพั่�มข้้�น

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่� 31

ธันวิาค่ม 2565

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 42,974 156,740 - 199,714

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5,000 - - 5,000

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 585,650 236,217 - 821,867

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 11,850 (5,854) 13,140 19,136

รัวมิ 645,474 387,103 13,140 1,045,717

งบการเงินรวิม (พัันบาทั)

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่�

1 มกราค่ม 2564

กระแสเงินสด
เพั่�ม (ลด)*

รายการทั่� ไม่ใช่
เงินสดเพั่�มข้้�น

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่� 31

ธันวิาค่ม 2564

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 3,020 39,954 - 42,974

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 184,000 (179,000) - 5,000

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากกรัรัมิการั 2,500 (2,500) - -

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 423,312 162,338 - 585,650

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 24,074 (14,266) 2,042 11,850

รัวมิ 636,906 6,526 2,042 645,474

 * กรัะแสิเงินสิดจากกิจกรัรัมิจัดหัาเงินสิุทธุิรัวมิจำานวนเงินสิดรัับและเงินสิดช้ำารัะค่นในงบกรัะแสิเงินสิด
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่�

1 มกราค่ม 2565

กระแสเงินสด
เพั่�ม (ลด)*

รายการทั่� ไม่ใช่
เงินสดเพั่�มข้้�น

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่� 31

ธันวิาค่ม 2565

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 42,974 156,740 - 199,714

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 585,650 236,217  - 821,867

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 9,546 (4,285) 7,016 12,277

รัวมิ 638,170 388,672 7,016 1,033,858

งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาทั)

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่�

1 มกราค่ม 2564

กระแสเงินสด
เพั่�ม (ลด)*

รายการท่ั� ไม่ใช่
เงินสดเพั่�มข้้�น

ยอดค่งเห่ลือ
ณ วิันทั่� 31

ธันวิาค่ม 2564

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�น

จากสิถืาบันการัเงิน 3,020 39,954 - 42,974

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 179,000 (179,000) - -

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 423,312 162,338 - 585,650

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 13,037 (5,081) 1,590 9,546

รัวมิ 618,369 18,211 1,590 638,170

 * กรัะแสิเงินสิดจากกิจกรัรัมิจัดหัาเงินสิุทธุิรัวมิจำานวนเงินสิดรัับและเงินสิดช้ำารัะค่นในงบกรัะแสิเงินสิด

40. เคัรื�องมือที่างการเงิน
 40.1 นโย์บาย์การับัญช้่

   รัาย์ละเอ่ย์ดของนโย์บาย์การับัญช้่ท่�สิำาคัญ วิธุ่การัท่�ใช้้ ซึ่่�งรัวมิถื่งเกณฑ์์ในการัรัับรัู้รัาย์ได้และค่าใช้้จ่าย์ท่�เก่�ย์วกับ
สิินทรััพย์์และหัน่�สิินทางการัเงินแติ่ละปรัะเภทได้เปิดเผย์ไว้แล้วในหัมิาย์เหัติุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 4.2

 40.2 นโย์บาย์การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์งสิำาหัรัับเครัื�องมิ่อทางการัเงิน

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์บริัหัารัความิเสิ่�ย์งทางการัเงินท่�อาจเกิดข้�นในสิินทรััพย์์ทางการัเงินและหัน่�สิินทางการัเงินติามิ
ปกติิธุุรักิจ โดย์ใช้้รัะบบการัจัดการัและการัควบคุมิภาย์ในองค์การัโดย์ทั�วไปและไม่ิได้ถื่อหัรืัอออกอนุพันธ์ุทางการัเงินใด ๆ 
สินิทรัพัย์์ทางการัเงนิและหัน่�สินิทางการัเงนิท่�สิำาคญัของบริัษััทและบริัษััทย่์อย์ ปรัะกอบด้วย์ เงินสิดและรัาย์การัเทย่์บเท่าเงินสิด  
เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน ลูกหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�การัค้ารัวมิติั�วเงินรัับ-จ่าย์ เงินกู้ย์่มิติ่าง ๆ 
ภารัะหัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่าการัเงิน 

 40.3 ความิเสิ่�ย์งเก่�ย์วกับอัติรัาดอกเบ่�ย์

   บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่ความิเสิ่�ย์งจากอัติรัาดอกเบ่�ย์ท่�สิำาคัญอันเก่�ย์วเน่�องกับเงินฝ่ากสิถืาบันการัเงิน เงินเบิกเกิน
บัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน เงินกู้ย์่มิจากกรัรัมิการั และเงินกู้ย์่มิ 
รัะย์ะสิั�นจากบรัษิัทัท่�เก่�ย์วขอ้งกนั ความิเสิ่�ย์งเก่�ย์วกบัอตัิรัาดอกเบ่�ย์เกดิจา กการัท่�อตัิรัาดอกเบ่�ย์จะเปล่�ย์นแปลงไป ซึ่่�งกอ่ใหัเ้กิด 
ผลเสิ่ย์หัาย์แก่บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ในงวดปัจจุบันและงวดติ่อ ๆ ไป
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  ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคมิ 2565 และ 2564 สิินทรัพัย์์และหัน่�สินิทางการัเงินท่�สิำาคญัสิามิารัถืจัดติามิปรัะเภทอัติรัาดอกเบ่�ย์ไดด้งัน่�

พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ราค่าตามบัญช่ ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2565

อัตราดอกเบ่�ย 
ปรับข้้�นลง 

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบ่�ยค่งทั่� ไม่ม่อัตราดอกเบ่�ย รวิม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 81,658 - 20,100 101,758

ลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 15,413 15,413

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 587 244 - 831

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น - 32,437 - 32,437

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจาก

สิถืาบันการัเงิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 625,148 625,148

เงินกู้รัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5,000 - - 5,000

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 821,867 - - 821,867

หัุ้นกู้ - 149,845 - 149,845

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - 19,136 - 19,136

พัันบาทั

งบการเงินรวิม

ราค่าตามบัญช่ ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2564

อัตราดอกเบ่�ย 
ปรับข้้�นลง 

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบ่�ยค่งทั่� ไม่ม่อัตราดอกเบ่�ย รวิม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 69,430 - 24,625 94,055

ลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 11,870 11,870

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 585 250 - 835

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น - 24,395 - 24,395

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจาก

สิถืาบันการัเงิน 6,544 36,430 - 42,974

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 495,458 495,458

เงินกู้รัะย์ะสิั�นจากบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้องกัน 5,000 - - 5,000

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 585,650 - - 585,650

หัุ้นกู้ - 149,745 - 149,745

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - 11,850 - 11,850
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พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ราค่าตามบัญช่ ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2565

อัตราดอกเบ่�ย 
ปรับข้้�นลง 

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบ่�ยค่งทั่� ไม่ม่อัตราดอกเบ่�ย รวิม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 80,537 - 8,622 89,159

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 587 - - 587

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น - 32,437 - 32,437

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจาก

สิถืาบันการัเงิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 585,750 585,750

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 821,867 - - 821,867

หัุ้นกู้ - 149,845 - 149,845

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - 12,277 - 12,277

พัันบาทั

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ราค่าตามบัญช่ ณ วิันทั่� 31 ธันวิาค่ม 2564

อัตราดอกเบ่�ย 
ปรับข้้�นลง 

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบ่�ยค่งทั่� ไม่ม่อัตราดอกเบ่�ย รวิม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด 67,682 - 19,412 87,094

สิินทรััพย์์ทางการัเงินหัมิุนเวีย์นอ่�น 585 5 - 590

สิินทรััพย์์ทางการัเงินไมิ่หัมิุนเวีย์นอ่�น - 24,395 - 24,395

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย์่มิรัะย์ะสิั�นจาก

สิถืาบันการัเงิน 6,544 36,430 - 42,974

เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�หัมิุนเวีย์นอ่�น - - 492,425 492,425

เงินกู้ย์่มิรัะย์ะย์าวจากสิถืาบันการัเงิน 585,650 - - 585,650

หัุ้นกู้ - 149,745 - 149,745

หัน่�สิินติามิสิัญญาเช้่า - 9,546 - 9,546
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 40.4 ความิเสิ่�ย์งจากอัติรัาแลกเปล่�ย์น 

   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บริัษััทไมิ่มิ่ความิเสิ่�ย์งจากอัติรัาแลกเปล่�ย์นเงินติรัาติ่างปรัะเทศ เน่�องจาก 
บรัษัิัทไมิม่ิลู่กหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�การัค้าท่�เป็นเงินติรัาต่ิางปรัะเทศคงเหัลอ่ และบริัษััทไมิไ่ดท้ำาสิญัญาเพ่�อป้องกนัความิเส่ิ�ย์ง
ท่�อาจจะเกิดข้�นจากอัติรัาแลกเปล่�ย์นเงินติรัาติ่างปรัะเทศ

 40.5 ความิเสิ่�ย์งด้านสิภาพคล่อง

   บรัิษััทมิ่การัควบคุมิความิเสิ่�ย์งจากการัขาดสิภาพคล่อง โดย์การัรัักษัารัะดับของเงินสิดและรัาย์การัเท่ย์บเท่าเงินสิด
ใหั้เพีย์งพอติ่อการัดำาเนินงานของบรัิษััท รัวมิทั�งจัดหัาวงเงินสิินเช้่�อรัะย์ะสิั�นจากสิถืาบันการัเงินติ่าง ๆ เพ่�อสิำารัองในกรัณ่ท่�
มิ่ความิจำาเป็นและเพ่�อลดผลกรัะทบจากความิผันผวนของกรัะแสิเงินสิด

 40.6 มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

   บรัิษััทใช้้วิธุ่รัาคาติลาดในการัวัดและเปิดเผย์มิูลคา่ย์ุติธิุรัรัมิของสิินทรััพย์์และหัน่�สิินซึ่่�งมิาติรัฐานการัรัาย์งานทางการั
เงินท่�เก่�ย์วข้องกำาหันดใหั้ติ้องวัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ หัรัือติ้องเปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิย์กเว้นในกรัณ่ท่�ไมิ่มิ่ติลาดท่�มิ่
สิภาพคล่อง หัรัอืไมิส่ิามิารัถืหัารัาคาเสินอซึ่่�อขาย์ในติลาดท่�มิส่ิภาพคล่องได้ บรัษัิัทจะใช้วิ้ธุ่รัาคาทุนหัรัอืวธ่ิุรัาย์ได้ในการัวัด
มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิของสิินทรััพย์์และหัน่�สิินดังกล่าวแทน 

  ลำาดับชื่ั้นของมูลค่ายุติธรรม

รัะดับท่� 1 ใช้้ข้อมิูลรัาคาเสินอซึ่่�อขาย์ (ไมิ่ติ้องปรัับปรัุง) ในติลาดท่�มิ่สิภาพคล่องสิำาหัรัับสิินทรััพย์์หัรัือหัน่�สิินอย์่างเด่ย์วกัน

รัะดับท่� 2 ใช้้ข้อมิูลอ่�นนอกเหัน่อจากรัาคาเสินอซึ่่�อขาย์ซึ่่�งรัวมิอย์ู่ในรัะดับ 1 ท่�สิามิารัถืสิังเกติได้โดย์ติรัง (ได้แก่ ข้อมิูล 
รัาคาติลาด) หัรัือโดย์อ้อมิ (ได้แก่ ข้อมิูลท่�คำานวณมิาจากรัาคาติลาด) สิำาหัรัับสิินทรััพย์์นั�นหัรัือหัน่�สิินนั�น 

รัะดับท่� 3 ใช้้ข้อมิูลท่�ไมิ่สิามิารัถืสิังเกติได้ เช้่น ข้อมิูลเก่�ย์วกับกรัะแสิเงินในอนาคติท่�กิจการัปรัะมิาณข้�น

   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บริัษััทมิ่สิินทรััพย์์และหัน่�สิินทางการัเงินท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ  
แย์กแสิดงติามิลำาดับช้ั�นของมิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ ดังน่� 

พัันบาทั

ราคาทุน

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที� 1 ระดับทั่� 2 ระดับทั่� 3 รวม

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565

สิินทรััพย์์ท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

เงินลงทุนช้ั�วครัาว

- กองทุนเปิด 498 - 587 - 587

รัวมิ 498 - 587 - 587

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564

สิินทรััพย์์ท่�วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

เงินลงทุนช้ั�วครัาว

- กองทุนเปิด 498 - 585 - 585

รัวมิ 498 - 585 - 585

  ในรัะหัว่างปีปัจจุบัน ไมิ่มิ่การัโอนรัาย์การัรัะหัว่างลำาดับช้ั�นของมิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ
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  เทคนิคการปัระเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที�ใชื่้สำาหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

   มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิของเงินลงทุนในหัน่วย์ลงทุนท่�มิิได้จดทะเบ่ย์นในติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์คำานวณโดย์ใช้้มูิลค่า
สิินทรััพย์์สิุทธุิติ่อหัน่วย์ท่�ปรัะกาศโดย์ผู้จัดการักองทุน 

  
   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และ 2564 บรัิษััทมิ่สิินทรััพย์์และหัน่�สิินทางการัเงินท่�ไมิ่ได้วัดมิูลค่าด้วย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ  

(เปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ) แย์กแสิดงติามิลำาดับช้ั�นของมิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ ดังน่�

งบการเงินรวม

ราคาทุน
มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)

ระดับที� 1 ระดับทั่� 2 ระดับทั่� 3 รวม

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565

สิินทรััพย์์ท่�เปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

-  อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 160,336 - - 209,420 209,420

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564

สิินทรััพย์์ท่�เปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

-  อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 167,228 - - 206,959 206,959

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)

ระดับที� 1 ระดับทั่� 2 ระดับทั่� 3 รวม

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565

สิินทรััพย์์ท่�เปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

-  อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 207,484 - - 249,790 249,790

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2564

สิินทรััพย์์ท่�เปิดเผย์มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิ

-  อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 216,603 - - 246,560 246,560

  เทคนิคการปัระเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที�ใชื่้สำาหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

   มิูลค่าย์ุติิธุรัรัมิของอสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุนคำานวณโดย์ใช้้วิธุ่คิดจากติ้นทุน (Cost Approach) ในการัปรัะเมิิน
มิูลค่าทรััพย์์สิิน โดย์ท่�ดินใช้้วิธุ่เปรัีย์บเท่ย์บกับรัาคาติลาด สิ่วนอาคารัสิิ�งปลูกสิรั้างใช้้วิธุ่คิดจากติ้นทุนทดแทน 

41. ภาระผูกพัน และห่น่�สินที่่�อาจเกิดข้ึ�น
 41.1 ภารัะผูกพันเก่�ย์วกับสิัญญาเช้่าดำาเนินงาน

   ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์มิ่จำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ติ้องจ่าย์ในอนาคติทั�งสิิ�นภาย์ใติ้สิัญญาเช้่า 
ดำาเนินงานดังน่�

จ่ายชำาระภายใน ล้านบาทั

1 ปี 3.86
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 41.2 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทและบรัิษััทย์่อย์ได้ใหั้ธุนาคารัพาณิช้ย์์ ในปรัะเทศสิามิแหั่งออกหันังสิ่อคำ�าปรัะกันติ่อหัน่วย์
งานรัาช้การัและบุคคลภาย์นอก ดังน่�

ล้านบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

- คำ�าปรัะกันการัใช้้ ไฟื้ฟื้้า ปรัะปา และอ่�นๆ 5.77 5.37

- คำ�าปรัะกันค่าบำารัุงรัักษัาสิาธุารัณูปโภคและ

บรัิการัสิาธุารัณะสิ่วนกลาง 748.20 748.20

 41.3 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทได้คำ�าปรัะกันการัขอกู้ย์่มิเงินของลูกค้าติ่อสิถืาบันการัเงินเป็นจำานวนเงิน 0.65 ล้านบาท 
และคำ�าปรัะกันการัใช้้นำ�ามิัน เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาท (ดูหัมิาย์เหัติุข้อ 13)

 41.4 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่ภารัะผูกพันท่�ติ้องจ่าย์เงินจากการัทำาสิัญญาจะซึ่่�อจะขาย์ท่�ดินจำานวนหักฉบับ  
จำานวนเงินรัวมิ  168.98 ล้านบาท บรัิษััทมิ่กรัะแสิเงินสิดจ่าย์เงินมิัดจำาค่าท่�ดินเป็นจำานวน 17.36 ล้านบาท

 41.5 ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทมิ่คด่ความิถืูกฟื้้องรั้อง ดังน่�

  41.5.1  ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทมิ่คด่ความิฟ้ื้องรั้อง ในคด่แพ่งของศาลจังหัวัดพัทย์า คด่หัมิาย์เลขดำาท่� 
พ.411/2561 กบันติิิบคุคลอาคารัชุ้ดเบย์์ววิ รัสีิอรัท์ “จำาเลย์” โดย์บรัษัิัทฟื้อ้งรัอ้งจำาเลย์ในข้อหัาขบัไล,่ เรัยี์กคา่เสิย่์หัาย์ 
มิ่ทุนทรััพย์์จำานวน 0.61 ล้านบาท  

     เมิ่�อวันท่� 15 กุมิภาพันธุ์ 2562 ศาลนัดสิ่บพย์านรัะหัว่างบรัิษััทและจำาเลย์ ทนาย์จำาเลย์แถืลงว่าฝ่่าย์จำาเลย์
ปรัะชุ้มิปรั้กษัาหัารืัอกันแล้ว ได้ข้อติกลงว่าจำาเลย์ติกลงยุ์ติิการัใช้้ปรัะโย์ช้น์ ในท่�ดินพ่พาททั�งสิองแปลง รัวมิถ่ืง 
ขนย์้าย์ทรััพย์์สิินและบรัิวารัออกไปจากท่�ดินพ่พาททั�งสิองแปลงแล้ว ติั�งแติ่วันท่� 8 มิิถืุนาย์น 2561 จำาเลย์ติกลงใหั้
เป็นไปติามิคำาวินิจฉัย์ของศาลในช้ั�นท่�สิุดในคด่แพ่งหัมิาย์เลขแดงท่� 1435/2561 โดย์จำาเลย์ติกลงท่�จะถือนอุทธุรัณ์
คด่ความิดังกล่าว เลย์ขอใหั้ศาลม่ิคำาสัิ�งจำาหัน่าย์คด่ความิช้ั�วครัาว เพ่�อรัอฟื้ังคำาวินิจฉัย์ช้ั�นท่�สิุดของคด่ความิ 
ดังกล่าวก่อน

     ซึ่่�งติ่อมิาเมิ่�อจำาเลย์ไมิ่ถือนอุทธุรัณ์ บรัิษััทก็ ไมิ่ปรัะสิงค์จะถือนฟื้้องคด่น่� ซึ่่�งศาลพ่เครัาะหั์แล้ว เหั็นว่า ข้ออ้าง
ท่�อาศัย์เป็นหัลักของข้อหัาในการัติ่อคด่ของจำาเลย์ในคด่น่�เป็นข้ออ้างเด่ย์วกันกับท่�จำาเลย์ย์่�นฟื้้องบรัิษััทในคด่แพ่ง
หัมิาย์เลขแดงท่� 1435/2561 ซึ่่�งเม่ิ�อวันท่� 7 กรักฎาคมิ 2564 ศาลฎ่กามิ่คำาพ่พากษัาใหั้ย์กฟื้้องในคด่ความิติามิ 
ขอ้ 29.5.1 จง้มิผ่ลเทา่กบัว่าจำาเลย์ใช้ท้่�ดนิพพ่าทโดย์ละเมิดิและติอ้งถืกูขบัไลจ่ากท่�ดนิ ซึ่่�งจำาเลย์สิละการัครัอบครัอง
ท่�ดินพ่พาทแล้ว โดย์ศาลมิ่นัดสิ่บพย์านบรัิษััทและจำาเลย์เสิรั็จสิิ�นเมิ่�อวันท่� 7 เมิษัาย์น 2565 

     เมิ่�อวันท่� 31 พฤษัภาคมิ 2565 ศาลมิ่คำาพ่พากษัาใหั้จำาเลย์ช้ำารัะเงินจำานวน 0.37 ล้านบาทพรั้อมิดอกเบ่�ย์ 
ในอัติรัารั้อย์ละ 7.5 ติ่อปีของเงินติ้นดังกล่าวนับติั�งแติ่ย์่�นฟื้้อง (ฟื้้องวันท่� 2 เมิษัาย์น 2561) จนถื่งวันท่� 10 เมิษัาย์น 
2564 และใหั้เหัล่ออัติรัารั้อย์ละ 5 ติ่อปี หัรัืออัติรัาท่�เปล่�ย์นโดย์พรัะรัาช้กฤษัฎ่กาบวกด้วย์รั้อย์ละ 2 แติ่รัวมิแล้วติ้อง
ไมิ่เกินรั้อย์ละ 7.5 ติ่อปี จนกว่าจำาเลย์จะช้ำารัะเสิรั็จและใหั้จำาเลย์ใช้้ค่าฤช้าธุรัรัมิเน่ย์มิแทนบรัิษััท

     ปัจจุบันจำาเลย์ไมิ่ได้ย์่�นอุทธุรัณ์คำาพ่พากษัาของศาลช้ั�นติ้นภาย์ในรัะย์ะเวลาท่�กำาหันดเวลาติามิกฎหัมิาย์  
คด่จ้งถื่งท่�สิุดแล้วเมิ่�อวันท่� 30 มิิถืุนาย์น 2565

  41.5.2  เมิ่�อวันท่� 27 และ 28 มิกรัาคมิ 2563 บริัษััทถืูกฟ้ื้องรั้องเรัีย์กค่าเสิ่ย์หัาย์ และสิ่งมิอบทรััพย์์สิินอันเก่�ย์วกับ
สิาธุารัณูปโภคและบริัการัสิาธุารัณะจำานวน 2 คด่ เป็นคด่หัมิาย์เลขดำาท่� ผบ.959/2563 และคด่หัมิาย์เลขดำาท่� 
ผบ.1118/2563 รัวมิทุนทรััพย์์เป็นเงินทั�งสิิ�น 54.83 ล้านบาท แติ่เน่�องจากคด่ทั�งสิองมิ่มิูลคด่เก่�ย์วข้องกัน คู่ความิ
เด่ย์วกัน และพย์านชุ้ดเด่ย์วกันจ้งมิ่คำาสัิ�งใหั้รัวมิสิำานวนคด่ดังกล่าวเข้าด้วย์กันเพ่�อความิสิะดวก และรัวดเรั็วใน 
การัพ่จารัณาคด่ 

     รัะหัว่างกรัะบวนการัพจ่ารัณาคด ่คู่ความิทั�งสิองฝ่า่ย์ได้ติกลงสิละปรัะเด็นคำาฟ้ื้องในหัลาย์ปรัะเด็นจง้เปน็เหัติุ
ทำาใหั้ทุนทรััพย์์รัวมิทั�งสิองคด่จากเดิมิจำานวน 54.83 ล้านบาท คงเหัล่อทุนทรััพย์์จำานวน 19 ล้านบาท และศาล 
มิ่คำาสิั�งใหั้สิำานักงานท่�ดินจังหัวัดปทุมิธุาน่ สิาขาธุัญบุรัีดำาเนินการัเข้ารัังวัดทำาแผนท่�พ่พาท และกำาหันดวันนัดส่ิบ
พย์านโจทก์ และพย์านจำาเลย์ในวันท่� 19 และ 26 กันย์าย์น 2565 
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ส่วนที่ 3

     ติ่อมิาวันท่� 13 ธุันวาคมิ 2565 ศาลได้นัดฟื้ังคำาพ่พากษัา และได้พ่พากษัาใหั้จำาเลย์ช้ำารัะเงินเป็นจำานวนทั�งสิิ�น 
6 ล้านบาทพรั้อมิดอกเบ่�ย์ จากคำาพ่พากษัาของศาลดังกล่าวย์ังคงมิ่อ่กหัลาย์ปรัะเด็นท่�ทางบรัิษััทไมิ่เหั็นพ้องด้วย์ 
ไมิ่ว่าในปรัะเด็นข้อกฎหัมิาย์และในปรัะเด็นข้อเท็จจรัิง ด้วย์เหัติุน่� บรัิษััทจ้งได้ดำาเนินการัย์่�นคำารั้องขอขย์าย์รัะย์ะเวลา
ย์่�นอุทธุรัณ์สิำาหัรัับการัอทุธุรัณ์คำาพพ่ากษัาศาลช้ั�นต้ิน โดย์จะครับกำาหันดการัย่์�นอุทธุรัณ์ในวันท่� 2 มิน่าคมิ 2566  
ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บรัิษััทอย์ู่รัะหัว่างการัขอย์่�นอุทธุรัณ์ และฝ่่าย์บรัิหัารัของบรัิษััทได้พ่จารัณาปรัะมิาณ
การัผลความิเสิ่ย์หัาย์ท่�คาดว่าจะเกิดข้�นเป็นจำานวนเงิน 2 ล้านบาท โดย์แสิดงภาย์ใติ้บัญช้่เจ้าหัน่�การัค้าและเจ้าหัน่�
หัมิุนเวีย์นอ่�นและบันท่กผลเสิ่ย์หัาย์ดังกล่าวในงบกำาไรัขาดทุนสิำาหัรัับปี 2565 

42. จัดประเภที่รายการ
  การัจัดปรัะเภทรัาย์การับัญช้่ใหัม่ิในงบแสิดงฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 และงบกำาไรัขาดทุนเบ็จเสิรั็จสิำาหัรัับ 

ปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 ได้จัดปรัะเภทติ่างไปจากเดิมิเพ่�อใหั้สิอดคล้องกับการัแสิดงรัาย์การัในงวดปัจจุบัน ไมิ่มิ่ผลกรัะทบ
ติ่อกำาไรั (ขาดทุน) สิุทธุิ และกำาไรัติ่อหัุ้น หัรัือสิ่วนของผู้ถื่อหัุ้นติามิท่�ได้รัาย์งานไปแล้ว

พัันบาทั พัันบาทั

งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ตามจัดประเภทัให่ม่ ตามทั่�รายงานไวิ้เดิม ตามจัดประเภทัให่ม่ ตามทั่�รายงานไวิ้เดิม

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

ลูกหัน่�การัค้าและลูกหัน่�หัมิุนเวีย์น 11,870 11,870 10,054 9,912

สิินทรััพย์์หัมิุนเวีย์นอ่�น 3,074 3,074 1,514 1,656

อสิังหัารัิมิทรััพย์์เพ่�อการัลงทุน 167,228 216,603 216,603 216,603

ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ 124,308 74,933 43,071 43,071

43. เห่ตีุ้การณ์ภายห่ลังรอบัระยะเวลารายงาน 
 43.1 ติามิมิติิท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัการับรัิษััท ครัั�งท่� 6/2565 เมิ่�อวันท่� 14 ธุันวาคมิ 2565 มิ่มิติิใหั้ออกขาย์หัุ้นกู้มิ่ปรัะกันของบรัิษััท 

เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ครัั�งท่� 1/2566 ครับกำาหันดไถื่ถือนปี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งผู้ออกหัุ้นกู้มิ่สิิทธุิไถื่ถือนหัุ้นกู้ก่อนวันท่�
ครับกำาหันดไถื่ถือนหัุ้นกู้ วงเงิน 300 ล้านบาท (จำานวน 300,000 หัน่วย์ มิูลค่าท่�ติรัาไว้หัน่วย์ละ 1,000 บาท) หัุ้นกู้ของบรัิษััท
เป็นหัุ้นกู้รัะย์ะย์าวช้นิดรัะบุช้่�อผู้ถ่ือ ปรัะเภทไม่ิด้อย์สิิทธิุ มิ่ปรัะกัน มิ่ผู้แทนผู้ถ่ือหัุ้นกู้ และผู้ออกหัุ้นกู้มิ่สิิทธิุไถ่ืถือนหัุ้นกู้ก่อน 
วันครับกำาหันดไถื่ถือนหัุ้นกู้ อายุ์หัุ้นกู้ 2 ปี นับจากวันท่�ออกหัุ้นกู้ อัติรัาดอกเบ่�ย์คงท่�รั้อย์ละ 6 ติ่อปี ช้ำารัะดอกเบ่�ย์ 
ทุกสิามิเด่อน โดย์เป็นการัเสินอขาย์แก่ผู้ลงทุนสิถืาบัน ผู้ลงทุนรัาย์ใหัญ่พ่เศษั และ/หัรัือผู้ลงทุนรัาย์ใหัญ่ โดย์นำาเงินท่�ได้จาก 
การัออกหัุ้นกู้ใช้้เป็นเงินลงทุนหัมิุนเวีย์นภาย์ในกิจการั รัะย์ะเวลาการัจองซึ่่�อหัุ้นรัะหัว่างวันท่�  7 - 9 กุมิภาพันธุ์ 2566 และ 
กำาหันดวันท่�ออกหัุ้นกู้ วันท่� 10 กุมิภาพันธุ์ 2566 

 43.2 ติามิรัาย์งานการัปรัะช้มุิคณะกรัรัมิการับรัษิัทั ครัั�งท่� 1/2566 เมิ่�อวนัท่� 23 กมุิภาพนัธุ ์2566 ท่�ปรัะช้มุิมิม่ิติิอนมุิติัิจา่ย์เงนิปนัผล
เป็นเงินสิดในอัติรัา 0.110 บาทติ่อหัุ้น จำานวนหัุ้น 1.25 ล้านหัุ้น จำานวนเงินรัวมิ 136.98 ล้านบาท โดย์กำาหันดจ่าย์เงินปันผล
ในวันท่� 18 พฤษัภาคมิ 2566

44. การอนุมัตี้ิงบัการเงิน 
  งบการัเงินน่�ได้รัับอนุมิัติิใหั้ออกโดย์กรัรัมิการัของบรัิษััทเมิ่�อวันท่� 23 กุมิภาพันธุ์ 2566
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ
• เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	 
ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมาย 
ให�รับผู้ิดชอีบสู้งสุูดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	 
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรงใน 
กี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

• เอกสารแนบ 2 	รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีง
บริษััที่ย่อีย

• เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างาน 
ตรวจสูอีบภายใน

• เอกสารแนบ 4	 ที่รัพย์สิูนที่ี�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ 
และรายละเอียีดเกีี่�ยวกี่บัรายงานประเมนิราคาที่รัพยสิ์ูน

• เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติ 
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและจรรยาบรรณธุุรกี่ิจ

• เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

214

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 215

รายงานประจำาปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนบ 1

รศ.ไตรรัตน์  จารุทััศน์ 
ปรัะธุานกรัรัมิการั และกรัรัมิการัอิสิรัะ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท เคหัพฒันศาสิติรัมิหัาบณัฑ์ติิ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลยั์
• ปรัิญญาติรัี สิถืาปัติย์กรัรัมิศาสิติรั์ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Director Accreditation Program (DAP) รัุ่นท่� 157/2562
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่� 272/2562 

รายละเอ่ยดเก่�ยวกบัักรรมการและผูบ้ัริห่าร

อายุ (ปี) 60

ร้อยละการถือหุุ้้น *  -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
เมิ.ย์. 2562 - ปัจจุบัน  ปรัะธุานกรัรัมิการั และกรัรัมิการัอิสิรัะ  

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2562 - ปัจจุบัน หััวหัน้าศูนย์์เช้่�ย์วช้าญเฉพาะด้าน 
การัออกแบบสิภาพแวดล้อมิเพ่�อทุกคน  
จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ / สิถืาบันการัศ่กษัา

2541 - ปัจจุบัน  อาจารัย์์ปรัะจำาภาควิช้าเคหัการั 
คณะสิถืาปัติย์กรัรัมิศาสิติรั ์
จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ / สิถืาบันการัศ่กษัา

2557 - 2563 กรัรัมิการั 
บจ.ย์ูนิเวอรั์แซึ่ลด่ไซึ่น์เซึ่็นเติอรั์ (ไทย์แลนด์) / 
ออกแบบสิถืาปัติย์กรัรัมิ

2548 - 2562 หััวหัน้าหัน่วย์วิจัย์สิภาพแวดล้อมิท่�เหัมิาะสิมิ 
กับผู้สิูงอาย์ุและคนพ่การั 
จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ / สิถืาบันการัศ่กษัา
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เอกสารแนบ 1

ดร.พั่บูลย์  ลิมประภัทัร
กรัรัมิการั  กรัรัมิการัอิสิรัะ
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• Ph.D. University of Illinois
• M.A. (ECON), University of Philippines
• ศ.บ.(เศรัษัฐศาสิติรั์) มิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Audit Committee Program (ACP) รัุ่นท่� 1/2547 
• Board & CEO Assessment รัุ่นท่� 2/2546   
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่� 19/2545 
• The Role of the Chairman Program (RCP) รัุ่นท่� 3/2544 

อายุ (ปี) 82

ร้อยละการถือหุุ้้น *  -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2561 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ   

ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2547 - ปัจจุบัน กรัรัมิการัอิสิรัะ 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัค่าติอบแทน และ 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา  
บมิจ. โรังพย์าบาลลาดพรั้าว / การัแพทย์์

2550 - เมิ.ย์. 2564 ปรัะธุานคณะกรัรัมิการั 
บมิจ. ชู้ไก / บรัิษััทจัดจำาหัน่าย์เครัื�องจักรัและ 
บรัิการัใหั้เช้่าเครัื�องจักรัหันัก

2550 - 2560 กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ   
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ   
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัพ่จารัณาค่าติอบแทน 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์
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เอกสารแนบ 1

นายวิิชาญ  อมรโรจนาวิงศ์
กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะและกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปรัิญญาโท บรัิหัารัธุุรักิจ มิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์ 
• ปริัญญาติรีั นิติิศาสิติร์ั มิหัาวิทย์าลยั์ธุรัรัมิศาสิติร์ั 
• ปริัญญาติรีั บัญช้ ่จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่�  17/2545

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ติ.ค. 2564 - ปัจจุบัน  กรัรัมิการั กรัรัมิการับรัิหัารั และกรัรัมิการั 

กำากับดูแลกิจการัท่�ด่และเติิบโติอย์่างย์ั�งย์่น  
บมิจ. เคซึ่่จี คอรั์ปอเรัช้ั�น / นำาเข้า  
ผลิติและจำาหัน่าย์ ผลิติภัณฑ์์อาหัารั

เมิ.ย์. 2562 - ปัจจุบัน   กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และ  
กรัรัมิการัติรัวจสิอบ กรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั  
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

สิ.ค. 2558 - ปัจจุบัน    กรัรัมิการับรัิหัารั 
บมิจ. บรัิหัารัสิินทรััพย์์ กรัุงเทพพาณิช้ย์์ /  
บรัิหัารัจัดการัสิินทรััพย์์ด้อย์คุณภาพและ 
ทรััพย์์สิินรัอการัขาย์

อายุ (ปี) 71

ร้อยละการถือหุุ้้น *  -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

218

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท บริัหัารัธุรุักจิ สิาขาการัเงิน 

University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
• ปริัญญาติรีั บริัหัารัธุุรักจิ สิาขาการัเงิน, 

มิหัาวิทย์าลยั์อสัิสัิมิช้ญั

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

นายวิรการ  เทัพัเฉลิม
กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั 

อายุ (ปี) 65

ร้อยละการถือหุุ้้น *  -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
เมิ.ย์. 2562 - ปัจจุบัน   กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ  

กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการั  
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์
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นายวิิกรม  ศรีประทัักษ์
กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปรัะกาศน่ย์บัติรั หัลักสิูติรัผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง  

The Wharton School of the University of Pennsylvania / USA
• ปรัิญญาโท บรัิหัารัธุุรักิจมิหัาบัณฑ์ิติ มิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์ 
• ปรัิญญาติรัี วิศวกรัรัมิศาสิติรั์บัณฑ์ิติ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่� 104/2552

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน  กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ  

กรัรัมิการัสิรัรัหัา  พ่จารัณาค่าติอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการั 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2557 - ปัจจุบัน ผู้พ่พากษัาสิมิทบ 
ศาลทรััพย์์สิินทางปัญญา กลาง รัุ่นท่� 10, 13 
ศาลทรััพย์์สิินทางปัญญาและ 
การัค้ารัะหัว่างปรัะเทศ / ศาลย์ุติิธุรัรัมิ

พ.ค. 2564 - มิ.ค. 2565 กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ และ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564  กรัรัมิการั กรัรัมิการัอิสิรัะ  
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

อายุ (ปี) 70

ร้อยละการถือหุุ้้น *  -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• การับรัิหัารัเศรัษัฐกิจสิาธุารัณะสิำาหัรัับนักบรัิหัารัรัะดับสิูง รัุ่นท่� 7     

สิถืาบันพรัะปกเกล้า 
• การับรัิหัารังานภาครััฐ และกฎหัมิาย์มิหัาช้น รัุ่นท่� 6  

สิถืาบันพรัะปกเกล้า
• ปรัิญญาโท บรัิหัารัธุุรักิจ กฎหัมิาย์ธุุรักิจ  

มิหัาวิทย์าลัย์รัามิคำาแหัง
• ปรัิญญาโท บรัิหัารัธุุรักิจ มิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์ 
• ปรัิญญาติรัี แพทย์์ศาสิติรั์ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ 
• หัลักสิูติรัการัป้องกันรัาช้อาณาจักรั ภาครััฐรั่วมิเอกช้น วิทย์าลัย์

ป้องกันรัาช้อาณาจักรั (วปรัอ.399) 
• หัลักสิูติรัธุุรักิจสิุขภาพและการัแพทย์์ สิำาหัรัับผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง  

รัุ่นท่� 1 ปี 2564 (WHB รัุ่น 1)

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่� 128/2553
• Director Accreditation Program (DAP) รัุ่นท่� 8/2547 
• CEO Performance Evaluation ปี 2547

นายสมเชาวิ์  ตันฑเทัอดธรรม  
กรัรัมิการั กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน
และกำากับดูแลกิจการั ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับรัิหัารั และ 
ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั (กรัรัมิการัผู้มิ่อำานาจลงนามิ)

อายุ (ปี) 69

ร้อยละการถือหุุ้้น * 1.88

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  
พิ่�ชุายนายสำมีนึก  ตันฑเทอัด้ธิริริมี

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2562 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั และ กรัรัมิการัผู้จัดการั 

บจ. ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ / ศูนย์์ฟื้้�นฟืู้สิุขภาพ

2561 - ปัจจุบัน    กรัรัมิการั  
กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และ 
กำากับดูแลกิจการั      
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับรัิหัารั และ 
ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2561 - ปัจจุบัน  กรัรัมิการั 
สิมิาคมิอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ไทย์ / สิมิาคมิ

2550 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั 
บมิจ. โรังพย์าบาลลาดพรั้าว / การัแพทย์์

2541 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั 
บจ. เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ /  
รัับจ้างบรัิหัารัโครังการับ้านจัดสิรัรั

2541 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั  
บจ. ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ / 
รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั และ 
บรัิหัารังานนิติิบุคคลอาคารัชุ้ด

2551 - 2561   รัองปรัะธุานกรัรัมิการั   
สิมิาคมิอสิังหัารัิมิทรััพย์์ ไทย์ / สิมิาคมิ

2550 - 2560 กรัรัมิการั  
กรัรัมิการัพ่จารัณาค่าติอบแทน  
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการับรัิหัารั และกรัรัมิการัผู้จัดการั 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ 
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เอกสารแนบ 1

นายสมน่ก  ตันฑเทัอดธรรม  
กรัรัมิการั กรัรัมิการับรัิหัารั และกรัรัมิการัผู้จัดการั  
(กรัรัมิการัผู้มิ่อำานาจลงนามิ)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• หัลักสิตูิรัธุรุักิจสิขุภาพและการัแพทย์์ สิำาหัรับัผูบ้ริัหัารัรัะดับสิงู  

รัุน่ท่� 2 ปี 2565 (WHB รัุน่ 2)
• Master of Management (SASIN)  

Chulalongkorn University, 2548
• Bachelor of Engineering (Systems)  

University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• Bachelor of Science (Wharton School) Finance and  

Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• โครังการัอบรัมิผูบ้ริัหัารั โครังการัธุรุักิจอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์, คณะ

สิถืาปัติย์กรัรัมิศาสิติร์ั จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ 2536
• นกับริัหัารังานผงัเมิอ่งรัะดับสิงู รัุน่ท่� 1/2551
• โครังการัพฒันาวิช้าช้พ่ ผูจั้ดการันิติิบคุคลอาคารัชุ้ด/นติิิบคุคล

หัมิูบ้่านจดัสิรัรั รุ่ันท่� 1/2553
• ไทย์กบัปรัะช้าคมิเศรัษัฐกจิอาเซึ่ย่์น (AEC)  

รัุน่ท่� 4 สิถืาบันพรัะปกเกล้า 2557
• นกับริัหัารัรัะดบัสิงู “ธุรัรัมิศาสิติร์ัเพ่�อสิงัคมิ” (นมิธุ.) รัุน่ท่� 5 

มิหัาวิทย์าลยั์ธุรัรัมิศาสิาติร์ั 2557
• RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่ันท่� 5 

จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ 2557
• RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE  

BUSINESS รัุน่ท่� 2 จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลยั์ 2559
• หัลักสิตูิรัการับริัหัารัรัะดบัสิงู เช้งิบรูัณาการัทางการัแพทย์์ (บสิพ.)  

รัุน่ท่� 1 ปี 2561 วิทย์าลัย์แพทย์ศาสิติร์ันานาช้าติิจุฬาภรัณ์ 
มิหัาวิทย์าลยั์ธุรัรัมิศาสิติร์ั

• หัลักสิตูิรัการับริัหัารัจดัการั ด้านความิมิั�นคงขั�นสิงู  
(สิวปอ.มิสิ.) รัุน่ท่� 10 ปี 2562 สิมิาคมิวิทย์าลัย์ป้องกนัรัาช้อาณาจกัรั 
ในพรัะบรัมิรัาชู้ปถืมัิภ์

• หัลักสิตูิรัวิทย์าการัผูน้ำาไทย์-จีน (วทจ.) รัุน่ท่� 3 ปี 2563
• หัลักสิตูิรั National Director Conference 2021 :  

Leadership Behind Closed Door

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รัุ่นท่� 90/2550 
• Director Accreditation Program (DAP) รัุ่นท่� 8/2547

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2563 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั 

บจ. ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ / รัับจ้างบรัิหัารั
โครังการับ้านจัดสิรัรั

2562 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั  
บจ. ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ / ศูนย์์ฟื้้�นฟืู้สิุขภาพ

เมิ.ย์. 2561 - ปัจจุบัน  กรัรัมิการั กรัรัมิการับรัิหัารั 
และกรัรัมิการัผู้จัดการั  
บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสัิงหัาริัมิทรัพัย์์

2541 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั และ กรัรัมิการัผู้จัดการั 
บจ. เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัโครังการับ้านจัดสิรัรั

2560 - 2561  กรัรัมิการั กรัรัมิการัสิรัรัหัา กรัรัมิการับรัิหัารั  
และรัองกรัรัมิการัผู้จัดการัอาวุโสิ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสัิงหัาริัมิทรัพัย์์

2554 - 2560 กรัรัมิการั กรัรัมิการัสิรัรัหัา กรัรัมิการับรัิหัารั 
และรัองกรัรัมิการัผู้จัดการัสิาย์ปฏิิบัติิการั 2 
บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสัิงหัาริัมิทรัพัย์์

อายุ (ปี) 54

ร้อยละการถือหุุ้้น *  2.38

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร 
น้อังิชุายนายสำมีเชุาว์  ตันฑเทอัด้ธิริริมี
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท  บริัหัารัธุรุักิจ มิหัาวิทย์าลยั์รังัสิติิ 
• ปริัญญาติรีั วิศวกรัรัมิศาสิติร์ั มิหัาวิทย์าลัย์เกษัติรัศาสิติร์ั
• หัลักสิตูิรั REIT LEADER ACADEMY รุ่ันท่� 2/2564  

ผูน้ำาการัลงทนุด้านอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
สิ.ค. 2564 - ปัจจุบัน ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั  

บจ. เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัโครังการับ้านจัดสิรัรั

พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน   ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2561 - 2563  กรัรัมิการัผู้จัดการั 
บรัิษััท บรัิทาเน่ย์ จำากัด / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2557 - 2561 ผู้อำานวย์การัโครังการับ้าน 
บมิจ. ควอลิติ่�เฮ้้าสิ์ / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

นายธำารง ปลูกจิตรสม            
ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั     

อายุ (ปี) 54

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัผู้บัริห่าร 
 ณ วันิที่่่ 31 ธุันิวาคม 2565

นายรัฐไกร  เลิศศรีปรียา  
ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท บริัหัารัธุรุักจิมิหัาบณัฑ์ติิ มิหัาวิทย์าลัย์รัามิคำาแหัง
• ปรัิญญาติรัี วิศวกรัรัมิศาสิติรับัณฑ์ิติ สิาขาวิศวกรัรัมิโย์ธุา 

มิหัาวิทย์าลัย์ศรัีนครัินทรัวิโรัฒ

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2565 - ปัจจุบัน  ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั 

บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2561 - 2564 ผู้อำานวย์การัอาวุโสิ   
บจ.เอเช้่�ย์น พรั็อพเพอรั์ติ่� / พฒันาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

2556 - 2560  หััวหัน้าหัน่วย์ธุุรักิจ 
บจ.เอเช้่�ย์น พรั็อพเพอรั์ติ่� / พฒันาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

อายุ (ปี) 44

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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เอกสารแนบ 1

นางนำ�าเพัชร  ตันตะวิิริยะ    
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์  
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์สิำานักกรัรัมิการัผู้จัดการั 
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์กฎหัมิาย์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปรัิญญาโท บรัิหัารัรััฐกิจ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์
• ปรัิญญาติรัี รััฐศาสิติรั์ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์
• KASET Mini ลบ.A รัุ่นท่� 27 มิหัาวิทย์าลัย์เกษัติรัศาสิติรั์
• Business model canvas by Alex Osterwalder’s 2019
• Developing and Implementing an Outward Mindset,  

SEAC 2018

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2564 - ปัจจุบัน  ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์  

ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์สิำานักกรัรัมิการัผู้จัดการั ผู้อำานวย์
การัฝ่่าย์กฎหัมิาย์ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2554 - ปัจจุบัน ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ทรััพย์ากรัมินุษัย์์ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาติรีั เศรัษัฐศาสิติรั์ (การัเงินการัธุนาคารั)  

มิหัาวิทย์าลัย์หัอการัค้าไทย์ 
• กลย์ุทธุ์การับรัิหัารัธุุรักิจอสิังหัารัิมิทรััพย์์ รัุ่นท่� 25 

คณะสิถืาปัติย์กรัรัมิ จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลยั์

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
มิิ.ย์. 2565 - ปัจจุบัน    ผู้อำานวย์การัอาวุโสิฝ่่าย์บัญช้่และการัเงิน  

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2564 - ปัจจุบัน กรัรัมิการั 
บจ.ควอลิติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั 
และบรัิหัารังานนิติิบุคคลอาคารัชุ้ด

เมิ.ย์. 2563 - ปัจจุบัน  รัักษัาการัแทนติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัสิูงสิุดในสิาย์งาน
บัญช้่และการัเงินของบรัิษััท (CFO) 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2564 - พ.ค. 2565 ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์การัเงิน 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2545 - 2563 ผู้จัดการัฝ่่าย์การัเงิน 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

นายวิลัชณัฏิฐ์ รุจิดาศิริสกุล                 
ผู้อำานวย์การัอาวุโสิฝ่่าย์บัญช้่และการัเงิน 
รัักษัาการัแทนติำาแหัน่งผู้บรัิหัารัสิูงสิุดในสิาย์งานบัญช้่และ 
การัเงินของบรัิษััท (CFO)   

อายุ (ปี) 57

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

อายุ (ปี) 54

ร้อยละการถือหุุ้้น * 0.03

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท สิาขาการัพัฒนาท่�อย์ู่อาศัย์ (อสิังหัารัิมิทรััพย์์)  

จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์
• ปรัิญญาติรัี บรัิหัารัธุุรักิจ  

สิถืาบันเทคโนโลย์ร่ัาช้มิงคลพณชิ้ย์การัพรัะนครั

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
มิิ.ย์. 2563 - ปัจจุบัน   ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์พัฒนาธุุรักิจและแผนงาน 

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2562 - 2563  ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์พัฒนาธุุรักิจ 
บริัษัทั อลัติิจูด ดเ่วลลอปเม้ินท์ จำากัด 
/ พฒันาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

2559 - 2562   ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์พัฒนาธุุรักิจ   
บริัษัทั ฟิื้ฟื้ธ์ุ ดเ่วลลอปเมินท์ จำากัด / พัฒนา
อสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

นายประภัทัร  วิัชโลณุรักษ์
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์พัฒนาธุุรักิจและแผนงาน
  

อายุ (ปี) 41

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

นายเจษฎา  ลักข้ีพั่นิศกุล  
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์การัติลาดและสิ่�อสิารัองค์กรั

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท บริัหัารัธุรุักจิ มิหัาวิทย์าลยั์เทคโนโลย่์มิหัานครั 
• ปริัญญาติรีั นเิทศศาสิติร์ั (โฆษัณา-การัติลาด) 

มิหัาวิทย์าลยั์กรังุเทพ

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ก.ย์. 2564 - ปัจจุบัน  ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์การัติลาดและสิ่�อสิารัองค์กรั 

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

ก.ค. 2562 - 2564 ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์การัติลาด  
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2548 - 2562              ผู้อำานวย์การัธุุรักิจ 
บมิจ.พฤกษัา เรัีย์ลเอสิเติท / พัฒนา
อสิังหัารัิมิทรััพย์์

อายุ (ปี) 49

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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เอกสารแนบ 1

นางอัจฉรา  กิ�งไทัร        
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์โอนกรัรัมิสิิทธุิ�

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• โรังเรีัย์นพาณชิ้ย์การัสิย์ามิ การัติลาด
• โรังเรีัย์นธุรุักจิอสิงัหัาริัมิทรััพย์์ ไทย์ 

การัขาย์-การัติลาด อสิงัหัาริัมิทรััพย์์สิำาหัรัับผูบ้ริัหัารั รุ่ันท่� 21

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน    ผู้อำานวย์การั ฝ่่าย์โอนกรัรัมิสิิทธุิ� 

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2554 - 2562 ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ขาย์ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท บริัหัารัทั�วไป มิหัาวิทย์าลยั์ธุรัรัมิศาสิติร์ั 
• ปริัญญาติรีั วิศวกรัรัมิ (โย์ธุา) จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์ 

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ก.ย์. 2564 - ปัจจุบัน  ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บรัิหัารังานขาย์และ 

เทคโนโลย์่สิารัสินเทศ 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

สิ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรัรัมิการับรัิหัารัและผู้จัดการัทั�วไป 
บจ. เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั

2564 - ปัจจุบัน    กรัรัมิการั  
บจ.ควอลิติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั 
และบรัิหัารังานนิติิบุคคลอาคารัชุ้ด

ก.ค. 2562 - 2564 ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บรัิหัารังานขาย์ 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2554 - 2562 ผู้อำานวย์การัโครังการั 
บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

นายบุญชัย  โรจน์พัานิช                      
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บรัิหัารังานขาย์และเทคโนโลย์่สิารัสินเทศ   

อายุ (ปี) 60

ร้อยละการถือหุุ้้น * 0.0002%

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

อายุ (ปี) 53

ร้อยละการถือหุุ้้น * 

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท บริัหัารัธุรุักจิ (การัจดัการั) มิหัาวิทย์าลยั์รัามิคำาแหัง
• ปริัญญาติรีั วิศวกรัรัมิโย์ธุา มิหัาวิทย์าลัย์เทคโนโลย่์มิหัานครั

การอบรมกบัสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2558 - ปัจจุบัน   ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง 

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

นายสนิทั  ล่จันทั่ก
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง
  

อายุ (ปี) 51

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

นางนงลักษณ์  ตันฑเทัอดธรรม  
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์จัดซึ่่�อ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาติรีั เศรัษัฐศาสิติร์ั มิหัาวิทย์าลัย์เกษัติรัศาสิติร์ั

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
ก.ย์. 2564 - ปัจจุบัน   ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์จัดซึ่่�อ 

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2564 - ปัจจุบัน ผู้ช้่วย์กรัรัมิการัผู้จัดการั 
บจ. เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท ์
รัับจ้างบรัิหัารัชุ้มิช้นในโครังการับ้านจัดสิรัรั

2562 - ปัจจุบัน รัองผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บรัิหัารังานทั�วไป 
บจ. ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ / ศูนย์์ฟื้้�นฟืู้สิุขภาพ

2560 - 2564              ผู้อำานวย์การัสิำานักกรัรัมิการัผู้จัดการั 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2537 - 2560 ผู้จัดการัฝ่่าย์จัดซึ่่�อ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

อายุ (ปี) 59

ร้อยละการถือหุุ้้น * 1.12

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  
น้อังิสำาวนายสำมีเชุาว์  ตันฑเทอัด้ธิริริมี
พิ่�สำาวนายสำมีนึก  ตันฑเทอัด้ธิริริมี
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เอกสารแนบ 1

นายธารา  เถื�อนกลาง              
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาโท คณะวิศวกรัรัมิศาสิติร์ั สิาขาวิศวกรัรัมิและ 

การับริัหัารัการั-ก่อสิร้ัาง  
มิหัาวิทย์าลยั์เทคโนโลย่์พรัะจอมิเกล้าธุนบรีุั  กรุังเทพฯ 

• ปริัญญาติรีั คณะวิศวกรัรัมิศาสิติร์ั สิาขาวิศวกรัรัมิโย์ธุา   
มิหัาวิทย์าลยั์เทคโนโลย่์มิหัานครั  กรังุเทพฯ 

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2564 - ปัจจุบัน      ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง  

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

2557 - 2563 ผู้จัดการัฝ่่าย์ก่อสิรั้าง 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาติรีั บัญช้ ่มิหัาวิทย์าลัย์รัาช้ภฎัวไลย์อลงกรัณ์  
• ปริัญญาติรีั บริัหัารัการัจัดการั มิหัาวิทย์าลัย์สุิโขทยั์ธุรัรัมิาธุริัาช้ 

การอบรมกบัสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2554 - ปัจจุบัน    ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บัญช้่ 

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

นางสาวิสุมณ่  บุญสรณะ                          
ผู้อำานวย์การัฝ่่าย์บัญช้่ (ได้รัับมิอบหัมิาย์ใหั้รัับผิดช้อบโดย์ติรัง 
ในการัควบคุมิดูแลการัทำาบัญช้่ “สิมิุหั์บัญช้่”)  

อายุ (ปี) 45

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

อายุ (ปี) 58

ร้อยละการถือหุุ้้น * 

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

228

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาติรีั บัญช้ ่มิหัาวิทย์าลัย์รัาช้ภฏัิวไลย์อลงกรัณ์
• ปริัญญาติรีั การัจดัการัทั�วไป มิหัาวิทย์าลยั์สุิโขทยั์ธุรัรัมิาธุริัาช้

การอบรมกบัสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2553 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่  

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2553 - ปัจจุบัน เลขานุการัคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรัพัย์์

นางสาวิกมลวิรรณ  สวิัสดิ�ชัย
ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่  และเลขานุการัคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ   

  

อายุ (ปี) 59

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

นางสาวิสุรีย์พัร  แสงทัองประดิษฐ์  
ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปริัญญาติรีั บริัหัารับญัช้ ่มิหัาวิทย์าลัย์รัาช้ภัฏิพรัะนครั 
• ปรัิญญาติรัี สิาขาการัจัดการัทั�วไป มิหัาวิทย์าลยั์รัาช้ภฏัิพรัะนครั

การอบรมกับสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2558 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการัฝ่่าย์บัญช้่ 

บมิจ. เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์

อายุ (ปี) 49

ร้อยละการถือหุุ้้น * -

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวุัติิการอบรม
• ปรัิญญาติรัี ศ่กษัาศาสิติรั์ มิหัาวิทย์าลัย์สิุโขทัย์ธุรัรัมิาธุิรัาช้ 
• Edith Cowan University Certificate of Accomplishment  

for the General English Course
• หัลักสิูติรักฎหัมิาย์และรัะเบ่ย์บปฏิิบัติิสิำาหัรัับเลขานุการับรัิษััท, 

จุฬาลงกรัณ์มิหัาวิทย์าลัย์

การอบรมกบัสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
• Company Secretary Program 73/2016
• Effective Minutes Taking 45/2019

ประสบการณ์ทำางานใน 5 ปีท่�ผู้่านมา 
2560 - ปัจจุบัน    ผู้จัดการัฝ่่าย์นักลงทุนสิัมิพันธุ์ 

บมิจ. เอน็.ซึ่.่ เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง / พัฒนาอสิงัหัาริัมิทรััพย์์

2558 - 2560 เจ้าหัน้าท่�กำากับดแูลอาวุโสิ 
บมิจ.นปิปอน แพค็ (ปรัะเทศไทย์) / บรัรัจุภณัฑ์์

อายุ (ปี) 46

ร้อยละการถือหุุ้้น * 

คุวุามสัมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุระหุ้วุ่างผู้้้บริหุ้าร  -

ห่มายเห่ตุ   1. *  ข้อมิูลการัถื่อหัุ้น ณ วันปิดสิมิุดทะเบ่ย์นล่าสิุด วันท่� 30 ธุันวาคมิ 2565
 2. ** คำาอธุิบาย์หัน้าท่�ความิรัับผิดช้อบของเลขานุการับรัิษััท อย์ู่ในรัาย์งานแบบ 56-1 One Report หััวข้อท่� 7.6 ข้อมิูลสิำาคัญอ่�น
 3.   กรัรัมิการั และผู้บรัิหัารัของบรัิษััท ไมิ่เคย์มิ่ปรัะวัติิการักรัะทำาผิดกฎหัมิาย์

นางสาวิพัรทัิพัย์ภา  ช่วิเรืองโรจน์
เลขานุการับรัิษััท**
เลขานุการั คณะกรัรัมิการับรัิษััท   
เลขานุการั คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และ  
กำากบัดแูลกจิการั  
ผู้จัดการัฝ่่าย์นักลงทุนสิัมิพันธุ์
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เอกสารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวกบัักรรมการข้องบัรษัิัที่ยอ่ย

กรรมการ
บริษัทั บริษัทัย่อย บริษัทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI 
ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. รัศ.ไติรัรััติน์ จารัุทัศน์ X

2. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั /

3. นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ /

4. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ /

5. นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ /

6. นาย์สิมิเช้าว์ ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ /, // / / / / / / / / / / / /

7. นาย์สิมิน่ก ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ /, // / / / / / / / / / /

ห่มายเห่ตุ 1. NCH     =  บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น)
   NCPM  =  บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด
   QLM    =  บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด
   SIRI ARUN  =  บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด
 2. X = ปรัะธุานกรัรัมิการั,  /  = กรัรัมิการั,  //  = กรัรัมิการับรัิหัารั
 3. บรัิษััทท่�เก่�ย์วข้อง มิ่รัาย์ละเอ่ย์ดดังน่�
       1.       บรัิษััท เอสิ.ซึ่่. คอนสิติรััคช้ั�น แอนด์ เดคคอเรัช้ั�น จำากัด
       2.       บรัิษััท สิถืาพรัวัฒนา ค้าวัสิดุก่อสิรั้าง จำากัด
       3.       หั้างหัุ้นสิ่วนจำากัด สิถืาพรัวัฒนา ขนสิ่ง
       4.       บรัิษััท ทรััพย์์นำาช้ัย์พัฒนา จำากัด
      5.       บรัิษััท นำาช้ัย์พัฒนาอสิังหัารัิมิทรััพย์์ จำากัด
       6.       บรัิษััท เอ็นซึ่่เอช้ 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 
       7.       บรัิษััท นำาช้ัย์ กอล์ฟื้ แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 
       8.       บรัิษััท ธุัญญะ คารั์ท แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด  
    9.       บรัิษััท สิถืาพรัโฮ้มิมิารั์ท (1999) จำากัด

ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565
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เอกสารแนบ 3

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัห่ัวห่น้างาน 
ตี้รวจสอบัภายใน

บริษัที่ กัลย์ดำิษฐ์ แอดำไวซอร่่ เซอร์วิสเซส จำากัดำ (KAS) 
นิาย คำานิึง  สาริสระ

การศ่กษา: ปรัิญญาติรัี สิาขาบรัิหัารัธุุรักิจ - บัญช้่ มิหัาวิทย์าลัย์รัามิคำาแหัง

ปรัะกาศน่ย์บัติรั ผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง MBA มิหัาวิทย์าลัย์ธุรัรัมิศาสิติรั์ 

ปรัะกาศน่ย์บัติรั ผู้ติรัวจสิอบภาย์ใน สิมิาคมิผู้ติรัวจสิอบภาย์ในแหั่งปรัะเทศไทย์

ใบอนุญาติ ผู้ติรัวจสิอบบัญช้่ภาษั่อากรั (Tax Auditor) - กรัมิสิรัรัพากรั

ปรัะกาศน่ย์บัติรั - Director Accreditation Program

ปรัะกาศน่ย์บัติรั - Advanced Audit Committee Program

ประวิัติการทัำางาน:  2561 : ผู้อำานวย์การัอาวุโสิ ฝ่่าย์บรัิหัารั / บรัิษััท สิ.นภา (ปรัะเทศไทย์) จำากัด

2560 : ปรัะธุานกรัรัมิการับรัิหัารั / บรัิษััท ติรัวจสิอบภาย์ในธุรัรัมินิติิ จำากัด

2532 - 2559 : กรัรัมิการับรัิหัารั / บรัิษััท สิอบบัญช้่ธุรัรัมินิติิ

ปัจจุบัน: ปรัะธุานกรัรัมิการับรัิหัารั / บรัิษััท กัลย์์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด

คณุคำานง่ มิป่รัะสิบการัณ์ทำางานมิากกว่า 30 ปี ทั�งการัติรัวจสิอบบญัช้,่ การัติรัวจสิอบ 
ภาย์ใน (บริัษััทในและนอกติลาดหัลักทรััพย์์, หัน่วย์งานภาครััฐ), การัวางรัะบบบัญช้่, 
ติรัวจสิอบบญัช้พ่เ่ศษั Due Diligence, การัปรัะเมินิความิเสิ่�ย์ง, ปรัะเมินิความิเพยี์งพอและ 
ปรัะสิิทธุิผลของรัะบบควบคุมิภาย์ใน, ท่�ปร้ักษัาบัญช้่และภาษั่, ท่�ปร้ักษัาด้านรัะบบบัญช้่, 
ท่�ปรั้กษัาหัน่วย์งานติรัวจสิอบภาย์ใน, วิทย์ากรัพ่ เศษัด้านบัญช้่ ,  รัะบบบัญช้่,  
การัควบคุมิภาย์ใน, การับรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง, (บรัิษััท ฝ่ึกอบรัมิและสิัมิมินาธุรัรัมินิติิ จำากัด), 
อด่ติกรัรัมิการัคณะผู้ทำาบัญช้่ (สิภาวิช้าช้่พบัญช้่), และผู้บรัิหัารัรัะดับสิูงในองค์กรัเอกช้น 
ทั�งน่� ผลงานท่�สิำาคัญค่อการัวางรัะบบบัญช้่การัจัดการัแข่งขัน เอเช้่�ย์นเกมิสิ์ ครัั�งท่� 13 

ลูกค้ าบางสิ่ วนของบรัิษััท  กัล ย์์ดิษัฐ์  แอดไวซึ่อ รีั�  เ ซึ่อรั์ วิ สิ เซึ่สิ  จำากัด  เช้่น  
บรัิษััท อิสิเติอรั์คอนทิ เนนทัล จิวเวลเลอรัี�  แมินูแฟื้คเจอริั�ง  จำากัด (มิหัาช้น),  
บรัิษััท อินเด็กซึ่์ ครัีเอท่ฟื้ วิลเลจ จำากัด (มิหัาช้น), บรัิษััท คอทโก้เมิททอลเวอรั์คสิ จำากัด, 
บ รัิ ษัั ท  เ ด อ ะ ซึ่ิ ก เ น อ เ จ อ ร์ั  แ บ รั สิ ด์  จำา กั ด ,  บ ริั ษัั ท  น า รั า โ ก ล บ อ ล  จำา กั ด ,  
บรัิษััท ท่ เอสิบ่ สิต่ิล เหัล็กกล้า จำากัด, กลุ่มิบรัิษััท ซึ่ิซึ่ซึ่า กรัุ�ป จำากัด, บรัิษััท 
แฟื้นซึ่่ว๊�ดอินดัสิติรัีสิ จำากัด (มิหัาช้น), บรัิษััท ย์ูนิวานิช้นำ�ามิันปาล์มิ จำากัด (มิหัาช้น)  
เป็นติ้น

สถานทั่�ติดต่อ: บรัิษััท กัลย์์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรัี� เซึ่อรั์วิสิเซึ่สิ จำากัด

เลขท่� 637/1 อาคารัพรั้อมิพันธุุ์ 1  ช้ั�น 3 ถืนนลาดพรั้าว แขวงจอมิพล เขติจติุจักรั 
กรัุงเทพมิหัานครั 10900 
เบอรั์ติิดติ่อ 081-1713546 
โทรัศัพท์  02-038-9388 
Email: Khamnung@Kasadvisory.com
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เอกสารแนบ 4

ที่รัพย์สินที่่�ใช้ในการประกอบัธุรกิจ และ 
รายละเอย่ดเก่�ยวกบััรายการประเมนิราคัาที่รัพย์สิน

ที่รัพื่ย์สินิที่่่ใช้ในิการประกอบธุุรกิจ
1. ที่รัพย์สินห่ลัก 
 1. ท่�ดิน อาคารั และอุปกรัณ์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565

รายการ มูลค่่าทัางบัญช่  
(ล้านบาทั)

ภาระผูกพััน

ท่�ดิน *      สิำานักงาน
     สิโมิสิรั

0.66
11.92

ไมิ่มิ่
ไมิ่มิ่

อาคารั *  สิำานักงาน
            สิโมิสิรั

31.88
3.32

รัาย์ละเอ่ย์ดติามิหัมิาย์เหัติุ
รัาย์ละเอ่ย์ดติามิหัมิาย์เหัติุ

บ้านติัวอย์่างและสิำานักงานขาย์
(บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ (11-0-0))

0.00 ไมิ่มิ่

สิ่วนปรัับปรัุงอาคารั
• สิำานักงานใหัญ่ อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่  

(อาคารัพานิช้ย์์ 4 ช้ั�น กว้าง 5 มิ. ย์าว 12 มิ.)
• สิำานักงานขาย์บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์

23.61 ไมิ่มิ่

เครัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 14.32 ไมิ่มิ่

เครัื�องใช้้สิำานักงาน 8.30 ไมิ่มิ่

เครัื�องติกแติ่งและติิดติั�ง 10.95 ไมิ่มิ่

ย์านพาหันะ 8.69 ไมิ่มิ่

อุปกรัณ์ทางการัแพทย์์ 9.41 ไมิ่มิ่

อ่�นๆ 38.24 ไมิ่มิ่

รวิม 161.30

ด้อย์ค่าสิโมิสิรั 1.75

รวิม 159.55

  ห่มายเห่ตุ:  * ท่�ติั�งของท่�ดินและอาคารัสิโมิสิรั ปรัะกอบด้วย์
• สิโมิสิรับ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค ลาดพรั้าว อ.บางกะปิ จ.กรัุงเทพฯ พ่�นท่� 321.50 ติรั.ว
• สิโมิสิรัฟื้้าปิย์รัมิย์์ อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ พ่�นท่� 3,875 ติรั.ว
• อาคารัสิำานักงานใหัญ่ อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่

   ทั�งน่� บรัิษััทมิ่การัเก็บค่าเช้่าเป็นรัาย์ได้ค่าบำารัุงรัักษัาอาคารัสิโมิสิรัของบรัิษััท
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 2.  โครังการับ้านพรั้อมิท่�ดินเพ่�อขาย์ของบรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์ (ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565)

ชื�อโค่รงการ / ท่ั�ตั�ง / ประเภทั เนื�อทั่�ค่งเห่ลือ (ไร่)
มูลค่่า (ล้านบาทั)

กรรมสิทัธิ� ภาระผูกพััน
ปัระเมิน ทางบัญชื่ี

1 บ้านนรัิศา ธุนบุรัีรัมิย์์ ถื.ปรัะช้าอุทิศ 80  
อ.รัาษัฎรั์บูรัณะ จ.กรัุงเทพฯ /SH

0-3-28.30      13.13      4.81 NC ไมิ่มิ่

2 บ้านธุัญธุาน่ วิลเลจ 2 ถื.ลำาลูกกา (คลอง 5) 
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /SH

0-3-60.60      44.90    17.20 NC ไมิ่มิ่

3 เนทูเรัซึ่่า พัทย์าเหัน่อ เฟื้สิ 1 ติ.นาเกล่อ 
อ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี /CD

4-0-66.00      20.85    17.24 NC ไมิ่มิ่

4 เนทูเรัซึ่่า พัทย์าเหัน่อ เฟื้สิ 2 ติ.นาเกล่อ 
อ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี /CD

4-2-68.00     17.69    2.74 NC ไมิ่มิ่

5 บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ เฟื้สิ 16 ถื.ลำาลูกกา  
(คลอง 6 ออก) อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /SH

21-2-75.00   229.41  121.82 NC ไมิ่มิ่

6 บ้านฟื้้าปิย์รัมิย์์ เฟื้สิ 17 ถื.ลำาลูกกา  
(คลอง 6 ออก) อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ / 
SH, DH, TH

18-2-64.70   207.76    95.56 NC ไมิ่มิ่

7 เอ็น.ซึ่่.ออน กรัีน ฌารั์มิ คลาสิสิิค 
ถื.ลำาลูกกา (คลอง 5) อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /SH

24-3-03.70   445.65   231.84 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 32.46 ลบ.

8 เอ็น.ซึ่่.ออน กรัีน ปาล์มิ พารั์ค 2 
ถื.ลำาลูกกา (คลอง 5) อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /
DH, TH

24-0-36.10   375.92   211.29 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 23.08 ลบ.

9 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ปากเกรั็ด-รัาช้พฤกษั์ 
ติ.บางพลับ อ.ปากเกรั็ด จ.นนทบุรัี /SH

0-1-43.20      6.70      4.62 NC ไมิ่มิ่

10 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ เพช้รัเกษัมิ-ปิ�นเกล้า ติ.ไรั่ขิง 
อ.สิามิพรัาน จ.นครัปฐมิ /SH, DH, TH

51-2-04.60    864.54   589.40 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 390.82 ลบ.

11 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ธุ่โอ ช้ัย์พฤกษั์-แจ้งวัฒนะ  
ติ.รัะหัารั อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรัี /SH, DH

43-1-59.90 725.17  468.33 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 522.57 ลบ.

12 ดิอามิองค์ คอนโดมิิเน่ย์มิ อาคารั D ติ.ฟื้้าฮ้่ามิ 
อ.เมิ่อง จ.เช้่ย์งใหัมิ่ /CD

1-0-98.70      3.39      2.37 NC ไมิ่มิ่

13 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ลอฟื้ท์ พัทย์า ติ.หันองปรัือ 
อ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี /DH

11-1-33.70    124.69    91.98 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 638.00 ลบ.

14 บ้านฟื้้ากรัีนพารั์ค ธุามิ ลำาลูกกา คลอง 7
ถื.ลำาลูกกา อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /DH, TH

29-0-74.20   234.67  160.43 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 94.32 ลบ.

15 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� น่โอล่า คลอง 2 39-2-12.80 293.19 311.15 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 374.74 ลบ.
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ชื�อโค่รงการ / ท่ั�ตั�ง / ประเภทั เนื�อทั่�ค่งเห่ลือ (ไร่)
มูลค่่า (ล้านบาทั)

กรรมสิทัธิ� ภาระผูกพััน
ปัระเมิน ทางบัญชื่ี

16 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� น่โอล่า คลอง 7 ติ.ลำาลูกกา 
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /SH, DH

19-1-20.00 139.01   174.40 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 198.97 ลบ.

17 บ้านฟื้้าทาวน์น่� ศรัีนครัินทรั์-เทพารัักษั์
ติ.แพรักษัา อ.เมิ่อง จ.สิมิุทรัปรัาการั /TH

9-3-92.10 80.40     86.47 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 51.50 ลบ.

18 บ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี� ทิวา 2 ปิ�นเกล้า-สิาย์ 5
ติ.บางกรัะท่ก อ.สิามิพรัาน จ.นครัปฐมิ /SH

12-2-34.10 110.75      69.17 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 168.84 ลบ.

19 ท่�ดินเปล่า ด้านหัน้าโครังการับ้านฟื้้ากรัีนเนอรัี�  
ปิ�นเกล้า-สิาย์ 5 ติ.บางเติย์ อ.สิามิพรัาน 
จ.นครัปฐมิ /L

6-2-11.90      49.82    45.74 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 50.00 ลบ.

20 ท่�ดินเปล่า ติ.นาเกล่อ อ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี /L 3-2-75.00      40.69    30.19 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 20.00 ลบ.

21 ท่�ดินเปล่า ถื.ช้ัย์พรั อ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี 
(ติิดกับเนทูเรัซึ่่า พัทย์าเหัน่อ เฟื้สิ 1,2) /L

13-3-61.00    220.57    89.53 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน เด่ย์วกับ
ข้อ 19

22 ท่�ดินเปล่า ติ.ฟื้้าฮ้่ามิ อ.เมิ่อง จ.เช้่ย์งใหัมิ่ /L 17-0-40.00    451.55  264.52 NC ไมิ่มิ่

23 ท่�ดินเปล่า ถืนนลำาลูกกา (คลอง  6 ออก) 
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /L

177-0-96.80    482.47  290.25 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 25.00 ลบ.

24 ท่�ดินเปล่า คลอง 5 ถื.ลำาลูกกา (คลอง 5) 
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมิธุาน่ /L

336-0-63.30    838.57  743.95 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 7.20 ลบ.

25 ท่�ดินเปล่า ติ.บางละมิุง จ.ช้ลบุรัี /L 14-0-41.20     76.16   41.05 NC คำ�าปรัะกันเงินกู้
วงเงิน 10.43 ลบ.

26 ท่�ดินเปล่า ติ. หันองขอนกว้าง อ.เมิ่อง 
จ.อุดรัธุาน่ / L

67-2-89.50    311.53  287.22 NC ไมิ่มิ่

27 ท่�ดินเปล่า / ติ.บางรัะท่ก อ.สิามิพรัาน
จ.นครัปฐมิ / L

7-3-94.00    55.40    29.42 NC ไมิ่มิ่

รวิมทั่�ดินเปล่า 644-1-72.70 2,526.76 1,828.86

รวิมทัั�งห่มด 962-2-46.60 6,469.30 4,489.68

ห่มายเห่ตุ:  1. SH = บ้านเด่�ย์ว, DH = บ้านแฝ่ด, TH = ทาวน์เฮ้้าสิ์, CD = อาคารัพาณิช้ย์์, L = ท่�ดินเปล่า
    2. ปรัะเมิินรัาคาโดย์ บรัิษััท พรัีเฟื้อ แอพไพรัซึ่ัล จำากัด ในเด่อนธุันวาคมิ 2565
โดย์ใช้้วิธุ่ปรัะเมิินรัาคาแบบเปรัีย์บเท่ย์บรัาคาติลาด (Market Approach) และแบบติ้นทุนทดแทน ปรัับปรัุงด้วย์เงินลงทุนในโครังการัท่�เพ่�มิข้�น
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2 นโยบัายการลงทีุ่นในบัริษััที่ย่อย
 บรัิษััทมิ่นโย์บาย์การัลงทุนในธุุรักิจพัฒนาอสัิงหัารัิมิทรััพย์์ และธุุรักิจท่�มิ่ความิเก่�ย์วเน่�องกับการัพัฒนาบ้านจัดสิรัรัเพ่�อขาย์ 
เป็นหัลัก โดย์คำาน่งถ่ืงอัติรัาผลติอบแทนท่�เหัมิาะสิมิในธุุรักิจนั�นๆ โดย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 บริัษััทมิ่เงินลงทุนในบริัษััทย่์อย์  
2 บรัิษััท ดังน่�

บริษัทัย่อย ประเภทัธุรกิจ ทัุนจดทัะเบ่ยน
(ล้านบาทั)

สัดส่วินเงินลงทุัน  
(ร้อยละ)

1.  บรัิษััท เอ็น.ซึ่่. พรั็อพเพอรั์ติ่� แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด 
(NCPM)

รัับเหัมิาก่อสิรั้างและ 
บรัิหัารัโครังการั

85.00 99.99

1.1 บรัิษััท ศิรัิอรัุณ เวลเนสิ จำากัด  
(Siri Arun เป็นบรัิษััทย์่อย์ของ NCPM)

Intermediate care และ 
Wellness และธุุรักิจ 
ท่�เก่�ย์วเน่�องกัน 

25.00 60.00

2. บรัิษััท ควอลิติ่� ลิฟื้วิ�ง แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด (QLM) บรัิหัารังานหัมิู่บ้าน 1.00 99.99

 นโยบัายการบัริห่ารงานในบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วม
 บรัิษััทจะส่ิงกรัรัมิการัท่�เป็นตัิวแทนของบริัษััทเข้าร่ัวมิบริัหัารังานในบริัษััทย่์อย์ติามิสัิดส่ิวนการัถ่ือหัุ้นของบริัษััทในบริัษััทย่์อย์นั�น 
เพ่�อกำาหันดนโย์บาย์ท่�สิำาคัญ และควบคุมิการัดำาเนินธุุรักิจของบรัิษััทย์่อย์ในทิศทางท่�เหัมิาะสิมิ และสิรั้างผลติอบแทนท่�ด่ใหั้แก่บรัิษััท

 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัรายการประเมินราคัาที่รัพย์สิน
 - ไมิ่มิ่เอกสิารัแนบ -
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นโยบัายและแนวปฏิิบััตี้ิการกำากับัดูแลกิจการ
และจรรยาบัรรณธุรกิจ

	คัู่มือจรรยาบัรรณบัริษััที่

http://investor.ncgroup.co.th/คู่มิ่อจรัรัย์าบรัรัณ/ http://investor.ncgroup.co.th/นโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการั/

	คัู่มือนโยบัายการกำากับัดูแลกิจการ

	กฎบัต่รคณะกรรมการและอนิุกรรมการ

กฎบััตี้รข้องคัณะกรรมการตี้รวจสอบั

1. องคั์ประกอบัและการแตี้่งตี้ั�ง
 1.1  คณะกรัรัมิการับรัิษััท และ/หัรัือท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้น 

เป็นผู้พ่จารัณาแต่ิงตัิ�งคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ โดย์ 
เล่อกตัิ�งบุคคลท่�มิ่คุณสิมิบัติิครับถื้วนติามิปรัะกาศ 
ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์

      1.2  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัท่� 
มิิได้ เป็นผู้บรัิหัารับรัิษััทและเป็นกรัรัมิการัอิสิรัะ 
จำานวน 3 ท่าน

2.  คัุณสมบััตี้ิ
    2.1  ถือ่หัุน้ไมิเ่กนิรัอ้ย์ละ 1 ของทนุช้ำารัะแลว้ของบรัษิัทั บรัษิัทั

ในเครัือ บรัิษััทรั่วมิหัรัือบรัิษััทท่�เก่�ย์วข้อง ทั�งน่� ใหั้นับ
รัวมิหัุ้นท่�ถื่อโดย์ผู้ท่�เก่�ย์วข้องด้วย์

    2.2  เป็นกรัรัมิการัท่� ไม่ิมิ่ ส่ิวนร่ัวมิในการับริัหัารังาน 
ในบรัิษััท บรัิษััทในเครัือ บรัิษััทรั่วมิหัรัือบรัิษััท 
ท่�เก่�ย์วข้อง หัรัือผู้ท่�ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ของบรัิษััท รัวมิทั�ง 
ท่� ไมิ่ เป็นลูกจ้าง พนักงาน หัรัือท่�ปรั้กษัาท่� ได้ รัับ 
เงินเด่อนปรัะจำาจากบรัิษััท บรัิษััทในเครัือ บรัิษััทรั่วมิ 
บรัษัิัทท่�เก่�ย์วข้อง หัรัอืเป็นผูถ่้ือหัุน้รัาย์ใหัญ่ของบริัษััท

 

 2.3  เป็นกรัรัมิการัท่�ไมิ่มิ่ผลปรัะโย์ช้น์หัรัือสิ่วนได้เสิ่ย์ไม่ิว่า 
ทางติรังหัรัือทางอ้อมิในด้านการัเงินและการับรัิหัารั 
งานบรัิษััท บรัิษััทในเครัือ บริัษััทรั่วมิหัรืัอผู้ถ่ือหัุ้น 
รัาย์ใหัญ่ของบริัษััท และรัวมิถ่ืงไม่ิมิ่ผลปรัะโย์ช้น์หัรัือ 
สิ่วนได้เสิ่ย์ในลักษัณะข้างติ้นมิาก่อนในรัะย์ะเวลา 1 ปี 
ก่อนได้รัับการัแต่ิงตัิ�งเป็นกรัรัมิการัติรัวจสิอบ เว้นแติ ่
คณะกรัรัมิการับรัิษััทได้พ่จารัณาอย์่างรัอบคอบ 
แล้วเห็ันว่าการัเคย์มิ่ผลปรัะโย์ช้น์หัรัือส่ิวนได้เสิ่ย์นั�น 
จะไมิ่มิ่ผลกรัะทบติ่อการัปฎิบัติิหัน้าท่�และการัใหั้ 
ความิเหั็นท่�เป็นอิสิรัะ

 2.4  เป็นกรัรัมิการัท่�ไม่ิเป็นผู้เก่�ย์วข้องหัรืัอญาติิสินิทของ 
ผู้บรัิหัารัหัรัือผู้ถื่อหัุ้นรัาย์ใหัญ่ของบรัิษััท 

     2.5  เป็นกรัรัมิการัท่� ไมิ่ ได้ รัับการัแติ่งตัิ�ง เป็นตัิวแทน 
เพ่�อรัักษัาผลปรัะโย์ช้น์ของกรัรัมิการับรัิษััท ผู้ถื่อหัุ้น 
รัาย์ใหัญ่หัรัือผู้ถื่อหัุ้นซ่ึ่�งเป็นผู้เก่�ย์วข้องกับผู้ถื่อหัุ้น 
รัาย์ใหัญ่ของบรัิษััท

     2.6  สิามิารัถืปฎิบัติิหัน้าท่�แสิดงความิเห็ัน หัรัือรัาย์งาน 
ผลปฎิบัติิงานติามิหัน้าท่�ท่� ได้รัับมิอบหัมิาย์จาก 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท โดย์ไมิ่อย์ู่ภาย์ใติ้การัควบคุมิ 
ของผู้บริัหัารัหัรืัอผู้ถ่ือหัุ้นรัาย์ใหัญ่ของบริัษััท รัวมิทั�ง 
ผู้ท่�เก่�ย์วข้องหัรัือญาติิสินิทของบุคคลดังกล่าว
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3. วาระการดำารงตี้ำาแห่น่ง
     3.1 กรัรัมิการัติรัวจสิอบมิว่ารัะการัดำารังติำาแหันง่ครัาวละ 

3 ปี นับแต่ิวันแต่ิงตัิ�ง และให้ัเป็นไปติามิวารัะการัดำารัง 
ติำาแหันง่กรัรัมิการับริัษััท ทั�งน่� กรัรัมิการัติรัวจสิอบซึ่่�ง
พ้นจากติำาแหัน่งติามิวารัะอาจได้รัับการัแติ่งติั�งใหัมิ่ได้

     3.2 การัพ้นติำาแหัน่งของกรัรัมิการัติรัวจสิอบ นอกจาก 
พ้นติำาแหัน่งติามิวารัะแล้วกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
อาจพ้นจากติำาแหัน่งเมิ่�อ

  (1) พ้นจากการัเป็นกรัรัมิการับรัิษััท

  (2)  ลาออก

  (3)  เสิ่ย์ช้่วิติ

  (4)  คณะกรัรัมิการับรัิษััทมิ่มิติิใหั้พ้นจากติำาแหัน่ง

     3.3  ในกรัณ่กรัรัมิการัติรัวจสิอบปรัะสิงค์จะลาออก 
ก่อนครับวารัะ กรัรัมิการัติรัวจสิอบควรัแจ้งติ่อ 
คณะกรัรัมิการั บรัษิัทัฯ ลว่งหันา้ 1 เดอ่น พรัอ้มิเหัติผุล 
เพ่�อให้ัคณะกรัรัมิการับริัษััทฯ ได้พ่จารัณาแต่ิงตัิ�ง 
บุคคลอ่�นท่�มิ่คุณสิมิบัติิครับถื้วนทดแทนบุคคล 
ท่�ลาออก รัวมิทั�งแจ้งสิารัสินเทศติามิปรัะกาศของ 
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์

4. ข้อบัเข้ตี้และอำานาจห่น้าที่่�ข้องคัณะกรรมการ 
ตี้รวจสอบั

    4.1 สิอบทานให้ับริัษััท มิ่การัรัาย์งานทางการัเ งิน 
อย์่างถูืกติ้องและเพีย์งพอ โดย์การัปรัะสิานงานกับ 
ผู้สิอบบัญช้่และผู้บริัหัารัท่�รัับผิดช้อบจัดทำารัาย์งาน 
ทางการัเงินทั�งรัาย์ไติรัมิาสิและรัาย์ปี คณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบอาจเสินอแนะให้ัผู้สิอบบัญช้่สิอบทานหัรืัอ 
ติรัวจสิอบรัาย์การัใดๆ ท่�เห็ันว่าจำาเป็นและเป็นเรัื�อง 
สิำาคัญในรัะหัว่างการัติรัวจสิอบบัญช้่ของบรัิษััทได้

 4.2 สิอบทานใหั้บรัิษััท  มิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ใน 
(Internal Control) และการัติรัวจสิอบภาย์ใน (Internal 
Audit) ท่�เหัมิาะสิมิและมิ่ปรัะสิิทธิุผล และพ่จารัณา 
ความิเป็นอิสิรัะของหัน่วย์งานติรัวจสิอบภาย์ใน  
ติลอดจนใหั้ความิเหั็นช้อบในการัพ่จารัณาแติ่งตัิ�ง 
โย์กย์้าย์ เลิกจ้างหััวหัน้าหัน่วย์งานติรัวจสิอบภาย์ใน 
หัรัือหัน่วย์งานอ่�นใดท่� รัับผิดช้อบเก่�ย์วกับการั 
ติรัวจสิอบภาย์ใน

 4.3   สิอบทานใหั้บรัิษััท ปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์ 
หั ลั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ ติ ล า ด หั ลั ก ท รัั พ ย์์  ข้ อ กำา หั น ด 
ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์หัรัือกฎหัมิาย์ 
ท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรักิจของบรัิษััท

 4.4  พ่ จารัณา คัด เ ล่อก  เสินอแติ่ ง ตัิ� งบุคคลซึ่่� งมิ ่
ความิเป็นอิสิรั ะ เพ่� อทำาหัน้ าท่� เป็นผู้ สิอบบัญช้่ 
ของบรัิษััท และเสินอค่าติอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
โดย์คำาน่ ง ถ่ื งความิน่า เช้่� อถื่อ  ความิเพีย์งพอ 
ของทรััพย์ากรั และปรัิมิาณงานติรัวจสิอบของ 

สิำานักงานสิอบบัญช้่นั�น  รัวมิถ่ืงปรัะสิบการัณ์ 
ข อ ง บุ ค ล า ก รั ท่� ไ ด้ รัั บ มิ อ บ หั มิ า ย์ ใ ห้ั ทำา ก า รั 
ติรัวจสิอบบัญช้่ของบริัษััทรัวมิทั�งเข้ารั่วมิปรัะชุ้มิ 
กบัผูส้ิอบบัญช้โ่ดย์ไม่ิมิฝ่่า่ย์จัดการัเข้ารัว่มิปรัะชุ้มิดว้ย์
อย์่างน้อย์ปีละ 1 ครัั�ง

 4.5  พ่จารัณารัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกันหัรัือรัาย์การัท่�อาจ 
มิค่วามิขดัแย์ง้ทางผลปรัะโย์ช้น ์ให้ัเปน็ไปติามิกฎหัมิาย์ 
และข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์ ทั�งน่�  เพ่�อใหั้ 
มิั� น ใ จ ว่ า รั า ย์ ก า รั ดั ง ก ล่ า ว สิ มิ เ หั ติุ สิ มิ ผ ล แ ล ะ 
เป็นปรัะโย์ขน์สิูงสิุดติ่อบรัิษััท

 4.6  จัดทำารัาย์งานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบโดย์ 
เปิดเผย์ไว้ ในรัาย์งานปรัะจำาปีของบรัิษััทซึ่่�งรัาย์งาน 
ดังกล่าวติ้องลงนามิโดย์ปรัะธุานคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ และต้ิองปรัะกอบด้วย์ข้อมิูลอย์่างน้อย์ 
ดังติ่อไปน่�

              4.6.1 ความิเหั็นเก่�ย์วกับความิถืูกติ้อง ครับถื้วน  
เป็นท่�เช้่�อถื่อได้ของรัาย์งานทางการัเงิน

             4.6.2 ความิเห็ันเก่�ย์วกับความิเพีย์งพอของรัะบบ 
ควบคุมิภาย์ในของบรัิษััท

  4.6.3   ความิเห็ันเก่�ย์วกับการัปฎิบัติิติามิกฎหัมิาย์ 
ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์  
ข้ อ กำา หั น ด ข อ ง ติ ล า ด  หั ลั ก ท รัั พ ย์์ หั รืั อ 
กฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรักิจของบรัิษััท

  4.6.4  ความิเ ห็ัน เ ก่� ย์ว กับความิเหัมิาะสิมิของ 
ผู้สิอบบัญช้่

  4.6.5   ความิเห็ันเก่�ย์วกับรัาย์การัท่�อาจมิค่วามิขัดแย์ง้ 
ทางผลปรัะโย์ช้น์

  4.6.6 จำานวนการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  
แ ล ะ ก า รั เ ข้ า รั่ ว มิ ป รั ะ ชุ้ มิ ข อ ง ก รั รั มิ ก า รั 
ติรัวจสิอบแติ่ละท่าน

  4.6.7   ค ว า มิ เ ห็ั น หั รัื อ ข้ อ สิั ง เ ก ติ โ ด ย์ รั ว มิ ท่� 
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้รัับจากการั 
ปฎิบัติิหัน้าท่�ติามิกฎบัติรั (Charter)

  4.6.8 รัาย์การัอ่�นท่�เหั็นว่าผู้ถื่อหัุ้นและผู้ลงทุนทั�วไป 
ควรัทรัาบ ภาย์ใ ต้ิขอบเขติหัน้าท่�  แล ะ 
ความิรัับผิดช้อบท่� ไ ด้รัับมิอบหัมิาย์จาก 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท

 4.7  ปฏิิบัติิการัอ่�นใดติามิท่�คณะกรัรัมิการัของบริัษััท 
มิอบหัมิาย์ ด้วย์ความิเหั็นช้อบของคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ
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5. การประชุม
 5.1 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบจะติ้องจัด ใหั้มิ่หั รืัอ 

เรัีย์กปรัะชุ้มิติามิท่�เหั็นสิมิควรั โดย์คณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบจะติอ้งมิก่ารัปรัะช้มุิกนั อย์า่งนอ้ย์ปลีะ 4 ครัั�ง 
แ ล ะ มิ่ อำา น า จ ใ น ก า รั เ รัี ย์ ก ป รั ะ ชุ้ มิ เ พ่� มิ เ ติิ มิ ไ ด้ 
ติามิความิจำาเป็น

 5.2  ในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบจะติ้อง 
ปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัติรัวจสิอบไมิ่น้อย์กว่าก่�งหัน่�ง 
ของจำานวนกรัรัมิการัติรัวจสิอบทั�งหัมิด จ้งจะครับ 
องค์ปรัะชุ้มิ

 5.3  ในกรัณ่ ท่�ปรั ะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบไ ม่ิอ ยู่์ 
ในท่�ปรัะช้มุิ หัรัอืไมิส่ิามิารัถืปฎบิติัิหันา้ท่�ได้ใหัก้รัรัมิการั
ติรัวจสิอบซึ่่�งมิาปรัะชุ้มิเล่อกกรัรัมิการัคนหัน่�งข้�นเป็น
ปรัะธุานในท่�ปรัะชุ้มิ

 5.4  มิติิท่�ปรัะชุ้มิของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบจะถื่อ 
ติามิเส่ิย์งข้างมิากของกรัรัมิการัท่�มิาปรัะชุ้มิครับ 
องค์ปรัะชุ้มิกรัรัมิการัติรัวจสิอบคนหัน่�งใหั้มิ่เสิ่ย์งหัน่�ง 
ในการัลงคะแนนถ้ืาคะแนนเสิ่ย์งเท่ากันใหั้ปรัะธุาน 
ในท่�ปรัะชุ้มิออกเสิ่ย์งเพ่�มิข้�นอ่กเสิ่ย์งหัน่�งเป็นเสิ่ย์ง 
ช้่�ขาด ทั�งน่� กรัรัมิการัติรัวจสิอบผูม้ิส่่ิวนได้เสิย่์ในเรืั�องใด 
จะต้ิองไม่ิเข้ารั่วมิในการัพ่จารัณาหัรืัอลงมิติิเก่�ย์วกับ
เรัื�องนั�น

6. การรายงาน
 6.1  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบรับัผดิช้อบติอ่คณะกรัรัมิการั 

บรัิษััท และรัาย์งานผลการัปฎิบัติิหัน้าท่� (ถื้ามิ่) ในการั
ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััททุกครัั�ง

 6.2  หัากคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้ รัาย์งานติ่อ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััท ถ่ืงสิิ� งท่�มิ่ผลกะทบอย์่าง 
มิ่นัย์สิำาคัญติ่อฐานะการัเงินและผลการัดำาเนินงาน 
และได้มิ่การัหัารืัอรั่วมิกันกับคณะกรัรัมิการับรัิษััทและ 
ผูบ้ริัหัารัแล้วว่าติอ้งดำาเนนิการัปรัับปรุังแก้ไข เม่ิ�อครับ
กำาหันดเวลาท่�กำาหันดไว้รั่วมิกัน หัากคณะกรัรัมิการั
ติรัวจสิอบพบว่ามิ่การัเพ่กเฉย์ต่ิอการัดำาเนินการั
แก้ ไขดังกล่าวโดย์ไม่ิมิ่เหัตุิผลอันสิมิควรั กรัรัมิการั
ติรัวจสิอบ ท่านใดท่านหัน่�งหัรัือคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบอาจรัาย์งานสิิ�งท่�พบดังกล่าวติ่อสิำานักงาน
คณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์แ์ละติลาดหัลักทรัพัย์์ 
หัรัือติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ได้

 6.3  รัาย์งานผลการัปฎิบัติิหัน้าท่�ในรัอบปีท่�ผ่านมิาต่ิอ 
ผู้ถื่อหัุ้นในรัาย์งานปรัะจำาปี

7. การรกัษัาคัณุภาพข้องคัณะกรรมการตี้รวจสอบั
 7.1   กรัรัมิการัติรัวจสิอบควรัได้รับัการัอบรัมิและเสิริัมิสิร้ัาง 

ความิรัู้ อย์่ างสิมิำ�า เสิมิอใน เ รืั� องท่� เก่� ย์ว ข้องกับ 
การัปฏิิบัติิงาน

  -   การับรัิหัารัการัเงินและบรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง

  -   การับรัิหัารัการัเงินและการัควบคุมิ

  -   การับัญช้่และการัจัดทำารัาย์งาน

  -   ข้อมิูลเก่�ย์วกับแนวโน้มิธุุรักิจอุติสิาหักรัรัมิ 
การัดำาเนินธุุรักิจและการักำากับดูแลกิจการั

  นอกจากน่�คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบอาจเข้ารั่วมิ 
ในการัอบรัมิและสิัมิมินาท่�องค์กรัภาย์นอกจัดข้�น รัวมิทั�ง 
ติิ ด ติ า มิ แ น ว ท า ง ใ น ก า รั พั ฒ น า ด้ า น ก า รั บั ญ ช้่ แ ล ะ 
การัติรัวจสิอบจากผู้สิอบบัญช้่นอกเหัน่อจากเรืั�องท่� 
นำาเสินอโดย์ฝ่่าย์บรัิหัารั

 7.2   ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั ติ รั ว จ สิ อ บ ค ว รั ป รั ะ เ มิิ น ผ ล 
การัปฏิิบัติิงานด้วย์ตินเองอย่์างน้อย์ปีละ 1 ครัั�ง เพ่�อให้ั 
มิั�นใจว่าการัปฏิิบัติิงานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
เป็นไปอย์่างมิ่ปรัะสิิทธุิภาพ และบรัรัลุผลติามิ 
ท่�กำาหันดไว้ ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบติ้อง 
รัาย์งานผลการัปรัะเมิินพรั้อมิทั�งปัญหัาอุปสิรัรัค 
ในการัปฏิิบัติิงานท่�เป็นเหัตุิให้ัการัปฏิิบัติิงานไม่ิบรัรัลุ 
วัติถืุปรัะสิงค์ ใหั้คณะกรัรัมิการั บมิจ.เอ็น.ซึ่่.เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง 
ทรัาบ

 กฏิบัติรัน่�มิ่ผลบังคับใช้้ ตัิ� งแต่ิวันท่�  12 พฤศจิกาย์น  
พ.ศ. 2561 โดย์การัอนุมิติัิของคณะกรัรัมิการับรัษัิัทในการัปรัะช้มุิ 
ครัั�งท่� 5/2561 เมิ่�อวันท่� 12 พฤศจิกาย์น พ.ศ. 2561

(รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์)

ประธานกรรมการ

บริษัทั เอ็น.ซ่. เฮ้้าส์ซิ�ง จำากัด (มห่าชน)
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เอกสารแนบ 5

กฎบััตี้รคัณะกรรมการสรรห่า พิจารณา 
คั่าตี้อบัแที่นและกำากับัดูแลกิจการ

1. องคั์ประกอบัและการแตี้่งตี้ั�ง
 1.1. ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั บ ริั ษัั ท เ ป็ น ผู้ พ่ จ า รั ณ า แ ต่ิ ง ติั� ง 

คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 
กำากับดูแลกิจการั โดย์เล่อกตัิ�งจากกรัรัมิการัของ
บรัิษััท

 1.2. คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 
กำากับดูแลกิจการั ปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัอย์่างน้อย์  
3 คน และอย์า่งนอ้ย์สิองในสิามิติอ้งเปน็กรัรัมิการัอสิิรัะ 

 1.3. ปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน
และกำากับดูแลกิจการั ติ้องเป็นกรัรัมิการัอิสิรัะ เพ่�อ
ใหั้การัปฏิิบัติิหัน้าท่�เป็นไปอย์่างอิสิรัะ

2. คัุณสมบััตี้ิ
 2.1. เป็นกรัรัมิการับรัิษััท 

 2.2. เป็นผู้มิ่วิสิัย์ทัศน์กว้างไกล ติิดติามิการัเปล่�ย์นแปลง 
ผลการัดำา เนินงานของบริัษััทอย่์างสิมิำ�า เสิมิอ  
เพ่�อนำามิาปรับัปรุังหัลักเกณฑ์์ในการัสิรัรัหัาพจ่ารัณา 
กำาหันดค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

 2.3. เป็นผู้ ท่�มิ่ความิรู้ัความิสิามิารัถื ปรัะสิบการัณ์ 
ติลอดจนมิ่ความิรู้ั ความิเข้าใจถ่ืงคุณสิมิบัติิ หัน้าท่�  
และความิรัับผิดช้อบในฐานะกรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั และ 
สิามิารัถือุทิศเวลาในการัปฏิิบัติิงานได้อย์่างเพีย์งพอ 

 2.4. กรัรัมิการัอิสิรัะติ้องมิ่คุณสิมิบัติิเก่�ย์วกับความิเป็น 
อิสิรัะติามิแนวทาง เด่ย์วกัน กับคุณสิมิบั ติิของ 
กรัรัมิการัติรัวจสิอบติามิปรัะกาศติลาดหัลักทรััพย์์ 
แหั่ งปรัะ เทศไทย์ เรัื� องคุณสิมิบั ติิ และขอบเขติ 
การัดำาเนินงานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

3. วาระการดำารงตี้ำาแห่น่ง
 3.1. กรัรัมิการัสิรัรัหัา  พ่ จารัณาค่าติอบแทนและ 

กำา กั บ ดู แ ล กิ จ ก า รั  มิ่ ว า รั ะ ก า รั ดำา รั ง ติำา แ หั น่ ง 
ครัาวละ 3 ปี และใหั้เป็นไปติามิวารัะการัดำารังติำาแหัน่ง 
กรัรัมิการับรัิษััท ทั�งน่� กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั ซึ่่�งพ้นจากติำาแหัน่ง 
ติามิวารัะอาจได้รัับการัแติ่งติั�งใหัมิ่ได้อ่ก

 3.2. การัพ้นจากติำาแหัน่งของกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั นอกจากพ้นจาก 
ติำาแหัน่งติามิวารัะแล้ว กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั อาจพ้นจาก 
ติำาแหัน่งเมิ่�อ 

  (1) พ้นจากการัเป็นกรัรัมิการัของบรัิษััท
  (2) ลาออก
  (3) ติาย์
  (4) คณะกรัรัมิการับรัิษััทมิ่มิติิใหั้พ้นจากติำาแหัน่ง

 3.3. ในกรัณ่ท่�ติำาแหัน่งกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากบัดแูลกจิการั ว่างลงเพรัาะเหัติอุ่�น 
นอกจากถ่ืงครัาวออกติามิวารัะ ให้ัคณะกรัรัมิการั 
บรัิ ษััทแติ่งตัิ�งกรัรัมิการัท่�มิ่คุณสิมิบัติิครับถื้วน 
เป็นกรัรัมิการัสิรัรัหัา  พ่จารัณาค่าติอบแทน 
และกำากับดู แลกิจการั แทนติำาแหัน่งท่� ว่างลงใน 
การัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับรัิษััทครัาวถืัด ไป  
เ ว้ น แ ติ่ ว า รั ะ ข อ ง ก รั รั มิ ก า รั จ ะ เ หั ล่ อ น้ อ ย์ ก ว่ า 
สิองเด่อน โดย์บุคคลซ่ึ่�งเข้าเป็นกรัรัมิกาสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั จะอยู่์ใน 
ติำาแหัน่งกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการั ได้เพีย์งเท่าวารัะท่�ย์ังเหัล่ออยู่์ 
ของกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 
กำากับดูแลกิจการั ซึ่่�งตินแทน

4. ห่น้าที่่�และคัวามรับัผิดชอบั
 4.1 พ่จารัณาหัลักเกณฑ์์ กรัะบวนการั โครังสิรั้าง องค์

ปรัะกอบ รัวมิทั�งคุณสิมิบัติิของคณะกรัรัมิการั และ
คณะอนุกรัรัมิการั

 4.2 สิรัรัหัาและคัดเล่อกบุคคลท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิ 
ท่�จะดำารังติำาแหัน่งคณะกรัรัมิการั คณะอนุกรัรัมิการั 
ปรัะธุานคณะกรัรัมิการั ปรัะธุานคณะกรัรัมิการั
บรัิหัารั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั กรัรัมิการัผู้จัดการั 
เลขานุการับรัิษััท เลขานุการัคณะกรัรัมิการับรัิษััท  
และเลขาอนุกรัรัมิการั เม่ิ�อติำาแหัน่งว่างลงหัรัือ 
เมิ่�อมิ่การัแต่ิงตัิ�งใหัมิ่ เพ่�อนำาเสินอติ่อคณะกรัรัมิการั
บรัิษััท และ/หัรัือท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาแติ่งติั�ง

 4.3 กำาหันดแนวทางและปรัะเมิินผลการัปฏิิบัติิงานของ 
คณะกรัรัมิการั คณะอนุกรัรัมิการั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�
บรัิหัารั และกรัรัมิการัผู้จัดการั

 4.4 สินับสินุนใหับ้ริัษััทเปิดโอกาสิใหัผู้ถ่้ือหัุน้รัาย์ย่์อย์เสินอ
รัาย์ช้่�อบุคคลเข้ารัับการัสิรัรัหัาและพ่จารัณาคัดเล่อก 
เป็นกรัรัมิการับรัิษััท

 4.5 พ่ จ า รั ณ า ค่ า ติ อ บ แ ท น ข อ ง ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั  
คณะอนุกรัรัมิการั และคณะกรัรัมิการับรัิหัารั ซ่ึ่�ง
รัวมิถ่ืงค่ าติอบแทนรัาย์เด่อน  ค่ า เบ่� ย์ปรัะชุ้มิ 
โบนัสิปรัะจำาปี  และผลปรัะโย์ช้น์อ่�นๆ ทั� งท่� เป็น 
ติัวเงินและมิิใช่้ติัวเงิน เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับริัษััท  
และเสินอท่�ปรัะชุ้มิผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิ 

 4.6 พจ่ารัณาค่าติอบแทนของปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บริัหัารั และ
กรัรัมิการัผู้จัดการั ซึ่่�งรัวมิถ่ืงค่าติอบแทนรัาย์เด่อน 
โบนัสิปรัะจำาปี และผลปรัะโย์ช้น์อ่�นๆ ทั�งท่�เป็นตัิวเงิน 
และมิิ ใ ช่้ติัวเ งิน เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับริัษััท 
เพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิ 

 4.7 พ่จารัณานโย์บาย์ค่าติอบแทนของพนักงาน ทั�งท่�เป็น
ติัวเงินและมิิใช่้ติัวเงิน เพ่�อเสินอคณะกรัรัมิการับริัษััท 
เพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิ

 

240

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 5

 4.8 จัดทำานโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่  (Good 
Corporate Governance Policy) ท่�เหัมิาะสิมิกับ
บรัิษััท ภาย์ใติ้กรัอบของกฎหัมิาย์ หัลักเกณฑ์์ รัะเบ่ย์บ 
และข้อบังคับของหัน่วย์งานท่�ทำาหัน้าท่�กำากับดูแล 
ได้แก่ ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ สิำานักงาน 
คณะกรัรัมิการักำากบัหัลกัทรัพัย์์และติลาดหัลักทรัพัย์์ 
หัน่วย์งานท่� เก่�ย์วข้อง ติลอดจนแนวทางในการั 
กำากับดูแลกิจการัท่�ด่ติามิมิาติรัฐานสิากลเพ่�อเสินอ 
คณะกรัรัมิการัอนุมิัติิ 

 4.9 พ่จารัณาทบทวน และปรัับปรัุงนโย์บาย์การักำากับ 
ดูแลกิจการัท่�ด่อย่์างสิมิำ�า เสิมิอ เพ่�อให้ันโย์บาย์ 
การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ของบรัิษััท สิอดคล้องกับ 
แนวทางปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐานสิากล ติลอดจน 
กฎหัมิาย์ หัลกัเกณฑ์์ รัะเบย่์บ ขอ้บงัคบัต่ิางๆ และธุุรักิจ
ของบรัิษััท

 4.10 กำากับ ดูแล และให้ัคำาแนะนำาแก่กรัรัมิการั ผู้บริัหัารั 
และพนักงาน ในการัปฏิบัิติิหัน้าท่� และความิรับัผิดช้อบ 
ติามินโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ เพ่�อให้ัมิ่ผล 
ในทางปฏิิบัติิและมิ่ความิติ่อเน่�อง

 4.11 เสินอแนะข้อกำาหันดและแนวทางในการัปฏิิบัติิเก่�ย์วกับ
จรัิย์ธุรัรัมิและจรัรัย์าบรัรัณในการัดำาเนินธุุรักิจและ 
ข้อพึงปฏิิบัติิของกรัรัมิการั ผู้บรัิหัารั และพนักงาน

 4.12 สินบัสินนุและสิง่เสิรัมิิใหัผู้ม้ิส่ิว่นไดเ้สิย่์ รัว่มิปฏิิบติัิติามิ
นโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ของบรัิษััท

 4.13 วางกรัอบแนวทางการักำากับดูแลการัดำาเนินงาน 
ท่�เก่�ย์วข้องกับการัต่ิอต้ิานการัทุจริัติและคอร์ัรััปช้ั�น 
ของบรัิษััท

 4.14 รัาย์งานผลการักำากบัดแูลกจิการัท่�ดใ่ห้ัคณะกรัรัมิการั 
บรัิษััทรัับทรัาบ และกรัณ่มิ่ปัจจัย์หัรัือเหัตุิการัณ์ 
สิำาคัญซึ่่�งอาจมิ่ผลกรัะทบติ่อบรัิษััทอย์่างมิ่นัย์สิำาคัญ 
ติ้องรัาย์งานต่ิอคณะกรัรัมิการับริัษััทเพ่�อทรัาบและ 
พ่จารัณาโดย์เรั็วท่�สิุด

 4.15 ป ฏิิ บั ติิ ง า น อ่� น ใ ด ติ า มิ ท่� ค ณ ะ ก รั รั มิ ก า รั บ ริั ษัั ท 
มิอบหัมิาย์อันเก่�ย์วเน่�องกับการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั

5 การประชุม
 5.1. คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 

กำากับดูแลกิจการั จะต้ิองจัดใหั้มิ่หัรัือเรีัย์กปรัะชุ้มิ 
ติามิท่�เหั็นสิมิควรั

 5.2. ในการัปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
คา่ติอบแทนและกำากบัดแูลกจิการั จะติอ้งปรัะกอบดว้ย์ 
กรัรัมิการัไมิ่น้อย์กว่าก่�งหัน่�งของจำานวนกรัรัมิการั 
สิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั 
ทั�งหัมิด จ้งจะครับเป็นองค์ปรัะชุ้มิ

 5.3. ในกรัณ่ท่�ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา 
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั ไมิ่อยู่์ในท่�ปรัะชุ้มิ 
หัรัือ ไมิ่สิามิารัถืปฏิิบั ติิหัน้าท่� ได้  ใหั้กรัรัมิการั
สิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั  
ซึ่่�งมิาปรัะชุ้มิเล่อกกรัรัมิการัคนหัน่�งข้�นเป็นปรัะธุาน 
ในท่�ปรัะชุ้มิ

 5.4. มิติิท่�ปรัะชุ้มิของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณา
ค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั จะถ่ือติามิเส่ิย์ง
ข้างมิากของกรัรัมิการัท่�มิาปรัะชุ้มิครับองค์ปรัะชุ้มิ 
กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับ 
ดูแลกิจการั คนหัน่�งใหั้มิ่เส่ิย์งหัน่�งในการัลงคะแนน  
ถื้าคะแนนเส่ิย์งเท่ากันใหั้ปรัะธุานในปรัะชุ้มิออกเสิ่ย์ง 
เพ่�มิข้�นอ่กเสิ่ย์งหัน่�งเป็นเสิ่ย์งช้่�ขาด เว้นแติ่กรัณ่ท่�ม่ิ 
กรัรัมิการัสิองคนเข้าปรัะชุ้มิ ติ้องมิ่มิติิเป็นเอกฉันท์ 
ทั�งน่� กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 
กำากับดูแลกิจการั ผู้ซึ่่�งมิ่ส่ิวนได้เสิ่ย์ในเรืั�องใดจะต้ิอง 
ไมิเ่ขา้รัว่มิในการัพจ่ารัณาหัรัอืลงมิติเิก่�ย์วกบัเรัื�องนั�น

6. การรายงาน
 6.1. คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทนและ 

กำากบัดแูลกจิการั รับัผดิช้อบติอ่คณะกรัรัมิการับริัษัทั 
และรัาย์งานผลการัปฏิิบัติิหัน้าท่� (ถื้ามิ่) ในการัปรัะชุ้มิ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััททุกครัั�ง

 6.2. รัาย์งานผลการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ในรัอบปีท่�ผ่านมิาต่ิอ 
ผู้ถื่อหัุ้นในรัาย์งานปรัะจำาปี

 กฎบัติรัน่�มิ่ผลบังคับใช้้ตัิ�งแติ่วันท่� 20 ธุันวาคมิ 2562 โดย์
การัอนุมิัติิของคณะกรัรัมิการับรัิษััทในการัปรัะชุ้มิครัั�งท่� 6/2562 
เมิ่�อวันท่� 20 ธุันวาคมิ 2562 

(รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์)

ประธานกรรมการ

บริษัทั เอ็น.ซ่. เฮ้้าส์ซิ�ง จำากัด (มห่าชน)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคัณะกรรมการตี้รวจสอบั 

รายงานิความรับผิดำชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานิที่างการเงินิ

เร่ยน  ที่่านผู้ถืือหุ่้น

  คณะกรัรัมิการับริัษััทฯ ติรัะหันักถ่ืงหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบในฐานะกรัรัมิการัของบริัษััทจดทะเบ่ย์นในติลาดหัลักทรััพย์ ์
แหั่งปรัะเทศไทย์ ในการักำากับดูแลใหั้รัาย์งานทางการัเงินของบริัษััทฯ ท่�จัดทำาข้�น มิ่ข้อมูิลทางบัญช้่ท่�ถืูกติ้อง ครับถ้ืวนในสิารัะสิำาคัญ 
โปรั่งใสิ เพีย์งพอท่�จะดำารังรัักษัาไว้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริัษััทฯ ป้องกันการัทุจรัิติและการัดำาเนินการัท่�ผิดปกติิ รัวมิทั�งได้ถื่อปฏิิบัติิติามิ 
มิาติรัฐานการับัญช้่ท่�รัับรัองโดย์ทั�วไป โดย์ใช้้นโย์บาย์บัญช้่ท่�เหัมิาะสิมิ และถื่อปฏิิบัติิอย์่างสิมิำ�าเสิมิอ ติลอดจนมิ่การัพ่จารัณา 
ถื่งความิสิมิเหัติุสิมิผล และความิรัอบคอบในการัจัดทำา เพ่�อใหั้สิะท้อนผลการัดำาเนินงานท่�เป็นจรัิงของบรัิษััทฯ

  คณะกรัรัมิการับริัษััทฯ ได้แต่ิงตัิ�งคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ปรัะกอบด้วย์ กรัรัมิการัอิสิรัะผู้มิ่คุณสิมิบัติิครับถ้ืวนติามิ 
ข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์ ทำาหัน้าท่�สิอบทานให้ับริัษััทฯ มิ่รัาย์งานทางการัเงิน และการัดำาเนินงานอย่์างถูืกติ้อง 
เพีย์งพอ มิ่การัเปิดเผย์ข้อมิูลรัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกัน หัรัือรัาย์การัท่�อาจมิ่ความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์อย์่างโปรั่งใสิ ถืูกติ้อง  
และครับถ้ืวน รัวมิทั�งใหั้มิ่รัะบบบรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง การัควบคุมิภาย์ใน และการักำากับดูแลกิจการัของบรัิษััทท่�เหัมิาะสิมิและมิ่ปรัะสิิทธุิผล 
ติลอดจนม่ิความิครับถ้ืวนเพีย์งพอ และเหัมิาะสิมิของกรัะบวนการัติิดติามิการัปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ รัะเบ่ย์บ ข้อบังคับ นโย์บาย์ต่ิางๆ 
ท่�เก่�ย์วข้อง และข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ โดย์ความิเหั็นของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเก่�ย์วกับเรัื�องน่�ปรัากฏิใน 
รัาย์งานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ซึ่่�งแสิดงไว้ในรัาย์งานปรัะจำาปีน่�แล้ว

  คณะกรัรัมิการับรัิษััทฯ มิ่ความิเหั็นว่ารัะบบการัควบคุมิภาย์ในของบรัิษััทฯ โดย์รัวมิอย์ู่ ในรัะดับท่� เพีย์งพอและ 
สิามิารัถืสิรั้างความิเช้่�อมิั�นอย์่างมิ่เหัติุผลได้ว่า งบการัเงินเฉพาะบรัิษััทฯ และงบการัเงินรัวมิของบรัิษััทฯ และบรัิษััทย์่อย์ ปรัะจำาปี  
สิิ�นสิุด ณ วันท่� 31 ธุันวาคมิ 2565 ท่�คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้สิอบทานรั่วมิกับฝ่่าย์บรัิหัารัและผู้สิอบบัญช้่ มิ่ความิเช้่�อถื่อได้  
โดย์ปฏิิบัติิติามิมิาติรัฐานการับัญช้่ท่�รัับรัองโดย์ทั�วไป และปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์และกฎรัะเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข้อง 

(รัศ.ไติรัรััติน์  จารัุทัศน์)

ประธานกรรมการ

(นาย์สิมิเช้าว์  ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ)

ประธานเจ้าห่น้าทั่�บริห่าร
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เอกสารแนบ 6

รายงานิการกำากับดำูแลกิจการของคณะกรรมการต่รวจสอบ

เร่ยน  ที่่านผู้ถืือหุ่้น

  คณะกรัรัมิการับริัษััทฯ ได้ปรัะกาศนโย์บาย์การักำากับดูแลกิจการัของบริัษััท (Corporate Governance Policy) ตัิ�งแติ ่
วันท่�  24  กุมิภาพันธ์ุ 2549 และได้กำาหันดให้ัมิ่การัทบทวน ปรัับปรัุงนโย์บาย์เป็นปรัะจำาทุกปี ใหั้สิอดคล้องกับการัพัฒนาหัลักการั 
กำากับดูแลกิจการัโดย์ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ เพ่�อใหั้เกิดรัะบบท่�จัดใหั้มิ่โครังสิรั้างและกรัะบวนการัของความิสิัมิพันธุ์ รัะหัว่าง 
คณะกรัรัมิการั ฝ่่าย์จัดการั และผู้ถื่อหัุ้น มิ่การัดูแลใหั้กิจการัดำาเนินการัไปในทิศทางท่�เหัมิาะสิมิควรัเป็น โดย์จัดใหั้มิ่การัติรัวจสิอบ และ 
ถื่วงดุล มิ่การัใช้้ทรััพย์ากรัใหั้เกิดปรัะโย์ช้น์สิูงสิุด เพ่�อสิรั้างความิสิามิารัในการัแข่งขัน นำาไปสิู่ความิเจรัิญเติิบโติ และเพ่�มิคุณค่าใหั้กับ 
ผู้ถื่อหัุ้นในรัะย์ะย์าว ติลอดจนสิรั้างความิเช้่�อมิั�นติ่อผู้ถื่อหัุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่�ย์วข้องในการัดำาเนินธุุรักิจของกิจการั

   นโย์บาย์การักำากบัดูแลกิจการัของบริัษัทั มิแ่นวคิดติามิหัลักการัพ่�นฐานของการักำากบัดูแลกิจการัท่�ด ่เก่�ย์วกับความิโปร่ังใสิ 
ความิซึ่่�อสิัติย์์ ความิรัับผิดช้อบติ่อผลการัปฏิิบัติิงานติามิหัน้าท่� และความิสิามิารัถืในการัแข่งขัน ติลอดจนการัดูแลสินับสินุนผู้บรัิหัารั  
และพนักงานใหั้ปฏิิบัติิงานอย์่างรัอบคอบ และมิ่จรัิย์ธุรัรัมิในการัปรัะกอบธุุรักิจอย์่างถืูกติ้องและช้อบธุรัรัมิ โดย์จัดแบ่งเป็น 5 หัมิวด  ดังน่�

 
  หัมิวด  1 คณะกรัรัมิการับรัิษััท

  หัมิวด  2 สิิทธุิและความิเท่าเท่ย์มิกันของผู้ถื่อหัุ้น และบทบาทติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

  หัมิวด  3 การัเปิดเผย์สิารัสินเทศ และความิโปรั่งใสิ

  หัมิวด  4 การัควบคุมิ และบรัิหัารัความิเสิ่�ย์ง

  หัมิวด  5 จรัรัย์าบรัรัณ 

  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ  เป็นอนุกรัรัมิการัท่�แติ่งตัิ�งจากท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับริัษััท เพ่�อเป็นกลไกอิสิรัะ 
ในการัถ่ืวงดุลอำานาจของฝ่่าย์จัดการั โดย์มิ่ฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบเป็นผู้รัับสินองนโย์บาย์ และจัดทำารัาย์งานเสินอต่ิอ 
คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ เก่�ย์วกับปรัะสิิทธุิภาพและคุณค่าของรัะบบการักำากับดูแลกิจการัท่�มิ่อย์ู่ รัวมิถื่งสินับสินุนใหั้มิ่การัดำาเนิน 
กิจกรัรัมิส่ิงเสิริัมิการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่อย่์างต่ิอเน่�อง เพ่�อให้ัหัลักการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ ซึ่่�งเป็นนโย์บาย์ของผู้บริัหัารัรัะดับสูิง 
ขององคก์รั มิผ่ลในทางปฏิบัิติิ โดย์พนักงานทกุรัะดบัในองคก์รั ติรัะหันักในความิรับัผิดช้อบและทำาการัปรัะเมินิตินเองได้  กอ่ใหัเ้กดิวฒันธุรัรัมิ 
การักำากับดูแลท่�ด่ในบริัษััท ทำาใหั้เกิดสิภาวะแวดล้อมิการัควบคุมิท่�ด่ และพนักงานจะเป็นผู้ท่�เหั็นความิสิำาคัญ และเข้ามิามิ่ส่ิวนรั่วมิ 
ในการัปฏิิบัติิ และรัักษัาหัรืัอพัฒนารัะบบการัควบคุมิภาย์ใน  รัะบบการักำากับดูแลท่�ด่มิ่ส่ิวนสิำาคัญติ่อการัพัฒนาทรััพย์ากรับุคคล   
ซึ่่�งเป็นพ่�นฐานสิำาคัญในการัปรัับปรัุงปรัะสิิทธุิภาพ  และเพ่�มิปรัะสิิทธุิผลในการัปรัะกอบกิจการัของบรัิษััท

(ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั)

ประธานกรรมการตรวิจสอบ
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เอกสารแนบ 6

รายงานิคณะกรรมการต่รวจสอบ

เร่ยน  ที่่านผู้ถืือหุ่้น

  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ บริัษััท เอ็น.ซ่ึ่. เฮ้้าส์ิซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ได้รัับการัแติ่งตัิ�งจากคณะกรัรัมิการับริัษััท ตัิ�งแติ ่
วันท่� 7 พฤศจิกาย์น พ.ศ. 2549 และมิ่วารัะการัดำารังติำาแหัน่ง 3 ปี คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัอิสิรัะ 4 ท่าน  
ซ่ึ่�งมิ่คุณสิมิบัติิเป็นอิสิรัะติามิปรัะกาศติลาดหัลักทรััพย์์แห่ังปรัะเทศไทย์ เรัื�องคุณสิมิบัติิและขอบเขติการัดำาเนินงานของคณะกรัรัมิการั 
ติรัวจสิอบ ปรัะกอบด้วย์  

  1. ดรั.พ่บูลย์์ ลิมิปรัะภัทรั ปรัะธุานกรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  2.  นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  3. นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ  กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  4.  นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัติรัวจสิอบ

  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ได้ปฏิิบัติิงานติามิหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์จากคณะกรัรัมิการับริัษััท  
และติามิท่�ได้กำาหันดไว้ในกฎบัติรัของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ ซ่ึ่�งสิอดคล้องกับแนวทางปฏิิบัติิท่�ด่สิำาหัรัับคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ 
ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ 

  ในปี 2565 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้มิ่การัปรัะชุ้มิรัวมิ 4 ครัั�ง ซึ่่�งกรัรัมิการัติรัวจสิอบทั�ง 4 ท่านได้ ใหั้ความิสิำาคัญ 
ในการัปรัะชุ้มิ รัวมิทั�งผู้บรัิหัารัรัะดับสิูง ท่�ปรั้กษัาภาย์นอก ฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ และผู้สิอบบัญช้่ เข้ารั่วมิปรัะชุ้มิในวารัะ 
ท่�เก่�ย์วข้อง ผลการัปฏิิบัติิงานของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบในสิารัะสิำาคัญ สิรัุปได้ดังน่�

  1. การัสิอบทานงบการัเงินรัาย์ไติรัมิาสิ และงบการัเงินปรัะจำาปี 2565 คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้สิอบทานงบการัเงิน 
ดังกล่าว ก่อนนำาเสินอคณะกรัรัมิการับริัษััท เพ่�อให้ัมิั�นใจว่า รัาย์งานทางการัเงินของบริัษััทและบริัษััทย่์อย์ได้จัดทำาข้�นติามิมิาติรัฐาน 
การับัญช้่ท่�รัับรัองโดย์ทั�วไป และมิ่การัเปิดเผย์ข้อมิูลมิ่ความิถูืกติ้องเพีย์งพอ ครับถ้ืวน และเช่้�อถื่อได้ รัวมิทั�งได้สิอบทานรัาย์การั 
รัะหัว่างกันของบรัิษััทกับบรัิษััทย์่อย์ รัาย์การัท่�เก่�ย์วโย์งกันว่าเป็นรัาย์การัปกติิทางธุุรักิจการัค้าโดย์ทั�วไป และรัาย์การัท่�อาจมิ ่
ความิขัดแย์้งทางผลปรัะโย์ช้น์ ใหั้สิอดคล้องติามิกฎหัมิาย์และข้อกำาหันดของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ หัรัือกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้อง
กับธุุรักิจของบรัิษััท

  2. การักำากับดูแลงานติรัวจสิอบภาย์ใน คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้พ่จารัณาและอนุมิัติิแผนการัติรัวจสิอบภาย์ใน 
ปรัะจำาปี 2565 และกำากับดูแลงานติรัวจสิอบภาย์ในให้ัเป็นไปติามิแผนงานท่�ได้รัับอนุมิัติิ ติลอดจนดูแลใหั้มิ่การัปรัับแผนการัติรัวจสิอบ 
ใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิภาพและเหัมิาะสิมิเพ่�อใหั้สิอดคล้องกับความิเสิ่�ย์งท่�เปล่�ย์นแปลงไป พรั้อมิทั�งเสินอแนะแนวทางการัพัฒนาปรัับปรัุง 
การัปฏิิบัติิงานติรัวจสิอบภาย์ในของบรัิษััทใหั้มิ่ปรัะสิิทธุิผลยิ์�งข้�น นอกจากน่� คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้พ่จารัณาและอนุมิัติิกฎบัติรั 
ของฝ่่าย์ติรัวจสิอบภาย์ใน เพ่�อกำาหันดขอบเขติความิรัับผิดช้อบ และหัน้าท่�ของฝ่่าย์ติรัวจสิอบภาย์ในใหั้ครัอบคลุมิและช้ัดเจนย์ิ�งข้�น 

  3. การัปรัะเมิินการัควบคุมิภาย์ใน คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้สิอบทานใหั้บรัิษััทมิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ในท่�มิ ่
ปรัะสิิทธุิผล และมิ่ความิเพีย์งพอของรัะบบการัควบคุมิภาย์ใน โดย์สิอบทานจากรัาย์งานผลการัติรัวจสิอบ และรัาย์งาน 
การัดำาเนินงานของฝ่่าย์ติรัวจสิอบและพัฒนารัะบบ และติิดติามิใหั้มิ่การัพัฒนารัะบบการัควบคุมิภาย์ใน ติลอดจนใหั้ความิเหั็น 
ในแบบปรัะเมิินความิเพีย์งพอของรัะบบการัควบคุมิภาย์ใน เพ่�อใหั้สิามิารัถืป้องกันหัรัือลดความิเสิ่�ย์งท่�อาจจะเกิดข้�น รัวมิทั�ง 
ติิดติามิการัดำาเนินการัติามิมิติิของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ และคณะกรัรัมิการับรัิษััท 
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  4. การัสิอบทานการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์ง คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้สิอบทานนโย์บาย์และแนวทางการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์ง 
และความิค่บหัน้าของการับริัหัารัความิเส่ิ�ย์งติามิท่�ฝ่่าย์บริัหัารันำาเสินอทุกไติรัมิาสิ เพ่�อให้ัมิ่ความิมิั�นใจว่า บริัษััทได้บริัหัารัจัดการั 
ความิเสิ่�ย์งใหั้ลดลงอย์ู่ในรัะดับท่�ย์อมิรัับได้ 

  5. การัสิอบทานการักำากับดูแลกิจการัท่�ด่ คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้กำากับดูแลใหั้บริัษััทมิ่การัเปิดเผย์ข้อมิูลอย์่าง 
โปรั่งใสิ และปฏิิบัติิติามิกฎหัมิาย์ว่าด้วย์หัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ ปรัะกาศคณะกรัรัมิการักำากับหัลักทรััพย์์และติลาดหัลักทรััพย์์ 
(กลติ.) ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ (ติลท.) และกฎหัมิาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับการัดำาเนินธุุรักิจ  

  6. การัสิอบทานและปรัะเมิินผลการัปฏิิบัติิงานตินเอง คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบได้ปรัะเมิินผลการัปฏิิบัติิงาน 
ของตินเอง (Self - Assessment) ทั�งคณะ ติามิท่�ได้กำาหันดไว้ในกฎบัติรัของคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ และติามิแนวทางปฏิิบัติิท่�ด่ของ 
ติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์ 

  7. พ่จารัณาคัดเล่อก เสินอแต่ิงตัิ�งผู้สิอบบัญช้่ท่�มิ่ความิอิสิรัะและกำาหันดค่าติอบแทนท่�เหัมิาะสิมิ เพ่�อเสินอต่ิอ 
คณะกรัรัมิการับรัษิัทั และขออนมุิติัิจากท่�ปรัะช้มุิผูถ่้ือหัุน้แติง่ติั�ง บรัษิัทั สิอบบญัช้ ่ธุรัรัมินติิิ จำากดั เปน็ผูส้ิอบบญัช้ข่องบรัษิัทั ปรัะจำาป ี2565

  8. ปฎิบัติิการัอ่�นใดติามิท่�คณะกรัรัมิการับรัิษััทมิอบหัมิาย์และคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบเหั็นด้วย์

  คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบมิ่ความิเหั็นว่า บรัิษััทมิ่รัะบบการัควบคุมิภาย์ใน การับรัิหัารัจัดการัความิเสิ่�ย์ง และ 
การักำากับดูแลกิจการัท่�ด่  ท่�เหัมิาะสิมิเพีย์งพอและสิามิารัถืสิรั้างความิเช้่�อมิั�นอย์่างมิ่เหัติุผลติ่อความิเช้่�อถื่อได้ของงบการัเงิน 
โดย์รัวมิ และรัาย์งานคณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบฉบับน่� ได้รัับการัสิอบทานและเห็ันช้อบโดย์คณะกรัรัมิการัติรัวจสิอบ เมิ่�อวันท่�  
22 กุมิภาพันธุ์ 2566                                           

(ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั)

ประธานค่ณะกรรมการตรวิจสอบ
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รายงานิคณะกรรมการสรรหา พิื่จารณาค่าต่อบแที่นิ และกำากับดำูแลกิจการ

เร่ยน  ที่่านผู้ถืือหุ่้น
  คณะกรัรัมิการับรัิษััท เอ็น.ซึ่่. เฮ้้าสิ์ซึ่ิ�ง จำากัด (มิหัาช้น) ได้แติ่งติั�งคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแล
กิจการั ซึ่่�งปรัะกอบด้วย์กรัรัมิการัอิสิรัะ จำานวน 4 ท่าน และกรัรัมิการัท่�เป็นผู้บรัิหัารัอ่ก 1 ท่าน โดย์มิ่ ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั กรัรัมิการั
อิสิรัะ เป็นปรัะธุานคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัาพ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

   ปัจจุบัน คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั ของบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วย์ กรัรัมิการั จำานวน  
5 ท่าน ดังรัาย์นามิติ่อไปน่�  

  1.   ดรั.พ่บูลย์์    ลิมิปรัะภัทรั  ปรัะธุานกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

  2.   นาย์สิมิเช้าว์    ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ  กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

  3.   นาย์วิช้าญ อมิรัโรัจนาวงศ์  กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

  4.   นาย์วรัการั เทพเฉลิมิ  กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

  5.   นาย์วิกรัมิ ศรัีปรัะทักษั์ กรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั

  ในปี 2565 คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการัได้ปฏิิบัติิงานติามิหัน้าท่�และความิรัับผิดช้อบ
ติามิท่�ได้รัับมิอบหัมิาย์จากคณะกรัรัมิการับรัิษััท และติามิท่�ได้กำาหันดไว้ในกฎบัติรั โดย์มิ่การัปรัะชุ้มิทั�งสิิ�น 2 ครัั�ง โดย์กรัรัมิการัสิรัรัหัา 
พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั ทั�ง 5 ท่าน เข้ารั่วมิปรัะชุ้มิครับทุกท่าน ทั�งน่� คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการัได้รัาย์งานผลการัดำาเนินงานต่ิอท่�ปรัะชุ้มิคณะกรัรัมิการับริัษััท โดย์มิ่สิรุัปสิารัะสิำาคัญของผลการัดำาเนินงาน 
ในเรัื�องติ่างๆ ดังน่�

  1. พ่จารัณาสิรัรัหัากรัรัมิการัท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิ เสินอติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััทเพ่�อพ่จารัณาแติ่งติั�งใหั้ดำารังติำาแหัน่ง 
กรัรัมิการัแทนกรัรัมิการัท่�ลาออก 

  2. พ่จารัณาสิรัรัหัากรัรัมิการัท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิท่�จะเข้าดำารังติำาแหัน่งกรัรัมิการั เพ่�อเสินอติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััท
พ่จารัณาเหั็นช้อบใหั้เสินอติ่อท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้นเพ่�อพ่จารัณาอนุมิัติิการัแติ่งติั�งติ่อไป

  3. พ่จารัณาเสินอช่้�อกรัรัมิการัท่�มิ่คุณสิมิบัติิเหัมิาะสิมิเป็นกรัรัมิการัในคณะกรัรัมิการัชุ้ดย์่อย์ เพ่�อนำาเสินอต่ิอ 
คณะกรัรัมิการับรัิษััทพ่จารัณาแติ่งติั�งติามิความิเหัมิาะสิมิ

  4 พ่จารัณาโครังสิรั้าง และอัติรัาค่าติอบแทน ของคณะกรัรัมิการับรัิษััท คณะอนุกรัรัมิการั ปรัะธุานเจ้าหัน้าท่�บรัิหัารั และ
กรัรัมิการัผู้จัดการั เพ่�อเสินอติ่อท่�ปรัะชุ้มิสิามิัญผู้ถื่อหัุ้นอนุมิัติิ  โดย์นาย์สิมิเช้าว์   ติันฑ์เทอดธุรัรัมิ งดออกเสิ่ย์งในการัพ่จารัณาเรัื�องน่� 
เน่�องจากเป็นผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์

  5. พ่จารัณาเพ่�มิจำานวนกรัรัมิการัอิสิรัะอ่ก 1 ท่านรัวมิเป็น 5 ท่าน เท่ากับรั้อย์ละ 71.43 ของจำานวนกรัรัมิการัทั�งหัมิด  
7 ท่าน

  6. พ่จารัณารัับทรัาบผลการัปรัะเมิินตินเองของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา  พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั  
ปรัะจำาปี 2565 ติามิแบบปรัะเมิินการัปฏิิบัติิงานตินเอง (Self - Assessment) ติามิท่�ได้กำาหันดไว้ในกฎบัติรัของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา  
พ่จารัณาค่าติอบแทนและกำากับดูแลกิจการั  และติามิแนวทางปฏิิบัติิท่�ด่ของติลาดหัลักทรััพย์์แหั่งปรัะเทศไทย์

  7. จัดทำารัาย์งานผลการัปฏิิบัติิงานของคณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั ปรัะจำาปี 2565 
เพ่�อเสินอติ่อคณะกรัรัมิการับรัิษััท และเปิดเผย์ไว้ในรัาย์งานปรัะจำาปี 
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เอกสารแนบ 6

(ดรั.พ่บูลย์์  ลิมิปรัะภัทรั)
ประธานค่ณะกรรมการสรรห่า 

พั่จารณาค่่าตอบแทัน และกำากับดูแลกิจการ

  ทั�งน่� ติลอดรัะย์ะเวลาการัปฏิิบัติิหัน้าท่�ในปี 2565 คณะกรัรัมิการัสิรัรัหัา พ่จารัณาค่าติอบแทน และกำากับดูแลกิจการั 
ไดป้ฏิิบตัิหิันา้ท่�ท่�ไดร้ับัมิอบหัมิาย์อย่์างเพยี์งพอและครับถ้ืวน โดย์ใช้ค้วามิรัูค้วามิสิามิารัถืและความิรัะมัิดรัะวัง รัอบคอบ มิค่วามิเปน็อสิิรัะ
อย์่างเพีย์งพอ เพ่�อปรัะโย์ช้น์สิูงสิุดติ่อผู้มิ่สิ่วนได้เสิ่ย์อย์่างเท่าเท่ย์มิกัน 
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