
ANNUAL 
REPORT 

2016
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 

N.C. HOUSING PUBLIC COMPANY LIMITED

รายงานประจ�าปี 2559



ปวงข้าพระพุทธเจ้า น้อมเกล้าน้อมกระหม่อม

รำาลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้

ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัท  เอ็น.ซี. เฮ้าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ปวงข้าพระพุทธเจ้า น้อมเกล้าน้อมกระหม่อม

รำาลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้

ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัท  เอ็น.ซี. เฮ้าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน)



ค่านิยมองค�กร
• ขยัน ทุ่มเท

• ซื่อสัตย์ จริงจัง

• พัฒน�ตนเอง

• ทำ�ง�นเป็นทีม

วิสัยทัศน�
เอ็นซี เป็นบริษัทอสังห�ริมทรัพย์ชั้นนำ� ผลิตสินค��และบริก�ร

ที่มีคุณภ�พ ได�ม�ตรฐ�นในระดับส�กล โดยใช�เทคโนโลยี

และก�รจัดก�รที่ทันสมัย มุ่งขย�ยกิจก�ร และร่วมทุนทั้งใน

ประเทศและต่�งประเทศ

พันธกิจ
• แผนก�รลงทุนและขย�ยธุรกิจที่ดี

• พัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�ร

• มุ่งเน�นก�รตอบสนองคว�มพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค�� 

 และให�ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู�มีส่วนได�เสียทุกฝ่�ย

• สร��งบุคล�กรและทีม

• ประยุกต์และบริห�รง�นด�วยระบบและก�รจัดก�รที่ดี

• สร��งเครือข่�ยก�รทำ�ง�นและธุรกิจ



สา
รบ
ัญ 01

02

04

09

28
28

28
32

32

33
34
35

37

44

45
45
49
50
51
55

57

60

สรุปข�อมูล

ท�งก�รเงิน 

ส�รจ�ก

ประธ�นกรรมก�รบริษัท 

คณะกรรมก�รบริษัท

และคณะผู�บริห�ร 

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมก�รบริษัท

และคณะผู�บริห�ร 

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย 

• โครงสร��งก�รถือหุ�นของ

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 

• ก�รประกอบธุรกิจ 

• สัดส่วนร�ยได�จ�กก�รข�ย

 ต�มลักษณะก�รสั่งซื้อของลูกค�� 

• นโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

 และบริษัทย่อย 

• โครงสร��งร�ยได� 

• โครงก�รที่ดำ�เนินก�รในปัจจุบัน 

• เป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจ 

ภ�วะ

อุตส�หกรรม 

ปัจจัย

คว�มเสี่ยง 

โครงสร��งก�รถือหุ�น

และก�รจัดก�ร 

• โครงสร��งเงินทุน 

• นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล 

• โครงสร��งองค์กร 

• โครงสร��งก�รจัดก�ร 

• ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�ร

 และคณะผู�บริห�ร 

• นโยบ�ยในก�รพัฒน�บุคล�กร 

ก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�ร 

คว�มรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยใน

และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ร�ยง�นจ�ก

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ร�ยง�นจ�ก

คณะกรรมก�รสรรห� 

ร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�ร

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

ร�ยก�รระหว่�งกัน

กับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย�ง 

ก�รวิเคร�ะห์

และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร 

ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของ

คณะกรรมก�รต่อร�ยง�น

ท�งก�รเงิน 

ร�ยง�นและงบก�รเงินรวม

และงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัท 

ปี 2559 

ข�อมูล

ทั่วไป 

80

90

93

94

96

97

98

104

110

111

184



UNIVERSAL 
DESIGN
ก�รเลือกนวัตกรรมที่เหม�ะสมดีที่สุด 

สำ�หรับลูกบ��นทุกเพศ ทุกวัย 
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2556 2557 2558 2559

สรุปข�อมูล
ทางการเงิน

ยอดจอง
(ล�านบาท)

1,641

1,816

2,107

1,402

ยอดโอน 
(ล�านบาท)

2556 2557 2558 2559

3,799
3,464

2,523
2,334

งบการเงิน 2559 2558 2557

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 1,422 2,121 1,820

รายได้รวม 1,436 2,137 1,844

ต้นทุนขาย และบริการ 966 1,429 1,205

ค่าใช้จ่ายรวม 1,410 1,977 1,700

ก�าไรขั้นต้น 456 692 615

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 20 125 114

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 5,097 5,014 5,213

หนี้สิน 2,632 2,563 2,843

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,465 2,452 2,370

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,245 1,186 1,186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.017 0.100 0.096

มูลค่าตามบัญชี 1.98 2.07 2.00

เงินปันผล -* 0.0555555555518081 0.037

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 32.06 32.63 33.79

อัตราก�าไร(ขาดทุน) สุทธิ (%) 1.42 5.85 6.18

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 0.83 5.10 4.81

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.40 2.49 2.19

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.49 2.44 3.18

อัตราหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่า) 1.07 1.05 1.20

*ปี 2559 บริษัทฯ งดจ่ายปันผล ทั้งนี้ งดจ่ายเงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอนเนื่องจากต้องรออนุมัติจาก

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560
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สารจาก 
ประธานกรรมการบริษัท

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์

ประธานกรรมการบริษัท
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 ปี 2559 ส�าหรับภาพรวมอสังหาริมทรัพย์ยังคง

ชะลอตัวลงในตลาดระดบักลางถงึล่าง เนือ่งจากก�าลงัซ้ือ

ที่ยังไม่แข็งแกร่ง อีกทั้ง ต้องเผชิญกับปัจจัยหลายด้าน 

ไม่ว่าจะเป็นปัญหาหนีส้นิภาคครัวเรือนท่ีเพ่ิมสงูข้ึน ราคา

สนิค้าเกษตรตกต�า่ ความเข้มงวดของสถาบันการเงนิใน

การปล่อยสนิเช่ือ สถานการณ์ทางการเมอืงภายในประเทศ

กยั็งไม่มคีวามชัดเจน และเศรษฐกจิโลกท่ียังไม่ฟ้ืนตวัดนีกั 

จากปัจจยัเหล่านีจ้งึส่งผลกระทบให้ตลาดอสงัหารมิทรัพย์

เกิดการชะลอตัวลง 

 บริษัทฯ มีผลการด�าเนินงาน ปี 2559 รายได้จาก

การขายท่ี 1,402 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 33 

มีรายได้รวมท่ี 1,436 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 33 

และมีก�าไรสทุธท่ีิ 20 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 

84 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การด�าเนนิงาน เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ตลาดท่ี

เปลีย่นแปลง ขยายตลาดทุกเซกเมนต์ โดยเน้นการพฒันา

โครงการในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลเป็นหลกั และ

ขยายตลาดสู่เมืองใหญ่ท่ีเป็นหัวเมืองเศรษฐกิจ อีกท้ัง 

บรษัิทฯ มคีวามเข้าใจและรูใ้จลกูค้าว่าต้องการอะไร จงึใส่ใจ

ทุกรายละเอียดของผลติภณัฑ์และการบรกิาร เพือ่ให้ลกูค้า

ได้รบัสิง่ท่ีดท่ีีสดุ และด้วยประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา ท�าให้

เราคือผู้เช่ียวชาญเร่ืองบ้านและผูส้ร้างสรรค์การอยู่อาศยั

ท่ีเป่ียมสขุ จนได้รบัความเช่ือใจและวางใจในความเช่ียวชาญ

ของเรา ซึ่งปัจจุบันบริษทัฯ มีโครงการทีปิ่ดการขายและ

อยู่ระหว่างด�าเนินงานกว่า 50 โครงการ โดยในปี 2559 

บรษัิทฯ ได้เปิดโครงการใหม่ คอื โครงการ NC On Green 

Charm บ้านหรรูมิสนามกอล์ฟ ประเภทบ้านเดีย่วรวม  

109 ยนูติ มลูค่าโครงการ 1,017 ล้านบาท ด้วยคอนเซ็ปต์ 

“Living Charm, Living Green Passion เสน่ห์แห่งการ

อยู่อาศัย ที่สุดของการใช้ชีวิต” บนพื้นที่ 32 ไร่ ต�าบล

ลาดสวาย อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 ส�าหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2560 คาดว่าจะ

กลับมาเติบโต ตามแนวโน้มเศรษฐกิจท่ีน่าจะปรับตัว 

ในทิศทางท่ีดีข้ึน และอานิสงส์จากการลงทุนโครงสร้าง

พ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ การใช้จ่ายภาคเอกชน 

ท่ีจะกลับมาเป็นก�าลังส�าคัญท�าให้มีเงินหมุนเวียนสร้าง

สภาพคล่องให้ระบบเศรษฐกจิ ส่งผลการใช้จ่ายภาคครวัเรอืน

ท่ีดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีหลายปัจจัยเสี่ยงท่ีส่งผล 

กระทบต่อการเติบโตท้ังแนวโน้มอัตราดอกเบ้ียนโยบาย

ท่ีมโีอกาสปรบัข้ึน ภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีสงู ซ่ึงยังเป็นปัจจยั

ส�าคัญที่ฉุดรั้งความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเน้นนโยบายการจัดการ 

และบรหิารงานด้วยความระมดัระวงั ศกึษาข้อมลูท้ังด้าน

อุปทานและอุปสงค์ก่อนจะพัฒนาโครงการต่างๆ ให้

เหมาะสม และด้วยการด�าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ 

สจุรติ มีคณุธรรม และโปร่งใส อย่างต่อเนือ่ง และมคีวาม

มุง่มัน่ในการบรหิารงานภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดี โดยตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจให้มี

การเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืน เพือ่เพิม่มลูค่า และผลตอบแทน

สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท้ังกลุ่มผู้ถือหุ้น 

ลกูค้า คูค้่า พนกังาน ตลอดจนชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

เพ่ือสอดคล้องกบั Brand Vision NC Group ท่ีว่า : A Happy 

Living Community หรือ สังคม ชุมชน เปี่ยมสุข

 ในนามของคณะกรรมการบริษัทใคร่ขอขอบคุณ 

ทุกท่านที่เป็นส่วนหนึ่งในความส�าเร็จของ เอ็น.ซี. กรุ๊ป 

ด้วยดีเสมอมา
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1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ�
 ประธ�นกรรมก�ร 

2. ดร.พิบูลย�  ลิมประภัทร
 กรรมก�ร กรรมก�รอิสระ 

 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�

 และประธ�นคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู�บริหาร
คณะกรรมการบริษัท 

3. นายกอบศักดิ์  พงศ�พนรัตน�
 กรรมก�ร กรรมก�รอิสระ 

 กรรมก�รตรวจสอบ

 และกรรมก�รสรรห�

4. นายวิจิตร  วิชัยสาร
 กรรมก�ร กรรมก�รอิสระ 

 กรรมก�รตรวจสอบ

 และกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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5. นายสมเชาว�  ตันฑเทอดธรรม
 กรรมก�ร กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 

6. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท�
 กรรมก�ร กรรมก�รบริห�ร 

7. นายรังสรรค�  นันทกาวงศ�
 กรรมก�ร กรรมก�รบริห�ร 

8. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม
 กรรมก�ร กรรมก�รสรรห� 

 กรรมก�รบริห�ร 
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1. นายสมเชาว�  ตันฑเทอดธรรม
 กรรมก�รผู�จัดก�ร

 (กรรมก�รผู�มีอำ�น�จลงน�ม)

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท�
 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยบริห�ร

 (กรรมก�รผู�มีอำ�น�จลงน�ม)

คณะผู�บริหาร 

3. นายรังสรรค�  นันทกาวงศ�
 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฎิบัติก�ร 1

 (กรรมก�รผู�มีอำ�น�จลงน�ม)

4. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม
 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฎิบัติก�ร 2

 (กรรมก�รผู�มีอำ�น�จลงน�ม)06
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5. นายวราพงศ�  นิลศิริ
 ผู�ช่วยกรรมก�รผู�จัดก�ร (ส�ยปฏิบัติก�ร 3)

6. นายบุญชัย โรจน�พานิช
 ผู�อำ�นวยก�รโครงก�ร

7. นางน้ำาเพชร  ตันตะวิริยะ
 ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์

8. นางสาวสุมณี  บุญสรณะ
 ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี

9. นางสาวนพรัตน�  วิชัยยุทธ�พงศ�
 ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด
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10. นางอัจฉรา  กิ่งไทร
 ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ย

11. นายสนิท  ลีจันทึก
 ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยก่อสร��ง

12. นางสาวกมลวรรณ  สวัสดิ์ชัย
 ผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี

13. นายวลัชณัฎฐ�  รุจิดาศิริสกุล
 ผู�จัดก�รฝ่�ยก�รเงิน

14. นางสาวสุรีย�พร  แสงทองประดิษฐ�
 ผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี
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นายสุธรรม ชัชวาลวงศ� 
ประธานกรรมการ

อายุ 72 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู�บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Master of Engineering (Hydraulic Engineering), Asian Institute of Technology (AIT)

• ปริญญ�ตรี วิศวกรรมศ�สตร์ (ชลศ�สตร์) จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร   บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง  พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2550 - 2554 ประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ บมจ. เอ็น. ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง  พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2545 - 2547 ผู�ว่�ก�ร ก�รประป�นครหลวง ก�รประป�นครหลวง หน่วยง�นรัฐวิส�หกิจ
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ดร.พิบูลย� ลิมประภัทร 
กรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 77 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Ph.D. University of Illinois

• M.A. (ECON) University of Philippines

• ศ.บ.(เศรษฐศ�สตร์) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547 

• Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545 

• The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ / ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจ

สอบ / ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� และ

ประธ�นคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�ร บมจ. ชูไก บริษัทจัดจำ�หน่�ยเครื่องจักร

และบริก�รให�เช่�เครื่องจักรหนัก

2547 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ /  

ประธ�นกรรมก�รค่�ตอบแทน และประธ�นกรรมก�รสรรห�

บมจ. โรงพย�บ�ลล�ดพร��ว ก�รแพทย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นายกอบศักดิ์ พงศ�พนรัตน�  
กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา

อายุ 68 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Master of Public Administration, Roosevelt University, Chicago, ILL, USA

• เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิตสภ� 

• ปริญญ�ตรี นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 2539

• หลักสูตรโครงก�รสัมมน�ผู�บริห�รธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน รุ่นที่ 4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ / 

กรรมก�รตรวจสอบ  และกรรมก�รสรรห�

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 - 2551 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจ

ขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่ง

ประเทศไทย

ธน�ค�ร

2546 - 2550 กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นายวิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 71 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• The Executive Master of  Business Administration (EMBA) Asian  Institute Of  Technology (AIT)

• ปริญญ�โท รัฐศ�สตร์มห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตร์บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• หลักสูตรพัฒน�ผู�บริห�รระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย

• หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปรอ.รุ่น 42)

• ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 

• Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 38/2550 

• Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12/2550 

• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 20/2550

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF) รุ่นที่ 2/2551

• IT Governance : A Strategic Part Forward

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ  

และกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน คณบดีคณะวิทย�ก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถ�บันก�รศึกษ�

2554 - 2559 คณบดีคณะรัฐประศ�สนศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถ�บันก�รศึกษ�

2549 - 2551 กรรมก�ร ก�รไฟฟ้�นครหลวง หน่วยง�นรัฐวิส�หกิจ

2547 - 2549 ผู�ว่�ร�ชก�รจังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี สำ�นักปลัดกระทรวงมห�ดไทย หน่วยง�นร�ชก�ร

2546 - 2547 ผู�ว่�ร�ชก�รจังหวัดปทุมธ�นี สำ�นักปลัดกระทรวงมห�ดไทย หน่วยง�นร�ชก�ร

2544 - 2546 ผู�ว่�ร�ชก�รจังหวัดสตูล สำ�นักปลัดกระทรวงมห�ดไทย หน่วยง�นร�ชก�ร

รายงานประจ�าปี 2559
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นายสมเชาว� ตันฑเทอดธรรม  
กรรมการ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู�จัดการ
(กรรมการผู�มีอำานาจลงนาม)

อายุ 63 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 1.88
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร 
พี่ชาย นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ก�รบริห�รเศรษฐกิจส�ธ�รณะสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง รุ่นที่ 7 สถ�บันพระปกเกล�� 

• ก�รบริห�รง�นภ�ครัฐ และกฎหม�ยมห�ชน รุ่นที่ 6 สถ�บันพระปกเกล��

• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ กฎหม�ยธุรกิจ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

• ปริญญ�ตรี แพทย์ศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

•	 CEO	Performance	Evaluation	ปี	2547

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2553 - ปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�ร มูลนิธิประเมินค่�ทรัพย์สินแห่งประเทศไทย องค์กรวิช�ก�ร

2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน /  

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รผู�จัดก�ร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2550 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. โรงพย�บ�ลล�ดพร��ว ก�รแพทย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม�นท์ รับจ��งบริห�รโครงก�รบ��นจัดสรร

2541 – ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม�นท์ รับจ��งบริห�รชุมชนในโครงก�ร

บ��นจัดสรร และบริห�รง�น

นิติบุคคลอ�ค�รชุด

2548 - 2551 น�ยกสม�คม สม�คมอสังห�ริมทรัพย์ไทย สม�คม

2546 - 2550 กรรมก�ร / กรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รผู�จัดก�ร บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท�  
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู�จัดการ สายบริหาร
(กรรมการผู�มีอำานาจลงนาม)

อายุ 56 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 0.04
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจก�รเงิน จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ปริญญ�ตรี สถิติศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• โครงก�รอบรมผู�บริห�ร โครงก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ คณะสถ�ปัตยกรรมศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 4/2548

• ก�รบริห�รเศรษฐกิจส�ธ�รณะสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง หลักสูตรประก�ศนียบัตรขั้นสูง สถ�บันพระปกเกล�� 

 รุ่นที่ 11/2555-2556

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 81/2549 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

• Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รบริห�ร  

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยบริห�ร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2550 - 2554 กรรมก�ร / กรรมก�รสรรห� / กรรมก�รบริห�ร 

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยบริห�ร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 – 2550 กรรมก�ร / กรรมก�รบริห�ร 

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยบริห�ร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2537 - 2546 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยบริห�ร บจก. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นายรังสรรค� นันทกาวงศ�  
กรรมการ กรรมการบริหาร   
และรองกรรมการผู�จัดการ 
สายปฏิบัติการ 1
(กรรมการผู�มีอำานาจลงนาม)

อายุ 55 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท ก�รว�งผังเมือง สถ�ปัตยกรรมศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตร์ (ก�รปกครอง) มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552

• Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี 2548

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2546 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รบริห�ร 

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฏิบัติก�ร 1

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม�นท์ รับจ��งบริห�รโครงก�รบ��นจัดสรร

2541 – ปัจจุบัน กรรมก�ร และกรรมก�รผู�จัดก�ร บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม�นท์ รับจ��งบริห�รชุมชนในโครงก�ร

บ��นจัดสรร และบริห�รง�น 

นิติบุคคลอ�ค�รชุด

2551 - 2554 น�ยกสม�คมบริห�รทรัพย์สินแห่งประเทศไทย สม�คมบริห�รทรัพย์สิน (PMA) สม�คม

2537 - 2546 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฏิบัติก�ร 1 บจก. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 
กรรมการ กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู�จัดการ 
สายปฏิบัติการ 2
(กรรมการผู�มีอำานาจลงนาม)

อายุ 48 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 2.38
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร 
น�องชาย นายสมเชาว� ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548

• Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535 

• Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management 

 University of Pennsylvania Philadelphia, 2535  

• โครงก�รพัฒน�วิช�ชีพ ผู�จัดก�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด / นิติบุคคลหมู่บ��นจัดสรร รุ่นที่ 1/2553

• นักบริห�รง�นผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551

• โครงก�รอบรมผู�บริห�ร โครงก�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ คณะสถ�ปัตยกรรมศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 2536

• ไทยกับประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC) รุ่นที่ 4 สถ�บันพระปกเกล�� 2557

• นักบริห�รระดับสูง “ธรรมศ�สตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 2557

• RE-CU HOTEL INVESTMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 2557

• RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที่ 2 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 2559

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 90/2550 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน กรรมก�ร / กรรมก�รสรรห� /กรรมก�รบริห�ร 

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฏิบัติก�ร 2

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 - 2554 กรรมก�ร / กรรมก�รบริห�ร 

และรองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฏิบัติก�ร 2

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม�นท์ รับจ��งบริห�รโครงก�รบ��นจัดสรร

2537 - 2546 รองกรรมก�รผู�จัดก�ร ส�ยปฏิบัติก�ร 2 บจก. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นายวราพงศ� นิลศิริ
ผู�ช่วยกรรมการผู�จัดการ
(สายปฏิบัติการ 3)

อายุ 55 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท ผังเมืองมห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต (ภูมิศ�สตร์) สังคมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่ 

• Mini MBA คณะบริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• Mini Master of Retail Management สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2555 - ปัจจุบัน ผู�ช่วยกรรมก�รผู�จัดก�ร (ส�ยปฏิบัติก�ร 3) บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2551 - 2555 ผู�ช่วยกรรมก�รผู�จัดก�ร (ส�ยปฏิบัติก�ร 1) บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2550 - 2551 ผู�จัดก�รอ�วุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นายบุญชัย โรจน�พานิช
ผู�อำานวยการโครงการ

อายุ 48 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท บริห�รทั่วไป (ก�รตล�ด) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

• ปริญญ�ตรี วิศวกรรม (โยธ�) จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รโครงก�ร บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2548 - 2554 ผู�จัดก�รโครงก�รอ�วุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2539 - 2548 ผู�จัดก�รโครงก�ร บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นางน้ำาเพชร ตันตะวิริยะ  
ผู�อำานวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย�

อายุ 51 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท บริห�รรัฐกิจ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• Performance Management System 

• Situation Leadership

• Culture Development

• โครงก�รเพิ่มศักยภ�พข��ร�ชก�รฝ่�ยตุล�ก�รศ�ลยุติธรรม เรื่องก�รบริห�รจัดก�รง�นคดีเย�วชนและครอบครัว

• ก�รว�งแผนพัฒน�บุคล�กรเชิงกลยุทธ์

• เหนือชั้นก�รพัฒน�กระบวนก�รคิดเชิงกลยุทธ์

• ก�รจัดก�รอย่�งยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่อน�คต

• ภ�วะผู�นำ�และกลยุทธ์ก�รขับเคลื่อนองค์กรสู่คว�มสำ�เร็จ

• Requirement and Interpretation to ISO 9001 : 2015

• Developing Effective Strategic Plan for Sustainable Growth

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2555 - 2558 ผู�พิพ�กษ�สมทบ ศ�ลเย�วชนและครอบครัว จังหวัดปทุมธ�นี ศ�ลยุติธรรม

2556 - 2558 เลข�นุก�รบริษัท บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นางสาวสุมณี บุญสรณะ 
ผู�อำานวยการฝ่ายบัญชี

อายุ 53 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�ตรี บัญชี มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏวไลยอลงกรณ์  

• ปริญญ�ตรี บริห�รก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2553 - 2554 ผู�จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2546 - 2552 ผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2544 - 2546 ผู�ช่วยผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นางสาวนพรัตน� วิชัยยุทธ�พงศ�  
ผู�อำานวยการฝ่ายการตลาด

อายุ 45 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 0.001
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี ส�ข�ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี คณะเศรษฐศ�สตร์ ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยหอก�รค��ไทย

• Super Brand Manager รุ่นที่ 14 สม�คมก�รตล�ดแห่งประเทศไทย

• ก�รบริห�รโครงก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ (Project Management)

• ก�รสร��งคว�มผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement Building)

• บุคลิกภ�พที่ดีกุญแจสู่คว�มสำ�เร็จของก�รบริก�ร

• Empower Boss ผู�นำ�แห่งก�รกระจ�ยอำ�น�จ

• ปั้นยอดข�ยอย่�งไรให�ถึงเป้�หม�ย (Power Selling)

• นักบริห�รก�รตล�ดอสังห�ริมทรัพย์รุ่นที่ 1 ศูนย์บริก�รวิช�ก�รแห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• ก�รกระตุ�นพนักง�นข�ยด�วยแผนง�นก�รทำ�ผลตอบแทนที่มีประสิทธิภ�พ สม�คมก�รตล�ดแห่งประเทศไทย

• โครงก�รพัฒน�ผู�บริห�ร Kasetsart Mini Financial Business Management 4/2556

• Strategic Thinking กระบวนก�รคิดเชิงกลยุทธ์

• ก�รจัดก�รอย่�งยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่อน�คต

• ก�รพัฒน�กลยุทธ์ ระดับองค์กร

• พัฒน�ผู�นำ�ยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่คว�มสำ�เร็จ (ระดับผู�บริห�ร) 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2554 - 2554 ผู�จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยก�รตล�ด บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2553 - 2554 ผู�จัดก�รฝ่�ยก�รตล�ด / ผู�จัดก�รโครงก�ร บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2545 - 2553 ผู�ช่วยผู�จัดก�รฝ่�ยก�รตล�ด / ผู�จัดก�รฝ่�ยก�รตล�ด บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นางอัจฉรา กิ่งไทร  
ผู�อำานวยการฝ่ายขาย

อายุ 54 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 0.0002
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• โรงเรียนพ�ณิชยก�รสย�ม ก�รตล�ด

• โรงเรียนธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ไทย ก�รข�ย-ก�รตล�ด อสังห�ริมทรัพย์สำ�หรับผู�บริห�ร รุ่นที่ 21

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ย บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2537 - 2554 ผู�จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยข�ย บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นายสนิท ลีจันทึก
ผู�อำานวยการฝ่ายก่อสร�าง

อายุ 46 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ (ก�รจัดก�ร) มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ปริญญ�ตรี วิศวกรรมโยธ� มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีมห�นคร

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558 - ปัจจุบัน ผู�อำ�นวยก�รฝ่�ยก่อสร��ง บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2553 - 2557 ผู�จัดก�รฝ่�ยก่อสร��ง บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

23



นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
ผู�จัดการฝ่ายบัญชี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 53 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�ตรี บัญชี มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏวไลยอลงกรณ์

• ปริญญ�ตรี ก�รจัดก�รทั่วไป มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2553 - ปัจจุบัน ผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2553 - ปัจจุบัน เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2548 - 2553 ผู�ช่วยผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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นายวลัชณัฏฐ� รุจิดาศิริสกุล  
ผู�จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ 48 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * 0.03
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์ (ก�รเงินก�รธน�ค�ร) มห�วิทย�ลัยหอก�รค��ไทย 

• กลยุทธ์ก�รบริห�รธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 คณะสถ�ปัตยกรรม จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2545 - ปัจจุบัน ผู�จัดก�รฝ่�ยก�รเงิน บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2542 - 2545 เจ��หน��ที่บริห�รทรัพย์สิน 4 บมจ. ธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� ธน�ค�ร

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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นางสาวสุรีย�พร แสงทองประดิษฐ�
ผู�จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 43 ปี
ร�อยละการถือหุ�น * -
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างผู�บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญ�ตรี บริห�รบัญชี มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพระนคร

• ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รจัดก�รทั่วไป มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพระนคร

ประสบการณ�ทำางานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558 - ปัจจุบัน ผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2549 - 2557 ผู�ช่วยผู�จัดก�รฝ่�ยบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ��ส์ซิ่ง พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

หมายเหตุ - * ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2559

    -   กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระท�าผิดกฎหมาย

รายงานประจ�าปี 2559
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ผู�บริหาร และผู�มีอำานาจควบคุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
กรรมการ บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ X

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / /

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / /

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ /, //

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ /, // /

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร /

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ /

8. นายวิจิตร วิชัยสาร /

หมายเหตุ 1. NCH = บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

    NCPM  = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

    QLM  = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

    2. X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ,  // = กรรมการบริหาร

    3. บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

     1. บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จ�ากัด

     2. บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ากัด

     3. ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง

     4. บริษัท ทรัพย์น�าชัยพัฒนา จ�ากัด

     5. บริษัท น�าชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ากัด

     6. บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด 

     7. บริษัท น�าชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

     8. บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

     9. บริษัท ลีฟวิ่ง ออน กรีน จ�ากัด (จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื่อ 19 สิงหาคม 2559)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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โครงสร�างการถือหุ�นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ : * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

การประกอบธุรกิจ 
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภายใต้ชื่อ

โครงการ “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคดิในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบรหิารชุมชนภายหลงัการขายเป็นหลกั 

เพือ่ให้เกดิความแตกต่างของคณุภาพชีวิตในชุมชนผูอ้ยู่อาศยัเมือ่เปรยีบเทียบกบัโครงการอ่ืน บรษัิทจะให้ความส�าคญักบัการเลอืกท�าเล

ท่ีตัง้ท่ีด ีมรีะบบสาธารณปูโภครองรบั และมศีกัยภาพการเตบิโตในอนาคตในโซนเมอืง รวมถงึบรเิวณพ้ืนท่ี 4 มมุเมอืง และจงัหวดัใหญ่ๆ 

เช่น ชลบุรี ขอนแก่น และเชียงใหม่ โดยบริษัทจะตั้งชื่อโครงการตามท่ีตั้งและลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น บริษัทมีโครงการท่ี 

ปิดการขายและอยู่ระหว่างด�าเนินงานรวมทั้งสิ้น 50 โครงการ มูลค่ารวม 32,000 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีโครงการดังนี้

กรุงเทพฯ 
โซนเหนอื

: บริเวณล�าลูกกา ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส 12), บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด (เฟส 13), 

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีว่า (เฟส 14), NC on Green Charm และ ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 (ปิดโครงการ) 

กรุงเทพฯ
 โซนใต้

: บริเวณถนนประชาอุทิศ ได้แก่ บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ (ปิดโครงการ) และนริศา ธนบุรีรมย์ 

(ปิดโครงการ)

กรุงเทพฯ
 โซนตะวันตก

: บริเวณวงแหวนป่ินเกล้า และ พทุธมณฑล ได้แก ่โครงการ เอ็นซี รอยัล ป่ินเกล้า, 

บ้านฟ้ากรนีเนอรี ่ปิ่นเกล้า-พุทธมณฑล สาย 5 และบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 

โซนอื่นๆ : จงัหวดัชลบุร ีบรเิวณพทัยาเหนอื ถนนชัยพรวถิ ีได้แก่ โครงการเนทูเรซ่า พทัยาเหนอื คอนโดมิเนยีม (เฟส1 และเฟส 2) 

และโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี (ปิดโครงการ)

จังหวัดเชียงใหม่ อ�าเภอเมือง ได้แก่ โครงการดิอามองต์ คอนโดมิเนียม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำากัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด

77.19%

99.99% 99.99%
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Strategic Direction NC Business Platform
As of December 2016

Successfully Developed
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โครงการ NC on Green Charm 
 ประเภทบ้านเดีย่ว ในราคาเริม่ต้น 5.9 ล้านบาท รวม 109 ยูนติ มลูค่าโครงการ 

1,017 ล้านบาท บนพืน้ท่ี 32-3-20.2ไร่ ต�าบลลาดสวาย อ�าเภอล�าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 

ด้วยคอนเซ็ปต์ “Living Charm, Living Green Passion เสน่ห์แห่งการอยู่อาศัย 

ท่ีสุดของการใช้ชีวิต” ด้วยแนวคิดการออกแบบ Space จากภายนอกสู่ภายใน 

ให้การใช้งานของภายในตวับ้านสามารถสมัผสัได้กบัธรรมชาตภิายนอกท่ีเป็นพืน้ท่ี

สเีขียว เตม็เป่ียมด้วยความร่มรืน่ของสนามกอล์ฟและอากาศท่ีสดชืน่ ด้วยลกัษณะบ้าน

ท่ีค�านงึถงึ Mass&Void เปิดรบัแสงและลม แต่ปิดกัน้ความร้อนจากแสงแดดโดยตรง 

อีกท้ังยังคิดถึงรูปแบบสถาปัตยกรรมท่ีมีความต่อเนื่องท่ีแสดงด้วยเส้นสายให้เกิด

การใช้งานอย่างลงตัว 

ปี 2559 
ขยายการลงทุน
โครงการใหม่ 

รายงานประจ�าปี 2559
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 NC on Green Charm ถือว่าเป็นบ้านเดี่ยวให้พื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่ มีการใช้

นวัตกรรมที่เหมาะส�าหรับผู้สูงอายุ โดยน�าเทคโนโลยีจาก SCG Eldercare Solution 

มาใช้ อาทิ ห้องน�้าส�าหรับผู้สูงวัยที่ออกแบบโดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความ

สะดวกสบายในการใช้สอย ระบบพื้นลดแรงกระแทก (Shock Absorption Floor)  

ท่ีช่วยลดความรนุแรงของการบาดเจบ็หากผูส้งูอายุหกล้มกระแทกพ้ืน และยังมีการ

ออกแบบบริเวณรอบบ้านเพือ่ให้ผูส้งูอายุสามารถใช้ชีวติได้อย่างอิสระ สามารถเดนิได้

ท่ัวบรเิวณบ้าน อย่างปลอดภยั โดยมีการตดิตัง้ระบบรกัษาความปลอดภยัรอบโครงการ 

รวมถงึการน�าเทคโนโลย ีACTIVE AIRflow™ ท่ีช่วยถ่ายเทอากาศลดความร้อนของ

ตัวบ้าน เพื่อความสะดวกสบายและปลอดภัยส�าหรับทุกคนในครอบครัว

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ร่วมมือกบั Panasonic แบรนด์ช้ันน�าของโลก ได้มกีาร

ศึกษาร่วมกันเพื่อน�ามาพัฒนานวัตกรรมท่ีใส่ใจด้านความปลอดภัย โดย NC on 

Green Charm ได้น�ากล้อง 4K ซึ่งมีความละเอียดชัดกว่ากล้องระดับปกติ Full HD 

ถงึ 4 เท่า ด้วยระบบ Sensor การรับภาพช่วยเห็นภาพได้ชดัแม้ในท่ีแสงน้อยท่ีส�าคญั 

รองรับการใช้งานบนมือถือ ทั้งระบบ ios, Android และ web browser เพื่อเพิ่ม

ความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 



 บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถเลือกซ้ือ

บ้านได้ 3 ประเภท คอื บ้านพร้อมอยู่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสรจ็บางส่วนก่อนขาย) และบ้านสัง่สร้าง 

ขึ้นอยู่กับท�าเลที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น 

สัดส่วนรายได�จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค�า 

ประเภทบ้าน การผ่อนช�าระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2559 2558 2557

1.บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 77.8 63.3 74.7

2.บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 2.9 7.9 11.2

3.บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 19.3 28.8 14.1

                      รวม 100 100 100

นโยบายการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
 ส�าหรบันโยบายการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่ บรษัิท เอ็น.ซี. นัน้ บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) จะมุง่พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

ซึง่เป็นทีด่นิของบรษิทัทีจ่ัดหาไดใ้นรูปแบบต่างๆ เพือ่ขายภายใต้ชือ่ตระกลูบ้านฟ้า หรอืภายใต้ชือ่โครงการเดมิซึง่เป็นโครงการต่อเนือ่ง 

จากการพัฒนาทรัพย์สินที่ได้จากการซื้อหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) เป็นต้น 

ทั้งนี้ ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

• บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด�าเนินธุรกิจรับจ้าง

บรหิารและจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ท้ังด้านบรหิารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ใน

ลักษณะของการเข้าไปฟ้ืนฟกูจิการ การเจรจากบัลกูค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี้ โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหาร

โครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา พัทยา, โครงการจันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด 

เชียงใหม่ และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น 

• บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ด�าเนินธุรกิจให้บริการบริหาร

ชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษา

ความสะอาด และสาธารณปูโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2559 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 13 โครงการ 

รายงานประจ�าปี 2559
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โครงสร�างรายได� 
 บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

1. รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้

จากการขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 4 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดและอื่นๆ

2. รายได้จากธรุกจิบริหารและจดัการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบรหิารและจดัการโครงการ

3. รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

4. รายได้อื่นๆ

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด�าเนินการโดย
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย NC 1,402 97.6 2,107 98.5 1,816 98.5

- รายได้จากการขาย

  ประเภทบ้านเดี่ยว 509 35.4 845 39.5 926 50.2

  ประเภทบ้านแฝด 205 14.3 310 14.5 491 26.6

  ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 292 20.3 567 26.5 398 21.6

  ประเภทอาคารชุด 396 27.6 384 18.0 - -

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM* - - - - - -

- รายได้จากการก่อสร้าง - - - - - -

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย / 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน QLM*, NC 21 1.4 14 0.7 5 0.3

- รายได้ค่าเช่าและบริการ**

รายได้อื่น *** NC, NCPM*, QLM*

21

14

1.4

 1.0

14

17

0.7

 0.8

5

23

0.3

1.2

รายได้รวม 1,436 100.0 2,137 100.0 1,844 100.0

หมายเหตุ * บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

** รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2559 ส่วนหนึ่งมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

*** ประเภทรายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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โครงการที่ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงการที่เปิดด�าเนินการจ�านวน 15 โครงการ, โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาจ�านวน 7 

โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ท�าสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 8,862 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.4 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่
โครงการ 
(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ลักษณะ
โครงการ

จ�านวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ
(ล้าน
บาท)

ความ

คืบหน้าของ

การขาย

(ร้อยละของ

มูลค่าขาย

ของโครงการ 

ณ 31ธ.ค.59)

กรุงเทพฯ โซนเหนอื

1. ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 วงแหวน ล�าลูกกาคลอง 5 123-0-34.2 SDH 236 1,639 97.0

2. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง2 (เฟส2) รังสิตคลอง 2 90-0-95.6 SDH 405 1,077 99.3

3. บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส12) วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6 42-87-0 TH 456 775 99.5

4. บ้านฟ้าปิยรมย์ เลค แกรนด์เด่ (เฟส13) วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6 40-3-37 SDH 144 737 57.0

5. บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา (เฟส14) วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6 43-2-84 SDH, DH, 

TH

295 748 56.1

6.* NC on Green Charm วงแหวน ล�าลูกกาคลอง 5 32-3-20.2 SDH 109 1,017 18.7

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

7. เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า ถ. ทวีวัฒนา 

กาญจนาภิเษก เขตบางแค

29-2-33.9 SDH 61 863 71.0

8. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5 ถ.บรมราชชนนี 

อ.สามพราน จ.นครปฐม

82-1-94 SDH, DH,

TH

466 1,711 70.4

9. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ อ.ปากเกร็ดจ.นนทบุรี 24-1-0.8 SDH 128 703 11.8

กรุงเทพฯ โซนใต้

10. นริศา ธนบุรีรมย์ ถ.ประชาอุทิศ

เขตราษฎร์บูรณะ

51-2-69.6 SDH 60 403 98.0

11. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ ถ.ประชาอุทิศ

เขตทุ่งครุ

65-1-54.1 SDH 258 1,214 98.2

โซนอื่นๆ

12. บ้านฟ้ากรนีเนอรี ่พทัยาเหนอื ชัยพรวถิี อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 35-2-85 SDH, DH 206 782 99.3

13. เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 1 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 4-0-66 CD 406 646 84.6

14. เนทูเรซ่า พัทยาเหนือ เฟส 2 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 4-0-66 CD 406 720 36.7

15. ดิอามองต์ คอนโดมิเนียม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 4-0-28.4 CD 77 187 34.5

หมายเหตุ :  

1*  โครงการเปิดใหม่ในปี 2559 ได้แก่ โครงการ NC on Green Charm

2 SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม 

รายงานประจ�าปี 2559
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เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ  
 บรษัิทมีเป้าหมายในการด�าเนนิธุรกจิสูค่วามเป็นบรษัิทพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์ระดบัแนวหน้า โดยมีแนวคดิท่ีจะสร้างสรรค์ความ

สมบูรณ์ และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโครงการ ทั้งด้าน

การวาง Concept ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้าน

และอาคารชุด ระบบคณุภาพในกระบวนการก่อสร้าง สร้างสภาพแวดล้อม

ความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน เพ่ือคณุภาพชีวติ ความพึงพอใจสงูสดุ

ของลูกค้าเพื่อให้เกิดจิตส�านึกในความเป็นชุมชนเดียวกัน และก่อ

ให้เกดิความผาสกุแก่ผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ อันเป็นการวางรากฐาน

ความมั่นใจในคุณภาพและผลงานของทุกโครงการให้กับผู้บริโภค

ในทุกโซนพ้ืนท่ี ตลอดจนมีนโยบายขยายการด�าเนินธุรกิจรับจ้าง

บริหารโครงการแบบครบวงจรอีกด้วย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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SMART 
INNOVATION

SMART 
CARE
ได�นำ�เทคโนโลยีจ�ก SCG Eldercare Solution ม�ใช�  

โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัย และคว�มสะดวกสบ�ย  

ในก�รออกแบบ

Ramp สำ�หรับรถเข็น พร�อมประตูกว��ง  

เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกสบ�ย และปลอดภัย 

สำ�หรับก�รใช�รถเข็น



 ศนูย์ข้อมูลอสงัหารมิทรพัย์ได้วเิคราะห์และรายงานสถานการณ์

อสังหาริมทรัพย์ สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

 ในปี 2559 ข้อมูลท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ใน

กรุงเทพฯ-ปริมณฑล 5 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ 

สมุทรสาคร นครปฐม) พบว่าในปี 2559 มจี�านวนหน่วยท่ีอยู่อาศยั

สร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทุกประเภทรวมกันประมาณ 123,400 

หน่วย ลดลงร้อยละ 0.4 จากปี 2558 ซ่ึงมปีระมาณ 123,800 หน่วย

 โดยจ�านวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ท้ังหมด 

ในปี 2559 แบ่งเป็นที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่

 เดือนมกราคมประมาณ 9,500 หน่วย

 เดือนกุมภาพันธ์ประมาณ 18,000 หน่วย

 เดือนมีนาคมประมาณ 13,700 หน่วย

 เดือนเมษายนประมาณ 7,300 หน่วย

 เดือนพฤษภาคมประมาณ 5,900 หน่วย

 เดือนมิถุนายนประมาณ 5,700 หน่วย

 เดือนกรกฎาคมประมาณ 12,200 หน่วย

 เดือนสิงหาคมประมาณ 12,900 หน่วย

 เดือนกันยายนประมาณ 14,600 หน่วย

 เดือนตุลาคมประมาณ 8,800 หน่วย

 เดือนพฤศจิกายนประมาณ 9,100 หน่วย

 เดือนธันวาคมประมาณ 5,700 หน่วย

 

 จากจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ทัง้หมดในปี 

2559 แบ่งเป็นท่ีอยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรงุเทพฯ 

ประมาณ 62,400 หน่วย ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2558 และใน 5 จงัหวัด 

ปริมณฑลรวมกันประมาณ 61,000 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จาก

ปี 2558

 แบ่งเป็นหน่วยห้องชุดประมาณ 69,700 หน่วย (คดิร้อยละ 56 

ของหน่วยสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่) บ้านเดีย่วประมาณ 31,900 หน่วย 

(คิดเป็นร้อยละ 26) ทาวน์เฮ้าส์ประมาณ 16,400 หน่วย (คิดเป็น

ร้อยละ 13) อาคารพาณชิย์พักอาศยัประมาณ 3,400 หน่วย (คดิเป็น

ร้อยละ 3) และบ้านแฝดประมาณ 2,000 หน่วย (คิดเป็นร้อยละ 2)

ภาวะ
อุตสาหกรรม

 พืน้ท่ีซ่ึงมีหน่วยท่ีอยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่ประเภท

แนวราบมากท่ีสดุ 5 อันดบัแรกในปี 2559 ได้แก่ อ�าเภอเมอืงปทุมธานี 

(3,800 หน่วย) อ�าเภอบางบัวทอง (3,300 หน่วย) อ�าเภอเมือง

สมุทรสาคร (2,900 หน่วย) อ�าเภอบางพลี (2,700 หน่วย) และ

อ�าเภอสมุทรปราการ (2,600 หน่วย) 

 พืน้ท่ีซ่ึงมีหน่วยท่ีอยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่ประเภท

ห้องชุดมากท่ีสุด 5 อันดับแรกในปี 2559 ได้แก่ อ�าเภอธัญบุรี 

(8,700 หน่วย) อ�าเภอเมืองนนทบุรี (6,600 หน่วย) อ�าเภอเมือง

สมุทรปราการ (5,900 หน่วย ในจ�านวนนีเ้ป็นโครงการบ้านเอ้ืออาทร

บ้านคลองสวน จ�านวน 900 หน่วย ที่เหลือเป็นโครงการเอกชน) 

เขตจตุจักร (4,300 หน่วย) และเขตบางรัก (3,300 หน่วย) ทั้งนี้

ในปี 2559 มอีาคารชุดเอือ้อาทรสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่ของการเคหะ

แห่งชาติ 7 โครงการ รวม 113 อาคาร 5,200 หน่วย

 ในปี 2559 ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ-

ปรมิณฑล 5 จงัหวัด (นนทบุร ีปทุมธาน ีสมุทรปราการ สมุทรสาคร 

นครปฐม) พบว่าในปี 2559 รวมกันประมาณ 175,300 หน่วย  

ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2558 ซ่ึงมีจ�านวนประมาณ 196,600 หน่วย

 จากปรมิาณการโอนกรรมสทิธิเ์ฉพาะท่ีอยู่อาศยั จ�านวน 175,300 

หน่วยนี ้แบ่งเป็นยอดโอนในเดอืนมกราคมประมาณ 11,400 หน่วย 

เดือนกุมภาพันธ์ประมาณ 14,700 หน่วย เดือนมีนาคมประมาณ 

22,000 หน่วย เดอืนเมษายนประมาณ 32,900 หน่วย เดอืนพฤษภาคม

ประมาณ 7,700 หน่วย เดือนมิถุนายนประมาณ 12,400 หน่วย 

เดือนกรกฎาคมประมาณ 9,000 หน่วย เดือนสิงหาคมประมาณ 

11,100 หน่วย เดอืนกนัยายนประมาณ 13,100 หน่วย เดอืนตลุาคม

ประมาณ 12,400 หน่วย เดอืนพฤศจกิายนประมาณ 13,400 หน่วย 

เดือนธันวาคมประมาณ 15,200 หน่วย

 ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี 2559 แบ่ง

เป็นห้องชุดคอนโดมเินยีมมากท่ีสดุจ�านวน 90,100 หน่วย (สดัส่วน

ร้อยละ 51 ของหน่วยการโอนกรรมสทิธิท่ี์อยู่อาศยัทุกประเภทรวมกนั) 

รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์ 51,100 หน่วย (สดัส่วนร้อยละ 29) บ้านเดีย่ว 

20,400 หน่วย (สัดส่วนร้อยละ 12) อาคารพาณิชย์ 8,900 หน่วย 

(สัดส่วนร้อยละ 5) ที่เหลือเป็นบ้านแฝดประมาณ 4,800 หน่วย
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 พจิารณาในแง่ของมลูค่าการโอนกรรมสทิธิท่ี์อยู่อาศยั ในปี 2559 

มีมูลค่ารวมกันประมาณ 444,100 ล้านบาท แบ่งเป็น ห้องชุดมี

มูลค่าการโอนประมาณ 195,700 ล้านบาท (สดัส่วนร้อยละ 44 ของ

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทุกประเภทรวมกัน) บ้านเดี่ยว

มีมูลค่าการโอนประมาณ 107,300 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 24) 

ทาวน์เฮ้าส์มีมูลค่าการโอนประมาณ 91,700 ล้านบาท (สัดส่วน

ร้อยละ 21) อาคารพาณชิย์มมูีลค่าการโอนประมาณ 34,600 ล้านบาท 

(สดัส่วนร้อยละ 8) และบ้านแฝดมีมลูค่าการโอน 14,800 ล้านบาท 

(สัดส่วนร้อยละ 3)

 การโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยประเภทห้องชุด มีมากท่ีสุดใน

กรงุเทพฯ ประมาณ 59,200 หน่วย ในจงัหวดันนทบุรปีระมาณ 8,900 

หน่วย จงัหวดัสมทุรปราการประมาณ 9,300 หน่วย จงัหวดัปทุมธานี

ประมาณ 10,400 หน่วย จงัหวดัสมุทรสาครประมาณ 1,100 หน่วย 

และจังหวัดนครปฐมประมาณ 1,200 หน่วย

 พืน้ท่ีซ่ึงมีจ�านวนหน่วยการโอนกรรมสทิธิห้์องชุดใหม่ (โอนจาก

นิติบุคคล) มากที่สุด ในปี 2559 ได้แก่ อ�าเภอเมืองนนทบุรี เขต

ลาดกระบัง อ�าเภอคลองหลวง อ�าเภอบางพลี และอ�าเภอธัญบุรี 

ส่วนพืน้ท่ีซ่ึงมจี�านวนหน่วยการโอนกรรมสทิธิห้์องชุดคอนโดมิเนยีม

มือสอง (โอนจากบุคคลธรรมดา) มากท่ีสดุ ได้แก่ เขตจตจุกัร เขตห้วยขวาง 

เขตประเวศ เขตวัฒนา และเขตพระโขนง ตามล�าดับ

 พื้นที่ซึ่งมีจ�านวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์บ้านเดี่ยวขายใหม่

มากท่ีสดุ ในปี 2559 ได้แก่ อ�าเภอล�าลกูกา อ�าเภอบางพล ีอ�าเภอเมือง

ปทุมธานี เขตสายไหม และอ�าเภอธัญบุรี ส่วนพื้นที่ซึ่งมีจ�านวน

หน่วยการโอนกรรมสิทธิ์บ้านเดี่ยวมือสองมากท่ีสุด ได้แก่ เขต

บางกะปิ เขตบางเขน อ�าเภอล�าลูกกา อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 

และเขตพระโขนง ตามล�าดับ

 พืน้ท่ีซ่ึงมีจ�านวนหน่วยการโอนกรรมสทิธิท์าวน์เฮ้าส์ขายใหม่

มากท่ีสดุ ในปี 2559 ได้แก่ อ�าเภอบางพล ีอ�าเภอเมืองสมทุรปราการ 

อ�าเภอพระสมทุรเจดย์ี อ�าเภอบางบัวทอง และเขตประเวศ ส่วนพืน้ท่ี

ซ่ึงมีจ�านวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ทาวน์เฮ้าส์มือสองมากท่ีสุด 

ได้แก่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ อ�าเภอบางบัวทอง เขตบางเขน 

เขตบางกะปิ และอ�าเภอคลองหลวง ตามล�าดับ

รายงานประจ�าปี 2559
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ข�อมูลสถิติที่สำาคัญ
ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ แยกประเภท ปี 2559

หน่วยที่อยู่อาศัย

ที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ 

ปี 2559 

(รวม 175,300 หน่วย)

อาคารชุด 

51%

บ้านเดี่ยว

12%

ทาวน์เฮาส์

29%

บ้านแฝด

3%

อาคารพาณิชย์

5%

มูลค่าที่อยู่อาศัย

ที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ 

ปี 2559 

(รวม 444,100 ล้านบาท)

อาคารชุด 

44%

บ้านเดี่ยว

24%

ทาวน์เฮาส์

21%

บ้านแฝด

3%

อาคารพาณิชย์

8%

56%
ห้องชุด

26%
บ้านเดี่ยว

2%
บ้านแฝด

13%
ทาวน์เฮาส์

3%
อาคารพาณิชย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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จำนวน : หน�วย มูลค�า : ล�านบาท

ข�อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล  
แสดงจำานวนหน่วยและมูลค่า แยกประเภท รายไตรมาส

บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด

อาคารพาณิชย์ อาคารชุด   มูลค่า

หมายเหตุ 1) เฉพาะเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนด นส.3 และ นส.3 ก
    2) R (revised) หมายถึง ข้อมูลที่มีการปรับปรุง
ที่มา: กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 2559
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บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด

อาคารพาณิชย์ อาคารชุด  

หมายเหตุ : E  หมายถึง ประมาณการ โดยศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
    R  (revised) หมายถึง ข้อมูลที่มีการปรับปรุง
ที่มา: ส�านักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและส�านักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

ข�อมูลที่อยู่อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล  
แสดงจำานวนหน่วยแยกตามประเภทที่อยู่อาศัย รายเดือน
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บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด
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    R  (revised) หมายถึง ข้อมูลที่มีการปรับปรุง
ที่มา: ส�านักงานเขตในเขตกรุงเทพมหานคร, เทศบาลและส�านักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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ข�อมูลที่อยู่อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล  
แสดงจำานวนหน่วยแยกตามประเภทที่อยู่อาศัย รายไตรมาส

ข�อมูลที่อยู่อาศัยสร�างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล 
แสดงจำานวนหน่วยทั้งหมด แยกกรุงเทพฯ - ปริมณฑล รายไตรมาส

กรุงเทพฯ 

ปริมณฑล
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SMART 
ECO
ได�นำ�เทคโนโลยีจ�ก 

Active AIRflowTM  System 

จ�ก SCG ซึ่งเป็นนวัตกรรมบ��นที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล�อม  และประหยัดพลังง�น

เพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน



 ในปี 2559 คณะท�างานบริหารความเสี่ยงได้มีการก�าหนด

แผนงานบริหารความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

รวมท้ังมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็น

ประจ�าทุกไตรมาส สรุปสาระส�าคัญด้านปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด�านต�นทุนการก่อสร�าง 
 วสัดกุ่อสร้างถอืเป็นต้นทุนหลกัในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริษัทฯ จ�าเป็นต้องควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

แต่เนือ่งจากบรษัิทฯ ไม่มีการท�าสญัญาซ้ือขายวสัดุก่อสร้างล่วงหน้า 

ท�าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 

อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง และความสามารถในการ

ท�าก�าไรของบริษัท 

 บรษัิทฯ ได้วางมาตรการในการป้องกนัปัญหาต้นทุนการก่อสร้าง

ในระยะยาวในหลายลกัษณะ เช่น การพฒันาระบบโครงสร้างส�าเร็จรูป 

(Prefab) การวางแผนบริหารและพัฒนาโครงการให้เหมาะสม 

กบัภาวะตลาดและความต้องการของลกูค้า การวางแผนความต้องการ

ใช้วัสดุก่อสร้าง (Material Requirement Planning) การหาวัสดุ

ทดแทนท่ีมคีณุภาพเทียบเท่าอย่างมีระบบ รวมถงึการวางแผนเชิงกลยุทธ์

ด้านราคาสินค้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังถือได้ว่าเป็น 

ผูป้ระกอบการท่ีมขีนาดใหญ่ท�าให้มีอ�านาจในการต่อรองด้านราคา

และปรมิาณกบัผูจ้�าหน่ายวสัดกุ่อสร้างได้ ตลอดจนการสร้างพันธมิตร

ธุรกิจกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างหลายราย

2. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู�ถือหุ�น
 รายใหญ่ถือหุ�นมากกว่าร�อยละ 75
 บริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้น

รายใหญ่คอื กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุ้นในบรษัิทคดิเป็นร้อยละ 77.19 

ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ

เรือ่งโครงสร้างเงนิทุน) ซ่ึงเป็นสดัส่วนการถอืหุ้นท่ีมากกว่า 3 ใน 4 

ท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทฯ และมี

อิทธพิลต่อการตดัสนิใจของบรษัิทในทุกเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุตัจิาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ปัจจัย
ความเสี่ยง 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างการจัดการ

เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและสอบทานการบรหิารงานอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน นอกจากนี ้ในกรณเีข้าท�ารายการท่ีเกีย่วโยง

กบักรรมการ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ และผูม้อี�านาจควบคมุ รวมถงึบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในการอนมัุติ

รายการดังกล่าว 

 นอกจากนี้ยังมีลักษณะความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ท่ีคณะท�างาน

บริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันหารือและประเมินว่ายังอยู่ในระดับ 

ท่ียอมรับได้ ตลอดจนมีแผนการบริหารงานท่ีรองรับความเสี่ยง 

ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เช่น 

1) ความพร้อมด้านท่ีดนิ หรือการจดัหาท่ีดนิเพ่ือการพฒันา

ในอนาคต 

2) การประกอบธุรกิจสร้างบ้านพร้อมอยู่ท่ีต้องใช้เงินทุน 

หมุนเวียนมาก

3) การปรบัอตัราค่าแรงข้ันต�า่ ซ่ึงมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้าง 

4) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

44
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โครงสร�างเงินทุน

หลักทรัพย�ของบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,245,284,305 หุ้น 

เรียกช�าระแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,245,283,691 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น ร้อยละของทุน ช�าระแล้ว

1 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด  635,094,995 51.00

2 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม  44,024,190 3.54

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  29,610,000 2.38

4 นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม  27,962,025 2.25

5 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม  27,378,035 2.20

6 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  23,412,690 1.88

7 นางสาวหทัยชนก เจษฏาวรางกูล  21,504,075 1.73

8 นางสาวรัตนา ตันฑเทอดธรรม  17,130,960 1.38

9 นางสาวอัมพร ตันฑเทอดธรรม  17,130,960 1.38

10 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม  13,981,590 1.12

11 นางสมพร เดชะรินทร์  13,980,960 1.12

12 นางสมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ  13,980,960 1.12

13 นางจินตนา เจษฎาวรางกูล  13,980,960 1.12

14 นางสถาพร พิทักษ์ธีระธรรม  13,980,960 1.12

15 นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม  9,057,825 0.73

16 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม  9,057,825 0.73

17 นายภัคพล ธีรกุลวาณิช  3,538,290 0.28

18 นางสาวณัฐชยา ตันฑเทอดธรรม  2,028,290 0.16

19 นายอธิป ลาวัณย์ประเสริฐ  1,963,290 0.16

20 นายชวิน พิทักษ์ธีระธรรม  1,963,290 0.16

21 ด.ญ.อริสา ตันฑเทอดธรรม  1,963,290 0.16

22 ด.ญ.นภัสสร ตันฑเทอดธรรม  1,963,290 0.16

23 นายอเล็ก ลาวัณย์ประเสริฐ  1,963,290 0.16

24 นางสาวชนากานต์ พิทักษ์ธีระธรรม  1,963,290 0.16

25 นายภาสกร เจษฎาวรางกูล  1,963,290 0.16

26 นางสาวนุชนาถ ตันฑเทอดธรรม  1,963,290 0.16

27 นางสาวสุพร เดชะรินทร์  1,438,290 0.12

โครงสร�างการถือหุ�น 
และการจัดการ
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ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น ร้อยละของทุน ช�าระแล้ว

28 นายอุกฤษฎ์ ตันฑเทอดธรรม  1,438,290 0.12

29 นางสาวพาพิศ เดชะรินทร์  1,438,290 0.12

30 นางสาวชุติมา ตันฑเทอดธรรม  1,438,290 0.12

31 นางสาวปัทมา ตันฑเทอดธรรม  1,438,290 0.12

32 นางสาวพาพร เดชะรินทร์  1,438,290 0.12

33 นายสมเชาว์ และนายสุจินต์ และนายประสิทธิ์ 

และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

(ในฐานะผู้จัดการมรดก คุณน�าชัย ตันฑเทอดธรรม)

864 0.00

34 บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน)  52,500,000 4.22

35 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  16,176,510 1.30

36 นางสาวเบญจมาศ นันทวีรวัฒน์  13,521,570 1.09

37 นายกัมปนาท ปรีชาตั้งกิจ  12,196,000 0.98

38 นายกิตติพล ทวนทอง  5,250,000 0.42

39 นายณรงค์ชัย สุดกล้า  5,097,750 0.41

40 นายภูศิษฐ์ จิตติละอองวงศ์  4,290,000 0.34

41 นางราตรี กิจสถาน  3,885,000 0.31

42 นายอมร เสริฐสอน  3,150,000 0.25

43 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น  168,044,347  13.49 

รวม 1,245,283,691 100.00

ที่มา: ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

หมายเหตุ : 

1. กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 1-33 รวมจ�านวน 961,172,514 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 77.19 ของทุนช�าระแล้ว

2. บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถือหุ้นใน บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน) คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 74.59 

ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2559)

3. ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ ของบริษัท คือ www.ncgroup.co.th

รายงานประจ�าปี 2559
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 

ของก�าไรสทุธหิลงัหักภาษี และส�ารองตามกฎหมายของงบการเงนิรวม 

ท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผลให้น�าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น 

ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การ

ขยายธรุกจิ และปัจจัยอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องในการบริหารงานของบรษัิท 

โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีการด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อย คณะกรรมการของ

บรษัิทย่อยจะพจิารณาจากกระแสเงนิสดคงเหลอืเทียบกบังบลงทุน

ของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้ง

ส�ารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบรษัิทย่อยจะพิจารณา

จ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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โครงสร�างองค�กร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สำานักกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
คณะกรรมการ

บริหารคุณภาพ

แผนกนิติกรรม

และโอนกรรมสิทธิ์

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ

และพัฒนาระบบ
สำานักเลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายปฏิบัติการ 1 (SBU 1)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายปฏิบัติการ 3 (SBU 3)

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายปฏิบัติการ 2 (SBU 2)

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

โครงการบ้านฟ้า

ปิยรมย์

โครงการบ้านฟ้า

กรีนเนอรี่

ปิ่นเกล้า-สาย 5

โครงการบ้านฟ้า

กรีนเนอรี่ 

ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

และแผนงาน

ฝ่ายการตลาด 

SBU 3

ฝ่ายก่อสร้าง

ส่วนกลาง - แนวสูง

โครงการเนทูเรซ่า 

คอนโดมิเนียม

โครงการอรุณ 39

ฝ่ายพัฒนา

ผลิตภัณฑ์

ฝ่ายการตลาด 

SBU 1

ฝ่ายก่อสร้าง

ส่วนกลาง-แนวราบ

ฝ่ายจัดชื้อ

แผนกประสาน

งานราชการ

แผนกกราฟฟิคดีไซน์

บริษัท เอ็น.ซี.

พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ จำากัด

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์ จำากัด

โครงการ 

NC on Green Charm

โครงการ เอ็น.ซี 

รอยัล ปิ่นเกล้า

โครงการ ดิอามองต์ 

คอนโดมิเนียม

ฝ่ายการตลาด 

SBU 2

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

(Corporate)

ฝ่ายเทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT)

รายงานประจ�าปี 2559
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โครงสร�างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
 ในปี 2559 บรษัิทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังสิน้ 

7 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มี

จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน และ

ประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา 

และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 

และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 

และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหา

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการบริษัท 

 หมายเหตุ :  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที่ 

30 ธนัวาคม 2559 กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุ้นรวมกนั ร้อยละ 77.19 ของจ�านวนหุ้น

ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

กรรมการผู�มีอำานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท
 ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทได้ลงมตกิ�าหนดกรรมการผูมี้อ�านาจ

ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

(1) นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม และนายสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม 

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือ

(2) นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม หรอืนายสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม 

ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายวิเชียร ศลิาพชัรนนัท์ หรอืนายรังสรรค์ 

นนัทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคญัของบรษัิท

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี

จ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
(1) ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลกัในการด�าเนนิธรุกจิ

ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิท และให้มอี�านาจด�าเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการ

บรษัิท ซ่ึงอยูภ่ายใต้กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบียบ และข้อบังคบั

ของบริษัท

(2) จดัท�าโครงสร้างองค์กร อ�านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลมุ

ทุกรายละเอียดการคดัเลอืก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม 

และการเลกิจ้างพนกังานบรษัิท ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการ

บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3) พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีกรรมการผูจ้ดัการ

น�าเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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(4) ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบริหารงาน

ต่างๆ ของบรษัิทท่ีก�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

(5) มอี�านาจพจิารณา กลัน่กรอง การลงทุนในธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบั

ธรุกจิหลกัหรอืธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้องกบัธรุกจิหลกัก่อนน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6) มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิหรอืการขอสนิเช่ือเงนิกูยื้ม

จากสถาบันการเงนิ รวมท้ังการช�าระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธรุกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน 

เพือ่การจัดซือ้ทีด่ิน หรือทีด่ินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง และใช้จ่าย

เพื่อการด�าเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการ

ไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�าเสนอคณะกรรมการ 

เพือ่ทราบด้วย หากเกนิวงเงนิท่ีก�าหนดให้น�าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7) มีอ�านาจพจิารณาจดัสรรเงนิบ�าเหนจ็ เงนิรางวลั หรอืผลตอบแทน

ต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลา

จากคณะกรรมการบริษัท  

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้พนักงาน

ระดบับรหิารของบรษัิทมอี�านาจอนมุตัทิางการเงนิเร่ืองใดเรือ่งหนึง่

หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

 อนึง่ การอนมัุตริายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�านาจช่วง 

จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท�าให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด) ท�า

กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป

ตามปกตธิรุกจิท่ีมีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไว้ในนโยบาย

การท�ารายการระหว่างกนัในอนาคต ท้ังนี ้ส�าหรบัรายการท่ีกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้

กรรมการบรหิารท่ีมส่ีวนได้เสยีในเร่ืองใด ไม่มีสทิธอิอกคะแนนเสยีง

ในเรื่องนั้น 

คณะผู�บริหาร 
 คณะผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ�านวน 

14 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร

3. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ 

สายปฏิบัติการ 1

4. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผู้จัดการ 

สายปฏิบัติการ 2

5. นายวราพงศ์ นิลศิริ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายปฏิบัติการ 3

6. นางน�้าเพชร ตันตะวิริยะ ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

7. นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์ ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายการตลาด

8. นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

9. นายบุญชัย โรจน์พานิช ผู้อ�านวยการโครงการ

10. นางอัจฉรา กิ่งไทร ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย

11. นายสนิท ลีจันทึก ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายก่อสร้าง

12. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

13. นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

14. นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดษิฐ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ครอบคลุม

มากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการ
(1) มีอ�านาจควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้ 

และรายงานผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอื

คณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ

(2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท�า

เพือ่น�าเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมัุต ิรวมท้ัง

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน

รายงานประจ�าปี 2559
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(3) พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรอื

ภายนอกบริษัท

(4) มีอ�านาจสัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพือ่ให้การปฏบัิตงิาน

เป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5) มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเรื่องท่ี

เกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการ

อนมุตักิารจดัซ้ือสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและบริการอืน่ท่ีเกีย่วข้อง

เพื่อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายใน

การขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บรหิาร ภายในวงเงนิส�าหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 50 ล้านบาท 

ทั้งนี้ อ�านาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

(6) พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระ

ผกูพันใดกบับุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงนิ เพือ่

น�าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7) พจิารณาผลก�าไรและขาดทุนของบรษัิท การเสนอจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�าปี เพือ่เสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ

(8) ด�าเนนิการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการด�าเนนิงานของบรษัิท ตาม

การให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท

 ท้ังนี ้อ�านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวข้างต้น จะ

ไม่รวมถึงอ�านาจท่ีท�าให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการ

ท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคบับรษัิทและตาม

ท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด) ท�ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึง

ระบุไว้ในนโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบรษัิทได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นางฐาปนย์ี สตีภวงัค์ 

ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ครัง้ท่ี 1/2558 เมือ่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 และเริม่ปฏบัิตหิน้าท่ี 

ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา เพื่อท�าหน้าที่ในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัท

ปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึ

การส่งเสรมิให้บรษัิทมกีารก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีตลอดจนดแูลการ

จดัการประชมุผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของบริษัท และข้อพึงปฏบัิตต่ิางๆ รวมท้ัง

ดูแลการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และ 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ได้มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ากับดูแล

กจิการด้วย เนือ่งจากเลง็เห็นถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นในบทบาท

ของเลขานกุารบรษัิทต่อการพฒันาระบบการก�ากบัดแูลกจิการของ

บรษัิท โดยสามารถตดิต่อเลขานกุารบรษัิทได้ท่ี E-mail Address : 

thapanee@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 

02-993-5080-7 ต่อ 403

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบรษัิทฯ และของ

หน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

ของเลขานุการบริษัท

2. มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีและ

ข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดท�า และเก็บรักษา 

- ทะเบียนกรรมการ

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท

- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหาร 

3. ด�าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง ช่วงระยะเวลาการด�ารง
ต�าแหน่ง

วาระที่ด�ารงต�าแหน่ง

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์  ประธานกรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 5

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 7

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร  กรรมการ 15/5/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 6

8. นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการ 11/10/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 4

 

การเข�าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2559

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
สรรหา

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์  ประธานกรรมการ 7/7 - - -

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 7/7 - 2/2 -

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการสรรหา 6/7 - - 2/2

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 7/7 - -  -

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 7/7 - - -

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร  กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

7/7 5/5 2/2 2/2

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหา

7/7 5/5 - 2/2

8. นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

6/7 4/5 2/2 -

รายงานประจ�าปี 2559
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 • ค่าตอบแทนกรรมการปี 2559

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

เบ้ียประชุม

ค่า
ตอบแทน
รายปี

รวม
คณะ

กรรมการ 
บรษัิท

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
พจิารณา
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
สรรหา

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการบริษัท 0.35 - - - 0.44 0.79

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.14 - 0.04 - - 0.18

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - 0.04 - 0.16

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 0.14 - - - - 0.14

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 0.14 - - - - 0.14

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ 0.14 0.15 0.06 0.06 0.20 0.61

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 0.14 0.10 - 0.04 0.20 0.48

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.08 0.04 - 0.20 0.44

รวม 1.29 0.33 0.14 0.14 1.04 2.94 

 

 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2559 ซ่ึงประชุมเมือ่วนัท่ี 21 เมษายน 2559 

มีดังนี้

1. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ  50,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม 

 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�าหรับกรรมการ)

3. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

4. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

5. ค่าเบี้ยประชุมรายปีประธานกรรมการ 440,000 บาท ต่อปี

6. ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท ต่อคน ต่อปี

7. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

8. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

9. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

10. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม 

11. ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2559 - ไม่มี -

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 • ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2559

รายการ

2559

จ�านวน จ�านวนเงิน
รายละเอียดค่าตอบแทน

(ท่าน) (ล้านบาท)

กรรมการบริหารและผู้บริหาร 14* 46.43  - เงินเดือนค่าจ้าง

(ในฐานะผู้บริหาร)    - โบนัส

 - กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

    หมายเหตุ : ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ, รองกรรมผู้จัดการ, ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ, ผู้อ�านวยการ และผู้จัดการฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ
 -ไม่มี -

รายงานประจ�าปี 2559
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ถอืเป็นนโยบายท่ีบริษัทให้ความส�าคญั 

ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าท่ีจะน�าไปสู่ความ

ส�าเร็จของการด�าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�าหนด

ให้มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถอย่างเพียงพอ และ

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ�าทุกปีต่อเนื่อง 

และวางระบบบริหารจัดการต่างๆ เพื่อปูพื้นฐานของการพัฒนา

อย่างยั่งยืน อาทิเช่น 

• บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Resource Information System-HRIS) เพื่อ

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการข้อมลูและสารสนเทศต่างๆ 

ด้านทรพัยากรมนษุย์และเพ่ืออ�านวยความสะดวกให้พนกังาน

สามารถตรวจสอบและด�าเนินการเร่ืองข้อมูลส่วนบุคคล และ

การขออนุมัติต่างๆ (Employee Self Service-ESS) ผ่าน 

Web Application

• บรษัิทฯ น�าระบบบรหิารผลงาน (Performance Management 

System) เข้ามาใช้โดย ก�าหนดให้ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

แบบ KPI รายบุคคล และสมรรถนะ (Competency) มีนโยบาย

การประเมินผลแบบแบ่งเกรด และ Force Ranking ท้ังนี ้เพือ่

การรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ และสร้างความตระหนกั

ถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นในการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนาองค์กร เพื่อน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และการปรับตัวกับสภาพแวดล้อมต่างๆ

• บริษัทฯ จัดท�าและปรับปรุงคู่มือ ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยค�านึงถึงสิทธิแรงงาน 

ความปลอดภยั ความมัน่คง และอาชีวอนามัย เช่น ข้อบังคบัการ

ท�างาน, คู่มือการบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือการดูแล

พนักงานใหม่ และตารางอ�านาจอนุมัติด้านทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นต้น

การจัดฝึกอบรมสัมมนาภายในและภายนอก
 บรษัิทฯ แบ่งการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 4 กลุม่ใหญ่ๆ ได้แก่ 

1.พนักงานระดับจัดการระดับบริหาร และระดับหัวหน้างาน 

2.พนักงานส่วนงานการตลาด งานขาย และบริการหลังการขาย 

3.พนกังานส่วนงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง 4.พนกังานส่วนงาน

สนบัสนนุต่างๆ โดยจดัอบรมสมัมนาภายในและส่งไปอบรมภายนอก

และการดูงานต่างประเทศกับสถาบันฝึกอบรมชั้นน�าต่างๆ 

 ในปี 2559 บริษัทฯ จัดอบรมสัมมนาภายใน 15 หลักสูตร 

และส่งไปอบรมสมัมนาภายนอก 21 หลกัสตูร ภายใต้เป้าหมายหลกั 

4 ประการคือ 1.อบรมเพิ่มความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 

ในการท�างานอย่างมืออาชีพ 2.อบรมพัฒนาระบบการจัดการ

ภายในให้มีประสิทธิภาพ 3.อบรมส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) 4.อบรมด้านความปลอดภัยในสถานที่ท�างาน โดย

ด�าเนนิการตามแผนฝึกอบรมประจ�าปี และจดัอบรมตามโปรแกรม

ฝึกอบรมและพัฒนาระยะยาว (Training Road Map) การส่ง

พนักงานไปอบรมสัมมนาภายนอก บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายให้มี

การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Sharing) ให้กับทีมงานด้วย 

 นอกจากนัน้ มีการจดักจิกรรมภายในอ่ืนๆ เพือ่พฒันาศกัยภาพ

ของพนกังานในรปูแบบของการโอนย้ายหมุนเวียนงาน การให้เป็น

คณะกรรมการและคณะท�างานต่างๆ เช่น คณะกรรมการ 5 ส,  

คณะกรรมการระบบคุณภาพ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ส�าหรบัพนกังานท่ีเข้ามาใหม่นัน้ บรษัิทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนเิทศ 

และฝึกอบรม (On the job training) เพ่ือให้เข้าใจในระบบงาน ข้ันตอน

การด�าเนนิธรุกิจของบริษัท และข้ันตอนการปฎบัิติงานในต�าแหน่งงาน 

รวมถึง ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และ

จรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตส�านึกในเรื่องการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของ

บริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตส�านึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

 

 อย่างไรก็ตาม นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว บริษัทฯ ยัง

ตระหนักถึงความส�าคัญในคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ

พนกังาน จงึจดัให้มกีารดแูลด้านสวสัดกิาร อาทิเช่น ตรวจสขุภาพ

ประจ�าปี ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ให้ส่วนลดซื้อบ้านในโครงการของบริษัท ค่าอาหาร เงินกู้และเงิน

ช่วยเหลือต่างๆ 

 ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมภายในและภายนอก

ตามรายละเอียด ดังนี้

การจัดฝึกอบรม จ�านวน
หลักสูตร

จ�านวน (คน)

การอบรมภายในองค์กร 15 669

การอบรมภายนอกองค์กร 21  31

รวม 36 700
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TOWNSHIP 
DEVELOPMENT
ชุมชนเมืองขน�ดใหญ่ที่สมบูรณ์แบบ 

ซึ่งเปิดโครงก�รม�แล�วทั้งสิ้น 14 โครงก�ร

และยังคงพัฒน�โครงก�รอย่�งต่อเนื่อง





การกำากับ
ดูแลกิจการ 

วันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 
 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัในการบรหิารงานภายใต้หลกัการ

ก�ากับดูแลกจิการท่ีด ีและคูม่อืจรรยาบรรณบรษัิทมาอย่างต่อเนือ่ง 

โดยก�าหนดให้วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ ของทุกปี ซ่ึงเป็นวนัคล้ายวันก่อตัง้

บริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 

 

 เมือ่วนัท่ี 2 กมุภาพันธ์ 2560 ท่ีผ่านมา ผูบ้ริหารและพนกังาน 

เอ็น.ซี. กรุ๊ป ร่วมกันจัดงาน “CG & CSR Day 2017 รู้จักบ้าน  

รูใ้จคณุ สูค่วามยัง่ยืน” โดยภายในวนังานมกีารแถลงนโยบาย แผนงาน

และเป้าหมาย ปี 2560 และบรรยายถ่ายทอดความรู้ โดยวิทยากร

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ “CSR in Process” โดยคุณวรณัฐ เพียรธรรม 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ สถาบันไทยพัฒน์ และการบรรยาย “รู้จักบ้าน 

รู้ใจคุณ สู่ความยั่งยืน” โดย ดร. วิเลิศ ภูริวัชร ภาควิชาการตลาด 

คณะพาณชิย์ศาสตร์และการบัญช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ตามด้วย

กจิกรรมมอบทุนการศกึษา ในโครงการ” ทุน เอน็.ซี. ประจ�าปีการศกึษา 

2560” ซ่ึงเป็นการมอบทุนการศึกษาต่อเนื่องจนส�าเร็จการศึกษา

ในระดบัปรญิญาตร ีแก่นกัศกึษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จ�านวน 8 ทุน
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
มีเนื้อหาครอบคลุมถึง 
• โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และความเป็นอิสระ

ของคณะกรรมการ

• สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย

• การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

• การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

• จรรยาบรรณธุรกิจ

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และ

มีนโยบายในการปกป้องสทิธข้ัินพ้ืนฐานของผู้ถอืหุ้นตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด รวมท้ังมีนโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตนอย่างเตม็ท่ี 

โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากบัดูแลกิจการของ

บริษัท 

การประชุมผู�ถือหุ�น
 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 ในวันที่ 21 

เมษายน 2559 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน (กรรมการ

ท้ังหมดมี 8 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดย

การมอบฉันทะ 69 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 881,434,663 หุ้น 

คดิเป็นร้อยละ 74.32 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ

บริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกช�าระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 21 เมษายน 

2559 มีจ�านวนทั้งสิ้น 1,185,985,052 หุ้น) ครบเป็นองค์ประชุม

ตามข้อบังคับของบริษัท 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

โดยก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 

ผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่ ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ซ่ึงมิได้จ�ากดัเฉพาะสทิธิ

ตามกฎหมายเท่านัน้ บรษัิทฯ ได้ปฏบัิตหิน้าท่ีและด�าเนนิธรุกจิด้วย

ความซ่ือสตัย์สจุรติ โปร่งใส มีความรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น ตลอดจน

มีการอ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นทุกคน เข้าร่วมประชมุ

ผูถ้อืหุ้นของ บรษัิทฯ โดยมีการก�ากบัดแูลปฏบัิตติามนโยบายเพือ่

ด�าเนนิการประชุมผูถ้อืหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะค�านึงถึง

ความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดยจะไม่จัดประชุม

ในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�าการของธนาคารพาณิชย์ และจะ

ก�าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม คอื ระหว่าง 8.30 ถงึ 16.00 นาฬิกา 

รวมท้ังจะจดัประชุมท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล หรอื

ท้องท่ีอันเป็นท่ีตั้งของส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยจะอ�านวย

ความสะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ จดัเจ้าหน้าท่ีคอยต้อนรบัให้ความ

สะดวกอย่างเพียงพอ จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร จัดให้มีการ

เลี้ยงรับรองส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุม 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือน 

นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดส่ง

หนงัสอืเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ 

ท่ีมรีายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสนิใจ พร้อมท้ังหนงัสอืมอบฉันทะ 

และรายงานประจ�าปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ

ก่อนเข้าประชุม รวมท้ังได้ประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์รายวันตดิต่อกนั

ไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั นอกจากนี้ 

บริษัทได้ท�าการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังเอกสาร

ประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th 

ก่อนวันประชุม 30 วัน 

 บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉันทะ

แทนผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมา

ประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ

กรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

 บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อม

หนงัสอืเชญิประชุม เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นทราบถงึกระบวนการแต่ละข้ันตอน

ในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพือ่แสดง

สิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กบัการประชุม รวมถงึแผนท่ีสถานท่ีในการจดัประชุม และในวนัประชุม

บริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียน เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก ่

ผู้ถือหุ้น และผู้มอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้น

สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ

ประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

 ในการประชมุผูถ้อืหุ้นของบรษัิท ประธานในท่ีประชุมได้ช้ีแจง

วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนและวิธีใช้บัตรลงคะแนน 

ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้

มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานใน

ท่ีประชุมได้น�าเสนอเรือ่งท่ีส�าคญัให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณาและลงคะแนน

เสยีงเรยีงตามล�าดบัวาระการประชุม โดยไม่มกีารเพิม่เตมิวาระการ
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ประชุมนอกเหนือไปจากท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มี

การเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน ประธาน

ในท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมีสทิธเิท่าเทียมกนัในการซักถาม 

โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น

ท่ีเข้ามาร่วมประชุมในภายหลังท่ีได้เริ่มการประชุมแล้วมีสิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนส�าหรับวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณา

และยังไม่ได้มีการลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระท่ีได้เข้า

ประชุมและออกเสยีงเป็นต้นไป เว้นแต่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจะมคีวามเห็น

เป็นอย่างอื่น 

 บรษัิทฯ จดัให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึก

การออกเสยีงในแต่ละวาระ พร้อมท้ังประเดน็ข้อคดิเห็นท่ีส�าคญัไว้

อย่างครบถ้วน และจดัส่งให้แก่หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายใน 14 วนั 

นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงานการ

ประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th ท้ังน้ี 

บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจ�าปี 2559 ซ่ึงจดัท�าโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย รวมคะแนน

เท่ากับร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นคะแนนสงูสดุ และจดัอยู่ในเกณฑ์ดเีย่ียม 

 การแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชี

ต้องไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งหน้าท่ีใดๆ 

ในบรษัิทฯ และได้เชิญผูส้อบบัญชีอิสระจากบรษัิท สอบบัญชี ธรรมนติิ 

จ�ากัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม

ของผู้ถือหุ้น และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง 

 ท้ังนี้ บริษัทได้ด�าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัติ

เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันท่ี 

 22 ธนัวาคม 2559 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุ้นผ่านระบบ

ของตลาดหลกัทรพัย์เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม 

และเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเพ่ือรับการคดัเลอืกเป็น

กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 โดย

บรษัิทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธปีฏบัิตไิว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท 

รวมท้ังได้แจ้งผลการด�าเนนิการดงักล่าวต่อผูถ้อืหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2. การปฏิบัติต่อผู�ถือหุ�นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บรษัิทมีนโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นและปฏบัิติ

ต่อผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อก�าหนด 

กฎหมาย บริษัทมนีโยบายในการปกป้องสทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถ้อืหุ้น 

และมนีโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นในการประชมุผูถ้อืหุ้น 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น 

การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บรษัิทมีมาตรการป้องกนักรณท่ีีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมชิอบ 

(Abusive Self-dealing) เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล

ภายใน (Insider Trading) การน�าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคล

ท่ีเกีย่วข้องกบักรรมการและผูบ้รหิารซ่ึงก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ

ผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแล

เรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน บรษัิทก�าหนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมลู

ต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะ

กรรมการสามารถพจิารณาเรือ่งท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบาย

และวธิกีารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืนของกรรมการไว้

อย่างชัดเจน ดงัรายละเอยีดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคณุสมบัตขิอง

คณะกรรมการ 

ความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน

ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�าหนดเป็นข้อปฏิบัติ

ส�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทในการหลกีเลีย่ง

การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กบับรษัิท และในกรณท่ีีจ�าเป็นต้องท�ารายการเช่นนัน้

เพือ่ประโยชน์ของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดให้ต้องปฏบัิติ

ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และจะต้อง

มกีารเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมัุติ

รายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมเพือ่พจิารณาดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม 

สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดย

ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

รายงานประจ�าปี 2559
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 โดยท่ีกรรมการ ผูบ้ริหารหรอืพนักงานท่ีมส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้

จะต้องไม่มีส่วนในการพจิารณาอนมัุต ิโดยบรษัิทได้ท�าการเปิดเผย

ข้อมูลเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัในรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) 

และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน

 

 นอกจากนี ้บรษัิทห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังาน ประกอบธรุกิจ

หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ไม่ว่ากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานดงักล่าวจะได้รบัผลประโยชน์

ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณของบรษัิท

อย่างชัดเจน ตลอดจนการก�าหนดโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีไม่

เอ้ือต่อการท�ารายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ 

3. บทบาทผู�มีส่วนได�เสีย
 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังานและผูบ้รหิารของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยระบุไว้อย่าง

ชัดเจนในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี และคูม่อืจรรยาบรรณ

ของบรษัิท เพือ่ส�าหรบัใช้เป็นแนวทางการปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี

แต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให ้

ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็น

เกีย่วกบัการด�าเนนิงานของบรษัิท และร้องเรยีนในกรณท่ีีไม่ได้รบั

ความเป็นธรรมจากการกระท�าของบริษัท หรือพบเห็นการท�า 

ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.ncgroup.co.th และสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท

ได้โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th และ

เลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email address: ir@ncgroup.

co.th ในการด�าเนินงานท่ีผ่านมา บริษัทได้ค�านึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ 

สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญ

เตบิโตอย่างย่ังยืนเพือ่เพิม่มูลค่าและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น

ของบรษัิทในระยะยาว โดยค�านงึถงึสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของ

ผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

 พนกังาน / ผูบ้รหิาร : บรษัิทตระหนกัว่าพนกังานและผูบ้รหิาร

เป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็ของ

บริษัท บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจน

สนบัสนนุการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพ

ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน  

ดงัรายละเอยีดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อนโยบายการพฒันาพนกังาน

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยมีนโยบายในการจัดตั้งคณะ

กรรมการความปลอดภัย เพ่ือด�าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัย

และอนามัยท่ีดีและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือดูแลเรื่อง

สวสัดกิารให้แก่พนกังาน รวมท้ังจดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังาน

เป็นประจ�าทุกปี จดัให้มสีถานท่ีออกก�าลงักาย การประกนัชวิีตของ

พนักงาน และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

 

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัพนกังาน จงึมนีโยบายในการดแูล

ค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆท่ีช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของพนกังานไปจนถงึครอบครวัพนกังานให้ดยีิง่ขึน้ ตลอดจนสร้าง

ขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้มกีารจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบสอดคล้องกับ

ผลประกอบการของบริษัท

2) บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทน

และสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อ

ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและ

ความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมี

คณุภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการรกัษาความสมัพนัธ์

อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วย

ระบบสากล ISO บรษัิทมุง่เน้นการปฏบัิตต่ิอลกูค้าด้วยความสภุาพ 

มปีระสทิธภิาพ และยึดมัน่ในการรกัษาและปฏบัิตติามสญัญาท่ีท�า

ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้

ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ 

(CFR : Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการ

รกัษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บรษัิทมีการจดัท�าแบบสอบถาม

ความคดิเห็นของลกูค้าเกีย่วกบัการบริการและการก่อสร้างทุกครัง้

ท่ีมีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้า และจัดท�าแบบส�ารวจความ 

พงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ�าทุกปี เพือ่น�าผลท่ีได้มาใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้รับความ 

พึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัท 

 คูค้่า : บรษัิทมีนโยบายท่ีจะปฏบัิตต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรมและ

เสมอภาค โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้งอยู่บน

พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และ

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รวมท้ังการรกัษาและปฏบัิตติามสญัญาท่ีท�าไว้กบัคูค้่าอย่างเคร่งครดั 

 เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน : บริษัทยึดม่ันในสัญญาและ 

ถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหนี้และ

สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด 

 คูแ่ข่งทางการค้า : บรษัิทมนีโยบายในการแข่งขันทางการค้า

อย่างเสรแีละเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรอืก�าหนดให้คูค้่าต้องขายสนิค้า

ให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มา

ซ่ึงข้อมลูของคูแ่ข่งอย่างผดิกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม สนบัสนนุ

ให้ด�าเนนิธุรกจิภายใต้กรอบการแข่งขันท่ีด ีไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิ

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ท้ังนี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพพิาทใดๆ 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

 ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของผู้สอบ

บัญชีอิสระท่ีผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายบรหิารและให้มีรายงานทางการเงนิต่างๆ ถกูต้อง ครบถ้วน 

จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มท่ีโดยการ

เสนอข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ 

ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

 สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการ

ด�าเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการให้ความส�าคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม 

การช่วยเหลอืสงัคม และสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 

ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นท่ีบริษัทมีการด�าเนินธุรกิจ 

ท้ังท่ีด�าเนนิการเองและร่วมมือกบัรฐัและชมุชน ดงัรายละเอยีดซ่ึง

เปิดเผยไว้ในหัวข้อกจิกรรมเพ่ือสงัคม การปฏบัิตติามกฎหมายและ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตส�านึก

ในการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดย

คณะกรรมการบรษัิทได้มีมตเิห็นชอบมอบหมายให้ฝ่ายจดัการพจิารณา

ถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานใน

เรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและการปฏบัิตต่ิอตนเอง 

นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย 

และการปฏบัิตต่ิอบรษัิท ในอนัท่ีจะไม่มส่ีวนร่วมในการกระท�าหรอื

ปกปิดการกระท�าใดท่ีขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบรษัิท การทุจรติ 

หรือสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า 

พนกังานทุกคนถอืเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็ขององค์กร จงึจ�าเป็น

จะต้องเป็นผู้ท่ีใฝ่รู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง 

อยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอัน

ดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่

กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

4. การเปิดเผยข�อมูลและความโปร่งใส  
 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ากบัดแูลให้บรษัิทเปิดเผยข้อมูลและ

สารสนเทศท้ังทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกบัการ

ด�าเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษัิทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง

ดแูลให้บรษัิทเปิดเผยข้อมลูโครงสร้างการท�าหน้าท่ี และค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการ รายงานการปฏบัิตงิาน

ของคณะอนกุรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดท�า

รายงานนโยบายการก�ากับดแูลกจิการ และผลการปฏบัิตติามนโยบาย

อย่างครบถ้วน

 

 อีกท้ังท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีมตกิ�าหนดนโยบาย

ให้กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิท 

หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขาย

หุ้นของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย และ

ต้องรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให ้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

รายงานประจ�าปี 2559
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คุณภาพของรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ากบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของ

บริษัทท่ีจัดท�าข้ึน มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนในสาระท่ี

ส�าคญั โปร่งใส รวมท้ังได้ถอืปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรอง

โดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม�่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และได้

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าท่ีดแูลรบัผดิชอบเกีย่ว

กับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบได้

มีการรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว

ความสัมพันธ�กับผู�ลงทุน
 บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน

สถาบัน นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์และประชาชนท่ัวไป โดย

การเผยแพร่ข้อมูลผ่านหลายช่องทาง เช่น การเข้าร่วมกิจกรรม

พบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง

สื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวม

ท้ังการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทท่ี www.ncgroup.co.th ท้ัง

ที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอ

ข้อมูลบรษัิทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทท่ี www.ncgroup.co.th 

หรอืท่ี E-MAIL Address : ir@ncgroup.co.th หรือท่ีโทร. 02-993-

5080-7 ต่อ 403, 404 และ 401

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร�างคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย

ว่าด้วย บรษัิทมหาชน และกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังไม่มลีกัษณะ

ทีแ่สดงออกถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้ับความไวว้างใจให้

บริหารจัดการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามรู ้ความ

สามารถ ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ และความหลากหลาย

ในคุณสมบัติของกรรมการ อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ

ทักษะวิชาชีพ เพ่ือท�าหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในการก�าหนด

นโยบาย วิสยัทัศน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกจิ แผนธรุกจิ และนโยบาย

บรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก�ากบัดแูลฝ่ายจดัการเพือ่ให้การบรหิารงาน

เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความรบัผดิชอบ ซ่ือสตัย์ สจุรติ ระมัดระวัง ตามหลกัการข้อพงึปฏบัิติ

ท่ีด ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่บรษัิท และความม่ันคง

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 บริษัทได้จัดให้มีจ�านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

กิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ

บริษัทมีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

จ�านวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ในจ�านวนนี้

เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ดงันัน้ ผูมี้ส่วนได้เสยีจงึสามารถ

มัน่ใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุ้น

ได้อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ 

ผู้จัดการ โดยบริษัทก�าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ

ฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

 กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ

 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนยิามกรรมการอิสระของบรษัิท

ให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดขัน้ต�า่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ดงัรายละเอียดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ

 ส�าหรบันโยบายและวธิกีารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน

ของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคณุสมบัตกิรรมการ ท้ังนี ้บรษัิท

ยังไม่มีการก�าหนดจ�านวนวาระท่ีกรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่ง

ตดิต่อกนัได้นานท่ีสดุ อย่างไรกต็าม เมือ่ครบก�าหนดออกตามวาระ 

กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการกลับเข้าด�ารง

ต�าแหน่งของกรรมการ โดยพจิารณาจากผลงานและประโยชน์ท่ีบรษัิท

ได้รับจากการท�าหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

คณะอนุกรรมการ
 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้กรรมการผูม้คีวามรูค้วามช�านาญ

ท่ีเหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงาน 

ในเรื่องต่างๆ จ�านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสร้างกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ

ได้ก�าหนดให้คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี รายงานผลการ

ปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตรในปีท่ีผ่านมาต่อคณะกรรมการบรษัิท และ

รายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยัง 

ไม่ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการด้าน

การก�ากบัดแูลกจิการ แต่ได้มีการจดัตัง้คณะท�างานท่ีดแูลรบัผดิชอบ

เรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน

การประชุมคณะกรรมการ
 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 7 ครั้ง โดย

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2559 เมื่อวันท่ี 22 

ธนัวาคม 2559 มวีาระในการทบทวน วิสยัทัศน์ พนัธกจิของบรษัิท 

เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารเชิงนโยบาย รวมท้ังวาระแจ้งการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการล่วงหน้าส�าหรบั

การประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2560 ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการ

ก�าหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

เว้นแต่กรณท่ีีมเีหตจุ�าเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

จะเป็นผูด้แูลให้ความเห็นชอบก�าหนดระเบียบวาระการประชุม และ

เปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม

คณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมกีารก�าหนดระเบียบวาระชัดเจน 

มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กับ

คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มี

เวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ

สามารถขอข้อมูลประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิได้จากเลขานกุารบรษัิท

 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพนิจิท่ีรอบคอบ

และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ีจะให้ฝ่ายจดัการ

เสนอเรือ่งและสามารถอภปิรายปัญหาส�าคญัได้อย่างรอบคอบโดย

ท่ัวกัน ท้ังนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการท�าหน้าท่ีให้การ

สนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท�าหนังสือเชิญ

ประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดท�ารายงานการ

ประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะ

กรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ

จ�านวน 4 ครัง้ และการประชุมพเิศษจ�านวน 3 ครัง้ โดยรายละเอียด

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผย

ไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

การติดตามดูแลให�มีการนำากลยุทธ� ไปปฏิบัติ
 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

โดยมีการประชุม 2 ครั้งต่อปี ก�าหนดไว้เป็นวาระ เรื่อง พิจารณา

รบัทราบรายงานผลการปฏบัิตงิานส�าหรบัครึง่ปีแรกและครึง่ปีหลงั 

และอนมัุตแิผนการปฏบัิตงิานส�าหรบัปีถดัไป ซึง่ฝ่ายงานต่างๆ จะต้อง

รายงานผลการปฏบัิตงิานและขออนมัุตแิผนการปฏบัิตงิานดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบรหิาร และน�าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อพิจารณาต่อไป

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการคณะกรรมการบรษัิท

และคณะกรรมการชุดย่อยมรีะเบียบวิธปีฏบัิตท่ีิชัดเจน บรษัิทฯ จึงท�า

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

การประเมินผลงานกรรมการ
 บรษัิทฯ จดัให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ

บรษัิทท้ังคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี นอกจากนี้ 

ได้จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

รายบุคคลข้ึนเป็นปีแรก โดยใช้หลกัเกณฑ์แบบประเมนิตนเองของ

คณะกรรมการท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด อีกท้ัง

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 

 ท้ังนี้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหาและอปุสรรคในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังมกีารจดัท�าสรปุผลการ

ประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้น�าผลการประเมิน และข้อเสนอ

แนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด�าเนินงานต่อไป 

รายงานประจ�าปี 2559
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 โดยสรปุผลการประเมินคณะกรรมการทุกคณะ ปี 2559 ในการ

ประชุมครั้ง 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 มีดังต่อไปนี้

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

 หลกัเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบ

ประเมินการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยน�าแนวทาง

การประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการ

ประเมินจะเป็นส่วนส�าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีและการ

ด�าเนนิงานเกีย่วกบัคณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล

ยิ่งขึ้นต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

 ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ

บริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับ

ทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี

 ปี 2559 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพ

รวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ จัดท�าได้ดีเยี่ยม / 

เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม เท่ากับ 

ร้อยละ 96.18%

 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

 หลกัเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบ

ประเมนิการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการรายบุคคล ซ่ึงบรษัิทฯ 

ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดยีวกนักบัแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ โดยน�าแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ

คณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส�าคญัในการพฒันาการ

ปฏบิตัหิน้าท่ีและการด�าเนนิงานเกีย่วกบัคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพ 

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

 ข้ันตอน เลขานกุารบรษัิทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบรษัิท

ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงาน

สรปุผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณารบัทราบและ

หารือเป็นประจ�าทุกปี

 ปี 2559 สรุปผลการประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการ 

ท้ังคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่ จดัท�าได้

ดเีย่ียม / เหมาะสมท่ีสดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑ์ดเีย่ียม โดยมี

คะแนนมากกว่าร้อยละ 85

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 หลกัเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดย

มวีตัถปุระสงค์ของการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มีการพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพือ่ให้การท�างานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธผิล

มากข้ึน เพราะทราบถงึความรับผดิชอบของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบกับฝ่ายจัดการ

 โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การฝึกอบรมและทรัพยากร

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

5. ความสมัพนัธ์กบัผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี

และผู้บริหาร

6. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต 

 ข้ันตอน เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัส่งแบบประเมนิ

ให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็น

ผูร้วบรวมและรายงานสรปุผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี และรายงานให้

คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ต่อไป

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 ปี 2559 สรปุผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ 

ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่ จดัท�าได้ดเีย่ียม/ 

เหมาะสมท่ีสดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑ์ดเีย่ียม เท่ากบัร้อยละ 

98.60%

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา

 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 

เป็นแบบประเมนิการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยมี

วตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

สรรหา ดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มกีารพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพือ่ให้การท�างานของคณะกรรมการสรรหา มปีระสทิธผิล

มากข้ึน เพราะทราบถงึความรบัผดิชอบของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

สรรหากับฝ่ายจัดการ

 โดยมีการประเมิน 5 หัวข้อ สรุปดังนี้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา

2. การฝึกอบรมและพฒันาตนเองของคณะกรรมการสรรหา

3. การประชุมของคณะกรรมการสรรหา

4. กจิกรรมและการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา

5. บทบาทของคณะกรรมการสรรหาในอนาคต

 ข้ันตอน เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาจะจดัส่งแบบประเมนิ

ให้กรรมการสรรหาทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็น 

ผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา 

เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี และรายงานให้

คณะกรรมการบรษัิทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ต่อไป

 ปี 2559 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาท้ังคณะ  

ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่ จดัท�าได้ดเียีย่ม/ 

เหมาะสมท่ีสดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑ์ดเีย่ียม เท่ากบัร้อยละ 

90.67%

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน

 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นแบบประเมนิการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ โดยมวีตัถปุระสงค์ของการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพือ่ให้การท�างานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

มีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบ

ของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนกับฝ่ายจัดการ

โดยมีการประเมิน 5 หัวข้อ สรุปดังนี้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน

3. การประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. การพัฒนาตนเองของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

  

 ข้ันตอน เลขานกุารคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จะจัด

ส่งแบบประเมินให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทกุท่านประเมิน

ตนเองในทุกสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวมและรายงานสรปุผลต่อท่ีประชมุ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณารับทราบและ

หารอืเป็นประจ�าทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทฯ รับทราบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

 ปี 2559 สรปุผลการประเมินคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ท้ังคณะ ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่ จดัท�าได้

ดีเย่ียม / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

เท่ากับร้อยละ 98.92%

รายงานประจ�าปี 2559
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นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ที่บริษัทอื่นของกรรมการผู�จัดการ
 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและ

จดัสรรเวลาได้อย่างมีประสทิธภิาพ บรษัิทจงึได้ก�าหนดนโยบายใน

การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอืน่ของกรรมการ

ผู้จัดการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู�บริหาร
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพือ่ท�าหน้าท่ีพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ ์

ท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยก�าหนดค่าตอบแทนให้อยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได้

กับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรกัษากรรมการท่ีมี

คณุสมบัตท่ีิต้องการ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรบัผดิ

ชอบเพิม่ข้ึนจะได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม โดยค่าตอบแทน

กรรมการเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ส�าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี

คณะกรรมการบรษัิทก�าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด�าเนนิงานของ

บรษัิทและผลการด�าเนนิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ท้ังนีค่้าตอบแทน

ของกรรมการและผู้บริหารส�าหรับปี 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

การประเมินผลงานกรรมการผู�จัดการ
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงาน

กรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท 

การด�าเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบกบัสภาวะการณ์เศรษฐกจิโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนจะน�าข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จัดการ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
 บรษัิทให้ความส�าคญัต่อระบบควบคมุภายในท้ังในระดบับรหิาร

และระดับปฏบัิติงานอย่างมีประสทิธภิาพจงึได้ก�าหนดภาระ หน้าท่ี 

อ�านาจการด�าเนนิการของผูป้ฏบัิตงิานและผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์

อักษรอย่างชัดเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบรษัิทให้

เกดิประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏบัิตงิาน ผูค้วบคมุและ

ประเมินผลออกจากกนัเพ่ือให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่าง

กนัอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษัิทจะมกีารประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อท�าการพัฒนาปรับปรุงเป็น

ประจ�าทุกปี

 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ท�าหน้าที่ตรวจสอบ

และประเมินผล มีการจัดท�าคู่มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit 

Manual) เพือ่ตรวจสอบให้มัน่ใจว่าการปฏบัิตงิานหลกัและกจิกรรม

ทางการเงนิท่ีส�าคญัของบรษัิท การปฏบัิตกิาร การบรหิารเทคโนโลยี

สารสนเทศ การปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิท 

การตรวจสอบพิเศษได้ด�าเนินการตามแนวทางท่ีก�าหนดและมี

ประสทิธภิาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอสิระ สามารถท�าหน้าท่ี

ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ท่ี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถกูก�าหนด

ให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 นอกจากนีใ้นปี 2559 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส 

คอนซัลแทนส์ จ�ากดั เป็นท่ีปรกึษาด้านการตรวจสอบภายใน ท้ังนี้

เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษัิทมกีารบรหิารจดัการระบบงานด้านต่างๆ ท่ีถกูต้อง 

สอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏบัิตสิากล มีการรายงานผลการตรวจสอบ

ต่อคณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายงานท่ีเกีย่วข้องเพือ่เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

 คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง

เป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง  

คณะท�างานด้านการบรหิารความเสีย่งเพือ่ประเมินความเสีย่งของ

กิจการ ก�าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึง

ความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทตามท่ีระบุในหัวข้อ

ปัจจยัความเสีย่ง โดยคณะกรรมการมกีารพจิารณาตดิตามมาตรการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส

จริยธรรมธุรกิจ
 คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบถงึบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ว่า ต้องใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์

ต่อการด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ในการด�าเนนิธรุกจิ ต้องปฏบัิติ

หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และค�านงึถงึ

ผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ โดยในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2549 เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2549 

ท่ีประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะ

กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เพือ่ให้ผูท่ี้เกีย่วข้องยดึถอืเป็น

แนวทางในการปฏบัิตหิน้าท่ีตามภารกจิของบรษัิทด้วยความซ่ือสตัย์ 

สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการก�าหนดระบบ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 บริษัทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีด�าเนินการ

การปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ�าทุก 2 ปี เพื่อให้มี

ความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลกัสากลปฏบัิตย่ิิงข้ึน โดยเม่ือวนัท่ี 

22 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติคู ่มือจรรยาบรรณ  

ฉบับปรบัปรงุครัง้ท่ี 9 เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการต่อต้านการ

ทุจรติคอรปัช่ันของบริษัทยิง่ข้ึน น�าไปสูก่ารพัฒนาอย่างยัง่ยืน ท้ังนี้ 

คู่มือจรรยาบรรณบริษัทดังกล่าว บริษัทได้จัดท�าเป็นคู่มือแจกให้

กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน พร้อมลงช่ือรบัทราบ และ

มแีผนงานท่ีจะจดัให้มกีจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัเร่ืองจรรยาบรรณ

ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทได้ก�าหนดให้จรรยา

บรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของ

บริษัทด้วย 

 นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้ก�าหนดข้อบังคบัเกีย่วกบัการท�างานเพือ่ให้

พนักงานท่ัวไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ซ่ือสตัย์สจุรติ ซึง่ในข้อบังคบัดงักล่าวมีการก�าหนดบทลงโทษ หาก

มกีารฝ่าฝืนข้อบังคบัด้วย โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มกีารกระท�าท่ีแสดง

ถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือคู่มือ

จรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร
 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์

กับการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานท่ีดูแลการ 

ฝึกอบรมพนกังานของบรษัิท และหลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคม

บรษัิทจดทะเบียน และสถาบันอ่ืนๆ ในหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้อง เพือ่น�า

ความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาการท�างานต่อไป ท้ังนี ้เพือ่สร้าง

ความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการด�าเนินงาน

ของบรษัิทได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มีโอกาสได้เข้าร่วมอบรม พฒันา

ความรูอ้ย่างสม�า่เสมอ และเพ่ือเป็นการอ�านวยความสะดวกในการ

เข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จงึได้มอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากร

มนษุย์และเลขานกุารบริษัทจดัท�าทะเบียนประวัตกิารเข้าร่วมอบรม

ของคณะกรรมการและน�าเสนอหลกัสตูรอบรมท่ีเหมาะสมต่อคณะ

กรรมการแต่ละท่านพิจารณา เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการมี

โอกาสเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกจิกรรมสมัมนาท่ีเป็นการ

เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ดังรายละเอียดท่ี

เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร และนโยบาย

การพัฒนาพนักงาน 

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบรษัิทได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นางฐาปนย์ี สตีภวงัค์ 

ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ครัง้ท่ี 1/2558 เมือ่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 และเริม่ปฏบัิตหิน้าท่ี 

ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา เพื่อท�าหน้าที่ในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัท

ปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึ

การส่งเสรมิให้บรษัิทมกีารก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีตลอดจนดแูลการ

จดัการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของบริษัท และข้อพึงปฏบัิตต่ิางๆ รวมท้ัง

ดูแลการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุม 

คณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ได้มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ากับดูแล

กจิการด้วย เนือ่งจากเลง็เห็นถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นในบทบาท

ของเลขานกุารบรษัิทต่อการพฒันาระบบการก�ากบัดแูลกจิการของ

บรษัิท โดยสามารถตดิต่อเลขานกุารบรษัิทได้ท่ี E-mail Address : 

thapanee@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 

02-993-5080-7 ต่อ 403

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯ และ 

ของหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

2. มีความรูแ้ละความเข้าใจในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีและ

ข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ

บทบาทและหน�าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1. จัดท�า และเก็บรักษา 

- ทะเบียนกรรมการ

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท

- หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหาร 

3. ด�าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด

รายงานประจ�าปี 2559
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต�าน 
การทุจริตคอร�รัปชั่น
 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกใน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการ

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัและมีนโยบายการด�าเนนิงาน

บนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์ สจุรติ และไม่สนบัสนนุการกระท�า

ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

2. บรษัิทฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสรมิให้พนกังานมค่ีานยิม

ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

3. บรษัิทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบเป็นหน่วยงาน

ในการตรวจสอบการกระท�าท่ีอาจจะก่อให้เกดิการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

4. บรษัิทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิต ิ(Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ ตามมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 

ธันวาคม 2557

บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย ก�ากบัดแูล และ

ตดิตามการด�าเนนิงานเพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษัิท บรรลวุตัถปุระสงค์

ตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน อีกท้ัง มหีน้าท่ีทบทวน

นโยบาย เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ในการสอบทานและก�ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน การ

จดัท�ารายงานทางการเงนิ และกระบวนการอืน่ท่ีเกีย่วข้องกบั

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพือ่ให้ม่ันใจว่าการปฏบัิตงิาน

ของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตาม 

กฏหมาย สอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นไปตามหลัก

การก�ากบัดูแลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ

3. ฝ่ายบรหิารมีหน้าท่ีน�านโยบายนีไ้ปปฏบัิต ิสือ่สาร และส่งเสรมิ

ให้พนักงานทุกระดับ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ 

ความเข้าใจ และปฏบัิตหิน้าท่ีได้โดยปราศจากการทุจรติคอร์รปัชัน่

การแจ�งข�อร�องเรียน
1 หากพนกังานพบเห็นการกระท�าท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบัิติ

ตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสยั หรอืรายงานต่อ

ผู้รับผิดชอบ ดังนี้

- ระดับผู้บังคับบัญชา

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

- คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2 บรษัิทฯ ก�าหนดให้ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์เป็นหน่วยงานรบัข้อ

ร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีพบพฤติกรรมหรือ 

เหตกุารณ์ใดๆ ท่ีอาจเป็นการไม่ปฏบัิตติามจรรยาบรรณ โดย

สามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 เลขท่ี 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธนิ กม. 26 

ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

 โทรศัพท์ 02 993 5080-7 ต่อ 230

 อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th 

 ท้ังนี ้เพือ่เป็นการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรด้านการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดี บริษัทฯได้ก�าหนดให้จัดอบรมหลักสูตรการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม่  

มกีารก�าหนดให้พนกังานใหม่ลงนามให้ค�ารบัรองรบัทราบการปฏบัิติ

ตามจรรยาบรรณของบรษัิท รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั

การด�าเนนิการและกจิกรรมท่ีเกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดผ่ีาน

ช่องทางต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนือ่งอีกด้วย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

71



โครงสร�างกรรมการบริษัท
 โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 6 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายช่ือและขอบเขต

อ�านาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
 ในปี 2559 บรษัิทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังสิน้ 

7 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มี

จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

และประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา 

และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 

และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ

และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหา

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการบริษัท 

 หมายเหต ุ: 1. นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม และนายสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม 

อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที่ 

30 ธนัวาคม 2559 กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุ้นรวมกนัร้อยละ 77.19 ของจ�านวนหุ้น

ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

ขอบเขตอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท
(1) บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบังคบัของบรษัิท ตลอดจนมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นท่ี

ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง

รักษาผลประโยชน์ของบริษัท

(2) ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ

บริษัท ควบคุมก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ 

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่

ได้รบัมอบหมาย และตามข้อบังคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้

รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ เช่น การ

เพิม่ทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้ การขาย หรอืโอนกจิการ

ของบรษัิทท้ังหมด หรอืบางส่วนท่ีส�าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรอื

การซ้ือ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึงการท�า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญ

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

ตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�าหนด

(3) จดัให้มรีะบบบัญชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชี

ท่ีเช่ือถอืได้ รวมท้ังดแูลให้มกีระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผล

(4) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(5) ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

(6) รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ารายงานทางการเงนิ 

โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปี

และครอบคลมุในเรือ่งส�าคญัๆ ตามนโยบายเรือ่งข้อพงึปฏบัิติ

ท่ีดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

(7) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารจ�านวนหนึง่

ตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มี

อ�านาจหน้าท่ีบรหิารจดัการบรษัิทตามท่ีได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

รายงานประจ�าปี 2559
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2549 เมื่อวันท่ี  

6 พฤศจกิายน 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ได้มีมตแิต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร

ของบรษัิทและเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยให้มีผลตัง้แต่

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี และ

เม่ือวนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 ได้มีมตอินมัุตแิต่งตัง้ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังคณะกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซ่ึงมีผล

ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2558 ถึง วันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 

ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

 รายช่ือกรรมการตรวจสอบผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ ์

ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด

ประวัติของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

และผู้บริหาร

โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) สอบทานให้บรษัิท มีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและ

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร 

ท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและ

ประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ

บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ�าเป็นและ

เป็นเรื่องส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

(2) สอบทานให้บรษัิท มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานให้บรษัิท ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่

ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบคุคลดงักลา่ว โดยค�านึงถงึความนา่เชือ่ถือ ความเพยีง

พอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�านักงาน

สอบบัญชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รบัมอบหมาย

ให้ท�าการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล

อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอื

ได้ของรายงานทางการเงิน

2 ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบริษัท

3 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิท มอบหมาย

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุม 5 ครัง้ ซ่ึงมี

การรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท และต่อผูถ้อืหุ้นในรายงาน

ประจ�าปี 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการสรรหา 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 

11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน และกรรมการที่

เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 

ปี และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะ

กรรมการสรรหาท้ังคณะกลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึง่ ซ่ึง

มีผลตั้งแต่วันท่ี 11 ตุลาคม 2558 ถึงวันท่ี 10 ตุลาคม 2560 

ประกอบด้วย

 

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหา
(1) พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ารง

ต�าแหน่งคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษัิท 

เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และเลขานกุารอนกุรรมการ

บรษัิท เม่ือต�าแหน่งว่างลง หรือเม่ือมีการแต่งตัง้ใหม่ เพือ่น�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้ง

(3) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา 

 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมี

การรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท และต่อผูถ้อืหุ้นในรายงาน

ประจ�าปี 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2550 เม่ือวันท่ี 

12 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่ง

ตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 

ท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารของบรษัิท และเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน 

และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน โดยก�าหนดวาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี และเม่ือวนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 ได้มมีตอินมุตัิ

แต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาท้ังคณะกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง

อีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2560 ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

3. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

โดยม ีนางฐาปนย์ี สตีภวงัค์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน

ขอบเขตและอำานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
(1) ก�าหนดแนวทางและประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ 

คณะอนกุรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ

(2) พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน 

ค่าเบ้ียประชุม โบนสัประจ�าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ท้ังท่ีเป็น

ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3) พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงรวมถงึค่าตอบแทน

รายเดอืน โบนสัประจ�าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ท้ังท่ีเป็นตวัเงนิ

และมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ

(4) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอัน

เกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

 ในปี 2559 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชมุ 

2 ครัง้ ซ่ึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทและต่อผูถ้อืหุ้น

ในรายงานประจ�าปี 

รายงานประจ�าปี 2559
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คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
(1) ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการด�าเนนิธรุกจิ

ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิท และให้มอี�านาจด�าเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการ

บรษัิท ซ่ึงอยูภ่ายใต้กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบียบ และข้อบังคบั

ของบริษัท

(2) จดัท�าโครงสร้างองค์กร อ�านาจบรหิารองค์กร โดยให้ครอบคลมุ

ทุกรายละเอียดการคดัเลอืก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม 

และการเลกิจ้างพนกังานบรษัิท ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการ

บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3) พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีกรรมการผูจ้ดัการน�าเสนอ 

เพ่ือกลัน่กรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

(4) ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบริหารงาน

ต่างๆ ของบรษัิทท่ีก�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

(5) มีอ�านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�า

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6) มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิหรอืการขอสนิเช่ือเงนิกูยื้ม

จากสถาบันการเงนิ รวมท้ังการช�าระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธรุกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน 

เพือ่การจัดซือ้ทีด่ิน หรือทีด่ินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง และใช้จ่าย

เพื่อการด�าเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการ

ไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�าเสนอคณะกรรมการเพื่อ

ทราบด้วย หากเกนิวงเงนิท่ีก�าหนดให้น�าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7) มีอ�านาจพจิารณาจดัสรรเงนิบ�าเหนจ็ เงนิรางวัล หรอืผลตอบแทน

ต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลา

จากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้พนักงาน

ระดบับรหิารของบรษัิทมอี�านาจอนมุตัทิางการเงนิเรือ่งใดเรือ่งหนึง่

หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

 อนึง่ การอนมัุตริายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�านาจช่วง 

จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท�าให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด) ท�ากบั

บริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

ปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการ

ท�ารายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�าหรับรายการที่กรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้

กรรมการบรหิารท่ีมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกคะแนนเสยีง

ในเรื่องนั้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม  

4 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 มีจ�านวน 13 ท่าน ประกอบด้วย

1. คุณสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

2. คุณวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

3. คุณรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รองประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

4. คุณสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม รองประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

5. คุณวราพงศ์ นิลศิริ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

6. คุณบุญชัย โรจน์พานิช คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

7. คุณสุมณี บุญสรณะ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

8. คุณน�้าเพชร ตันตะวิริยะ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

9. คุณนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

10. คุณวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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11. คุณนงลักษณ์ ตนัฑเทอดธรรม คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

12. คุณศรานันท์ กาญจนวนา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

13. คุณจามร เหมือนพันธุ์ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

โดยมี นางฐาปนีย์ สีตภวังค์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ขอบเขตและอำานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(1) ก�าหนดและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของบริษัท

(2) ตดิตาม และประเมนิผลการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมของ

บรษัิท ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษัิท

การสรรหากรรมการและผู�บริหาร 
 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เพือ่ท�าหน้าท่ี

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระ คณะกรรมการบรษัิท คณะอนกุรรมการ ประธานคณะกรรมการ

บริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ

เลขาการอนุกรรมการบริษัท เมื่อต�าแหน่งว่างลงหรือเม่ือมีการ 

แต่งตัง้ใหม่ เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส 

โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผูท้รงคณุวฒุ ิและมคีวามเช่ียวชาญ

จากหลากหลายอาชพี มภีาวะผูน้�า วิสยัทัศน์ เป็นผูม้คีณุธรรมและ

จริยธรรม รวมท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่าง

เป็นอิสระ มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการท�างานให้แก่บริษัท และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

 บรษัิทฯ ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการบรษัิทใหม่ เพือ่

ให้กรรมการบรษัิทใหม่ท่ีได้รบัการแต่งตัง้ มีโอกาสในการสร้างความรู้

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นโยบายต่างๆ ของบริษัท รวมถึง

บทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดย

จดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีกทั้งมีการให้ข้อมูลสารสนเทศ

ท่ีส�าคญัและจ�าเป็นต่อการปฏบัิตหิน้าท่ีของกรรมการ อาทิ ข้อบังคบั

บริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือกรรมการ

บรษัิทจดทะเบียน นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีโครงสร้างการ

ท�างานภายในบรษัิท กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบังบการเงนิ หมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ รวมถงึ การรบัทราบข้อมูลเกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิ

ของบริษัท

 ส�าหรบัต�าแหน่งผูบ้รหิารอ่ืน มาจากการคดัเลอืกโดยท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท โดยบรษัิทมนีโยบายท่ีจะสรรหา และคดัเลอืก

บุคคลท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษัิทได้ โดยได้ก�าหนด

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ ถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ�ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 

5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน

กรรมการท้ังหมดน้ัน ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์

คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะ

กรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ท่ีเกีย่วข้อง 

นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความ

สามารถท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ จากนัน้จงึน�ารายชือ่เสนอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(2) คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ

อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ

(3) ในการประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ

ออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวนหนึ่งในสามถ้าจ�านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก

โดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใด 

จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�าแหน่ง

นานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึง

พ้นจากต�าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

(4) ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้าง

มากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

(4.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้น

ที่ตนถือ

(4.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

ท้ังหมดตาม 4.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรือหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้
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(4.3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมา 

เป็นผูไ้ด้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ

ท่ีท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณี

ท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มี

คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการท่ีท่ีประชุม

ผูถ้อืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชุม

เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(5) ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก

ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมตด้ิวยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่าสามในสี ่เลอืกบุคคลซ่ึงมีคณุสมบัตแิละไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการ

แทนต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า

สองเดอืน โดยบุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึง่ 

จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่

ของกรรมการซึ่งตนแทน

(6) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก

ต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุมและ

มสีทิธอิอกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่

ของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง

คุณสมบัติของคณะกรรมการ
(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มวีสิยัทัศน์ 

มีความซ่ือสตัย์ สจุรติ มคีณุธรรมและจริยธรรม มีประวตักิาร

ท�างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถ

และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3) กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่

ท้ังนี้ในการเป็นกรรมการดงักล่าวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

(4) กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน 

ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดใน

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือ

บริษัทมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท 

หรอืเป็นคูแ่ข่งขันของบรษัิท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม

แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติ

และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้ 

เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

นิยามกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใด

อันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

กรรมการอิสระต�องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบรษัิท บรษัิทในเครอื 

บรษัิทร่วม หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนี้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถอืโดย

ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานไม่เป็นลกูจ้าง 

พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�าจากบริษัท 

บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม บรษัิทท่ีเกีย่วข้อง หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อมท้ังในด้านการเงนิและการบรหิารงานของบรษัิท 

บริษัทในเครือ บรษัิทร่วม บรษัิทท่ีเกีย่วข้องหรือผูถ้อืหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูเ้กีย่วข้องหรือญาตสินทิของผูบ้รหิาร

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึน้เป็นตัวแทนเพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผูถ้อืหุ้น รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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6. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิท โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของผูบ้ริหารหรอืผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ของบรษัิท รวมท้ังท่ีเกีย่วข้องหรอืญาตสินทิของบุคคล

ดังกล่าว

 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนยิามกรรมการอิสระของบรษัิท

ให้สอดคล้องกบัข้อก�าหนดข้ันต�า่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยก�าหนดให้กรรมการอสิระถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้ว

ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 ในรอบบัญชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์

ทางธรุกจิหรอืการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกนิกว่าหลกัเกณฑ์

ท่ีก�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยการ

อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกตัง้

จากกรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัท

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บุคคลท่ีมคีณุสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 

อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา และ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตัง้กรรมการอย่างน้อย 

3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมวีาระการด�ารง

ต�าแหน่งคราวละ 2 ปี 

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 เพือ่ให้เป็นไปตามกลไกในการก�ากบัดแูลท่ีท�าให้สามารถควบคมุ

ดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ

บรษัิทร่วมและดแูลรกัษาผลประโยชน์ของเงนิลงทุนบรษัิท บรษัิทฯ

มกีารส่งบุคคลเพือ่เป็นตวัแทนบรษัิทไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย

และบรษัิทร่วมตามสดัส่วนการถอืหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏบัิติ

ของบรษัิท ท้ังนี ้ตวัแทนของบรษัิทท่ีไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย

และบรษัิทร่วมดงักล่าว จะมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายส�าคญั

ต่อการด�าเนินธุรกิจ

ค่าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ 

ส�านกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสงักดั ในรอบปีบัญชท่ีีผ่านมา ดังนี้ 

ชื่อบริษัท 
จ�านวนเงิน 

(บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 1,250,000

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด  40,000

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด  66,000

รวม 1,356,000

• ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
 บรษัิทและบรษัิทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอ่ืน ซ่ึง

ได้แก่ ค่าพาหนะเดนิทาง ให้แก่ ส�านกังานสอบบัญชท่ีีผูส้อบบัญชี

สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

ชื่อบริษัท 
จ�านวนเงิน 

(บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 29,903

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด  -

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด  2,069

รวม  31,972
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การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน 
 บรษัิทให้ความส�าคญัในการบริหารจดัการตามหลกัการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดีด้านการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้ก�าหนดแนวทางในการ

ปฏบัิติงาน เพ่ือควบคมุ ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน ในการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) ท่ียังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชนเพือ่การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ “นโยบาย

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คูมื่อผูบ้ริหาร คูมื่อพนกังาน จรรยาบรรณ

บริษัท” สรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

• ให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังานฝ่ายต่างๆ 

เพือ่ให้รบัทราบเกีย่วกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

ของตน คูส่มรส และบุตรท่ีไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถงึบทก�าหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ก�าหนดให้ผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์

ตามมาตรา 59 ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยให้จัดส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้

แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

• จัดท�า “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้

ใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ 

ท่ีก�ากบัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านกังาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�านกังาน 

ก.ล.ต.) ได้แก่ คุณสมบัติของผู้บริหาร บทบาท หน้าท่ี  

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

การรายงานการถอืหลกัทรพัย์ การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล 

และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู ท้ังนี ้เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถ

ปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทฯ  

จะมีการด�าเนนิงานท่ีเป็นระบบ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมต่อ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

• ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู ่มือพนักงานและคู ่มือ 

จรรยาบรรณของบรษัิทมกีารก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานของบรษัิทท่ีทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�าคญั

ท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ท�าการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากท่ีได้มีการเปิดเผย

สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ชั่วโมง และห้ามมิให้

เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระส�าคญันัน้ต่อบุคคลอ่ืน โดยบรษัิทมี

การด�าเนนิการส่งหนงัสอืเวยีนแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนกังานท่ีเกีย่วข้องรบัทราบ รวมท้ังก�าหนดห้ามมใิห้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทเปิดเผยความลบัของบรษัิท

แก่บุคคลภายนอก หรือใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัท แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

• การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

1. ก�าหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็น

การกระท�าท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบัิต ิตามจรรยาบรรณ 

ดังนี้

- ระดับผู้บังคับบัญชา

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

- คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2. ก�าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืน เช่น การกล่าว

ตกัเตอืน การภาคทัณฑ์ หรอืไล่ออกแล้วแต่กรณ ีเป็นต้น

 ท้ังนี ้ในระหว่างปี 2559 ไม่พบข้อมลูการปฏบัิตผิดิกฎระเบียบ

ด้านการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

• ด�านการศึกษาและทักษะการเรียนรู�

• ด�านสิ่งแวดล�อม

• ด�านสังคมและชุมชน
80
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ในปี 2559 บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจโดยตระหนัก

ถงึการให้ความส�าคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม การให้ความช่วยเหลอื

แก่สงัคม สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท้ังท่ีด�าเนนิ

การเองและร่วมมือกบัรฐัและชมุชน และการสนบัสนนุกจิกรรมท้องถิน่

ท่ีบรษัิทมีการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนมีความมุง่ม่ันในการก่อสร้างบ้าน

ท่ีมคีณุภาพ และมุง่ม่ันพัฒนาในทุกกระบวนการท�างาน เพือ่สร้าง

ความรบัผดิชอบในสนิค้าและบริการ (CSR in Process) โดยบรษัิท

ได้มีการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้างส�าเร็จรูป หรือ Precast ที่

ช่วยลดปัญหาขยะท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะ

ทางเสยีง ฝุ่น และปัญหาการจราจรในสถานท่ีก่อสร้าง อกีท้ังบรษัิท

มีการจดัท�านติยสารส�าหรบัสมาชิกในโครงการ ภายใต้ช่ือ “NC Happy 

Home” เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทและสาระประโยชน์อ่ืนๆ 

นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดย

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และ

ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 

เพือ่น�าไปสูก่ารเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืน เพิม่มลูค่า และผลตอบแทน

สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

หลักการในการทำาธุรกิจ

วิสัยทัศน� 
เอ็นซี เป็นบรษัิทอสงัหาริมทรัพย์ช้ันน�า ผลติสนิค้าและบรกิาร

ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและการ

จัดการท่ีทันสมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ

พันธกิจ 
• แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

• พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

• มุง่เน้นการตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า และ

ให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• สร้างบุคลากรและทีม

• ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

• สร้างเครือข่ายการท�างานและธุรกิจ

แนวปฏิบัติด�านความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ

1. การประกอบกิจการด�วยความเป็นธรรม
• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บรษัิทมีนโยบายในการดแูล กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบริษัท เพ่ือป้องกันการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

• ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

 บรษัิทมีนโยบายมุง่เน้นในการด�าเนนิธรุกจิอย่างซ่ือสตัย์ สจุรติ 

มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญ

เตบิโตอย่างย่ังยืนเพือ่เพิม่มูลค่าและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่

ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทในระยะยาว โดยค�านงึถงึสทิธคิวามเท่าเทียมกนั

ของผู้ถือหุ้น 

• การปฏิบัติต่อตนเอง

 พนกังานทุกคนถอืเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็ขององค์กร 

จงึจ�าเป็นจะต้องเป็นผูท่ี้ใฝ่รู ้และพฒันาความรู ้ความสามารถ

ของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย 

และศีลธรรมอันดี

• การปฏิบัติต่อบริษัท

 บรษิทัมุง่หวงัทีจ่ะให้พนักงานทกุคนมสีว่นร่วมในการพฒันา

ให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืน ควบคู่กับการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร

• การปฏิบัติต่อคู่ค้า

 บรษัิทมนีโยบายท่ีจะปฏบัิตต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค้่า และตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย และ

หลกีเลีย่งสถานการณ์ท่ีท�าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

 บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงท่ี

มีต่อเจ้าหนี้ ในการช�าระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแล

หลักประกันให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้
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• การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 บรษัิทมนีโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

ไม่ผกูขาด หรอืก�าหนดให้คูค้่าต้องขายสนิค้าให้บริษัทเท่านัน้ 

บรษัิทไม่มนีโยบายในการใช้วธิกีารใดๆ ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของ

คู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม 

• การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

 บรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัของผูส้อบบัญชีอสิระท่ีผูถ้อืหุ้น

ใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

และให้มีรายงานทางการเงนิต่างๆ ถกูต้อง ครบถ้วน จงึมีนโยบาย

ให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มท่ีโดยเสนอข้อมูลท่ี

ถกูต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผูส้อบบัญชี

อิสระในการตรวจสอบ

• นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัการไม่ละเมิดลขิสทิธิ ์ทรัพย์สนิ

ทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

 บรษัิทได้ตระหนกัและค�านึงถงึความส�าคญัของการไม่ละเมิด

ลขิสทิธิ ์การใช้ทรพัย์สนิทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สาร โดยยดึหลกักฏหมาย คณุธรรม จรยิธรรมเป็นหลกั

2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต�านการทุจริตคอร�รัปชั่น
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัมจีติส�านกึในการ

ต่อต้านการทุจรติคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ อีกท้ัง ปลกูฝังการปฏบัิติ

หน้าท่ีตลอดจนการประกอบธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ มคีณุธรรม 

และจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติดังต่อไปนี้

• บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญและมีนโยบายการด�าเนินงาน

บนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์ สจุรติ และไม่สนบัสนนุการกระท�า

ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

• บรษัิทได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสรมิให้พนักงานมีค่านยิม

ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง

• บรษัิทได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบเป็นหน่วยงาน

ในการตรวจสอบการกระท�าท่ีอาจจะก่อให้เกดิการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

• บรษัิทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิต ิ(Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ ตาม

มตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2557 เมือ่วนัท่ี 25 

ธันวาคม 2557 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของพนกังาน จงึมีการด�าเนนิงาน

เกีย่วกบัการสรรหา ว่าจ้าง โดยยดึหลกัจริยธรรม ไม่มกีารเลอืกปฏบัิติ

ทั้งในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะพิจาณาถึงความ

เหมาะสมของหน้าท่ีความรบัผดิชอบเป็นส�าคญั รวมท้ังไม่มีการใช้

แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์หรือแรงงานบังคับ และมีการให้สิทธิ

ประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงานอย่างท่ัวถึง โดยมีแนวทางปฏิบัต ิ

ดังต่อไปนี้

• บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่าง

เคร่งครัด ไม่สนับสนุนการกระท�าท่ีเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 

• บรษัิทจะส่งเสรมิ ให้ความรู ้ความเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชน

แก่พนกังาน เพือ่ให้สามารถประยกุต์ใช้การปฏบัิตงิานได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 การปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและ

เป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแต่งตั้ง การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนือ่งเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพในการปฏบัิตงิาน และส่งเสรมิ

ความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

• ปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อการ

เป็นปัจเจกชน

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

• การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังาน รวมถงึการให้รางวลั

และการลงโทษพนกังาน จะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรม

และการบรหิารทรพัยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บรษัิท

• ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสรมิสร้างศกัยภาพในการปฏบัิตงิาน โดยให้โอกาสอย่าง

ทั่วถึงและสม�่าเสมอ

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

• เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี

• รบัฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังานอย่างมเีหตมุผีล

• ปฏบัิตติามกฎหมายและข้อบังคบัต่างๆ ว่าด้วยแรงงานอย่าง

เคร่งครัด

• หลกีเลีย่งการกระท�าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

ความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและ

สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

รายงานประจ�าปี 2559
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 การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัพนกังาน จงึมนีโยบายในการดแูล

ค่าตอบแทนสวสัดกิารต่างๆ ท่ีช่วยเหลอืและยกระดบัคณุภาพชีวติ

ของพนกังานไปจนถงึครอบครัวพนกังานให้ดย่ิีงข้ึน ตลอดจนสร้างขวญั

และก�าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

• บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้มกีารจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบสอดคล้องกับ

ผลประกอบการของบริษัท

• บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทน

และสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อ

ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

5. การปฏิบัติต่อลูกค�า
บรษัิทมีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้าท่ีจะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีดมีีคณุภาพ ใน

ระดับราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังรักษาความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาว 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

• ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือ

สูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

• ให้ข้อมูลข่าวสารของสนิค้าและบริการอย่างถกูต้องและ

ครบถ้วน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้า

เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า

• ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่าง

เป็นธรรม

• กรณีท่ีไม่สามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

• ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และ

จดัให้มรีะบบและกระบวนการให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีน

เกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร รวมท้ังการตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่าง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยข้อมูล

ของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มี

อ�านาจของบรษัิทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผย

ต่อบุคคลภายนอกท่ีเกีย่วข้องตามบทบังคบัของกฎหมาย

6. การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
 สิ่งแวดล�อม

บรษัิทฯ มนีโยบายในการปฏบัิตติามกฎหมายและข้อบังคบัต่างๆ 

ในด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม 

และด�าเนนิธรุกจิโดยค�านงึถงึผลกระทบท่ีจะเกดิกบัสิง่แวดล้อม โดย

มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความ

ปลอดภยั อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม 

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

• ส่งเสริม ให้ความรู ้และฝึกอบรมพนกังานด้านสิง่แวดล้อม 

และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

• ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสินค้าท่ี

ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บรษัิทฯ มุ่งท่ีจะขยายตวัอย่างต่อเนือ่งและพฒันาอย่างย่ังยืน 

ตามกลยุทธ์การด�าเนนิงานของบริษัท ควบคูก่บัการให้ความช่วยเหลอื

แก่สงัคม ชุมชน และดแูลสิง่แวดล้อม โดยมนีโยบายในการด�าเนนิ

ธรุกจิโดยตระหนกัถงึการให้ความส�าคญักบัสงัคมและชุมชน บรษัิท

เช่ือว่า สงัคมท่ีดย่ีอมมีพืน้ฐานมาจากความสมัพนัธ์ท่ีดรีะหว่างคน

ที่อยู่ในชุมชน 

• บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

เสรมิสร้างสมัพนัธ์ท่ีดขีองคนในชุมชน ตลอดจนมนีโยบาย

ในการให้ความช่วยเหลือสังคม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาส

เท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม

ในชุมชนของโครงการ และบริเวณใกล้เคียงเนื่องในวัน

ส�าคัญ และวันประเพณีต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนการ

ท�ากิจกรรมเพื่อการกุศลและช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

• กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมี

เจตนารมณ์ท่ีต้องการเห็นเยาวชนไทยเติบโตควบคู่ไป

กับสังคมท่ีดี ตลอดจนช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้

เยาวชนไทย กล้าคดิ กล้าแสดงออก และได้รบัโอกาสใน

การแสดงพลงัทางความคดิ และไอเดยีใหม่ๆ สูส่าธารณชน

ภายนอก บรษัิทได้ให้การสนบัสนนุการจดักจิกรรมเพือ่

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เด็กและเยาวชน 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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• การศึกษา บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบัติ ท่ียึดถือมา

อย่างต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งท่ีมีส่วนช่วยใน

การให้การสนบัสนนุด้านความรู ้หรอืด้านอุปกรณ์สิง่ของ 

สือ่การเรยีนการสอน และอปุกรณ์กฬีาให้แก่ชุมชนและ

สังคม 

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่  
บรษัิทฯ มคีวามเข้าใจและรูใ้จว่าลกูบ้านหรอืลกูค้าต้องการอะไร 

จงึใส่ใจทุกรายละเอียดของผลติภณัฑ์และการบรกิาร เพ่ือให้ลกูค้า

ได้รบัสิง่ท่ีดท่ีีสดุ โดยแนวคดิการพัฒนาสนิค้าของบรษัิท ประกอบ

ไปด้วย 3 มิตหิลกั คอื ในเร่ืองคณุภาพการน�าเอาระบบ ISO มาใช้

เป็นรายแรก และอีก 2 มิติส�าคัญ คือ System and Design ที่น�า

การออกแบบ และระบบพร้อมเทคโนโลยีมาใช้เพือ่เพ่ิมความสะดวก

สบาย และยกระดับคุณภาพการอยู่อาศัยอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ และ

มุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการท�างาน เพื่อสร้างความรับผิดชอบ

ในสนิค้าและบรกิาร เร่ิมตัง้แต่การทดลองน�าวัสดทุดแทนมาใช้แทน

ไม้จรงิ เพือ่ลดการท�าลายธรรมชาต ิรวมถงึการออกแบบบ้านเพ่ือ

ตอบเทรนด์ของสังคมผู้สูงอายุ (Aged Society) ท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต เพ่ือเพิ่มความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต ซ่ึงเป็นการ

รวบรวมเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีพร้อมท้ังระบบต่างๆ ของ 

Smart Home, Eco Home และ Care Home เอาไว้ด้วยกัน อีก

ท้ังบรษัิทฯ เลง็เห็นถงึความส�าคญัในการส่งเสรมิพัฒนานวตักรรม

เพือ่การอยู่อาศยั ตอบสนองความต้องการของลกูค้าท่ีค�านงึถงึการ

ใช้พลังงาน โดยปัจุบันก�าลังทดลองระบบบ้านเย็นของ SCG เพื่อ

ปรับสภาวะภายในบ้านให้น่าสบาย ด้วยระบบ Active AIRflow 

System อุปกรณ์ท่ีจะประกอบตดิกบัตวับ้าน ท�าหน้าท่ีดนัอากาศร้อน

ภายในตวับ้านและดงึขึน้ไปชัน้บน และถ่ายเทออกไปทางโถงหลงัคา 

ซ่ึงเป็นระบบช่วยในการปรับอุณภูมิในบ้านให้พอเหมาะ มีระบบ

หมุนเวยีนอากาศ ท�าหน้าท่ีเสมอืนเครือ่งปรบัอากาศตามธรรมชาติ

ให้กับบ้าน ระบบนี้จะติดตั้งพร้อมโซล่าเซลล์ขนาดเล็กเพื่อให้

พลงังานดดูพดัลมโดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้า ซ่ึงตอบสนองสไตล์คนรุน่ใหม่

ท่ีใส่ใจการใช้พลงังาน โดยแนวคดิดงักล่าว น�าร่องท่ีโครงการ ธญัธานี 

โฮมออนกรีน

หมายเหตุ : รายละเอียดความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบรษัิท ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้เปิดเผย

ไว้ในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2559
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ด�านการศึกษาและทักษะการเรียนรู�

โครงการ “ทุน NC ปีการศึกษา 2559” 
มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีมี

ความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

ระดบัปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

และคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงเป็นการ

มอบทุนแบบต่อเนื่องจนส�าเร็จการศึกษา

หลักสูตรปริญญาตรี ปัจจุบันมีนักศึกษา

ทุนจ�านวน 23 ราย และส�าเร็จการศึกษา

ไปแล้วจ�านวน 15 ราย ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม

เยาวชนไทยให้เติบโตเป็นบุคลากรสาย

วิชาชีพอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นท้ังคนเก่ง

และคนดี 

กิจกรรมเพื่อสังคม

สานต่อกิจกรรม “โครงการ สร�างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม”
บริษัทฯ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข “ชุมชน สังคม เปี่ยมสุข :  

A Happy Living Community” โดยเริ่มจากการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นที่รอบ

โครงการฯ ดงันัน้บรษัิทจงึได้จดักจิกรรมกบัโรงเรยีนในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ด้วย

การอบรมและท�ากิจกรรมใน “โครงการสร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม” โดยพนักงาน

จติอาสาของ เอ็น. ซี. ร่วมกบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ท่ีมุ่งหวังปลกูฝังกระบวนการ

คดิอย่างมรีะบบในทิศทางเชงิบวกให้เยาวชนคนรุน่ใหม่ หล่อหลอมการพฒันาจติใจ

ให้เป็นผู้มีคุณธรรมในการด�าเนินชีวิตมีจิตส�านึกต่อสาธารณะ สร้างความเป็นผู้น�า

และผู้ตามท่ีดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความผูกพัน 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นการสร้างรากฐานที่ดีให้กับสังคม ชุมชน เอ็น. ซี. และเป็น

พลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป โดยได้เข้าร่วมกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง  

คนดีศรีสังคม” เมื่อวันที่ 26-27 กันยายน 2559 ณ โรงเรียนวัดลาดสนุ่น จังหวัด

ปทุมธานี

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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ด�านสิ่งแวดล�อม

ด�านสังคมและชุมชน

กิจกรรมปุ๋ยน้ำาจุลินทรีย�หยวกกล�วย
เมือ่วันท่ี 15 พฤศจกิายน 2559 บริษัทฯ ได้จดักจิกรรมท�าปุ๋ยน�า้จลุนิทรย์ีจากขยะกระทงท่ีท�าจากหยวกกล้วย ส�าหรบัแจกให้ลกูบ้าน 

ที่จะมาร่วมงานบริษัท ในวันที่ 5 ธันวาคม 2559

กิจกรรม NC Family Workshop 
กิจกรรมสนุกสนานหลากหลายรูปแบบที่มุ่งเน้นให้เกิดความใกล้ชิดภายในครอบครัว และต่อยอดไปถึงการสร้างความสัมพันธ์ของ

สมาชิกภายในโครงการ รวมทั้งสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และใช้เวลาว่างร่วมกันอย่างมีความสุข

กิจกรรม NC Family Rally 2016
กจิกรรมส่งเสรมิการท่องเท่ียวส�าหรบัสมาชกิทุกวยัในครอบครวั แบ่งปันความสนกุสนานซ่ึงกนัและกนั สร้างความแน่นแฟ้นในครอบครวั 

และความคุ้นเคยระหว่างสมาชิกด้วยกัน

รายงานประจ�าปี 2559
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กิจกรรม NC ทำาดีถวายพ่อ
“ในหลวงรชักาลท่ี 9” ทรงเป็นแบบอย่าง

ให้ประชาชนของพระองค์ และถึงแม้ในวันนี้

พระองค์เสด็จสู ่สวรรคาลัยแล้ว แต่ด้วย 

พระมหากรณุาธคิณุอันย่ิงใหญ่ ท่ียังคงจารกึอยู่

บนแผ่นดิน ฝังแน่นอยู่ในจิตใจคนไทยเสมอ 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) โดยทีม

พนกังานจติอาสาจดัให้บรกิารย้อมผ้าสดี�าและ

สกรนีเสือ้ให้กบัสมาชกิโครงการและประชาชน

ท่ัวไป เพือ่ถวายด้วยความอาลยัและน้อมร�าลกึ

ในพระมหากรุณาธิคุณ “ในหลวงรชักาลที ่9” 

ณ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ วงแหวนล�าลูกกา-

คลอง 6, โครงการบ้านฟ้ากรนีเนอรี ่ปากเกรด็-

ราชพฤกษ์, โครงการบ้านฟ้ากรนีเนอรี ่ป่ินเกล้า-

สาย 5, โครงการเนทูเรซ่า พัทยา

กิจกรรมทำาบุญตักบาตรปีใหม่  
และกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

บริษัทฯ จัดกิจกรรมท�าบุญตักบาตร

ปีใหม่ และกจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิในวนัเสาร์

ท่ี 9 มกราคม 2559 สโมสรบ้านฟ้าปิยรมย์ 

คลอง 6

กิจกรรมทำาบุญตักบาตรปีใหม่และจัดประชุมลงมติจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ�านจัดสรร 
บรษัิทฯ กจิกรรมท�าบุญตกับาตรปีใหม่และจดัประชุมลงมตจิดัตัง้นติบุิคคลหมูบ้่านจดัสรร 

ในวันอาทิตย์ที่ 10 มกราคม 2559 ที่โครงการบ้านฟ้า กรีนเนอรี พัทยา ที่ประชุมมีมต ิ

ให้จัดตั้งนิติบุคคลฯ ตาม พรบ.นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร 2543

จัดประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2559 และกิจกรรมรดน้ำาดำาหัวผู�สูงอายุ
เมือ่วันอาทิตย์ท่ี 24 เมษายน 2559 นติบุิคคลบ้านฟ้าปิยรมย์ เคยีงสวน จดัประชุมใหญ่

สามัญ ประจ�าปี 2559 และกิจกรรมรดน�้าด�าหัวผู้สูงอายุ เพื่อสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

อันดีงามของสังคมไทย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ
บรษัิทฯ จัดกจิกรรม วนัแม่ 12 สงิหาคม 

2559 ในวันศุกร์ท่ี 12 สิงหาคม 2559  

ณ สโมสรบ้านฟ้าปิยรมย์ คลอง 6 โดยเริ่ม

จากพิธีกรรมทางศาสนา ท�าบุญตักบาตร 

พธิต้ีนมะลกิราบแม่ ตามด้วยกจิกรรม DIY 

และรับรวบรวมของบริจาคส�าหรับใช้เด็ก

และสตร ีเพือ่มอบให้เดก็และสตรีขาดท่ีพึง่พิง

และต้องการความช่วยเหลือ 

กิจกรรมเพื่อการแบ่งปัน
ด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นความส�าคัญใน

การยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สงัคมมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและพฒันาสงัคม

อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ถือโอกาสจัด

กจิกรรมเพือ่การแบ่งปันให้กบัเดก็หญงิและสตรี

ซ่ึงขาดท่ีพึง่พงิและต้องการความช่วยเหลอื 

ณ สถานแรกรับเด็กหญิงบ้านธัญพร และ

สถานสงเคราะห์คนไร้ท่ีพึง่หญิงธญับุรี ด้วยการรวบรวมสิง่ของเครือ่งใช้ท้ังอปุโภค-บรโิภคท่ีจ�าเป็น รวมท้ังอปุกรณ์การเรยีนส�าหรบัน้องๆ

ในวยัเรยีน ซ่ึงตรงกบัความต้องการของสถานสงเคราะห์ และน�าไปส่งมอบให้กบัสถานสงเคราะห์ท้ังสองแห่ง พร้อมท้ังร่วมเลีย้งอาหารกลางวนั ท่ี

บ้านธัญญพร เมื่อวันเสาร์ที่ 27 สิงหาคม 2559 นอกจากนี้คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด 

(มหาชน) ร่วมกล่าวให้ก�าลังใจน้องๆ ในการตั้งใจศึกษาเล่าเรียนและพัฒนาตนเองเพื่ออนาคตต่อไป
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SMART 
INNOVATION

SECURITY 
SYSTEM
เทคโนโลยีอัจฉริยะเพื่อคว�มปลอดภัยใหม่ล่�สุด

จ�ก Panasonic เชื่อมต่อ Smart Device ได�ทุกที่ทุกเวล� 

รับรู�ทุกเหตุก�รณ์จ�กภ�ยในบ��น ด�วย Video Door Phone 

ที่ครอบคลุมพื้นที่ม�กที่สุด ให�คว�มอบอุ่นใจ

ม�กที่สุด กับ cctv 41 จุด รอบโครงก�ร



 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน และก�ากบัดแูลการปฏบัิตงิาน

ของฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบโดยตรง เพือ่ให้สามารถท�าหน้าท่ี

การตรวจสอบได้อย่างเป็นอสิระในการประเมนิความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในระบบการปฏบัิตงิาน รวมท้ังการปฏบัิติ

ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของ 

บรษัิทฯ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังมกีารว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาการตรวจสอบ

ภายใน คอื บรษัิท เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากดั ท�าหน้าท่ี

ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี 

2559 ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

ซ่ึงประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่อง 

ท่ีเป็นสาระส�าคัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบ

การควบคมุภายในมีความเพียงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทท่ีปรึกษา 

ด้านการตรวจสอบภายใน เพือ่ท�าให้เกดิประโยชน์ในการบรหิารงาน

ของบริษัท 

1. การควบคุมภายในองค�กร
1.1 โครงสร้างองค์กร บรษัิทให้ความส�าคญัย่ิงต่อการก�าหนดโครงสร้าง

องค์กรท่ีสนบัสนนุระบบการควบคมุภายใน และสอดคล้องกบั 

ข้อควรปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีไม่ว่าจะเป็น

โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะ

กรรมการสรรหา ตลอดจนฝ่ายงานตรวจสอบและพฒันาระบบ 

 

 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ

บริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน เป็นคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบรษัิทประชุมอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระ

ร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผูต้รวจสอบบัญชีของ

บรษัิทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารมีการ

ประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

1.2 บริษัทได้ก�าหนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมายในการ

ด�าเนนิธรุกจิ แผนงานรายปี ซ่ึงผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ

บริษัท และเป้าหมายดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของ

แต่ละฝ่าย / โครงการ เป็นประจ�าทุกปี มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ 

KPI เพ่ือทบทวน KPI ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท 

ตลอดจนการสือ่สารนโยบายการบรหิารงาน เพือ่เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

1.3 บรษัิทได้จดัท�าข้อก�าหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

ฝ่ายบรหิาร และพนกังานในการปฏบัิตหิน้าท่ีตามภารกิจของบรษัิท

ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และมีคณุธรรม ท้ังการปฏบัิตต่ิอบรษัิท

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม 

โดยได้ก�าหนดให้การด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งใน

ยุทธศาสตร์หลกัในการบริหารงาน รวมท้ังมกีารก�าหนดนโยบาย

ในการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกบัผลประกอบการ

ของบริษัทฯ นโยบายสนับสนุนการฝึกอบรม และการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างขวัญ และก�าลงัใจให้พนกังาน

ได้ร่วมกนัปฏบัิตงิาน เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายโดยรวมขององค์กร

1.4 บริษัทมีการจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ 

การบรหิารท่ัวไป และมรีะบบบรหิารงานคณุภาพ ISO เพ่ือควบคมุ

คณุภาพของการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล

2. การประเมินความเสี่ยง
 บรษัิทมกีารก�าหนดโยบายบรหิารความเสีย่ง และจดัตัง้คณะ

ท�างานบรหิารความเสีย่งเพือ่ร่วมพจิารณาแผนการด�าเนนิงานด้าน

การบริหารความเสีย่งประจ�าปี พร้อมท้ังก�าหนดให้เป็นวาระหลกัในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการ

ในการบรหิารความเสีย่งมคีวามเพยีงพอและอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม

การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
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นโยบายบริหารความเสี่ยง :

1. คณะท�างานบรหิารความเสีย่งมหีน้าท่ีรบัผดิชอบ ก�าหนด

นโยบายบริหารความเสีย่งโดยรวม ซ่ึงต้องครอบคลมุถงึ

ความเสีย่งท่ีส�าคญั และจดัท�าตารางการประเมนิความเสีย่ง 

ก�าหนดดชันช้ีีวดัความเสีย่ง รวมท้ังจดัท�ารายงานท่ีเกีย่วกบั

ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัท

ถือปฏิบัติ

2. แผนงานบริหารความเสีย่งจะต้องสอดคล้องกบันโยบาย

และกลยุทธ์ท่ีบรษัิทก�าหนด โดยสามารถประเมินตดิตาม 

และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม

นโยบายที่ก�าหนด

4. การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้อง

ปฏบัิตอิย่างเคร่งครดั และต่อเนือ่งภายใต้การควบคมุดแูล

ของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1 บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจอนุมัติของผู้บริหาร

ระดบัต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จดัโครงสร้างการปฏบัิตงิาน

เพื่อให้สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้

3.2 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏบัิตงิาน KPI 

อย่างสม�า่เสมอทุกเดอืน ตลอดจนการพิจารณาทบทวน

แผนกลยุทธ์ประจ�าปีทุก 6 เดือน

3.3 บริษัทมีมาตรการในการด�าเนินงานของบริษัท ให้เป็น

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง เช่น 

ภายใต้ พ.ร.บ. บ้านจัดสรร พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค 

พ.ร.บ. สิง่แวดล้อม พ.ร.บ.ควบคมุเอกสาร พ.ร.บ. ผงัเมอืง 

และอ่ืนๆ พร้อมท้ังก�าหนดให้การพจิารณาธรุกรรมรายการ

ท่ีเกี่ยวโยง เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิททุกไตรมาส เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการ

ดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแล้ว

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล
4.1 บรษัิทได้พฒันาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วย

ระบบโปรแกรมหลกัภายในองค์กร (ERP) เพือ่ให้กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน การรายงานข้อมลูเพือ่สนบัสนนุการตดัสนิใจ

ของผูบ้รหิาร มคีวามถกูต้อง รวดเรว็ สามารถลดต้นทุน 

เพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบัตงิาน และสร้างความพงึพอใจ

สูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

4.2 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานท�าหน้าที่

สือ่สารข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยมีเนือ้หา

สาระท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจบัุน และสามารถค้นหาได้ 

ได้แก่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

รวมท้ังการจัดท�าบอร์ดประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้ง

ข่าวสารของบรษัิท แสดง ณ สถานท่ีท�างานให้เห็นสามารถ

รับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน

4.3 บริษัทไดม้กีารก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับ

การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเป็นลายลกัษณ์อักษร

เพือ่เป็นแนวทางการในการควบคมุระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

4.4 บรษัิทก�าหนดให้มกีารส่งหนงัสอืนดัประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน 

ก่อนการประชุม

4.5 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก�ากับดูแลระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศขององค์กร

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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5. ระบบการติดตามผล
5.1 บรษัิทก�าหนดมาตรการตดิตามผลระหว่างการด�าเนนิงาน 

โดยก�าหนดให้มีการประชุมฝ่ายบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 

1 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการ / คณะท�างานเฉพาะด้านต่างๆ 

อย่างสม�า่เสมอ รวมท้ังการประชุมกลุม่ย่อยเพ่ือพิจารณา

ตดัสนิปัญหาพร้อมรับทราบความคบืหน้าของโครงการต่างๆ 

ตามที่คณะท�างานได้รับมอบหมาย

5.2 บริษัทก�าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน ทั้งจากการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบ

จดัการคณุภาพ ท่ีปรกึษาด้านการตรวจสอบภายในและ

ฝ่ายตรวจสอบ และพฒันาระบบตามแผนงานตรวจสอบ

ประจ�าปี

5.3 บริษัทได้ก�าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนหาก

พบเห็นเหตกุารณ์หรือการกระท�าท่ีสงสยัว่า ฝ่าฝืน หรอื

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตาม

หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ)

หัวหน�าตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ บรษัิท เอเอ็นเอส บิซิเนส 

คอนซัลแทนส์ จ�ากดั ให้ปฏบัิตหิน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท 

ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด ได้มอบหมาย

ให้ นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท 

เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากดั และนายอมรพงษ์ นวลววิฒัน์ 

แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบัิตหิน้าท่ีดงักล่าว 

เนือ่งจากมคีวามอิสระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานด้านการ

ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา

ระบบเพ่ือท�าหน้าท่ีประสานงานกับบริษัทท่ีปรึกษาการตรวจสอบ

ภายในด้วย

 ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะ

ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานประจ�าปี 2559
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เรียน ท่านผู�ถือหุ�น
 บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ประกาศและก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  

(Corporate Governance Policy) ตัง้แต่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2549 

และได้มีการปรบัปรุงนโยบายเป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้สอดคล้องกบั

หลักการก�ากับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพือ่ให้เกดิระบบท่ีจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ 

ระหว่าง คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถ้อืหุ้น มกีารดแูลให้กจิการ

ด�าเนนิการไปในทิศทางท่ีเหมาะสมควรเป็น โดยจดัให้มีการตรวจสอบ

และถ่วงดลุ มกีารใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เพือ่สร้างความ

สามารถในการแข่งขัน น�าไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่มคุณค่า

ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของกิจการ

 นโยบายการก�ากบัดแูลของบริษัท มีแนวคดิตามหลกัการพืน้ฐาน

ของการก�ากบัดแูลท่ีด ีเกีย่วกบัความโปร่งใส ความซือ่สตัย์ ความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และความสามารถ 

ในการแข่งขัน ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหารและพนักงาน

ให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

อย่างถูกต้องและชอบธรรม โดยจัดแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

 หมวด 1 คณะกรรมการบริษัท

 หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

   และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 หมวด 3 การเปิดเผยสารสนเทศ และ ความโปร่งใส

 หมวด 4 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

 หมวด 5 จรรยาบรรณ 

รายงานการกำากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนกุรรมการท่ีแต่งตัง้จากท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษัิท เพือ่เป็นกลไกอิสระในการถ่วงดลุอ�านาจของ

ฝ่ายจัดการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นผู้รับสนอง

นโยบาย และจดัท�ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบั

การประสทิธภิาพและคณุค่าของระบบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีมีอยู่ 

รวมถงึสนบัสนนุให้มีการด�าเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการก�ากบัดแูลกจิการ

ท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีซ่ึงเป็นนโยบาย

ของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร มีผลในทางปฏิบัติ โดยพนกังาน

ทุกระดบัในองค์กร ตระหนกัในความรบัผดิชอบและท�าการประเมิน

ตนเองได้ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการก�ากับดูแลที่ดีในบริษัทฯ ท�าให้

เกิดสภาวะแวดล้อมการควบคุมท่ีดี และพนักงานจะเป็นผู้ท่ีเห็น

ความส�าคญั และเข้ามามส่ีวนร่วมในการปฏบัิตแิละรกัษาหรอืพัฒนา

ระบบการควบคุมภายใน ระบบการก�ากับดูแลท่ีดีมีส่วนส�าคัญต่อ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นพื้นฐานส�าคัญในการปรับปรุง

ประสทิธภิาพ และเพ่ิมประสทิธผิลในการประกอบกจิการของบรษัิทฯ

(ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร )

ประธานกรรมการตรวจสอบ

93

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 



เรียน ท่านผู�ถือหุ�น 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) 

ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ต้ังแต่วนัท่ี 7 พฤศจกิายน 

พ.ศ. 2549 และมีวาระด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

 

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 13 

สิงหาคม 2558 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระหนึง่ให้มีผลตัง้แต่วันท่ี 7 พฤศจกิายน 

2558 เป็นต้นไป

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ

ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวม 5 ครัง้ 

ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้ให้ความส�าคัญในการประชุม 

รวมท้ังผู้บริหารระดับสูง ท่ีปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและ

พัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�าคญั สรปุ

ได้ดังนี้

รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�าปี 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิดงักล่าว ก่อน

น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้มัน่ใจว่า รายงานทางการเงนิ

ของบรษัิทและบรษัิทย่อยได้จดัท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี

ท่ีรบัรองโดยท่ัวไป และมกีารเปิดเผยข้อมูลมคีวามถกูต้องเพยีงพอ 

ครบถ้วน และเช่ือถอืได้ รวมท้ังได้สอบทานรายการระหว่างกนั

ของบรษัิทกบับรษัิทย่อย รายการท่ีเกีย่วโยงกนัว่าเป็นรายการ

ปกตทิางธรุกจิการค้าโดยท่ัวไป และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

2. การก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2559 

และก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนงานท่ี

ได้รับอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปรับแผนการตรวจสอบ

ให้มีประสทิธภิาพและเหมาะสมเพือ่ให้สอดคล้องกบัความเสีย่ง

ท่ีเปลีย่นแปลงไป พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางการพฒันาปรบัปรงุ

การปฏบัิตงิานตรวจสอบภายในของบรษัิทให้มีประสทิธผิลย่ิงข้ึน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ

กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ก�าหนดขอบเขตความ

รบัผดิชอบ และหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลมุ

และชัดเจนยิ่งขึ้น 
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3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 

และมคีวามเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยสอบทาน

จากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการด�าเนนิงานของ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และติดตามให้มีการพัฒนา

ระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบประเมนิ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้สามารถ

ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิข้ึน รวมท้ังตดิตามการ

ด�าเนนิการตามมตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท 

4. การสอบทานการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และ

ความคบืหน้าของการบริหารความเสีย่งตามท่ีฝ่ายบรหิารน�า

เสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความม่ันใจว่า บริษัทได้บริหาร

จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5. การสอบทานการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และ

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(กลต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 

6. การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะ

กรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏบัิตท่ีิดขีอง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีท่ีมีความอิสระและ

ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี 

ธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปี 2559

8. ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วย

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพยีงพอและสามารถสร้างความเช่ือมัน่

อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิโดยรวม และรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ได้รับการสอบทานและเห็นชอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

(ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร )

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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เรียน ท่านผู�ถือหุ�น 
 คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอน็.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) 

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 

พ.ศ. 2550 มวีาระด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี จากการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครั้งที่ 4/2558 วันที่ 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติเอกฉันท์

อนมัุตแิต่งต้ังคณะอนกุรรมการสรรหาท่ีจะหมดวาระให้กลบัเข้ามา

ด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง (ระยะเวลาท่ีเสนอให้กลับเข้ามาด�ารง

ต�าแหน่งใหม่ วันท่ี 11 ตุลาคม 2558 - 10 ตุลาคม 2560)  

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และ

เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย 

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา

 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดย

ได้มกีารประชมุ 2 ครัง้ และกรรมการสรรหาท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม

ครบทุกท่าน และมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทสาระส�าคญั

ของการประชุม สรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2559 

2. พจิารณาร่างรายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหา 

ประจ�าปี 2558 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมบรษัิท และผูถ้อืหุ้นใน

รายงานประจ�าปี

3. พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบด้วย 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา คณุสมบัติ 

วาระการด�ารงต�าแหน่ง หน้าท่ีและความรบัผดิชอบการประชุม 

และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

รายงานจาก
คณะกรรมการสรรหา

4. พจิารณาแต่งตัง้อนกุรรมการท่ีออกตามวาระตามมตท่ีิประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่

5. พจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเอง (Self-Assessment) 

ท้ังคณะ ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา

และตามแนวทางปฏบัิตท่ีิดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

 

 ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เตม็ความสามารถ เป็นอิสระ 

และโปร่งใส เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท ผูถ้อืหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร )

ประธานคณะกรรมการสรรหา

96

รายงานประจ�าปี 2559



เรียน ท่านผู�ถือหุ�น 
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 

จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่

วนัท่ี 12 พฤศจกิายน พ.ศ. 2550 มวีาระด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี จากการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 วันท่ี 13 สงิหาคม 2558 

ได้มีมตเิอกฉันท์อนมุตัแิต่งตัง้คณะอนกุรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

ท่ีจะหมดวาระให้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึง่ (ระยะเวลา

ท่ีเสนอให้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ วนัท่ี 12 พฤศจกิายน 2558-

วันที่ 11 พฤศจิกายน 2560) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 

2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย 

1. ดร.พิบูลย์ ลมิประภทัร  ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

2. นายวิจิตร วิชัยสาร  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

 ในปี 2559 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิตงิาน

ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม 2 ครั้ง 

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบ

ทุกท่าน และมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท สาระส�าคญั

ของการประชุม สรุปได้ดังนี้

รายงานจาก
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

1) พจิารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการ ประจ�าปี 

2560 เพือ่เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นอนมัุต ิ(นายสมเชาว์  

ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องนี้ เนื่องจากเป็นผู้ม ี

ส่วนได้เสีย)

2) พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

ซ่ึงประกอบด้วย องค์ประกอบ และการแต่งตัง้คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน คณุสมบัต ิวาระการด�ารงต�าแหน่ง หน้าท่ี

และความรับผดิชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏบัิติ

หน้าที่

3) พจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเอง (Self-Assessment) 

ท้ังคณะ ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทนและตามแนวทางปฏบัิตท่ีิดขีองตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

 ท้ังนี ้ในปี 2559 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิตงิาน

ท่ีได้รบัมอบหมายด้วยความระมัดระวงั รอบคอบ เตม็ความสามารถ 

เป็นอิสระ และโปร่งใส เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท ผูถ้อืหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร )

ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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ความจำาเป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันส�าหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และมคีวามเห็นว่า รายการระหว่างกัน

ดังกล่าว มีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป มี

การก�าหนดราคาและเงือ่นไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการ

ก�าหนดราคาให้กบับุคคลหรือกจิการอ่ืนท่ีไม่เกีย่วข้องกนั และไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษัิท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
 คณะกรรมการของบรษัิทได้ร่วมพจิารณาและมีมตเิป็นเอกฉันท์

ว่า ในกรณท่ีีมกีารท�ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกัน

เป็นไปอย่างยุตธิรรม สมเหตสุมผล และมนีโยบายการก�าหนดราคา

ที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ 

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าท�ารายการ 

ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่

มคีวามขัดแย้ง นอกจากนี ้บรษัิทจะปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง 

หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ

ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ี

เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ี บจ.(ว) 

47/2547 ลงวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547 เร่ือง การปรับปรุงหลกัเกณฑ์

การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทก�าหนด

ประเภทของรายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคต เป็น 5 ประเภท 

ดังนี้

(1) รายการธุรกิจปกติของบริษัท

 รายการธรุกจิปกตขิองบรษัิท ได้แก่ การซ้ือวัสดกุ่อสร้าง การ

ขายบ้านในโครงการ การซ้ือท่ีดนิ บรษัิทได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์

และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้า 

โดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม

และยตุธิรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยค�านงึ

ถงึประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และน�าเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์

และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว 

(2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย 

บรหิารชมุชนในโครงการของบรษัิท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะ

บ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

(3) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

 รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ ได้แก่ บรษัิท

เช่าทรพัย์สนิเป็นท่ีตัง้ส�านกังานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

(4) รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

 รายการเกีย่วกบัทรพัย์สนิหรอืบรกิาร ได้แก่ การว่าจ้างบรษัิทย่อย

ดูแลสวนในโครงการ 

5) รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจาก

บรษัิทย่อย การให้ธนาคารพาณชิย์ออกหนงัสอืค�า้ประกนัต่อ

หน่วยงานราชการให้แก่บรษัิทย่อย การกูยื้มเงนิจากบุคคลท่ี

เกีย่วโยงกนั โดยบรษัิทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็น

ไปตามเงือ่นไขราคาท่ีเหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนันัน้ บรษัิท

จะจดัให้มีผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบัญชีของบรษัิทพจิารณา

ตรวจสอบรายการดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืผูเ้ช่ียวชาญอิสระจะน�าไปใช้ประกอบการพจิารณาอนมุตัิ

การท�ารายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รายงานประจ�าปี 2559
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 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งใน

โครงการปัจจบัุนและโครงการในอนาคตของบรษัิท เพือ่ความชดัเจน

และโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ส�าหรับนโยบายการซ้ือท่ีดินของ

บรษัิทในอนาคต บรษัิทจะซ้ือท่ีดนิเพือ่พฒันาโครงการโดยตรงจาก

ผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นนายหน้าถือครอง

กรรมสทิธิก่์อนโอนกรรมสทิธิ์ให้บรษัิท แต่หากเป็นการซ้ือท่ีดนิของ

ผูท่ี้เกีย่วข้องกนัจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือ

ปฏบิตัติามข้อก�าหนดเรือ่งรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของ

บริษัทจะท�าการสุม่ตรวจรายการท่ีเกดิขึน้ และน�าเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการประชมุประจ�างวดเพือ่พิจารณา นอกจากนี ้บรษัิท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-2)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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สรุปภาพรวมการดำาเนินงานของบริษัท
 บรษัิทด�าเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์แบบครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรรพร้อม

ที่ดินและโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบันบริษัทมี

รายได้หลักทั้งจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ประกอบ

ธรุกจิรบับรหิารโครงการแบบครบวงจร ท้ังด้านบรหิารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลกัษณะของการเข้าไปฟ้ืนฟกูจิการ 

และการบรหิารร่วมกบัเจ้าของทีด่นิ และบรษิทั ควอลติี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหารชุมชนแก่โครงการ

บ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดด�าเนินการจ�านวน 15 โครงการ, โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา

จ�านวน 7 โครงการ โดยเป็นมลูค่าทีท่�าสญัญาซือ้ขายแล้วทัง้สิน้ 8,862 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.38 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน 

การวิเคราะห�ผลการดำาเนินงาน
• รายได�
 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,436.0 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ซึ่งมีรายได้รวม 2,137.3 ล้านบาท หรือลดลง

ร้อยละ 32.8 เนื่องจากปี 2559 บริษัทมีความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์ลดลง 

 รายได้ของบริษัททั้งจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน ในปี 2559 บริษัทมี

สัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 1.4 และร้อยละ 1.0 ตามล�าดับ ใน

ขณะที่ในปี 2558 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 98.6 ร้อยละ 0.6 และ

ร้อยละ 0.8 ตามล�าดับ 

 โครงสร้างรายได้

รายการ ด�าเนินการโดย
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย NC  1,401.7  97.6  2,107.2 98.6 1,815.9 98.5

รายได้จากค่าเช่าและบริการ QLM*  20.6  1.4 13.6 0.6  4.6 0.2

รายได้อื่น** NC , NCPM*, QLM*  13.7  1.0  16.6 0.8  23.1 1.3

รายได้รวม  1,436.0  100.0  2,137.3 100.0 1,843.5 100.0

หมายเหตุ * บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

** รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

การวิเคราะห� 
และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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 รายได้จากการขาย

 ในปี 2559 บรษัิทมสีดัส่วนรายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมท่ีดนิประเภทบ้านเดีย่ว บ้านเแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด ร้อยละ 36.3 

ร้อยละ 14.7 ร้อยละ 20.8 และร้อยละ 28.2 ตามล�าดบั ขณะท่ีในปี 2558 บรษัิทมสีดัส่วนรายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมท่ีดนิ

ประเภทบ้านเดีย่ว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด เท่ากบั ร้อยละ 40.1 ร้อยละ 14.7 ร้อยละ 26.9 และร้อยละ 18.2 ตามล�าดบั 

 รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย:

บ้านเดี่ยว 508.8 36.3 845.2 40.1 926.5 51.0

บ้านแฝด 205.4 14.7 310.2 14.7 491.0 27.0

ทาวน์เฮ้าส์ 291.9 20.8 567.4 26.9 398.4 21.9

อาคารชุด 395.7 28.2 384.4 18.2 - -

รวมรายได้จากการขาย 1,401.7 100.0 2,107.2 100.0 1,815.90 100.0

 ในปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 77.8 ร้อยละ 2.9 

และร้อยละ 19.3 ตามล�าดบั ขณะท่ี ปี 2558 บรษัิทมสีดัส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสัง่สร้าง

เท่ากับร้อยละ 63.3 ร้อยละ 7.9 และร้อยละ 28.8 ตามล�าดับ 

 สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะค�าสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�าระเงินดาวน์

สัดส่วนของรายได้จากการขาย 
(ร้อยละ)

2559 2558 2557

1. บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 77.8 63.3 74.7

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 2.9 7.9 11.2

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 19.3 28.8 14.1

รวม 100 100 100.0

 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิในโครงการบ้านฟ้ากรนีเนอรี ่ป่ินเกล้า-สาย5, บ้านฟ้าปิยรมย์ นวีา เฟส 14, 

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม เฟส 1 เฟส 2, เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า, บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร เฟส 12, NC on Green Charm,  

บ้านฟ้า กรนีเนอร่ี ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์, บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด่ เฟส 13, คดิเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 71.8 และจากโครงการ

ประเภทอาคารชุด คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 28.2 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

105



 รายได้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล กาญจนาภิเษก - - - - 37.8 2.1

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9 - - - - 6.9 0.4

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ - - - - 46.9 2.6

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3 - - - - 6.1 0.3

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 - - 210.6 10.0 295.3 16.3

เอ็น.ซี. รอยัลปิ่นเกล้า 113.8 8.1 113.5 5.4 155.1 8.5

NC on Green Charm 74.5 5.3 - - - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ 9.6 0.7 48.3 2.3 275.3 15.2

บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต เฟส 11 - - 106.4 5.0 301.0 16.6

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร เฟส 12 110.9 7.9 315.7 15.0 297.7 16.4

บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13 57.7 4.1 141.5 6.7 164.9 9.1

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา เฟส 14 282.7 20.2 94.5 4.5 15.5 0.9

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5 285.2 20.3 685.8 32.5 213.4 11.8

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 71.6 5.1 6.5 0.3 - -

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) 140.3 10.0 381.0 18.1 - -

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) 200.6 14.3 - - - -

ดิอามองต์ คอนโดนิเนียม 54.8 3.9 3.4 0.2 - -

รวม 1,401.7 100.0 2,107.2 100.0 1,815.9 100.0

 รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าและบริการ 20.6  

ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และ

บริษัทย่อย คือ บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

ซึ่งให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคาร

ชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย 

 รายได้อื่น 

 ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น 13.7 ล้านบาท 
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• ต�นทุนขาย
 บริษัทฯ มีต้นทุนขายลดลง 463.0 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 32.9 และมอีตัราต้นทุนขายเพิม่ข้ึนจากร้อยละ 66.84 

ในปี 2558 เป็นร้อยละ 67.45 ในปี 2559

• ค่าใช�จ่าย
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 ในปี 2559  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย 

176.1 ล้านบาท ลดลง 54.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.5 

จากปี 2558 เนือ่งจากค่าใช้จ่ายภาษีธรุกจิเฉพาะ ค่าธรรมเนยีม

การโอนกรรมสิทธิ์ และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายลดลง และ

มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร 171.1 ล้านบาท ลดลง 10.0 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 5.5 เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรลดลง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 บรษัิทฯ มีต้นทุนทางการเงนิลดลง 22.2 ล้านบาท หรอืลดลง

ร้อยละ 25.0 เนื่องจากมีดอกเบ้ียจ่ายสถาบันการเงิน และ 

ค่าธรรมเนียมในการขอเงินกู้ยืมสถาบันการเงินลดลง

 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

 บรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่าย (รายได้ ) ภาษีเงนิได้ ลดลง 30.7 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 86.5 จากปี 2558 เนื่องจากมีก�าไรสุทธ ิ

ลดลงจากปี 2558

• กำาไรสุทธิ
 ในปี 2559 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ 20.4 ล้านบาท เทียบกับปี 

2558 ซึ่งมีก�าไรสุทธิ 124.9 ล้านบาท บริษัทมีผลก�าไรสุทธิ

ลดลง 104.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 83.7 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจากบริษัทมีรายได้จากการขายลดลง 705.5 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 33.5 เนื่องจากความสามารถในการโอน

กรรมสิทธิ์ลดลง 

• อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
 ในปี 2559 บริษัทฯ มีผลก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.017 บาท 

และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 0.83 ในขณะที่

ปี 2558 บริษัทฯ มีผลก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.100 บาท 

และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 5.10

ฐานะทางการเงิน
• สินทรัพย�
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ มสีินทรัพย์รวม 5,097.1 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�านวน 

82.7 ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.65 เนือ่งจากสนิค้าคงเหลอื

เพิ่มขึ้น

 สินค้าคงเหลือ

 สนิค้าคงเหลอือยู่ในรปูของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายแสดงใน

ราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า ท้ังนี้ 

ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดนิ ค่าพฒันาท่ีดิน 

ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัโครงการรวม

ท้ังดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�านวน 622.9   

ล้านบาท และ 444.5 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 12.2 และร้อยละ 8.9 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ 

โดยสนิค้าคงเหลอืหลกัมาจากโครงการดอิาร์มองต์ เชียงใหม่ 

และโครงการเนทูเรซ่า คอนโดมเินยีม พทัยา เนือ่งจากสร้าง

เสร็จทยอยโอนได้ในระหว่างงวด อย่างไรกต็ามบรษัิทมีนโยบาย

ระบายสินค้าคงเหลือเพ่ือลดภาระต้นทุนดอกเบ้ียและเพิ่ม

สภาพคล่องในการด�าเนินงาน 

 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ มต้ีนทุนการพฒันาท่ีดนิ

และท่ีดนิรอการพฒันารวมจ�านวน 4,073.3 ล้านบาท (คดิเป็น

สัดส่วนต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 51.2 และที่ดินรอการ

พฒันาร้อยละ 28.7 ของสนิทรพัย์รวม) ลดลง 61.9 ล้านบาท 

หรือลดลง ร้อยละ 1.5 จากปี 2558

 

 ในระหว่างปีบรษัิทฯ ได้ซ้ือท่ีดินเพ่ือใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่

ในอนาคตได้แก่ ที่ดินที่คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี รวมมูลค่า 

13.9 ล้านบาท และวัชรพลจตโุชต ิรวมมูลค่า 231.73 ล้านบาท 

โอนกรรมสิทธิ์ในปี 2559

 ท่ีดนิรอพฒันาท่ีโอนไปเป็นต้นทุนการพัฒนาท่ีดนิระหว่างปี 2559 

ได้แก่ โครงการ NC on Green Charm มลูค่ารวม 66.7 ล้านบาท 
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 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ

 สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส�าคัญคือ 

ทีด่ินและอาคารส�าหรับเป็นส�านักงานและสโมสรในโครงการ

บ้านจัดสรรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และวันที่ 

31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมท่ีีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ จ�านวน 

123.7 ล้านบาท และ 138.0 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 2.4 และร้อยละ 2.8 ของสินทรัพย์รวม ตาม

ล�าดับ 

• คุณภาพสินทรัพย�
 สินทรัพย์

 บรษัิทฯ มกีารสอบทานการด้อยค่าของสนิทรพัย์เมือ่มีเหตุการณ์

หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเป็นข้อบ่งชี้ว่าราคา

ตามบัญชีของสนิทรพัย์มีมูลค่าสงูกว่ามูลค่าท่ีจะได้รบัคนื บริษัท

จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

 ลูกหนี้

 รายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมท่ีดนิและรายได้จากการ

ขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�าคัญของความเป็นเจ้าของให้กับ 

ผู้ซื้อแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้า

ก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�านวน 1.72 ล้านบาท จากกจิกรรม

อสงัหารมิทรพัย์ ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บรษัิท

มีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 0.29 

ล้านบาท 

 ท้ังนี ้ลกูหนีก้ารค้ากจิการอสงัหารมิทรพัย์จ�านวน 1.72 ล้านบาท 

พจิารณาได้ว่ามีมลูค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไม่มีการรับรู้เงินค้างช�าระเป็น

รายได้จากการขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตาม

การช�าระหนี้ ส�าหรับหนี้ที่ครบก�าหนดค้างช�าระเกิน 2 เดือน 

โดยมีหน่วยงานท่ีท�าหน้าท่ีด�าเนินการติดตามหนี้ ซ่ึงจะ

ประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการช�าระหนี้ 

บรษัิทมีการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�านวนหนีท่ี้คาดว่า

จะเรยีกเกบ็ไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรยีก

เก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

• สภาพคล่อง
 กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขาย

บ้านจัดสรรพร้อมท่ีดิน และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมี

หลกัทรพัย์ค�า้ประกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิท

มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�านวน 13.2 

ล้านบาท ลดลงจากต้นงวดจ�านวน 16.5 ล้านบาท รายละเอียด

ของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้ 

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรม

ด�าเนนิงานเป็นลบ จ�านวน 37.4 ล้านบาท ลดลง 381.8 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 110.9 จากปี 2558 

 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุนจ�านวน 8.1 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 

8.7 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 51.8 จากปี 2558 เนือ่งจาก

ปี 2559 มีความสามารถในการช�าระหนี้ได้มากขึ้น

 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�านวน 29.0 ล้านบาท 

เนื่องจาก มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

 อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มข้ึนจาก 2.4 เท่า ในปี 2558  

เป็น 2.5 เท่า ในปี 2559 เนือ่งจากสนิทรพัย์หมุนเวยีนเพิม่ข้ึน 

102.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.2 จากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 

178.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.1 และต้นทุนการ

พัฒนาที่ดินเพิ่มขึ้น 68.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 

จากปี 2558
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แหล่งที่มาของเงินทุน
• ความเหมาะสมของโครงสร�างเงินทุน
 หนี้สิน

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมหีนีส้นิรวม 2,631.8 ล้านบาท 

เพิม่ข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ�านวน 68.9 ล้านบาท 

หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 2.7 เนือ่งจากเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว

จากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากกรรมการเพิ่มขึ้น

 โดยมหีนีส้นิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 3.3 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 

0.2 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

311.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.2 และเงินกู้ระยะสั้น

จากกรรมการ เพิม่ข้ึน 17 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 26.6

 บรษัิทมีอัตราส่วนหนีส้นิต่อทุนเพิม่ข้ึนเป็น 1.07 เท่า ในปี 2559 

จาก 1.05 เท่า ในปี 2558

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 2,465.3 ล้านบาท และ 

2,451.5 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6

 ส�ารองตามกฎหมาย

 ในปี 2559 บรษัิทได้จดัสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 1.3 ล้าน

บาท ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบการเงินเฉพาะ

บรษัิทมเีงนิส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 68.05 ล้านบาท คดิ

เป็นร้อยละ 5.46 ของทุนจดทะเบียน 

 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�านักงานขาย ที่ดิน 

และบริการจัดท�าและติดตั้งป้ายโฆษณา เพ่ือด�าเนินกิจการ

ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระผูกพัน

ในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จ�านวน 

2.7 ล้านบาท และภายใน 2 ถึง 3 ปี จ�านวน 1.4 ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ให้ธนาคารพาณิชย์

ในประเทศสามแห่งออกหนงัสอืค�า้ประกนัต่อหน่วยงานราชการ

และบุคคลภายนอก จ�านวน 189.6 ล้านบาท ได้แก่ ค�า้ประกนั

การใช้ไฟฟ้า ประปา และอื่นๆ จ�านวน 14.2 ล้านบาท และ

ค�้าประกันค่าบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะ

ส่วนกลาง จ�านวน 175.4 ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ค�้าประกันการขอกู้ยืม

เงนิของลกูค้าต่อสถาบันการเงนิเป็นจ�านวนเงนิ 0.7 ล้านบาท 

และค�้าประกันการใช้น�้ามัน เป็นจ�านวนเงิน 0.2 ล้านบาท
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เรียน ท่านผู�ถือหุ�น
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถงึหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ท่ีจัดท�าข้ึน มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส�าคัญ 

โปร่งใส เพยีงพอท่ีจะด�ารงรกัษาไว้ซ่ึงทรัพย์สนิของบรษัิทฯ ป้องกนั

การทุจริตและการด�าเนินการท่ีผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชท่ีีเหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ 

สมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�า เพื่อให้สะท้อนผล

การด�าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย กรรมการอสิระผูม้คีณุสมบัตคิรบถ้วนตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท�าหน้าท่ีสอบทานให้บรษัิทฯ 

มีรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ  

มีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน 

รวมท้ังให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ

ก�ากบัดแูลกจิการของบรษัิทท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจน

มีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตาม

การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั นโยบายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง 

และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของ

คณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายใน

ของบรษัิทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีเพยีงพอและสามารถสร้างความ

เช่ือมัน่อย่างมีเหตผุลได้ว่า งบการเงนิเฉพาะบรษัิทฯ และงบการเงนิรวม

ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ประจ�าปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบัญชี 

มีความเชือ่ถอืได้ โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไป 

และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)

ประธานกรรมการ

(นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม)

กรรมการผู้จัดการ
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และบริษัทย่อย

รายงานและ
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท เอ็น.ซ.ี เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
 
ความเห็น  
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้
กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้
น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  

*****/2 

รายงานของ
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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การประมาณการต้นทุนโครงการ  
 ความเสี่ยง  

   บริษัทประกอบกิจการขายบ้านพร้อมที่ดิน มีโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด ซึ่ง
มีทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยบริษัทต้องมีการจัดท าประมาณการต้นทุนโครงการ 
ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนค่าที่ดิน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง เพื่อ
จัดท าประมาณการต้นทุนเป็นรายแปลง และใช้ในการค านวณต้นทุนสินค้าคงเหลือ และการรับรู้ต้นทุนขาย
ส าหรับแปลงที่โอน โดยประมาณการดังกล่าวมีความซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจค่อนข้างมาก คือประมาณ
การต้นทุนการกู้ยืม และประมาณการต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการ
ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดท้ังโครงการ และประสบการณ์การก่อสร้างงานสาธารณูปโภค
ส่วนกลางในอดีต  โดยข้าพเจ้าได้ให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการตรวจสอบการจัดท า และทบทวนประมาณ
การต้นทุนโครงการตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินเน่ืองจากมีนัยส าคัญต่องบการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามงบการเงินรวมบริษัทมีสินค้าคงเหลือจ านวนเงิน 622.87 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10) และต้นทุนการพัฒนาที่ดินจ านวนเงิน 2,608.55 ล้านบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 11) รวมเป็นจ านวนเงิน 3,231.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นของร้อยละ 63.40 ของสินทรัพย์รวม  และ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทรับรู้ต้นทุนขายจ านวนเงิน 945.47 ล้านบาท  
 

 การตอบสนองความเสี่ยง  
   วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของข้อ
สมมติฐานและวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณประมาณการต้นทุนโครงการ และการทบทวนประมาณการ
อย่างสม่ าเสมอ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซึ่งแสดงถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร 
โดยเฉพาะเร่ืองการคาดการณ์การประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่อจัดท า
ประมาณการต้นทุนการกู้ยืม และข้อมูลงานก่อสร้างสาธารณูปโภค เพื่อจัดท าประมาณการต้นทุนงาน
สาธารณูปโภคส่วนกลาง นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้มีการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการดังกล่าว 
และข้าพเจ้าได้ให้ความส าคัญกับความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการใช้ดุลย
พินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.20  
 
ข้อมูลอื่น  
   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่   
   เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
                  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้   
  ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเปน็สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้ งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
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 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร   

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้ าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง   

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร  

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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  จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญ
มากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว   

 
 
 
 

(นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752 

 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที ่22 กุมภาพันธ์ 2560 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 13,240,404.98 29,700,274.82 10,781,891.02 24,110,556.17       
เงินลงทุนชั่วคราว 8 696,088.73 692,181.04 696,088.73 692,181.04            
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 -                  -                  57,000,000.00 21,500,000.00
สินค้าคงเหลือ 9 622,874,492.54 444,524,469.57 622,874,492.54 444,524,469.57     
ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 10 2,608,547,605.32 2,539,895,393.71 2,608,547,605.32 2,540,084,678.95  
ที่ดินรอการพัฒนา 11 1,464,839,032.71 1,595,394,339.33 1,391,431,473.71 1,521,986,780.33  
เงินมัดจ าค่าซื้อที่ดิน 10 -                  1,800,000.00 -                  1,800,000.00         
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6, 12 20,336,029.58 16,153,663.54 23,220,611.64 16,404,048.94       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,730,533,653.86 4,628,160,322.01 4,714,552,162.96 4,571,102,715.00  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากที่ติดภาระค้ าประกัน 13 8,223,297.19 12,816,340.66 8,223,297.19 12,816,340.66       
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 -                  -                  -                  -                  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 -                  -                  11,864,497.95       11,864,497.95       
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 214,237,342.65 224,404,335.27 214,237,342.65 224,404,335.27
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 123,737,355.51 137,970,626.04 122,438,202.46 135,426,887.83     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 4,929,664.90 3,113,225.06 4,929,664.90 3,113,225.06         
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 6,754,947.72 -                  6,457,372.05 -                  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 25 4,569,276.38 1,516,325.66 2,847,703.82         503,742.42
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,090,795.36 6,377,530.68 4,090,795.36 5,042,057.86         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 366,542,679.71 386,198,383.37 375,088,876.38 393,171,087.05     

รวมสินทรัพย์ 5,097,076,333.57 5,014,358,705.38 5,089,641,039.34 4,964,273,802.05  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรพัย์

- 6 -

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
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ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 18 1,171,187,516.54 859,790,136.48 1,171,187,516.54 859,790,136.48

ต๋ัวเงินจ่ายการค้า 47,494,324.79 68,971,121.03 47,494,324.79 68,971,121.03
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 19 106,749,221.13 92,617,466.42 106,748,150.07 91,496,897.83
เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 39,333,192.38 31,266,666.73 42,655,076.73 34,684,892.20
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6 15,287,234.47 60,848,186.89 14,115,347.61 58,375,571.73
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย -                  3,503,735.22 -                  3,503,735.22
ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 829,354.71 1,240,237.37 829,354.71 1,240,237.37

ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 329,997,870.93 598,088,181.92 329,997,870.93 598,088,181.92
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 6 81,000,000.00 64,000,000.00 81,000,000.00 29,000,000.00
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 23,652,933.38 30,787,702.50 23,652,933.38 30,787,702.50
เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 80,311,350.49 81,252,790.66 79,926,764.81 80,717,339.23
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 495,942.09 659,993.49 408,941.12 659,993.49
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,896,338,940.91 1,893,026,218.71 1,898,016,280.69 1,857,315,809.00

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 20 840,201.93 1,708,746.07 840,201.93 1,708,746.07
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน               21 647,695,695.01 565,830,302.49 647,695,695.01 565,830,302.49
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22 39,885,275.00 34,772,339.00 38,739,960.00 33,841,578.00
ประมาณการหนี้สินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 23 14,843,741.26 23,894,486.41 14,843,741.26 23,894,486.41
ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 24 32,146,940.00 43,605,940.00 28,604,350.00 39,554,350.00
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 735,411,853.20 669,811,813.97 730,723,948.20 664,829,462.97

รวมหนี้สิน 2,631,750,794.11 2,562,838,032.68 2,628,740,228.89 2,522,145,271.97

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

- 7 -

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 1,245,284,305 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00
หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00

ทุนที่ออกและช าระแล้ว
หุ้นสามัญ 1,245,283,691 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00
หุ้นสามัญ 1,185,985,052 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00
ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 68,050,000.00 66,750,000.00 68,050,000.00 66,750,000.00
ยังไม่ได้จัดสรร 574,461,848.46 621,255,620.70 570,037,119.45 611,863,478.08

องค์ประกอบอ่ืนของผู้ถือหุ้น -                  -                  -                  -                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,465,325,539.46 2,451,520,672.70 2,460,900,810.45 2,442,128,530.08

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย -                  -                  -                  -                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,465,325,539.46 2,451,520,672.70 2,460,900,810.45 2,442,128,530.08
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,097,076,333.57 5,014,358,705.38 5,089,641,039.34 4,964,273,802.05

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บาท

- 8 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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2559 2558 2559 2558
รายได้ 6
รายได้จากการขาย 1,401,676,540.64 2,107,214,556.54 1,401,676,540.64 2,107,214,556.54 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 20,550,065.86      13,556,367.49      16,613,315.86      9,296,367.49        
รายได้อ่ืน 13,743,451.69      16,560,975.40      16,622,022.05      17,201,540.71      
รวมรายได้ 1,435,970,058.19 2,137,331,899.43 1,434,911,878.55 2,133,712,464.74 

ค่าใช้จ่าย 6
ต้นทุนขาย 945,477,284.16    1,408,509,425.31 945,666,569.40    1,410,620,706.85 
ต้นทุนให้เช่าและบริการ 20,507,334.92      20,403,755.76      16,802,264.03      15,194,083.04      
ค่าใช้จ่ายในการขาย 176,137,474.58    230,325,916.43    176,137,474.58    230,325,916.43    
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 171,115,085.18    181,078,832.10    168,422,976.44    178,037,130.29    
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 30,585,074.10      47,818,291.90      30,585,074.10      47,767,599.90      
ต้นทุนทางการเงิน 31 66,624,803.91      88,819,124.06      66,104,384.73      86,498,358.53      
รวมค่าใช้จ่าย 1,410,447,056.85 1,976,955,345.56 1,403,718,743.28 1,968,443,795.04 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                  -                  -                  -                  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 25,523,001.34      160,376,553.87    31,193,135.27      165,268,669.70    
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25 4,798,501.62        35,449,382.50      5,507,490.94        36,031,263.21      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 20,724,499.72      124,927,171.37    25,685,644.33      129,237,406.49    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน -                  -                  -                  -                  
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (330,793.80) -                  (324,524.80) -                  
รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง
เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน -                  -                  -                  -                  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 20,393,705.92      124,927,171.37    25,361,119.53      129,237,406.49    
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 20,724,499.72      124,927,171.37    25,685,644.33      129,237,406.49    
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                  -                  -                  -                  

20,724,499.72      124,927,171.37    25,685,644.33      129,237,406.49    
การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 20,393,705.92      124,927,171.37    25,361,119.53      129,237,406.49    
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                  -                  -                  -                  

20,393,705.92      124,927,171.37    25,361,119.53      129,237,406.49    
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 32 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.017                    0.100                    0.021                    0.104                    

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

- 9 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559
บาท

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

120

รายงานประจ�าปี 2559
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2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 20,724,499.72       124,927,171.37     25,685,644.33       129,237,406.49    
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 26,444,495.40       26,455,259.38       25,197,155.03       25,142,798.51      
ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน
   ในหลักทรัพย์เพ่ือค้า (3,907.69) (7,018.80) (3,907.69) (7,018.80)
หนี้สงสัยจะสูญ 1,427,000.00 -                  1,427,000.00 -                  
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าสินค้า (โอนกลับ) -                  (11,764,683.35) -                  (11,764,683.35)
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร (247,632.04) (42,286.02) (247,788.04) (42,286.02)
ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร (โอนกลับ) -                  1,088,933.99 -                  1,088,933.99 
ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์ -                  812,228.39 -                  -                  
ผลขาดทุนจากการไม่ขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 379,606.95 -                  -                  -                  
ก าไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (3,443,325.06) (8,449,984.06) (3,402,235.06) (8,374,957.14)
ประมาณการหนี้สินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 2,653,384.25 2,745,473.67 2,653,384.25 2,745,473.67
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,654,159.00         3,287,228.00         3,475,574.00         3,151,161.00        
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (โอนกลับ) -                  (139,025.00) -                  -                  
รายได้ดอกเบี้ยรับ (319,539.22) (243,243.58) (3,007,529.21) (1,021,851.69)
ดอกเบี้ยจ่าย 66,624,803.91       88,819,124.06       66,104,384.73       86,498,358.53      
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 4,798,501.62         35,449,382.50       5,507,490.94         36,031,263.21      

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 122,692,046.84     262,938,560.55     123,389,173.28     262,684,598.40    

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)
สินค้าคงเหลือ (178,350,022.97) (24,663,966.83) (178,350,022.97) (31,879,532.80)
ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 118,895,172.76 318,587,434.05 119,084,458.00 320,510,170.06
ที่ดินรอการพัฒนา (9,864,466.38) (27,695,656.34) (9,864,466.38) (27,695,656.34)
เงินมัดจ าค่าซื้อที่ดิน 1,800,000.00 (1,800,000.00) 1,800,000.00 (1,800,000.00)
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (5,765,375.90) 12,430,980.89 (5,731,983.51) 9,894,612.79
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 951,262.50 (354,377.27) 951,262.50 (354,377.27)

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 12 -

งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อยงบกระแสเงินสด 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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2559 2558 2559 2558
หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
ต๋ัวเงินจ่ายการค้า (21,476,796.24) (22,805,785.87) (21,476,796.24) (22,805,785.87)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 17,129,263.77 (26,429,584.36) 18,248,761.30 (25,564,597.55)
เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 8,066,525.65 (30,799,539.89) 7,970,184.53 (32,463,601.15)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (43,316,112.78) (6,698,610.69) (41,565,755.30) (6,973,972.71)
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (7,134,769.12) (49,197,882.50) (7,134,769.12) (49,197,882.50)
เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา (939,440.17) 7,749,023.54 (788,574.42) 7,712,580.92 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (164,051.40) (160,667.02) (251,052.37) (160,667.02)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 2,523,236.56 411,099,928.26 6,280,419.30 401,905,888.96 
เงินสดรับดอกเบี้ยรับ 319,539.22 243,243.58 339,940.16 1,004,742.12 
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 786,789.85 2,235,024.61 -     -                  
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (17,859,928.06) (40,509,145.37) (17,731,428.41) (39,378,641.10)
เงินสดจ่ายหนี้สินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค (11,704,129.40) (533,750.00) (11,704,129.40) (533,750.00)
เงินสดจ่ายหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ (11,459,000.00) (28,120,000.00) (10,950,000.00) (27,620,000.00)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (37,393,491.83) 344,415,301.08 (33,765,198.35) 335,378,239.98 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -                  -                  (37,000,000.00) (1,000,000.00)
เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -                  -                  1,500,000.00 -                  
เงินฝากที่ติดภาระค้ าประกันเพ่ิมขึ้น 4,593,043.47 (3,710,591.68) 4,593,043.47 (3,940,753.55)
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (13,138.32) (6,771,181.72) (13,138.32) (6,771,181.72)
เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินถาวร 1,250,000.00 50,000.00 1,250,000.00 50,000.00 
เงินสดจ่ายซื้อทรัพย์สินถาวร (11,244,944.27) (6,380,010.02) (11,242,033.06) (6,380,010.02)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,697,470.00) (27,820.00) (2,697,470.00) (27,820.00)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (8,112,509.12) (16,839,603.42) (43,609,597.91) (18,069,765.29)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

- 13 -

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงินสด  (ต่อ)

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 311,397,380.06 611,983,518.10 311,397,380.06 611,983,518.10 

เงินสดจ่ายช าระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,279,426.80) (593,127.59) (1,279,426.80) (593,127.59)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 176,000,000.00 223,000,000.00 176,000,000.00 223,000,000.00 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ (159,000,000.00) (316,000,000.00) (124,000,000.00) (311,000,000.00)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว 977,206,563.73 678,293,952.68     977,206,563.73     678,293,952.68 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,163,431,482.20) (1,319,739,569.60) (1,163,431,482.20) (1,319,739,569.60)
จ่ายดอกเบี้ยจ่าย (105,258,064.52) (142,960,349.23) (105,258,064.52) (140,080,625.28)
จ่ายเงินปันผลจ่าย (6,588,839.16) (43,881,077.26) (6,588,839.16) (43,881,077.26)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 29,046,131.11 (309,896,652.90) 64,046,131.11 (302,016,928.95)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (16,459,869.84) 17,679,044.76 (13,328,665.15) 15,291,545.74 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 29,700,274.82       12,021,230.06       24,110,556.17       8,819,010.43        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 13,240,404.98       29,700,274.82       10,781,891.02       24,110,556.17      

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

   เงินสดในมือ 552,000.00            577,000.00            552,000.00            577,000.00           
   เงินฝากธนาคาร 12,688,404.98       29,123,274.82       10,229,891.02       23,533,556.17      

     เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร        รวม 13,240,404.98       29,700,274.82       10,781,891.02       24,110,556.17      

2) ในปี 2559 และ 2558  บริษัทได้โอนที่ดินรอการพัฒนาจ านวน 140.42 ล้านบาท และ 158.90 ล้านบาท ตามล าดับ มาเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนพัฒนาที่ดิน

3) ในปี 2559 บริษัทได้โอนที่ดิน จากบัญชีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 9.09 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

บาท

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 
   บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดเมื่อวันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2537 โดยได้แปรสภำพจำกบริษัท

จ ำกัด มำเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำแล้วเมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกำยน 2546 และได้แก้ไขช่ือบริษัทเป็น บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) (N.C. Housing 
Public Company Limited)  

   บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้ 
   เลขที่ 1/765 หมู่ที่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัด

ปทุมธำนี 12130 ประเทศไทย 
 (ข) ลักษณะธุรกิจ 
   บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำได้แก่ จัดสรรที่ดินและ

ปลูกบ้ำนส ำเร็จรูปและคอนโดมิเนียม งำนก่อสร้ำง กำรบริกำรและเช่ำภำยในสโมสรหมู่บ้ำน เป็นต้น 
 (ค)  ชื่อบริษัทใหญ่ 
    ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ ำกัด  สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 

51.00 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวมและการด าเนินงาน 

 2.1  งบกำรเงินรวมนี้ได้รวมบัญชีต่ำงๆ ของบริษัท เอ็น .ซี.เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมที่บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ดังต่อไปนี้ 
 อัตรำร้อยละของกำรถือหุ้น 

ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
 ลักษณะธุรกิจ 

 2559  2558   
บริษัทย่อย      
บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 100.00  100.00  รับเหมำก่อสร้ำงและบริหำรโครงกำร 
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 100.00  100.00  บริหำรงำนหมู่บ้ำน 
บริษัทร่วม      
บริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด  -  40.00  นำยหน้ำ ตัวแทน ตัวแทนค้ำต่ำงๆ 
 (เสร็จสิ้นกำรช ำระบัญชีในปี 2559)     ในกิจกำรอสังหำริมทรัพย์ 
บริษัท ทีพีเคเอส เรียลเอสเตท จ ำกัด  -  40.00  พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์
 (เป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด)      
 (เสร็จสิ้นกำรช ำระบัญชีในปี 2559)      

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 2.2  สินทรัพย์และรำยได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมคิดเป็นจ ำนวนประมำณร้อยละ ดังนี้ : 
 อัตรำร้อยละของยอดสินทรัพย์

ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบ
แสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม 

 อัตรำร้อยละของยอดรำยได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 

 2559  2558  2559  2558 
บริษัทย่อย        
บรษิัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 1.53  1.63  -  0.01 
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 0.02  0.04  0.28  0.20 

 
 2.3  บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ ส ำหรับกำรซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 2.4  รำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบกำรเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว 
 2.5  งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้น โดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกัน ส ำหรับรำยกำรบัญชีที่เหมือนกันหรือ

เหตุกำรณ์ทำงบัญชีที่คล้ำยคลึงกัน 
 2.6 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบ

กำรเงินรวมนี้แล้ว 
 2.7 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ส่วนที่

ไม่ได้เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม และส่วน
ของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 
3. หลักเกณฑ์ในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน 
   งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพ บัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรแสดงรำยกำรได้ท ำขึ้นตำมแบบ
ก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ก ำหนดโดยประกำศกรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ.2543 

   งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงินฉบับ
ภำษำอังกฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว 

   งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยเกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี 
 
4. มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
  สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงใหม่มำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำร

ตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลำบัญชี
ที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2559 ดังต่อไปนี้ 

กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (ปรับปรุง 2558)  
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)  เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินค้ำคงเหลือ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เ ร่ือง เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ภำษีเงินได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง รำยได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)  เร่ือง กำรบัญชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล

และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือ
จำกรัฐบำล 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558)  เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)  เร่ือง ต้นทุนกำรกู้ยืม 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำร

ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เ ร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพ

เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ก ำไรต่อหุ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกำรเงินระหว่ำงกำล 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรประมำณกำรหนี้สิน หนี้สินที่อำจ

เกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 41 เร่ือง เกษตรกรรม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 2 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ืองกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำประกันภัย 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย
และกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 6 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่ง
ทรัพยำกรแร่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 11 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียใน
กิจกำรอ่ืน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 10       
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล-กรณีที่ไม่มี
ควำม เกี่ ยวข้องอย่ ำง เฉพำะ เจำะจงกับ
กิจกรรมด ำเนินงำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 15        
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้
เช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 25        
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ภำษีเงินได้-กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพ
ทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 27       
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำที่ท ำขึ้น
ตำมรูปแบบกฎหมำย 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 29       
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลง
สัมปทำนบริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 31      
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง รำยได้-รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
บริกำรโฆษณำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 32       
(ปรับปรุง 2558) 
 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 1 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำก
กำรร้ือถอน กำรบูรณะและหนี้สินที่มี
ลักษณะคล้ำยคลึงกัน 
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วย
สัญญำเช่ำหรือไม่ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรร้ือ
ถอน กำรบูรณะและกำรปรับปรุงสภำพ 
แวดล้อม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 7 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำน
กำรบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง
กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่
เงินเฟ้อรุนแรง 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2558)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 14 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ข้อจ ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำร
ผลประโยชน์ ข้อก ำหนดเงินทุนขั้นต่ ำและ
ปฏิสัมพันธ์ของรำยกำรเหล่ำนี้ ส ำหรับ
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 
2558) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้
เจ้ำของ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 20 
(ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิต
ส ำหรับเหมืองผิวดิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 21  เร่ือง เงินที่น ำส่งรัฐ 
       
  ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่ำมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออก
และปรับปรุงใหม่ข้ำงต้นไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินส ำหรับปีปัจจุบัน         
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5. นโยบายการบัญชีส าคัญ 
 5.1 กำรรับรู้รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย 

   รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน บ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุด รับรู้เป็นรำยได้เมื่อ
ได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของให้กับผู้ซื้อแล้ว
 เงินค่ำงวดส่วนที่เก็บก่อนกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสำระส ำคัญของควำมเป็น
เจ้ำของให้กับผู้ซื้อจะบันทึกเป็นค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 

 
   ต้นทุนขำยจะค ำนวณตำมต้นทุนทั้งหมดที่ประมำณกำรว่ำจะเกิดขึ้นจริงของโครงกำร อย่ำงไร

ก็ดีต้นทุนขำยจะถูกปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัยต้นทุนจริงเปลี่ยนไปอย่ำงเป็น
นัยส ำคัญ 

   ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยที่ดิน บ้ำนพร้อมที่ดินและต้นทุนจำกกำรขำยอำคำรชุด บริษัทได้
ท ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำที่ดินทั้งหมดตำมเกณฑ์พื้นที่ที่ขำย 

   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงโดยวิธีอัตรำส่วนของงำนที่ท ำเสร็จ 
(Percentage of completion method) เงินค่ำงวดที่เก็บได้เกินกว่ำอัตรำส่วนของงำนที่ท ำเสร็จจะบันทึก
เป็นรำยได้รับล่วงหน้ำ ส่วนที่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นลูกหนี้กำรค้ำ 

   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรำยได้ค่ำบริหำรหมู่บ้ำนเมื่อให้บริกำรแล้วเสร็จตำมระยะเวลำของ
สัญญำ 

   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รำยได้อื่น และค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง 
 
 5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
   เงินสดประกอบด้วยเงินฝำกธนำคำรและเงินสดในมือและเงินทุนในตั๋วสัญญำใช้เงินที่จะครบ

ก ำหนดภำยใน 3 เดือนข้ำงหน้ำ โดยไม่รวมรำยกำรเงินฝำกที่ติดภำระค้ ำประกัน 
 
 5.3 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
   บริษัทและบริษัทย่อยตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตำมจ ำนวนหนี้ที่คำดว่ำจะเรียกเก็บจำกลูกหนี้

ไม่ได้ทั้งนี้โดยกำรประมำณจำกประสบกำรณ์ในกำรเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับกำรวิเครำะห์ฐำนะ
ปัจจุบันของลูกหนี้ 

 
 5.4 สินค้ำคงเหลือ 
   สินค้ำคงเหลือ ได้แก่ อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิจะได้รับ

แล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนในกำรได้มำซึ่งที่ดิน ค่ำพัฒนำที่ดิน ค่ำ
ก่อสร้ำง ต้นทุนกำรกู้ยืม และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงกำร 

   วัสดุก่อสร้ำงคงเหลือแสดงในรำคำทุนตำมวิธีเข้ำก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิที่ได้รับแล้วแต่
มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ 

   มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ เป็นกำรประมำณรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจหักด้วยประมำณ
กำรต้นทุนที่จ ำเป็นต้องจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินค้ำได้ 
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 5.5 ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน และที่ดินรอกำรพัฒนำ 
   ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน แสดงในรำคำทุน รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนในกำรได้มำซึ่งที่ดิน

ค่ำพัฒนำท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง ต้นทุนกำรกู้ยืมและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงกำร 
   ที่ดินรอกำรพัฒนำเป็นที่ดินที่บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมตั้งใจที่จะถือไว้เพื่อประโยชน์ใน

อนำคต รำคำทุนประกอบด้วย ค่ำที่ดินและค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มำซึ่งที่ดิน รวมทั้งต้นทุน
กำรกู้ยืมที่เกิดในระหว่ำงกำรพัฒนำที่ดิน เฉพำะในขณะที่มีกำรพัฒนำที่ดินนั้น  

   ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดินและที่ดินรอกำรพัฒนำ แสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ 

   บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถ้ำมี) ไว้ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 5.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
   ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรจัดหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพย์หรือพัฒนำโครงกำรที่ต้องใช้

ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์
จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมประสงค์หรือเมื่อกำรก่อสร้ำงเสร็จสิ้นหรือ
หยุดชะงักลงจนกว่ำจะมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำต่อไป ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
งวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น ๆ 

   ส ำหรับเงินกู้ที่กู้มำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะเพื่อพัฒนำโครงกำร ดอกเบี้ยจ่ำยดังกล่ำว
ประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วครำว ส่วนเงินที่กู้มำ
เพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรน้ันด้วยอัตรำกำรตั้งขึ้น
เป็นทุน อัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตรำถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมในระหว่ำงปีที่ไม่
รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู้มำโดยเฉพำะ 

 
 5.7 เงินลงทุน  
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   บริษัทย่อย หมำยถึงกิจกำรที่บริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง บริษัทได้รวมงบกำรเงินของ
บริษัทย่อยไว้ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทควบคุมบริษัทย่อยจนกระทั่งอ ำนำจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงด้วยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรด้อยค่ำ(ถ้ำมี) 

 
  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   บริษัทร่วม หมำยถึงกิจกำรท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่ง

โดยทั่วไป แล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงท้ังหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เร่ิมแรกด้วยรำคำทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในกำรแสดงใน
งบกำรเงินรวม 

   เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงด้วยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรด้อยค่ำ(ถ้ำมี) 
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  เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด 
   เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลักทรัพย์บันทึกเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
   มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อ

หลังสุด ณ สิ้นวันท ำกำรสุดท้ำยของงวด ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหนี้ค ำนวณโดยใช้อัตรำ
ผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำก
มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

 
  ค่ำควำมนิยม 
   ค่ำควำมนิยม คือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนที่บริษัทมีส่วนแบ่ง

ในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ณ วันที่ได้มำซึ่งบริษัทนั้น ค่ำควำมนิยมที่
เกิดจำกกำรได้มำซึ่งบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัดไว้ในงบกำรเงินรวม ส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดจำก
กำรได้มำซึ่งบริษัทร่วมจะรวมไว้ในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม และจะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำ
โดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  

   ค่ำควำมนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปี และแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำสะสม ในแต่ละปีบริษัทจะมีกำรทดสอบค่ำควำมนิยมว่ำเกิดกำรด้อยค่ำหรือไม่ โดยค ำนวณมูล
ค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดังกล่ำวอำศัยกำรประมำณกำร
โดยผู้บริหำร และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีกำรโอนกลับรำยกำร  

   ต้นทุนของกำรได้มำของเงินลงทุนที่ต่ ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อย ผลต่ำงจะถูกพิจำรณำเป็นค่ำควำมนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ทันที  

 
5.8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
    อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนในกำรได้มำซึ่งที่ดิน ค่ำพัฒนำ

ที่ดิน ค่ำก่อสร้ำง ต้นทุนกำรกู้ยืมและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกันโดยตรง 
   อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทแสดงด้วยวิธีรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ

กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
   ที่ดินไม่มีกำรหักค่ำเสื่อมรำคำ 
   ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประเภทอำคำรพักอำศัยให้เช่ำค ำนวณจำก

รำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ ดังนี ้
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำ 30  ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดต้ัง 5  ปี 

   ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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 5.9 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
   รำคำทุนรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สินทรัพย์มำรวมถึงต้นทุนทำงตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับกำรจัดหำ

สินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในกำรร้ือถอน 
ขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภำระผูกพันของกิจกำร (ถ้ำมี) 

   ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดย
วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้ 

อำคำร 20  ปี 
สว่นปรับปรุงอำคำร 20  ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 5  ปี 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย 5  ปี 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดต้ัง 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

   บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ทุกปี 
   บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพย์แต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น 

   ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
   ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหว่ำงติดต้ัง 
   บริษัทและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 

รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

 
 5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำตัด
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจ ำหน่ำยและบันทึกในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนับจำกวันที่
อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน  ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้ 

ค่ำลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10  ปี 
  
 5.11 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 

   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงใน
รำคำทุน 
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 5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
   บริษัทและบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพย์

อ่ืนทุกวันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ บริษัทและบริษัท
ย่อยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำร
ขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

   ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ บริษัทและบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดใน
อนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลด
ก่อนภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและ
ควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก ำลังพิจำรณำอยู่  

   ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทและบริษัทย่อยใช้แบบจ ำลองกำร
ประเมินมูลค่ำที่ระมัดระวังที่สุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ และสำมำรถสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่
กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น
ผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็น
อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จะถูกกลับรำยกำรเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภำยหลังและจะกลับรำยกำรได้ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม
หรือค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 
 5.13 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

   บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุม
โดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัท
ที่ท ำหน้ำที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่
เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม
และมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทตลอดทั้ง
สมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร
บริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

 
 5.14 ประมำณกำรหนี้สิน 

   ประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภำระ
หนี้สินเกิดขึ้นจำกภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์จำกอดีตและมี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหนี้สิน
ดังกล่ำว โดยภำระหนี้สินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 
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 5.15 สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญำเช่ำทรัพย์สินที่ได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนในควำมเป็นเจ้ำของในทรัพย์สิน

ให้กับบริษัท และบริษัทมีควำมตั้งใจที่จะใช้สิทธิในกำรซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก ำหนดของ
สัญญำเช่ำ ถูกบันทึกเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 

   ณ วันเร่ิมต้นสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภำระผูกพัน
ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำเช่ำในอนำคตโดยไม่รวมจ ำนวนดอกเบี้ย ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในงวดปีปัจจุบันตำมอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 
 5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบำยท่ีจะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงินนอกงบแสดง
ฐำนะกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือเพื่อกำรค้ำ 

   เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบด้วย เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
กำรค้ำรวมตั๋วเงินรับ-จ่ำย เงินกู้ยืม ซึ่งนโยบำยกำรบัญชีเฉพำะส ำหรับแต่ละรำยกำรได้เปิดเผยแยกไว้
ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 

 
 5.17 ผลประโยชน์พนักงำน 

  ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุน

ส ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 
 
  ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
   บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่

พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปี
ที่เกิดรำยกำร 

 
  ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
   บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม

กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็น
โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  

   บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ
ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักกำรประมำณกำร
ดังกล่ำวต้องใช้ข้อสมมติที่หลำกหลำย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนใน
อนำคต อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน อัตรำกำรมรณะและอัตรำเงินเฟ้อ 

   ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and 
losses) ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 
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 5.18 ก ำไรต่อหุ้น 
   ก ำไรต่อหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร

ส ำหรับปีด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ถือโดยบุคคลภำยนอกที่ออกและเรียกช ำระ
แล้วในระหว่ำงปี 

 
5.19 ภำษีเงินได้ 
  ภำษีเงินได้ ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  

 
  ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

  บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนที่จะต้องจ่ำย ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ 20% ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้ หลังจำก
ปรับปรุงบวกกลับด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหักออก
ด้วยรำยกำรที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรำยได้ในกำรค ำนวณภำษี 
  นอกจำกนี้บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้โดยใช้เกณฑ์กำรรับรู้รำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำย ให้เป็นไปตำมประมวลรัษฎำกรก ำหนดและตำมค ำสั่งกรมสรรพำกร เร่ืองกำรค ำนวณก ำไร
และเงินได้สุทธิส ำหรับกิจกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ซึ่งจะแตกต่ำงไปจำกหลักกำรบัญชีที่เลือกปฏิบัติ
ในบำงกรณีได้แก่กำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์และต้นทุนขำย ดอกเบี้ยจ่ำย และค่ำ
เสื่อมรำคำส ำหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่ำพัฒนำสำธำรณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
  บริษัทย่อยอีก 1 แห่ง บันทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนที่จะต้องจ่ำย ค ำนวณตำมหลักเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีที่ก ำหนดโดยค ำนวณจำกก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้หลังจำก
ปรับปรุงบวกกลับด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษี อัตรำภำษีเงิน
ได้เป็นดังนี ้

 อัตรำภำษี 
 2559  2558 
ก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้ (บำท)    
1 - 300,000 ยกเว้น  ยกเว้น 
300,001 - 3,000,000 ยกเว้น  10% 
มำกกว่ำ 3,000,000 ยกเว้น  10% 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำง
มูลค่ำตำมบัญชีกับฐำนภำษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เว้นแต่ในส่วนที่
เกี่ยวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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 ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเมื่อมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอที่จะน ำ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุก
รำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีถูกวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีเงินได้ส ำหรับงวด
ที่บริษัทคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือจะจ่ำยช ำระหนี้สิน
ภำษีเงินได้ โดยใช้อัตรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่นอน
ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน  
 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ได้ 
   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็
ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำน
เดียวกัน 
    ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงหักกลบสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชีในกำรแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินแทนกำรแสดงแยกจำกกัน 

 
 5.20 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

   ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในประเทศไทย ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้จะส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรำยได้ ค่ำใช้จ่ำย สินทรัพย์และ
หนี้สิน และต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อำจ
เกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

 
 5.20.1 ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำนและรับจ้ำงปลูกสร้ำงบ้ำน 

   บริษัทและบริษัทย่อยประมำณกำรต้นทุนงำนปลูกสร้ำงของแต่ละโครงกำรและรับจ้ำง
ปลูกสร้ำงบ้ำน จำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวัสดุ
ก่อสร้ำงที่ต้องใช้ในโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำนดังกล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ต้นทุนกำรกู้ยืม 
และต้นทุนงำนสำธำรณูปโภคที่ต้องใช้ในงำนโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำนจนเสร็จ ประกอบกับ
กำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และทุกครำวที่
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ 
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 5.20.2 สัญญำรับเหมำก่อสร้ำง 
   บริษัทย่อยรับจ้ำงปลูกสร้ำงบ้ำนให้แก่ลูกค้ำภำยในโครงกำรของบริษัทโดยอ้ำงอิงกับ

ขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำตำมอัตรำร้อยละที่วิศวกรก ำหนดท้ังน้ีไม่รวม
ต้นทุนที่ดิน เมื่อกิจกำรสำมำรถประมำณผลของงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกกำรส ำรวจและประมำณกำรโดย
วิศวกรโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณขั้นควำมส ำเร็จของงำน
โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับจำกวิศวกร 

 
 5.20.3 ประมำณกำรผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำนและรับจ้ำงปลูกสร้ำงบ้ำน 

   ในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลย
พินิจและข้อมูลต่ำงๆที่เกี่ยวข้องในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำร
รับประกันผลงำนและกำรเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยจำกงำนปลูกสร้ำงบ้ำนตำมสัญญำ โดย
อำศัยกำรประเมินสถำนะของโครงกำร กำรวิเครำะห์ข้อมูลค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจริงและ
ข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่แตกต่ำง
กันอำจมีผลต่อจ ำนวนประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำน 

 
 5.20.4 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดินและที่ดินรอกำรพัฒนำ 
  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

   ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจใน
กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือน้ัน  โดยค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับพิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำน้ัน และค่ำเผื่อส ำหรับสินค้ำเก่ำล้ำสมัย เคลื่อนไหวช้ำหรือเสื่อม
คุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินค้ำแต่ละชนิด จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของ
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือที่ประมำณได้ เมื่อน ำมำเปรียบเทียบกับจ ำนวนเดิมที่มีในบัญชี ค่ำเผื่อ
กำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือทั้งที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยภำยใต้หัวข้อ
ต้นทุนขำยและบริกำรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำต้นทุนกำรพัฒนำที่ดินและที่ดินรอกำรพัฒนำ 
   บริษัทและบริษัทย่อยพิจำรณำกำรลดลงของมูลค่ำต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน และที่ดินรอ

กำรพัฒนำ เมื่อพบว่ำโครงกำรมีมูลค่ำยุติธรรมลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ ฝ่ ำยบริหำร
พิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน และที่ดินรอกำรพัฒนำเท่ำกับมูลค่ำที่คำด
ว่ำจะได้รับคืนสุทธิ  

 
 5.20.5 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน 

   บริษัทประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดและใช้มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค ำนวณ โดยบันทึก
รับรู้หนี้สินตำมสัดส่วนพื้นที่ที่มีกำรโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 
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 5.20.6 สัญญำเช่ำ  
   ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำง

กำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อ
พิจำรณำว่ำบริษัทได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำว
แล้วหรือไม่ 

 
 5.20.7 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

   ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน
กำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรไม่สำมำรถรับช ำระหนี้คืนจำกลูกหนี้
แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประวัติกำรจ่ำยช ำระหนี้ อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและฐำนะกำรเงินที่
เป็นอยู่ในขณะนั้น 

 
 5.20.8 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 

   บริษัทจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเมื่อฝ่ำยบริหำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำ
ว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำน 
กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่
นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 
 5.20.9 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและค่ำเสื่อมรำคำ 

   ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 
   นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร

ลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ
คืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่
เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
 5.20.10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

   ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร
ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำร และอุปกรณ์ และ
ต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเช่นนั้น
เกิดขึ้น 
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   นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ใน
แต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ
กำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
  5.20.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำร

ทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะ
ได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  รวมทั้งกำรเลือก
อัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 
  5.20.12 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
   บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำง

ชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ใน
กำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
เป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

 
  5.20.13 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
   หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำ
คิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวน
พนักงำน เป็นต้น 

 
  5.20.14 ภำระหนี้สินจำกกำรซื้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  
     บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมำณกำรมูลค่ำจ่ำยซื้อท่ีดินโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ โดย

ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรจำกมูลค่ำจ่ำยซื้อที่ดินจำกลูกค้ำเดิมของโครงกำรในอดีต 
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6. รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
  บริษัทมีรำยกำรบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รำยได้ ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย

ส่วนหน่ึงของบริษัทเกิดขึ้นจำกรำยกำรกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่ำว บริษัทเหล่ำนี้เกี่ยวข้องกัน  
โดยกำรมีผู้ถือหุ้นบำงส่วนและ/หรือกรรมกำรร่วมกัน ผลของรำยกำรดังกล่ำวซึ่งเป็นรำยกำรปกติธุรกิจได้
รวมไว้ในงบกำรเงินตำมมูลฐำนที่ตกลงกันโดยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   

 รำยละเอียดควำมสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ 
 ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ 
  

ลักษณะความสัมพันธ ์
บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ ำกัด  ไทย  เป็นบริษัทใหญ่ 
บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  ไทย  เป็นบริษัทย่อย 
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  ไทย  เป็นบริษัทย่อย 
บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท สถำพรวัฒนำ ค้ำวัสดุก่อสร้ำง จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท สถำพรโฮมมำร์ท (1999) จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท ทรัพย์น ำชัยพัฒนำ จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท น ำชัย กอล์ฟ แมแนจเม้นท์ จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท น ำชัยพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำกัด  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท ธัญญะ คำร์ท แมเนจเม้นท์ จ ำกัด   ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด สถำพรวัฒนำขนส่ง  ไทย  เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ ำกัด  ไทย  เป็นญำติกรรมกำร 
คุณสมเชำว์  ตันฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นกรรมกำร 
คุณรังสรรค์  นันทกำวงศ์  ไทย  เป็นกรรมกำร 
นำงพัชรินทร์  ตันฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นญำติกรรมกำร 
บริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด  ไทย  เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
บริษัท ทีพีเคเอส เรียลเอสเตท จ ำกัด  ไทย  เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็นชัวร์

โฮม จ ำกัด ร้อยละ 40 
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  รำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญระหว่ำงบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี ้
   บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 นโยบำยก ำหนดรำคำ  2559  2558  2559  2558 
รำยกำรในระหว่ำงปี          
บริษัทย่อย          
ดอกเบ้ียรับ          
 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี และ  -  -  156,273.93  30,027.39 
 อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.75 ต่อปี         
 บริษัท เอ็น.ซ.ีพร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี และ  -  -  2,697,616.44  757,095.00 
 อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี         
รำยได้อื่นๆ - ค่ำเช่ำส ำนักงำน          
 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด อัตรำ 5,000 บำทต่อเดือน  -  -  60,000.00  60,000.00 
รำยได้อื่นๆ - ค่ำสำธำรณูปโภค          
 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด อัตรำ 1,401.87 บำทต่อเดือน  -  -  16,822.44  16,822.44 
ค่ำบริกำรก่อสร้ำงบ้ำน          
 บริษัท เอ็น.ซ.ีพร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด รำคำตำมที่ตกลงร่วมกัน  -  -  -  28,845,792.97 
ค่ำบริหำรโครงกำร           
 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด ขั้นต่ ำ  20,000 บำท / โครงกำร  -  -  2,657,400.00  2,985,000.00 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้อง          
รำยได้จำกกำรขำย          
 คุณอรอุษำ ตันฑเทอดธรรม รำคำตลำด  4,004,046.00  -  4,004,046.00  - 
 คุณรังสรรค์  นันทกำวงศ์ รำคำตลำด  -  4,694,697.00  -  4,694,697.00 
รำยได้อื่นๆ - ค่ำเช่ำส ำนักงำน          
 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ ำกัด อัตรำ 10,000 บำท ต่อเดือน และ  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00 
 อัตรำ 20,000 บำท ต่อเดือน         
ค่ำบริกำรก่อสร้ำงบ้ำน          
 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ ำกัด รำคำท่ีตกลงร่วมกัน  61,286,031.58  62,537,694.98  61,286,031.58  62,537,694.98 
ค่ำซื้อวัสดุก่อสร้ำง          
 บริษัท สถำพรวัฒนำ ค้ำวัสดุก่อสร้ำง จ ำกัด รำคำตลำด  35,930,086.42  51,319,138.20  35,930,086.42  44,493,820.24 
 บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ ำกัด รำคำตลำด  12,337.10  285,461.63  12,337.10  181,374.63 
ค่ำเช่ำท่ีดิน          
 นำงพัชรินทร์  ตันฑเทอดธรรม เดือนละ 55,000 บำท  495,000.00  660,000.00  495,000.00  660,000.00 
 บริษัท ทรัพย์น ำชัยพัฒนำ จ ำกัด เดือนละ 55,000 บำท  165,000.00  -  165,000.00  - 
ค่ำสมำชิกกอล์ฟ          
 บริษัท น ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด รำคำตลำด  158,190.11  784,274.80  158,190.11  784,274.80 
ค่ำเช่ำรถกอล์ฟ          
 บริษัท ธัญญะ คำร์ท แมเนจเม้นท์ จ ำกัด รำคำตลำด  5,400.00  6,000.00  5,400.00  6,000.00 
ดอกเบี้ยจ่ำย          
 คุณสมเชำว์  ตันฑเทอดธรรม อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.75 ต่อปี  2,099,616.44  14,818,613.55  1,608,897.26  12,527,280.82 
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 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ที่มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  บำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2559  2558  2559  2558 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน         
 - บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด         
 ยอดคงเหลือยกมำต้นปี  - - -  20,500,000.00  20,500,000.00 
 ยอดเพ่ิมระหว่ำงปี  - - -  35,000,000.00  - 
 ยอดลดลงระหว่ำงปี  - - -  (1,500,000.00)  - 
 ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี  - - -  54,000,000.00  20,500,000.00 
 - บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด         
 ยอดคงเหลือยกมำต้นปี  - - -  1,000,000.00  - 
 ยอดเพ่ิมระหว่ำงปี  - - -  2,000,000.00  1,000,000.00 
 ยอดลดลงระหว่ำงปี  - - -  -  - 
 ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี  - - -  3,000,000.00  1,000,000.00 
   - - -  57,000,000.00  21,500,000.00 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ         
 บริษัท ควอลิตี้ ลีฟว่ิง แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  - - -  -  30,027.39 
 บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  - - - - 2,994,726.03  297,109.59 
   - - -  2,994,726.03  327,136.98 
เจ้ำหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน         
 - บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  -  -  3,321,884.35  3,430,069.30 
 - บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์          
  เดคคอร์เรชั่น จ ำกัด  5,117.81  15,034.57  5,117.81  14,130.42 
 - บริษัท สถำพรวัฒนำ ค้ำวัสดุก่อสร้ำง จ ำกัด  5,816,207.55  8,690,342.18  5,816,207.55  8,679,402.50 
 - หจก. สถำพรวัฒนำขนส่ง  -  3,500.00  -  3,500.00 
 - บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ ำกัด  29,860,074.00  22,523,442.98  29,860,074.00  22,523,442.98 
 - บริษัท น ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  47,424.40  34,347.00  47,424.40  34,347.00 
 - บริษัท ทรัพย์น ำชัยพัฒนำ จ ำกัด  165,000.00  -  165,000.00  - 
 - คุณสมเชำว์ ตัณฑเทอดธรรม  3,439,368.62  -  3,439,368.62  - 
   39,333,192.38  31,266,666.73  42,655,076.73  34,684,892.20 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร         
 - คุณสมเชำว์  ตันฑเทอดธรรม         
 ยอดคงเหลือยกมำต้นปี  64,000,000.00  157,000,000.00  29,000,000.00  117,000,000.00 
 ยอดเพ่ิมระหว่ำงปี  176,000,000.00  223,000,000.00  176,000,000.00  223,000,000.00 
 ยอดลดลงระหว่ำงปี  (159,000,000.00)  (316,000,000.00)  (124,000,000.00)  (311,000,000.00) 
 ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี  81,000,000.00  64,000,000.00  81,000,000.00  29,000,000.00 
ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย         
 คุณสมเชำว์  ตันฑเทอดธรรม  1,533,595.89  2,799,856.26  471,815.07  2,228,794.52 
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  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นกำรให้กู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญำใช้เงิน โดยเรียกเก็บ
อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี และ 5.75 ต่อปี ครบก ำหนดจ่ำยช ำระเมื่อทวงถำม 

  เงินกู้ยืมกรรมกำรที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และจ่ำยช ำระเงินกู้ยืม
ของบริษัท 

  เงินกู้ยืมกรรมกำร เป็นกำรกู้ยืมโดยออกเป็นต๋ัวสัญญำใช้เงิน โดยเสียอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 
และก ำหนดจ่ำยช ำระเมื่อทวงถำม 

 
 ภำระค้ ำประกันกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทได้ให้สถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค้ ำประกัน
เพื่อค้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำให้กับบริษัทย่อย เป็นจ ำนวนเงิน 0.40 ล้ำนบำท 
 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท ประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่
เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง  รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ท้ังนี้
ผู้บริหำรของบริษัทหมำยถึงบุคคลที่ก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ได้แก่ 
กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้จัดกำรอำวุโส 
 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร        
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,475,781.10  46,912,705.90  29,475,781.10  46,868,290.90 
 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,109,293.00  905,586.00  1,109,293.00  899,309.00 
 รวม 30,585,074.10  47,818,291.90  30,585,074.10  47,767,599.90 

 
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
เงินสดในมือ 552,000.00  577,000.00  552,000.00  577,000.00 
เงินฝำกกระแสรำยวัน 5,722,303.23  20,583,595.43  5,244,080.28  16,765,028.03 
เงินฝำกออมทรัพย์ 6,730,656.38  8,306,554.03  4,985,810.74  6,768,528.14 
เงินฝำกประจ ำ 3 เดือน 235,445.37  233,125.36  -  - 
  รวม 13,240,404.98  29,700,274.82  10,781,891.02  24,110,556.17 

 
  เงินฝำกธนำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตรำลอยตัวตำมอัตรำที่ธนำคำรก ำหนด 
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8. เงินลงทุนชั่วคราว  
  บัญชีประกอบด้วย 

  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 
  2559  2558 

  รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม 
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน  125,291.12  125,291.12  125,707.88  125,707.88 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ         
 - กองทุนเปิดไทยพำณิชย์สะสมทรัพย์         
  ตรำสำรหนี้  498,517.00  570,797.61  498,517.00  566,473.16 
   รวม  623,808.12  696,088.73  624,224.88  692,181.04 

 
9. สินค้าคงเหลือ  
  สินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

รำคำทุนบ้ำนและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จ 626,595,491.53  448,245,468.56 
หัก ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง   (3,720,998.99)    (3,720,998.99) 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 622,874,492.54  444,524,469.57 

 
  ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลงมีกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ดังนี้ 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

ยอดต้นป ี 3,720,998.99  15,485,682.34 
เพิ่มขึ้น           -  2,923,507.19 
ลดลง           -    (14,688,190.54) 
ยอดสิ้นปี 3,720,998.99  3,720,998.99 
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  รำยกำรค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลงในระหว่ำงปี 2558 เกิดจำกกำรขำยสินค้ำคงเหลือทั้งจ ำนวน 
  บริษัทมีข้อผูกพันตำมสัญญำจะซื้อจะขำยที่เซ็นต์สัญญำแล้ว ดังนี ้

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

 หน่วย  ล้ำนบำท  หน่วย  ล้ำนบำท 
บ้ำนและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จ 433  626.60  263  448.25 
บ้ำนและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จที่เซ็นต์สัญญำ        
 จะซื้อจะขำยแล้ว (63)  (77.94)  (91)  (100.61) 
บ้ำนและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จคงเหลือ        
 ยกไปที่ยังไม่ได้ท ำสัญญำจะซื้อจะขำย 370  548.66  172  347.64 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินค้ำคงเหลือของบริษัทบำงส่วนจ ำนวน 81.56 ล้ำนบำท และ 

87.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ได้น ำไปค้ ำประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ
ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 21 

 
10. ต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน 
  10.1 ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
ที่ดินและค่ำพัฒนำที่ดิน 3,410,550,976.98  3,080,002,115.16  3,410,550,976.98  3,080,002,115.16 
ค่ำพัฒนำสำธำรณูปโภค 1,020,672,985.59  922,608,912.89  1,020,672,985.59  922,608,912.89 
บ้ำนระหว่ำงปลูกสร้ำง 4,938,171,325.92  4,801,398,498.46  4,938,171,325.92  4,801,587,783.70 
ดอกเบี้ยคิดเข้ำต้นทุน 426,546,056.13  365,515,082.21  426,546,056.13  365,515,082.21 
 รวม 9,795,941,344.62  9,169,524,608.72  9,795,941,344.62  9,169,713,893.96 
หัก โอนไปสินค้ำส ำเร็จรูป     (626,595,491.53)  (448,245,468.56)  (626,595,491.53)  (448,245,468.56) 
 โอนไปต้นทุนขำย (6,560,798,247.77)  (6,181,383,746.45)  (6,560,798,247.77)  (6,181,383,746.45) 
ต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน 2,608,547,605.32  2,539,895,393.71  2,608,547,605.32  2,540,084,678.95 

  
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดินในโครงกำรของบริษัท 

ส่วนใหญ่ได้น ำไปค้ ำประกันส่วนหน่ึงของวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ ตำม
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 21 

  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทได้บันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องส่วนหนึ่ง
จ ำนวนเงินประมำณ 38.04 ล้ำนบำท และ 52.31 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ไว้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนกำร
พัฒนำที่ดิน โดยมีอัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนส ำหรับกำรค ำนวณดอกเบี้ยเท่ำกับร้อยละ 5.16 และร้อยละ 
6.19 ตำมล ำดับ  
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  10.2 เงินมัดจ ำค่ำซื้อที่ดิน 
  เมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2558 บริษัทได้ท ำสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินกับบุคคลธรรมดำเป็นจ ำนวน 

18 ล้ำนบำท ก ำหนดโอนกรรมสิทธิ์ในวันที่ 25 มีนำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยเงินล่วงหน้ำค่ำซื้อที่ดิน
แล้วเป็นจ ำนวน 1.80 ล้ำนบำท โดยแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินภำยใต้บัญชีเงินมัดจ ำค่ำซื้อที่ดิน  

  ในปี 2559 บริษัทได้จ่ำยเงินส่วนท่ีเหลือ และได้รับโอนกรรมสิทธิ์แล้วจึงโอนเงินมัดจ ำค่ำซื้อ
ที่ดินไปบัญชีที่ดิน  

 
 10.3 ภำระจำกกำรพัฒนำโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ต้นปี 21  21 
จ ำนวนโครงกำรที่เปิดใหม่ 3  1 
จ ำนวนโครงกำรที่ปิดแล้ว (1)  (1) 
จ ำนวนโครงกำรที่โอนไปที่ดินรอพัฒนำ (1)               - 
จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่สิ้นปี 22  21 
มูลค่ำขำยรวมของโครงกำรที่เปิดด ำเนินกำรอยู่ (ล้ำนบำท) 12,415.14  12,823.33 
มูลค่ำซื้อขำยที่ได้ท ำสัญญำแล้วทั้งสิ้น (ล้ำนบำท) 8,861.65  9,344.96 
คิดเป็นร้อยละของยอดขำยรวมของโครงกำร    
 ที่เปิดด ำเนินกำรอยู่ 71.38  72.87 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทมีข้อผูกพันที่จะต้องท ำกำรพัฒนำโครงกำรในส่วน

ของสำธำรณูปโภคส่วนกลำงส ำหรับโครงกำรที่ด ำเนินอยู่เป็นมูลค่ำ 39.27 ล้ำนบำท และ 128.40 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

 
11. ท่ีดินรอการพัฒนา 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
ยอดยกมำ 1,595,394,339.33  1,722,044,750.08  1,521,986,780.33  1,653,188,781.08 
บวก  - เพิ่มในระหว่ำงปี 9,864,466.38  32,247,246.34  9,864,466.38  27,695,656.34 
หัก - โอนออกเป็นต้นทุนพัฒนำที่ดิน (140,419,773.00)  (158,897,657.09)  (140,419,773.00)  (158,897,657.09) 
ยอดคงเหลือ 1,464,839,032.71  1,595,394,339.33  1,391,431,473.71  1,521,986,780.33 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทได้น ำที่ดินรอกำรพัฒนำบำงส่วนจ ำนวนเงิน 1,382.33 ล้ำน

บำท และ 1,489.72 ล้ำนบำท ตำมล ำดับไปค้ ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย 
ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 21 
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12.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  
       สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 3,961,539.12  3,841,247.64  3,897,709.50  3,814,729.11 
ลูกหนี้กรมสรรพำกร 695,740.64  1,257,587.24  695,740.64  1,257,587.24 
ลูกหนี้ตำมสิทธิเรียกร้อง  180,000.00  180,000.00  180,000.00  180,000.00 
เงินให้กู้ยืมพนักงำน 336,593.58  323,606.74  290,454.02  275,018.71 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 4,816,383.00  41,670.00  4,816,383.00  41,670.00 
ดอกเบี้ยจ่ำยล่วงหน้ำ 8,319,514.25  8,475,524.11  8,319,514.25  8,475,524.11 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ -  -  2,994,726.03  327,136.98 
ลูกหนี้อื่น 1,724,402.00  297,402.00  1,724,402.00  297,402.00 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,339,412.99  2,347,181.81  2,339,238.20  2,345,536.79 
          รวม 22,373,585.58  16,764,219.54  25,258,167.64  17,014,604.94 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,037,556.00)  (610,556.00)  (2,037,556.00)  (610,556.00) 
          สุทธิ 20,336,029.58  16,153,663.54  23,220,611.64  16,404,048.94 

 
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ดังนี ้

 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558 
ยอดต้นป ี 610,556.00  610,556.00 
เพิ่มขึ้น 1,427,000.00  - 
ลดลง -  - 
ยอดสิ้นปี 2,037,556.00  610,556.00 

 
13. เงินฝากที่ติดภาระค้ าประกัน 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทมีเงินฝำกประจ ำ จ ำนวนเงิน 8,223,297.19 บำท และ 
12,816,340.66 บำท ตำมล ำดับ ได้น ำไปวำงเป็นหลักทรัพย์ค้ ำประกันค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค และบริกำร
สำธำรณะส่วนกลำง ค้ ำประกันกำรขอกู้เงินของลูกค้ำ และค้ ำประกันกำรใช้น้ ำมัน ตำมหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 33 

  เงินฝำกธนำคำรดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ยในอัตรำลอยตัวตำมที่ธนำคำรก ำหนด 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
     วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

 ทุนช ำระแล้ว (บำท)  ถือหุ้นร้อยละ  จ ำนวนเงิน (บำท)  จ ำนวนเงิน (บำท) 

 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

บริษัทร่วม                

บริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด 2,000,000.00  2,000,000.00  40  40  -  30,487.13  -  240,000.00 

หัก : ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ         -  (30,487.13)  -  (240,000.00) 

        เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ         -  -  -  - 

บริษัทย่อย                 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้                

 แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 10,000,000.00  10,000,000.00  100  100  19,442,092.94  23,477,151.79  11,864,497.95  11,864,497.95 

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง                

 แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 1,000,000.00  1,000,000.00  100  100  (3,145,738.16)  (2,142,061.20)  -  - 

         16,296,354.78  21,335,090.59  11,864,497.95  11,864,497.95 

หัก : ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ         -  -  -  - 

        เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ         16,296,354.78  21,335,090.59  11,864,497.95  11,864,497.95 

 
 ในเดือนตุลำคม 2555 บริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด เป็นบริษัทร่วมของบริษัท และบริษัท ทีพีเคเอส 
เรียลเอสเตท จ ำกัด เป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็นชัวร์โฮม จ ำกัด ได้เลิกกิจกำร และได้ท ำกำรจด
ทะเบียนเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2555 และในระหว่ำงปี 2555 บริษัท
ได้รับคืนเงินลงทุนจ ำนวน 160,000 บำท และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี 
 ในปี 2559 บริษัทร่วมทั้งสองบริษัทดังกล่ำวได้ช ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วจึงตัดบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในส่วนที่เหลือทั้งจ ำนวน  
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15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 

 ยอดตำมบัญชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบัญชี  
 ณ 31 ธ.ค. 58  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 59 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360,472.19  -  -  -  45,360,472.19 
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำ 152,629,634.13  -  -  -  152,629,634.13 
ระบบสำธำรณูปโภค 26,022,173.24  -  -  -  26,022,173.24 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 10,531,822.00  13,138.32  -  -  10,544,960.32 
 234,544,101.56  13,138.32  -  -  234,557,239.88 
หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำ (5,431,184.53)  (4,418,318.42)  -  -  (9,849,502.95) 
ระบบสำธำรณูปโภค (2,602,217.28)  (3,645,618.94)  -  -  (6,247,836.22) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (2,106,364.48)  (2,116,193.58)  -  -  (4,222,558.06) 
รวม (10,139,766.29)  (10,180,130.94)  -  -  (20,319,897.23) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน-สุทธ ิ 224,404,335.27        214,237,342.65 

 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 

 ยอดตำมบัญชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบัญชี  
 ณ 31 ธ.ค. 57  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 58 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360,472.19  -  -  -  45,360,472.19 
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำ -  4,637,749.42  -  147,991,884.71  152,629,634.13 
ระบบสำธำรณูปโภค -  522,112.46  -  25,500,060.78  26,022,173.24 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง -  1,611,319.84  -  8,920,502.16  10,531,822.00 
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำระหว่ำงก่อสร้ำง 147,991,884.71  -  -  (147,991,884.71)  - 
ระบบสำธำรณูปโภคระหว่ำงก่อสร้ำง 25,500,060.78  -  -  (25,500,060.78)  - 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งระหว่ำงติดตั้ง 8,920,502.16  -  -  (8,920,502.16)  - 
 227,772,919.84  6,771,181.72  -  -  234,544,101.56 
หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพักอำศัยให้เช่ำ -  (5,431,184.53)  -  -  (5,431,184.53) 
ระบบสำธำรณูปโภค -  (2,602,217.28)  -  -  (2,602,217.28) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง -  (2,106,364.48)  -  -  (2,106,364.48) 
รวม -  (10,139,766.29)  -  -  (10,139,766.29) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน-สุทธ ิ 227,772,919.84        224,404,335.27 

 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทเป็นอำคำรพักอำศัยให้เช่ำที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหำนคร 

บริษัทแสดงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุน ทั้งนี้ส่วนของที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง (ไม่รวมเคร่ือง
ตกแต่งและติดต้ัง) มีมูลค่ำยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 โดยใช้วิธี
ต้นทุน (Cost Approach) เป็นจ ำนวนเงิน 209.86 ล้ำนบำท ซึ่งมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำวเป็นข้อมูลในระดับ 3 (ดู
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 35.6) 
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน
เงิน 16,614,277.20 บำท และ 9,296,367.49 บำท ตำมล ำดับ และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนและต้นทุน
ทำงกำรเงิน จ ำนวนเงิน 24,386,772.23 บำท และ 23,487,152.29 บำท ตำมล ำดับ ที่ได้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งจ ำนวนไปค้ ำ
ประกันวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 21 

 
16. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบด้วย  
 งบกำรเงินรวม (บำท) 

 ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 58 

 จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 จ ำนวนท่ีรับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 59 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 
          - สโมสร    67,463,474.89  -  -  (9,092,512.54)  58,370,962.35 
อำคำร  - ส ำนักงำน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 
            - สโมสร    115,462,002.70  -  -  -  115,462,002.70 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 6,674,238.59  5,344,047.92  -  -  12,018,286.51 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 10,214,367.72  210,790.16  (1,514,057.78)  5,400.00  8,916,500.10 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 31,301,979.30  1,192,698.68  (18,351,726.98)  -  14,142,951.00 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน-ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
 กำรเงิน 2,503,800.00  -  -  -  2,503,800.00 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 26,100,189.93  1,041,117.51  (14,285,609.24)  -  12,855,698.20 
ยำนพำหนะ 24,392,733.15  3,456,290.00  (4,788,707.52)  2,394,932.00  25,455,247.63 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 2,400,332.00  -  -  (2,400,332.00)  - 
    รวม 341,300,042.52  11,244,944.27  (38,940,101.52)  (9,092,512.54)  304,512,372.73 
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (10,203,301.02)  -  -  -  (10,203,301.02) 
           - สโมสร (74,020,726.20)  (5,387,140.14)  -  -  (79,407,866.34) 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย (43,923,603.27)  -  -  -  (43,923,603.27) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (4,589,807.16)  (401,521.14)  -  -  (4,991,328.30) 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์ (7,172,152.95)  (1,576,818.12)  1,510,527.74  (905.43)  (7,239,348.76) 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน (24,288,158.54)  (2,668,281.71)  18,559,739.26  -  (8,396,700.99) 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน - ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
 กำรเงิน -  (461,449.60)  -  -  (461,449.60) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (20,515,430.79)  (2,446,484.37)  14,352,300.05  -  (8,609,615.11) 
ยำนพำหนะ (15,077,268.70)  (2,158,863.66)  3,515,169.51  (1,131,906.99)  (14,852,869.84) 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน (850,033.86)  (282,778.56)  -  1,132,812.42  - 
    รวม (200,640,482.49)  (15,383,337.30)  37,937,736.56  -  (178,086,083.23) 
สุทธ ิ 140,659,560.03        126,426,289.50 
หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ          
 - อำคำรสโมสร (2,688,933.99)  -  -  -  (2,688,933.99) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  - สุทธ ิ 137,970,626.04        123,737,355.51 
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 งบกำรเงินรวม (บำท) 
 ยอดตำมบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 57 
 จ ำนวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 
 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 จ ำนวนท่ีรับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 58 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 
          - สโมสร    67,463,474.89  -  -  -  67,463,474.89 
อำคำร  - ส ำนักงำน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 
            - สโมสร    115,462,002.70  -  -  -  115,462,002.70 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 10,127,490.17  86,877.55  -  -  10,214,367.72 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 30,348,465.84  985,934.46  (32,421.00)  -  31,301,979.30 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน-ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
 กำรเงิน -  2,503,800.00  -  -  2,503,800.00 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 24,691,178.32  1,409,011.61  -  -  26,100,189.93 
ยำนพำหนะ 21,434,196.75  3,898,186.40  (939,650.00)  -  24,392,733.15 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 2,400,332.00  -  -  -  2,400,332.00 
    รวม 333,388,303.50  8,883,810.02  (972,071.00)  -  341,300,042.52 
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (10,203,301.02)  -  -  -  (10,203,301.02) 
           - สโมสร (68,721,723.35)  (5,299,002.85)  -  -  (74,020,726.20) 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย (43,923,603.27)  -  -  -  (43,923,603.27) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (4,256,095.23)  (333,711.93)  -  -  (4,589,807.16) 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (5,509,652.70)  (1,662,500.25)  -  -  (7,172,152.95) 
เคร่ืองใชส้ ำนักงำน (21,386,171.98)  (2,926,697.58)  24,711.02  -  (24,288,158.54) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (17,829,892.80)  (2,685,537.99)  -  -  (20,515,430.79) 
ยำนพำหนะ (14,414,289.40)  (1,602,625.30)  939,646.00  -  (15,077,268.70) 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน (1,164.99)  (848,868.87)  -  -  (850,033.86) 
    รวม (186,245,894.74)  (15,358,944.77)  964,357.02  -  (200,640,482.49) 
สุทธ ิ 147,142,408.76        140,659,560.03 
หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ          
 - อำคำรสโมสร (1,600,000.00)  (1,088,933.99)  -  -  (2,688,933.99) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  - สุทธ ิ 145,542,408.76        137,970,626.04 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 
 ยอดตำมบัญชี 

ณ 31 ธ.ค.58  จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง  จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตำมบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 59 
รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 
           - สโมสร    67,463,474.89  -  -  (9,092,512.54)  58,370,962.35 
อำคำร - ส ำนักงำน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 
           - สโมสร    115,462,002.70  -  -  -  115,462,002.70 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 6,674,238.59  5,344,047.92  -  -  12,018,286.51 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 3,843,516.78  210,790.16  (1,514,057.78)  5,400.00  2,545,649.16 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 29,162,970.46  1,189,787.47  (17,005,836.79)  -  13,346,921.14 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน-ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
 กำรเงิน 2,503,800.00  -  -  -  2,503,800.00 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 25,935,297.41  1,041,117.51  (14,285,609.24)  -  12,690,805.68 
ยำนพำหนะ 22,881,434.23  3,456,290.00  (4,766,820.60)  2,394,932.00  23,965,835.63 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 2,400,332.00  -  -  (2,400,332.00)  - 
    รวม 331,113,991.30  11,242,033.06  (37,572,324.41)  (9,092,512.54)  295,691,187.41 
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (10,203,301.02)  -  -  -  (10,203,301.02) 
           - สโมสร (74,020,726.20)  (5,387,140.14)  -  -  (79,407,866.34) 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย (43,923,603.27)  -  -  -  (43,923,603.27) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (4,589,807.16)  (401,521.14)  -  -  (4,991,328.30) 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (3,146,394.94)  (443,115.23)  1,510,527.74  (905.43)  (2,079,887.86) 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน (22,241,608.18)  (2,616,297.62)  17,214,001.07  -  (7,643,904.73) 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน-ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
     กำรเงิน -  (461,449.60)  -  -  (461,449.60) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (20,357,253.52)  (2,443,605.87)  14,352,300.05    (8,448,559.34) 
ยำนพำหนะ (13,665,441.33)  (2,100,088.77)  3,493,286.59  (1,131,906.99)  (13,404,150.50) 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน (850,033.86)  (282,778.56)  -  1,132,812.42  - 
    รวม (192,998,169.48)  (14,135,996.93)  36,570,115.45  -  (170,564,050.96) 
สุทธ ิ 138,115,821.82        125,127,136.45 
หัก  ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                                        
 - อำคำรสโมสร (2,688,933.99)  -  -  -  (2,688,933.99) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 135,426,887.83        122,438,202.46 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 
 ยอดตำมบัญชี 

ณ 31 ธ.ค.57  จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง  จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตำมบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 58 
รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                660,000.00  -  -  -  660,000.00 
           - สโมสร    67,463,474.89  -  -  -  67,463,474.89 
อำคำร - ส ำนักงำน 10,203,302.00  -  -  -  10,203,302.00 
           - สโมสร    115,462,002.70  -  -  -  115,462,002.70 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย 43,923,622.24  -  -  -  43,923,622.24 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 6,674,238.59  -  -  -  6,674,238.59 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 3,756,639.23  86,877.55  -  -  3,843,516.78 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 28,209,457.00  985,934.46  (32,421.00)  -  29,162,970.46 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน-ภำยใต้สัญญำเช่ำ          
 กำรเงิน -  2,503,800.00  -  -  2,503,800.00 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 24,526,285.80  1,409,011.61  -  -  25,935,297.41 
ยำนพำหนะ 19,922,897.83  3,898,186.40  (939,650.00)  -  22,881,434.23 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 2,400,332.00  -  -  -  2,400,332.00 
    รวม 323,202,252.28  8,883,810.02  (972,071.00)  -  331,113,991.30 
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (10,203,301.02)  -  -  -  (10,203,301.02) 
           - สโมสร (68,721,723.35)  (5,299,002.85)  -  -  (74,020,726.20) 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย (43,923,603.27)  -  -  -  (43,923,603.27) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (4,256,095.23)  (333,711.93)  -  -  (4,589,807.16) 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (2,651,146.67)  (495,248.27)  -  -  (3,146,394.94) 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน (19,421,552.00)  (2,844,767.20)  24,711.02  -  (22,241,608.18) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (17,674,594.04)  (2,682,659.48)  -  -  (20,357,253.52) 
ยำนพำหนะ (12,575,224.55)  (1,542,225.30)  939,646.00  -  (13,177,803.85) 
ยำนพำหนะ-ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน (488,802.47)  (848,868.87)  -  -  (1,337,671.34) 
    รวม (179,916,042.60)  (14,046,483.90)  964,357.02  -  (192,998,169.48) 
สุทธ ิ 143,286,209.68        138,115,821.82 
หัก  ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                                        
 - อำคำรสโมสร (1,600,000.00)  (1,088,933.99)  -  -  (2,688,933.99) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 141,686,209.68        135,426,887.83 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ที่ดินและอำคำรสโมสรบำงส่วนรวมจ ำนวน 100.52 ล้ำนบำท 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนเงิน 49.53 ล้ำนบำท และ 53.53 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ น ำไปจดจ ำนองค้ ำประกัน
เงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจำกธนำคำรพำณิชย์หนึ่งแห่งวงเงิน 25 ล้ำนบำท ตำมหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 18 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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สินทรัพย์ที่ตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่มีรำคำทุน ดังนี้ 
 บำท 

รำยกำรสินทรัพย์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2559  2558  2559  2558 
อำคำร - ส ำนักงำน  10,203,302.00  10,203,302.00  10,203,302.00  10,203,302.00 
อำคำร - สโมสร(สนำมเทนนิส)  2,536,794.06  2,536,794.06  2,536,794.06  2,536,794.06 
บ้ำนตัวอย่ำงและส ำนักงำนขำย  12,932,000.00  41,698,978.17  12,932,000.00  41,698,978.17 
เครื่องจักร และอุปกรณ์  2,261,246.21  1,972,338.20  1,534,328.72  1,317,420.71 
เครื่องใช้ส ำนักงำน  2,593,736.55  17,141,116.01  1,932,077.15  15,336,822.90 
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  1,435,789.74  17,471,399.09  1,285,289.74  17,320,899.09 
ยำนพำหนะ  6,913,437.30  5,914,834.82  5,713,025.30  4,705,535.90 
  รวม  38,876,305.86  96,938,762.35  36,136,816.97  93,119,752.83 

 
17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย  
 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 58 

 จ ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น / รับโอน 

 จ ำนวนที่ 
ลดลง / โอนออก 

 ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 59 

รำคำทุน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  7,700,341.25  396,970.00  (450,812.40)  7,646,498.85 
โปรแกรมระหว่ำงติดตั้ง  -  2,300,500.00  -  2,300,500.00 
 รวม  7,700,341.25  2,697,470.00  (450,812.40)  9,946,998.85 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  (4,587,116.19)  (881,027.16)  450,809.40  (5,017,333.95) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  3,113,225.06      4,929,664.90 

 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 57 

 จ ำนวนที่  
เพิ่มขึ้น / รับโอน 

 จ ำนวนที่ 
ลดลง / โอนออก 

 ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 58 

รำคำทุน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  7,672,521.25  27,820.00  -  7,700,341.25 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  (3,630,567.87)  (956,548.32)  -  (4,587,116.19) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  4,041,953.38      3,113,225.06 

รายงานประจ�าปี 2559
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
   บัญชีนี้ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558 
เงินเบิกเกินบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน 42,757,516.54  56,360,136.48 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 1,128,430,000.00  803,430,000.00 
  รวม  1,171,187,516.54  859,790,136.48 

 
   วงเงิน (ล้ำนบำท)       

 ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม 2559 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม 2558 

 อัตรำดอกเบ้ีย  วันครบก ำหนด  ภำระค้ ำประกัน 

วงเงินเบิกเกินบัญชี          
บริษัทใหญ ่          
 - แห่งท่ี 1 25.00  25.00  อัตรำ MOR ต่อปี   เมื่อทวงถำม  -  จดจ ำนองท่ีดินและอำคำรสโมสร 
          บำงส่วนของบริษัท 

-  แห่งท่ี 2 20.00  20.00  อัตรำ MOR ลบร้อยละ 1 ต่อปี  เมื่อทวงถำม  - จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง
บนท่ีดินโครงกำร 

-  แห่งท่ี 3 15.00  15.00  อัตรำ MOR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี  เมื่อทวงถำม  - ค้ ำประกันโดยท่ีดินของญำติ
กรรมกำร 

-  แห่งท่ี 4 5.00  5.00  อัตรำ MOR   1 ปี (ทบทวน 
วงเงินทุกปี) 

 - จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง
บนท่ีดินโครงกำร 

 รวมวงเงิน 65.00  65.00       
          
เงินกู้ยืมระยะสั้น          
บริษัทใหญ ่          
 - แห่งท่ี 1 35.00  35.00  อตัรำ MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี  6 มกรำคม 2560  - จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 
          ของกรรมกำรบำงท่ำน 
 - แห่งท่ี 2 10.43  10.43  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี  3 กุมภำพันธ์ 2560  -  จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 

 ท้ังท่ีมีอยู่แล้วและท่ีจะมีขึ้นต่อไป 
 ในภำยหน้ำบนท่ีดินของโครงกำร 

 - แห่งท่ี 3 25.00  -  MLR ลบร้อยละ 1.62 ต่อปี  1 มีนำคม 2560  -  จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 
 บนท่ีดินของบริษัท 

 - แห่งท่ี 4 120.00  120.00  MLR - 0.25%  26 พฤษภำคม 2560  - ค้ ำประกันโดยท่ีดินของญำติ
กรรมกำร 

 - แห่งท่ี 5 138.00  38.00  MOR ลบร้อยละ 1.625 ต่อปี และ 
อัตรำ MLR ต่อปี  

 5 มกรำคม 2560 ถึง 
6 มีนำคม 2560 

 - จดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง
ท้ังท่ีมีอยู่แล้วและท่ีจะมีขึ้นต่อไป
ในภำยหน้ำบนท่ีดินของโครงกำร 

 - แห่งท่ี 6 800.00  600.00  อัตรำร้อยละ 5.35 และอัตรำ  
ร้อยละ 5.25 ต่อปี 

 1 มีนำคม 2560 ถึง 
24 พฤษภำคม 2560 

 - ต๋ัวแลกเงินจ ำนวน 50 ล้ำนบำท 
 สลักหลังชื่อกรรมกำรบำงท่ำน 

 1,128.43  803.43        
 รวมวงเงิน 1,193.43  868.43       

 
 ภำยใต้สัญญำเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ 
ที่ก ำหนดไว้นี ้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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   นอกจำกนี้บริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่สัญญำเงินกู้ก ำหนดในเร่ืองที่ส ำคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ ำหน่ำย 
จ่ำยโอน ให้เช่ำ จ ำน ำ จ ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภำระติดพันที่มีผลท ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สิน
ของผู้กู้ (3) กำรรักษำอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 1.5:1 (4) กำรงดจ่ำยเงินปันผลเว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่ำไม่
กระทบกระเทือนต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ของผู้กู้  (5) กำรห้ำมลดทุนจดทะเบียน และ (6) กำร
ยกผลประโยชน์จำกกำรท ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น 

 
19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 บัญชีนี้ประกอบด้วย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม                                                                                                                                                                                                                                                                         งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 101,700,010.13  79,682,759.14  101,700,010.13  79,682,759.14 
เจ้ำหนี้อื่นๆ 3,412,496.29  5,592,299.36  3,412,496.29  5,592,299.36 
ภำษเีงินได้หัก ณ ที่จ่ำย 1,531,638.71  5,756,226.57  1,530,567.65  5,309,553.32 
อ่ืน ๆ 105,076.00  1,586,181.35  105,076.00  912,286.01 
 รวม 106,749,221.13  92,617,466.42  106,748,150.07  91,496,897.83 

 
20.  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

  ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีรำยละเอียด ดังน้ี 
  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 

  2559  2558 
  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  829,354.71  71,622.14  900,976.85  1,240,237.37  124,396.03  1,364,633.40 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระหลัง             
 จำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินสำมปี  840,201.93  71,872.02  912,073.95  1,708,746.07  104,304.72  1,813,050.79 
  รวม  1,669,556.64  143,494.16  1,813,050.80  2,948,983.44  228,700.75  3,177,684.19 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีสัญญำเช่ำกำรเงินเคร่ืองใช้ส ำนักงำนหน่ึงสัญญำ กับบริษัทลิสซิ่ง

ในประเทศ มูลค่ำตำมสัญญำเป็นเงิน 2,503,800.00 บำท (รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ระยะเวลำผ่อนช ำระ 36 งวด 
จ่ำยช ำระงวดเดือนละ 70,560.00 บำท (รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม)  

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีสัญญำเช่ำซื้อยำนพำหนะจ ำนวนสองสัญญำ และสัญญำเช่ำ
กำรเงินเคร่ืองใช้ส ำนักงำน กับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ มูลค่ำตำมสัญญำเป็นเงิน 4,718,550.00 บำท (รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ระยะเวลำผ่อนช ำระ 36 งวด จ่ำยช ำระงวดเดือนละ 91,095.00 - 110,056.00 บำท (รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม)  

  ภำยใต้เงื่อนไขของสัญญำดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อจ ำกัดต่ำง ๆ ที่
ก ำหนดไว้ในสัญญำดังกล่ำว 

  ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีกำรค้ ำประกันโดยกรรมกำรของบริษัท 
  หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สิน

หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
  บัญชีนี้ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรในประเทศ    
แห่งที่ 1 403,562,341.50  689,181,186.15 
แห่งที่ 2 450,131,224.44  474,737,298.26 
แห่งที่ 3 124,000,000.00  - 
      รวม 977,693,565.94   1,163,918,484.41 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   (329,997,870.93)    (598,088,181.92) 
เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิ 647,695,695.01  565,830,302.49 

 
  บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวมีรำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 

รำยละเอียดดังน้ี 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 
ยอดคงเหลือยกมำต้นปี  1,163,918,484.41  1,805,364,101.33 
บวก : กู้เพิ่มระหว่ำงปี 977,206,563.73  678,293,952.68 
หัก : จ่ำยคืนเงินกู้ (1,163,431,482.20)  (1,319,739,569.60) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 977,693,565.94  1,163,918,484.41 

 
 วงเงิน (ล้ำนบำท)     
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2559 
 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2558 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำระค้ ำประกัน 

เงินกู้ยืมระยะยำว        
บริษัทใหญ่        
 แห่งที่ 1         
  - วงเงินที่ 1 139.47  139.47  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี  จดจ ำนองที่ดินบำงส่วนพร้อมสิ่ง 
  - วงเงินที่ 2 212.00  247.00  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี  ปลูกสร้ำงบนที่ดินของโครงกำร 
  - วงเงินที่ 3 -  368.00  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 4 -  238.95  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 5 212.64  232.14  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 6 -  46.10  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 7 217.00  267.00  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 8 264.00  264.00  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   
  - วงเงินที่ 9 -  50.00  อัตรำ MLR ต่อป ี   - วงเงินที่ 9  
  - วงเงินที่ 10 380.75  -  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี   - วงเงินที่ 10  
   1,425.86  1,852.66      

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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 วงเงิน (ล้ำนบำท)     
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2559 
 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2558 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำระค้ ำประกัน 

 แห่งที่ 2        
 - วงเงินที่ 1 65.00  65.00  อัตรำ MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี  จดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงทั้งที่ 
 - วงเงินที่ 2 80.00  80.00  อัตรำ MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี  มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภำย 
 - วงเงินที่ 3 229.34  229.34  อัตรำ MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี  หน้ำบนที่ดินของโครงกำรและ 
  - วงเงินที่ 4 257.86  257.86  อัตรำ MLR ต่อป ี  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและ 
  - วงเงินที่ 5 347.42  347.42  อัตรำ MLR ต่อป ี  ที่ดินของญำติกรรมกำร 
  - วงเงินที่ 6 -  89.21  อัตรำ MLR ต่อป ี   
  - วงเงินที่ 7 279.39  -  อัตรำ MLR ต่อป ี   
  1,259.01  1,068.83     
 แห่งที่ 3        
 - วงเงินที่ 1 379.00  -  อัตรำ MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี  จดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงทั้งที่ 
       มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภำย 
       หน้ำบนที่ดินของโครงกำร 
 3,063.87  2,921.49     

                
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทมีวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ ำนวนเงิน 441.37 ล้ำนบำท 

และ 148.22 ล้ำนบำท  
 
 ธนำคำรในประเทศแห่งที่ 1 

วงเงินที่ 1  
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยในวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 ต่อมำเมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 
2558 บริษัทได้ท ำหนังสือขอขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 30 มีนำคม 2559 
ต่อมำเมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2559 บริษัทได้ท ำหนังสือขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 
31 มีนำคม 2560  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่ำวไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 2 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 3 ปี 6 เดือน นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ัง
แรก (วันที่ 7 พฤษภำคม 2556 และ 13 กันยำยน 2556)  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 3 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 2 ปี 6 เดือน นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำ
คร้ังแรก (วันที่ 9 สิงหำคม 2556, 16 กันยำยน 2556 และ 17 กรกฎำคม 2557) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ ำนวนแล้ว 
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วงเงินที่ 4 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 2 ปี 6 เดือน นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ัง
แรก (วันที่ 9 ตุลำคม 2556, 31 ตุลำคม 2556 และ 8 พฤศจิกำยน 2556)  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 5 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 2 ปี 6 เดือน นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ัง
แรก (วันที่ 9 ตุลำคม 2556)  และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่ำวไว้ภำยใต้
บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 6 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 1 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ังแรก (วันที่ 
12 พฤศจิกำยน 2556) เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2557 บริษัทได้ท ำหนังสือขอขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืน
เงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 11 สิงหำคม 2558 ต่อมำเมื่อวันที่ 16 ธันวำคม 2558 บริษัทได้ท ำหนังสือขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2559  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 7 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 3 ปี 6 เดือน นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ัง
แรก (วันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2557) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่ำวไว้ภำยใต้
บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 8 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 1 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ังแรก 
(วันที่ 23 ธันวำคม  2557) ต่อมำเมื่อวันที่ 24 ธันวำคม 2558 บริษัทได้ท ำหนังสือขอขยำยระยะเวลำกำรจ่ำย
ช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่ 23 ธันวำคม 2559 ต่อมำเมื่อวันที่ 23 ธันวำคม 2559 บริษัทได้ท ำหนังสือขอ
ขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่ 23 ธันวำคม 2562 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่ได้
ประมำณกำรยอดเงินกู้ยืมที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำยในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินส ำหรับเงินกู้ในส่วนน้ี  
วงเงินที่ 9 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  2 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ังแรก 
(วันที่ 22 ธันวำคม 2557) และให้ช ำระเป็นรำยงวด 3 เดือน รวมทั้งสิ้น 4 งวด โดยเร่ิมงวดแรกภำยในเดือน
ธันวำคม 2558 เป็นต้นไป  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยคืนเงินกู้ทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 10 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  4 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำคร้ังแรก 
(วันที่ 5 กันยำยน 2559) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่ได้ประมำณกำรยอดเงินกู้ยืมที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำยในหนึ่ง
ปีเพื่อจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงินส ำหรับเงินกู้ในส่วนน้ี  
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 ธนำคำรในประเทศแห่งท่ี 2 
วงเงินที่ 1 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 72 เดือน เร่ิมช ำระงวดแรก ภำยใน 1 เดือนนับจำกวันที่
ลงนำมในสัญญำ (วันที่ 9 เมษำยน 2556) และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สิน
ดังกล่ำวไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีแล้ว 
วงเงินที่ 2 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 96 เดือน เร่ิมช ำระงวดแรกภำยใน 1 เดือนนับจำกวันที่
ลงนำมในสัญญำ (วันท่ี 15 พฤษภำคม 2557) และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สิน
บำงส่วนไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีแล้ว 
วงเงินที่ 3 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน 72 เดือน เร่ิมช ำระงวดแรกภำยใน 1 เดือนนับจำกวันที่
ลงนำมในสัญญำ (วันท่ี 20 พฤษภำคม 2556) และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สิน
บำงส่วนไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีแล้ว 
วงเงินที่ 4 
  บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  60  เดือน  เร่ิมช ำระงวดแรกภำยใน  1  เดือนนับจำก
วันที่ลงนำมในสัญญำ (วันที่ 19 พฤษภำคม 2557) และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภท
หนี้สินดังกล่ำวไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีแล้ว 
วงเงินที ่5 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  48  เดือน  เร่ิมช ำระงวดแรกภำยใน  1  เดือนนับจำก
วันที่ลงนำมในสัญญำ (วันที่ 23 ธันวำคม 2557) ซึ่งในปี 2558 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งจ ำนวนแล้ว เมื่อ
วันที่ 7 สิงหำคม 2558 ได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินฉบับใหม่โดยจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งจ ำนวนทั้งหมดภำยใน 
66 เดือนนับจำกวันท ำสัญญำ และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบำงส่วนไว้ภำยใต้
บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีแล้ว 
วงเงินที่ 6 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  36  เดือน  นับแต่วันที่ท ำสัญญำ (17 กรกฎำคม 2558)
และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งจ ำนวนแล้ว 
วงเงินที่ 7 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยใน  48  เดือน  เร่ิมช ำระงวดแรก ณ วันสิ้นเดือนๆที่สำม
นับจำกเดือนที่ลงนำมในสัญญำ (วันที่ 24 มีนำคม 2559) และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จัด
ประเภทหนี้สินบำงส่วนไว้ภำยใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปีแล้ว 
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 ธนำคำรในประเทศแห่งท่ี 3 
วงเงินที่ 1 
 บริษัทจะต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภำยในวันที่ 31 ธันวำคม 2562 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่ได้
ประมำณกำรยอดเงินกู้ยืมที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำยในหน่ึงปีเพื่อจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินส ำหรับเงินกู้ในส่วนน้ี 
 
กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขอื่นๆ 
  นอกจำกนี้บริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่สัญญำเงินกู้ก ำหนดในเร่ืองที่ส ำคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ ำหน่ำย 
จ่ำยโอน ให้เช่ำ จ ำน ำ จ ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภำระติดพันที่มีผลท ำให้บุคคลอ่ืนมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้
กู้ (3) กำรรักษำอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (4) กำรงดจ่ำยเงินปันผลเว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่ำไม่กระทบกระเทือนต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของผู้กู้ (5) กำรห้ำมลดทุนจดทะเบียน และ (6) กำรยกผลประโยชน์จำก
กำรท ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น 
 

22. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
   ภำวะผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ประกอบด้วย 
  งบแสดงฐานะการเงิน 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนยกมำ 34,772,339.00  30,602,380.00  33,841,578.00  29,698,093.00 
ต้นทุนบริกำร และดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 4,701,011.00  4,308,984.00  4,492,726.00  4,143,485.00 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนที่จ่ำยจริง -  -  -  - 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนโอนออก -  (139,025.00)  -  - 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์        
    ประกันภัย 411,925.00  -  405,656.00  - 

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 39,885,275.00  34,772,339.00  38,739,960.00  33,841,578.00 
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  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน        
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 3,654,159.00  3,287,228.00  3,475,574.00  3,151,161.00 
ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 1,046,852.00  1,021,756.00  1,017,152.00  992,324.00 
รวม 4,701,011.00  4,308,984.00  4,492,726.00  4,143,485.00 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน        
 ต้นทุนบริกำร 142,950.00  105,753.00  -  - 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 1,131,998.00  1,097,626.00  1,131,998.00  1,097,626.00 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 1,269,918.00  1,178,261.00  1,234,283.00  1,154,224.00 
 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 1,109,293.00  905,588.00  1,109,293.00  899,311.00 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,046,852.00  1,021,756.00  1,017,152.00  992,324.00 
รวม 4,701,011.00  4,308,984.00  4,492,726.00  4,143,485.00 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์        
 ประกันภัย 411,925.00  -  405,656.00  - 
รวม  411,925.00  -  405,656.00  - 
          รวม 5,112,936.00  4,308,984.00  4,898,382.00  4,143,485.00 

 
  ข้อสมมติฐำนหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 

 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
อัตรำคิดลด 2.97 - 3.17  3.65 - 4.58  2.97  3.65 
อัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 6.00  5.00 - 6.00  6.00  6.00 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน 0 - 39  0 - 43  0 - 24  0 - 23 
อัตรำมรณะ (ตำมตำรำงมรณะปี 2551) 100.00  100.00  100.00  100.00 
อัตรำทุพพลภำพ 5 ของอัตรำมรณะ  5 ของอัตรำมรณะ  5 ของอัตรำมรณะ  5 ของอัตรำมรณะ 
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (3.42)  4.08  (3.41)  3.94 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.33  (3.81)  4.18  (3.68) 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน  (3.73)  1.2  (3.60)  1.15 

                   
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนที่ครบอำยุเกษียณในอีกหนึ่งปี
ข้ำงหน้ำจ ำนวนเงิน 697,580 บำท  

 
23. ประมาณการหนี้สินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 

  บัญชีนี้ประกอบด้วย 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 

ยกยอดมำต้นปี 23,894,486.41  21,682,762.74 
บวก เพิ่มขึ้นในระหว่ำงปี 2,653,384.25  2,745,473.67 
หัก จ่ำยช ำระในระหว่ำงปี (11,704,129.40)  (533,750.00) 
คงเหลือ ณ  สิ้นปี 14,843,741.26  23,894,486.41 

 
24. ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

 บริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินในโครงกำรอสังหำริมทรัพย์กับบริษัทแห่งหนึ่งตำม
สัญญำจะซื้อจะขำยลงวันที่ 16 ธันวำคม 2547 และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินใน
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์กับบริษัทแห่งหนึ่งตำมสัญญำจะซื้อจะขำยลงวันที่ 3 มีนำคม 2557โดยตำมสัญญำ
จะซื้อจะขำยที่ดินก ำหนดให้บริษัทต้องจ่ำยค่ำที่ดินรวมถึงภำระหนี้สินที่มีต่อลูกค้ำเดิมของโครงกำร  
 ภำระหนี้สินจำกกำรซื้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
ยอดยกมำ 43,605,940.00  67,174,350.00  39,554,350.00  67,174,350.00 
บวก เพิ่มขึ้นในระหว่ำงปี -  4,551,590.00  -  - 
หัก ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระและโอนกลับในระหว่ำงปี (11,459,000.00)  (28,120,000.00)  (10,950,00.00)  (27,620,000.00) 
ภำระหนี้สินจำกกำรซื้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 32,146,940.00  43,605,940.00  28,604,350.00  39,554,350.00 
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25.  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
  สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี มีดังนี้ 

    บำท 
    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    2559  2558  2559  2558 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   11,539,927.05  12,132,999.68  11,539,927.05  12,132,999.68 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  (6,970,650.67)  (10,616,674.02)  (8,692,223.23)  (11,629,257.26) 

  4,569,276.38  1,516,325.66  2,847,703.82  503,742.42 

 
25.1 กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี ้
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 58  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 59 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อ่ืน -  285,400.00  -  285,400.00 
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00  (48,000.00)  -  - 
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ-อำคำรสโมสร 537,786.80  -  -  537,786.80 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 6,768,315.60  898,545.20  81,131.20  7,747,992.00 
 ประมำณกำรหนี้สินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 4,778,897.28  (1,810,149.03)  -  2,968,748.25 
  รวม 12,132,999.68  (674,203.83)  81,131.20 - 11,539,927.05 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :      -  
 ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวัดมูลค่ำ        
  เงินลงทุนเพื่อค้ำ (13,591.23)  (864.89)  -  (14,456.12) 
 ต้นทุนพัฒนำที่ดินและสินค้ำคงเหลือ (10,603,082.79)  3,646,888.24  -  (6,956,194.55) 
  รวม (10,616,674.02)  3,646,023.35  - - (6,970,650.67) 
  สุทธิ 1,516,325.66  2,971,819.52  81,131.20  4,569,276.38 
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 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 57  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 58 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00  -  -  48,000.00 
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ-อำคำรสโมสร 320,000.00  217,786.80  -  537,786.80 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 5,967,423.60  800,892.00  -  6,768,315.60 
 ประมำณกำรหนี้สินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 4,336,552.55  442,344.73  -  4,778,897.28 
  รวม 10,671,976.15  1,461,023.53  - - 12,132,999.68 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :      -  
 ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวัดมูลค่ำ        
  เงินลงทุนเพื่อค้ำ (12,187.47)  (1,403.76)  -  (13,591.23) 
 ต้นทุนพัฒนำที่ดินและสินค้ำคงเหลือ (10,799,637.02)  196,554.23  -  (10,603,082.79) 
  รวม (10,811,824.49)  195,150.47  - - (10,616,674.02) 
  สุทธิ (139,848.34)  1,656,174.00  -  1,516,325.66 

 
 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 58  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 59 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อ่ืน -  285,400.00  -  285,400.00 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00  (48,000.00)  -  - 
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ-อำคำรสโมสร 537,786.80  -  -  537,786.80 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 6,768,315.60  898,545.20  81,131.20  7,747,992.00 
 ประมำณกำรหนี้สินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 4,778,897.28  (1,810,149.03)  -  2,968,748.25 
  รวม 12,132,999.68  (674,203.83)  81,131.20 - 11,539,927.05 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวัดมูลค่ำ        
  เงินลงทุนเพื่อค้ำ (13,591.23)  (864.89)  -  (14,456.12) 
 ต้นทุนพัฒนำที่ดินและสินค้ำคงเหลือ (11,615,666.03)  2,937,898.92  -  (8,677,767.11) 
  รวม (11,629,257.26)  2,937,034.03  - - (8,692,223.23) 
  สุทธิ 503,742.42  2,262,830.20  81,131.20  2,847,703.82 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 57  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 58 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00  -  -  48,000.00 
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ-อำคำรสโมสร 320,000.00  217,786.80  -  537,786.80 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 5,939,618.60  828,697.00  -  6,768,315.60 
 ประมำณกำรหนี้สินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 4,336,552.55  442,344.73  -  4,778,897.28 
  รวม 10,644,171.15  1,488,828.53  - - 12,132,999.68 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวัดมูลค่ำ        
  เงินลงทุนเพื่อค้ำ (12,187.47)  (1,403.76)  -  (13,591.23) 
 ต้นทุนพัฒนำที่ดินและสินค้ำคงเหลือ (11,202,534.55)  (413,131.48)  -  (11,615,666.03) 
  รวม (11,214,722.02)  (414,535.24)  - - (11,629,257.26) 
  สุทธิ (570,550.87)  1,074,293.29  -  503,742.42 

 
25.2 ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 
 25.2.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 

        ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย  
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 7,770,321.14  37,105,556.50  7,770,321.14  37,105,556.50 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชั่วครำว        

 ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรำยกำร (2,971,819.52)  (1,656,174.00)  (2,262,830.20)  (1,074,293.29) 
 รวม 4,798,501.62  35,449,382.50  5,507,490.94  36,031,263.21 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ที่แสดงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        
 ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์        
 ประกันภัย (81,131.20)  -  (81,131.20)  - 
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 25.2.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) และผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ 
   ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีส ำหรับปี 25,523,001.34  160,376,553.87  31,193,135.27  165,268,669.70 
อัตรำภำษีที่ใช้ (%) 24%  15-20%  20%  20% 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ค ำนวณตำมอัตรำภำษีที่ใช้ 6,238,627.05  32,075,209.37  6,238,627.05  33,053,733.94 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหัก        
ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
ก ำไรทำงภำษี 900,700.45  3,907,923.13  1,609,689.77  3,511,279.27 

ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้หรือก ำไรที่ไม่ต้อง        
น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี (2,340,825.88)  (533,750.00)  (2,340,825.88)  (533,750.00) 

รวมรำยกำรกระทบยอด (1,440,125.43)  3,374,173.13  (731,136.11)  2,977,529.27 
รวมค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  4,798,501.62  35,449,382.50  5,507,490.94  36,031,263.21 

 
  25.2.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตรำภำษีที่ใช้ 

  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 
 งบกำรเงินรวม 
 2559  2558 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี 

 (บำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 25,523,001.34    160,376,553.87   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีที่ใช้ 6,238,627.05  24.44  32,075,209.37  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (1,440,125.43)  (5.64)  3,374,173.13  2.10 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉล่ีย 4,798,501.62  18.80  35,449,382.50  22.10 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี 

 (บำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 31,193,135.27    165,268,669.70   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีที่ใช้ 6,238,627.05  20.00  33,053,733.94  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (731,136.11)  (2.34)  2,977,529.27  1.80 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉล่ีย 5,507,490.94  17.66  36,031,263.21  21.80 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีผลขำดทุนทำงภำษียกมำไม่เกิน 5 ปี เป็น
จ ำนวนเงิน 1.64 ล้ำนบำท และ 3.34 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอ
ตัดบัญชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัทย่อยดังกล่ำวไม่มีนโยบำยที่จะใช้ผลขำดทุน
ดังกล่ำวในกำรค ำนวณภำษีประจ ำปี 

 
26. ส ารองตามกฎหมาย 

 ตำมบทบัญญัติของพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส ำรองอย่ำง
น้อยร้อยละ 5 ของก ำไรประจ ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองดังกล่ำว จะมีจ ำนวน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยนี้จะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได้ 

   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 
   ในปี 2559 บริษัทได้จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย 1.30 ล้ำนบำท ของก ำไรประจ ำปี ทั้งนี้เป็นไป

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2560 
   ในปี 2558 บริษัทได้จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย 6.50 ล้ำนบำท ของก ำไรประจ ำปี ท้ังน้ีเป็นไป

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2559 
 
27. เงินปันผล 
  ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2559 ที่ประชุมมีมติ

ดังต่อไปนี้  
  1. มีมติอนุมัติจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 59,299,253 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้น

ละ 1 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตรำ 20 หุ้น เดิมต่อ 1 หุ้นปันผลหรือคิดเป็นอัตรำกำร
จ่ำยปันผลหุ้นละ 0.05 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 59.29 ล้ำนบำท ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรำยใดมี
เศษหุ้นที่ไม่สำมำรถจัดสรรหุ้นปันผลได้ ให้จ่ำยปันผลเป็นเงินสดแทนกำรจ่ำยหุ้นปันผลใน
อัตรำหุ้นละ 0.05 บำท และจ่ำยหุ้นปันผลแล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม 2559 

  2. มีมติอนุมัติจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำ 0.00555555555180808 บำทต่อหุ้น จ ำนวนเงินรวม 
6.59 ล้ำนบำท และจ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม 2559  

  3. มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1,200,000,000 บำท เป็นจ ำนวน 1,185,985,052 บำท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท โดยบริษัทได้
ด ำเนินกำรจดทะเบียนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำกระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2559 

  4. มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1,185,985,052 บำท เป็นจ ำนวน 1,245,284,305 บำท โดย
หุ้นสำมัญที่เพิ่ม จ ำนวน 59,299,253 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เป็นจ ำนวน 59,299,253 
บำท รวมเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,245,284,305 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท โดยบริษัทได้
ด ำเนินกำรจดทะเบียนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำกระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2559 

 
  ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติให้

บริษัทจัดสรรก ำไรประจ ำปี 2557 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.037 บำท เป็นจ ำนวนเงิน
รวม 43.88 ล้ำนบำท และจ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2558 

รายงานประจ�าปี 2559
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28. การบริหารจัดการทุน 
  วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำง

ทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง  
  ตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำส่วน

หนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 1.07 : 1 และ 1.05 : 1 ตำมล ำดับ และบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 1.07 : 1 
และ 1.03 : 1 ตำมล ำดับ 

 
29. เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

  บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำท้ังหมดของ
บริษัทและบริษัทย่อยตำมควำมในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

  พนักงำนและบริษัทจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรนี้ในอัตรำร้อยละของเงินเดือนของพนักงำน
แต่ละคน พนักงำนจะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบตำมระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำ
กำรท ำงำน บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้งผู้จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหำรกองทุนตำมข้อก ำหนดใน
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
     บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 
และ 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 4,015,051.85 บำท และ 3,269,847.72 บำท ตำมล ำดับ  

 เฉพำะกิจกำรจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 
เป็นจ ำนวนเงิน 3,807,915.58 บำท และ 3,059,961.26 บำท ตำมล ำดับ  

 
30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

  รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (178,350,022.97)  (36,428,650.18)  (178,350,022.97)  (43,644,216.15) 
กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนำที่ดิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (68,652,211.61)  107,376,599.98  (68,462,926.37)  109,299,335.99 
กำรเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒนำ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 130,555,306.62  126,650,410.75  130,555,306.62  131,202,000.75 
ค่ำดอกเบี้ยจ่ำยคิดเข้ำต้นทุนโครงกำรระหว่ำงปี 38,035,098.83  52,313,176.98  38,035,098.83  52,313,176.98 
ค่ำพัฒนำสำธำรณูปโภคและค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 234,647,614.92  166,393,476.41  234,647,614.92  168,316,212.42 
ค่ำซื้อที่ดิน 245,710,500.00  43,300,000.00  245,710,500.00  43,300,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 122,858,501.97  152,541,582.78  115,988,803.13  142,432,518.14 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 26,444,495.40  26,455,259.38  25,197,155.03  25,142,798.51 
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31. ต้นทุนทางการเงิน 
   ต้นทุนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
ดอกเบี้ยจ่ำย        
 สถำบันกำรเงิน 100,181,431.70  123,382,752.28  100,181,431.70  123,382,752.28 
 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  2,099,616.44  14,818,614.35  1,608,897.26  12,527,280.82 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 1,046,852.00  1,021,756.00  1,017,152.00  992,324.00 
ค่ำธรรมเนียมในกำรขอเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงิน 1,246,796.00  1,854,810.00  1,246,796.00  1,854,810.00 
ดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 85,206.60  54,368.41  85,206.60  54,368.41 
รวม  104,659,902.74  141,132,301.04  104,139,483.56  138,811,535.51 
หัก  ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนกำรพัฒนำที่ดิน (38,035,098.83)  (52,313,176.98)  (38,035,098.83)  (52,313,176.98) 
สุทธิ 66,624,803.91  88,819,124.06  66,104,384.73  86,498,358.53 

 
32. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกและเรียกช ำระแล้วในระหว่ำงงวดหลังจำกได้ปรับจ ำนวนหุ้นสำมัญเพื่อสะท้อน
ผลกระทบของกำรจ่ำยหุ้นปันผล และก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนของงวดก่อนได้ถูกค ำนวณขึ้นใหม่ โดยถือ
เสมือนว่ำกำรจ่ำยหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นต้ังแต่วันเร่ิมต้นของงวดแรกที่เสนอรำยงำน 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2559  2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2559  2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ  (บำท) 20,724,499.72  124,927,171.37  25,685,644.33  129,237,406.49 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก   (หุ้น) 1,245,283,691  1,245,283,691  1,245,283,691  1,245,283,691 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน                  (บำทต่อหุ้น) 0.017  0.100  0.021  0.104 

 
33. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 

  ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผู้มี
อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำร
จัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

  บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกิจกำรในส่วนงำน คือ กิจกำรอสังหำริมทรัพย์ กิจกำรรับเหมำก่อสร้ำง
และกิจกำรบริหำรหมู่บ้ำน โดยมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักในประเทศไทย บริษัทและบริษัทย่อย
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยได้และก ำไรของแต่ละส่วนงำน และประเมิน
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ข้อมูลรำยได้และก ำไรและสินทรัพย์ของส่วนงำนของบริษัทและ
บริษัทย่อยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้ 
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34. ภาระผูกพัน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 34.1 บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำตึกแถว อำคำร ส ำนักงำนขำย ที่ดิน และบริกำรจัดท ำและติดตั้งป้ำยโฆษณำ
  เพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีภำระผูกพันในกำรจ่ำยค่ำเช่ำและบริกำรตำมสัญญำดังกล่ำว  
ดังนี ้
  จ่ำยช ำระภำยใน               ล้ำนบำท 
  1 ปี    2.67 
  2 ถึง 3 ปี   1.42 
 

34.2 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศสำมแห่งออกหนังสือ
ค้ ำประกันต่อหน่วยงำนรำชกำรและบุคคลภำยนอก ดังนี ้

 ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
- ค้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ ประปำ และอื่นๆ 14.21  13.81 
- ค้ ำประกันค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคและ    
 บริกำรสำธำรณะส่วนกลำง 175.39  175.39 

 
 34.3 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้ค้ ำประกันกำรขอกู้ยืมเงินของลูกค้ำต่อสถำบันกำรเงินเป็นจ ำนวน

เงิน 0.65 ล้ำนบำท และค้ ำประกันกำรใช้น้ ำมัน เป็นจ ำนวนเงิน 0.22 ล้ำนบำท (ดูหมำยเหตุข้อ 13) 
 
35. เครื่องมือทางการเงิน 

 35.1 นโยบำยกำรบัญชี 
   รำยละเอียดของนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ วิธีกำรที่ใช้ ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในกำรรับรู้รำยได้และ

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 5 

 
 35.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
   บริษัทและบริษัทย่อยบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ

หนี้สินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองค์กำรโดยทั่วไป
และไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทำงกำรเงินใด ๆ สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคัญ
ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำรวมตั๋วเงินรับ -จ่ำย เงินกู้ยืมต่ำง ๆ 
ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
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 35.3 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ย 
   บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกสถำบัน

กำรเงิน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน เงินกู้ยืมจำกกรรมกำร และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
อัตรำดอกเบี้ยเกิดจำกกำรที่อัตรำดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษัทและ
บริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป  

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 อัตรำดอกเบี้ยปรับ  อัตรำดอกเบี้ยคงที่  ไม่มีอัตรำดอกเบี้ย  รวม 
 ขึ้นลงตำมอัตรำตลำด       
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6,730,656.38  235,445.37  6,274,303.23  13,240,404.98 
เงินลงทุนชั่วครำว -  125,291.12  570,797.61  696,088.73 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน -  8,223,297.19  -  8,223,297.19 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก        
 สถำบันกำรเงิน 42,757,516.54  1,128,430,000.00  -  1,171,187,516.54 
ตั๋วเงินจ่ำยกำรค้ำ -  -  47,494,324.79  47,494,324.79 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  -  106,749,221.13  106,749,221.13 
ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -  1,669,556.64  -  1,669,556.64 
เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 977,693,565.94  -  -  977,693,565.94 
เงินกู้ระยะสั้นจำกกรรมกำร -  81,000,000.00  -  81,000,000.00  
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 
 อัตรำดอกเบี้ยปรับ  อัตรำดอกเบี้ยคงที่  ไม่มีอัตรำดอกเบี้ย  รวม 
 ขึ้นลงตำมอัตรำตลำด       
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 8,306,554.03  233,125.36  21,160,595.43  29,700,274.82 
เงินลงทุนชั่วครำว -  125,707.88  566,473.16  692,181.04 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน -  12,816,340.66  -  12,816,340.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก        
 สถำบันกำรเงิน 259,790,136.48  600,000,000.00  -  859,790,136.48 
ตั๋วเงินจ่ำยกำรค้ำ -  -  68,971,121.03  68,971,121.03 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  -  92,617,466.42  92,617,466.42 
ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -  2,948,983.44  -  2,948,983.44 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,163,918,484.41  -  -  1,163,918,484.41 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร -  64,000,000.00  -  64,000,000.00 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 อัตรำดอกเบี้ยปรับ  อัตรำดอกเบี้ยคงที่  ไม่มีอัตรำดอกเบี้ย  รวม 
 ขึ้นลงตำมอัตรำตลำด       
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,985,810.74  -  5,796,080.28  10,781,891.02 
เงินลงทุนชั่วครำว -  125,291.12  570,797.61  696,088.73 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  57,000,000.00  -  57,000,000.00 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน -  8,223,297.19  -  8,223,297.19 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก        
 สถำบันกำรเงิน 42,757,516.54  1,128,430,000.00  -  1,171,187,516.54 
ตั๋วเงินจ่ำยกำรค้ำ -  -  47,494,324.79  47,494,324.79 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  -  106,748,150.07  106,748,150.07 
ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -  1,669,556.64  -  1,669,556.64 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 977,693,565.94  -  -  977,693,565.94 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร -  81,000,000.00  -  81,000,000.00 

 
 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 
 อัตรำดอกเบี้ยปรับ  อัตรำดอกเบี้ยคงที่  ไม่มีอัตรำดอกเบี้ย  รวม 
 ขึ้นลงตำมอัตรำตลำด       
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6,768,528.14  -  17,342,028.03  24,110,556.17 
เงินลงทุนชั่วครำว -  125,707.88  566,473.16  692,181.04 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  21,500,000.00  -  21,500,000.00 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน -  12,816,340.66  -  12,816,340.66 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก        
 สถำบันกำรเงิน 259,790,136.48  600,000,000.00  -  859,790,136.48 
ตั๋วเงินจ่ำยกำรค้ำ -  -  68,971,121.03  68,971,121.03 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน -  -  91,496,897.83  91,496,897.83 
ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -  2,948,983.44  -  2,948,983.44 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,163,918,484.41  -  -  1,163,918,484.41 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร -  29,000,000.00  -  29,000,000.00 
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 35.4 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน  
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทไม่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ เนื่องจำกบริษัทไม่มีลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ 
และบริษัทไม่ได้ท ำสัญญำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

 
 35.5 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
   บริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับของเงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งจัดหำวงเงินสินเชื่อระยะสั้น
จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวน
ของกระแสเงินสด 

 
 35.6 มูลค่ำยุติธรรม 
   บริษัทใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวัดและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ ่ง

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม หรือต้อง
เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อ
ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยได้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินดังกล่ำวแทน  
ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์

หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน 
ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สำมำรถสังเกตได้

โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลรำคำตลำด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค ำนวณมำจำกรำคำตลำด) 
ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น  

ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  
  บำท 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
เงินลงทุนชั่วครำว         
 - กองทุนเปิด  -  498,517.00  -  498,517.00 
 รวม  -  498,517.00  -  498,517.00 

 
  ในระหว่ำงงวดปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
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 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 
  มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค ำนวณโดยใช้มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผู้จัดกำรกองทุน  
 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม (เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม) แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี   มูลค่ำยุติธรรม (บำท) 

  (บำท)  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม           
 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  207,914,940.39  -  -  209,860,000.00  209,860,000.00 

 
 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 
  มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณโดยใช้วิธีคิดจำกต้นทุน (Cost Approach) ใน

กำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สิน โดยที่ดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับรำคำตลำด ส่วนอำคำรสิ่งปลูกสร้ำงใช้วิธีคิดจำก
ต้นทุนทดแทน  

 
36. มาตรฐานการบัญชีปรับปรุงใหม่ท่ียังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
   สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ใช้   

มำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ปรับปรุงใหม่  

   โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันที่  1 
มกรำคม 2560 เป็นต้นไป มีดังต่อไปนี้ 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินค้ำคงเหลือ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลง

ประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภำษีเงินได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รำยได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน 
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มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง กำรบัญชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล
และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำก
รัฐบำล 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง ต้นทุนกำรกู้ยืม 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำร

ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพ

เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ก ำไรต่อหุ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 37 (ปรบัปรุง 2559) เร่ือง กำรประมำณกำรหนี้สิน หนี้สินที่อำจ

เกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เกษตรกรรม 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบัญชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ที่

มีปัญหำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบัญชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหนี้

และตรำสำรทุน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล

ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 2 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สัญญำประกันภัย 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย
และกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 6 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกร
แร่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 11 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียใน
กิจกำรอ่ืน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 10      
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล-กรณีที่ไม่มี
ควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรม
ด ำเนินงำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 15       
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้
เช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 25       
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ภำษีเงินได้-กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพ
ทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 27      
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำที่ท ำขึ้นตำม
รูปแบบกฎหมำย 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 29      
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำน
บริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 31      
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง รำยได้-รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริกำร
โฆษณำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 32      
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 1 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำก
กำรร้ือถอน กำรบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะ
คล้ำยคลึงกัน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วย
สัญญำเช่ำหรือไม่ 
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรร้ือ
ถอน กำรบูรณะและกำรปรับปรุงสภำพ 
แวดล้อม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 7 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำน
กำรบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองกำร
รำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงิน
เฟ้อรุนแรง 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและ
กำรด้อยค่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2559)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 14 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ข้อจ ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำร
ผลประโยชน์ ข้อก ำหนดเงินทุนขั้นต่ ำและ
ปฏิสัมพันธ์ของรำยกำรเหล่ำนี้ ส ำหรับ
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) 
เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้
เจ้ำของ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 20 
(ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ต้นทุนกำรเปดิหน้ำดินในช่วงกำรผลิต
ส ำหรับเหมืองผิวดิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 21 
 (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง เงินที่น ำส่งรัฐ 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
ตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ข้ำงต้นจะไม่มี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ 

 
37. การอนุมัติงบการเงิน 
  งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2560 
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ข้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสำร : 66 (0) 2993-5080

ทุนจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยห้าบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสามพันหกร้อยเก้าสิบเอ็ดบาท)

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 66 (0) 2009-9000, โทรสาร 66 (0) 2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 

หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6838

หรือ นายพจน์ อัศวสันติชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4891

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600 โทรสาร 66 (0) 2555-0664

บริษัทที่ปรึกษำด้ำน : บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด

กำรตรวจสอบภำยใน 100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถนนพระราม 9 แขวง / เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109 โทรสาร 66 (0) 2645-0101
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ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (NCPM)

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541019582 (เดิมเลขที่ (4) 337/2541)

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสำร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600 โทรสาร 66 (0) 2555-0664

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (QLM)

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541071517 (เดิมเลขที่ (4) 1189/2541)

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสำร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600 โทรสาร 66 (0) 2555-0664

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
1/765 หมู่ 17 ถนนพหลโยธิน กม. 26 

ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี 12130

โทรศัพท์ : 0-2993-5080-7 

โทรส�ร : 0-2993-5089

อีเมล์ : ir@ncgroup.co.th 

Website : www.ncgroup.co.th




