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วิสัยทัศน์ 
“	เอ็นซี	เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำา	ผลิตสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพ	ได้มาตรฐานในระดับสากล	โดยใช้เทคโนโลยีและการจัดการ 

ที่ทันสมัย	มุ่งขยายกิจการ	และร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ”
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•	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า	 

	 และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

•	 สร้างบุคลากรและทีม

•	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

•	 สร้างเครือข่ายการทำางานและธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร
•	 ขยัน	ทุ่มเท

•	 ซื่อสัตย์	จริงจัง

•	 พัฒนาตนเอง

•	 ทำางานเป็นทีม
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TOWNSHIP
ชุมชนเมืองขนาดใหญ่ที่สมบูรณ์แบบ
ซึ่งเปิดโครงการมาแล้วทั้งสิ้น	14	โครงการ
และยังคงพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง



SMART
INOVATION SMART ECO

ได้นำาเทคโนโลยีจาก	Active	AIRflowTM  System	จาก	SCG	ซึ่งเป็น
นวัตกรรมบ้าน	ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม		และประหยัดพลังงานเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน



2557

3,464

2,523
2,334 2,355

2558 2559 2560

สรุปข้อมูลทางการเงิน

ยอดจอง
(ล้านบาท)

2557
2558
2559
2560

1,816

2,107

1,402

1,425

งบการเงิน 2560 2559 2558

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 1,446 1,422 2,121

รายได้รวม 1,457 1,436 2,137

ต้นทุนขาย และบริการ 963 966 1,429

ค่าใช้จ่ายรวม 1,436 1,410 1,977

ก�าไรขั้นต้น 483 456 692

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิ 24 21 125

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 4,765 5,097 5,014

หนี้สิน 2,276 2,632 2,563

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,489 2,465 2,452

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,245 1,245 1,186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไร (ขาดทุน)สุทธิ 0.015 0.017 0.100

มูลค่าตามบัญชี 2 1.98 2.07

เงินปันผล -* - 0.0555555555518081

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 33.43 32.06 32.63

อัตราก�าไร(ขาดทุน) สุทธิ (%) 1.66 1.42 5.85

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 0.96 0.83 5.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.50 0.40 2.49

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.64 2.49 2.44

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.91 1.07 1.05

*		ปี	2560	บริษัทฯ	งดจ่ายปันผล	ทั้งนี้	งดจ่ายเงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอนเนื่องจากต้องรออนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2561

ยอดโอน
(ล้านบาท)
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

รายงานประจ�าปี 25606



 ตลอด 24 ปี ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�าเนนิการพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์ ภายใต้ช่ือ “บ้านฟ้า” เพือ่สือ่ถงึการอยู่

อาศัยในโครงการแล้วอบอุ่นมีความสุขแบบไม่มีขีดจ�ากัด  

ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ในปี 2560 รายได้จาก 

การขายท่ี 1,425 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 1.46  

มีรายได้จากการขายท่ี 1,401 ล้านบาท และมกี�าไรสทุธท่ีิ  

24 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 17.74 

 อย่างไรก็ตาม บริษัท เน้นการพัฒนารูปแบบบ้าน 

มาอย่างต่อเนื่อง ท้ังรูปแบบ โครงสร้าง เน้นประโยชน์

ใช้สอยพ้ืนท่ีท้ังภายในและภายนอกบ้าน มีการพฒันาบ้าน 

ให้รองรับการอยู่อาศัยของบุคคลทุกเพศทุกวัย มีการ 

น�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ประกอบเพ่ือให้บ้านเป็นบ้านท่ี 

น่าอยู่มีความสะดวก สบายตามที่ลูกค้าต้องการ ภายใต้ 

นวตักรรม NCXT ท่ีดแูลกระบวนการออกแบบให้เป็นมิตร 

กบัสิง่แวดล้อม (Smart Eco) และเน้นการอยู่อาศยัอย่าง 

ปลอดภยัสงูสดุ (Smart Care) ด้วยประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา 

ท�าให้เราคือผู้เชี่ยวชาญเรื่องบ้านและผู้สร้างสรรค์การอยู่

อาศยัท่ีเป่ียมสขุ จนได้รบัความเช่ือใจและวางใจมาอย่าง

ยาวนาน  

 ส�าหรบัปี 2560 ภาพรวมเศรษฐกจิไทย มีจดีพีเีตบิโต

เฉลีย่ร้อยละ 3.9 ซ่ึงปรบัตวัดข้ึีนจากปีก่อนท่ี 3.3 โดยมผีล 

จากการส่งออกสนิค้าท่ีขยายตวัข้ึน การลงทุนภาคเอกชน

ขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึอุตสาหกรรมท่ีขยายตวัใน

เกณฑ์ดอีย่างต่อเนือ่งเช่นกนั ท�าให้ภาพรวมของอสงัหาดี

ข้ึน โดยมีโครงการข้ึนใหม่เปิดขายในกรงุเทพฯ - ปรมิณฑล 

แม้ว่าจะมจี�านวนโครงการลดลงแต่จ�านวนหน่วยและมลูค่า

โครงการสูงข้ึนเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีก�าลังซ้ือท่ีสูงขึ้น 

โดยท�าเลท่ีเปิดขายจะเน้นแนวรถไฟฟ้า BTS และ MRT 

 ส�าหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2561 คาดว่าจะ 

ปรับตัวตามแนวโน้มเศรษฐกิจท่ีปรับตัวในทิศทางท่ีดีข้ึน  

จากประสบการณ์ท่ีสั่งสมมานานรวมถึงความเช่ือใจและ

วางใจท่ีได้รบัจากลกูค้ามาอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทจะเตบิโตไป

พร้อมกบัผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทุกภาคส่วน โดยจะยึดหลกัการ

บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลเพือ่สร้างประโยชน์สงูสดุ

ให้กบัองค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกส่วน หวงัเป็นอย่างย่ิง

ว่าบรษัิทฯ จะได้รบัการสนบัสนนุอันดอีย่างต่อเนือ่งต่อไป
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SMART
INOVATION SMART CARE

ได้นำาเทคโนโลยีจาก	SCG	Eldercare	Solution	มาใช้	
โดยคำานึงถึงความปลอดภัย	และความสะดวกสบาย	 
ในการออกแบบ



รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร 

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการ
อายุ 73 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Master	of	Engineering	(Hydraulic	Engineering),	Asian	Institute	of	Technology	(AIT)
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(ชลศาสตร์)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.399)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	53/2548

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - 2554 ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2550 กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547 ผู้ว่าการการประปานครหลวง การประปานครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 9



ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ	กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 78 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Ph.D.	University	of	Illinois
•	 M.A.	(ECON)	University	of	Philippines
•	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	1/2547
•	 Board	&	CEO	Assessment	รุ่นที่	2/2546
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	19/2545
•	 The	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	3/2544

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการอิสระ	

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา	
และประธานคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550	-	ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ.	ชูไก บริษัทจัดจำาหน่ายเครื่องจักรและบริการให้เช่า
เครื่องจักรหนัก

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการค่าตอบแทนและ
ประธานกรรมการสรรหา

บมจ.	โรงพยาบาลลาดพร้าว การแพทย์

รายงานประจ�าปี 256010



นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
กรรมการ	กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหา

อายุ 69 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Master	of	Public	Administration,	Roosevelt	University,	Chicago,	ILL,	USA
•	 เนติบัณฑิต	สมัยที่	25	สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	ภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	2539
•	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน	รุ่นที่	4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	53/2548
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	7/2547

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหา
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย

ธนาคาร

2546 - 2550 กรรมการ
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 11



ผศ.วิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ	
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ	และ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 72 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 The	Executive	Master	of	Business	Administration	(EMBA)	Asian	Institute	of	Technology	(AIT)
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	ณ	ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.	รุ่น	42)
•	 ทุนโคลัมโบ	หลักสูตร	Urban	Planning	and	Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	96/2550
•	 Finance	for	Non-finance	Director	(FND)	รุ่นที่	38/2550
•	 Understanding	the	Financial	Statement	(UFS)	รุ่นที่	12/2550
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	20/2550
•	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MRF)	รุ่นที่	2/2551
•	 IT	Governance	:	A	Strategic	Part	Forward
•	 Ethics	leader/management	Sciences

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการอิสระ	/	กรรมการ 

ตรวจสอบ	และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559	-	ปัจจุบัน คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถาบันการศึกษา
2554 - 2559 คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย สถาบันการศึกษา
2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
2547 - 2549 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
2546 - 2547 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
2544 - 2546 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล สำานักปลัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ

รายงานประจ�าปี 256012



นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
ประธานคณะกรรมการบริหาร	
และกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ 64 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 1.88
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร  
พี่ชาย นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	7	สถาบันพระปกเกล้า	
•	 การบริหารงานภาครัฐ	และกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	6	สถาบันพระปกเกล้า
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	กฎหมายธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	 ปริญญาตรี	แพทย์ศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.399)	

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	128/2553
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	8/2547
•	 CEO	Performance	Evaluation	ปี	2547

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน	/	ประธานคณะกรรมการ
บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.	โรงพยาบาลลาดพร้าว การแพทย์
2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บจก.	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บจก.	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร	

และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
2553 - 2558 รองประธานกรรมการ	 สมาคมอสังหาริมทรัพย์	ไทย องค์กรวิชาการ
2548 - 2551 นายกสมาคม มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สิน	แห่งประเทศไทย สมาคม
2546 - 2550 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	

และกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 13



นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ	กรรมการสรรหา	
กรรมการบริหาร	และ
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ 49 ปี 
ร้อยละการถือหุ้น *  2.38
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร  
น้องชาย นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Master	of	Management	(SASIN)	Chulalongkorn	University,	2548
•	 Bachelor	of	Engineering	(Systems)	University	of	Pennsylvania	Philadelphia,	2535
•	 Bachelor	of	Science	(Wharton	School)	Finance	and	Management	University	of	Pennsylvania	Philadelphia	,	2535
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ	ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร	รุ่นที่	1/2553
•	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง	รุ่นที่	1/2551
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร	โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	2536
•	 ไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(AEC)	รุ่นที่	4	สถาบันพระปกเกล้า	2557
•	 นักบริหารระดับสูง	“ธรรมศาสตร์	เพื่อสังคม”	(นมธ.)	รุ่นที่	5	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	2557
•	 RE-CU	HOTEL	INVESMENT	AND	MARKETING	รุ่นที่	5	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	2557
•	 RE-CU	CEO	PREMIUM	IN	MODERN	REAL-ESTATE	BUSINESS	รุ่นที่	2	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	2559

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	90/2550
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	8/2547

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการสรรหา	/กรรมการบริหาร	

และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554 - 2560 กรรมการ	/	กรรมการสรรหา	/	กรรมการบริหาร	
และรองกรรมการ	ผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	และรองกรรมการ 
ผุู้จัดการสายปฏิบัติการ	2	

บจก.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บจก.	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการ
บ้านจัดสรร	

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	2 บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 256014



นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์  
กรรมการ	กรรมการบริหาร	
และรองกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ 57 ปี
ร้อยละการถือหุ้น *  0.04
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจการเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาตรี	สถิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร	โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	รุ่นที่	4/2548
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง	หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง	สถาบันพระปกเกล้า	รุ่นที่	11/2555-2556

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	81/2549	
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	8/2547
•	 Board	Performance	Evaluation	ปี	2547

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการบริหาร		

และรองกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554 - 2560 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	และ
รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2554 กรรมการ	/	กรรมการสรรหา	/	กรรมการ
บริหาร	และรองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2560 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	และ 
รองกรรมการผู้จัดการ	สายบริหาร

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 15



นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์  
กรรมการ	กรรมการบริหาร			
และรองกรรมการผู้จัดการ	
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ 57 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	การวางผังเมือง	สถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	(การปกครอง)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	116/2552
•	 Raising	the	Awareness	of	Corporate	Fraud	in	Thailand	ปี	2548
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	8/2547	

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	

และรองกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2560 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	และรองกรรมการ
ผู้จัดการ	สายปฏิบัติ	1	

บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ บจก.	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร
2541	-	ปัจจุบัน นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย	 บจก.	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์ รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการ

บ้านจัดสรร	และบริหารงาน 
นิติบุคคลอาคารชุด

2551 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1 สมาคมบริหารทรัพย์สิน	(PMA) สมาคม
2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ	สายปฏิบัติการ	1 บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 256016



นายวราพงศ์ นิลศิริ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	

อายุ 56 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

นายบุญชัย โรจน์พานิช
ผู้อำานวยการโครงการ

อายุ 49 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	ผังเมืองมหาบัณฑิต		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(ภูมิศาสตร์)	สังคมศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
•	 Mini	MBA	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Mini	Master	of	Retail	Management	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560	-	ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	3) บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายปฏิบัติการ	1) บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 - 2551 ผู้จัดการอาวุโส บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารทั่วไป	(การตลาด)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรม	(โยธา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการโครงการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - 2554 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2539 - 2548 ผู้จัดการโครงการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 17



นางน้�าเพชร ตันตะวิริยะ
ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

อายุ 52 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

นางสาวสุมณี บุญสรณะ
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

อายุ 54 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารรัฐกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Performance	Management	System	Situation	Leadership	Culture	Development
•	 โครงการเพิ่มศักยภาพข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรมเรื่อง	การบริหารจัดการงานคดีเยาวชนและครอบครัว
•	 การวางแผนพัฒนาบุคลากรเชิงกลยุทธ์เหนือชั้นการพัฒนากระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์
•	 การจัดการอย่างยั่งยืน	เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต
•	 ภาวะผู้นำาและกลยุทธ์การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำาเร็จ
•	 Requirement	and	Interpretation	to	ISO	9001	:	2015
•	 Developing	Effective	Strategic	Plan	for	Sustainable	Growth

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - 2558 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว	จังหวัดปทุมธานี ศาลยุติธรรม
2556 - 2558 เลขานุการบริษัท บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี	บัญชี	มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์		
•	 ปริญญาตรี	บริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - 2554 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544 - 2546 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 256018



นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์
ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด

อายุ 56 ปี 
ร้อยละการถือหุ้น * 0.001

ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีสาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	คณะเศรษฐศาสตร์	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Super	Brand	Manager	รุ่นที่	14	สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
•	 การบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ(Project	Management)
•	 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร	(Employee	Engagement	Building)
•	 บุคลิกภาพที่ดีกุญแจสู่ความสำาเร็จของการบริการ	Empower	Boss	
•	 ผู้นำาแห่งการกระจายอำานาจ	ปั้นยอดขายอย่างไรให้ถึงเป้าหมาย	(Power	Selling)
•	 นักบริหารการตลาดอสังหาริมทรัพย์	รุ่นที่	1	ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
•	 การกระตุ้นพนักงานขายด้วยแผนงานการทำาผลตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ	สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
•	 โครงการพัฒนาผู้บริหาร	Kasetsart	Mini	Financial	Business	Management	4/2556
•	 Strategic	Thinking	กระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์	การจัดการอย่างยั่งยืน	เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต
•	 การพัฒนากลยุทธ์	ระดับองค์กร	พัฒนาผู้นำายุคใหม่	เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำาเร็จ	(ระดับผู้บริหาร)	

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ	ฝ่ายการตลาด บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554 - 2554 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายการตลาด บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - 2554 ผู้จัดการ	ฝ่ายการตลาด	/ผู้จัดการโครงการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ฝ่ายการตลาด/ผู้จัดการฝ่าย

การตลาด
บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 19



นางอัจฉรา กิ่งไทร
ผู้อำานวยการฝ่ายขาย

อายุ 55 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 0.0002

ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

นายสนิท ลีจันทึก
ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้าง

อายุ 47 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม	การตลาด
•	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 การขาย-การตลาด	อสังหาริมทรัพย์สำาหรับผู้บริหาร	รุ่นที่	21

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2554	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายขาย บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - 2554 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(การจัดการ)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้าง บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�าปี 256020



นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม
ผู้อำานวยการสำานักกรรมการผู้จัดการ

อายุ 54 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 1.12

ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -  น้องสาวนายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
   พี่สาวนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 54 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2560	-	ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสำานักกรรมการ	ผู้จัดการ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี	บัญชี	มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
•	 ปริญญาตรี	การจัดการทั่วไป	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2553	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553	-	ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 - 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายวลัชณัฏฐ์  รุจิดาศิริสกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ 49 ปี
ร้อยละการถือหุ้น * 0.03

ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์  
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 44
ร้อยละการถือหุ้น * -
ความสัมพันธ์ ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(การเงินการธนาคาร)	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 กกลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	รุ่นที่	25	คณะสถาปัตยกรรม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2545	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2542 - 2545 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน	4 บมจ.	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี	บริหารบัญชี	มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	
•	 ปริญญาตรี	สาขาการจัดการทั่วไป	มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2558	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2549 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ				-	*			ข้อมูลการถือหุ้น	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด	วันที่	29	ธันวาคม	2560
	 	 -	 กรรมการ	และผู้บริหารของบริษัท	ไม่เคยมีประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย
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รายละเอียดเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

หมายเหตุ 1. NCH    = บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

    NCPM  = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

    QLM    = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

   2. X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ,  // = กรรมการบริหาร

   3. บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

        1. บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จ�ากัด

        2. บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ากัด

        3. ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง

        4. บริษัท ทรัพย์น�าชัยพัฒนา จ�ากัด

        5.  บริษัท น�าชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ากัด

        6. บริษัท เอ็นซีเอช  2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด 

        7.  บริษัท น�าชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

        8.  บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด  

     9.  บริษัท ลีฟวิ่ง ออน กรีน จ�ากัด

กรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ X

2. นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / /

3. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม /, // / / / / / / /

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ /, //

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ /, // /

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร /

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ /

8. ผศ.วิจิตร วิชัยสาร /
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินเพื่อขายภายใต้ 

ช่ือโครงการ “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบ

เฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลัง 

การขายเป็นหลัก เพ่ือให้เกิดความแตกต่างของคุณภาพชีวิต 

ในชุมชนผู้อยู่อาศัยเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการอ่ืน บริษัทจะให้

ความส�าคญักบัการเลอืกท�าเลท่ีตัง้ท่ีด ีมีระบบสาธารณปูโภครองรบั 

และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณ

พื้นที่ 4 มุมเมือง และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น ชลบุรี ขอนแก่น และ

เชยีงใหม่ โดยบรษัิทจะตัง้ช่ือโครงการตามท่ีตัง้และลกัษณะแนวคดิ

ของโครงการนั้น บริษัทมีโครงการท่ีปิดการขายและอยู่ระหว่าง

ด�าเนินงานรวมทั้งสิ้น 53 โครงการ มูลค่ารวม 36,000 ล้านบาท 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 มีโครงการดังนี้

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำากัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด

75.75	%

99.99	% 99.99	%

หมายเหตุ :  * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

การประกอบธุรกิจ

กรุงเทพฯ โซนเหนอื : บริเวณล�าลูกกา ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์เทนโดร, บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด, 

  บ้านฟ้าปิยรมย์ นีว่า, NC on Green Charm  

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก : บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า และ พุทธมณฑล ได้แก่ โครงการ เอ็นซี รอยัล ปิ่นเกล้า,    

  บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า - พุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้านฟ้าทาวน์นี่ ปิ่นเกล้า 

  และบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด -ราชพฤกษ์

โซนอื่นๆ : จังหวัดชลบุรี บริเวณพัทยาเหนือ ถนนชัยพรวิถี ได้แก่ โครงการเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ   

  คอนโดมิเนียม (เฟส1 และเฟส2) โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ ชัยพรวิถี 

  (ปิดโครงการ) จังหวัดเชียงใหม่ อ�าเภอเมือง ได้แก่ โครงการดิอามองต์ คอนโดมิเนียม       
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Strategic	Direction	NC	Business	Platform
As of December 2017

Successfully Developed

Successfully developed

53 projects

With total project value of

36 Billion Baht.
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บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะ 

ท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้า 

สามารถเลือกซ้ือบ้านได้ 3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู ่

(บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จ 

บางส่วนก่อนขาย) และบ้านสั่งสร้าง ข้ึนอยู่กับท�าเลท่ีตั้ง และ

ประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�าระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2560 2559 2558

1. บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 95.31 77.8 63.3

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 1.93 2.9 7.9

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 2.76 19.3 28.8

รวม 100 100 100

นโยบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

 ส�าหรับนโยบายการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม บริษัท เอ็น.ซี. 

นั้น บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากัด (มหาชน) จะมุ่งพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ซ่ึงเป็นท่ีดินของบริษัทท่ีจัดหาได้ในรูปแบบต่างๆ 

เพื่อขายภายใต้ช่ือตระกูลบ้านฟ้า หรือภายใต้ช่ือโครงการเดิมซ่ึง

เป็นโครงการต่อเนือ่งจากการพัฒนาทรัพย์สนิท่ีได้จากการซ้ือหลกั

ประกนัหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPL) และสนิทรพัย์ท่ีไม่ก่อให้เกดิ

รายได้ (NPA) เป็นต้น ทั้งนี้ ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

ในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

• บรษัิท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากดั (N.C. 

Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด�าเนินธุรกิจรับจ้าง

บรหิารและจดัการโครงการอสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ท้ังด้าน

บรหิารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลกัษณะ

ของการเข้าไปฟื้นฟูกิจการ การเจรจากับลูกค้าเก่า ตลอดจนการ

เจรจากับเจ้าหนี้ โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหารโครงการ อาทิ 

โครงการบ้านสวนลลนา พทัยา โครงการจนัทิมา ปาร์ค พทุธมณฑล 

สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่ และโครงการ 

ธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น 

• บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (Quality 

Living Management Co., Ltd. : QLM) ด�าเนินธุรกิจให้บริการ

บริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจาก

การเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษา

ความสะอาด และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น 

โดยในปี 2560 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 11 โครงการ 
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บริษัทมีรายได้หลักท้ังจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ประกอบด้วย

1. รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดย

รายได้จากการขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 4 ประเภท 

คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดและอื่นๆ

2. รายได้จากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบ

ด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบรหิารและจดัการ

โครงการ

3. รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

4. รายได้อื่นๆ

โครงสร้างรายได้

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด�าเนินการโดย
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย NC 1,425 97.8 1,402 97.6 2,107 98.5

 - รายได้จากการขาย

  ประเภทบ้านเดี่ยว 817 56.1 509 35.4 845 39.5

  ประเภทบ้านแฝด 153 10.5 205 14.3 310 14.5

  ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 216 14.8 292 20.3 567 26.5

  ประเภทอาคารชุด 239 16.4 396 27.6 384 18.0

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM* - - - -

 - รายได้จากการก่อสร้าง - - - - - -

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  / 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

21 1.4 21 1.4 14 0.7

 - รายได้ค่าเช่าและบริการ** QLM*,NC 21 1.4 21 1.4 14 0.7

รายได้อื่น *** NC,NCPM*,QLM* 11 0.8 14 1.0 17 0.8

รายได้รวม 1,457 100.0 1,436 100.0 2,137 100.0

หมายเหตุ * บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

   ** รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2560 ส่วนหนึ่งมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

   *** ประเภทรายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

    NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

    NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

    QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงการท่ีเปิดด�าเนินการจ�านวน 16 โครงการ โครงการท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาจ�านวน  

7 โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ท�าสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 9,376 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.9 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน

โครงการที่ด�าเนินการอยู่ในปัจจุบัน

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่
โครงการ
(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ลักษณะ
โครงการ

จ�านวน
หน่วย

มูลค่า
โครงการ
(ลบ.)

ความคืบหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ

มูลค่าขายของ
โครงการ  

ณ 31 ธ.ค. 60)

กรุงเทพฯ โซนเหนอื

1. ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2

2.  บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 2 (เฟส 2)

3. บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร่ (เฟส 12)

4. บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด (เฟส 13)

5. บ้านฟ้าปิยรมย์ นีว่า (เฟส 14)

6. NC on Green Charm

7.* บ้านฟ้าปิยรมย์ เทนโดร (เฟส 15)

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 5

รังสิตคลอง 2

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 5

วงแหวน ล�าลูกกา คลอง 6

123-0-34-2

90-0-95.6

42-87-0

40-3-37

43-2-84

32-3-20.2

47-0-15.8

SDH

SDH

TH

SDH

SDH, DH,TH

SDH

DH, TH

236

405

456

144

295

109

422

1,639

1,077

773

751

801

1,016

999

97.0

99.3

99.5

74

81

25

11

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

8. เอ็น.ซี. รอยัล ปิ่นเกล้า

9. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า - สาย 5

10. บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์

11.* บ้านฟ้าทาวน์นี่ ปิ่นเกล้า ดอนหวาย

ถ.ทวีวัฒนา กาญจนาภิเษก

เขตบางแค

ถ.บรมราชชนนี 

อ.สามพราน จ.นครปฐม

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

ถ.พุทธมณฑล สาย 5 

นครปฐม

29-2-33.9

82-1-94

24-1-0.8

34-0-4.7

SDH

SDH, DH, TH

SDH

TH

61

466

128

328

893

1,723

700

937

90

83

23

7

กรุงเทพฯ โซนใต้

12. นริศา  ธนบุรีรมย์

13. บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์

ถ.ประชาอุทิศ 

เขตราษฎร์บูรณะ

ถ.ประชาอุทิศ เขตทุ่งครุ

51-2-69.6

65-1-54.1

SDH

SDH

60

258

403

1,214

98

98

โซนอื่นๆ

14. คอนโดเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ (เฟส1)

15. คอนโดเนทูเรซ่า พัทยาเหนือ (เฟส2)

16. คอนโดดิอามองด์ เชียงใหม่

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

อ.เมือง จ.เชียงใหม่

4-0-66

4-0-66

4-0-28.4

CD

CD

CD

406

406

77

623

660

184

95

61

41

หมายเหตุ :

1*  โครงการเปิดใหม่ในปี 2560 ได้แก่ โครงการ เทนโดร, ทาวน์นี่

2    SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮาส์, CD = คอนโดมิเนียม

รายงานประจ�าปี 256028



 บรษัิทมีเป้าหมายในการด�าเนนิธุรกจิสูค่วามเป็นบรษัิทพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า โดยมีแนวคิดท่ีจะสร้างสรรค์ 

ความสมบูรณ์ และความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโครงการ 

ทั้งด้านการวาง Concept ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ์  

ท้ังบ้านและอาคารชดุ ระบบคณุภาพในกระบวนการก่อสร้าง สร้าง

สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิต  

ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าเพื่อให้เกิดจิตส�านึกในความเป็น

ชุมชนเดยีวกนั และก่อให้เกดิความผาสกุแก่ผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการ  

อันเป็นการวางรากฐานความม่ันใจในคุณภาพและผลงานของทุก

โครงการให้กับผู้บริโภคในทุกโซนพื้นที่ ตลอดจนมีนโยบายขยาย

การด�าเนินธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกด้วย

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรม

สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2560 และแนวโน้มปี 2561

 ส�าหรับในภาพรวมปี 2560 เครื่องชี้อุปทานด้านโครงการที่

อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล แม้ว่าจะมีจ�านวน

โครงการลดลง แต่มจี�านวนหน่วยและมีมลูค่าโครงการเพิม่มากข้ึน 

เนือ่งจากมกีารปรบัช่วงราคาขายให้สอดรบักบักลุม่ก�าลงัซ้ือระดบั

ปานกลาง - สูงเพิ่มขึ้น ท�าให้ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มสูงขึ้น

จากปีก่อน โดยช่วงราคาท่ีเปิดขายมากท่ีสุดท้ังโครงการอาคาร

ชุดและบ้านจัดสรร จะอยู่ในช่วง 2.01 - 3.00 ล้านบาทส่วนท�าเล

ท่ีเปิดขายโครงการอาคารชุดใหม่มากท่ีสุดในปี 2560 จะอยู่ใน

แนวรถไฟฟ้า BTS และ MRT ซึ่งเปิดให้บริการมานานแล้ว ส่วน

โครงการบ้านจัดสรรท่ีเปิดขายใหม่มากท่ีสุด จะอยู่ในท�าเลปลาย

ทางรถไฟฟ้าที่เพิ่งสร้างแล้วเสร็จและเปิดให้บริการ (รถไฟฟ้าสาย

สีม่วง) และท�าเลปลายทางรถไฟฟ้าที่ก�าลังก่อสร้าง (รถไฟฟ้าสาย

สีเขียวทิศเหนือ และทิศใต้) และเป็นที่น่าสังเกตว่า ผู้ประกอบการ

รายใหญ่ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Listed Companies) 

มีสัดส่วนการเปิดขายโครงการใหม่เพิ่มมากข้ึนถึงร้อยละ 81.1  

และ 82.2 ในด้านจ�านวนหน่วยและมูลค่า ตามล�าดับ ในขณะท่ี 

ปี 2559 Listed Companies มีสัดส่วนโครงการเปิดขายใหม่ 

ร้อยละ 69.7 และ 72.6 แสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการรายกลาง 

และรายเล็กที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Non-Listed  

Companies) ซ่ึงสูญเสียความสามารถทางการแข่งขัน ท้ังใน 

ด้านต้นทุนทางการเงินและความเช่ือมั่นในตราสินค้า (Brand) 

จากผู้ซื้อ มีสัดส่วนการเปิดขายโครงการใหม่ลดลงในปีที่ผ่านมา

 แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศัยในปี 2561 คาดว่าอุปทานและ

อุปสงค์ที่อยู่อาศัยจะยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้น

 จากปี 2560 เนื่องจากผู้ประกอบการได้มีการปรับตัว และ

แข่งขันกันเจาะกลุ่มก�าลังซื้อที่มีความสามารถผ่อนช�าระได้จริงใน

ระดับราคาปานกลางค่อนข้างสูง และเปิดขายโครงการในท�าเล

ท่ีมีศักยภาพมากขึ้น ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์คาดว่า Listed 

Companies จะยังคงครองตลาดส่วนใหญ่เพิ่มมากขึ้น และ  

Non-Listed Companies ซ่ึงแม้ว่าจะมีความหวังว่าในปี 2561  

จะมยีอดขายและผลประกอบการท่ีดข้ึีนกว่าปี 2560 แต่อาจพบกบั

อุปสรรคด้านต้นทุนทางการเงินและความเช่ือม่ันใน Brand ของ 

ผู้ซื้อ ท�าให้มีสัดส่วนการเปิดขายโครงการใหม่ลดลง

 หากพิจารณาแยกตามประเภทโครงการในปี 2560 พบว่า 

โครงการบ้านจัดสรรเปิดขายใหม่มีจ�านวน 232 โครงการ  

44,353 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 195,188 ล้านบาท ซึ่งลดลง

จากปี 2559 ทั้งจ�านวนโครงการ จ�านวนหน่วยและมูลค่าโครงการ 

ร้อยละ 30.1, 10.8 และ 3.1 ตามล�าดบั แต่ราคาขายเฉลีย่ต่อหน่วย

โครงการบ้านจดัสรรเปิดขายใหม่ในปี 2560 เพิม่ข้ึนจาก 4.05 ล้าน

บาทในปี 2559 เป็น 4.40 ล้านบาท

 ส่วนโครงการอาคารชุดเปิดขายใหม่มีจ�านวน 153 โครงการ 

69,574 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 296,690 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปี 2559 ทัง้จ�านวนโครงการ จ�านวนหน่วย และมูลค่าโครงการ  

ร้อยละ 8.5, 24.4และ 49.3 ตามล�าดับ รวมท้ังราคาขายเฉลี่ย

ต่อหน่วยโครงการอาคารชุดเปิดขายใหม่ในปี 2560 เพ่ิมข้ึนจาก  

3.55 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 4.26 ล้านบาท (ดูตารางที่ 1)

รายงานประจ�าปี 256030



ตารางที่	1	โครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่	กรุงเทพฯ	-	ปริมณฑล	ปี	2560

ประเภทบ้าน
โครงการ หน่วย มูลค่า

2559 2560 YoY 2559 2560 YoY 2559 2560 YoY

บ้านจัดสรร 332 232 -31.0% 49,708 44,353 -10.8% 201,390 195,188 -3.1%

อาคารชุด 141 153 8.5% 55,923 69,574 24.4% 198,700 296,690 49.3%

รวม 483 390 -17.5% 105,631 113,926 7.9% 400,090 491,878 22.9%

ตารางที่	2	ทำาเลที่มีโครงการบ้านจัดสรรที่เปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ	-	ปริมณฑล	ปี	2560	มากที่สุด	 
5	อันดับแรก

อันดับที่ ท�าเล

จ�านวนหน่วย

ที่เปิดขาย

ใหม่

มูลค่าโครงการ 

(ลบ.)

ระดับราคาที่ 

เปิดขาย

มากที่สุด

ประเภทที่ 

เปิดขาย 

มากที่สุด

1 สมุทรปราการ 8,557 26,681 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

2 ล�าลูกกา-คลองหลวง-ธัญบุรี 8,406 22,081 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

3 บางกรวย-บางใหญ่-บางบังทอง-ไทรน้อย 5,885 19,306 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

4 มีนบุรี-หนองจอก-คลองสามวา-ลาดกระบัง 3,093 11,172 2.01-3.00 ทาวน์เฮ้าส์

5 เมืองนนทบุรี-ปากเกร็ด 2,859 15,747 3.01-5.00 ทาวน์เฮ้าส์

 ในด้านประเภทและราคาขายโครงการบ้านจัดสรรท่ีเปิดขาย 

ใหม่ ปี 2560 พบว่า มีการเปิดขายโครงการใหม่ประเภท 

ทาวน์เฮาส์มากท่ีสุดร้อยละ 67.0 โดยเปิดขายอยู่ในระดับ 

ราคา 2.01 - 3.00 ล้านบาทมากท่ีสุด รองลงมาเป็นบ้านเดี่ยว 

ร้อยละ 19.3 โดยเปิดขายในระดับราคา 5.01 - 7.50 ล้านบาท 

ในสัดส่วนมากที่สุด บ้านแฝดเปิดขาย ร้อยละ 12.4 โดยเปิดขาย 

ในระดับราคา 3.01 - 5.00 ล้านบาทในสัดส่วนมากท่ีสุด และ 

อาคารพาณิชย์พักอาศัยเปิดขายใหม่ ร้อยละ 1.3 โดยเปิดขาย 

ในระดับราคามากกว ่า 10 ล ้านบาทในสัดส ่วนมากท่ีสุด  

(ดูแผนภูมิที่ 3)

 

 ท�าเลของโครงการบ้านจัดสรรท่ีเปิดขายใหม่ มากท่ีสุด  

5 อันดับแรก ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี2560 ได้แก่  

1) จงัหวดัสมุทรปราการ  2) ล�าลกูกา-คลองหลวง-ธญับุร-ีหนองเสอื  

3) บางกรวย-บางใหญ่-บางบัวทอง-ไทรน้อย  4) มนีบุร-ีหนองจอก-

คลองสามวา-ลาดกระบัง และ 5) เมืองนนทบุรี-ปากเกร็ด โดยใน 

5 ท�าเลนี้โครงการบ้านจัดสรรจะเปิดขายใหม่เป็นทาวน์เฮ้าส์ 

ระดับราคา 2.01 - 3.00 ล้านบาทในสัดส่วนมากที่สุด ยกเว้นท�าเล 

บางกรวย-บางใหญ่-บางบัวทอง-ไทรน้อย ซ่ึงเป็นท�าเลท่ี 

แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วงท่ีเปิดให้บริการแล้ว จะเปิดขายใหม่

โครงการบ้านจัดสรรในประเภททาวน์เฮ้าส์ในระดับราคาท่ีสูง

กว่าท�าเลอ่ืน คือ 3.01 - 5.00 ล้านบาทในสัดส่วนมากท่ีสุด  

(ดูตารางที่ 2)
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แผนภูมิที่	1	ประเภทและระดับราคาบ้านจัดสรร	ปี	2560

แผนภูมิที่	2	ประเภทและระดับราคาอาคารชุด	ปี	2560

ที่มา :	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	ธนาคารอาคารสงเคราะห์

บ้านเดี่ยว

ไม่เกิน	1	ลบ. 1,000,0001	-	2,000,000 2,000,0001	-	3,000,000

3,000,0001	-	5,000,000

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

5,000,0001	-	7,500,000 7,500,0001	-	10,000,000

มากกว่า	10	ลบ.

บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์

67.0%

1.3%

19.3%
12.4%

สตูดิโอ

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

1	BR 2	BR 3	BR

ที่มา :	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ไม่เกิน	1	ลบ. 1,000,0001	-	2,000,000 2,000,0001	-	3,000,000

3,000,0001	-	5,000,000 5,000,0001	-	7,500,000 7,500,0001	-	10,000,000

มากกว่า	10	ลบ.

มากกว่า	10	ลบ.

มากกว่า	10	ลบ.

มากกว่า	10	ลบ.

12.5%

74.8%

12.1%
0.6%

2.01-3.00	ลบ.

2.01-3.00	ลบ.

3.01-5.00	ลบ.5.01-7.50	ลบ.

1.01-2.00	ลบ.
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       ส�าหรับในด้านประเภทและราคาขายโครงการอาคารชุด 

ท่ีเปิดขายใหม่ ปี 2560 พบว่า มกีารเปิดขายโครงการใหม่ประเภท

ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอนมากท่ีสุดร้อยละ 74.8 โดยเปิดขายอยู ่

ในระดับราคา 2.01 - 3.00 ล้านบาทมากท่ีสดุ รองลงมาเป็นห้องชดุ 

แบบสตูดิโอ มีสัดส่วนร้อยละ 12.5 โดยเปิดขายในระดับราคา 

1.01-2.00 ล้านบาทมากที่สุด ห้องชุดแบบ 2 ห้องนอน มีสัดส่วน

ร้อยละ 12.1 โดยเปิดขายในระดับราคามากกว่า 10 ล้านบาทมาก

ที่สุด และห้องชุดแบบ 3 ห้องนอนขึ้นไปเปิดขายใหม่ร้อยละ 0.6 

โดยเปิดขายในระดับราคามากกว่า 10 ล้านบาท (ดูแผนภูมิที่ 2)

          

 ท�าเลของโครงการอาคารชุดท่ีเป ิดขายใหม่มากท่ีสุด  

5 อันดับแรกในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ปี 2560 ได้แก่ 1) ธนบุรี 

ตามแนวรถไฟฟ้าสายสเีขียว ตากสนิ-บางหว้า ท่ีเปิดให้บรกิารแล้ว  

2) ห้วยขวาง-จตุจักร-ดินแดง 3) สุขุมวิทตอนต้น 4) นนทบุรี  

และ 5) พญาไท-ราชเทวี ส่วนใหญ่เปิดขายห้องชุดในระดับ 

ราคา 2.01- 3.00 ล้านบาท เป็นห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน และ 

แบบสตูดิโอในสัดส่วนมากท่ีสุด ยกเว้นท�าเลห้วยขวาง-จตุจักร- 

ดินแดง ซึ่งเปิดขายในระดับราคา 3.01 - 5.00 ล้านบาทในสัดส่วน

มากท่ีสดุ และท�าเลสขุุมวทิตอนต้น ซ่ึงเปิดขายระดบัราคามากกว่า 

10 ล้านบาท และเป็นห้องชุดประเภท 2 ห้องนอนในสัดส่วนมาก

ที่สุด (ดูตารางที่ 2) 

ตารางที่	3	ทำาเลที่มีโครงการอาคารชุดที่เปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ	-	ปริมณฑล	ปี	2560	มากที่สุด	 
5	อันดับแรก

อันดับที่ ท�าเล

จ�านวนหน่วย

ที่เปิดขาย

ใหม่

มูลค่าโครงการ 

(ลบ.)

ระดับราคาที่ 

เปิดขาย

มากที่สุด

ประเภทที่ 

เปิดขาย 

มากที่สุด

1 ธนบุรี 9,478 31,444 2.01-3.00 1 ห้องนอน

2 ห้วยขวาง-จตุจักร-ดินแดง 8,885 34,041 3.01-5.00 1 ห้องนอน

3 สุขุมวิทตอนต้น 7,185 60,170 มากว่า 10 ลบ. 2 ห้องนอน

4 นนทบุรี 5,586 12,022 2.01-3.00 1 ห้องนอน

5 พญาไท-ราชเทวี 5,198 28,633 2.01-3.00 สตูดิโอ

 ในปี 2560 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซ่ึงส่วนใหญ่

ได้รบัความเช่ือม่ันในช่ือเสยีงและตราสนิค้า (แบรนด์) จากผูบ้รโิภค 

มากกว่าผู้ประกอบการซ่ึงเป็นบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาด 

หลกัทรพัย์ฯ มสีดัส่วนการเปิดขายโครงการใหม่เพิม่ข้ึนท้ังจ�านวน

หน่วยและมูลค่า โดยในปี 2560 มีสดัส่วนถงึร้อยละ 81.1 และ  82.2 

ในด้านจ�านวนหน่วยและมูลค่า ตามล�าดบั ในขณะท่ีปี 2559 บรษัิท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ มีสัดส่วนโครงการเปิดขายใหม่

ร้อยละ 69.7 และ 72.6 (ดูตารางที่ 4 และแผนภูมิที่ 4-5)

ตารางท่ี	4	จำานวนหน่วยและมูลค่าโครงการท่ีอยู่อาศัยเปิดขายใหม่ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ประเภทบ้าน
จ�านวนหน่วย สัดส่วนจ�านวนหน่วย มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วนมูลค่า

2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 73,673 92,384 69.7% 81.1% 290,370 404,127 72.6% 82.2%

ไม่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 31,958 21,543 30.3% 18.9% 109,720 87,751 27.4% 17.8%

รวม 105,631 113,927 100.0% 100.0% 400,090 491,878 100.0% 100.0%
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แผนภูมิที่	3	สัดส่วนจำานวนหน่วยโครงการเปิดขายใหม่ แผนภูมิที่	4	สัดส่วนมูลค่าโครงการเปิดขายใหม่

ไม่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

ไม่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

2559 25592560 2560
0.0% 0.0%

20.0% 20.0%

40.0% 40.0%

60.0% 60.0%

80.0% 80.0%

100.0% 100.0%

120.0% 120.0%

30.3% 27.4% 17.8%

71.6% 83.2%

18.9%

29.7% 81.1%

 ในปี 2561 แนวโน้มโครงการท่ีอยู ่อาศัยเปิดขายใหม่  

ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล คาดว่าจะมีหน่วยโครงการเปิดใหม่

ประมาณ 117,100 หน่วย ขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปี 2560  

ร้อยละ 2.8 โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ท่ีประมาณ 107,800 ถึง 

128,800 หน่วย และคาดว่าส่วนใหญ่จะเป็นโครงการเปิดขายใหม ่

ของบริ ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ฯ ซ่ึงล ่าสุดใน 

เดือนมกราคม 2561 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บางส ่ วนได ้มี การประกาศมูลค ่ า โครงการ ท่ีอ ยู ่ อาศั ย ท่ี

จะเปิดขายใหม่ในปี 2561 ซ่ึงจะมีมูลค่าโครงการไม่ต�่ากว่า 

394,000 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 80.1 ของมูลค่าโครงการ 

เป ิดขายใหม ่ของบริ ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ฯ 

ในปี 2560 ซ่ึงมีมูลค่า 491,878 ล้านบาท และคาดว่าบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จะทยอยประกาศโครงการเปิด

ขายใหม่เพิ่มขึ้นในระยะต่อไป

 ปี 2560 ท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่จึงมีจ�านวน

หน่วยลดลงร้อยละ 12.3 เมื่อเทียบกับปี 2559 หรือลดลงจาก 

126,543 หน่วย เป็น 111,032 หน่วย โดยที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จ

ลดลงมากจากปี 2559 เป็นท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด (ลดลง

ร้อยละ 18.0) ส่วนที่อยู่อาศัยแนวราบ ลดลงร้อยละ 4.5 (ดูตาราง

ที่ 5)

ตารางที่	5	ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในกรุงเทพฯ	-	ปริมณฑล

ประเภท Q4/2559 Q1/2560 Q2/2560 Q3/2560 Q4/2560 YoY Y2559 Y2560 YoY

แนวราบ 14,437 13,321 11,244 12,773 13,903 -3.7 53,657 51,241 -4.5

อาคารชุด 10,497 10,423 17,749 18,818 12,801 21.9 72,886 59,791 -18.0

จ�านวนหน่วย 24,934 23,744 28,993 31,591 26,704 7.1 126,543 111,032 -12.3
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Q4/2560

ไตรมาส 4 ปี 2560

Q3/2560Q2/2560Q1/2560Q4/2559

หน่วย %YoY

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

-10.0%

-20.0%

-30.0%

-40.0%

-50.0%

60,000

24,934 23,744

-4.89%

22.1%

9.0%

28,993
31,591

26,704

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

จำานวนหน่วย YoY

แผนภูมิที่	5	จำานวนหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน	ไตรมาส	4	ปี	2560	

แผนภูมิที่	6	สัดส่วนจำานวนหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน

แผนภูมิที่	7	จำานวนหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน	ปี	2560	-	2561

 ส�าหรบัแนวโน้มท่ีอยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่ ในกรงุเทพฯ-ปรมิณฑล ปี 2561 คาดว่าจะมจี�านวนประมาณ 128,000 หน่วย 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 จากปี 2559 โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ที่ประมาณ 126,000 ถึง 129,000 หน่วย

ที่มา :	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	ธนาคารอาคารสงเคราะห์

256125602559

126,543 128,000
111,032

หน่วย

%YoY

20.0%

15.3%

-12.3%

10.0%

0.0%

-10.0%

-20.0%

-30.0%

-40.0%

-50.0%

-60.0%

-70.0%

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

จำานวนหน่วย YoY

ทาวน์เฮ้าส์
15.0%

อาคาพาณิชย์
4.3% ห้องชุด

47.9%

บ้านแฝด	
3.8%

บ้่านเดี่ยว
29.0%

-15.5%
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ปัจจัยความเสี่ยง  

 ในปี 2560 คณะท�างานบริหารความเสี่ยงได้มีการก�าหนด

แผนงานบริหารความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

รวมท้ังมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็น

ประจ�าทุกไตรมาส 

1 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง   

 วั สดุก ่ อสร ้ างถือ เป ็นต ้น ทุนหลัก ในธุ รกิ จพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ และบริษัทฯ จ�าเป็นต้องควบคุมคุณภาพให ้

เป็นไปตามมาตรฐาน แต่เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการท�าสัญญา

ซื้อขายวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า ท�าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการ 

ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุน 

การก่อสร้าง และความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท 

 บริษัทฯ ได้วางมาตรการในการป้องกันปัญหาต้นทุนการ

ก่อสร้างในระยะยาวในหลายลักษณะ เช่น การพัฒนาระบบ

โครงสร้างส�าเร็จรูป (Prefab) การวางแผนบริหารและพัฒนา

โครงการให้เหมาะสมกับภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้า 

การวางแผนความต้องการใช้วสัดกุ่อสร้าง (Material Requirement 

Planning) การหาวัสดุทดแทนที่มีคุณภาพเทียบเท่าอย่างมีระบบ 

รวมถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านราคาสินค้าอย่างใกล้ชิด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบการท่ีมีขนาดใหญ่

ท�าให้มีอ�านาจในการต่อรองด้านราคาและปริมาณกับผู้จ�าหน่าย

วัสดุก่อสร้างได้ 

2 ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 75

 บรษัิท ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯ มีกลุม่ผูถ้อืหุ้นราย

ใหญ่คอื กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุ้นในบรษัิทคดิเป็นร้อยละ 75.75 

ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด (รายละเอียดปรากฏใน

หัวข้อ 7.2 ผู้ถือหุ้น) ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มากกว่า 3 ใน 4 

ท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทฯ และมี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างการจัดการ

เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและสอบทานการบรหิารงานอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร กรรมการ

อิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะ

พิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี้ ในกรณีเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยว

โยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ�านาจควบคุม รวมถึง

บุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงใน

การอนุมัติรายการดังกล่าว 

 นอกจากนี้ยังมีลักษณะความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ท่ีคณะท�างาน

บริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันหารือและประเมินว่ายังอยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ ตลอดจนมีแผนการบริหารงานท่ีรองรับความเสี่ยงดัง

กล่าวอย่างใกล้ชิด เช่น 1) ความพร้อมด้านที่ดิน หรือการจัดหา

ท่ีดินเพ่ือการพัฒนาในอนาคต 2) การประกอบธุรกิจสร้างบ้าน 

พร้อมอยู่ที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก 3) การปรับอัตราค่าแรง 

ข้ันต�า่ ซ่ึงมผีลต่อต้นทุนการก่อสร้าง 4) ความเสีย่งด้านภยัธรรมชาต ิ

เป็นต้น
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ  

โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท
 ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,245,284,305 หุ้น 

เรียกช�าระแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,245,283,691 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ณ	วันที่	29	ธันวาคม	2560

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน  

ช�าระแล้ว

1 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด            635,094,995 51.00

2 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม              44,024,190 3.54

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม              29,610,000 2.38

4 นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม              27,962,025 2.25

5 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม              27,378,035 2.20

6 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม              23,412,690 1.88

7 นางสาวหทัยชนก เจษฏาวรางกูล              19,540,785 1.57

8 นางสาวรัตนา ตันฑเทอดธรรม              17,130,960 1.38

9 นางสาวอัมพร ตันฑเทอดธรรม              17,130,960 1.38

10 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม              13,981,590 1.12

11 นางสมพร เดชะรินทร์              13,980,960 1.12

12 นางสมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ              13,980,960 1.12

13 นางสถาพร  พิทักษ์ธีระธรรม              13,980,960 1.12

14 นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม               9,057,825 0.73

15 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม                9,057,825 0.73

16 นายภัคพล ธีรกุลวาณิช                3,538,290 0.28

17 นางสาวณัฐชยา ตันฑเทอดธรรม                2,028,290 0.16

18 นายอธิป  ลาวัณย์ประเสริฐ                1,963,290 0.16

19 นายชวิน  พิทักษ์ธีระธรรม                1,963,290 0.16

20 ด.ญ.อริสา  ตันฑเทอดธรรม                1,963,290 0.16
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ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน  

ช�าระแล้ว

21 ด.ญ.นภัสสร ตันฑเทอดธรรม                1,963,290 0.16

22 นายอเล็ก ลาวัณย์ประเสริฐ                1,963,290 0.16

23 นางสาวชนากานต์ พิทักษ์ธีระธรรม                1,963,290 0.16

24 นางสาวนุชนาถ ตันฑเทอดธรรม                1,963,290 0.16

25 นางสาวสุพร เดชะรินทร์                1,438,290 0.12

26 นายอุกฤษฎ์ ตันฑเทอดธรรม                1,438,290 0.12

27 นางสาวพาพิศ  เดชะรินทร์                1,438,290 0.12

28 นางสาวชุติมา  ตันฑเทอดธรรม                1,438,290 0.12

29 นางสาวปัทมา  ตันฑเทอดธรรม                1,438,290 0.12

30 นางสาวพาพร  เดชะรินทร์                1,438,290 0.12

31 นายสมเชาว์ และนายสุจินต์  

และนายประสิทธิ์ และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  

(ในฐานะผู้จัดการมรดก คุณน�าชัย ตันฑเทอดธรรม)

864 0.00

32 นายภาสกร  เจษฎาวรางกูล 150 0.00

33 บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน)               52,500,000 4.22

34 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 38,829,185 3.12

35 นางสาวเบญจมาศ นันทวีรวัฒน์ 13,443,870 1.08

36 นายกัมปนาท  ปรีชาตั้งกิจ               12,243,000 0.98

37 นายกิตติพล  ทวนทอง 7,021,980 0.56

38 นายภูศิษฐ์  จิตติละอองวงศ์ 4,323,000 0.35

39 นางราตรี  กิจสถาน 3,885,000 0.31

40 นายณรงค์ชัย  สุดกล้า 3,327,550 0.27

41 นายอมร  เสริฐสอน                3,150,000 0.25

42 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 163,294,982 13.11

รวม 1,245,283,691 100.00

ที่มา :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

หมายเหตุ : 1.  กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 1-32 รวมจ�านวน 943,265,124 หุ้น คิดเป็น สัดส่วน ร้อยละ 75.75 ของทุนช�าระแล้ว

         2. บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถือหุ้นใน บริษัท ซาบีน่า จ�ากัด (มหาชน)  

คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2560)

         3. ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท คือ  www.ncgroup.co.th

รายงานประจ�าปี 256038
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 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 

ของก�าไรสทุธิหลงัหักภาษี และส�ารองตามกฎหมายของงบการเงนิ

รวม ท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผลให้น�าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ 

เช่น ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง 

การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ

บรษัิท โดยอยู่ภายใต้เงือ่นไขท่ีการด�าเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการ

ของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบ

ลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลัง

การตั้งส�ารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด

โครงสร้างการบริหารงานภายใน บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

ประจำาปี	2560

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ โครงการเอ็น.ซี. ออนกรีน ฌาร์ม โครงการ เนทูเรซ่า 

คอนโดมิเนียม
ฝ่ายการตลาด-แนวราบ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ส�านักกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำานวยการสำานักกรรมการผู้จัดการ

โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอร่ี 
ปิ่นเกล้า สาย 5

โครงการ เอ็น.ซี รอยัล ปิ่นเกล้า

โครงการ อรุณเฮ้าส์ 39 ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง - แนวราบ

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง  
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ฝ่ายจัดซ้ือ

ฝ่ายการตลาด-แนวสูง

งานกิจกรรมพิเศษ

ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง-แนวสูง

โครงการทาวน์นี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5
โครงการบ้านฟ้ากรีนเนอรี่  
ปากเกร็ด - ราชพฤกษ์

โครงการ ดิอามองต์
คอนโดมิเนียม

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

แผนกประสานงานราชการ

ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง
ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายการเงิน

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผช.กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผช.กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

โครงการ-แนวราบ โครงการ-แนวสูง

ฝ่ายจัดการระบบคุณภาพ

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

สายงานบริหารโครงการสายงานบริหาร สายงานสนับสนุน บริษัทในเครือ

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ สำานักเลขานุการบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

 ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มี

จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

8. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท

 หมายเหตุ :  1.  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

โดย ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกัน ร้อยละ 75.75 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

	 กรรมการผู้มีอำานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติก�าหนดกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

 (1)  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือ

(2) นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ หรือ 

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท

	 คณะกรรมการบริหาร	

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร
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	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	

(1) ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลกัในการด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และให้มีอ�านาจด�าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อ

บังคับของบริษัท

(2) จัดท�าโครงสร้างองค์กร อ�านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึก

อบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3) พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีกรรมการผูจ้ดัการน�าเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

อนุมัติ

(4) ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงานต่างๆ ของบรษัิทท่ีก�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

(5) มีอ�านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)   มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมท้ังการช�าระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และ

ใช้จ่ายเพื่อการด�าเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�าเสนอคณะกรรมการ

เพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก�าหนดให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)   มีอ�านาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ�านาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

  อนึง่ การอนมัุตริายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�านาจช่วง จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนมุตัริายการท่ีท�าให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคบับรษัิท และตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด) ท�ากบับรษัิท 

หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ารายการ

ระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�าหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

	 คณะผู้บริหาร	

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ 

5. นายวราพงศ์  นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

6. นางน�้าเพชร  ตันตะวิริยะ ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

รายงานประจ�าปี 256044



 7. นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด

 8. นางสาวสุมณี  บุญสรณะ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

 9. นายบุญชัย  โรจน์พานิช ผู้อ�านวยการโครงการ

10. นางอัจฉรา  กิ่งไทร ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย

11. นายสนิท  ลีจันทึก ผู้อ�านวยการฝ่ายก่อสร้าง

12. นางนงลักษณ์  ตันฑเทอดธรรม  ผู้อ�านวยการส�านักกรรมการผู้จัดการ

13. นางสาวกมลวรรณ  สวัสดิ์ชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

14. นายวลัชณัฏฐ์  รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

15. นางสาวสุรีย์พร  แสงทองประดิษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

	 ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

(1)   มอี�านาจควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิารก�าหนดไว้ 

และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ

(2)   พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมท้ัง

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน

(3)  พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือ

ภายนอกบริษัท

(4)   มีอ�านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5)   มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท  ซึ่งรวมถึงการอนุมัติ

การจดัซ้ือสนิค้าวัสดกุ่อสร้างและบริการอ่ืนท่ีเกีย่วข้องเพือ่ประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใน

วงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อ�านาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

(6)   พจิารณาการน�าสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษัิทไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บรษัิท ห้างร้าน หรอืสถาบันการเงนิ เพือ่น�าเสนอ

คณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7)  พจิารณาผลก�าไรและขาดทุนของบรษัิท การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�าปี เพือ่เสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ

(8)  ด�าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท

ท้ังนี ้อ�านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถงึอ�านาจท่ีท�าให้กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมัุตริายการท่ีตน 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด) ท�ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

ปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต   
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	 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะ

กรรมการ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท�าหน้าที่

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวม

ถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับ

ผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นในบทบาท

ของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address :  

porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

 1.   มคีวามรูแ้ละความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบรษัิทฯ และของหน่วยงานก�ากบัดแูลท่ีเกีย่วข้องกบักฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชน

จ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการ

บริษัท

 2. มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ

 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

 1.   จัดท�า และเก็บรักษา 

     - ทะเบียนกรรมการ

  - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท

  - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

   3.   ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

	 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง ช่วงระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง วาระที่ด�ารงต�าแหน่ง

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6

2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 7

6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ 15/05/2550 – ปัจจุบัน วาระที่ 4

7. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 7

8. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ 11/10/2550 – ปัจจุบัน วาระที่ 4

รายงานประจ�าปี 256046



ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

สรรหา

1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 6/6 - - -

2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, 

กรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน

6/6 - 2/2 -

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ,  

กรรมการสรรหา

6/6 - - 2/2

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 5/6 - - -

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ 6/6 - - -

6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

6/6 4/4 2/2 2/2

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ,  

กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหา

6/6 4/4 - 2/2

8. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ,  

กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน

6/6 4/4 2/2 -

	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี	2560
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 • ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560

ชื่อ - นามสกุล  ต�าแหน่ง 

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน

รายปี

(ล้านบาท)

รวม

(ล้านบาท)

คณกรรมการ

บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ

พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ

สรรหา

(ล้านบาท)

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการบริษัท 0.30 - - - 0.44 0.74

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - 0.04 - - 0.16

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - 0.04 - 0.16

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 0.10 - - - - 0.10

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ 0.12 - - - - 0.12

6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ 0.12 0.12 0.06 0.06 0.20 0.56

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 0.12 0.08 - 0.04 0.20 0.44

8. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.08 0.04 - 0.20 0.44

รวม 1.12 0.28 0.14 0.14 1.04 2.72

 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 

2560 มีดังนี้

 1. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ 50,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

 2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม 

    (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�าหรับกรรมการ)

      3.   ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

      4.   ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 20,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

      5.   ค่าเบี้ยประชุมรายปีประธานกรรมการ                   440,000  บาท ต่อปี

      6.   ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ 200,000  บาท ต่อคน ต่อปี

      7.   ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา 30,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

      8.   ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา 20,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

      9.  ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    30,000  บาท ต่อครั้งการประชุม

      10.  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน                  20,000  บาท ต่อครั้งการประชุม   

      11.  ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2560  - ไม่มี -

รายงานประจ�าปี 256048



รายการ

2560

จ�านวน

(ท่าน)

จ�านวนเงิน

(ล้านบาท)
รายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผู้บริหาร

(ในฐานะผู้บริหาร)

15 33.8  - เงินเดือน

 - โบนัส

 - กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 • ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2560

  หมายเหตุ :  1. ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�านวยการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ	

     - ไม่มี -
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นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นนโยบายท่ีบริษัทให้ความ

ส�าคัญ ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าท่ีจะน�าไปสู่

ความส�าเร็จของการด�าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึง

ก�าหนดให้มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถอย่างเพียงพอ 

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ�าทุกปีต่อเนื่อง  

และวางระบบบริหารจัดการต่างๆ เพื่อปูพื้นฐานของการพัฒนา

อย่างยั่งยืน อาทิเช่น  

- บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากร

มนุษย์ (Human Resource Information System - 

HRIS) เพ่ือประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการข้อมลูและ

สารสนเทศต่างๆ ด้านทรัพยากรมนุษย์และเพื่ออ�านวย

ความสะดวกให้พนกังานสามารถตรวจสอบและด�าเนนิ

การเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล และการขออนุมัติต่างๆ 

(Employee Self Service - ESS) ผ่าน Web 

Application

- บริษัทฯ จัดท�าระบบริหารผลงาน (Performance 

Management System) ก�าหนดให้ประเมินผล 

การปฏิบัติงานแบบ KPI รายบุคคล และสมรรถนะ 

(Competency) มีนโยบายการประเมินผลแบบแบ่ง

เกรด และ Force Ranking ท้ังนี ้เพือ่การรักษาบุคลากร

ท่ีมีความสามารถ และสร้างความตระหนักถึงความ

ส�าคญัและความจ�าเป็นในการพัฒนาตนเอง และพฒันา

องค์กร เพื่อน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และการปรับตัวกับสภาพแวดล้อมต่างๆ

- บริษัทฯ พัฒนาเครื่องมือการประเมินผล เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการประมวลผลข้อมูล โดยใช้วิธีการ

ประเมินผ่าน Web Online ท�าให้สามารถสรุปผล 

การประเมินได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และลดงาน

เอกสาร    

- บริษัทฯ มีการปรับปรุงคู ่มือ ระเบียบปฏิบัติต่างๆ 

ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอโดยค�านึงถึงสิทธิแรงงาน 

ความปลอดภัย ความมั่นคง และอาชีวอนามัย เช่น 

ข้อบังคบัการท�างาน, คูม่อืการบรหิารทรพัยากรมนษุย์, 

คู่มือการดูแลพนักงานใหม่ และตารางอ�านาจอนุมัติ

ด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น

- บรษัิทฯ ได้พัฒนาโปรแกรมส�าเรจ็รปู ERP (Enterprise 

Resource Planning) เพือ่ให้กระบวนการทางธรุกจิของ 

บริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเช่ือมโยงระบบ 

งานต่างๆ และใช้ข้อมูลร่วมกัน ได้แก่ งานการตลาด 

และขาย, งานบริการหลังการขาย, งานก่อสร้าง,  

งานบัญชี-การเงนิ, งานจดัซ้ือ-จดัจ้าง การใช้กระบวนการ 

ทีเ่ป็นมาตรฐานร่วมกันจะช่วยลดเวลาและขัน้ตอนการ

ท�างานและสามารถสามารถรับรู้สถานการณ์รวมถึง

ปัญหาต่างๆ และสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่าง

รวดเร็ว

รายงานประจ�าปี 256050



 ในปี 2560 บรษัิทฯ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรบัตวั 

และก้าวทันการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละสภาพแวดล้อมต่างๆ 

ในยุคดิจิตอล เพื่อน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

โดยจัดท�าโครงการยกระดับมาตรฐานการท�างาน Frontline 4.0  

ได้แก่ การตลาด  การขาย  และบริการหลงัการขาย  มีการปรบัปรงุ

กระบวนการท�างาน วิธีการท�างาน ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม 

ผู้บริโภคยุคใหม่ การด�าเนินโครงการดังกล่าวได้ว่าจ้างท่ีปรึกษา

จาก บริษัท มาร์เก็ตติ้ง กูรู แอสโซซิเอชั่น จ�ากัด (MGA) เข้ามา

ส�ารวจความคดิเห็นพนกังานและส�ารวจคูแ่ข่ง และอบรมให้ความ

รูพ้นักงาน รวมถึงเป็นพี่เลี้ยง (Coaching) ในการฝึกทักษะให้กับ 

ทีมงานเป็นระยะเวลา 8 เดือนนับตั้งแต่เดือน ก.ค.2560

 ส�าหรับการฝึกอบรมภายในอ่ืนๆ เน้นการท�า Workshop 

และท�าแบบทดสอบภายหลังการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์และการประยุกต์น�าไปใช้งานได้จริง  ในปี 2560 บริษัทฯ 

จัดอบรมสัมมนาภายใน 17 หลักสูตร และส่งไปอบรมภายนอก 18 

หลักสูตร ซึ่งด�าเนินการตามแผนภายใต้เป้าหมายหลัก 3 ประการ 

ได้แก่

 1.  อบรมเพิ่มความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ใน

การท�างานอย่างมืออาชีพ

  1.1 ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และบริการหลังการขาย: 

จดัอบรมหลกัสตูร การตลาดยุคใหม่ (Innovative Marketing), 

หลักสูตร Digital Transformation & Service Management 

Process, หลักสูตร Digital Marketing How to optimized 

your marketing campaign, หลักสูตร Digital Sales 

Management Process, WORKSHOP สร้างโครงการน�าร่อง

ยกระดับมาตรฐานการท�างาน

  1.2 ฝ่ายก่อสร้าง: อบรมหลักสูตร กิจกรรมกลุ่ม

คุณภาพ (QCC Activity), หลักสูตร ทักษะการบริหารต้นทุน

ส�าหรับผู้รับผิดชอบโครงการ 

  1.3 ฝ่ายบริหารชุมชน: อบรมหลักสูตร การบรรเทา

สาธารณภยัชุมชน, หลกัสตูรพระราชบัญญตักิารจดัสรรท่ีดนิ 

2543 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 2.  อบรมพฒันาระบบการจดัการภายในให้มปีระสทิธภิาพ

  เนือ่งจากบรษัิทฯ ใช้ระบบบรหิารงานคณุภาพ  ISO  9001 

เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ จึงมีการอบรมเพ่ิมความรู้ให ้

คณะกรรมการระบบบริหารงานคณุภาพและผูท่ี้เกีย่วข้อง หลกัสตูร 

ข้อก�าหนด ISO 9001:2015 และอบรมพนักงานใหม่ หลักสูตร 

ความรู้พื้นฐาน ISO 9001 และ NC Quality และอบรมพนักงาน

ให้สามารถใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป ERP  และ RE ของบริษัทฯ

 3.  อบรมเพิ่มทักษะผู ้บังคับบัญชาในการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

 เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการประเมินการ 

ปฏิบัติงาน จึงจัดให้มีการอบรมหลักสูตร Performance Dialogue 

for Leader และหลักสูตร Evaluation Online ส�าหรับพนักงาน 

ระดับบังคับบัญชา เพื่อให้สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพ รวมถึง จัดให้มีการติดตามผลความพึงพอใจในการ

ประเมินของผู้บังคับบัญชาด้วย

 นอกจาก การจัดอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริม 

ให้ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ไปอบรมสัมมนาภายนอก  

(Public Training) ในหลกัสตูรต่างๆ อาทิเช่น หลกัสตูรด้านการตลาด  

การขาย บรกิารหลงัการขาย  บริหารอาคารชุด กฎหมาย  บัญชีการเงนิ 

เป็นต้น และจัดกิจกรรมภายในอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

(Potential) ของพนักงาน และปูพื้นฐานส�าหรับการเจริญเติบโต

ในสายงาน (Career Path) ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้ในรูป

แบบของการประชุม การถ่ายทอดความรู ้ทักษะ และประสบการณ์  

(Knowledge Sharing) การเรยีนรูใ้นรปูแบบการเป็นคณะกรรมการ  

คณะท�างานต่างๆ  เช่น คณะกรรมการ 5 ส, คณะกรรมการบริหาร

ระบบคุณภาพ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการ

ความปลอดภัยในการท�างาน, คณะกรรมการสวัสดิการ เป็นต้น  

ส�าหรับพนักงานท่ีเข้ามาใหม่นั้น บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ 

และฝึกอบรมในหน้าที่งาน (On the job training) เพื่อให้เข้าใจ

ในระบบงาน ข้ันตอนการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และขั้นตอน

การปฏิบัติงานในต�าแหน่งงาน รวมถึง ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับ

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูก 

จติส�านกึในเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีและการมส่ีวนร่วมส่งเสรมิ

ความเป็นบรรษัทภบิาลของบรษัิท  ตลอดจนปลกูฝังจติส�านกึด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

 อย่างไรก็ตาม นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว บริษัทฯ 

ยังตระหนักถึงความส�าคัญในคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ

พนกังาน จงึจดัให้มกีารดแูลด้านสวสัดกิาร อาทิเช่น  ตรวจสขุภาพ

ประจ�าปี ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  

ให้ส่วนลดในการซ้ือบ้านในโครงการของบริษัท ค่าอาหาร เงินกู้

และเงินช่วยเหลือต่างๆ     
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 ในปี  2560 บริษัทฯ จัดอบรมภายในและภายนอก ดังนี้

การจัดฝึกอบรม จ�านวนหลักสูตร จ�านวน (คน)

การอบรมภายในองค์กร 17 923

การอบรมภายนอกองค์กร 18   28

รวม 35 951

รายงานประจ�าปี 256052



 • วันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day) 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการบริหารงาน 

ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณบริษัท

มาอย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ซึ่ง

เป็นวนัคล้ายวนัก่อตัง้บรษัิทเป็นวันบรรษัทภบิาล (CG & CSR Day) 

  เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา ผู้บริหารและ

พนักงาน เอ็น.ซี. กรุ๊ป ร่วมกันจัดงาน “CG & CSR Day 2018 

ก้าวสูยุ่คดิจติอลด้วยกนั อย่างย่ังยืน” โดยภายในวันงานมีการแถลง

นโยบาย แผนงานและเป้าหมาย ปี 2561 และบรรยายถ่ายทอด

ความรู้ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ คุณธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข  

ปริญญาโทรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง “ก้าวสู่ยุค

ดิจิตอลด้วยกัน อย่างยั่งยืน” ตามด้วยกิจกรรมมอบทุนการศึกษา 

ในโครงการ “ทุน เอ็น.ซี. ประจ�าปีการศึกษา 2561” ซึ่งเป็นการ

มอบทุนการศึกษาต่อเนื่องจนส�าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

แก่นกัศกึษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ีจ�านวน 8 ทุน

นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีเน้ือหา 
ครอบคลุมถึง	
 - โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการ

 - สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาท

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 - การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

 - การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

 - จรรยาบรรณธุรกิจ

1.		 สิทธิของผู้ถือหุ้น	

 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของสทิธขิองผูถ้อืหุ้น และมี 

นโยบายในการปกป้องสทิธข้ัินพืน้ฐานของผูถ้อืหุ้นตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด รวมท้ังมนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตนอย่าง

เต็มท่ี โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการของบริษัท

การก�ากับดูแลกิจการ

การก�ากับดูแลกิจการ
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 การประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ในวันท่ี  

21 เมษายน 2560 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน 

(กรรมการทั้งหมดมี 8 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

และโดยการมอบฉันทะ 55 ราย นับจ�านวนหุ ้นได ้ ท้ังสิ้น 

956,147,482 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 76.78 ของจ�านวนหุ้นทีจ่�าหน่าย

ได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (หุ้นสามัญท่ีเรียกช�าระแล้วของบริษัท  

ณ วันที่ 21 เมษายน 2560 มีจ�านวนทั้งสิ้น 1,245,283,691 หุ้น) 

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

โดยก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงมิได้จ�ากัดเฉพาะ

สิทธิตามกฎหมายเท่านั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและด�าเนิน

ธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อ  

ผู ้ถือหุ ้น ตลอดจนมีการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ 

ผูถ้อืหุ้นทุกคน เข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นของ บริษัทฯ โดยมกีารก�ากบั

ดูแลปฏิบัติตามนโยบายเพื่อด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป

ตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังนี ้ในการประชุม 

ผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ จะค�านงึถงึความสะดวกของผูถ้อืหุ้นท่ีจะเข้าร่วม

ประชุม โดยจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�าการ

ของธนาคารพาณชิย์ และจะก�าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม 

คือ ระหว่าง 8.30 ถึง 16.00 นาฬิกา รวมทั้งจะจัดประชุมที่ใน

เขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล หรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของ

ส�านกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยจะอ�านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 

ได้แก่ จัดเจ้าหน้าท่ีคอยต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ  

จัดเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร จัดให้มีการเลี้ยงรับรองส�าหรับ 

ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุม 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ม ี

การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือน

นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดส่ง 

หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระ

ต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือ

มอบฉันทะ และรายงานประจ�าปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูล

อย่างเพยีงพอก่อนเข้าประชุม รวมท้ังได้ประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์

รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 

3 วัน นอกจากนี้ บริษัทได้ท�าการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 

พร้อมท้ังเอกสารประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ 

ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  

www.ncgroup.co.th ก่อนวันประชุม 30 วัน  

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะ

แทนผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมา

ประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ

กรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

 บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อม

หนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการแต่ละ 

ข้ันตอนในการเข้าร่วมประชมุ การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐาน

เพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัท

ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุม รวมถึงแผนท่ีสถานท่ีในการจัดประชุม 

และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียน เพื่ออ�านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม  

และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า  

2 ช่ัวโมงก่อนการประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะ 

แล้วเสร็จ

 ในการประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท ประธานในท่ีประชมุได้ช้ีแจง

วิธีการลงคะแนนเสียง  วิธีการนับคะแนนและวิธีใช้บัตรลงคะแนน 

ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้

มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานใน 

ท่ีประชุมได้น�าเสนอเรือ่งท่ีส�าคญัให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณาและลงคะแนน

เสียงเรียงตามล�าดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระ 

การประชุมนอกเหนือไปจากท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม  

และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญในท่ีประชุมอย่างกะทันหัน 

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกัน 

ในการซักถาม โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม บริษัทให้

สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นท่ีเข้ามาร่วมประชุมในภายหลงัท่ีได้เริม่การประชุม

แล้วมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนส�าหรับวาระท่ีอยู่ในระหว่าง

การพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่

วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

 บรษัิทฯ จดัให้มีการจดบันทึกรายงานการประชมุ และบันทึก

การออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมท้ังประเด็นข้อคิดเห็นท่ีส�าคัญ

ไว้อย่างครบถ้วน และจัดส่งให้แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใน  

14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงาน

การประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th 

ท้ังนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจ�าปี 2560 ซ่ึงจัดท�าโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

รวมคะแนนเท่ากับร้อยละ 98 ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

รายงานประจ�าปี 256054



 การแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชี

ต้องไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งหน้าท่ี 

ใดๆ ในบริษัทฯ และได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี 

ธรรมนิติ จ�ากัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบ

ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น และเพ่ือความโปร่งใสในการรวบรวม

คะแนนเสียง 

 ท้ังนี้ บริษัทได้ด�าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบัต ิ

เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันท่ี 

26 กันยายน 2560 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่าน

ระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ 

การประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป ี

2561 โดยบรษัิทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธปีฏบัิตไิว้บนเวบ็ไซต์

ของบริษัท รวมท้ังได้แจ้งผลการด�าเนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้น

ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ ไม่มี 

ผู้ถือหุ้นเสนอแต่อย่างใด

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

 บรษัิทมีนโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นและปฏบัิติ

ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตาม 

ข้อก�าหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้น 

พื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก ่

ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ใน

ข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น  

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ 

ผู้อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การซ้ือขาย

หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การน�าข้อมูล

ภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร

ซ่ึงก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุ้นโดยรวม ดงัรายละเอยีดซ่ึงได้ 

เปิดเผยไว้ในหัวข้อการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน บรษัิทก�าหนด

ให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตน

และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องที่อาจ

มีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายและวิธีการไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�าหนด

เป็นข้อปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

ในการหลีกเลี่ยงการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีท่ีจ�าเป็น

ต้องท�ารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการ

บริษัทก�าหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห ่งประเทศไทย และจะต ้องมีการเสนอให ้แก ่ ท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน  

และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณา

ดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม สมเหตสุมผล และ

มนีโยบายการก�าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทเป็นหลัก 

 โดยท่ีกรรมการ ผู ้บริหารหรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสีย 

ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดยบริษัท

ได้ท�าการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี  

(แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน 

 นอกจากนี้ บริษัทห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน ประกอบ

ธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ 

กลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้

รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยา

บรรณของบรษัิทอย่างชดัเจน ตลอดจนการก�าหนดโครงสร้างแบบ

กลุม่ธรุกจิท่ีไม่เอือ้ต่อการท�ารายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีอาจมี

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังานและผูบ้รหิารของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยระบุไว้

อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยา

บรรณของบริษัท เพื่อส�าหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่อง

ทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดง

ความเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท และร้องเรียนในกรณี

ท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท�าของบริษัท หรือพบเห็น

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 55



การท�าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บรษัิทท่ี www.ncgroup.co.th และสามารถสือ่สารกบัคณะกรรมการ

บรษัิทได้โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th และ 

เลขานกุารบรษัิทโดยตรงผ่านทาง email address: ir@ncgroup.co.th 

ในการด�าเนนิงานท่ีผ่านมา บริษัทได้ค�านงึถงึสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยี 

ทุกฝ่าย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อย่างย่ังยืนเพือ่เพิม่มลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้นของ

บริษัทในระยะยาว โดยค�านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของ 

ผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

พนักงาน / ผู้บริหาร : บริษัทตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหาร

เป็นทรพัยากรอันมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็ของ

บริษัท บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจน

สนบัสนนุการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพ

ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน 

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยมีนโยบายในการจัดตั้ง 

คณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อด�าเนินงานเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยและอนามัยท่ีดีและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  

เพื่อดูแลเรื่องสวัสดิการให้แก่พนักงาน รวมท้ังจัดให้มีการตรวจ

สุขภาพพนักงานเป็นประจ�าทุกปี จัดให้มีสถานท่ีออกก�าลังกาย 

การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัพนกังาน จงึมนีโยบายในการดแูล

ค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆท่ีช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของพนกังานไปจนถงึครอบครวัพนกังานให้ดย่ิีงข้ึน ตลอดจนสร้าง

ขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) บริ ษัทฯ ได ้ก�าหนดให ้มีการจ ่ายผลตอบแทนท่ี 

เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท

2) บริ ษัทฯ ได ้ก� าหนดให ้มีการพิจารณาทบทวน 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการต ่างๆ ของพนักงาน

อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ใน

อุตสาหกรรม

ลูกค้า : บริษัทมีความมุ ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและ

ความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดี

มีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการรักษาความ

สัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพ

บ้านด้วยระบบสากล ISO บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย

ความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติ

ตามสัญญาท่ีท�าไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบ

และกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ

ของสินค้าและบริการ (CFR : Customer Feedback Records)  

และมนีโยบายในการรกัษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บรษัิทมี

การจดัท�าแบบสอบถามความคดิเห็นของลกูค้าเกีย่วกบัการบรกิาร

และการก่อสร้างทุกครั้งที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้า และจัดท�า 

แบบส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�า

ผลท่ีได้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท  

เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของ

บริษัท 

คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและ 

เสมอภาค โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้งอยู่บน 

พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และ

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รวมท้ังการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาท่ีท�าไว้กับคู ่ค ้าอย่าง

เคร่งครัด 

เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน : บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหนี้และสถาบัน

การเงินอย่างเคร่งครัด 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า 

อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้คู่ค้าต้องขาย

สินค้าให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้

ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม 

สนบัสนนุให้ด�าเนนิธรุกจิภายใต้กรอบการแข่งขนัท่ีด ีไม่ล่วงละเมิด

ทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิก์ารค้า และไม่ท�าลายช่ือเสยีงของ

คู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มี

ข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ผู ้สอบบัญชี อิสระ : บริ ษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 

ผู ้สอบบัญชีอิสระท่ีผู ้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ  

ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชี 

อย่างเต็มท่ีโดยการเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจน 

ให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

รายงานประจ�าปี 256056



สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการด�าเนิน

ธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส�าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 

การช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์

แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นท่ีบริษัทมีการ

ด�าเนินธุรกิจ ท้ังท่ีด�าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน  

ดังรายละเอียดซ่ึงเป ิดเผยไว ้ ในหัวข ้อกิจกรรมเพื่อสังคม  

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

รวมถงึรณรงค์สร้างจิตส�านกึในการใช้ทรพัยากรต่างๆ อย่างรูค้ณุค่า 

และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบ 

มอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้

ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อ

ตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

นโยบาย และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันท่ีจะไม่มีส่วนร่วมใน 

การกระท�าหรือปกปิดการกระท�าใดท่ีขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของ

บริษัท การทุจริต หรือสินบนเพ่ือประโยชน์ส่วนตน เนื่องจาก 

บริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความ

ส�าเร็จขององค์กร จึงจ�าเป็นจะต้องเป็นผู้ท่ีใฝ่รู้และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ใน

ระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมท่ีดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถ

เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 	

 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล 

และสารสนเทศท้ังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง

กับการด�าเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก�าหนดของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด รวมท้ังดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสร้าง

การท�าหน้าท่ี และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะอนุกรรมการ รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ 

และค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจดัท�ารายงานนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วน

 อีกท้ังท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติก�าหนดนโยบาย

ให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ

บริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการ

ซื้อขายหุ้นของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย 

และต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

 คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงิน

ของบริษัทที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระ

ท่ีส�าคัญ โปร่งใส รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการ

บรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล และ

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�าหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบ

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม

ภายใน คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของ 

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจ

สอบได้มีการรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏใน

รายงานประจ�าปีแล้ว

 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

 บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน

สถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนท่ัวไป  

โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านหลายช่องทาง เช่น การเข้าร่วม 

กิจกรรมพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่

ข้อมูลผ่านทางสื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร  

IR Newsletter รวมท้ังการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทท่ี  

www.ncgroup.co.th ท้ังท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท้ังนี้ 

ผู ้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต ์

ของบริษัทท่ี www.ncgroup.co.th หรือท่ี E-MAIL Address : 

 ir@ncgroup.co.th หรอืท่ีโทร. 02-993-5080-7 ต่อ 403 และ 401

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 โครงสร้างคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย

ว่าด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มี

ลักษณะท่ีแสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้

วางใจให้บรหิารจดัการท่ีมมีหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู ้  

ความสามารถ ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ และความหลาก

หลายในคณุสมบัตขิองกรรมการ  อาทิ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน

และทักษะวิชาชีพ เพื่อท�าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ

ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ 

และนโยบายบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก�ากบัดแูลฝ่ายจดัการเพือ่

ให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว ้
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ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต 

ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

 บริษัทได้จัดให้มีจ�านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

กิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการ 

บริษัทมีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

จ�านวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ใน

จ�านวนนีเ้ป็นกรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน ดงันัน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีจงึ

สามารถม่ันใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีในฐานะตวัแทน

ผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ

ผู้จัดการ โดยบริษัทก�าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ

ฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

 กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระของ

บรษัิทให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดข้ันต�า่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ดงัรายละเอยีดซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคณุสมบัตขิอง

คณะกรรมการ

 ส�าหรับนโยบายและวิธีการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื่นของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบตัิกรรมการ 

ท้ังนี้ บริษัทยังไม่มีการก�าหนดจ�านวนวาระท่ีกรรมการสามารถ

ด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัได้นานท่ีสดุ อย่างไรกต็าม เมือ่ครบก�าหนด

ออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการ 

กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและ

ประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการท�าหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

 คณะอนุกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความ

ช�านาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช ่วยศึกษา 

กลั่นกรองงานในเรื่องต่างๆ จ�านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน ท้ังนี้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสร้าง 

กรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้คณะอนุกรรมการ 

บริษัทมีหน้าท่ี รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรใน 

ปีท่ีผ่านมาต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู ้ถือหุ้น 

ในรายงานประจ�าปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้จัดตั้งคณะ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก�ากับ 

ดูแลกิจการ แต่ได้มีการจัดตั้งคณะท�างานท่ีดูแลรับผิดชอบเรื่อง 

ดังกล่าวอย่างชัดเจน

 การประชุมคณะกรรมการ

 ในปี 2560 คณะกรรมการบรษัิท มกีารประชมุ 6 ครัง้ โดยการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 

2560 มวีาระในการทบทวน วสิยัทัศน์ พนัธกจิของบรษัิท เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพการบริหารเชิงนโยบาย รวมทั้งวาระแจ้งการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการล่วงหน้าส�าหรับการ

ประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการก�าหนด

ให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่

กรณีท่ีมีเหตุจ�าเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�าหนดระเบียบวาระการประชุม 

และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชุม

คณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการก�าหนดระเบียบวาระ

ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอและ 

จัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้

กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

โดยกรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้

จากเลขานุการบริษัท

  ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ 

ท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อท่ี

จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส�าคัญได้

อย่างรอบคอบโดยท่ัวกนั ท้ังนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีเลขานกุาร

ท�าหน้าท่ีให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม 

ท�าหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและ 

จดัท�ารายงานการประชุม และจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผ่านการ

รบัรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เกีย่วข้อง

ตรวจสอบได้ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระ 

ปกติจ�านวน 4 ครั้ง และการประชุมพิเศษจ�านวน 2 ครั้ง โดย 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษัิทแต่ละท่าน

ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

รายงานประจ�าปี 256058



 การติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

โดยมีการประชุม 2 ครั้งต่อปี ก�าหนดไว้เป็นวาระ เรื่อง พิจารณา

รบัทราบรายงานผลการปฏบัิตงิานส�าหรบัคร่ึงปีแรกและครึง่ปีหลงั 

และอนุมัติแผนการปฏิบัติงานส�าหรับปีถัดไป ซ่ึงฝ่ายงานต่างๆ  

จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานและขออนุมัติแผนการปฏิบัติ

งานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร และน�าเข้าท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการคณะกรรมการบรษัิท

และคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน บริษัทฯ 

จึงท�ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

 การประเมินผลงานกรรมการ

 บรษัิทฯ จดัให้มีการประเมนิผลงานตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทท้ังคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  

และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี นอกจาก

นี้ได้จดัให้มกีารประเมนิผลงานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทราย

บุคคลข้ึนเป็นปีแรก โดยใช้หลักเกณฑ์แบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด อีกท้ัง

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 

 ท้ังนี้ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหาและอุปสรรคในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังมกีารจดัท�าสรปุผลการ

ประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้น�าผลการประเมิน และข้อเสนอ

แนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด�าเนินงานต่อไป 

 โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการทุกคณะ ปี 2560  

ในการประชุมครั้ง 1/2561 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2561 

มีดังต่อไปนี้

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็น

แบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดย

น�าแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส�าคญัในการพัฒนาการปฏบัิตหิน้าท่ี

และการด�าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

 2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 3. การประชุมคณะกรรมการ

 4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

 ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ

บริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและ

รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 

รับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี

 ป ี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ  

ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ จัดท�าได้ 

ดีเย่ียม / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม  

เท่ากับร้อยละ 92.03%

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

รายบุคคล

 หลกัเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบ 

ประเมนิการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการรายบุคคล ซ่ึงบรษัิทฯ 

ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดียวกันกับแบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการท้ังคณะ โดยน�าแนวทางการประเมินจาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะ

เป็นส่วนส�าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีและการด�าเนินงาน

เกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงขึ้น

ต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

 2. การประชุมของคณะกรรมการ

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ

บริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับ

ทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี

 ปี 2560 สรุปผลการประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่  

จัดท�าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 

ดีเยี่ยม โดยมีคะแนนมากกว่าร้อยละ 97

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 59



 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 หลกัเกณฑ์ แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นแบบประเมินการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยมี

วัตถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการตรวจสอบมี

ประสิทธิผลมากข้ึน เพราะทราบถึงความรับผิดชอบ

ของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบกับฝ่ายจัดการ

 โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การฝึกอบรมและทรัพยากร

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

5. ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบ

บัญชีและผู้บริหาร

6. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต 

 ข้ันตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบ

ประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี 

และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี และ

รายงานให้คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบในการประชุมคณะกรรม

การบริษัทฯ ต่อไป

 ปี 2560 สรปุผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ 

ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ จัดท�าได้

ดีเย่ียม / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

เท่ากับร้อยละ 87.5%

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา

 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 

เป็นแบบประเมินการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยมี

วตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

สรรหา ดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพื่อให ้การท�างานของคณะกรรมการสรรหา มี

ประสิทธิผลมากข้ึน เพราะทราบถึงความรับผิดชอบ

ของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

สรรหากับฝ่ายจัดการ

โดยมีการประเมิน 3 หัวข้อ สรุปดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

 ข้ันตอน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาจะจัดส่งแบบ

ประเมินให้กรรมการสรรหาทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิน้ปี และ

เป็นผูร้วบรวมและรายงานสรปุผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา 

เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี และรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต่อไป

 ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาท้ังคณะ  

ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ จัดท�าได้

ดีเย่ียม / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

เท่ากับร้อยละ 95.59%

 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการพจิารณาค่า

ตอบแทน

 หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นแบบประเมนิการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ โดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1. เพือ่ช่วยให้ได้มีการพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

2. เพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนมีประสิทธิผลมากข้ึน เพราะทราบถึงความ

รับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนกับฝ่ายจัดการ

 โดยมีการประเมิน 3 หัวข้อ สรุปดังนี้

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

 2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

รายงานประจ�าปี 256060



 ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะ 

จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่าน

ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผล

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณา 

รับทราบและหารือเป็นประจ�าทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

 ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วน

ใหญ่ จัดท�าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน

เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 96.11 %

 นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ

กรรมการผู้จัดการ

 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและ

จดัสรรเวลาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทจงึได้ก�าหนดนโยบายใน

การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอืน่ของกรรมการ

ผู้จัดการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าท่ีพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการ อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มี 

หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยก�าหนดค่าตอบแทนให้อยู่ใน

ระดับท่ีแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและ

รกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบัตท่ีิต้องการ กรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

หน้าท่ีความรบัผดิชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม 

โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจาก

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ส�าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลัก

การและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับ 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการด�าเนินงานของผู้บริหาร 

แต่ละท่าน ท้ังนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารส�าหรับ 

ปี 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงาน

กรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท 

การด�าเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนจะน�าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

 บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับ

บรหิารและระดบัปฏบัิตงิานอย่างมีประสทิธภิาพจงึได้ก�าหนดภาระ 

หน้าท่ี อ�านาจการด�าเนนิการของผูป้ฏบัิตงิานและผูบ้รหิาร ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน

ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อท�าการ

พัฒนาปรับปรุงเป็นประจ�าทุกปี

 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ท�าหน้าที่ตรวจสอบ 

และประเมินผล มีการจัดท�าคู ่มือตรวจสอบภายใน (Internal  

Audit Manual) เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและ 

กจิกรรมทางการเงนิท่ีส�าคญัของบรษัิท การปฏบัิตกิาร การบรหิาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด 

ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ด�าเนินการตาม 

แนวทางท่ีก�าหนดและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมี 

ความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้ 

อย่างเต็มท่ี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถูกก�าหนดให้รายงาน 

ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับ

การประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 นอกจากนี้ในปี 2560 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส 

บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด เป็นท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบ

ภายใน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงาน

ด้านต่างๆ ท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล  

มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่าย

งานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติ

งานต่อไป

 คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญัเกีย่วกบัการบรหิารความ

เสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายบริหารความ

เสี่ยง คณะท�างานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความ

เสี่ยงของกิจการ ก�าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง 

ซ่ึงรวมถงึความเสีย่งท่ีมผีลต่อการด�าเนนิงานของบรษัิทตามท่ีระบุ

ในหัวข้อปัจจยัความเสีย่ง โดยคณะกรรมการมกีารพจิารณาตดิตาม

มาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส

 จริยธรรมธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบว่า ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ 

จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ในการด�าเนนิ
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ธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น

เป็นส�าคัญ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 

เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติ

เกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน 

เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

ภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการ

ปฏบัิตต่ิอบรษัิท และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ตลอดจนสงัคมและสิง่

แวดล้อม รวมท้ังการก�าหนดระบบตดิตามการปฏบัิตติามแนวทาง

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีด�าเนินการ

การปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ�าทุก 2 ปี เพ่ือให้

มีความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติย่ิงข้ึน โดยเม่ือ

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณ 

ฉบับปรบัปรงุครัง้ท่ี 9 เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการต่อต้านการ

ทุจรติคอรปัชัน่ของบริษัทย่ิงข้ึน น�าไปสูก่ารพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ 

คูม่อืจรรยาบรรณบรษัิทดงักล่าว บริษัทได้จดัท�าเป็นคูมื่อแจกให้กบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน พร้อมลงชือ่รับทราบ และ

มแีผนงานท่ีจะจดัให้มกีจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัเร่ืองจรรยาบรรณ

ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทได้ก�าหนดให้จรรยา

บรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของ

บริษัทด้วย 

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน

เพื่อให้พนักงานท่ัวไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความซ่ือสตัย์สจุรติ ซ่ึงในข้อบังคบัดงักล่าวมกีารก�าหนดบทลงโทษ 

หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระท�าที่

แสดงถงึความขัดแย้งต่อนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดหีรอืคูม่อื

จรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็น

ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงาน

ท่ีดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรท่ีจัดโดย 

หน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการท�างาน

ต่อไป ท้ังนี ้เพือ่สร้างความม่ันใจว่าคณะกรรมการสามารถตดิตาม

ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาส

ได้เข้าร่วมอบรม พัฒนาความรู้อย่างสม�่าเสมอ และเพื่อเป็นการ

อ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ  

จงึได้มอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์และเลขานกุารบรษัิทจัดท�า

ทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการและน�าเสนอ

หลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา 

เพ่ือสนับสนุนให้คณะกรรมการมีโอกาสเข้าร่วมอบรมหลักสูตร

หรอืเข้าร่วมกจิกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบัิติ

งานอย่างต่อเนื่อง ดังรายละเอียดท่ีเปิดเผยในหัวข้อประวัติของ

กรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวพรทิพย์ภา  

ชีวเรืองโรจน์ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติท่ีประชุม 

คณะกรรมการ ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้

มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท�าหน้าที่ในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัท

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวม

ถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแล

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ

ต่างๆ รวมท้ังดูแลการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการ

ประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ได้มกีารก�าหนดบทบาท

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส�าคัญและ 

ความจ�าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบ 

การก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการ 

บริษัทได้ท่ี E-mail Address : porntippa.c@ncgroup.co.th,  

ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403

 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

 1.  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯ

และของหน่วยงานก�ากบัดแูลท่ีเกีย่วข้องกบักฎหมายว่าด้วยบรษัิท

มหาชนจ�ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ

เลขานุการบริษัท

 2.  มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี

และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ

รายงานประจ�าปี 256062



บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

 1.   จัดท�า และเก็บรักษา 

- ทะเบียนกรรมการ

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของ 

บริษัท

- หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

 2.   เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย

กรรมการหรือผู้บริหาร 

 3. ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ประกาศก�าหนด 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกใน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการ

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

 1 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญและมีนโยบายการ

ด�าเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุน

การกระท�าที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

 2 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงาน

มค่ีานยิมในการปฏบัิตงิานด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ อย่างต่อเนือ่ง

 3 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็น

หน่วยงานในการตรวจสอบการกระท�าท่ีอาจจะก่อให้เกิดการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษ

ที่เหมาะสม

 4 บรษัิทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิต ิ(Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี  

25 ธันวาคม 2557

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

 1. คณะกรรมการบรษัิท มหีน้าท่ีก�าหนดนโยบาย ก�ากบัดแูล 

และตดิตามการด�าเนนิงานเพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัท บรรลวัุตถปุระสงค์

ตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน อีกท้ัง มีหน้าท่ีทบทวน

นโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ีและความ 

รบัผดิชอบในการสอบทานและก�ากบัดแูลระบบการควบคมุภายใน 

การจัดท�ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย 

สอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

 3. ฝ่ายบรหิารมีหน้าท่ีน�านโยบายนี้ไปปฏบัิต ิสือ่สาร และ

ส่งเสรมิให้พนกังานทุกระดบั ตลอดจนผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่ายมีความรู้ 

ความเข้าใจ และปฏบัิตหิน้าท่ีได้โดยปราศจากการทุจรติคอร์รปัช่ัน

 การแจ้งข้อร้องเรียน

 1 หากพนกังานพบเห็นการกระท�าท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน หรอืไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงาน

ต่อผู้รับผิดชอบ ดังนี้

 - ระดับผู้บังคับบัญชา

 - ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 - คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

 2 บรษัิทฯ ก�าหนดให้ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์เป็นหน่วยงาน 

รับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีพบพฤติกรรมหรือ 

เหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดย

สามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

 - ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

  บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

  เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร  

  ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต�าบลคูคต  

  อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

  โทรศัพท์ 02 993 5080 - 7 ต่อ 230

  อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th  

 ท้ังนี ้เพือ่เป็นการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรด้านการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดี บริษัทฯได้ก�าหนดให้จัดอบรมหลักสูตรการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม ่

มีการก�าหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้ค�ารับรองรับทราบการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

เกี่ยวกับการด�าเนินการและกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

อย่างต่อเนื่องอีกด้วย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 63



โครงสร้างกรรมการบริษัท

 โครงสร้างกรรมการของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการ 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายช่ือและขอบเขตอ�านาจ

หน้าที่ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท

 ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท  

มีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา

8. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 หมายเหตุ :  1.  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซ่ึงเป็นกลุ่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 75.75 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(1)  บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ

ด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

(2)  ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นก่อนการด�าเนนิการ เช่น การเพิม่ทุน 

การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือ 

รบัโอนกจิการของบรษัิทอืน่มาเป็นของบรษัิท การแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหรอืข้อบังคบั รวมถงึการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

และการซ้ือและขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการ 

อื่นๆ ก�าหนด

(3)  จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนการจดัให้มกีารบรหิาร

จัดการความเสี่ยง และการติดตามผล

รายงานประจ�าปี 256064



(4) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(5) ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

(6) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีไว้ใน

รายงานประจ�าปีและครอบคลุมในเรื่องส�าคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(7) คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ�านวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มี

อ�านาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ	

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยให้มีผล 

ตั้งแต่ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี และเมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2558 ถึง วันที่ 6 พฤศจิกายน 

2561 ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

 รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติ

ของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

 โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ี 

รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี 

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�าเป็นและเป็นเรื่องส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

(2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานให้บรษัิท ปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิท และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดงักล่าว โดยค�านงึถงึความน่าเช่ือถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของส�านกังานสอบบัญชี

นั้น รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรที่ไดร้ับมอบหมายให้ท�าการตรวจสอบบญัชขีองบริษทั รวมทัง้เข้ารว่มประชมุกับผู้สอบ

บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(5) พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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(6) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(3) ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(8) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

  ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร้ัง ซ่ึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นใน

รายงานประจ�าปี

คณะกรรมการสรรหา				

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะ

กรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารของบรษัิทและเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

จ�านวน 1 ท่าน โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหา

ทั้งคณะกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 10 ตุลาคม 2562 ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา

2. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา

3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา

 โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

 ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

(1) พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร

(2) สรรหาและคดัเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษัิท เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และเลขานกุารอนกุรรมการ

บริษัท เมื่อต�าแหน่งว่างลง หรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้ง

(3) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา 

  ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน

ประจ�าปี

รายงานประจ�าปี 256066



คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน  

และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ได้มีมต ิ

อนุมัติแต่งต้ังให้คณะกรรมการสรรหาท้ังคณะกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซ่ึงมีผลตั้งแต่วันท่ี 11 ตุลาคม 2560 ถึงวันท่ี 

10 ตุลาคม 2562 ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. ผศ.วิจิตร  วิชัยสาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(1)  ก�าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 

ผู้จัดการ

(2)  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน  

ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3)  พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ�าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็น

ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4)  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

  ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง ซ่ึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อ 

ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี
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คณะกรรมการบริหาร	

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

 ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลกัในการด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และให้มีอ�านาจด�าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ  

และข้อบังคับของบริษัท

(2) จัดท�าโครงสร้างองค์กร อ�านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย  

การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3) พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีกรรมการผูจ้ดัการน�าเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

อนุมัติ

(4) ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงานต่างๆ ของบรษัิทท่ีก�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

(5) มีอ�านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)   มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมท้ังการช�าระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซ้ือท่ีดิน หรือท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  

และใช้จ่ายเพือ่การด�าเนนิงานต่างๆ ภายในวงเงนิส�าหรบัแต่ละรายการไม่เกนิกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�าเสนอคณะกรรมการ

เพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก�าหนดให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7) มีอ�านาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท                                                            

  ท้ังนี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้พนกังานระดบับรหิารของบรษัิทมอี�านาจอนมัุตทิางการเงนิเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ 

หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

  อนึง่ การอนมัุตริายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�านาจช่วง จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนมุตัริายการท่ีท�าให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคบับรษัิท และตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด) ท�ากบับรษัิท 

หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ารายการ

ระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�าหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

รายงานประจ�าปี 256068



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 ครั้ง ซ่ึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 มีจ�านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

 1.  นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2.  นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  3.  คุณรังสรรค์  นันทกาวงศ์ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  4.  คุณสมนึก  ตันฑเทอดธรรม รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  5.  คุณวราพงศ์  นิลศิริ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  6. คุณบุญชัย  โรจน์พานิช คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  7. คุณสุมณี  บุญสรณะ       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  8. คุณน�้าเพชร  ตันตะวิริยะ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  9. คุณวลัชณัฏฐ์  รุจิดาศิริสกุล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

10. คุณนงลักษณ์  ตันฑเทอดธรรม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

11. คุณศรานันท์  กาญจนวนา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

12. คุณพันธ์ศักดิ์  พูลแสวง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

13. คุณลดาวัลย์  วงษ์ประเสริฐ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

14. ผู้จัดการก่อสร้าง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

15. คุณนฤมล  วณิชย์พันธุ์ เลขานุการคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

 โดยมี นายวราพงศ์ นิลศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1) ก�าหนดและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของบริษัท

(2) ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 69



การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เพือ่ท�าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ 

ผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขาการอนุกรรมการบริษัท เม่ือต�าแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่ง

ตั้งใหม่ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดย

พิจารณาสรรหาจากบุคคลผูท้รงคณุวฒุ ิและมคีวามเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้�า วสิยัทัศน์ เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม 

รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการท�างานให้แก่บริษัท  และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษัทใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง มีโอกาสในการสร้างความรู้

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นโยบายต่างๆของบริษัท รวมถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้

มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีกทั้งมีการให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญ

และจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีโครงสร้างการท�างานภายในบรษัิท กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบังบการเงนิ หมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน รวมถึง การรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 ส�าหรับต�าแหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือก

บุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดนัน้ 

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68  แห่งพระ

ราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ท่ีเกีย่วข้อง 

นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ จากนั้นจึงน�ารายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(2) คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ

(3) ในการประชมุผูถ้อืหุ้นสามญัประจ�าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวนหนึง่ในสามถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่ง

ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

  กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก  

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งแล้ว

อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

 ดังต่อไปนี้

(4.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

(4.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4.3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น 

ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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(5) ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในสี่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนต�าแหน่ง

กรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึง

เข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

(6) ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม

ในสีข่องจ�านวนผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อื

หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 คุณสมบัติของคณะกรรมการ

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการ

ท�างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3) กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ท้ังน้ีในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

(4) กรรมการต้องไม่ประกอบกจิการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วน

จ�ากัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือเป็นคู่แข่งขัน

ของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(5) กรรมการอิสระต้องมคีณุสมบัตเิกีย่วกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดยีวกนักบัคณุสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบัตแิละขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถ

ดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยังต้องสามารถ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

 นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

(2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารงานไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�าจากบรษัิท บรษัิท

ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(3) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(4) เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5) เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุ้น รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(6) สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้รหิารหรือผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท รวมท้ังท่ีเกีย่วข้องหรอืญาตสินทิของบุคคลดงักล่าว
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 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดข้ันต�่าของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยก�าหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 ในรอบบัญชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ี

ก�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมการอย่างน้อย  

3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการก�ากับดูแลที่ท�าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมและดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)
 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ดังนี้

ชื่อบริษัท จ�านวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 1,250,000

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 30,000

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 66,000

รวม 1,346,000

รายงานประจ�าปี 256072



	 •	 ค่าบริการอื่นๆ	(Non	–	Audit	Fee)
 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง ให้แก่ ส�านักงานสอบบัญชีที่ 

ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

ชื่อบริษัท จ�านวนเงิน (บาท)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 37,693

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 955

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 2,070

รวม  40,718
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษัิทให้ความส�าคญัในการบรหิารจดัการตามหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีด้านการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้ก�าหนดแนวทางใน

การปฏบัิตงิาน เพือ่ควบคมุ ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 

และพนักงาน ในการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ที่ยังไม่ได้ 

เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

ได้แก่ “นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คู่มือผู้บริหาร คู่มือ

พนักงาน จรรยาบรรณบริษัท” สรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

• ให้ความรู ้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ

พนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเกี่ยวกับหน้าท่ีท่ี

ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก�าหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ท่ีก�าหนด 

โดยให้จดัส่งส�าเนารายงานดงักล่าวให้แก่บรษัิทเพือ่เกบ็

เป็นหลักฐาน 

• จัดท�า “คู ่มือผู ้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ 

ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการปฏิบัติตนตาม 

กฎระเบียบต่างๆ ท่ีก�ากับโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) ได้แก่ 

คณุสมบัตขิองผูบ้ริหาร บทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ 

ของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูลภายในการรายงาน 

การถือหลักทรัพย์ การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล และ

นโยบายการเปิดเผยข้อมลู ท้ังนี ้เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถ

ปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า

บรษัิทฯ จะมกีารด�าเนนิงานท่ีเป็นระบบ มคีวามโปร่งใส 

เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดย

เท่าเทียมกัน

• ระเบียบและวธิกีารปฏบัิตงิานในคูม่อืพนกังานและคูม่อื

จรรยาบรรณของบรษัิทมกีารก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายใน

ท่ีเป็นสาระส�าคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก

ทรัพย์ ท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง  

1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และภายหลังจากท่ีได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้

ประชาชนทราบแล้ว 48 ชั่วโมง และห้ามมิให้เปิดเผย

ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยบริษัท

มีการด�าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ รวมท้ัง

ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก 

หรือใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์

แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

• การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

1. ก�าหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณี

พบเห็นการกระท�าท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบัิติ 

ตามจรรยาบรรณ ดังนี้

 -  ระดับผู้บังคับบัญชา

 -  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 -  คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

2. ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน เช่น 

การกล่าวตักเตือน การภาคทัณฑ์ หรือไล่ออก

แล้วแต่กรณี เป็นต้น

  ท้ังนี้ ในระหว่างปี 2560 ไม่พบข้อมูลการปฏิบัต ิ

ผิดกฎระเบียบด้านการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการ 

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

• Educations and learning skills
• Environment 
• Societies and Communities 
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 ในปี 2560 บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจโดยตระหนัก

ถึงการให้ความส�าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม  การให้ความช่วย

เหลือแก่สังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท้ัง

ท่ีด�าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และการสนับสนุน

กิจกรรมท้องถิ่นท่ีบริษัทมีการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีความ

มุ่งม่ันในการก่อสร้างบ้านท่ีมีคุณภาพ และมุ่งม่ันพัฒนาในทุก

กระบวนการท�างาน เพือ่สร้างความรบัผดิชอบในสนิค้าและบรกิาร

(CSR in Process) โดยบริษัทได้มีการก่อสร้างด้วยระบบการ

ก่อสร้างส�าเร็จรูป หรือ Precast ที่ช่วยลดปัญหาขยะที่ส่งผลกระ

ทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการ

จราจรในสถานท่ีก่อสร้าง อกีท้ังบรษัิทมีการจดัท�านติยสารส�าหรบั

สมาชิกในโครงการ ภายใต้ชื่อ “NC Happy Home” เพื่อเผยแพร่

ข้อมูลของบริษัทและสารประโยชน์อ่ืนๆ นอกจากนี้ บริษัทยังยึด

มั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และประกอบธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การเจริญ

เตบิโตอย่างย่ังยนื เพิม่มูลค่า และผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูม้ส่ีวน

ได้เสียทุกฝ่าย 

หลักการในการท�าธุรกิจ

วิสัยทัศน์	
เอ็นซี เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�า ผลิตสินค้าและบริการท่ี

มีคุณภาพ ได้มาตรฐานในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและการ

จัดการท่ีทันสมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ

พันธกิจ	
- แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

- มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้

ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

- สร้างบุคลากรและทีม

- ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการท่ีดีสร้าง

เครือข่ายการท�างานและธุรกิจ

แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

 • ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   บริษัทมีนโยบายในการดูแล กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท เพื่อป้องกันการใช้โอกาสจากการ

เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน  

 • ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

   บรษัิทมีนโยบายมุง่เน้นในการด�าเนนิธรุกจิอย่างซ่ือสตัย์ 

สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการ

เจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืนเพือ่เพิม่มูลค่าและผลตอบแทนสงูสดุ

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวโดยค�านึงถึงสิทธิความ

เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 • การปฏิบัติต่อตนเอง

  พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของ

องค์กร จึงจ�าเป็นจะต้องเป็นผู้ท่ีใฝ่รู ้ และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่

ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี

 • การปฏิบัติต่อบริษัท

  บริษัทมุ่งหวังท่ีจะให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ

พฒันาให้บรษัิทสามารถเจรญิเตบิโตได้อย่างย่ังยืน ควบคูก่บั

การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร

 • การปฏิบัติต่อคู่ค้า

   บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและ

เสมอภาค โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้ง

อยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ัง

สองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�าให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ 

 • การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

   บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อ

ตกลงท่ีมต่ีอเจ้าหนี ้ในการช�าระคนืเงนิต้น ดอกเบ้ีย และการ

ดูแลหลักประกันให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้
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 •  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

  บรษัิทมนีโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละ

เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าให้

บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ 

ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อ

จริยธรรม 

 •  การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

  บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระ 

ท่ีผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 

ฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง 

ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่าง 

เต็มท่ีโดยเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให ้

ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

•  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

   บริษัทได้ตระหนักและค�านึงถึงความส�าคัญของการไม่

ละเมิดลขิสทิธิ ์การใช้ทรพัย์สนิทางปัญญา การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยยึดหลักกฏหมาย คุณธรรม 

จริยธรรมเป็นหลัก

2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกใน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการ

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

 -  บริ ษัทตระหนักถึงความส�าคัญและมีนโยบายการ 

ด�าเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่สนับสนุน 

การกระท�าที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

 -  บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงาน 

มค่ีานยิมในการปฏบัิตงิานด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ อย่างต่อเนือ่ง

 - บริษัทได้จัดตั้งฝ ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็น 

หน่วยงานในการตรวจสอบการกระท�าท่ีอาจจะก่อให้เกิดการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษ

ที่เหมาะสม

 - บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี  

25 ธันวาคม 2557 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน จึงมีการ

ด�าเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา ว่าจ้าง โดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มี

การเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะ

พิจาณาถึงความเหมาะสมของหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นส�าคัญ 

รวมท้ังไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์หรือแรงงานบังคับ 

และมีการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงานอย่างท่ัวถึง โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

 -  บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

อย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการกระท�าท่ีเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 

 - บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู ้ ความเข้าใจในหลักสิทธ ิ

มนุษยชนแก่พนักงาน เพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้การปฏิบัติงาน

ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 การปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและ

เป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแต่งตั้ง การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และ 

ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดัง

ต่อไปนี้  

-  ปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพ

ต่อการเป็นปัจเจกชน

-  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

- การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการ

ให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบน 

พื้นฐานของคุณธรรมและการบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

- ส ่ ง เส ริม ให ้พนักงานได ้ รับการ พัฒนาความรู ้  

ความสามารถ และเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติ

งาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

- ดูแลรักษาสภาพแวดล ้อมการท�างานให ้มีความ

ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

- เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี

- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานอย่าง 

มีเหตุมีผล
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- ปฏบัิติตามกฎหมายและข้อบังคบัต่างๆ ว่าด้วยแรงงาน

อย่างเคร่งครัด

- หลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมี 

ผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการงานของ

พนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพ

จิตใจของพนักงาน

 การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัพนกังาน จงึมีนโยบายในการดแูล

ค่าตอบแทนสวสัดกิารต่างๆ ท่ีช่วยเหลอืและยกระดบัคณุภาพชีวติ

ของพนกังานไปจนถงึครอบครวัพนกังานให้ดยีิง่ข้ึน ตลอดจนสร้าง

ขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- บรษัิทฯได้ก�าหนดให้มกีารจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบสอดคล้องกับ

ผลประกอบการของบริษัท

- บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้มกีารพจิารณาทบทวนค่าตอบแทน 

และสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อ

ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม

5. การปฏิบัติต่อลูกค้า

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความ

ม่ันใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมี

คุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อัน

ดีในระยะยาว โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

-  ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือ

สูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

-  ให้ข้อมูลข่าวสารของสนิค้าและบริการอย่างถกูต้องและ

ครบถ้วน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้า

เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า

-  ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่าง

เป็นธรรม

-  กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้ง 

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

-  ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และ

จดัให้มรีะบบและกระบวนการให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีน

เกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าและบริการ รวมท้ังการตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยข้อมูล

ของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจาก 

ผู้มีอ�านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้อง 

เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องตามบทบังคับ

ของกฎหมาย

6. การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

 สิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

ต่างๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้าน 

สิ่งแวดล้อม และด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดกับ 

สิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

-  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม 

-  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

-  ส่งเสริม ให้ความรู ้ และฝึกอบรมพนักงานด้าน 

สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

-  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสินค้า 

ที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บรษัิทฯ มุง่ท่ีจะขยายตวัอย่างต่อเนือ่งและพฒันาอย่างย่ังยืน 

ตามกลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท ควบคู่กับการให้ความ 

ช่วยเหลือแก่สังคม ชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายใน

การด�าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส�าคัญกับสังคมและ

ชุมชน บริษัทเชื่อว่า สังคมที่ดีย่อมมีพื้นฐานมาจากความสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชุมชน 

-  บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

เสริมสร้างสัมพันธ์ท่ีดีของคนในชุมชน ตลอดจนมี 

นโยบายในการให้ความช่วยเหลือสังคม เพื่อให้ทุกคน

มีโอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัด

กิจกรรมในชุมชนของโครงการ และบริเวณใกล้เคียง

เนื่องในวันส�าคัญ และวันประเพณีต่างๆ ตลอดจน

สนับสนุนการท�ากิจกรรมเพื่อการกุศลและช่วยเหลือ 

ผู้ประสบภัย                 

-  กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมี

เจตนารมณ์ท่ีต้องการเห็นเยาวชนไทยเติบโตควบคู่

ไปกับสังคมท่ีดี ตลอดจนช่วยส่งเสริมและสนับสนุน

ให้เยาวชนไทย กล้าคิด กล้าแสดงออก และได้รับ

โอกาสในการแสดงพลังทางความคิด และไอเดียใหม่ๆ  

สูส่าธารณชนภายนอก บรษัิทได้ให้การสนบัสนนุการจัด

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เด็กและเยาวชน

รายงานประจ�าปี 256078



-  การศกึษา บริษัทถอืเป็นนโยบายปฏบัิต ิท่ียึดถอืมาอย่าง 

ต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งท่ีมีส่วนช่วยในการ

ให้การสนับสนุนด้านความรู้ หรือด้านอุปกรณ์สิ่งของ 

สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุมชน

และสังคม 

 8.  นวัตกรรมและการเผยแพร่ 

 บริษัทฯ มีความเข้าใจและรู้ใจว่าลูกบ้านหรือลูกค้า

ต้องการอะไร จงึใส่ใจทุกรายละเอยีดของผลติภณัฑ์และการบรกิาร 

เพ่ือให้ลูกค้าได้รับสิ่งท่ีดีท่ีสุด โดยแนวคิดการพัฒนาสินค้าของ

บริษัท ประกอบไปด้วย 3 มิติหลัก คือ ในเรื่องคุณภาพการน�าเอา

ระบบ ISO มาใช้เป็นรายแรก และอีก 2 มิติส�าคัญ คือ System 

and Design ที่น�าการออกแบบ และระบบพร้อมเทคโนโลยีมาใช้

เพ่ือเพิ่มความสะดวกสบาย และยกระดับคุณภาพการอยู่อาศัย

อย่างยั่งยืน 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ 

และมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการท�างาน เพื่อสร้างความรับผิด

ชอบในสินค้าและบริการ ดังนั้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับคู่ค้าที่ส�าคัญ

ทั้ง SCG และพานาโซนิค โดยเฉพาะใน 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้เริ่มศึกษานวัตกรรมบ้านท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 

เริ่มตั้งแต่การทดลองน�าวัสดุทดแทนมาใช้แทนไม้จริง เพื่อลด

การท�าลายธรรมชาติ รวมถึงการออกแบบบ้านเพื่อตอบเทรนด์

ของสังคมผู้สูงอายุ (Aged Society) ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ

เพิ่มความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัย

ของ SCG ที่มีชื่อว่า The Nest (The Next Eco-Sustainable 

Technology for Home) ซ่ึงเป็นการรวบรวมเอานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีพร้อมทั้งระบบต่างๆ ของ Smart Home, Eco Home 

และ Care Home เอาไว้ด้วยกัน อีกทั้งบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความ

ส�าคญัในการส่งเสรมิพฒันานวัตกรรมเพือ่การอยูอ่าศยั ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าท่ีค�านึงถึงการใช้พลังงาน โดยปัจจุบัน

ก�าลังทดลองระบบบ้านเย็นของ SCG เพื่อปรับสภาวะภายใน

บ้านให้น่าสบาย ด้วยระบบ Active Airflow System อุปกรณ์ที่จะ

ประกอบตดิกบัตวับ้าน  ท�าหน้าท่ีดนัอากาศร้อนภายในตวับ้านและ

ดึงข้ึนไปช้ันบน และถ่ายเทออกไปทางโถงหลังคา ซ่ึงเป็นระบบ

ช่วยในการปรับอุณหภูมิในบ้านให้พอเหมาะ มีระบบหมุนเวียน

อากาศ ท�าหน้าท่ีเสมือนเครื่องปรับอากาศตามธรรมชาติให้กับ

บ้าน ระบบนีจ้ะตดิตัง้พร้อมโซล่าเซลล์ขนาดเลก็เพือ่ให้พลงังานดดู

พดัลมโดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้า ซ่ึงตอบสนองสไตล์คนรุน่ใหม่ท่ีใส่ใจการ

ใช้พลังงาน โดยแนวคิดดังกล่าว น�าร่องที่โครงการ ธัญธานี โฮม 

ออนกรีน

หมายเหตุ : รายละเอียดความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2560
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กิจกรรมเพื่อสังคม

•	 โครงการ	“ทุน	NC		ปีการศึกษา	2560”

 มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีมีความประพฤติดีแต่ขาดแคลน

ทุนทรัพย์ ระดับปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ีซ่ึงเป็นการมอบ

ทุนแบบต่อเนือ่งจนส�าเร็จการศกึษาหลกัสตูรปริญญาตรี ปัจจบัุนมีนกัศกึษา

ทุนจ�านวน 27 ราย และส�าเร็จการศึกษาไปแล้วจ�านวน 19 ราย ทั้งนี้ เพื่อ

ส่งเสริมเยาวชนไทยให้เติบโตเป็นบุคลากรสายวิชาชีพอสังหาริมทรัพย์ท่ี

เป็นทั้งคนเก่งและคนดี

•	 สานต่อกิจกรรม	“โครงการ	สร้างคนเก่ง	คนดี	ศรีสังคม”

บริษัทฯ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข “ชุมชน สังคม 

เปี่ยมสุข : A Happy Living Community” โดยเร่ิมจากการพัฒนา

เด็กและเยาวชนในพื้นที่รอบโครงการฯ ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดกิจกรรม

กับโรงเรียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ด้วยการอบรมและท�า

กิจกรรมใน “โครงการสร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม” โดยพนักงาน 

จติอาสาของเอ็น.ซี.ร่วมกบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ท่ีมุง่หวงัปลกูฝัง 

กระบวนการคิดอย่างมีระบบในทิศทางเชิงบวกให้เยาวชนคนรุ่นใหม ่

หล่อหลอมการพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีคุณธรรมในการด�าเนินชีวิต 

มีจิตส�านึกต่อสาธารณะ สร้างความเป็นผู้น�าและผู้ตามที่ดี มีวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ์ สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความผูกพัน ช่วยเหลือ 

เกื้อกูลกัน เป็นการสร้างรากฐานที่ดีให้กับสังคม ชุมชน เอ็น.ซี. และ

เป็นพลเมอืงดขีองประเทศชาตต่ิอไป โดยได้มกีารประเมินผลและมอบ

ใบประกาศให้กบัเดก็นกัเรยีน ท่ีเข้าร่วมกจิกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง 

คนดี ศรีสังคม” เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ณ โรงเรียนวัดลาดสนุ่น 

จังหวัดปทุมธานี และวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ณ โรงเรียนวัดบางพูน 

จังหวัดปทุมธานี

ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้
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• กิจกรรมปลูกปะการัง

 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเสิ่งแวดล้อม “NC FAMILY TRIP : ENJOY THE SUNSHINE @ PATTAYA” ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 

ปลูกปะการัง ณ ชายหาดค่ายมหาเจษฎาราชเจ้า อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ท่ีได้ท้ังความรู้ด้านระบบนิเวศท้องทะเลและความสนุกสนาน  

รวมทั้งการใช้เวลาร่วมกันของสมาชิกในครอบครัว

•	 “ปลูกด้วยรักสวนผัก	Mini”	กิจกรรมเรียนรู้การปลูกผัก
ในพื้นที่จำากัด

 กิจกรรมท่ีเราชวนสมาชิกในโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอร่ี ปากเกร็ด-

ราชพฤกษ์ มาเปลี่ยนพื้นท่ีว่างรอบบ้านเป็นแปลงผักเพื่อสุขภาพส�าหรับ

ทุกคนในครอบครวั รูจ้กัขัน้ตอนการปรงุดนิให้ปลกูผกัได้โตไว เพาะต้นอ่อน

ยังไงให้แข็งแรงแถมด้วยการเลีย้งก้อนเห็ดไว้รบัประทานเองอย่างปลอดภยั

โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญการปลูกสวนผักสไตล์คนเมือง

•	 กิจกรรม	“Basic	Massage	Relaxation	Techniques”	 
เรียนรู้การนวดผ่อนคลายกับนักกายภาพบำาบัด

 กิจกรรมนวดผ่อนคลายพักจากทุกความตึงเครียดในชีวิตประจ�าวัน  

ลดความเสี่ยงจากสุขภาพกายท่ีทรุดโทรม อันเกิดได้จากทุกกิจกรรม

เคลือ่นไหว ท้ังการขับรถนานๆ, การนัง่ผดิท่า, การใช้มือถอือย่างต่อเนือ่ง 

หรือแม้แต่ การเคลื่อนไหวผิดจังหวะ โดยเราจะมาบอกถึงวิธีสังเกตุและ

การดูแลตัวเองเบ้ืองต้นเพื่อลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางสุขภาพ

กายในระยะยาว โดยทีมวิทยากรมืออาชีพด้านกายภาพบ�าบัด
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•	 กิจกรรม	NC	Family	Workshop	

 หลากหลายกิจกรรมท่ีเราเลือกสรรมาเพื่อให้สมาชิกในโครงการท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของเราได้ร่วมสนุกสนานและใช้เวลาร่วมกับ

ครอบครัว ได้แบ่งปันความสุขซ่ึงกันและกัน รวมท้ังได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ท่ีสามารถน�าไปต่อยอดและเพ่ิมพูนทักษะท่ีเป็นประโยชน์ใน

อนาคต อาทิ การตกแต่งลวดลายบนถาดไม้, การท�าหมอนสมุนไพรประคบร้อน, การท�ายาดมสมุนไพร, การท�าขนมและของว่าง, 

เครื่องหอมผ่อนคลาย Aroma Potpourri และ Natural Aromatic Sachets, เรียนรู้คุณประโยชน์ของชาชนิดต่างๆ ในกิจกรรม Organic 

Herbal Tea Blends, การออกแบบลวดลายบนผืนผ้าท้ังการเพ้นต์หมอนอิง การสกรีนเสื้อ และเพ้นต์ร่ม, การท�าสบู่สูตรธรรมชาติ 

ในสไตล์ Homemade เป็นต้น

•	 กิจกรรมทำาบุญตักบาตรวันปีใหม่	 และวันเด็กแห่งชาติ
ประจำาปี	2560

 กิจกรรมเพื่อสมาชิกรุ ่นเล็กของครอบครัวได้สนุกสนานกับ 

หลากหลายความสุขท่ีเราจัดมาให้ ท้ังการเล่านิทานประกอบการ 

แสดงหุ่นมือ, การแสดงความสามารถด้านดนตรี, DIY ตกแต่งสีสัน 

บนถงุผ้า, ลุน้ของรางวัลกบัซุ้มเกมต่างๆ, เพิม่สสีนัด้วยการเพ้นต์หน้า 

หลากหลายรูปแบบ พร้อมของว่างหลากหลายเมนูให้น้องๆ เลือกอิ่ม

อร่อยกันอย่างจุใจ

ด้านสังคมและชุมชน

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม

•	 NC	BIKE	FOR	HEALTH	2017

 กิจกรรมสนุกสนานกับการแข่งขัน Bike Rally ภายในโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์(ทางด่วนวงแหวน - ล�าลูกกา คลอง 6) ส่งเสริมใน

เรื่องของสุขภาพ, กิจกรรมภายในครอบครัวและชุมชน  รวมทั้งการน�าเสนอแนวคิดในการใช้จักรยานเป็นพาหนะเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม
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•	 กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ

 ให้คุณลูกได้บอกรักคุณแม่แบบสร้างสรรค์ด้วยการชวนมาท�าบุญ

ตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง, แจกเมล็ดพันธ์ดอกดาวเรือง และร่วมร�าลึก

พระคุณกับกิจกรรมกราบแม่ด้วยดอกมะลิ

•	 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ

 กิจกรรมท�าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง ถวายเป็น 

พระราชกุศลแด่”พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช” พร้อมแจกปุ๋ยน�้าจุลินทรีย์ส�าหรับใช้ในครัวเรือน

•	 กิจกรรมวันลอยกระทง

 สืบสานความงดงามของประเพณีแห่งสายน�้า เพื่อให้ความ

เคารพและขอบคุณพระแม่คงคาที่อ�านวยประโยชน์ต่างๆ ต่อการ

ด�าเนินชีวิต ด้วยกิจกรรมวันลอยกระทงที่เราอ�านวยความสะดวก

ด้านสถานท่ีเพื่อให้สมาชิกของเราสามารถมาร่วมลอยกระทง

พร้อมกันได้อย่างอบอุ่นทั้งครอบครัว
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การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ

สอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และก�ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบโดยตรง 

เพื่อให้สามารถท�าหน้าท่ีการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการ

ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในระบบ

การปฏบัิตงิาน รวมท้ังการปฏบัิตติามกฎหมายระเบียบข้อบังคบัท่ี

เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี

การว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็น

เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ�ากดั ท�าหน้าท่ีตรวจสอบกระบวนการ

ปฏบัิตงิานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2560 ท่ีได้รับการอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

ซ่ึงประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่อง

ท่ีเป็นสาระส�าคัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบ

การควบคุมภายในมีความเพยีงพอ มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทท่ีปรึกษา

ด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อท�าให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร

งานของบริษัท 

1. การควบคุมภายในองค์กร

1.1 โครงสร้างองค์กร บริษัทให้ความส�าคัญยิ่งต่อการ

ก�าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนระบบการควบคุม

ภายใน และสอดคล้องกับข้อควรปฏิบัติตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทน คณะอนุกรรมการสรรหา ตลอดจนฝ่ายงาน

ตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

  ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่ง

ตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระ

จ�านวน 3 ท่านเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะ

กรรมการบริษัทประชุมอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชี

ของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง คณะกรรมการ

บริหารมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
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1.2 บรษัิทได้ก�าหนดแผนกลยุทธ์ระดบัองค์กร เป้าหมายใน

การด�าเนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซึ่งผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการบรษัิท และเป้าหมายดชันวีดัผลการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย / โครงการ เป็นประจ�า

ทุกปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ KPI เพ่ือทบทวน 

KPI ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์

ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท ตลอดจน

การสือ่สารนโยบายการบริหารงาน เพือ่เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  

1.3 บริษัทได้จัดท�าข้อก�าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ

คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยได้

ก�าหนดให้การด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งใน

ยุทธศาสตร์หลกัในการบริหารงาน รวมท้ังมีการก�าหนด

นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้อง

กับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบายสนับสนุน

การฝึกอบรม และการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู ้  

ความสามารถ สร้างขวัญ และก�าลังใจให้พนักงานได้

ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวมของ

องค์กร

1.4 บริษัทมีการจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน  

จดัซ้ือ การบริหารท่ัวไป และมีระบบบรหิารงานคณุภาพ  

ISO เพื่อควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามหลักมาตรฐานสากล

2.  การประเมินความเสี่ยง

บรษัิทมกีารก�าหนดโยบายบรหิารความเสีย่ง และจดัตัง้คณะ

ท�างานบริหารความเสี่ยงเพื่อร่วมพิจารณาแผนการด�าเนินงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี พร้อมท้ังก�าหนดให้เป็นวาระ

หลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจ

ว่ามาตรการในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอและอยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม

 นโยบายบริหารความเสี่ยง :

1. คณะท�างานบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซ่ึงต้อง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส�าคัญ และจัดท�าตารางการ

ประเมินความเสี่ยง ก�าหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวม

ท้ังจัดท�ารายงานท่ีเกีย่วกบัความเสีย่งตามกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

2. แผนงานบรหิารความเสีย่งจะต้องสอดคล้องกบันโยบาย

และกลยุทธ์ท่ีบริษัทก�าหนด โดยสามารถประเมิน

ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม

นโยบายที่ก�าหนด

4. การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้อง

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุม

ดูแลของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของ

บริษัท

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน

3.1 บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจอนุมัติของผู้บริหาร

ระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสร้างการปฏิบัติ

งานเพื่อให้สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้

3.2 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏบัิตงิาน KPI 

อย่างสม�า่เสมอทุกเดอืน ตลอดจนการพิจารณาทบทวน

แผนกลยุทธ์ประจ�าปีทุก 6 เดือน

3.3 บริษัทมีมาตรการในการด�าเนินงานของบริษัท ให้เป็น

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

เช่น ภายใต้ พ.ร.บ.บ้านจัดสรร พ.ร.บ.คุ ้มครอง 

ผู้บริโภค พ.ร.บ.สิ่งแวดล้อม พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร 

พ.ร.บ.ผังเมือง และอื่นๆ พร้อมท้ังก�าหนดให้การ

พิจารณาธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง เป็นวาระหลัก

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อ

ให้มั่นใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าวเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแล้ว

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

4.1 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศ

ด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร (ERP) เพื่อให้

กระบวนการปฏบัิตงิาน การรายงานข้อมลูเพือ่สนบัสนนุ

การตัดสินใจของผู้บริหาร มีความถูกต้อง รวดเร็ว 

สามารถลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น
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4.2 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานท�าหน้าที่

สื่อสารข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยมี

เนื้อหาสาระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และ

สามารถค้นหาได้ ได้แก่ ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการจัดท�าบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท แสดง ณ สถานท่ี

ท�างานให้เห็นสามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน

4.3 บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยว

กับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา และ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นลาย

ลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางการในการควบคุมระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ

4.4 บรษัิทก�าหนดให้มกีารส่งหนงัสอืนัดประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน 

ก่อนการประชุม

4.5 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก�ากับดูแลระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศขององค์กร

5.  ระบบการติดตามผล

5.1 บริษัทก�าหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด�าเนิน

งาน โดยก�าหนดให้มีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อย

เดือนละ 1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการ / คณะท�างาน

เฉพาะด้านต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังการประชุม

กลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบ

ความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะท�างานได้

รับมอบหมาย

5.2 บริษัทก�าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน ทั้งจากการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบ

จัดการคุณภาพ ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน 

และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ตามแผนงาน 

ตรวจสอบประจ�าปี

5.3 บริษัทได้ก�าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนหาก

พบเห็นเหตกุารณ์หรือการกระท�าท่ีสงสยัว่า ฝ่าฝืน หรอื

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตาม

หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ)

»	หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ บรษัิท เอเอน็เอส บิซิเนส 

คอนซัลแทนส์ จ�ากดั ให้ปฏบัิตหิน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท 

ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด ได้มอบหมาย

ให้ นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท 

เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด และนายอมรพงษ์ นวล

วิวัฒน์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

ดังกล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติ

งานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบรษัิทยังได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบ

และพัฒนาระบบเพื่อท�าหน้าที่ประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาการ

ตรวจสอบภายในด้วย

  ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะ

ต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบัตขิอง

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายใน

รายงานประจ�าปี 256086



รายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการของบริษัท (Corporate Governance Policy) ตั้งแต่  

วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2549 และได้ก�าหนดให้มีการทบทวน  

ปรับปรุงนโยบายเป็นประจ�าทุกปี ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

หลักการก�ากับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อให ้เกิดระบบท่ีจัดให ้มีโครงสร ้างและกระบวนการของ 

ความสัมพันธ์ ระหว่าง คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น 

มีการดูแลให้กิจการด�าเนินการไปในทิศทางท่ีเหมาะสมควรเป็น 

โดยจัดให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการใช้ทรัพยากรให้

เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

น�าไปสู ่ความเจริญเติบโต และเพิ่มคุณค่าให้กับผู ้ถือหุ ้นใน 

ระยะยาว ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ 

ผู้เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของกิจการ

   นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท มีแนวคิด 

ตามหลักการพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับความ 

โปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม

หน้าท่ี และความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการดแูลสนบัสนนุ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานให้ปฏบัิตงิานอย่างรอบคอบ และมจีรยิธรรม

ในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม โดยจัดแบ่งเป็น 

5 หมวด ดังนี้

 หมวด 1 คณะกรรมการบริษัท

 หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู ้ถือหุ้น  

  และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 หมวด 3 การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

 หมวด 4 การควบคุม และบริหารความเสี่ยง

 หมวด 5 จรรยาบรรณ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนุกรรมการท่ีแต่งตั้ง 

จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นกลไกอิสระในการ 

ถ่วงดุลอ�านาจของฝ่ายจัดการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา 

ระบบเป็นผู ้รับสนองนโยบาย และจัดท�ารายงานเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณค่าของ

ระบบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีมอียู่ รวมถงึสนบัสนนุให้มีการด�าเนนิ

กิจกรรมส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้

หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นนโยบายของผู้บริหารระดับ

สูงขององค์กร มีผลในทางปฏิบัติ โดยพนักงานทุกระดับในองค์กร 

ตระหนกัในความรบัผดิชอบและท�าการประเมินตนเองได้ ก่อให้เกดิ

วัฒนธรรมการก�ากับดูแลท่ีดีในบริษัท ท�าให้เกิดสภาวะแวดล้อม

การควบคุมท่ีดี และพนักงานจะเป็นผู้ท่ีเห็นความส�าคัญ และ

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และรักษาหรือพัฒนาระบบการ

ควบคมุภายใน ระบบการก�ากบัดแูลท่ีดมีส่ีวนส�าคญัต่อการพฒันา

ทรพัยากรบุคคล ซ่ึงเป็นพืน้ฐานส�าคญัในการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 

และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัท

(ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง 

จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ 

วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  

ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  

  1.  ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2.  นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์  

   กรรมการตรวจสอบ

  3.   ผศ.วิจิตร วิชัยสาร  

   กรรมการตรวจสอบ

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2558 เม่ือ

วันท่ี 13 สิงหาคม 2558 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 

พฤศจิกายน 2558  เป็นต้นไป

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 

4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ให้ความส�าคัญในการ

ประชุม รวมท้ังผู้บริหารระดับสูง ท่ีปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจ

สอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระท่ี

เกี่ยวข้อง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระ

ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

  1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการ

เงนิประจ�าปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิ 

ดังกล่าว ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่า 

รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�าข้ึนตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมี

ความถกูต้องเพยีงพอ ครบถ้วน และเช่ือถอืได้ รวมท้ังได้สอบทาน

รายการระหว่างกนัของบรษัิทกบับรษัิทย่อย รายการท่ีเกีย่วโยงกนั

ว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้าโดยท่ัวไป และรายการท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและ

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  2. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�าปี 2560 และก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็น

ไปตามแผนงานท่ีได้รบัอนมุตั ิตลอดจนดแูลให้มกีารปรบัแผนการ

ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงไป พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางการพฒันา

ปรบัปรงุการปฏบัิตงิานตรวจสอบภายในของบรษัิทให้มีประสทิธผิล

ย่ิงขึน้ นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและอนมุตัิ

กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อก�าหนดขอบเขตความ 

รับผิดชอบ และหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมและ

ชัดเจนยิ่งขึ้น 

  3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสทิธผิล และมคีวามเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน โดย

สอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการด�าเนนิงาน

ของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และติดตามให้มีการพัฒนา

ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบประเมิน

ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้สามารถป้องกนั

หรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังติดตามการด�าเนินการ

ตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

  4. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและ แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

และความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามท่ีฝ่ายบริหารน�า

เสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้บริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

รายงานประจ�าปี 256088



  5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะ

กรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ  

  6. การสอบทานและประเมินผลการปฏบัิติงานตนเอง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self - Assessment) ท้ังคณะ ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีท่ีมี

ความอิสระและก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบรษัิท และขออนมัุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นแต่งตัง้ บรษัิท 

สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปี 

2560

  8. ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วย

 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความ 

เ ช่ือมั่นอย ่างมีเหตุผลต ่อความเชื่อถือได ้ของงบการเงิน 

โดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ได้รับ 

การสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อ วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

(ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 89



  คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด 

(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 

31 ตุลาคม พ.ศ. 2550 มีวาระด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี จากการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

ได้มีมติเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาท่ีจะหมด

วาระให้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึง่ (ระยะเวลาท่ีเสนอให้

กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ วันที่ 11 ตุลาคม 2560 - วันที่ 10 

ตุลาคม 2562) คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ

อิสระ ประกอบด้วย  

  1.   ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร    

   ประธานกรรมการสรรหา

  2.   นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์   

   กรรมการสรรหา

  3.   นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม   

   กรรมการสรรหา

  ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตาม

หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท และตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการสรรหา โดยได้มีการประชุม 2 คร้ัง และกรรมการ    

สรรหาทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีการรายงาน

ผลต่อคณะกรรมการบรษัิทสาระส�าคญัของการประชุม สรปุได้ดงันี้

1 พจิารณาสรรหากรรมการท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาแต่งตัง้

ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออก

ตามวาระในปี 2560 

2 พิจารณาร่างรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสรรหา ประจ�าปี 2560 เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมบรษัิท และผูถ้อืหุ้นในรายงานประจ�าปี

3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 

ซ่ึงประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

คณะกรรมการ สรรหา คุณสมบัติ วาระการด�ารง

ต�าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบการประชุม 

และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

4 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 

กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่

5 พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

(Self - Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้ก�าหนด

ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและตาม

แนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

  ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่

ได้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เตม็ความสามารถ 

เป็นอิสระ และโปร่งใส เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท ผูถ้อืหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

รายงานประจ�าปี 256090



รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. 

เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 

ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 มีวาระด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2560 วันท่ี 15 

พฤษภาคม 2560 ได้มีมตเิอกฉันท์อนมัุตแิต่งตัง้คณะอนกุรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน ที่จะหมดวาระให้กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง

อีกวาระหนึ่ง (ระยะเวลาท่ีเสนอให้กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2560 - วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562) คณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย  

  1.   ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร 

   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

  2.   ผศ.วิจิตร วิชัยสาร  

   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

  3.   นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

  ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้

ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม 2 ครั้ง 

และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบ

ทุกท่าน และมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท สาระส�าคญั

ของการประชุม สรุปได้ดังนี้

  1)  พิจารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน ของ

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท และกรรมการผู้

จดัการ ประจ�าปี 2561 เพือ่เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นอนมัุติ 

(นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม งดออกเสยีงในเรือ่งนี ้เนือ่งจากเป็น

ผู้มีส่วนได้เสีย)

  2)  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คุณสมบัติ วาระการด�ารง

ต�าแหน่ง หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ การประชุม และการรายงาน

ผลการปฏิบัติหน้าที่

  3)  พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

(Self-Assessment) ท้ังคณะ ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ได้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

เตม็ความสามารถ เป็นอสิระ และโปร่งใส เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ

บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

(ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)

ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
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ความจำาเป็น	 /	 ความสมเหตุสมผลของรายการ	 และ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และมีความเห็นว่า รายการ

ระหว่างกนัดังกล่าว มีความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล เพ่ือก่อให้เกดิ

ประโยชน์สงูสดุแก่บรษัิทและผูถ้อืหุ้น และเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ

ท่ัวไป มีการก�าหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่น

เดยีวกบัการก�าหนดราคาให้กบับุคคลหรือกจิการอืน่ท่ีไม่เกีย่วข้อง

กนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บรษัิทย่อย และ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการ
ระหว่างกัน

 คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็น

เอกฉันท์ว่า ในกรณีท่ีมีการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้งในอนาคต จะต้องมกีารจดัเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะ

กรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะ

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลให้รายการ

ระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการ

ก�าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการ

เข้าท�ารายการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการ

ให้กู้ยืมแก่บุคคลท่ีมีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ

บังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำารายการระหว่างกัน
ในอนาคต

 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ี  

บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุง

หลักเกณฑ์การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทก�าหนดประเภทของรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นใน

อนาคต เป็น 5 ประเภท ดังนี้

 (1) รายการธุรกิจปกติของบริษัท

  รายการธรุกจิปกตขิองบรษัิท ได้แก่ การซ้ือวัสดกุ่อสร้าง 

การขายบ้านในโครงการ การซ้ือท่ีดนิ บรษัิทได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์

และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป 

โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสมและยุติธรรม  

สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยค�านึงถึงประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และน�าเสนอให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการ 

ปฏิบัติดังกล่าว 

 (2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัท

ย่อย บรหิารชมุชนในโครงการของบรษัิท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะ

บ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

 (3) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

  รายการเช ่าหรือให้เช ่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  

ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นท่ีตั้งส�านักงานขายของโครงการ

บ้านฟ้าปิยรมย์

 (4) รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

  รายการเกีย่วกบัทรพัย์สนิหรอืบรกิาร ได้แก่ การว่าจ้าง

บริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ 

 5) รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจาก

บรษัิทย่อย การให้ธนาคารพาณชิย์ออกหนงัสอืค�า้ประกนัต่อหน่วย

งานราชการให้แก่บรษัิทย่อย การกูย้มืเงนิจากบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั 

โดยบรษัิทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่ว

กบัความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาท่ี

เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูเ้ช่ียวชาญอิสระจะน�า

ไปใช้ประกอบการพิจารณาอนมัุตกิารท�ารายการของคณะกรรมการ

หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ท้ังนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธิ์ในท่ีดินท้ัง

ในโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคตของบริษัท เพื่อความ

ชัดเจนและโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ส�าหรับนโยบายการซ้ือ

ท่ีดินของบริษัทในอนาคต บริษัทจะซ้ือท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการ

โดยตรงจากผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นนายหน้า

ถือครองกรรมสิทธิ์ก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัท แต่หากเป็นการ

ซ้ือท่ีดินของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกันจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณา

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุ

ที่บริษัทจะได้รับ
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 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในของบรษัิทจะท�าการสุม่ตรวจรายการท่ีเกดิข้ึน และน�าเสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ�างวดเพ่ือพิจารณา 

นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี

ของบริษัท โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

โดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)

รายงานประจ�าปี 256098



การวิเคราะห์ และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปภาพรวมการด�าเนินงานของบริษัท

 บริษัทด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร

พร้อมที่ดินและโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบัน

บริษัทมีรายได้หลักท้ังจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด  

การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟื้นฟูกิจการ และการบริหารร่วมกับเจ้าของท่ีดิน และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง  

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหารชุมชนแก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดด�าเนินการจ�านวน 13 โครงการ, โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา

จ�านวน 7 โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ท�าสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 9,375.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.85 ของมูลค่าโครงการรวมใน

ปัจจุบัน 

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

	 1.	 รายได้

  ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,456.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งมีรายได้รวม 1,435.97 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 เนื่องจากปี 2560 บริษัทมีความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 

  รายได้ของบริษัทท้ังจ�านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดิน ในปี 2560 

บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 97.8 ร้อยละ 1.4 และร้อยละ 0.8 ตามล�าดับ 

ในขณะที่ในปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 97.6  ร้อยละ 1.4 และ 

ร้อยละ 1.0 ตามล�าดับ 

โครงสร้างรายได้

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด�าเนินการโดย
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย NC 1,425.1 97.8 1,401.7 97.6 2,107.2 98.6

รายได้จากค่าเช่าและบริการ QLM* 21 1.4 20.6 1.4 13.6 0.6

รายได้อื่น** NC , NCPM*, QLM* 10.9 0.8 13.7 1.0 16.6 0.8

รายได้รวม 1,457 100.0 1,436.0 100.0 2,137.3 100.0

หมายเหตุ *   บริษัทถือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

   ** รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการ จ�าหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

  NC  หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

  NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

  QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 99



	 	 รายได้จากการขาย

  ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านเแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด 

ร้อยละ 57.3 ร้อยละ 10.8  ร้อยละ 15.2  และร้อยละ 16.8 ตามล�าดับ ขณะที่ในปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรร

พร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด เท่ากับ ร้อยละ 36.3 ร้อยละ 14.7 ร้อยละ 20.8 และร้อยละ 28.2 

ตามล�าดับ 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย:

บ้านเดี่ยว 816.5 57.3 508.8 36.3 845.2 40.1

บ้านแฝด 153.2 10.8 205.4 14.7 310.2 14.7

ทาวน์เฮ้าส์ 216.3 15.2 291.9 20.8 567.4 26.9

อาคารชุด 239.1 16.8 395.7 28.2 384.4 18.2

รวมรายได้จากการขาย 1,425.1 100.0 1,401.7 100.0 2,107.2 100.0

 ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 95.3 ร้อยละ 1.9 

และร้อยละ 2.8 ตามล�าดับ ขณะที่ ปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้างเท่ากับ

ร้อยละ 77.8 ร้อยละ 2.9 และร้อยละ 19.3 ตามล�าดับ 

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะคำาสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�าระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2560 2559 2558

1. บ้านพร้อมอยู่ (0-2 งวด) 95.3 77.8 63.3

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 1.9 2.9 7.9

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 2.8 19.3 28.8

รายได้รวม 100.0 100.0 100.0

รายงานประจ�าปี 2560100



 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิในโครงการบ้านฟ้ากรนีเนอรี ่ป่ินเกล้า-สาย5, บ้านฟ้าปิยรมย์ นวีา เฟส 14, 

เอ็น.ซี. รอยัล ป่ินเกล้า, เนทูเรซ่า คอนโดมิเนยีม เฟส 2,  NC on Green Charm, บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด่ เฟส 13, บ้านฟ้า กรนีเนอรี ่

ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์, บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 15 เทนโด คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 83.3 และจากโครงการประเภทอาคารชุด คิดเป็น

สัดส่วนรวมร้อยละ 16.7 ของรายได้จากการขายทั้งหมด  

รายได้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ - - - - - -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3 - - - - - -

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 15.0 1.1 - - 210.6 10.0

เอ็น.ซี. รอยัลปิ่นเกล้า 235.6 16.5 113.8 8.1 113.5 5.4

NC on Green Charm 130.9 9.2 74.5 5.3 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ - - 9.6 0.7 48.3 2.3

บ้านฟ้าปิยรมย์ เนสโต เฟส 11 - - - - 106.4 5.0

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทอร์เร เฟส 12 2.4 0.2 110.9 7.9 315.7 15.0

บ้านฟ้าปิยรมย์ เลคแกรนด์เด เฟส 13 110.69 7.8 57.7 4.1 141.5 6.7

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีวา เฟส 14 235.7 16.5 282.7 20.2 94.5 4.5

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปิ่นเกล้า-สาย 5 237.3 16.7 285.2 20.3 685.8 32.5

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 86.6 6.1 71.6 5.1 6.5 0.3

บ้านฟ้าปิยรมย์ เทนโด เฟส 15 74.1 5.2 - - - -

บ้านฟ้าทาว์นี่ดอนหวาย 153.5 10.7 - - - -

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) 11.5 0.8 140.3 10.0 381.0 18.1

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) 80.1 5.6 200.6 14.3 - -

ดิอามองต์ คอนโดนิเนียม 51.8 3.6 54.8 3.9 3.4 0.2

รวม 1,425.1 100.0 1,401.7 100.0 2,107.2 100.0

รายได้จากค่าเช่าและบริการ	

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าและบริการ 21 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และบริษัทย่อย คือ 

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งให้บริการบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย

รายได้อื่น	
 ในปี 2560 บริษัทมีรายได้อื่น 10.9 ล้านบาท 
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	 2.	 ต้นทุนขาย

 บริษัทฯ มีอัตราต้นทุนขายรวม 941.3 ล้านบาท ลดงจากปี 2559 ซึ่งมีต้นทุนขายรวม 945.5 ล้านบาท หรือลดลง 4.2 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.44

	 3.	 ค่าใช้จ่าย

  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

   ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขาย 191.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

8.81 จากปี 2559 เนื่องจากค่าใช้จ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น และมี

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 170.2 ล้านบาท ลดลง 0.90 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.52 เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรลดลง 

  ต้นทุนทางการเงิน 

  บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 13.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.60 เนื่องจากมีดอกเบี้ยจ่ายสถาบันการเงิน  

และค่าธรรมเนียมในการขอเงินกู้ยืมสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น

  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

  บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ ลดลง 3 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 61.72 จากปี 2559 เนือ่งจากมกี�าไรสทุธลิดลง

	 4.	 กำาไรสุทธิ

  ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ 24.0 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ซึ่งมีก�าไรสุทธิ 20.4 ล้านบาท บริษัทมีผลก�าไรสุทธิ 

เพิ่มขึ้น 3.62 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 23.39 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.67 เนื่องจากความสามารถในการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น

	 5.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

  ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.015 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 0.96 ในขณะที่ 

ปี 2559 บริษัทฯ มีผลก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.017 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 0.83

ฐานะทางการเงิน

	 1.	 สินทรัพย์

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 4,765.2 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน  

331.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.51 เนื่องจากสินค้าคงเหลือลดลง

  1.1 สินค้าคงเหลือ

  สนิค้าคงเหลอือยู่ในรปูของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายแสดงในราคาทุนหรอืมูลค่าสทุธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า ท้ังนี้ 

ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดนิ ค่าพัฒนาท่ีดนิ ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัโครงการรวมท้ังดอกเบ้ีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�านวน 486.4 ล้านบาท และ 622.9 ล้านบาท  

ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.21 และร้อยละ 12.22 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยสินค้าคงเหลือหลักมาจากโครงการ 

ดอิาร์มองต์ เชียงใหม่ และโครงการเนทูเรซ่า คอนโดมิเนยีม พทัยา เนือ่งจากสร้างเสรจ็ทยอยโอนได้ในระหว่างงวด อย่างไรกต็ามบรษัิท

มีนโยบายระบายสินค้าคงเหลือเพื่อลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยและเพิ่มสภาพคล่องในการด�าเนินงาน 

รายงานประจ�าปี 2560102



  1.2 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนารวมจ�านวน 3,883.3 ล้านบาท (คิดเป็น

สัดส่วนต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 43.85 และที่ดินรอการพัฒนาร้อยละ 37.64 ของสินทรัพย์รวม) ลดลง 190.1 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 4.67 จากปี 2559 

  1.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ

  สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส�าคัญคือ ท่ีดินและอาคารส�าหรับเป็นส�านักงานและสโมสรในโครงการบ้าน

จัดสรรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�านวน 117.8 ล้านบาท 

และ 123.7 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.47 และร้อยละ 2.48 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ 

	 2.	 คุณภาพสินทรัพย์

   2.1 สินทรัพย์

  บริษัทฯ มีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าราคา

ตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

  2.2 ลูกหนี้

  รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนที่เป็นสาระส�าคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญจ�านวน 1.0 ล้านบาท จากกิจกรรมอสังหาริมทรัพย์  ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหัก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 1.7 ล้านบาท 

  ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้ากิจการอสังหาริมทรัพย์จ�านวน 1.0 ล้านบาท พิจารณาได้ว่ามีมูลค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไม่มีการรับรู้เงินค้างช�าระเป็นรายได้จากการขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตามการช�าระหนี้ 

ส�าหรบัหนีท่ี้ครบก�าหนดค้างช�าระเกนิ 2 เดอืน โดยมหีน่วยงานท่ีท�าหน้าท่ีด�าเนนิการตดิตามหนี ้ซ่ึงจะประสานความร่วมมือกบัลกูหนีเ้พือ่

เร่งรดัให้มีการช�าระหนี ้บริษัทมีการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�านวนหนีท่ี้คาดว่าจะเรยีกเกบ็ไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์

การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 3.	 สภาพคล่อง

  กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดิน และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมี 

หลักทรัพย์ค�้าประกัน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�านวน 22 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจ�านวน 8.7 ล้านบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 477.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 514.6 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1,376.25 จากปี 2559  

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�านวน 267.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 275.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3,395.53 จาก 

ปี 2559 เนื่องจากปี 2560 มีความสามารถในการช�าระหนี้ได้มากขึ้น

  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวนเป็นลบ 735.9 ล้านบาท เนื่องจาก มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

  อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 2.5 เท่า ในปี 2559 เป็น 3.4 เท่า ในปี 2560 เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 329.1 

ล้านบาท หรือร้อยละ 6.96 จากสินค้าคงเหลือลดลง 136.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.92 และต้นทุนการพัฒนาที่ดินลดลง 518.9 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.29 จากปี 2559
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แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 1.	 หนี้สิน

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม 2,275.9 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน  

355.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.52 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากกรรมการลดลง

  โดยมีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 586.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.93  เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 

767.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 65.49 และเงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ ลดลง 64.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 79.14

  บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเป็น 0.91 เท่า ในปี 2560 จาก 1.07 เท่า ในปี 2559

	 2.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 2,489.3 ล้านบาท และ 2,465.3 

ล้านบาท ตามล�าดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.97

	 3.	 	สำารองตามกฎหมาย

  ในปี 2560 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 1.1 ล้านบาท ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบการเงินเฉพาะบริษัท

มีเงินส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 69.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.55 ของทุนจดทะเบียน    

	 4.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

  - บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�านักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดท�าและติดตั้งป้ายโฆษณา เพื่อด�าเนินกิจการ

ของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จ�านวน 1.7 ล้านบาท 

และภายใน 2 ถึง 3 ปี จ�านวน 0.4 ล้านบาท

  - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�้าประกันต่อหน่วยงาน

ราชการและบุคคลภายนอก จ�านวน 205.8 ล้านบาท ได้แก่ ค�้าประกันการใช้ไฟฟ้า ประปา และอื่นๆ จ�านวน 14.0 ล้านบาท และ 

ค�้าประกันค่าบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะส่วนกลาง จ�านวน 191.5 ล้านบาท

  - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้ค�้าประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจ�านวนเงิน  

0.7 ล้านบาท และค�้าประกันการใช้น�้ามัน เป็นจ�านวนเงิน 0.2 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบริ ษัทฯ ตระหนักถึงหน ้า ท่ีและ 

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีจัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส เพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึง

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการท่ี

ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

โดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง

สม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และ

ความรอบคอบในการจัดท�า เพื่อให้สะท้อนผลการด�าเนินงานท่ี

เป็นจริงของบริษัทฯ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�าหน้าท่ี 

สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงาน

อย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส  

ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้มีระบบบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายใน และการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทท่ีเหมาะ

สมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และ

เหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายใน

ของบรษัิทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีเพยีงพอและสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการ

เงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�าปี สิ้นสุด ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วม

กับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)

ประธานกรรมการ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 105



รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
	 	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

ความเห็น 

  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. 

เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุม่บรษัิท) ซ่ึงประกอบ

ด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก�าไร 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ

หุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีท่ีส�าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ

กิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ

บัญชีที่ส�าคัญ

  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการ

เงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการด�าเนินงานรวมและ

กระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ 

การเงนิเฉพาะกจิการของ บรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิง่ จ�ากดั (มหาชน)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการด�าเนินงานและกระแส

เงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ

ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

  ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บญัช ีความรับผดิชอบของข้าพเจา้ได้กลา่วไว้ในวรรคความรบัผดิ

ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตาม

ข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ 

ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

  เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�าคญั

ท่ีสดุตามดลุยพนิจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจ

สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�าหรบังวดปัจจุบัน 

ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น

แยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

การประมาณการต้นทุนโครงการ 

 • ความเสี่ยง 

  บริษัทประกอบกิจการขายบ้านพร้อมที่ดิน มีโครงการ

ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด ซ่ึงมีท้ังบ้านเด่ียว บ้านแฝด  

ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนยีม โดยบรษัิทต้องมกีารจดัท�าประมาณ

การต้นทุนโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนค่าท่ีดิน ต้นทุนค่า

ก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง 

เพือ่จดัท�าประมาณการต้นทุนเป็นรายแปลง และใช้ในการค�านวณ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ และการรับรู้ต้นทุนขายส�าหรับแปลงท่ีโอน 

โดยประมาณการดังกล่าวมีความซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจ

ค่อนข้างมาก คือประมาณการต้นทุนการกู้ยืม และประมาณการ

ต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานใน

การประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดทั้งโครงการ และ

ประสบการณ์การก่อสร้างงานสาธารณปูโภคส่วนกลางในอดตี  โดย

ข้าพเจ้าได้ให้ความส�าคญัเป็นพเิศษในการตรวจสอบการจดัท�า และ
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ทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการตามข้อก�าหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิเนือ่งจากมนียัส�าคญัต่องบการเงนิ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2560 ตามงบการเงินรวมบริษัทมีสินค้าคงเหลือ

จ�านวนเงิน 486.36 ล้านบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 9) และต้นทุนการพัฒนาท่ีดินจ�านวนเงิน 2,089.62 ล้าน

บาท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10) รวมเป็นจ�านวนเงิน 

2,575.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นของร้อยละ 53.91 ของสินทรัพย์

รวม และส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทรับรู้ต้นทุน

ขายจ�านวนเงิน 941.28 ล้านบาท 

  • การตอบสนองความเสี่ยง 

  วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดงักล่าว ข้าพเจ้า

ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการท่ี 

ผู้บริหารใช้ในการค�านวณประมาณการต้นทุนโครงการ และการ

ทบทวนประมาณการอย่างสม�่าเสมอ โดยการตรวจสอบหลักฐาน

สนบัสนนุซ่ึงแสดงถงึการประมาณการท่ีดท่ีีสดุของฝ่ายบรหิาร โดย

เฉพาะเรื่องการคาดการณ์การประมาณการกระแสเงินสดรับและ

จ่ายตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่อจัดท�าประมาณการต้นทุนการ

กู้ยืม และข้อมูลงานก่อสร้างสาธารณูปโภค เพ่ือจัดท�าประมาณ

การต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้มี

การเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการดังกล่าว และ

ข้าพเจ้าได้ให้ความส�าคญักบัความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมูล

ของนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ

ทางบัญชีที่ส�าคัญ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.20

ข้อมูลอื่น 

  ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืน

ประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาด

ว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง

ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการ 

ตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอ่ืนมีความ

ขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรู้ท่ีได้รบัจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่า ข้อมลูอ่ืนมีการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่  

  เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรปุได้

ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้า

ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล เพื่อให ้

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลด�าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อ

ข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลต่อ

งบการเงิน

  ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนอ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้โดยถกูต้องตาม

ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยว

กบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถ

จดัท�างบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอัน

เป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

  ในการจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท

และบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนิน

งานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและ

บริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อ

ไปได้  

  ผูมี้หน้าท่ีในการก�ากบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดแูล

กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ

บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ 

ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ 

อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น 

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ 

เช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล 

ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ 

รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 

จากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการ

สอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏบัิตงิานของข้าพเจ้า

รวมถึง
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 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง

ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญัซ่ึง

เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกดิจากข้อผดิพลาด 

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมูล

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 • ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ 

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ

ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและ

บริษัท 

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ท่ี 

ผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร  

 • สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี

ส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยว

กบัเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมี

นยัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่บริษัทและบรษัิทในการด�าเนนิ

งานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมี

สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ

ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีเกีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลู

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อ

สรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถงึวนัท่ี

ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัท

ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง  

 • ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม่ 

 • ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม 

ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่

เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก�ากบัดแูลในเรือ่งต่างๆ

ท่ีส�าคญัซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อ

บกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้

พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่า

ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล

ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ

 จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้า

ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและ

ก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง

เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ 

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์

ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว 

ในรายงานของข้าพเจ ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถ 

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

 ผู ้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอ

รายงานฉบับนี้คือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์

(นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานประจ�าปี 2560108



งบแสดงฐานะการเงิน        

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 21,951,909.67 13,240,404.98 19,752,661.50 10,781,891.02 

เงินลงทุนชั่วคราว 8 701,558.01 696,088.73 701,558.01 696,088.73 

ลูกหนี้การค้า 64,200.00  -       -       -      

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6  -       -      55,000,000.00 57,000,000.00 

สินค้าคงเหลือ 9 486,362,416.24 622,874,492.54 486,362,416.24 622,874,492.54 

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 10 2,089,623,894.45 2,608,547,605.32 2,089,623,894.45 2,608,547,605.32 

ที่ดินรอการพัฒนา 11 1,793,634,688.71 1,464,839,032.71 1,720,227,129.71 1,391,431,473.71 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6, 12 9,069,547.30 20,336,029.58 15,227,267.28 23,220,611.64 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,401,408,214.38 4,730,533,653.86 4,386,894,927.19 4,714,552,162.96 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

เงินฝากที่ติดภาระค�้าประกัน 13 9,156,986.60 8,223,297.19 9,156,986.60 8,223,297.19 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14  -       -       11,864,497.95  11,864,497.95 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 204,099,866.45 214,237,342.65 204,099,866.45 214,237,342.65 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16 117,764,699.12 123,737,355.51 117,733,310.77 122,438,202.46 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 5,751,581.58 4,929,664.90 5,751,581.58 4,929,664.90 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 17,989,884.03 6,754,947.72 17,753,926.40 6,457,372.05 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 26 4,935,861.59 4,569,276.38  3,214,289.03  2,847,703.82 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,113,624.36 4,090,795.36 4,113,624.36 4,090,795.36 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  363,812,503.73 366,542,679.71 373,688,083.14 375,088,876.38 

รวมสินทรัพย์   4,765,220,718.11 5,097,076,333.57 4,760,583,010.33 5,089,641,039.34 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 18 404,185,123.84 1,171,187,516.54 404,185,123.84 1,171,187,516.54 

ตั๋วเงินจ่ายการค้า 48,970,139.77 47,494,324.79 48,970,139.77 47,494,324.79

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19 85,714,256.91 106,749,221.13 85,714,256.91 106,748,150.07 

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 42,640,694.10 39,333,192.38 44,284,709.15 42,655,076.73 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6 38,227,949.00 15,287,234.47 37,111,819.31 14,115,347.61 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20 820,867.71 829,354.71 820,867.71 829,354.71 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8,223,297.19 9,156,986.60 8,223,297.19 

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  21 146,110,632.70 329,997,870.93 146,110,632.70 329,997,870.93 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 22 162,125,422.40  -      162,125,422.40  -      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6 276,000,000.00  -      276,000,000.00  -      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 6 16,900,000.00 81,000,000.00 16,900,000.00 81,000,000.00 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 5,855,873.37 23,652,933.38 5,855,873.37 23,652,933.38 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 81,795,521.38 80,311,350.49 81,536,876.05 79,926,764.81 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 520,586.85 495,942.09 441,725.23 408,941.12 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,309,867,068.03 1,896,338,940.91 1,310,057,446.44 1,898,016,280.69 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2560110



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

หนี้สินไม่หมุนเวียน   

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 20 14,445.57 840,201.93 14,445.57 840,201.93 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน               21 879,590,301.05 647,695,695.01 879,590,301.05 647,695,695.01 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 38,008,941.00 39,885,275.00 36,904,041.00 38,739,960.00 

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค 24 16,255,358.69 14,843,741.26 16,255,358.69 14,843,741.26 

ภาระหนีส้นิจากการซ้ือโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 25 32,146,940.00 32,146,940.00 28,604,350.00 28,604,350.00 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 966,015,986.31 735,411,853.20 961,368,496.31 730,723,948.20 

รวมหนี้สิน 2,275,883,054.34 2,631,750,794.11 2,271,425,942.75 2,628,740,228.89 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,245,284,305 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,245,283,691 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 27 69,150,000.00 68,050,000.00 69,150,000.00 68,050,000.00 

ยังไม่ได้จัดสรร 597,373,972.77 574,461,848.46 597,193,376.58 570,037,119.45 

องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น   -       -       -       -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,489,337,663.77 2,465,325,539.46 2,489,157,067.58 2,460,900,810.45 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย  -       -       -       -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,489,337,663.77 2,465,325,539.46 2,489,157,067.58 2,460,900,810.45 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,765,220,718.11 5,097,076,333.57 4,760,583,010.33 5,089,641,039.34 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 111



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 6

 รายได้จากการขาย  1,425,065,047.04  1,401,676,540.64  1,425,065,047.04  1,401,676,540.64 

 รายได้จากการให้เช่าและบริการ  20,976,132.10  20,550,065.86  16,708,932.10  16,613,315.86 

 รายได้อื่น  10,918,141.27  13,743,451.69  14,048,061.41  16,622,022.05 

  รวมรายได้  1,456,959,320.41  1,435,970,058.19  1,455,822,040.55  1,434,911,878.55 

ค่าใช้จ่าย 6

 ต้นทุนขาย  941,283,625.15  945,477,284.16  941,283,625.15  945,666,569.40 

 ต้นทุนให้เช่าและบริการ  21,320,390.52  20,507,334.92  17,214,146.28  16,802,264.03 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย  191,659,072.07  176,137,474.58  191,659,072.07  176,137,474.58 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  170,219,489.01  171,115,085.18  168,738,310.57  168,422,976.44 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  32,138,963.05  30,585,074.10  32,138,963.05  30,585,074.10 

 ต้นทุนทางการเงิน 32  79,682,490.55  66,624,803.91  79,646,190.55  66,104,384.73 

  รวมค่าใช้จ่าย  1,436,304,030.35  1,410,447,056.85  1,430,680,307.67  1,403,718,743.28 

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  20,655,290.06  25,523,001.34  25,141,732.88  31,193,135.27 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25  1,836,861.35  4,798,501.62  1,836,861.35  5,507,490.94 

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  18,818,428.71  20,724,499.72  23,304,871.53  25,685,644.33 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

ก�าไรหรือขาดทุน 

  ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  5,193,695.60 -330,793.80  4,951,385.60 -324,524.80

รายการท่ีอาจถกูจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเข้าไป

 ไว้ในก�าไรหรือขาดทุน  -       -       -       -      

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  24,012,124.31  20,393,705.92  28,256,257.13  25,361,119.53 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  18,818,428.71  20,724,499.72  23,304,871.53  25,685,644.33 

  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  -       -       -       -      

 18,818,428.71  20,724,499.72  23,304,871.53  25,685,644.33 

การแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  24,012,124.31  20,393,705.92  28,256,257.13  25,361,119.53 

  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  -       -       -       -      

 24,012,124.31  20,393,705.92  28,256,257.13  25,361,119.53 

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานของผูถ้อืหุ้นบรษัิทใหญ่ 33

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.015  0.017  0.019  0.021 

หมายเหตุประกอบการงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2560112
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งบกระแสเงินสด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  18,818,428.71  20,724,499.72  23,304,871.53  25,685,644.33 

รายการปรับปรุงกระทบก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  26,301,303.52  26,444,495.40  25,314,463.38  25,197,155.03 

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า (4,104.86) (3,907.69) (4,104.86) (3,907.69)

หนี้สงสัยจะสูญ  -       1,427,000.00  -       1,427,000.00 

(ก�าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร  -      (247,632.04)  -      (247,788.04)

โอนสินทรัพย์ถาวรให้นิติบุคคลบ้านจัดสรร  5,875,239.61  -       5,875,239.61  -      

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร  280,924.56  -       -       -      

ผลขาดทุนจากการไม่ขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  -       379,606.95  -       -      

ก�าไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  -      (3,443,325.06)  -      (3,402,235.06)

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค  1,753,217.42  2,653,384.25  1,753,217.42  2,653,384.25 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  4,005,104.00  3,654,159.00  3,839,509.00  3,475,574.00 

รายได้ดอกเบี้ยรับ (3,306,482.93) (319,539.22) (3,300,626.24) (3,007,529.21)

ดอกเบี้ยจ่าย  79,682,490.55  66,624,803.91  79,646,190.55  66,104,384.73 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้  1,836,861.35  4,798,501.62  1,836,861.35  5,507,490.94 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  135,242,981.93  122,692,046.84  138,265,621.74  123,389,173.28 

สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    

ลูกหนี้การค้า (64,200.00)  -       -       -      

สินค้าคงเหลือ  136,512,076.30 (178,350,022.97)  136,512,076.30 (178,350,022.97)

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน  240,000,028.56  118,895,172.76  240,000,028.56  119,084,458.00 

ที่ดินรอการพัฒนา  -      (9,864,466.38)  -      (9,864,466.38)

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน  -       1,800,000.00  -       1,800,000.00 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  6,134,988.55 (5,765,375.90)  2,861,850.63 (5,731,983.51)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (22,829.00)  951,262.50 (22,829.00)  951,262.50 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 115



งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

ตั๋วเงินจ่ายการค้า  1,475,814.98 (21,476,796.24)  1,475,814.98 (21,476,796.24)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (21,034,964.22)  17,129,263.77 (21,033,893.16)  18,248,761.30 

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  3,307,501.72  8,066,525.65  1,629,632.42  7,970,184.53 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  7,507,133.04 (43,316,112.78)  7,562,890.21 (41,565,755.30)

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (17,797,060.01) (7,134,769.12) (17,797,060.01) (7,134,769.12)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา  1,484,170.89 (939,440.17)  1,610,111.24 (788,574.42)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  24,644.76 (164,051.40)  32,784.11 (251,052.37)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�าเนินงาน  492,770,287.50  2,523,236.56  491,097,028.02  6,280,419.30 

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ  118,462.42  319,539.22  112,605.71  339,940.16 

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  169,076.02  786,789.85  -       -      

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,845,305.29) (17,859,928.06) (14,737,847.31) (17,731,428.41)

เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (636,800.00)  -      (636,800.00)  -      

เงินสดจ่ายหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค (341,600.00) (11,704,129.40) (341,600.00) (11,704,129.40)

เงินสดจ่ายหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์  -      (11,459,000.00)  -      (10,950,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  477,234,120.65 (37,393,491.83) 475,493,386.42 (33,765,198.35)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -       -       2,000,000.00 (37,000,000.00)

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  306,000,000.00  -       306,000,000.00  1,500,000.00 

เงินสดจ่ายคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (30,000,000.00) (30,000,000.00)  -      

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (1,364.42)  -      (1,364.42)  -      

เงินฝากที่ติดภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น (933,689.41)  4,593,043.47 (933,689.41)  4,593,043.47 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -      (13,138.32)  -      (13,138.32)

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินถาวร  -       1,250,000.00  -       1,250,000.00 

เงินสดจ่ายซื้อทรัพย์สินถาวร (5,710,583.24) (11,244,944.27) (5,710,583.24) (11,242,033.06)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,004,110.00) (2,697,470.00) (2,004,110.00) (2,697,470.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  267,350,252.93 (8,112,509.12)  269,350,252.93 (43,609,597.91)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2560116



งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (767,002,392.70)  311,397,380.06 (767,002,392.70)  311,397,380.06 

เงินสดจ่ายช�าระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (834,243.36) (1,279,426.80) (834,243.36) (1,279,426.80)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น  236,000,000.00  -       236,000,000.00  -      

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น (73,874,577.60)  -      (73,874,577.60)  -      

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ  181,900,000.00  176,000,000.00  181,900,000.00  176,000,000.00 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ (246,000,000.00) (159,000,000.00) (246,000,000.00) (124,000,000.00)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว  963,340,640.35  977,206,563.73  963,340,640.35  977,206,563.73 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (915,333,272.54) (1,163,431,482.20) (915,333,272.54) (1,163,431,482.20)

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย (114,069,023.04) (105,258,064.52) (114,069,023.04) (105,258,064.52)

จ่ายเงินปันผลจ่าย  -      (6,588,839.16)  -      (6,588,839.16)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (735,872,868.89)  29,046,131.11 (735,872,868.89)  64,046,131.11 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  8,711,504.69 (16,459,869.84)  8,970,770.48 (13,328,665.15)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  13,240,404.98  29,700,274.82  10,781,891.02  24,110,556.17 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  21,951,909.67  13,240,404.98  19,752,661.50  10,781,891.02 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

   เงินสดในมือ  437,000.00  552,000.00  437,000.00  552,000.00 

   เงินฝากธนาคาร  21,514,909.67  12,688,404.98  19,315,661.50  10,229,891.02 

        รวม  21,951,909.67  13,240,404.98  19,752,661.50  10,781,891.02 

2) ในปี 2560 บริษัทได้โอนต้นทุนพัฒนาที่ดินเข้าเป็นส่วนหนึ่งของที่ดินรอการพัฒนาจ�านวน 328.80 ล้านบาท    

3) ในปี 2559 บริษัทได้โอนที่ดินรอการพัฒนาจ�านวน  140.42 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน   

4) ในปี 2559 บริษัทได้โอนที่ดิน จากบัญชีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�านวน 9.09 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2560	

1. ข้อมูลทั่วไป

 (ก) ภูมิล�าเนาและสถานะทางกฎหมาย

  บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัดเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2537 โดยได้แปรสภาพจากบริษัทจ�ากัด มาเป็น 

บริษัทมหาชนจ�ากัด ซึ่งได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2546 และได้แก้ไขชื่อบริษัท

เป็น บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

   บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

   เลขท่ี 1/765 หมู่ท่ี 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธนิ กม.26 ต�าบลคคูต อ�าเภอล�าลกูกา จงัหวัดปทุมธาน ี12130 ประเทศไทย 

 (ข) ลักษณะธุรกิจ

   บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าได้แก่ จัดสรรท่ีดินและปลูกบ้านส�าเร็จรูปและ

คอนโดมิเนียม งานก่อสร้าง การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

 (ค) ชื่อบริษัทใหญ่

   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวมและการดำาเนินงาน

2.1  งบการเงนิรวมนี้ได้รวมบัญชีต่างๆ ของบรษัิท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อยท่ีบรษัิท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ�ากดั 

(มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังต่อไปนี้

อัตราร้อยละของการถือหุ้น 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ลักษณะธุรกิจ

2560 2559

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 100.00 100.00 รับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 100.00 100.00 บริหารงานหมู่บ้าน

 2.2  สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�านวนประมาณร้อยละ ดังนี้ :

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์ 
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี

2560 2559 2560 2559

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 1.60 1.53 0.01 -

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 0.03 0.02 0.29 0.28
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2.3 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ ส�าหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.4  รายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

2.5  งบการเงนิรวมจดัท�าข้ึน โดยใช้นโยบายการบัญชีเดยีวกนั ส�าหรับรายการบัญชท่ีีเหมอืนกนัหรือเหตกุารณ์ทางบัญชีท่ีคล้ายคลงึกนั

2.6 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

2.7 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

3. หลักเกณฑ์ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน

  งบการเงินนี้จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายก�าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ บัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการได้ท�าขึ้นตามแบบก�าหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน

ส�าหรับบริษัทมหาชนจ�ากัด ท่ีก�าหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ.2543

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

  งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

4.  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

  สภาวชิาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560  

ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)

 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559)

เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

เรื่อง สินค้าคงเหลือ

เรื่อง งบกระแสเงินสด

เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด

เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

เรื่อง ภาษีเงินได้

เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เรื่อง สัญญาเช่า

เรื่อง รายได้

เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรือ่ง การบัญชีส�าหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู

เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ

เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เรือ่ง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน

เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจ

เกิดขึ้น

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เรื่อง เกษตรกรรม

เรื่อง การบัญชีส�าหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

เรื่อง การบัญชีส�าหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

เรื่อง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือ

ทางการเงิน

เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

เรื่อง การรวมธุรกิจ

เรื่อง สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงาน 

ที่ยกเลิก

เรื่อง การส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

เรื่อง งบการเงินรวม

เรื่อง การร่วมการงาน

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 

อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

เรื่อง สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผู้ถือหุ้น

เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 

(ปรับปรุง 2559)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 10 

(ปรับปรุง 2559)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 12 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2559) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 

การปรับปรุงสภาพแวดล้อม

เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 

(ปรับปรุง 2559) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

เรื่อง ข้อจ�ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 

ข้อก�าหนดเงินทุนขั้นต�่าและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ 

ส�าหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) 

เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

เรื่อง เงินที่น�าส่งรัฐ

  ฝ่ายบรหิารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมนิแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวาม

มาตรฐานการบัญชีและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีปรบัปรงุใหม่ข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อ 

งบการเงินส�าหรับปีปัจจุบัน    
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5. นโยบายการบัญชีสำาคัญ

 5.1 การรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย

  รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้มีการโอนความเสี่ยง

และผลตอบแทนที่เป็นสาระส�าคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว 

  เงินค่างวดส่วนท่ีเก็บก่อนการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�าคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซ้ือจะ 

บันทึกเป็นค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

  ต้นทุนขายจะค�านวณตามต้นทุนท้ังหมดท่ีประมาณการว่าจะเกดิข้ึนจรงิของโครงการ อย่างไรกด็ต้ีนทุนขายจะถกูปรบัปรงุ

ให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัยต้นทุนจริงเปลี่ยนไปอย่างเป็นนัยส�าคัญ

  ในการค�านวณหาต้นทุนขายท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดินและต้นทุนจากการขายอาคารชุด บริษัทได้ท�าการแบ่งสรรต้นทุน 

การพัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

  บรษัิทย่อยแห่งหนึง่บันทึกรายได้จากการรบัเหมาก่อสร้างโดยวธิอัีตราส่วนของงานท่ีท�าเสรจ็ (Percentage of completion 

method) เงนิค่างวดท่ีเกบ็ได้เกนิกว่าอัตราส่วนของงานท่ีท�าเสรจ็จะบันทึกเป็นรายได้รบัล่วงหน้า ส่วนท่ียังไม่ถงึก�าหนดเรยีก

เก็บเงินจะบันทึกเป็นลูกหนี้การค้า

  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริหารหมู่บ้านเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

  บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

  เงินสดประกอบด้วยเงินฝากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีจะครบก�าหนดภายใน 3 เดือน 

ข้างหน้า โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค�้าประกัน

5.3 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  บรษัิทและบริษัทย่อยตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�านวนหนีท่ี้คาดว่าจะเรยีกเกบ็จากลกูหนี้ไม่ได้ท้ังนี้โดยการประมาณ

จากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

5.4 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ราคา

ทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

โครงการ

  วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า

  มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ เป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยประมาณการต้นทุนท่ีจ�าเป็นต้อง

จ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้าได้

5.5 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

  ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดินค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง 

ต้นทุนการกู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

  ท่ีดนิรอการพัฒนาเป็นท่ีดนิท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยมคีวามตัง้ใจท่ีจะถอืไว้เพ่ือประโยชน์ในอนาคต ราคาทุนประกอบด้วย 

ค่าท่ีดินและค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซ่ึงท่ีดิน รวมท้ังต้นทุนการกู้ยืมท่ีเกิดในระหว่างการพัฒนาท่ีดิน เฉพาะใน

ขณะที่มีการพัฒนาที่ดินนั้น 

  ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า

  บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายงานประจ�าปี 2560122



 5.6 ต้นทุนการกู้ยืม

  ต้นทุนการกูย้มืของเงนิกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรอืก่อสร้างสนิทรพัย์หรอืพฒันาโครงการท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย ได้ถกูน�าไปรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม

ประสงค์หรือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการด�าเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ  ถือ

เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้นๆ

  ส�าหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริง

หักด้วยรายได้จากการน�าเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค�านวณโดยการคูณราย

จ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของต้นทุนการกู้ยืมใน

ระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

5.7 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

  บรษัิทย่อย หมายถงึกจิการท่ีบริษัทมอี�านาจในการควบคมุนโยบายการเงนิและการด�าเนนิงาน ซ่ึงโดยท่ัวไปแล้วบรษัิทจะ

ถือหุน้ทีม่สีิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง บรษิทัได้รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัควบคมุ

บริษัทย่อยจนกระทั่งอ�านาจควบคุมหมดไป

  เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความต้องการของตลาด

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็น

ก�าไรหรือขาดทุนในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  มูลค่ายตุิธรรมของหลักทรัพย์ตราสารทนุในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของงวด ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้

ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

5.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดนิ ค่าพฒันาท่ีดนิ ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการ

กู้ยืมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกันโดยตรง

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทแสดงด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

  ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา

  ค่าเสือ่มราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทุน ประเภทอาคารพักอาศยัให้เช่าค�านวณจากราคาทุนโดยวธิเีส้นตรงตาม

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

   อาคารพักอาศัยให้เช่า 30 ปี

   ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี

   เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี

  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน
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5.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  ท่ีดนิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี

  ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่

ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามวัตถปุระสงค์รวมท้ังต้นทุนในการรือ้ถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย์ซ่ึงเป็น

ภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี)

  ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

   อาคาร 20 ปี

   ส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี

   เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี

   บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 5 ปี

   เครื่องใช้ส�านักงาน 5 ปี

   เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี

   ยานพาหนะ 5 ปี

 บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

  บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อ 

ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�าคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

  บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุน

จากการจ�าหน่ายหรือตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ

การด้อยค่า (ถ้ามี) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจ�าหน่ายและบันทึกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่

คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกจินบัจากวนัท่ีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิ

แสดงได้ดังนี้

  ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 - 10  ปี 

5.11 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  บริษัทและบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืนทุกวันท่ีในงบแสดง

ฐานะการเงิน หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่า

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่า

จะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงใน

สภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ 

รายงานประจ�าปี 2560124



  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทและบริษัทย่อยใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าท่ีระมัดระวัง

ทีสุ่ดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ และสามารถสะท้อนถึงจ�านวนเงินทีก่ิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วย

ต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคา

กันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

  บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มข้ึนในภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่เกิน

กว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจ�าหน่าย

5.13 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท�าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่

เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ี

มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญกับบริษัท ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงาน

ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

  ในการพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนักบับรษัิทแต่ละรายการบรษัิทค�านงึถงึเนือ้หาของ

ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

5.14 ประมาณการหนี้สิน

  ประมาณการหนีส้นิจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมือ่บรษัิทและบรษัิทย่อยมีภาระหนีส้นิเกดิขึน้จากภาระผกูพนัตาม

กฎหมายหรือภาระผกูพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์จากอดตีและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกจิ

จะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�าระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�านวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ

 5.15 สัญญาเช่าการเงิน

  สญัญาเช่าทรัพย์สนิท่ีได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิให้กบับรษัิท และบรษัิทมคีวาม

ตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก�าหนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

  ณ วันเริ่มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันส�าหรับการจ่ายค่าเช่าใน

อนาคตโดยไม่รวมจ�านวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

 5.16 เครื่องมือทางการเงิน

  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนุพันธ์เพื่อการเก็งก�าไรหรือเพื่อการค้า

  เครื่องมือทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกิน

บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย เงินกู้ยืม ซึ่งนโยบายการ

บัญชีเฉพาะส�าหรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

 5.17 ผลประโยชน์พนักงาน

  ผลประโยชน์ระยะสั้น

  บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้

จ่ายเมื่อเกิดรายการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 125



 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

  บรษัิทและบรษัิทย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงนิท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงนิท่ีบรษัิทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส�ารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษัิท เงนิท่ีบรษัิท

จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

  บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส�าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ

ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงบรษัิทถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�าหรบั

พนักงาน 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธคีดิลดแต่ละหน่วย

ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิด

ลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

  ผลก�าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส�าหรบัโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

5.18 ก�าไรต่อหุ้น

  ก�าไรต่อหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรับปีด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกช�าระแล้วในระหว่างปี

 5.19 ภาษีเงินได้

   ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

  บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�านวนที่จะต้องจ่าย ค�านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวล

รษัฎากรในอตัราภาษีเงนิได้ 20% ของก�าไรสทุธก่ิอนภาษีเงนิได้ หลงัจากปรบัปรงุบวกกลบัด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถ

ถือเป็นรายจ่ายในการค�านวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�านวณภาษี

  นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยค�านวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้โดยใช้เกณฑ์การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตาม

ประมวลรษัฎากรก�าหนดและตามค�าสัง่กรมสรรพากร เรือ่งการค�านวณก�าไรและเงนิได้สทุธสิ�าหรบักจิการขายอสงัหารมิทรพัย์

ซ่ึงจะแตกต่างไปจากหลกัการบัญชีท่ีเลอืกปฏบัิติในบางกรณไีด้แก่การรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์และต้นทุนขาย 

ดอกเบี้ยจ่าย และค่าเสื่อมราคาส�าหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่าพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

    บริษัทย่อยอีก 1 แห่ง บันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�านวนที่จะต้องจ่าย ค�านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวล

รัษฎากรในอัตราภาษีท่ีก�าหนดโดยค�านวณจากก�าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึง

ไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค�านวณภาษี อัตราภาษีเงินได้เป็นดังนี้

อัตราภาษี

2560 2559

ก�าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้น ยกเว้น

300,001 - 3,000,000 15% ยกเว้น

มากกว่า 3,000,000 20% ยกเว้น

รายงานประจ�าปี 2560126



  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีจะค�านวณขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกบัฐานภาษี

ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการ

ตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก�าไรขาดทุน  

เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  ผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีจะถกูรับรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน

ว่าบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีจากการด�าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์

ได้ และผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส�าหรับงวดท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์จากสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีหรอืจะจ่ายช�าระหนีส้นิภาษีเงนิได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากร

ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

  ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีจะถกูทบทวนและปรบัลดมูลค่า 

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

  ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงหักกลบสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในการ

แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกัน

 5.20 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

  ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิในประเทศไทย ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการ

ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้จะส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงิน

ที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหนี้สิน และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์และ

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่

ส�าคัญมีดังนี้

5.20.1 ประมาณการต้นทุนโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

  บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานปลูกสร้างของแต่ละโครงการและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน จาก 

รายละเอียดของแบบก่อสร้างและน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการปลูกสร้างบ้าน 

ดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงานสาธารณูปโภคที่ต้องใช้ในงานโครงการปลูกสร้าง

บ้านจนเสร็จ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของการเปลีย่นแปลงราคาวัสดกุ่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตก

ต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ

5.20.2 สัญญารับเหมาก่อสร้าง

  บริษัทย่อยรับจ้างปลูกสร้างบ้านให้แก่ลูกค้าภายในโครงการของบริษัทโดยอ้างอิงกับข้ันความส�าเร็จของงาน

ก่อสร้างตามสัญญาตามอัตราร้อยละท่ีวิศวกรก�าหนดท้ังนี้ไม่รวมต้นทุนท่ีดิน เม่ือกิจการสามารถประมาณผลของ

งานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ ขั้นความส�าเร็จของงานก่อสร้างถูกก�าหนดโดยพิจารณาจากการส�ารวจ

และประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณข้ันความส�าเร็จของงาน

โดยค�านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับจากวิศวกร
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5.20.3 ประมาณการผลขาดทุนส�าหรับโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

  ในการประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆท่ี

เกี่ยวข้องในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความเสีย

หายจากงานปลูกสร้างบ้านตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเสีย

หายที่เกิดขึ้นจริงและข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกัน

อาจมีผลต่อจ�านวนประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน

5.20.4 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับพิจารณาจากราคา

ท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าน้ัน และค่าเผื่อส�าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย 

เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด จ�านวนค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีประมาณได้ เม่ือน�ามาเปรียบเทียบกับจ�านวนเดิมท่ีมีในบัญชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

สินค้าคงเหลอืทัง้ทีล่ดลงและเพิม่ขึน้จะแสดงเป็นค่าใช้จา่ยภายใต้หวัข้อต้นทนุขายและบริการในสว่นของก�าไรหรอื

ขาดทุน

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

  บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาการลดลงของมูลค่าต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน และท่ีดินรอการพัฒนา เม่ือพบว่า

โครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส�าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 

และที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ 

5.20.5 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

  บริษัทประมาณการเงนิสมทบกองทุนนติบุิคคลหมูบ้่าน โดยใช้อัตราตามท่ีกฎหมายก�าหนดและใช้มลูค่าประมาณ

การของงานสาธารณปูโภคเป็นฐานในการค�านวณ โดยบันทึกรบัรูห้นีส้นิตามสดัส่วนพืน้ท่ีท่ีมกีารโอนกรรมสทิธิแ์ล้ว

5.20.6 สัญญาเช่า 

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยง

และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

5.20.7 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการไม่สามารถรับช�าระหนี้คืนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประวัติการจ่ายช�าระ

หนี้ อายุของหนี้ที่คงค้างและฐานะการเงินที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

5.20.8 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

  บรษัิทจะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนเมือ่ฝ่ายบรหิารใช้ดลุยพนิจิในการพจิารณาว่ามูลค่ายุตธิรรมของเงนิ

ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี

สาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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5.20.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคา

  ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

  นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์นัน้ ในการ

นี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับ

สินทรัพย์นั้น

5.20.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

  ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคาร และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

ใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

  นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ 

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น  

ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิท่ีเกีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเกีย่วเนือ่ง

กับสินทรัพย์นั้น

5.20.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  ในการบันทึกและวัดมลูค่าของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั 

ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์

ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

5.20.12 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

  บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี 

และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จ�านวน

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชเีป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�านวนก�าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกดิในอนาคต

ในแต่ละช่วงเวลา

5.20.13 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

5.20.14 ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

  บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณการมูลค่าจ่ายซื้อที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยฝ่ายบริหารได้ประมาณ

การจากมูลค่าจ่ายซื้อที่ดินจากลูกค้าเดิมของโครงการในอดีต
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6. รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบริษัท 

เกิดข้ึนจากรายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เก่ียวข้องกัน โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือ

กรรมการร่วมกัน ผลของรายการดังกล่าวซ่ึงเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษัทและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

  รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด ไทย เป็นบริษัทใหญ่

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย

บรษัิท เอส.ซี. คอนสตรัคช่ัน แอนด์ เดคคอร์เรช่ัน จ�ากดั ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สถาพรโฮมมาร์ท (1999) จ�ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ทรัพย์น�าชัยพัฒนา จ�ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท น�าชัย กอล์ฟ แมแนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สถาพรวัฒนาขนส่ง ไทย เป็นผู้ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ากัด ไทย เป็นญาติกรรมการ

คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นกรรมการ

นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นญาติกรรมการ

คุณอรอุษา ตันฑเทอดธรรม ไทย เป็นญาติกรรมการ
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 รายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 

สรุปได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายก�าหนดราคา 2560 2559 2560 2559

รายการในระหว่างปี

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยรับ               

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี - - 172,499.96 156,273.93

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี - - 3,015,520.56 2,697,616.44

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�านักงาน

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด อัตรา 5,000 บาทต่อเดือน - - 60,000.00 60,000.00

รายได้อื่นๆ - ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด อัตรา 1,401.87 บาทต่อเดือน - - 16,822.44 16,822.44

ค่าบริหารโครงการ 

 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ขั้นต�่า  20,000 บาท / โครงการ - - 2,185,000.00 2,657,400.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

รายได้จากการขาย

 คุณอรอุษา ตันฑเทอดธรรม ราคาตลาด - 4,004,046.00 - 4,004,046.00

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�านักงาน

 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ากัด อัตรา 10,000 บาท ต่อเดือน และ 
อัตรา 40,000 บาท ต่อเดือน

720,000.00 360,000.00 720,000.00 360,000.00

ค่าบริการก่อสร้างบ้าน

 บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ากัด ราคาที่ตกลงร่วมกัน 51,673,420.00 61,286,031.58 51,673,420.00 61,286,031.58

ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง 

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ากัด ราคาตลาด 31,946,000.88 35,930,086.42 31,946,000.88 35,930,086.42

บรษัิท เอส.ซี.คอนสตรคัช่ัน แอนด์ เดคคอร์เรช่ัน จ�ากดั ราคาตลาด 7,773.55 12,337.10 7,773.55 12,337.10

ค่าเช่าที่ดิน

นางพัชรินทร์  ตันฑเทอดธรรม เดือนละ 55,000 บาท - 495,000.00 - 495,000.00

บริษัท ทรัพย์น�าชัยพัฒนา จ�ากัด เดือนละ 55,000 บาท 660,000.00 165,000.00 660,000.00 165,000.00

ค่าสมาชิกกอล์ฟ

บริษัท น�าชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ราคาตลาด 742,237.60 158,190.11 742,237.60 158,190.11

ค่าเช่ารถกอล์ฟ

บริษัท ธัญญะ คาร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ราคาตลาด - 5,400.00 - 5,400.00

ดอกเบี้ยจ่าย

คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 1,097,682.87 2,099,616.44 1,097,682.87 1,608,897.26

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 13,415,773.98 - 13,415,773.98 -
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 54,000,000.00 20,500,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - 35,000,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี - - (2,000,000.00) (1,500,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 52,000,000.00 54,000,000.00

- บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 3,000,000.00 1,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - 2,000,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 3,000,000.00 3,000,000.00

- - 55,000,000.00 57,000,000.00

ค่าเช่าค้างรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - - 78,000.00 -

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - - 172,499.96 -

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - - 6,010,246.59 2,994,726.03

- - 6,182,746.55 2,994,726.03

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - - 26,750.00 -

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - - 1,617,265.05 3,321,884.35

- บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ากัด 4,370.96 5,117.81 4,370.96 5,117.81

- บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ากัด 5,444,092.96 5,816,207.55 5,444,092.96 5,816,207.55

- บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ากัด 36,532,230.18 29,860,074.00 36,532,230.18 29,860,074.00

- บริษัท น�าชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด - 47,424.40 - 47,424.40

- บริษัท ทรัพย์น�าชัยพัฒนา จ�ากัด 660,000.00 165,000.00 660,000.00 165,000.00

- คุณสมเชาว์ ตัณฑเทอดธรรม - 3,439,368.62 - 3,439,368.62

42,640,694.10 39,333,192.38 44,284,709.15 42,655,076.73

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ

- คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 81,000,000.00 64,000,000.00 81,000,000.00 29,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี 181,900,000.00 176,000,000.00 181,900,000.00 176,000,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี (246,000,000.00) (159,000,000.00) (246,000,000.00) (124,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 16,900,000.00 81,000,000.00 16,900,000.00 81,000,000.00

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

คุณสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม 2,631,278.76 1,533,595.89 1,569,497.94 471,815.07

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด 13,415,773.98 - 13,415,773.98 -

16,047,052.74 1,533,595.89 14,985,271.92 471,815.07

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่มีสาระส�าคัญ ดังนี้
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ากัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - - -

ยอดเพิ่มระหว่างปี 306,000,000.00 - 306,000,000.00 -

ยอดลดลงระหว่างปี (30,000,000.00) - (30,000,000.00) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 276,000,000.00 - 276,000,000.00 -

 เงนิกูยื้มกรรมการและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากบริษัทท่ีเกีย่วข้องกนัท่ีเกดิข้ึนส่วนใหญ่ ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนของบรษัิท และจ่ายช�าระ

เงินกู้ยืมของบริษัท

 เงินกู้ยืมกรรมการและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยเสียอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 5.75 ต่อปี และก�าหนดจ่ายช�าระเมื่อทวงถาม

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�้าประกันเพื่อค�้าประกันการใช้ไฟฟ้าให้

กับบริษัทย่อย เป็นจ�านวนเงิน 0.40 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและ

ผลประโยชน์ท่ีเกีย่วข้อง รวมไปถงึผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอ่ืน ท้ังนีผู้บ้รหิารของบรษัิทหมายถงึบุคคลท่ีก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น 30,946,858.05 29,475,781.10 30,946,858.05 29,475,781.10

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,192,105.00 1,109,293.00 1,192,105.00 1,109,293.00

รวม 32,138,963.05 30,585,074.10 32,138,963.05 30,585,074.10

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 133



7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสดในมือ 437,000.00 552,000.00 437,000.00 552,000.00

เงินฝากกระแสรายวัน 10,647,118.21 5,722,303.23 10,521,728.22 5,244,080.28

เงินฝากออมทรัพย์ 10,630,243.60 6,730,656.38 8,793,933.28 4,985,810.74

เงินฝากประจ�า 3 เดือน 237,547.86 235,445.37 - -

รวม 21,951,909.67 13,240,404.98 19,752,661.50 10,781,891.02

  เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารก�าหนด

8. เงินลงทุนชั่วคราว 

  บัญชีประกอบด้วย

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2560 2559

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

เงินฝากประจ�า 12 เดือน 126,655.54 126,655.54 125,291.12 125,291.12

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

 - กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมทรัพย์

  ตราสารหนี้ 498,517.00 574,902.47 498,517.00 570,797.61

  รวม 625,172.54 701,558.01 623,808.12 696,088.73

9. สินค้าคงเหลือ 

  สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ราคาทุนบ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 490,083,415.23 626,595,491.53

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (3,720,998.99) (3,720,998.99)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 486,362,416.24 622,874,492.54
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  บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นต์สัญญาแล้ว ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 283 490.08 433 626.60

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญา

 จะซื้อจะขายแล้ว (50) (75.92) (63) (77.94)

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จคงเหลือ

 ยกไปที่ยังไม่ได้ท�าสัญญาจะซื้อจะขาย 233 414.16 370 548.66

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินค้าคงเหลือของบริษัทบางส่วนจ�านวน 471.56 ล้านบาท และ 545.04 ล้านบาท  

ตามล�าดับ ได้น�าไปค�้าประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ 21

10. ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน

 10.1 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 3,128,940,568.15 3,410,550,976.98 3,128,940,568.15 3,410,550,976.98

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค 1,148,446,802.46 1,020,672,985.59 1,148,446,802.46 1,020,672,985.59

บ้านระหว่างปลูกสร้าง 5,343,855,891.57 4,938,171,325.92 5,343,855,891.57 4,938,171,325.92

ดอกเบี้ยคิดเข้าต้นทุน 457,147,853.64 426,546,056.13 457,147,853.64 426,546,056.13

  รวม 10,078,391,115.82 9,795,941,344.62 10,078,391,115.82 9,795,941,344.62

หัก โอนไปสินค้าส�าเร็จรูป    (486,362,416.24) (626,595,491.53) (486,362,416.24) (626,595,491.53)

  โอนไปต้นทุนขายสะสม (7,502,404,805.13) (6,560,798,247.77) (7,502,404,805.13) (6,560,798,247.77)

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน - สุทธิ 2,089,623,894.45 2,608,547,605.32 2,089,623,894.45 2,608,547,605.32

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินในโครงการของบริษัท ส่วนใหญ่ได้น�าไปค�้าประกันส่วน

หนึ่งของวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21

  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้บันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องส่วนหนึ่งจ�านวนเงินประมาณ 59.33 

ล้านบาท และ 38.04 ล้านบาท ตามล�าดับ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนส�าหรับการ

ค�านวณดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 6.45 และร้อยละ 5.16 ตามล�าดับ 
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 10.2 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ด�าเนินการอยู่

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

จ�านวนโครงการที่ด�าเนินการอยู่ต้นปี 22 21

จ�านวนโครงการที่เปิดใหม่ - 3

จ�านวนโครงการที่ปิดแล้ว (1) (1)

จ�านวนโครงการที่โอนไปที่ดินรอพัฒนา (1) (1)

จ�านวนโครงการที่ด�าเนินการอยู่สิ้นปี 20 22

มูลค่าขายรวมของโครงการที่เปิดด�าเนินการอยู่ (ล้านบาท) 13,617.71 12,415.14

มูลค่าซื้อขายที่ได้ท�าสัญญาแล้วทั้งสิ้น (ล้านบาท) 9,375.98 8,861.65

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

 ที่เปิดด�าเนินการอยู่ 68.85 71.38

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีข้อผูกพันที่จะต้องท�าการพัฒนาโครงการในส่วนของสาธารณูปโภค 

ส่วนกลางส�าหรับโครงการที่ด�าเนินอยู่เป็นมูลค่า 54.22 ล้านบาท และ 39.27 ล้านบาท ตามล�าดับ

11. ที่ดินรอการพัฒนา
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดยกมา 1,464,839,032.71 1,595,394,339.33 1,391,431,473.71 1,521,986,780.33

บวก ซื้อเพิ่มในระหว่างปี - 9,864,466.38 - 9,864,466.38

  รับโอนมาจากต้นทุนพัฒนาที่ดิน 328,795,656.00 - 328,795,656.00 -

หัก โอนออกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดิน - (140,419,773.00) - (140,419,773.00)

ยอดคงเหลือ 1,793,634,688.71 1,464,839,032.71 1,720,227,129.71 1,391,431,473.71

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้น�าที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนจ�านวนเงิน 1,700.24 ล้านบาท และ 1,382.33 

ล้านบาท ตามล�าดบั น�าไปค�า้ประกนัวงเงนิกูยื้มระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 21
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12.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

      สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,281,351.50 3,961,539.12 4,188,766.45 3,897,709.50

ลูกหนี้กรมสรรพากร 217,207.62 695,740.64 217,207.62 695,740.64

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกร้อง - 180,000.00 - 180,000.00

เงินให้กู้ยืมพนักงาน 506,184.71 336,593.58 498,834.63 290,454.02

เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 2,136,576.27 4,816,383.00 2,136,576.27 4,816,383.00

ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า - 8,319,514.25 - 8,319,514.25

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 6,182,746.55 2,994,726.03

ลูกหนี้อื่น 1,010,298.75 1,724,402.00 1,010,298.75 1,724,402.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,528,484.45 2,339,412.99 1,603,393.01 2,339,238.20

 รวม 9,680,103.30 22,373,585.58 15,837,823.28 25,258,167.64

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (610,556.00) (2,037,556.00) (610,556.00) (2,037,556.00)

 สุทธิ 9,069,547.30 20,336,029.58 15,227,267.28 23,220,611.64

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ยอดต้นปี 2,037,556.00 610,556.00

เพิ่มขึ้น - 1,427,000.00

ลดลง (1,427,000.00) -

ยอดสิ้นปี 610,556.00 2,037,556.00

 รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลงในระหว่างปี 2560 เกิดจากได้รับช�าระเงิน
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13. เงินฝากที่ติดภาระค้ำาประกัน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีเงินฝากประจ�า จ�านวนเงิน 9,156,986.60 บาท และ 8,223,297.19 บาท 

ตามล�าดับ ได้น�าไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกันค่าบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภค และบริการสาธารณะส่วนกลาง ค�้าประกันการขอกู้

เงินของลูกค้า และค�้าประกันการใช้น�้ามัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35

  เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารก�าหนด

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ทุนช�าระแล้ว (บาท) ถือหุ้นร้อยละ จ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนเงิน (บาท)

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 10,000,000.00 10,000,000.00 100 100 15,105,749.21 19,442,092.94 11,864,497.95 11,864,497.95

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 1,000,000.00 1,000,000.00 100 100 (3,136,341.51) (3,145,738.16) - -

11,969,407.70 16,296,354.78 11,864,497.95 11,864,497.95

หัก : ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 11,969,407.70 16,296,354.78 11,864,497.95 11,864,497.95

15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพักอาศัยให้เช่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

ระบบสาธารณูปโภค 26,022,173.24 - - - 26,022,173.24

เครือ่งตกแต่งและตดิตัง้ 10,544,960.32 - - - 10,544,960.32

234,557,239.88 - - - 234,557,239.88

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัยให้เช่า (9,849,502.95) (4,910,973.51) - - (14,760,476.46)

ระบบสาธารณูปโภค (6,247,836.22) (3,117,511.87) - - (9,365,348.09)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (4,222,558.06) (2,108,990.82) - - (6,331,548.88)

รวม (20,319,897.23) (10,137,476.20) - - (30,457,373.43)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 214,237,342.65 204,099,866.45

รายงานประจ�าปี 2560138



งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 58

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 59

ราคาทุน

ที่ดิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพักอาศัยให้เช่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

ระบบสาธารณูปโภค 26,022,173.24 - - - 26,022,173.24

เครือ่งตกแต่งและตดิตัง้ 10,531,822.00 13,138.32 - - 10,544,960.32

234,544,101.56 13,138.32 - - 234,557,239.88

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารพักอาศัยให้เช่า (5,431,184.53) (4,418,318.42) - - (9,849,502.95)

ระบบสาธารณูปโภค (2,602,217.28) (3,645,618.94) - - (6,247,836.22)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (2,106,364.48) (2,116,193.58) - - (4,222,558.06)

รวม (10,139,766.29) (10,180,130.94) - - (20,319,897.23)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 224,404,335.27 214,237,342.65

 

  อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนของบรษัิทเป็นอาคารพกัอาศยัให้เช่าท่ีตัง้อยู่ในกรงุเทพมหานคร บรษัิทแสดงอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน ทั้งนี้ส่วนของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมเครื่องตกแต่งและติดตั้ง) มีมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดย 

ผู้ประเมินราคาอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 โดยใช้วิธีต้นทุน (Cost Approach) เป็นจ�านวนเงิน 207.89 ล้าน

บาท และ 209.86 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็นข้อมูลในระดับ 3 (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.6)

  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์ จ�านวนเงิน 16,800,633.53 

บาท และ 16,614,277.20 บาท ตามล�าดับ และมีค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานและต้นทุนทางการเงิน จ�านวนเงิน 23,809,244.48 

บาท และ 24,386,772.23 บาท ตามล�าดับ ที่ได้รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้น�าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งจ�านวนไปค�้าประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาว

กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 139



16. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน  - ส�านักงาน 660,000.00 - - - 660,000.00

       - สโมสร   58,370,962.35 - (4,965,155.34) 9,454,558.54 62,860,365.55

อาคาร - ส�านักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

         - สโมสร  115,462,002.70 - (3,157,423.69) - 112,304,579.01

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 8,916,500.10 199,311.34 - - 9,115,811.44

เครื่องใช้ส�านักงาน 14,142,951.00 2,300,838.99 - - 16,443,789.99

เครื่องใช้ส�านักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

 การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 12,855,698.20 2,718,232.91 - - 15,573,931.11

ยานพาหนะ 25,455,247.63 492,200.00 - - 25,947,447.63

 รวม 304,512,372.73 5,710,583.24 (8,122,579.03) 9,454,558.54 311,554,935.48

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร - ส�านักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

         - สโมสร  (79,407,866.34) (5,312,314.74) 2,247,339.42 - (82,472,841.66)

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,991,328.30) (868,116.50) - - (5,859,444.80)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (7,239,348.76) (1,117,836.95) - - (8,357,185.71)

เครื่องใช้ส�านักงาน (8,396,700.99) (2,865,631.06) - - (11,262,332.05)

เครื่องใช้ส�านักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

 การเงิน (461,449.60) (500,759.77) - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,609,615.11) (2,098,049.69) - - (10,707,664.80)

ยานพาหนะ (14,852,869.84) (2,218,925.29) - - (17,071,795.13)

 รวม (178,086,083.23) (14,981,634.00) 2,247,339.42 - (190,820,377.81)

สุทธิ 126,426,289.50 120,734,557.67

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 - อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

 - เครื่องจักรและอุปกรณ์ - (280,924.56) - - (280,924.56)

 รวม (2,688,933.99) (280,924.56) - - (2,969,858.55)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 123,737,355.51 117,764,699.12

รายงานประจ�าปี 2560140



งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 58

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 59

ราคาทุน

ที่ดิน  - ส�านักงาน 660,000.00 - - - 660,000.00

       - สโมสร   67,463,474.89 - - (9,092,512.54) 58,370,962.35

อาคาร - ส�านักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

         - สโมสร  115,462,002.70 - - - 115,462,002.70

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59 5,344,047.92 - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 10,214,367.72 210,790.16 (1,514,057.78) 5,400.00 8,916,500.10

เครื่องใช้ส�านักงาน 31,301,979.30 1,192,698.68 (18,351,726.98) - 14,142,951.00

เครื่องใช้ส�านักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

  การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 26,100,189.93 1,041,117.51 (14,285,609.24) - 12,855,698.20

ยานพาหนะ 24,392,733.15 3,456,290.00 (4,788,707.52) 2,394,932.00 25,455,247.63

ยานพาหนะ-ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ 2,400,332.00 - - (2,400,332.00) -

  รวม 341,300,042.52 11,244,944.27 (38,940,101.52) (9,092,512.54) 304,512,372.73

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร - ส�านักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

         - สโมสร  (74,020,726.20) (5,387,140.14) - - (79,407,866.34)

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,589,807.16) (401,521.14) - - (4,991,328.30)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (7,172,152.95) (1,576,818.12) 1,510,527.74 (905.43) (7,239,348.76)

เครื่องใช้ส�านักงาน (24,288,158.54) (2,668,281.71) 18,559,739.26 - (8,396,700.99)

เครื่องใช้ส�านักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

 การเงิน - (461,449.60) - - (461,449.60)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (20,515,430.79) (2,446,484.37) 14,352,300.05 - (8,609,615.11)

ยานพาหนะ (15,077,268.70) (2,158,863.66) 3,515,169.51 (1,131,906.99) (14,852,869.84)

ยานพาหนะ-ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ (850,033.86) (282,778.56) - 1,132,812.42 -

   รวม (200,640,482.49) (15,383,337.30) 37,937,736.56 - (178,086,083.23)

สุทธิ 140,659,560.03 126,426,289.50

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 - อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 137,970,626.04 123,737,355.51

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 141



งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

ที่ดิน  - ส�านักงาน 660,000.00 - - - 660,000.00

       - สโมสร   58,370,962.35 - (4,965,155.34) 9,454,558.54 62,860,365.55

อาคาร - ส�านักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

         - สโมสร  115,462,002.70 - (3,157,423.69) - 112,304,579.01

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2,545,649.16 199,311.34 - - 2,744,960.50

เครื่องใช้ส�านักงาน 13,346,921.14 2,300,838.99 - - 15,647,760.13

เครื่องใช้ส�านักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

 การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 12,690,805.68 2,718,232.91 - - 15,409,038.59

ยานพาหนะ 23,965,835.63 492,200.00 - - 24,458,035.63

    รวม 295,691,187.41 5,710,583.24 (8,122,579.03) 9,454,558.54 302,733,750.16

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร - ส�านักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

         - สโมสร  (79,407,866.34) (5,312,314.74) 2,247,339.42 - (82,472,841.66)

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,991,328.30) (868,116.50) - - (5,859,444.80)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (2,079,887.86) (198,642.58) - - (2,278,530.44)

เครื่องใช้ส�านักงาน (7,643,904.73) (2,839,334.70) - - (10,483,239.43)

เครื่องใช้ส�านักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

 การเงิน (461,449.60) (500,759.77) - - (962,209.37)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,448,559.34) (2,095,171.18) - - (10,543,730.52)

ยานพาหนะ (13,404,150.50) (2,180,454.39) - - (15,584,604.89)

    รวม (170,564,050.96) (13,994,793.86) 2,247,339.42 - (182,311,505.40)

สุทธิ 125,127,136.45 120,422,244.76

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 - อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

     รวม (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 122,438,202.46 117,733,310.77

รายงานประจ�าปี 2560142



งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 58

จ�านวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�านวนที่
ลดลง

จ�านวนที่รับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 59

ราคาทุน

ที่ดิน  - ส�านักงาน 660,000.00 - - - 660,000.00

       - สโมสร   67,463,474.89 - - (9,092,512.54) 58,370,962.35

อาคาร - ส�านักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

         - สโมสร  115,462,002.70 - - - 115,462,002.70

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,674,238.59 5,344,047.92 - - 12,018,286.51

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3,843,516.78 210,790.16 (1,514,057.78) 5,400.00 2,545,649.16

เครื่องใช้ส�านักงาน 29,162,970.46 1,189,787.47 (17,005,836.79) - 13,346,921.14

เครื่องใช้ส�านักงาน-ภายใต้สัญญาเช่า

  การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 25,935,297.41 1,041,117.51 (14,285,609.24) - 12,690,805.68

ยานพาหนะ 22,881,434.23 3,456,290.00 (4,766,820.60) 2,394,932.00 23,965,835.63

ยานพาหนะ-ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ 2,400,332.00 - - (2,400,332.00) -

    รวม 331,113,991.30 11,242,033.06 (37,572,324.41) (9,092,512.54) 295,691,187.41

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร - ส�านักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

         - สโมสร  (74,020,726.20) (5,387,140.14) - - (79,407,866.34)

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,589,807.16) (401,521.14) - - (4,991,328.30)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (3,146,394.94) (443,115.23) 1,510,527.74 (905.43) (2,079,887.86)

เครื่องใช้ส�านักงาน (22,241,608.18) (2,616,297.62) 17,214,001.07 - (7,643,904.73)

เครื่องใช้ส�านักงาน - ภายใต้สัญญาเช่า

  การเงิน - (461,449.60) - - (461,449.60)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (20,357,253.52) (2,443,605.87) 14,352,300.05 (8,448,559.34)

ยานพาหนะ (13,665,441.33) (2,100,088.77) 3,493,286.59 (1,131,906.99) (13,404,150.50)

ยานพาหนะ-ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ (850,033.86) (282,778.56) - 1,132,812.42 -

    รวม (192,998,169.48) (14,135,996.93) 36,570,115.45 - (170,564,050.96)

สุทธิ 138,115,821.82 125,127,136.45

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 - อาคารสโมสร (2,688,933.99) - - - (2,688,933.99)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 135,426,887.83 122,438,202.46

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วนรวมจ�านวน 100.52 ล้านบาท มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

จ�านวนเงิน 45.53 ล้านบาท และ 49.53 ล้านบาท ตามล�าดับ น�าไปจดจ�านองค�้าประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจาก

ธนาคารพาณิชย์หนึ่งแห่งวงเงิน 25 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 143



  สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน ดังนี้

บาท

รายการสินทรัพย์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อาคาร - ส�านักงาน 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00

อาคาร - สโมสร 9,624,108.07 2,536,794.06 9,624,108.07 2,536,794.06

บ้านตัวอย่างและส�านักงานขาย 14,763,000.01 12,932,000.00 14,763,000.01 12,932,000.00

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 4,800,333.00 2,261,246.21 1,859,363.83 1,534,328.72

เครื่องใช้ส�านักงาน 5,668,588.60 2,593,736.55 5,006,929.20 1,932,077.15

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 4,893,074.30 1,435,789.74 4,742,574.30 1,285,289.74

ยานพาหนะ 5,540,676.30 6,913,437.30 4,070,264.30 5,713,025.30

รวม 55,493,082.28 38,876,305.86 50,269,541.71 36,136,816.97

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี

 ณ 31 ธ.ค. 59

จ�านวนที่ 

เพิ่มขึ้น / รับโอน

จ�านวนที่

ลดลง / โอนออก

ยอดตามบัญชี

 ณ 31 ธ.ค. 60

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,646,498.85 4,304,610.00 - 11,951,108.85

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 2,300,500.00 - (2,300,500.00) -

 รวม 9,946,998.85 4,304,610.00 (2,300,500.00) 11,951,108.85

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (5,017,333.95) (1,182,193.32) - (6,199,527.27)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4,929,664.90 5,751,581.58

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี

 ณ 31 ธ.ค. 58

จ�านวนที่ 

เพิ่มขึ้น / รับโอน

จ�านวนที่

ลดลง / โอนออก

ยอดตามบัญชี

 ณ 31 ธ.ค. 59

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,700,341.25 396,970.00 (450,812.40) 7,646,498.85

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง - 2,300,500.00 - 2,300,500.00

 รวม 7,700,341.25 2,697,470.00 (450,812.40) 9,946,998.85

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (4,587,116.19) (881,027.16) 450,809.40 (5,017,333.95)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,113,225.06 4,929,664.90
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 63,755,123.84 42,757,516.54

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 340,430,000.00 1,128,430,000.00

  รวม 404,185,123.84 1,171,187,516.54

วงเงิน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ย วันครบก�าหนด ภาระค�้าประกัน

วงเงนิเบิกเกนิบัญชี
บริษัทใหญ่

- แห่งที่ 1 25.00 25.00 อัตรา MOR ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�านองที่ดินและอาคารสโมสร
บางส่วนของบริษัท

- แห่งที่ 2 20.00 20.00 อัตรา MOR ลบร้อยละ 1 ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้างบนที่ดินโครงการ

- แห่งที่ 3 15.00 15.00 อัตรา MOR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี เมื่อทวงถาม - ค�้าประกันโดยที่ดินของญาติ
กรรมการ

- แห่งที่ 4 5.00 5.00 อัตรา MOR 1 ปี (ทบทวน 
วงเงินทุกปี)

- จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้างบนที่ดินโครงการ

  รวมวงเงิน 65.00 65.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทใหญ่

- แห่งที่ 1 35.00 35.00 29 มีนาคม 2561 - จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
ของกรรมการบางท่าน

- แห่งที่ 2 10.43 10.43 2 กุมภาพันธ์ 2561 - จดจ�านองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป

- แห่งที่ 3 25.00 25.00 28 กุมภาพันธ์ 2561 - จดจ�านองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
 บนท่ีดนิของบรษัิท

- แห่งที่ 4 120.00 120.00 MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี 21 พฤษภาคม 2561 - ค�า้ประกนัโดยท่ีดนิของญาติ
กรรมการ

- แห่งที่ 5 100.00 138.00 อัตรา MLR ต่อปี 27 เมษายน 2561 และ 
18 มกราคม 2561

- จดจ�านองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
ท้ังท่ีมอียู่แล้วและท่ีจะมีขึน้ต่อไป
ในภายหน้าบนท่ีดนิของโครงการ

- แห่งที่ 6 50.00 - อัตรา MLR ต่อปี 26 เมษายน 2561 - จดจ�านองที่ดินของบริษัท

- แห่งที่ 7 236.00 - อัตราร้อยละ 10 ต่อปี 7 กรกฎาคม 2561 และ 
20 ธันวาคม 2561

- จดจ�านองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
ท้ังท่ีมอียู่แล้วและท่ีจะมีขึน้ต่อไป
ในภายหน้าบนท่ีดนิของโครงการ

- แห่งที่ 8 - 800.00 อัตราร้อยละ 5.35 ต่อปี  24 พฤษภาคม 2560 - จดจ�านองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
ท้ังท่ีมอียู่แล้วและท่ีจะมีขึน้ต่อไป
ในภายหน้าบนท่ีดนิของโครงการ

576.43 1,128.43

รวมวงเงิน 641.43 1,193.43
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  ภายใต้สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�าหนดไว้นี้

  นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�าหนดในเรื่องที่ส�าคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ�าหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�าน�า 

จ�านอง (2) ไม่ก่อให้เกดิภาระตดิพันท่ีมีผลท�าให้บุคคลอืน่มสีทิธเิหนอืทรพัย์สนิของผูกู้ ้(3) การรกัษาอตัราส่วนหนีส้นิต่อทุนไม่เกนิ 

1.5:1 (4) การงดจา่ยเงินปันผลเว้นแต่ผูใ้ห้กูเ้หน็ว่าไม่กระทบกระเทอืนตอ่ความสามารถในการจา่ยช�าระหนี้ของผูกู้ ้(5) การห้ามลด

ทุนจดทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชน์จากการท�าประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้า 79,033,948.74 101,700,010.13 79,033,948.74 101,700,010.13

เจ้าหนี้อื่นๆ 3,164,134.76 3,412,496.29 3,164,134.76 3,412,496.29

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 1,616,747.80 1,531,638.71 1,616,747.80 1,530,567.65

อื่นๆ 1,899,425.61 105,076.00 1,899,425.61 105,076.00

 รวม 85,714,256.91 106,749,221.13 85,714,256.91 106,748,150.07

20. ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2560 2559

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�าระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�าระ

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 820,867.71 25,852.29 846,720.00 829,354.71 71,622.14 900,976.85

ถึงก�าหนดการจ่ายช�าระหลัง

 จากหนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี 14,445.57 45,894.83 60,340.40 840,201.93 71,872.02 912,073.95

   รวม 835,313.28 71,747.12 907,060.40 1,669,556.64 143,494.16 1,813,050.80

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีสัญญาเช่าการเงินเครื่องใช้ส�านักงานหนึ่งสัญญา กับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ 

มลูค่าตามสญัญาเป็นเงนิ 2,503,800.00 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิม่) ระยะเวลาผ่อนช�าระ 36 งวด จ่ายช�าระงวดเดอืนละ 70,560.00 

บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

  ภายใต้เงือ่นไขของสญัญาดงักล่าวข้างต้น บรษัิทจะต้องปฏบัิตติามเงือ่นไขและข้อจ�ากดัต่าง ๆ  ท่ีก�าหนดไว้ในสญัญาดงักล่าว

  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีการค�้าประกันโดยกรรมการของบริษัท

  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะ 

การเงิน
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21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

แห่งที่ 1 520,535,846.90 403,562,341.50

แห่งที่ 2 353,765,086.85 450,131,224.44

แห่งที่ 3 124,000,000.00 124,000,000.00

แห่งที่ 4 27,400,000.00 -

      รวม 1,025,700,933.75 977,693,565.94

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (146,110,632.70)   (329,997,870.93)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 879,590,301.05 647,695,695.01

  บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวมีรายการเคลื่อนไหวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 977,693,565.94 1,163,918,484.41

บวก : กู้เพิ่มระหว่างปี 963,340,640.35 977,206,563.73

หัก : จ่ายคืนเงินกู้ (915,333,272.54) (1,163,431,482.20)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,025,700,933.75 977,693,565.94

วงเงิน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้าประกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว 
บริษัทใหญ่

 แห่งที่ 1

  - วงเงินที่ 1 - 139.47 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี จดจ�านองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ
และที่ดินของญาติกรรมการ

  - วงเงินที่ 2 - 212.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 3 - 212.64 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 4 - 217.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 5 264.00 264.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 6 334.65 380.75 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 7 354.18 - อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 8 381.50 - อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

  - วงเงินที่ 9 145.00 - อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี

1,479.33 1,425.86
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วงเงิน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้าประกัน

แห่งที่ 2

- วงเงินที่ 1 11.00 65.00 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 

ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ 

และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

และที่ดินของญาติกรรมการ

- วงเงินที่ 2 80.00 80.00 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 3 - 229.34 อัตรา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- วงเงินที่ 4 126.35 257.86 อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 5 347.42 347.42 อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 6 9.36 - อัตรา MLR ต่อปี

- วงเงินที่ 7 242.64 279.39 อัตรา MLR ต่อปี

816.77 1,259.01

แห่งที่ 3

- วงเงินที่ 1 379.00 379.00 อัตรา MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 

ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

แห่งที่ 4

- วงเงินที่ 1 38.00 - อัตรา MLR ต่อปี จดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป 

ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

2,713.10 3,063.87

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�านวนเงิน 255.00 ล้านบาท และ 441.37 ล้านบาท  

ตามล�าดับ

 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 1

 วงเงินที่ 1 

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ท�า

หนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 30 มีนาคม 2559 ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2559 บริษัทได้

ท�าหนังสือขยายระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 31 มีนาคม 2560 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดแล้ว

 วงเงินที่ 2

  บรษัิทจะต้องจ่ายช�าระคนืเงนิกูท้ั้งหมดภายใน 3 ปี 6 เดอืน นบัจากวนัท่ีมีการเบิกเงนิกูต้ามสญัญาครัง้แรก (วนัท่ี 7 พฤษภาคม 

2556 และ 13 กันยายน 2556) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได้ท�าหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม

ทั้งหมดเป็นวันที่ 13 มีนาคม 2562

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งจ�านวนแล้ว

 วงเงินที่ 3

 บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 2 ปี 6 เดือน นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 9 ตุลาคม 2556)  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ�านวนแล้ว
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 วงเงินที่ 4

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ท้ังหมดภายใน 3 ปี 6 เดือน นับจากวันท่ีมีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันท่ี 12  

กุมภาพันธ์ 2557) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ�านวนแล้ว

 วงเงินที่ 5

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทัง้หมดภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที ่23 ธันวาคม  2557) 

ต่อมาเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท�าหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่ 23 ธันวาคม 2559 

ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ท�าหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดเป็นวันที่ 23 ธันวาคม 2562 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 6

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 5 กันยายน 2559) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 7 

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 28 กุมภาพันธ์  

2560 ) อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน

ในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 8

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 4 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 12 มกราคม 2560)  

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 9

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 2 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2562) อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน

ในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้ 

 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 2

 วงเงินที่ 1

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ท้ังหมดภายใน 72 เดือน เร่ิมช�าระงวดแรก ภายใน 1 เดือนนับจากวันท่ีลงนามในสัญญา  

(วันที่ 9 เมษายน 2556) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีแล้ว

 วงเงินที่ 2

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ท้ังหมดภายใน 96 เดือน เริ่มช�าระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันท่ีลงนามในสัญญา  

(วันที่ 15 พฤษภาคม 2557) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบางส่วนไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีแล้ว
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 วงเงินที่ 3

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 72 เดือน เริ่มช�าระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา (วัน

ที่ 20 พฤษภาคม 2556) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งจ�านวนแล้ว

 วงเงินที่ 4

   บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ท้ังหมดภายใน 60 เดือน เริ่มช�าระงวดแรกภายใน 1 เดือนนับจากวันท่ีลงนามในสัญญา  

(วันที่ 19 พฤษภาคม 2557) ต่อมาเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ท�าหนังสือแก้ไขสัญญาเงินกู้เพิ่มเติมครั้งที่ 3 เพื่อขอ

ผ่อนปรนเงื่อนไขช�าระหนี้ ภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา ต่อมาเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ท�าหนังสือ

แก้ไขสัญญาเงินกู้เพิ่มเติมครั้งที่ 4 เพื่อขอผ่อนปรนเงื่อนไขช�าระหนี้ ภายใน 72 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีแล้ว

 วงเงินที่ 5

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน  48  เดือน  เริ่มช�าระงวดแรกภายใน  1  เดือนนับจากวันที่ลงนามในสัญญา 

(วันที่ 23 ธันวาคม 2557) ซึ่งในปี 2558 บริษัทได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งจ�านวนแล้ว เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้ท�าสัญญากู้ยืม

เงินฉบับใหม่โดยจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งจ�านวนทั้งหมดภายใน 66 เดือนนับจากวันท�าสัญญา 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จัดประเภทหนี้สินบางส่วนไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีแล้ว

 วงเงินที่ 6

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 48 เดือน เริ่มช�าระงวดแรก ณ วันสิ้นเดือนพฤษภาคม 2560 อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภายในหน่ึงปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการ

เงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 วงเงินที่ 7

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 48 เดือน เริ่มช�าระงวดแรก ณ วันสิ้นเดือนๆ ที่สามนับจากเดือนที่ลงนาม

ในสัญญา (วันที่ 24 มีนาคม 2559) อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัด

ประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้ 

 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 3

 วงเงินที่ 1

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืม

ที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้

 ธนาคารในประเทศแห่งที่ 4

 วงเงินที่ 1

  บริษัทจะต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 3 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก (วันที่ 10 มีนาคม  2560) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพ่ือจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงินส�าหรับเงินกู้ในส่วนนี้
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 การปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ

  นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�าหนดในเรื่องที่ส�าคัญ ได้แก่ (1) ไม่จ�าหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�าน�า 

จ�านอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลท�าให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ (3) การรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (4) 

การงดจ่ายเงินปันผลเว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่าไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการจ่ายช�าระหนี้ของผู้กู้ (5) การห้ามลดทุนจด

ทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชน์จากการท�าประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

22. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทแห่งหนึ่ง จ�านวน 170 ล้านบาท ครบก�าหนดช�าระคืนเงิน

ต้นภายในเดือนกรกฎาคม 2561 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปี ค�้าประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่แล้ว และที่จะมี

ขึ้นต่อไปในภายหน้าบนที่ดินโครงการของบริษัท

  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินรวม /  
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 -                           

บวก : กู้เพิ่มระหว่างปี 236,000,000.00

หัก : จ่ายคืนเงินกู้ (73,874,577.60)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 162,125,422.40

23. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 ภาวะผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วย

 งบแสดงฐานะการเงิน
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานยกมา 39,885,275.00 34,772,339.00 38,739,960.00 33,841,578.00

บวก ต้นทุนบริการ และดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 5,192,008.00 4,701,011.00 4,990,113.00 4,492,726.00

หัก ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายจริง (636,800.00) - (636,800.00) -

หัก (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

    ประกันภัย (6,431,542.00) 411,925.00 (6,189,232.00) 405,656.00

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานปลายปี 38,008,941.00 39,885,275.00 36,904,041.00 38,739,960.00
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 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รับรู้ในก�าไรขาดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 4,005,104.00 3,654,159.00 3,839,509.00 3,475,574.00

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 1,186,904.00 1,046,852.00 1,150,604.00 1,017,152.00

รวม 5,192,008.00 4,701,011.00 4,990,113.00 4,492,726.00

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนบริการ 121,245.00 142,950.00 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,238,997.00 1,131,998.00 1,238,997.00 1,131,998.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,452,757.00 1,269,918.00 1,408,407.00 1,234,283.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 1,192,105.00 1,109,293.00 1,192,105.00 1,109,293.00

ต้นทุนทางการเงิน 1,186,904.00 1,046,852.00 1,150,604.00 1,017,152.00

รวม 5,192,008.00 4,701,011.00 4,990,113.00 4,492,726.00

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย (6,431,542.00) 411,925.00 (6,189,232.00) 405,656.00

รวม (6,431,542.00) 411,925.00 (6,189,232.00) 405,656.00

รวม (1,239,534.00) 5,112,936.00 (1,199,119.00) 4,898,382.00

  ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัท่ีรบัรูใ้นงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ส�าหรบัปีสิน้สดุวนั

ที่ 31 ธันวาคม 2560 เกิดขึ้นจาก

บาท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 868,161.00 737,809.00

สมมติฐานประชากร (273,243.00) (191,295.00)

สมมติฐานทางการเงิน 5,836,624.00 5,642,718.00

รวม 6,431,542.00 6,189,232.00
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 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 2.30 - 2.46 2.97 - 3.17 2.30 2.97

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.00 6.00 4.00 6.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 35 0 - 39 0 - 25 0 - 24

อัตรามรณะ 100.00 ของอัตรา
มรณะปี 2560

100.00 ของอัตรา
มรณะปี 2551

100.00 ของอัตรา
มรณะปี 2560

100.00 ของอัตรา
มรณะปี 2551

อัตราทุพพลภาพ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

ล้านบาท

2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (35.04) 41.40 (34.04) 40.17

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 41.31 (35.06) 40.08 (34.06)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (34.90) 38.85 (33.91) 37.71

ล้านบาท

2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3.42) 4.08 (3.41) 3.94

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.33 (3.81) 4.18 (3.68)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (3.73) 1.20 (3.60) 1.15

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานท่ีครบอายุเกษียณในอีกหนึ่งปีข้างหน้า 

จ�านวนเงิน -0- บาท และ 697,580 บาท ตามล�าดับ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 153



24. ประมาณการหนี้สินค่าบำารุงสาธารณูปโภค

  บัญชีนี้ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 14,843,741.26 23,894,486.41

บวก เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 1,753,217.43 2,653,384.25

หัก จ่ายช�าระในระหว่างปี (341,600.00) (11,704,129.40)

ยอดคงเหลือณ วันที่ 31 ธันวาคม 16,255,358.69 14,843,741.26

25. ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์

  บรษัิทมีภาระผกูพันตามสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดนิในโครงการอสงัหารมิทรพัย์กบับรษัิทแห่งหนึง่ตามสญัญาจะซ้ือจะขายลงวนั

ท่ี 16 ธนัวาคม 2547 และบรษัิทย่อยมีภาระผกูพันตามสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดนิในโครงการอสงัหารมิทรพัย์กบับรษัิทแห่งหนึง่ตาม

สัญญาจะซื้อจะขายลงวันที่ 3 มีนาคม 2557โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินก�าหนดให้บริษัทต้องจ่ายค่าที่ดินรวมถึงภาระหนี้สิน

ที่มีต่อลูกค้าเดิมของโครงการ 

  ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดยกมา 32,146,940.00 43,605,940.00 28,604,350.00 39,554,350.00

บวก เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - - - -

หัก ลดลงจากการจ่ายช�าระและโอนกลับในระหว่างปี - (11,459,000.00) - (10,950,000.00)

ภาระหนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 32,146,940.00 32,146,940.00 28,604,350.00 28,604,350.00

26. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 26.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,169,666.75 11,539,927.05 11,169,666.75 11,539,927.05

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (6,233,805.16) (6,970,650.67) (7,955,377.72) (8,692,223.23)

สุทธิ 4,935,861.59 4,569,276.38 3,214,289.03 2,847,703.82
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26.2 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้
บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60ในก�าไรขาดทุน ในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น 285,400.00 (285,400.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,747,992.00 870,662.60 (1,237,846.40) 7,380,808.20

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค 2,968,748.25 282,323.50 - 3,251,071.75

รวม 11,539,927.05 867,586.10 (1,237,846.40) 11,169,666.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (14,456.12) (820.98) - (15,277.10)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (6,956,194.55) 737,666.49 - (6,218,528.06)

รวม (6,970,650.67) 736,845.51 - (6,233,805.16)

สุทธิ 4,569,276.38 1,604,431.61 (1,237,846.40) 4,935,861.59

บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 58

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59 ในก�าไรขาดทุน ในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น - 285,400.00 - 285,400.00

ค่าเผื่อผลขาดทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00 (48,000.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 6,768,315.60 898,545.20 81,131.20 7,747,992.00

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค 4,778,897.28 (1,810,149.03) - 2,968,748.25

รวม 12,132,999.68 (674,203.83) 81,131.20 11,539,927.05

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (13,591.23) (864.89) - (14,456.12)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (10,603,082.79) 3,646,888.24 - (6,956,194.55)

รวม (10,616,674.02) 3,646,023.35 - (6,970,650.67)

สุทธิ 1,516,325.66 2,971,819.52 81,131.20 4,569,276.38
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บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 ในก�าไรขาดทุน ในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น 285,400.00 (285,400.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,747,992.00 870,662.60 (1,237,846.40) 7,380,808.20

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค 2,968,748.25 282,323.50 - 3,251,071.75

รวม 11,539,927.05 867,586.10 (1,237,846.40) 11,169,666.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (14,456.12) (820.98) - (15,277.10)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (8,677,767.11) 737,666.49 - (7,940,100.62)

รวม (8,692,223.23) 736,845.51 - (7,955,377.72)

สุทธิ 2,847,703.82 1,604,431.61 (1,237,846.40) 3,214,289.03

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 58

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59 ในก�าไรขาดทุน ในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น - 285,400.00 - 285,400.00

ค่าเผื่อผลขาดทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม 48,000.00 (48,000.00) - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-อาคารสโมสร 537,786.80 - - 537,786.80

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 6,768,315.60 898,545.20 81,131.20 7,747,992.00

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภค 4,778,897.28 (1,810,149.03) - 2,968,748.25

รวม 12,132,999.68 (674,203.83) 81,131.20 11,539,927.05

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเพื่อค้า (13,591.23) (864.89) - (14,456.12)

ต้นทุนพัฒนาที่ดินและสินค้าคงเหลือ (11,615,666.03) 2,937,898.92 - (8,677,767.11)

รวม (11,629,257.26) 2,937,034.03 - (8,692,223.23)

สุทธิ 503,742.42 2,262,830.20 81,131.20 2,847,703.82
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 26.3 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

 26.3.1  ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

        ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน :

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 3,441,292.96 7,770,321.14 3,441,292.96 7,770,321.14

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว

  ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ (1,604,431.61) (2,971,819.52) (1,604,431.61) (2,262,830.20)

  รวม 1,836,861.35 4,798,501.62 1,836,861.35 5,507,490.94

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  ประกันภัย 1,237,846.40 (81,131.20) 1,237,846.40 (81,131.20)

 26.3.2 การกระทบยอดระหว่างจ�านวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของก�าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ 

  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�าหรับปี 20,655,290.06 25,523,001.34 25,141,732.88 31,193,135.27

อัตราภาษีที่ใช้ (%) 24% 24% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�านวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,028,346.58 6,238,627.05 5,028,346.58 6,238,627.05

รายการกระทบยอด

 ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ามาหัก

  ในการค�านวณก�าไรทางภาษี

  - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�านวณ  
   ก�าไรทางภาษี 1,115,718.82 900,700.45 1,115,718.82 1,609,689.77

ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�าไรที่ไม่ต้อง  
น�ามาค�านวณก�าไรทางภาษี (4,307,204.05) (2,340,825.88) (4,307,204.05) (2,340,825.88)

รวมรายการกระทบยอด (3,191,485.23) (1,440,125.43) (3,191,485.23) (731,136.11)

 รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 1,836,861.35 4,798,501.62 1,836,861.35 5,507,490.94
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 26.3.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้

   ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2560 2559

จ�านวนภาษี 

(บาท)

อัตราภาษี 

(%)

จ�านวนภาษี 

(บาท)

อัตราภาษี 

(%)

ก�าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปี 20,655,290.06 25,523,001.34

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,028,346.58 24.00 6,238,627.05 24.44

รายการกระทบยอด (3,191,485.23) (15.45) (1,440,125.43) (5.64)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 1,836,861.35 8.55 4,798,501.62 18.80

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

จ�านวนภาษี 

(บาท)

อัตราภาษี 

(%)

จ�านวนภาษี 

(บาท)

อัตราภาษี 

(%)

ก�าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปี 25,141,732.88 31,193,135.27

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,028,346.58 20.00 6,238,627.05 20.00

รายการกระทบยอด (3,191,485.23) (12.69) (731,136.11) (2.34)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 1,836,861.35 7.31 5,507,490.94 17.66

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษัิทย่อยแห่งหนึง่มผีลขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกนิ 5 ปี เป็นจ�านวนเงนิ 5.74 ล้านบาท 

และ 5.05 ล้านบาท ตามล�าดบั ซ่ึงบรษัิทย่อยไม่ได้บันทึกสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดงักล่าว เนือ่งจาก

บริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีนโยบายที่จะใช้ผลขาดทุนดังกล่าวในการค�านวณภาษีประจ�าปี

27. สำารองตามกฎหมาย

  ตามบทบัญญัตขิองพระราชบัญญตับิริษัทมหาชน จ�ากดั พ.ศ. 2535 บรษัิทต้องจดัสรรทุนส�ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไร

ประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองดังกล่าว จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ทุนส�ารองตามกฎหมายนี้จะน�าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมายจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

  ในปี 2560 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 1.10 ล้านบาท ของก�าไรประจ�าปี ท้ังนี้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

  ในปี 2559 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 1.30 ล้านบาท ของก�าไรประจ�าปี ท้ังนี้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560
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28. เงินปันผล

  ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559 ที่ประชุมมีมติดังต่อไปนี้ 

1. มีมติอนุมัติจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 59,299,253 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือ

หุ้นของบริษัทในอัตรา 20 หุ้น เดิมต่อ 1 หุ้นปันผลหรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ�านวนเงิน

รวม 59.29 ล้านบาท ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษหุ้นที่ไม่สามารถจัดสรรหุ้นปันผลได้ ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสด

แทนการจ่ายหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท และจ่ายหุ้นปันผลแล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559

2. มีมติอนุมัติจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.00555555555180808 บาทต่อหุ้น จ�านวนเงินรวม 6.59 ล้านบาท และ

จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 

3. มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,200,000,000 บาท เป็นจ�านวน 1,185,985,052 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ�านวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการ

ค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559

4. มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,185,985,052 บาท เป็นจ�านวน 1,245,284,305 บาท โดยหุ้นสามัญท่ี

เพิ่ม จ�านวน 59,299,253 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นจ�านวน 59,299,253 บาท รวมเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

1,245,284,305 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

 29. การบริหารจัดการทุน

  วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม

และการด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ  

0.92 : 1 และ 1.07 : 1 ตามล�าดับ และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.92 : 1 และ 1.07 : 1 ตามล�าดับ

30. เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน

  บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานส�าหรับพนักงานประจ�าท้ังหมดของบริษัทและบริษัทย่อยตาม

ความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

  พนกังานและบรษัิทจ่ายสมทบเข้าเงนิกองทุนตามโครงการนี้ในอตัราร้อยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน พนกังานจะ

ได้รับส่วนท่ีบริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตามระยะเวลาการท�างาน บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้ง 

ผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก�าหนดในพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

     บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เป็นจ�านวนเงิน 

4,507,483.57 บาท และ 4,015,051.85 บาท ตามล�าดับ 

   เฉพาะกิจการจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เป็นจ�านวนเงิน 

3,959,945.55 บาท และ 3,807,915.58 บาท ตามล�าดับ 
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31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 136,512,076.30 (178,350,022.97) 136,512,076.30 (178,350,022.97)

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาที่ดิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 518,923,710.87 (68,652,211.61) 518,923,710.87 (68,462,926.37)

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพัฒนา (เพิ่มขึ้น) ลดลง (328,795,656.00) 130,555,306.62 (328,795,656.00) 130,555,306.62

ค่าดอกเบี้ยจ่ายคิดเข้าต้นทุนโครงการระหว่างปี 59,326,531.72 38,035,098.83 59,326,531.72 38,035,098.83

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภคและค่างานก่อสร้างระหว่างปี (533,458,382.52) 234,647,614.92 (533,458,382.52) 234,647,614.92

ค่าซื้อที่ดิน - 245,710,500.00 - 245,710,500.00

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 119,177,394.73 122,858,501.97 112,953,594.48 115,988,803.13

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 26,301,303.52 26,444,495.40 25,314,463.38 25,197,155.03

32. ต้นทุนทางการเงิน

  ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ดอกเบี้ยจ่าย

 สถาบันการเงิน 118,675,441.40 100,181,431.70 118,675,441.40 100,181,431.70

 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 14,513,456.85 2,099,616.44 14,513,456.85 1,608,897.26

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,186,904.00 1,046,852.00 1,150,604.00 1,017,152.00

ค่าธรรมเนียมในการขอเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 4,561,473.00 1,246,796.00 4,561,473.00 1,246,796.00

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน 71,747.02 85,206.60 71,747.02 85,206.60

รวม 139,009,022.27 104,659,902.74 138,972,722.27 104,139,483.56

หัก ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาที่ดิน (59,326,531.72) (38,035,098.83) (59,326,531.72) (38,035,098.83)

สุทธิ 79,682,490.55 66,624,803.91 79,646,190.55 66,104,384.73
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33. กำาไรต่อหุ้น

  ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่

ออกและเรียกช�าระแล้วในระหว่างงวดหลังจากได้ปรับจ�านวนหุ้นสามัญเพ่ือสะท้อนผลกระทบของการจ่ายหุ้นปันผล และก�าไรต่อ

หุ้นขัน้พืน้ฐานของงวดก่อนได้ถกูค�านวณข้ึนใหม่ โดยถอืเสมือนว่าการจ่ายหุ้นปันผลได้เกดิข้ึนตัง้แต่วนัเริม่ต้นของงวดแรกท่ีเสนอ

รายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 18,818,428.71 20,724,499.72 23,304,871.53 25,685,644.33

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก  (หุ้น) 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน                (บาทต่อหุ้น) 0.015 0.017 0.019 0.021

34. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานดำาเนินงาน

  ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานท่ีน�าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยท่ีมผีูมี้อ�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน

การด�าเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการ

ด�าเนินงานของส่วนงาน

  บรษัิทและบรษัิทย่อยด�าเนนิกจิการในส่วนงาน คอื กจิการอสงัหารมิทรพัย์ กจิการรบัเหมาก่อสร้างและกจิการบรหิารหมูบ้่าน 

โดยมีส่วนงานทางภมิูศาสตร์หลกัในประเทศไทย บรษัิทและบรษัิทย่อยประเมนิผลการปฏบัิตงิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากราย

ได้และก�าไรของแต่ละส่วนงาน และประเมินก�าไรหรอืขาดทุนจากการด�าเนนิงานของบรษัิทและบรษัิทย่อยโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้

ในการวดัก�าไรหรอืขาดทุนจากการด�าเนนิงานในงบการเงนิ ข้อมลูรายได้และก�าไรและสนิทรพัย์ของส่วนงานของบรษัิทและบรษัิท

ย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้
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35. ภาระผูกพัน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

35.1 บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�านักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดท�าและติดตั้งป้ายโฆษณา เพื่อด�าเนินกิจการของ

บริษัท

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าว ดังนี้

     จ่ายช�าระภายใน   ล้านบาท

         1 ปี        1.66

         2 ถึง 3 ปี      0.40

35.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�้าประกันต่อหน่วย

งานราชการและบุคคลภายนอก ดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- ค�้าประกันการใช้ไฟฟ้า ประปา และอื่นๆ 14.03 13.63

- ค�้าประกันค่าบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภคและ  

บริการสาธารณะส่วนกลาง

191.54 191.54

35.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้ค�้าประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงินเป็นจ�านวนเงิน 0.65 ล้านบาท 

และค�้าประกันการใช้น�้ามัน เป็นจ�านวนเงิน 0.22 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 13)

35.4 คดีฟ้องร้อง

35.4.1  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคดีความถูกฟ้องร้อง ในคดีแพ่งของศาลจังหวัดพัทยา คดีหมายเลขด�าท่ี  

พ.564/2560 กับนิติบุคคลอาคารชุดเบย์วิว รีสอร์ท “โจทก์” โดยโจทก์ฟ้องบริษัทในข้อหาภาระจ�ายอมเกี่ยวกับ

เรื่องเดิน ทางรถยนต์และสาธารณูปโภคต่างๆ แก่ที่ดินของโจทย์ โดยคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น

35.4.2 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2560 บริษัทถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งของศาลจังหวัดพัทยา คดีหมายเลขด�าที่ ผบ.1075/2560 

กับนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ พัทยาเหนือ “โจทก์” โดยโจทก์ฟ้องบริษัทในข้อหาผิดสัญญา และ

เรียกค่าเสยีหาย มทุีนทรัพย์จ�านวน 14.80 ล้านบาท เนือ่งจากทรพัย์สนิสาธารณปูโภคของโครงการดงักล่าวมีความ

เสียหายทางนิติบุคคลบ้านจัดสรรดังกล่าวจึงไม่รับโอนสาธารณูปโภคส่วนกลาง 

  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ศาลนัดไกล่เกลี่ยคู่ความ คดีสามารถตกลงกันได้ โดยบริษัทตกลงช�าระเงินค่า

เสียหายให้แก่โจทย์เป็นจ�านวนเงิน 2.25 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่าย ช�าระเงินแล้วเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2560

36. เครื่องมือทางการเงิน

36.1 นโยบายการบัญชี

  รายละเอยีดของนโยบายการบัญชีท่ีส�าคญั วธิกีารท่ีใช้ ซ่ึงรวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5
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 36.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน

  บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตาม

ปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์การโดยท่ัวไปและไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทางการเงินใด ๆ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีส�าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย เงินกู้

ยืมต่างๆ ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

 36.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี

และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากกรรมการ และเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการท่ีอัตราดอกเบ้ียจะเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงก่อให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ ไป 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย

ได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลงตาม 
อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,630,243.60 237,547.86 11,084,118.21 21,951,909.67

เงินลงทุนชั่วคราว - 126,655.54 574,902.47 701,558.01

ลูกหนี้การค้า - - 64,200.00 64,200.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน - 9,156,986.60 - 9,156,986.60

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

 สถาบันการเงิน 63,755,123.84 340,430,000.00 - 404,185,123.84

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 52,238,139.77 52,238,139.77

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 85,714,256.91 85,714,256.91

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 835,313.28 - 835,313.28

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 - - 1,025,700,933.75

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 16,900,000.00 - 16,900,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 172,169,422.40 - 172,169,422.40
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บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยปรับ 
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,730,656.38 235,445.37 6,274,303.23 13,240,404.98

เงินลงทุนชั่วคราว - 125,291.12 570,797.61 696,088.73

ลูกหนี้การค้า - 8,223,297.19 - 8,223,297.19

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 42,757,516.54 1,128,430,000.00 - 1,171,187,516.54

 สถาบันการเงิน

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 47,494,324.79 47,494,324.79

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 106,749,221.13 106,749,221.13

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1,669,556.64 - 1,669,556.64

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 977,693,565.94 - - 977,693,565.94

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 81,000,000.00 - 81,000,000.00

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยปรับ 
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,793,933.28 - 10,958,728.22 19,752,661.50

เงินลงทุนชั่วคราว - 126,655.54 574,902.47 701,558.01

เงนิให้กูยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั - 55,000,000.00 - 55,000,000.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน - 9,156,986.60 - 9,156,986.60

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

 สถาบันการเงิน 63,755,123.84 340,430,000.00 - 404,185,123.84

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 52,238,139.77 52,238,139.77

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 85,714,256.91 85,714,256.91

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 835,313.28 - 835,313.28

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,025,700,933.75 - - 1,025,700,933.75

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 16,900,000.00 - 16,900,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - 172,169,422.40 - 172,169,422.40
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บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยปรับ 
ขึ้นลงตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,985,810.74 - 5,796,080.28 10,781,891.02

เงินลงทุนชั่วคราว - 125,291.12 570,797.61 696,088.73

เงนิให้กูยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั - 57,000,000.00 - 57,000,000.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน - 8,223,297.19 - 8,223,297.19

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

 สถาบันการเงิน 42,757,516.54 1,128,430,000.00 - 1,171,187,516.54

ตั๋วเงินจ่ายการค้า - - 47,494,324.79 47,494,324.79

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 106,748,150.07 106,748,150.07

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1,669,556.64 - 1,669,556.64

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 977,693,565.94 - - 977,693,565.94

เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการ - 81,000,000.00 - 81,000,000.00

 36.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัท

ไม่มลีกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้าท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื และบรษัิทไม่ได้ท�าสญัญาเพือ่ป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจ

จะเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

 36.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

  บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอต่อการด�าเนินงานของบริษัท รวมท้ังจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือส�ารองในกรณีท่ีมี

ความจ�าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

 36.6 มูลค่ายุติธรรม

  บรษัิทใช้วธิรีาคาตลาดในการวัดและเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ท่ีเกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพ

คล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน 
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 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

ระดับท่ี 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนนอกเหนอืจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) 

หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�านวณมาจากราคาตลาด) ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว

 - กองทุนเปิด 498,517.00 - 574,902.47 - 574,902.47

   รวม 498,517.00 - 574,902.47 - 574,902.47

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว

 - กองทุนเปิด 498,517.00 - 570,797.61 - 570,797.61

   รวม 498,517.00 - 570,797.61 - 570,797.61

  ในระหว่างงวดปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

  มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยค�านวณโดยใช้มูลค่าสนิทรพัย์

สุทธิต่อหน่วยที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน 

รายงานประจ�าปี 2560170



  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม (เปิดเผย

มูลค่ายุติธรรม) แยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

มูลค่าตามบัญชี
(บาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม (บาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 199,886,455.01 - - 207,891,000.00 207,891,000.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 207,914,940.39 - - 209,860,000.00 209,860,000.00

 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค�านวณโดยใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost Approach) ในการประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน โดยที่ดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับราคาตลาด ส่วนอาคารสิ่งปลูกสร้างใช้วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 

37. มาตรฐานการบัญชีปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

  สภาวชิาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงลงประกาศในราชกจิจานเุบกษาแล้ว ให้ใช้  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ 

  โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป  

มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

เรื่อง สินค้าคงเหลือ

เรื่อง งบกระแสเงินสด

เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด

เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

เรื่อง ภาษีเงินได้

เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เรื่อง สัญญาเช่า

เรื่อง รายได้

เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรือ่ง การบัญชีส�าหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู

เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ

เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10

(ปรับปรุง 2560)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11

(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เรือ่ง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน

เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่ 

อาจเกิดขึ้น

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เรื่อง เกษตรกรรม

เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

เรื่อง การรวมธุรกิจ

เรื่อง สัญญาประกันภัย

เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงาน 

ที่ยกเลิก

เรื่อง การส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

เรื่อง งบการเงินรวม

เรื่อง การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10      

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15       

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25       

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27      

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

เรื่อง สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผู้ถือหุ้น

เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

รายงานประจ�าปี 2560172



การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29      

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31     

(ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32      

(ปรับปรุง 2559)

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 1

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 4 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 5 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 7 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 10 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 12 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 13 

(ปรบัปรงุ 2560) 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 14 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 15 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 17 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 18 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 20 

(ปรบัปรงุ 2560)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 21

(ปรบัปรงุ 2560)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน  

การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 

(ปรับปรุง 2560) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

เรือ่ง ข้อจ�ากดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�าหนดเงนิทุน 

ข้ันต�า่และปฏสิมัพนัธ์ของรายการเหล่านี ้ส�าหรบัมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

เรื่อง เงินที่น�าส่งรัฐ

  ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน 

การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อ 

งบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ

38. การอนุมัติงบการเงิน

  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
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ข้อมูลบริษัท	 :	 บริษัท	เอ็น.ซี.	เฮ้าส์ซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

ประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยห้าบาท)

ทุนช�าระแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสี่สิบห้าล้านสองแสนแปดหมื่นสามพันหกร้อยเก้าสิบเอ็ดบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

  โทรศัพท์ 66 (0) 2009-9000  โทรสาร 66 (0) 2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์    ผู้สอบบัญชีเลขที่ 4752                                           

  นางสาววันนิสา งามบัวทอง   ผู้สอบบัญชีเลขที่ 6838                                          

  หรือนายพจน์ อัศวสันติชัย    ผู้สอบบัญชีเลขที่ 4891

  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

  178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600  โทรสาร 66 (0) 2555-0664

บริษัทที่ปรึกษาด้าน : บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ากัด

การตรวจสอบภายใน  100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถนนพระราม 9 แขวง / เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

  โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101

ข้อมูลท่ัวไป

รายงานประจ�าปี 2560174



ข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท	เอ็น.ซี.	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(NCPM)

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 

  ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541019582 (เดิมเลขที่ (4) 337/2541)

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

  178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600  โทรสาร  66 (0) 2555-0664

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท	ควอลิตี้	ลิฟวิ่ง	แมเนจเม้นท์	จำากัด	(QLM)

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 

  ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541071517 (เดิมเลขที่ (4) 1189/2541)

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงศ์เสถียรศักดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752

  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

  178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

  โทรศัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 175



บร�ษัท เอ็น.ซี. เฮ�าส�ซิ�ง จำกัด (มหาชน)
1/765 หมู� 17 ถนนพหลโยธิน กม. 26 

ตำบลคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท� : 0-2993-5080-7   

โทรสาร : 0-2993-5089   

อีเมล� : ir@ncgroup.co.th 

Website : www.ncgroup.co.th
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