
รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)



เอ็็นซีี เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�  

ผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ  

ได้้มาตรฐานในระดัับสากล  

โดยใช้้เทคโนโลยีีและการจััดการที่่�ทัันสมััย  

มุ่่�งขยายกิิจการ และร่่วมทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

วิิสััยทััศน์์

•	 ขยัน ทุ่มเท

•	 ซื่อสัตย์ จริงจัง

•	 พัฒนาตนเอง

•	 ท�ำงานเป็นทีม

ค่่านิิยมองค์์กร

•	 แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
และให้้ผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 สร้างบุคลากรและทีม

•	 ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

•	 สร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

พัันธกิิจ



สารบััญ

05 07 09 26 27
สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน สารจาก 

ประธานกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท 

และคณะผู้้�บริิหาร
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ลัักษณะการ 
ประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

27 27 29 29 30
โครงสร้้าง 

การถืือหุ้้�นของ 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง 

จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจ สััดส่่วนรายได้้ 
จากตามลัักษณะ 

การสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

นโยบาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้้างรายได้้

31 32 33 42 45
โครงการที่่� 

ดำำ�เนิินการในปััจจุุบััน
เป้้าหมาย 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภาวะอุุตสาหกรรม ปััจจััยความเสี่่�ยง โครงสร้้าง 

การถืือหุ้้�นและการจััดการ

45 49 50 51 57
โครงสร้้างเงิินทุุน นโยบาย 

การจ่่ายเงิินปัันผล 
โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการจััดการ ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 

และผู้้�บริิหาร

59 62 85 87 92
นโยบายในการ 

พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การดููแลเรื่่�อง 

การใช้้ข้้อมููลภายใน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

95 98 99 101 102
การควบคุุมภายใน 

และการบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายการระหว่่างกััน

107 113 115 183
การวิิเคราะห์์และ 

คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงาน 

ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 

ต่่อรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินรวม 
ปีี 2562

ข้้อมููลทั่่�วไป



รู้้�จัักบ้้าน



งบการเงิิน 2562 2561 2560

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,212 1,758 1,446

รายได้้รวม 1,253 1,782 1,457

ต้้นทุุนขาย และบริิการ 820 1,195 963

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,225 1,668 1,436

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 392 574 483

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ 19 96 24

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ 4,103 4,250 4,765

หนี้้�สิิน 1,531 1,664 2,276

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,572 2,586 2,489

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245 1,245 1,245

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน)สุุทธิิ 0.017 0.077 0.015

มููลค่่าตามบััญชีี 2.07 2.01 2

เงิินปัันผล - * 0.03 -

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 32.36 31.13 33.43

อััตรากำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) 1.54 5.55 1.66

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 0.73 3.72 0.96

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.46 2.27 0.50

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.58 2.83 3.64

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.60 0.64 0.91

* ปีี 2562 บริิษััทฯ งดจ่่ายปัันผล

ยอดจอง (ล้านบาท)

2559 2559

2,334

1,402

2,355

1,425

2,532

1,735

2,431

1,212

2560 25602561 25612562 2562

ยอดโอน (ล้านบาท)

สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน
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รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ 
ประธานกรรมการบริิษััท



สารจากประธานกรรมการบริิษััท
	ปี  ี  2562 ที่่�ผ่่ านมา นัับเป็ ็นปี ีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในหลายด้้าน ตั้้�งแต่่ การเลืือกตั้้�งสมาชิิก 
สภาผู้้�แทนราษฎรเป็็นการทั่่�วไปในเดืือน มีีนาคม จนถึึงการ ที่่�สภาผู้้�แทนราษฎร (ร่่วมกัับวุุฒิิสภา) ลงมติิเลืือก 
พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา เป็็นนายกรััฐมนตรีี ในเดืือนมิิถุุนายน หลายฝ่่ายจึึงคาดหวัังว่่ารััฐบาลใหม่่  
น่่าจะมีีบทบาทในการบริิหารประเทศ นำำ�พาประเทศไทยไปสู่่�ความเจริิญรุ่่�งเรืืองได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังมีี 
ปััจจััยภายนอกคืือการเกิิดสงครามการค้้า (Trade war) มากระทบกัับเศรษฐกิิจของไทย ทำำ�ให้้สำำ�นัักงานสภา
พัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ (สศช.) ปรับัคาดการณ์การเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย (จีีดีีพีี) ลงมาอยู่่�ที่่� 
2.6% ต่ำำ��สุุดในรอบ 5 ปีี และ ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ปรัับลดดอกเบี้้�ยนโยบายลงมาอยู่่�ที่่� 1.25% 
ต่ำำ��สุุดในรอบ 10 ปีี และต่ำำ��สุุดในภููมิิภาค อีีกทั้้�งแบงก์์ชาติิได้้ออกมาตรการกำำ�กัับดููแลสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย  
หรืือเรีียกสั้้�นๆ ว่่า มาตรการ LTV ไปเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562 ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะดููแลประชาชนที่่�ต้้องการ 
ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยให้้สามารถซื้้�อบ้้านในราคาที่่�เหมาะสม ยกระดัับมาตรฐานการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของ 
สถาบัันการเงิิน มาตรการดัังกล่่าวส่่งผลกระทบกัับวงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์พอสมควร 

	จ ากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับตััวในหลายๆ ด้้าน นัับตั้้�งแต่่การเปลี่่�ยนแปลง 
คณะกรรมการบริิษััทใหม่่ การเปิิดโครงการใหม่่ในพื้้�นที่่�ด้้านตะวันัตกของเมือืงโครงการบ้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิวิา 
ปิ่่�นเกล้้า - สาย 5 รวมทั้้�งการทดลองเปิิดโครงการด้้านการดูแลสุขภาพ Healthcare & Wellness ได้้แก่่  
บริิษััท ศิิริิอรุณ เวลเนส จำำ�กัด ขณะเดีียวกััน บริิษััทก็็ยัังพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�เดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ 
โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นอร์์เดิิร์์น และโครงการเอ็็นซีี ออน กรีีน ปาล์์มพาร์์ค

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเองได้้พยายามปรัับการทำำ�งานให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว และที่่�สำำ�คััญ 
พนัักงานของบริิษััท ได้้ร่่วมมืือ ร่่วมใจกัน ทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลังเช่่นกััน ถึึงแม้้ผลลัพท์์ตอนสิ้้�นปีี 2562  
บริิษััทจะมีีผลการดำำ�เนิินการที่่�ต่ำำ��กว่่าปีี 2561 ก็็ตาม แต่่เราทุุกคนยัังเชื่่�อว่่าปีี 2563 นี้้� ชาว NCH ทุุกคน 
ยัังทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย และแรงใจ  ทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าในปีี 2563 อย่่างแน่่นอน 



รู้้�ใจคุุณ



อายุุ 58 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 157/2562
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 272/2562 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน   ประธานกรรมการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน หััวหน้้าศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางการออกแบบ 
สภาพแวดล้้อมเพื่่�อทุุกคน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถาบัันการศึึกษา

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ.ยููนิิเวอร์์แซลดีีไซน์์เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) ออกแบบสถาปััตยกรรม

2548 - 2562 หััวหน้้าหน่่วยปฏิิบััติิการวิิสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุและคนพิิการ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถาบัันการศึึกษา

2541 - ปััจจุุบััน อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาเคหการ  
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถาบัันการศึึกษา

2555 - 2559 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถาบัันการศึึกษา

รองศาสตราจารย์์   
ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ **
ประธานกรรมการ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหาร 
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อายุุ 80 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Ph.D. University of Illinois
•	 M.A. (ECON) University of Philippines
•	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547
•	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ   

กรรมการอิิสระ   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - 2560 กรรมการ   
กรรมการอิิสระ   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ชููไก บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจัักรและ 
บริิการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรหนััก

2547 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการค่่าตอบแทนและ 
ประธานกรรมการสรรหา

บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว การแพทย์์

ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร
กรรมการ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานประจ ำ�ปี 256210



อายุุ 69 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2545

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน       กรรมการ  

กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2558 - ปััจจุุบััน        กรรมการบริิหาร บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ 
กรุุงเทพพาณิิชย์์

สถาบัันการเงิิน

ม.ค. 2557 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น นำำ�เข้้าและผลิิตภััณฑ์์อาหาร

นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์ **
กรรมการ 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 11



อายุุ 63 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
เม.ย 2562 - ปััจจุุบััน       กรรมการ  

กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ย 2557 - ส.ค 2558  รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ บมจ. ปรีีชากรุ๊๊�ป พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวรการ  เทพเฉลิิม **
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

รายงานประจ ำ�ปี 256212



อายุุ 66 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  1.88

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  
•	 พี่ชาย นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า 
•	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 
•	 CEO Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ   

กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2550 - 2560 กรรมการ   
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว การแพทย์์

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย องค์์กรวิิชาการ

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร
และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม
กรรมการ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ     
ประธานคณะกรรมการบริิหาร  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 13



อายุุ 51 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  2.38

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  
•	 น้องชาย นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
•	 Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536
•	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นที่ 1/2551
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่นที่ 1/2553
•	 ไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า 2557
•	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสาตร์ 2557
•	 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557
•	 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559
•	 หลักสูตรการบริหารระดับสูง เชิงบูรณาการทางการแพทย์ (บสพ.) รุ่นที่ 1 ปี 2561  

วิิทยาลััยแพทยศาสตร์์นานาชาติิจุุฬาภรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 10 ปี 2562  

สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรในพระบรมราชููปถััมภ์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director  Certification  Program (DCP) รุ่นที่  90/2550 
•	 Director  Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
เม.ย 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ
2560 - 2561 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริิหาร 

และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2560 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริิหาร 
และรองกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการ 2

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร

นายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม  
กรรมการ
กรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จััดการ
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)
 

รายงานประจ ำ�ปี 256214



อายุุ 59 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  0.04

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 โครงการอบรมผู้บริหาร โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 4/2548
•	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 11/2555-2556

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 81/2549 
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 8/2547
•	 Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ   

กรรมการบริิหาร  และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2554 - 2560 กรรมการ   
กรรมการบริิหาร  และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหาร

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวิิเชีียร  ศิิลาพััชรนัันท์์  
กรรมการ กรรมการบริิหาร และ รองกรรมการผู้้�จััดการ    
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามและเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 15



อายุุ 75 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Master of Engineering (Hydraulic Engineering), Asian Institute of Technology (AIT)
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

ประสบการณ์์ทางงานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2550 - เม.ย. 2562 ประธานกรรมการ  และกรรมการอิิสระ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 - 2550 กรรมการ  กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2545 - 2547 ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง การประปานครหลวง หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 

นายสุุธรรม  ชััชวาลวงศ์์ **
ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ

รายงานประจ ำ�ปี 256216



อายุุ 71 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Master of Public Administration, Roosevelt University, Chicago, ILL, USA
•	 เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539
•	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 4/2536

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2561 - เม.ย. 62 กรรมการ   

กรรมการอิิสระ  กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - 2560 กรรมการ  กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 - 2551 รองกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

ธนาคาร

2546 - 2550 กรรมการ 
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายกอบศัักดิ์์�  พงศ์์พนรััตน์์ **
กรรมการ  
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 17



อายุุ 74 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 The Executive Master of  Business Administration (EMBA) Asian  Institute of  Technology (AIT)
•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่น 42)
•	 ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 
•	 Finance for Non-finance Director (FND)  รุ่นที่ 38/2550 
•	 Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12/2550 
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 20/2550
•	 Monitoring the Quality of  Financial Reporting (MRF) รุ่นที่ 2/2551
•	 IT Governance : A Strategic Part Forward
•	 Ethics leader/management Sciences

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2561 - เม.ย.62 กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550 - 2560 กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559 - ปััจจุุบััน คณบดีีคณะวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย สถาบัันการศึึกษา

2554 - 2559 คณบดีีคณะรััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย สถาบัันการศึึกษา

2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้้านครหลวง หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ

2547 - 2549 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย หน่่วยงานราชการ

2546 - 2547 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดปทุุมธานีี สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย หน่่วยงานราชการ

2544 - 2546 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสตููล สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย หน่่วยงานราชการ

ผศ.วิิจิิตร  วิิชััยสาร **
กรรมการ  
กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

รายงานประจ ำ�ปี 256218



คณะผู้้�บริิหาร 

นายรัังสรรค์์  นัันทกาวงศ์์
กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการ 

อายุุ 59 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 116/2552        
•	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand  ปี 2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร 

และรองกรรมการผู้้�จััดการ
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560 - 2561 กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
และรองกรรมการผู้้�จััดการ

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2546 - 2560 กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
และรองกรรมการผู้้�จััดการ สายปฏิิบััติิการ 1

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์

รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ บจก. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร
และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 19



นายบุุญชััย  โรจน์์พานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย

อายุุ 51 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
ก.ค 2562 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารงานขาย บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 -  2562 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวราพงศ์์  นิิลศิิริิ
รองกรรมการผู้้�จััดการ     

อายุุ 58 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
•	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Mini Master of  Retail Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ

ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560 - 2562 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 - 2560 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (สายปฏิิบััติิการ 3) บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 

รายงานประจ ำ�ปี 256220



นางน้ำำ��เพชร  ตัันตะวิิริิยะ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

อายุุ 54 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Mini MBA รุ่นที่ 27 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Business model canvas by Alex  Osterwalder’s 2019
•	 Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018
•	 Situation Leadership, The Center for Leadership Studies, Inc. 2014

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2554 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 - 2558 ผู้้�พิิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครััว 
จัังหวััดปทุุมธานีี

ศาลยุุติิธรรม

2556 - 2558 เลขานุุการบริิษััท บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวสุุมณีี  บุุญสรณะ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 

อายุุ 56 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์  
•	 ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2554 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - 2554 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 21



นายสนิิท  ลีีจัันทึึก
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

อายุุ 49 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2558 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - 2557 ผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางอััจฉรา  กิ่่�งไทร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 57 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.0002

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 โรงเรียนพาณิชยการสยาม การตลาด

•	 โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 
การขาย-การตลาด อสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 21

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน           ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์� บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 

รายงานประจ ำ�ปี 256222



นางนงลัักษณ์์  ตัันฑเทอดธรรม
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ 56 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 1.12

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 น้องสาว นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม
•	 พี่สาว นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2560 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน รอง ผอ.ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2537 - 2560 ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 

นายเจษฎา  ลัักขีีพิินิิศกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

อายุุ 47 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร (โฆษณา-การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
ก.ค 2562 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2548 - 2562              ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจ บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 23



นายวลััชณััฏฐ์์  รุุจิิดาศิิริิสกุุล  
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

อายุุ 51 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.03

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 

คณะสถาปััตยกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2545 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2542 - 2545 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทรััพย์์สิิน 4 บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา ธนาคาร

นางสาวกมลวรรณ  สวััสดิ์์�ชััย
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  และ       
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 56 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
•	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2553 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - ปััจจุุบััน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

รายงานประจ ำ�ปี 256224



นางสาวสุุรีีย์์พร  แสงทองประดิิษฐ์์  
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ 46 ปีี

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ ทางครอบครััว ระหว่่างผู้้�บริิหาร -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญญาตรี บริหารบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
2558 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2549 - 2557 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

หมายเหตุุ      -*	ข้ ้อมููลการถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2562

	            -**	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�  
1. รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์, 2. นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์ แทนกรรมการ และ 3. นายวรการ  เทพเฉลิิม 
3 ท่่านที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

		   -	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่เคยมีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 25



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กรรมการ
บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. 	 นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์ X

2. 	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / / /

3. 	 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / /

4. 	 นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ /, // /

5. 	ด ร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร /

6. 	 นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์ /

7. 	ผ ศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร /

8. 	 นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ X

9.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ /

10.	นายวรการ เทพเฉลิิม /

หมายเหตุุ	  1.	 NCH    	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
NCPM 	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
QLM   	 = 	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
SIRI ARUN 	 = 	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด

		   2.	 X = ประธานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริิหาร

		   3.	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

    			   1. 	 บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กััด
    			   2. 	 บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุก่่อสร้้าง จำำ�กััด
    			   3.  	ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนา ขนส่่ง
    			   4. 	 บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด
    			   5. 	 บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด
    			   6.   	บริิษััท เอ็็นซีีเอช  2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
   			   7. 	 บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
    			   8.  	บริิษััท ธััญญะ คาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
 			   9.   	บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด 
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อ 
โครงการ “บ้้านฟ้้า” โดยเน้้นการออกแบบแนวคิิดในรููปแบบเฉพาะของแต่่ละโครงการ ตลอดจนการบริิหารชุุมชนภายหลัังการขายเป็็นหลััก  
เพื่่�อให้้เกิิดความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโครงการอื่่�น บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกทำำ�เล 
ที่่�ตั้้�งที่่�ดีี มีีระบบสาธารณููปโภครองรัับ และมีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคต

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการในโซนเมืือง รวมถึึงบริิเวณพื้้�นที่่� 4 มุุมเมืือง และจัังหวััดใหญ่่ๆ เช่่น ชลบุุรีี ขอนแก่่น และเชีียงใหม่่  
โดยบริิษััทจะตั้้�งชื่่�อโครงการตามที่่�ตั้้�งและลัักษณะแนวคิิดของโครงการนั้้�นๆ ดัังนี้้�

กรุุงเทพฯ โซนเหนืือ		  : 	 บริิเวณลำำ�ลููกกา ได้้แก่่ โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เทนโดร, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์  เลคแกรนด์์เด,  
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีว่่า, NC on Green Charm         

กรุุงเทพฯ โซนตะวัันตก 	 :	 บริิเวณวงแหวนปิ่่�นเกล้้า และ พุุทธมณฑล ได้้แก่่ โครงการ เอ็็นซีี รอยััล  ปิ่่�นเกล้้า สาย 5,  
บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-พุุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า 
และบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

โซนอื่่�นๆ 			   :	จัั งหวััดชลบุุรีี บริิเวณพััทยาเหนืือ ถนนชััยพรวิิถีี ได้้แก่่ โครงการเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ คอนโดมิิเนีียม  
(เฟส1 และเฟส2) โครงการบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� พััทยาเหนืือ  ชััยพรวิิถีี (ปิิดโครงการ) จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
อำำ�เภอเมืือง ได้้แก่่ โครงการดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม เชีียงใหม่่

     

99.99 %

99.99 % 60 %

หมายเหตุุ :  * กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นนามสกุุลตัันฑเทอดธรรมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 
จำ�กัด (มหาชน)

77.55 %

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง  
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ซี. 
พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ศิริอรุณ  
เวลเนส จำ�กัด
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NC Brand and Location

As of December 2019

Successfully Developed

Sub Urban

Price (MB)
PerUnit

Upcountry
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	บ้ ้านจััดสรรในแต่่ละโครงการจะมีีรููปแบบและลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันไปตามแต่่ละแนวคิิดของโครงการ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อบ้้านได้้ 
3 ประเภท คืือ บ้้านพร้้อมอยู่่� (บ้้านสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน) บ้้านสร้้างก่่อนขาย (บ้้านก่่อสร้้างเสร็็จบางส่่วนก่่อนขาย) และบ้้านสั่่�งสร้้าง 
ขึ้้�นอยู่่�กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และประเภทของลููกค้้าเป้้าหมายของโครงการนั้้�น

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า    

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2562 2561 2560

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 81.87 99.09 95.31

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 16.97  0.91  1.93

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 1.16 0.00 2.76

รวม 100 100 100

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
	สำ ำ�หรัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม บริิษััท เอ็็น.ซีี. นั้้�น บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) จะมุ่่�งพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินของบริิษััทที่่�จััดหาได้้ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อตระกููลบ้้านฟ้้า หรืือภายใต้้ชื่่�อโครงการเดิิมซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจาก 
การพััฒนาทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการซื้้�อหลัักประกัันหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) และสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPA) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือทั้้�งสามแห่่ง สรุุปดัังนี้้�

	 •	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้าง 
บริิหารและจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขายและการตลาด การก่่อสร้้างและการโอน ในลัักษณะของ 
การเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ การเจรจากัับลููกค้้าเก่่า ตลอดจนการเจรจากัับเจ้้าหนี้้� โดยมีีโครงการที่่�เข้้ารัับจ้้างบริิหารโครงการ อาทิิ 
โครงการบ้้านสวนลลนา พััทยา โครงการจัันทิิมา ปาร์์ค พุุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้้านสวนดอยสะเก็็ด เชีียงใหม่่ และโครงการธััญธานีี     
โฮมออนกรีีน เป็็นต้้น 

	 •	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ 
บริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังจากการเข้้าอยู่่�อาศััย อาทิิ ระบบการรัักษาความปลอดภััย การรัักษาความสะอาด 
และสาธารณููปโภคต่่างๆ ภายในโครงการ เป็็นต้้น โดยในปีี 2562 รัับบริิหารชุุมชนรวมทั้้�งสิ้้�น 11 โครงการ 

	 •	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กัด (Siri Arun Wellness Co., Ltd. : Siri Arun) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของ บริิษััท เอ็็น.ซี.ี พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน  โดยรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับ 
ผู้้�ป่่วยในระยะพัักฟื้้�น ที่่�มารัักษาตััวที่่� รพ.ใกล้้เคีียง โดย NCPM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เดอะแคร์์แอนด์์เฮลธ์์ กรุ๊๊�ป 
ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 40 โดยมีีคณะกรรมการ 4 ท่่าน เป็็นตััวแทนจาก NCPM 3 ท่่านและจากบริิษััทร่่วมทุุนอีีก 1 ท่่าน
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โครงสร้างรายได้
	 บริิษััทมีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

	 1.	 รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย และรายได้้จากการก่่อสร้้าง โดยรายได้้จาก
การขายสามารถแบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์ ได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์  อาคารชุุดและอื่่�นๆ

	 2.	 รายได้้จากธุุรกิจิบริิหารและจััดการโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการก่่อสร้าง และรายได้้จากการบริิหารและจััดการโครงการ

	 3.	 รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย 

	 4.	 รายได้้อื่่�นๆ

ประเภทธุุรกิิจ/รายได้้ ด�ำเนินการโดย
2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย NC 1,212 96.8 1,735 97.3 1,425 97.8

-  รายได้้จากการขาย

ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 472 37.7 735 41.2 817 56.1

ประเภทบ้้านแฝด 162 12.9 208 11.6 153 10.5

ประเภทบ้้านทาวน์์เฮ้้าส์์ 317 25.3 246 13.8 216 14.8

ประเภทอาคารชุุด 127 10.1 194 10.8 239 16.4

ที่่�ดิินเปล่่า 133 10.6 352 19.7 - -

ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ NCPM*

-  รายได้้จากการก่่อสร้้าง - - - - - -

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย  / 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน QLM*, NC 20 1.6 22 1.2 21 1.4

-  รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ** 20 1.6 22 1.2 21 1.4

รายได้้อื่่�น *** NC,NCPM*, QLM* 21 1.7 25 1.4 11 0.8

รายได้้รวม 1,253 100.0 1,782 100.0 1,457 100.0

หมายเหตุุ	 *    			  บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	        	 **			   รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ ปีี 2562 ส่่วนหนึ่่�งมาจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

		  ***			   ประเภทรายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ
	           	NC			  หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	        	 NCPM	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	   	 QLM		  หมายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
		  Siri Arun	 หมายถึึง บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 
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โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2562  บริิษััทฯ มีีโครงการที่่� เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 17 โครงการ โครงการที่่�อยู่่� ระหว่่างพััฒนา 
จำำ�นวน 7 โครงการ โดยเป็็นมููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 10,879.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 76.08 ของมููลค่่าโครงการรวม 
ในปััจจุุบััน

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

พื้้�นที่่� 
โครงการ
(ไร่่-งาน-
ตารางวา)

ลัักษณะ
โครงการ

จำำ�นวน
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ของโครงการ  
ณ 31 ธ.ค. 62)

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1. ธััญธานีี โฮมออนกรีีน วิิลเลจ 2

2. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เลคแกรนด์์เด (เฟส 13)

3. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีว่่า (เฟส 14)

4. NC on Green Charm

5. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เทนโดร (เฟส 15)

6. บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นอร์์เดิิร์์น (เฟส 16)

7. Palm Park @ NC on Green Charm
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วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 5
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กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

8. เอ็็น.ซีี. รอยััล ปิ่่�นเกล้้า 

9. บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า - สาย 5 

10. บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

11. บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า ดอนหวาย

12. บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา  ปิ่่�นเกล้้า - สาย 5

ถ.ทวีีวััฒนา กาญจนาภิิเษก 
เขตบางแค

ถ.บรมราชชนนีี อ.สามพราน 
จ.นครปฐม

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

ถ.พุุทธมณฑล สาย 5 นครปฐม

ถ.พุุทธมณฑล สาย 5 นครปฐม
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กรุงเทพฯ โซนใต้

13. นริิศา  ธนบุุรีีรมย์์

14. บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค รอยััล ธนบุุรีีรมย์์

ถ.ประชาอุุทิิศ เขตราษฎร์์บููรณะ

ถ.ประชาอุุทิิศ เขตทุ่่�งครุุ
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โซนอื่นๆ

15. คอนโดเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ (เฟส1)

16. คอนโดเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ (เฟส2)

17. คอนโดดิิอามองด์์ เชีียงใหม่่

อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี

อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี

อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่
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หมายเหตุุ :  SDH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮาส์์, CD = คอนโดมิิเนีียม
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับแนวหน้้า โดยมีีแนวคิิดที่่�จะสร้้างสรรค์์ความ 
สมบููรณ์์ และความเป็็นเอกลัักษณ์เฉพาะตััวของโครงการ ทั้้�งด้้านการวาง Concept ผัังโครงการและรููปแบบของผลิตภััณฑ์์ ทั้้�งบ้้านและอาคารชุดุ 
ระบบคุุณภาพในกระบวนการก่่อสร้้าง สร้้างสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
เพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกในความเป็็นชุุมชนเดีียวกััน และก่่อให้้เกิิดความผาสุุกแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ อัันเป็็นการวางรากฐานความมั่่�นใจใน 
คุุณภาพและผลงานของทุุกโครงการให้้กัับผู้้�บริิโภคในทุุกโซนพื้้�นที่่� ตลอดจนมีีนโยบายขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารโครงการแบบ 
ครบวงจรอีีกด้้วย

รายงานประจ ำ�ปี 256232



ภาวะอุุตสาหกรรม

	 จากข้้อมููลภาพรวมตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุงุเทพฯ และ 5 จัังหวััดปริิมณฑล (นนทบุรีุี ปทุมุธานี ีสมุทุรปราการ สมุทุรสาคร และนครปฐม) 
ณ สิ้้�นปีี 2561 นัับเฉพาะโครงการบ้้านจััดสรรและคอนโดมิเนีียม ที่่�มีีหน่่วยเหลืือขายไม่่ต่ำำ��กว่่า 6 หน่่วยต่่อโครงการ พบว่่า มีีที่่�อยู่่�อาศััย 
เหลืือขายสะสมจำำ�นวน 153,895 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่่า 651,293 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น โครงการบ้้านจััดสรร 87,263 หน่่วย มููลค่่า  
393,996 ล้้านบาท และคอนโดมิิเนีียม 66,632 หน่่วย มููลค่่า 257,297 ล้้านบาท โดยจำำ�นวนหน่่วยเหลืือขายคอนโดมิิเนีียมส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน 
กรุุงเทพมหานคร มากถึึง 67.8% ส่่วนจัังหวััดปริิมณฑล 5 จัังหวััดมีีสััดส่่วนรวมกัันเพีียง  32.2% ของหน่่วยเหลืือขายทั้้�งหมด

	 เมื่่�อเข้้าสู่่�ปีี 2562 ผู้้�ประกอบการจึึงเริ่่�มนำำ�สิินค้้าใหม่่ออกมาขายใหม่่ ในครึ่่�งแรกปีี 2562 (มกราคม - มิิถุุนายน) ทั้้�งประเภทบ้้าน 
และคอนโดมิิเนีียม มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งหมด 41,868 หน่่วย มููลค่่า 207,881 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า โดยเพิ่่�มขึ้้�น 6.1% และ 
20.8% ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงครึ่่�งแรกปี ี2561 ที่่�มีีจำำ�นวน 39,447 หน่่วย มููลค่่า 172,029 ล้้านบาท จะเห็็นว่่าในจำำ�นวน 41,868 หน่ว่ย 
นี้้�มีีหน่่วยเปิิดขายใหม่่ในกรุุงเทพมหานครมากที่่�สุุด 66.5% ส่่วนจัังหวััดปริิมณฑล 5 จัังหวััด มีีสััดส่่วนรวมกัันเพีียง 33.5% 
ของหน่่วยที่่�เปิิดขายใหม่่ทั้้�งหมด

	 แต่่ที่่�น่่าสนใจก็็คืือสิินค้้าที่่�เหลืือจากปีีที่่�ผ่่านมาเมื่่�อรวมกัับสิินค้้าขายใหม่่ในปีีนี้้� กลัับมีียอดที่่�ขายได้้ แยกเป็็นโครงการบ้้านจััดสรร  
17,377 หน่่วย และคอนโดมิิเนีียม 64,969 หน่่วย ซึ่่�งจะเป็็นสิินค้้าเหลืือขายสะสมในช่่วงปลายปีี 2562 และอาจจะคงค้้างไปจนถึึงในปีี 2563  
ในปริิมาณที่่�ใกล้้เคีียงกัับของที่่�คงค้้างมาในปีี 2561 หากยัังไม่่สามารถระบาย Stock ในส่่วนนี้้�ได้้ผู้้�ประกอบการก็็จะต้้องแบกรัับต้้นทุุนใน 
ส่่วนนี้้�ไว้้ไปด้้วย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 33
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458 (2.6%)10,102 (58.4%)4,681 (27.1%) 2,022 (11.7%) 31 (0.2%)

บ�านเดี่ยว บ�านแฝด ทาวน�เฮ�าส� อาคารพาณิชย� ที่ดินเปล�า

	ที่ ่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

   ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

จำำ�นวนหน่่วยบ้้านจััดสรรเปิิดขายใหม่่ ปีี 2557 - ครึ่่�งปีีแรก 2562 กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล

	 หากเปรีียบเทีียบข้้อมููลในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา โดยพิิจารณาเฉพาะโครงการประเภทบ้้านจััดสรรที่่�เปิิดขายใหม่่ จะพบว่่าในช่่วง 
ครึ่่�งแรกปีี 2562 จำำ�นวน 17,294 หน่่วย มููลค่่า 93,065 ล้้านบาท นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า 21.5% และ 24.3% ตามลำำ�ดัับ 
และเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2558 - 2561 ถืือว่่าทำำ�ตััวเลขได้้ดีีพอสมควร และหากพิิจารณารายจัังหวััดจะเห็็นว่่าจัังหวััดสมุทรปราการ 
มีีหน่่วยเปิิดขายใหม่่สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย 5 ปีี เพีียงจัังหวััดเดีียว ส่่วนจัังหวััดอื่่�นๆ เปิิดขายใหม่่ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 5 ปีี
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20,000

30,000 28,651

18,535

16,238

21,882

13,793

19,906 18,198 19,487

14,237

29,944

17,294

H1/57 H2/57 H1/58 H2/58 H1/59 H2/59 H1/60 H2/60 H1/61 H2/61 H1/62

Average 5 Y = 20,087

รวม กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล 17,294 หน่่วย 
มููลค่่า 93,065 ล้้านบาท

1 = ≤ 1 ลบ.	
2 = 1.01 - 1.50 ลบ.	
3 = 1.51 - 2.00 ลบ.	
4 = 2.01 - 3.00 ลบ.	

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.	
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.	
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.	
8 = >10.00 ลบ.	

รายงานประจ ำ�ปี 256234
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521 (3.0%)10,138 (58.3%)4,652 (26.8%) 2,048 (11.8%) 18 (0.1%)

บ�านเดี่ยว บ�านแฝด ทาวน�เฮ�าส� อาคารพาณิชย� ที่ดินเปล�า
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   ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

หน่่วยบ้้านจััดสรรเปิิดขายใหม่่ ในครึ่่�งแรกปีี 2562 แยกตามประเภท และระดัับราคากรุุงเทพฯ ปริิมณฑล

	 หากพิิจารณาในด้้านประเภทและราคาที่่�เปิิดขายใหม่่ในครึ่่�งแรกปีี 2562 ส่่วนใหญ่่ 58.4% จะเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยประเภททาวน์์เฮ้้าส์์ 
ในระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด ถืือเป็็นกลุ่่�มราคายอดนิิยมในตลาดที่่�หยิิบจัับและเป็็นเจ้้าของได้้ง่่าย ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ 
จะต้้องมีแีบรนด์์ในกลุ่่�มราคานี้้�ออกมาให้้ผู้้�ซื้้�อเลือืกอยู่่�เสมอ รองลงมาเป็็นบ้้านเดี่่�ยว 27.1% ในระดัับราคามากกว่่า 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไปมากที่่�สุดุ 
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มและการคาดการณ์์ของผู้้�ประกอบการที่่�มองไปยัังกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�มีีฐานรายได้้ที่่�สููงขึ้้�น สำำ�หรัับบ้้านแฝดเปิิดขายใหม่่  
11.7% ในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด

หน่่วยบ้้านจััดสรรขายได้้ใหม่่ ในครึ่่�งแรกปีี 2562 แยกตามประเภท และระดัับราคา กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

	 หากพิิจารณาการตััดสิินใจและเลืือกซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�ซื้้�อ โดยแยกตามประเภทและราคาขายโครงการบ้้านจััดสรรที่่�ขายได้้ใหม่่ 
ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 ที่่�พบมากที่่�สุุดยัังคงเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยในกลุ่่�มทาวน์์เฮ้้าส์์ที่่� 58.3% ในระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด  
รองลงมาเป็็นบ้้านเดี่่�ยว 26.8% ในระดัับราคา 5.01 - 7.50 ล้้านบาทมากที่่�สุุด ซึ่่�งตรงข้้ามกัับบ้้านในกลุ่่�มราคามากกว่่า 10 ล้้านบาท  
ที่่�ผู้้�ประกอบการนำำ�ออกมาขายในปีีนี้้� ส่่วนบ้้านแฝดขายได้้ใหม่่ 11.8% ในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด ซึ่่�งก็็ตรงกัับสิินค้้า 
ในตลาดที่่�ผู้้�ประกอบการเปิิดขายใหม่่มองได้้ว่่าแม้้บ้้านแฝดจะเปิิดขายใหม่่ไม่่เท่่ากัับบ้้านประเภทอื่่�นๆ ถ้้าเทีียบกัันแล้้วก็็สามารถขายได้ ้
และเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ซื้้�ออยู่่�เสมอ

รวม กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล 17,377 หน่่วย
มููลค่่า 82,693 ล้้านบาท

1 = ≤ 1 ลบ.	
2 = 1.01 - 1.50 ลบ.	
3 = 1.51 - 2.00 ลบ.	
4 = 2.01 - 3.00 ลบ.	

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ.	
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ทำำ�เลโครงการบ้้านจััดสรรที่่�มีีหน่่วยขายได้้ใหม่่มากที่่�สุุด 5 อัันดัับแรก  
ครึ่่�งแรกปีี 2562 กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

ลำำ�ดัับ ทำำ�เล
จำำ�นวนหน่่วย 
ที่่�ขายได้้ใหม่่

มููลค่่าขายได้้ใหม่่ 
(ลบ.)

ระดัับราคาที่่�ขาย 
มากที่่�สุุด

ประเภทที่่�ขาย 
มากที่่�สุุด

1
บางใหญ่่-บางบััวทอง 
บางกรวย-ไทรน้้อย

2,813 12,609 2.01-3.00 ทาวน์์โฮม

2  บางพลีี-บางบ่่อ-บางเสาธง 2,206 9,069 2.01-3.00 ทาวน์์โฮม

3
เมืืองสมุุทรปราการ 

พระประแดง-พระสมุุทรเจดีีย์์
1,532 4,638 2.01-3.00 ทาวน์์โฮม

4
คลองสามวา-มีีนบุุรีี 

หนองจอก-ลาดกระบััง
1,371 6,598 2.01-3.00 ทาวน์์โฮม

5 เมืืองนนทบุุรีี-ปากเกร็็ด 1,357 8,724 3.01-5.00 ทาวน์์โฮม

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ทำำ�เลของโครงการบ้้านจััดสรรที่่�ขายได้้ใหม่่ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 (มกราคม - มิิถุุนายน) มากที่่�สุุด 5 อัันดัับแรก ได้้แก่่

	 1.	ทำ ำ�เลบางใหญ่่-บางบััวทอง-บางกรวย-ไทรน้้อย ขายได้้ใหม่่ 2,813 หน่่วย เรีียกว่่าเป็็นทำำ�เลที่่�แนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงเปิิดให้ ้
บริิการใช้้แล้้ว แต่่ก็็ยัังคงมีีโครงการใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�นเรื่่�อยๆ อยู่่�เสมอ รองรัับการอยู่่�อาศััยของคนฝั่่�งนนทบุุรีีที่่�ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

	 2.	ทำ ำ�เลบางพลีี-บางบ่่อ-บางเสาธง ขายได้้ใหม่่ 2,206 หน่่วย เป็็นทำำ�เลที่่�เริ่่�มมีีการขยายตััวของที่่�อยู่่�อาศััยมากขึ้้�น อีีกทั้้�งราคายััง 
ถืือว่่าหยิิบจัับได้้ง่่าย จัับกลุ่่�มคนที่่�ต้้องการขยายครอบครััวและคนทำำ�งานในทำำ�เลนี้้�โดยเฉพาะ

	 3.	ทำ ำ�เลเมืืองสมุุทรปราการ-พระประแดง-พระสมุุทรเจดีีย์์ ขายได้้ใหม่่ 1,532 หน่่วย เป็็นทำำ�เลขายดีีติิดอัันดัับมาจากปีีก่่อน  
ส่่วนหนึ่่�งมาจากการเปิิดเส้้นทางรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียววิ่่�งครบทุุกสถานีีทำำ�ให้้การเดิินทางสะดวกมากขึ้้�นส่่งผลให้้มีีการขยายตััว 
ของที่่�อยู่่�อาศััยมากขึ้้�น

	 4.	ทำ ำ�เลคลองสามวา-มีีนบุุรีี-หนองจอก-ลาดกระบััง ขายได้้ใหม่่ 1,371 หน่่วย เป็็นทำำ�เลที่่�มีีรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (แคราย-มีีนบุุรีี) 
ที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง จึึงส่่งผลให้้โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่ในทำำ�เลนี้้�ปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

	 5.	ทำ ำ�เลเมืืองนนทบุุรีี-ปากเกร็็ด ขายได้้ใหม่่ 1,357 หน่่วย เป็็นทำำ�เลที่่�มีีรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (แคราย-มีีนบุุรีี) ผ่่านเช่่นกััน และ 
ถนนแจ้้งวััฒนะเองก็็เป็็นที่่�ตั้้�งของศููนย์์ราชการและหน่่วยงานใหญ่่ๆ หลายแห่่ง จึึงทำำ�ให้้มีีปริิมาณคนทำำ�งานและมีีความต้้องการ 
อยู่่�อาศััยในทำำ�เลนี้้�มากขึ้้�น

	 โดยทั้้�ง 5 ทำำ�เลนี้้�ส่่วนใหญ่่ขายได้้ใหม่่ในประเภททาวน์์เฮ้้าส์์มากที่่�สุุด และเกืือบทั้้�ง 5 ทำำ�เล ขายได้้ใหม่่ในระดัับราคา 2.01 - 3.00  
ล้้านบาทมากที่่�สุุด ยกเว้้นทำำ�เลเมืืองนนทบุุรีี-ปากเกร็็ด ที่่�ขายได้้ใหม่่ในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด

รายงานประจ ำ�ปี 256236
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จำำ�นวนหน่่วยคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่ ปีี 2557- ครึ่่�งปีีแรก 2562 กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

	ส่ ่วนโครงการคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 มีีจำำ�นวน 24,574 หน่่วย มููลค่่า 114,816 ล้้านบาท หน่่วยเปิิดขาย 
ใหม่่ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 5 ปีี ซึ่่�งจำำ�นวนหน่่วยลดลง 2.5% แต่่มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 18.2% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2561 ที่่�มีีจำำ�นวน 25,210 หน่่วย 
และมีีมููลค่่า 97,140 ล้้านบาท หากพิิจารณารายจัังหวััดจะเห็็นว่่าทั้้�ง 6 จัังหวััดมีีหน่่วยเปิิดขายใหม่่ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 5 ปีี ทั้้�งหมด

รวม กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล 24,574 หน่่วย
มููลค่่า 114,816 ล้้านบาท

1 = ≤ 1 ลบ.	
2 = 1.01 - 1.50 ลบ.	
3 = 1.51 - 2.00 ลบ.	
4 = 2.01 - 3.00 ลบ.	

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ.
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254 (1.0%)3,364 (12.8%)4,384 (16.7%) 18,235 (69.5%)
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 ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหารััมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

รวม กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล 26,237 หน่่วย
มููลค่่า 106,812 ล้้านบาท

1 = ≤ 1 ลบ.	
2 = 1.01 - 1.50 ลบ.	
3 = 1.51 - 2.00 ลบ.	
4 = 2.01 - 3.00 ลบ.	

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ.

หน่่วยคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่ ในครึ่่�งแรกปีี 2562 แยกตามประเภท และระดัับราคากรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

	ส่ ่วนโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�เปิิดขายใหม่่มากที่่�สุุดในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 (มกราคม - มิิถุุนายน) จะเป็็นประเภท 1 ห้้องนอนมากที่่�สุุด 
68% และขายได้้ในระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด โดยห้้องแบบ 1 ห้้องนอน จััดเป็็นประเภทห้้องที่่�จะมีีสััดส่่วนในโครงการ 
มากที่่�สุุด จึึงทำำ�ให้้มีีปริิมาณที่่�เปิิดขายใหม่่มากตามไปด้้วย รองลงมาเป็็นสตููดิโอ 16.7% ในระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด 
ส่่วนประเภท 2 ห้้องนอน ขายได้้ใหม่่ 13.6% ในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท มากที่่�สุุด และประเภท 3 ห้้องนอนขึ้้�นไปขายได้้ใหม่่ 
เพีียง 1.7% ในระดัับราคามากกว่่า 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป มากที่่�สุุด โดยส่่วนมากจะเป็็นโครงการระดัับแพงที่่�มีีห้้องขนาดใหญ่่ให้้เลืือก แต่่ก็็จะมีี 
สััดส่่วนไม่่มากเท่่ากัับห้้องแบบสตููดิิโอและ 1 ห้้องนอน

รายงานประจ ำ�ปี 256238



ทำำ�เลของโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�ขายได้้ใหม่่มากที่่�สุุด 5 อัันดัับแรก ได้้แก่่

	 1.	 ทำำ�เลห้้วยขวาง-จตุุจัักร-ดิินแดง ขายได้้ใหม่่ 4,179 หน่่วย เป็็นอีีกทำำ�เลที่่�มีีความคึึกคัักมาต้ั้�งแต่่ปีีก่่อนมีีโครงการใหม่่เปิิดตััว 
ให้้เลืือกค่่อนข้้างหลากหลาย ส่่วนใหญเปิิดขายในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท มากที่่�สุุด

	 2.	 ทำำ�เลธนบุุรีี-คลองสาน-บางกอกน้้อย-บางกอกใหญ่่-บางพลััด ขายได้้ใหม่่ 2,635 หน่่วย ส่่วนใหญ่่เปิิดขายห้้องชุุดประเภท  
1 ห้้องนอนในช่่วงราคา 3.01 - 5.00 ล้้าน บาท และราคาปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมส่่วนใหญ่่เปิิดขายอยู่่�ในช่่วง 2.01 - 3.00 ล้้านบาท

	 3.	 ทำำ�เลพระโขนง-บางนา-สวนหลวง-ประเวศ ขายได้้ใหม่่ 2,149 หน่่วย เป็็นทำำ�เลสุุขุุมวิิทตอนปลายที่่�คนให้้ความสนใจเพราะ 
ถ้้าจะให้้เลืือกเส้้นสุุขุุมวิิทในเมืืองราคาก็็สููงเกิินไป เลยเขยิิบออกมาหน่่อยแต่่ก็็ยัังสามาารถใช้้รถไฟฟ้้าเดิินทางเข้้าเมืืองได้้สะดวก 
โดยทำำ�เลนี้้�เปิิดขายระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาท มากที่่�สุุด

	 4.	 ทำำ�เลสุุขุุมวิิท ขายได้้ใหม่่ 1,855 หน่่วย ในระดัับราคา 5.01 - 7.50 ล้้านบาท มากที่่�สุุดเป็็นโซนที่่�มีีการขยายตััวของคอนโดมิิเนีีย
มอยู่่�ตลอด ด้้วยความเป็็นทำำ�เลกลางเมือืงระดัับราคาสำำ�หรัับ 1 ห้้องนอน จึึงสููงกว่่าทำำ�เลโดยรอบและยัังเป็็นโซนยอดนิยิมอยู่่�เสมอ

	 5.	 ทำำ�เลเมืืองนนทบุุรีี-ปากเกร็็ด ขายได้้ใหม่่ 1,687 หน่่วย ในระดัับราคา 1.01 - 1.50 ล้้านบาทมากที่่�สุดุ เป็็นทำำ�เลท่ีี�มีรีถไฟฟ้าสายสีีชมพูู 
(แคราย-มีีนบุุรีี) ที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง จึึงส่่งผลให้้โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่ในทำำ�เลนี้้�ปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับราคา
ถืือว่่ายัังอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�หยิิบจัับง่่าย

โดยทั้้�ง 5 ทำำ�เลนี้้�ขายห้้องชุุดประเภท 1 ห้้องนอนมากที่่�สุุด

หน่่วยคอนโดมิิเนีียมขายได้้ใหม่่ ในครึ่่�งแรกปีี 2562 แยกตามประเภท และระดัับราคา กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

	 หากพิิจารณาจากกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�ขายได้้ใหม่่มากที่่�สุุดในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2562 (มกราคม - มิิถุุนายน) พบว่่า 
เป็็นประเภท 1 ห้้องนอนมากที่่�สุดุ 69.5% และขายได้้ในระดัับราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุดุ รองลงมาเป็็นสตููดิโอ 16.7% ในระดัับราคา 
2.01 - 3.00 ล้้านบาทมากที่่�สุุด ส่่วนประเภท 2 ห้้องนอน ขายได้้ใหม่่ 12.8% ในระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท มากที่่�สุุด และประเภท  
3 ห้้องนอนขึ้้�นไปขายได้้ ใหม่่เพีียง 1% ในระดัับราคามากกว่่า 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป โดยภาพรวมจะเห็็นว่่าสััดส่่วนการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอ
นโดตรงกัับสิินค้้าที่่�ผู้้�ประกอบการนำำ�ออกมาขายในตลาดเช่่นเดีียวกััน

ทำำ�เลโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�มีีหน่่วยขายได้้ใหม่่มากที่่�สุุด 5 อัันดัับแรก 
ครึ่่�งแรกปีี 2562 กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

ลำำ�ดัับ ทำำ�เล
จำำ�นวนหน่่วย 

ที่่�ขายได้้
มููลค่่าขายได้้ใหม่่ 

(ลบ.)
ระดัับราคาที่่� 

ขายได้้มากที่่�สุุด
ประเภทที่่� 

ขายได้้มากที่่�สุุด

1 ห้้วยขวาง-จตุุจัักร-ดิินแดง 4,179 17,990 3.01-5.00 1 ห้้องนอน

2
ธนบุุรีี-คลองสาน-บางพลััด

บางกอกน้้อย-บางกอกใหญ่่
2,635 9,618 3.01-5.00 1 ห้้องนอน

3
พระขโนง-บางนา

สวนหลวง-ประเวศ
2,149 7,192 2.01-3.00 1 ห้้องนอน

4 สุุขุุมวิิท 1,855 16,392 5.01-7.50 1 ห้้องนอน

5 เมืืองนนทบุุรีี-ปากเกร็็ด 1,687 3,080 1.01-1.50 1 ห้้องนอน
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จำำ�นวนหน่่วยเหลืือขาย รายครึ่่�งปีี

ประมาณการหน่่วยเหลืือขาย ณ สิ้้�นปีี 2562 - 2563 (กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล)

	ทั้ �งนี้้�ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้ประมาณการจำำ�นวนหน่่วยเหลืือขายที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล ณ สิ้้�นปีี 2562 
มีีจำำ�นวนประมาณ 149,000 หน่่วย และคาดว่่า ณ สิ้้�นปีี 2563 จะมีีจำำ�นวนประมาณ 139,000 หน่่วย ลดลงจากปีี 2562 อยู่่�ที่่� 6.7%  
เนื่่�องจากรััฐบาลได้้ออกมาตรการกระตุ้้� นภาคธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยการลดค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าจดจำำ�นอง  
เหลืือ 0.01% ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2562 จนถึึง สิ้้�นปีี 2563 เฉพาะการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในระดัับราคาไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท จากผู้้�ประกอบการ 
โดยไม่่นัับรวมการซื้้�อ บ้้านมืือสอง ซึ่่�งคาดว่่าจะทำำ�ให้้มีีการเร่่งโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สร้้างใหม่่โดยผู้้�ประกอบการ และจะช่่วยให้้  
อุุปทานเหลืือขายสะสมในตลาดถููกดููดซัับออกไป จนสามารถปรัับสมดุุลของอุุปทานเหลืือขายให้้ใกล้้เคีียงกัับ ค่่าเฉลี่่�ยย้้อนหลััง 5 ปีี 
ที่่� 138,720 หน่่วยได้้

	 จากข้้อมููลโดยศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์์ คาดการณ์์ว่่าแนวโน้้มตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในปีี 2563 นั้้�น  
ตััวแปรสำำ�คััญที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงคืือ การที่่�รััฐบาลออกมาตรการสนัับสนุุนการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ 
ปานกลางมากขึ้้�น โดยได้้ออกมาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและค่่าธรรมเนีียมการจดจำำ�นองเหลืือ 0.01% ครอบคลุมถึึงบ้้านใน 
ระดัับราคาไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท ที่่�ออกมาวัันที่่� 22 ตุลุาคม 2562 ที่่�ผ่่านมา โครงการ “บ้้านดีีมีีดาวน์์” ซึ่่�งให้้การสนัับสนุนุเงิินดาวน์์  50,000 บาท 
แก่่ผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งคาดว่่าผลจากมาตรการจะทำำ�ให้้จำำ�นวนหน่่วยน่่าจะติิดลบลดลงเหลืือ -0.6% และมููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย
ทั่่�วประเทศน่่าจะ -2.2% ในปีี 2562 เทีียบกัับปีี 2561 หรืืออาจจะไม่่ติิดลบเลย จากเดิิมคาดว่่าจะติิดลบถึึง -7.7% และ -2.7% ตามลำำ�ดัับ

	ปั ัจจััยเสริิมที่่�มีีผลคืือเรื่่�องของต้้นทุุนของค่่าที่่�ดิิน จะยัังไม่่ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นมาก ทำำ�ให้้ผู้้ �ประกอบการเลืือกตลาดบ้้านที่่�ราคาต่ำำ��ลง 
ได้้ ตอบโจทย์์ศัักยภาพผู้้�ซื้้�อมากขึ้้�น โดยเฉพาะบ้้านราคา ต่ำำ��กว่่า 1 ล้้านบาท ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อเยอะ สะท้้อนจากยอดการโอนเพิ่่�มขึ้้�นจาก  
3,000 ยููนิิต เป็็น 16,000 ยููนิิต ในขณะที่่�โครงการบ้้านดีีมีีดาวน์์ จะเป็็นการเพิ่่�มกำำ�ลัังซื้้�อให้้ประชาชนที่่�มีีความต้้องการบ้้านจริิงๆ 
มาตรการที่่�มีีผลจริิงคืือ การลดค่่าธรรมเนีียมโอน-จดจำำ�นอง เหลืือ 0.01% ถึึงสิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังครอบคลุมถึึงบ้้านราคาไม่่เกิิน  
3 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 50% ของราคาบ้้านในตลาด แต่่ถ้้าต่่อไปภาครััฐขยายเป็็น 3-5 ล้้านบาท ด้้วยได้้ก็็จะช่่วยบ้้านในราคากลุ่่�ม 
กลางๆ ที่่�พบได้้เยอะสุุดในตลาดให้้ได้้ประโยชน์์เพิ่่�มอีีกได้้

รายงานประจ ำ�ปี 256240



	 นอกจากนี้้� มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์เหล่่านี้้� ยัังได้้ช่่วยให้้เกิิดการดููดซัับอุุปทานไปได้้อย่่างดีี โดยประมาณการ 
ว่่าในครึ่่�งหลัังของปีี 2562 จะมีีขายบ้้านใหม่่ได้้ประมาณ 71,000 หน่่วย และในปีี 2563 จะมีีการขายบ้้านใหม่่ได้้ถึึงประมาณ 166,000 หน่่วย 
หรืือเพิ่่ �มขึ้้�นเฉลี่่�ยถึึงประมาณ 20% ในแต่่ละครึ่่�งปีี และส่่งผลให้้อุุปทานที่่�อยู่่� อาศััยในตลาดปีีหน้้าจะลดลงถึึง 10% ในแต่่ละครึ่่�งปีี 
เมื่่�อเทีียบกัับการที่่�ไม่่มีีมาตรการ

	สำ ำ�หรัับทิิศทางตลาด ปีี 2563 คาดว่่าความต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่� อาศััยจะมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญคืือ 
อััตราดอกเบี้้�ยขาลง และ มาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาล จึึงทำำ�ให้้มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากปลายปีี 2562 
แต่่อาจจะมีีการขยายตััวไม่่เกิิน 5% และโครงการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่จะมีีการเปิิดตััวต่่อเนื่่�องจากช่่วงปลายปีีรองรัับมาตรการรััฐซึ่่�งคาดว่่าจะมีี 
จำำ�นวนใกล้้เคีียงกัับยอดการเปิิดตััวในปีี 2562 ดัังน้ั้�นผู้้�ประกอบการยัังคงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารสิินค้้าที่่�อยู่่�อาศััยที่่�อยู่่�ระหว่่าง 
การก่่อสร้้างและที่่�อยู่่� อาศััยสร้้างเสร็็จรอการขาย (Inventory) เพื่่�อให้้อุุปทานไม่่ค้้างอยู่่�  Stock มากเกิินไป และยัังต้้องระวัังการ 
เปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ ที่่�มากจนตลาดไม่่สามารถดููดซัับไม่่ทััน เพราะว่่ากำำ�ลัังซื้้�อในตลาดถึึงแม้้ยัังมีีอยู่่�แต่่มีีอยู่่�ไม่่มากเท่่ากัับ 2 ปีีก่่อน  
	ส่ ่วน มาตรการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย (แอลทีีวีี) ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ยัังไม่่ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการลดราคา 
ที่่�อยู่่�อาศััย ตามเป้้าหมายมาตรการ ของ ธปท. แต่่อาจจะมีีในส่่วนของการจััดโปรโมชััน การให้้ส่่วนลดอยู่่�บ้้าง ช่่วยให้้ผู้้�ที่่�เตรีียมจะซื้้�อที่่�อยู่่� 
อาศััยใหม่่มีีตััวเลืือกเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ในภาพรวมราคาที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่จะยัังราคาไม่่เพิ่่�ม ผู้้�ประกอบการจะเริ่่�มปรัับตััว มาในตลาดบ้านราคาต่ำำ��มากขึ้้�น 
โดยคาดการณ์์ว่่า ธปท. จะยัังไม่่ยกเลิิกมาตรการแอลทีีวีี แต่่อาจจะมีีเงื่่�อนไขผ่่อนปรน หรืือ ยกเลิิกมาตรการในบางพื้้�นที่่� ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับ 
การพิิจารณาของ ธปท. อีีกครั้้�ง

	 จากปีีก่่อนๆ ที่่�ผ่่านมานอกจากโครงการที่่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้้านและคอนโดมิเนีียมที่่�เห็็นๆ กัันเป็็นประจำำ�แล้้ว ยัังมีีโครงการประเภท 
มิิกส์์ยููส (Mixed-use) ที่่�เข้้ามามีีบทบาทในตลาดอสัังหาฯ อยู่่�เหมืือนกัันเพราะผู้้�ประกอบการหลายๆ เจ้้าเริ่่ �มเปิิดโครงการและก็็มีีที่่� 
ทยอยสร้้างเสร็็จ เป็็นโครงการที่่�มีีอาคารสำำ�นัักงาน ค้้าปลีีก ที่่�อยู่่�อาศััยและโรงแรมอยู่่�ภายในโครงการเดีียวกััน ส่่วนหนึ่่�งก็็เพื่่�อสามารถใช้ ้
ประโยชน์์จากที่่�ดิินได้้อย่่างคุ้้�มค่่าโดยเฉพาะที่่�ดิินใจกลางเมืือง ตอบโจทย์์ที่่�ให้้โครงการเป็็นมากกว่่าที่่�อยู่่�อาศััย และกำำ�ลัังเป็็นที่่�สนใจของกลุ่่�ม
ผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มองหาตััวเลืือกใหม่่ที่่�แตกต่่างจากเดิิม

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

วิิเคราะห์์โดย : Chantawon. U / https://thinkofliving.com/
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2562 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการกำำ�หนดแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแยกความเสี่่�ยง 
ออกเป็็น 4 ด้้าน  เพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุด ชััดเจน และเป็็นรููปธรรม โดยมีีการติิดตามและ 
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	ค วามเสี่ยงด้านกลยุทธ์

		  1.1	 กลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโต

			ธุ   รกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายเดิิม และรายใหม่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่� 
มาร่่วมทุนุจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความเข้้มข้้นขึ้้�นเร่ื่�อยๆ หากบริิษััทฯ ไม่่แสวงหากลยุุทธ์ใหม่่ๆ หรืือแนวทางการปรัับปรุุง 
ที่่�ชััดเจนเข้้ามาพััฒนาอาจทำำ�ให้้ ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีีการกำำ�หนดแผนการขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจ  
(Roadmap) ที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ มีีการจััดทำำ�กระบวนการบริิหารธุุรกิิจที่่�สามารถวััดความคืืบหน้้า 
ได้้ตลอดจนมีีการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อรัับผิิดชอบงานได้้ตรงกัับความต้้องการของบริิษััทฯ มีีการบริิหาร 
สััดส่่วนของประเภทสินค้้า (Portfolio) อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด โดยจััดสินค้้าออกเป็็น  
4 กลุ่่� ม ดัังนี้้� 1. กลุ่่� มสิินค้้าที่่�ผลิิตเป็็นจำำ�นวนมาก (Mass Production) 2. กลุ่่� มสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง (Premium)  
3. กลุ่่�มคอนโดมีีเนีียม (Condominium) และ 4. กลุ่่�มสิินค้้าราคาประหยััด (Economy)

		  1.2	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่

			   ในปััจจุุบัันรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนเปลี่่�ยนไป โดยมีีการนำำ�เอาเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้มากขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงทำำ�การตลาดในรููปแบบใหม่่ เพื่่�อ สร้้าง Brand การรัับรู้้�ให้้กัับลููกค้้าอย่่างกว้้างขวางโดยจััดทำำ�  
Website และ สื่่�อทั้้�ง online และ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม 

			อี   กทั้้�งทำำ�การวิิเคราะห์์ตลาดและขยายโครงการไปยัังทำำ�เลใหม่่ๆ จััดทำำ�แบบสิินค้้าให้้ตอบสนองความต้้องการและรููปแบบ 
การใช้้ชีีวิิต (Life style) ของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ 

			   และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายและการโอนให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้าถึึงการขายได้้ง่่ายขึ้้�น 
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	 2.	ค วามเสี่ยงด้านการบริหารงาน

		  2.1	 การบริิหารงานก่่อสร้้าง

			   จากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงประกอบกัับมาตรการและนโยบายของรััฐบาลที่่�ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้อง 
เฝ้้าระวัังในเรื่่�องของสิินค้้าคงเหลืือ (Stock Ratio) เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าเพีียงพอต่่ออััตราการขายและโอน แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้อง 
ไม่่เป็็นภาระในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ มากจนเกิินไป

		  2.2 	 การบริิหารค่่าใช้้จ่่าย

			   ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การควมคุุมค่่าใช้้จ่่ายเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผนการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
โดยการจััดทำำ�งบประมาณที่่�ชััดเจนของแต่่ละหน่่วยงานและให้้มีีการทบทวนค่่าใช้้จ่่ายทุุก 6 เดืือน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้งบประมาณ 
ที่่�สููงเกิินความจำำ�เป็็น และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุงเกณฑ์์ค่่าตอบแทนต่่างๆ เช่่น ค่่าตอบแทนการขาย ค่่าตอบแทนการโอน 
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

		  2.3 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

			   เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ทางการค้้าด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา 
ศัักยภาพของบุุคลากร ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดสรรบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ และกระบวนการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีการประเมิินผลที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรมสามารถบ่่งชี้้�ถึึงศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่� ได้้อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จึึงมีีการ 
ประเมิินผลงานโดยใช้้ KPI (Key Performance Indicator) และ Competency เป็็นเครื่่�องมืือในการวััดผลตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�บริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ 

			มี   การจััดอบรมเพิ่่�มทัักษะพนัักงานทั้้�งรายกลุ่่�มและรายบุคุคล วางแผนกำำ�ลัังคนและปรัับผัังโครงสร้างใหม่่ อีกีทั้้�งมีรีะบบการ
จััดเตรีียมกำำ�ลัังคนเพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และทดแทนกำำ�ลัังพลที่่�ใกล้้จะเกษีียณอายุุ โดยการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก

		  2.4 	 ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

			   ในปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทั้้�งเรื่่�องของนวััตกรรม เทคโนโลยีี เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และถืือเป็็นตััวเลืือกหนึ่่�งของลููกค้้า  
บริิษััทฯ จึึงจััดหาเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย และพัันธมิตรในด้้านนวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่ �มช่่องทางในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
มีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ เข้้ามาใช้้ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำำ�งานและเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา 
ประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น มีีระบบป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การประมวลผล จััดเก็็บ ติิดตาม  
สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันเหตุุวิิกฤตหรืือการคุุกคามจากการโจมตีีภายนอก เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์, แฮกเกอร์์ เป็็นต้้น 
รวมถึึงการจััดเตรีียม Software และจำำ�นวน License ให้้ครบถ้้วนถููกต้้องตามกฎการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 3.	ค วามเสี่ยงด้านการเงิน

		  3.1	 การบริิหารการเงิิน

			   การบริิหารงานธุุรกิิจอสัังหาต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการดำำ�เนิินโครงการใหม่่ รวมถึึงเงิินทุุนในการหาทรััพยากรหรืือที่่�ดิิน 
เพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ในอนาคต อีีกทั้้�งเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถรัับรู้้�รายได้้ ได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
บริิษััทฯ จึึงต้้องระมััดระวัังในการลงทุุนและการจััดการสภาพคล่่อง โดยจััดหารายได้้เพิ่่�มจากธุุรกิิจใหม่่ และ บริิหารทรััพย์์สิิน 
ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงหาแหล่่งเงิินทุุนสำำ�รอง และพัันธมิตรทางการเงิิน อีีกทั้้�งเสาะหาเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อ 
เป็็นแผนสำำ�รองในการป้้องกัันปััญหาขาดสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

			   อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี และได้้รัับความไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง ที่่�ให้้การสนัับสนุน 
สิินเชื่่�อเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ทั้้�งสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรงและสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าในโครงการกัับบริิษััทฯ
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	 4.	ค วามเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลและกฎหมาย

		  4.1	ข้ ้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจ

			   เนื่่�องจากธุุรกิิอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการปรัับปรุุงกฎเกณฑ์์และแก้้ไขอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการโดยไม่่ติิดขััด 
เงื่่�อนไขทางกฎหมาย บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องติิดตามความเคลื่่�อนไหวขององค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กัับดููแลกฎหมายของธุุรกิิจอสัังหาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบข่่าวสารการปรัับเปลี่่�ยนกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�อาจ 
มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

			อี   ีกทั้้�ง บริิษััทฯ จะตรวจสอบข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� ก่่อนการขึ้้�นโครงการใหม่่
ทุุกครั้้�งเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ

โครงสร้างเงินทุน

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,245,284,305 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,284,305 หุ้้�น 
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,283,691 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2562

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด            635,094,995 51.00

2 นางสุุนีี ตัันฑเทอดธรรม               44,024,190 3.54

3 นางสาวหทััยชนก เจษฏาวรางกููล               41,318,675 3.32

4 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม               29,610,000 2.38

5 นายสุุจิินต์์ ตัันฑเทอดธรรม               27,962,025 2.25

6 นายประสิิทธิ์์� ตัันฑเทอดธรรม               27,378,035 2.20

7 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม               23,412,690 1.88

8 นางสาวรััตนา ตัันฑเทอดธรรม               17,130,960 1.38

9 นางสาวอััมพร ตัันฑเทอดธรรม               17,130,960 1.38

10 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม               13,981,590 1.12

11 นางสมพร เดชะริินทร์์               13,980,960 1.12

12 นางสมทรง ลาวััณย์์ประเสริิฐ               13,980,960 1.12

13 นางสถาพร พิิทัักษ์์ธีีระธรรม               13,980,960 1.12

14 นายณััฐวิิทย์์ ตัันฑเทอดธรรม                 9,057,825 0.73

15 นายณััฐวุุฒิิ ตัันฑเทอดธรรม                 9,057,825 0.73

16 นายภััคพล ธีีรกุุลวาณิิช                 3,538,290 0.28

17 นางสาวณััฐชยา ตัันฑเทอดธรรม                 2,708,490 0.22

18 นายอธิิป ลาวััณย์์ประเสริิฐ                 1,963,290 0.16

19 นายชวิิน พิิทัักษ์์ธีีระธรรม                 1,963,290 0.16

20 ด.ญ.อริิสา ตัันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

21 ด.ญ.นภััสสร ตัันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

22 นายอเล็็ก ลาวััณย์์ประเสริิฐ                 1,963,290 0.16

23 นางสาวชนากานต์์ พิิทัักษ์์ธีีระธรรม                 1,963,290 0.16

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 45



ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

24 นางสาวนุุชนาถ ตัันฑเทอดธรรม                 1,963,290 0.16

25 นางสาวสุุพร เดชะริินทร์์                 1,438,290 0.12

26 นายอุุกฤษฎ์์ ตัันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

27 นางสาวพาพิิศ เดชะริินทร์์                 1,438,290 0.12

28 นางสาวชุุติิมา ตัันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

29 นางสาวปััทมา ตัันฑเทอดธรรม                 1,438,290 0.12

30 นางสาวพาพร เดชะริินทร์์                 1,438,290 0.12

31 นายสุุวรรณ เดชะริินทร์์ 6,732 0.00

32 นายสมเชาว์์ และนายสุุจิินต์์ และนายประสิิทธิ์์� และ 
นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม (ในฐานะผู้้�จััดการมรดก 
คุุณนำำ�ชััย ตัันฑเทอดธรรม)

864 0.00

33 นายภาสกร                 เจษฎาวรางกููล 150 0.00

34 นางสาวสรรธิิดา เดชะริินทร์์ 105 0.00

รวมกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม 965,730,051 77.55

35 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน)               52,500,000 4.22

36 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 43,642,385 3.50

37 นางสาวเบญจมาศ นัันทวีีรวััฒน์์ 16,257,170 1.31

38 นายกััมปนาท ปรีีชาตั้้�งกิิจ               13,045,800 1.05

39 นางสาวอััจฉราพรรณ เตชะอร่่ามวงศ์์ 7,147,800 0.57

40 นายกิิตติิพล ทวนทอง 7,021,980 0.56

41 นายภููศิิษฐ์์ จิิตติิละอองวงศ์์ 4,323,000 0.35

42 นางราตรีี กิิจสถาน 3,885,000 0.31

43 นายอมร เสริิฐสอน 3,150,000 0.25

44 นายเกื้้�อกููล สิิริิเตีียวรณ 3,102,000 0.25

45 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 125,478,505 10.08

รวม 1,245,283,691 100.00

ที่่�มา :  ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
หมายเหตุุ :  	1. 	 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับที่่� 1-34  รวมจำำ�นวน 965,730,051 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน   ร้้อยละ 77.55 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
		  2. 	 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ นายวิิโรจน์์ ธนาลงกรณ์์ (นายวิิโรจน์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) 

คิิดเป็็น สััดส่่วนร้้อยละ 45.81 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2562)

		  3. 	 ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท คืือ  www.ncgroup.co.th 

รายงานประจ ำ�ปี 256246
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริิษััทมีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี และสำำ�รองตามกฎหมายของงบการเงิินรวม  
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำำ�ปัจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่อง การขยายธุรุกิจิ 
และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกระแสเงิินสดคงเหลืือเทีียบกัับงบลงทุุนของ
บริิษััทย่่อย หากกระแสเงิินสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลัังการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจ่่ายเงิิน 
ปัันผลตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป
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บริษัทในเครือ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟว่ิง  
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�กัด

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายจัดการระบบคุณภาพ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำ�กับดูแลกิจการ

สายงานบริหารโครงการสายงานบริหาร สายงานสนับสนุน

บริหารโครงการ 2

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างการบริหารงานภายใน

บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ประจำ�ปี 2562

บริหารโครงการ 1

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

•	สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

•	ฝ่ายจัดซื้อ

•	ฝ่ายประชาสัมพันธ์

•	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน

•	ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

•	ฝ่ายตลาด 

•	ฝ่าย Digital Marketing 

•	แผนกกราฟฟิกดีไซน์

•	ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

•	ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

•	ฝ่ายบริหารงานขาย

•	ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

•	แผนกประสานงานราชการ

•	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

•	ฝ่ายบัญชี

•	ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริิษััท

 	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท  
มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์* ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

3. นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์* กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

4. ผศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร* กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

5. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์* ประธานกรรมการ

6. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์* กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

7. นายวรการ เทพเฉลิิม* กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

8. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และประธานกรรมการบริิหาร 

9. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริิหาร

10. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

	 หมายเหตุุ : 	 1. 	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม อยู่่�ในกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
โดย ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ถืือหุ้้�นรวมกััน ร้้อยละ 77.55  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

			   2. *	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�  
1. รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์, 2. นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์ และ 3. นายวรการ  เทพเฉลิิม  แทนกรรมการ 3 ท่่าน 
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

	

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท

	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้ลงมติิกำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทเป็็นดัังนี้้� 

	 (1)  	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ

	 (2)	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม หรืือนายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายวิิเชีียร  ศิิลาพััชรนัันท์์ รวมเป็็นสองคน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
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	 คณะกรรมการบริิหาร 

	ค ณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหาร

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 (2)	จััดทำ ำ�โครงสร้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้ครอบคลุมทุกุรายละเอียีดการคััดเลือืก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม 
และการเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 (3)	พิ ิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการนำำ�เสนอ เพื่่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (4)	ต รวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (5)	มี อำำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก ก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (6)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ 
ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง  
และใช้จ้่่ายเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้น้ำำ�เสนอคณะกรรมการ 
เพื่่�อทราบด้้วย หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)   	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท     

	ทั้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติทางการเงิินเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
หรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร

	 อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร 
หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุรุกิิจ ที่่�มีกีารกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ 
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น

รายงานประจ ำ�ปี 256252



	 คณะผู้้�บริิหาร                                

	ค ณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 15 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสมนึึก       ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ สายบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์    นัันทกาวงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ 

5. นายวราพงศ์์ นิิลศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ

6. นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

7. นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

8. นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายงานขาย

9. นางอััจฉรา กิ่่�งไทร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�

10.   นายสนิิท ลีีจัันทึึก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

11.   นางสาวนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

12. นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

13. นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

14. นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

15. นางสาวสุุรีีย์์พร แสงทองประดิิษฐ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	 บริิษััทฯ นิิยามผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ครอบคลุุมมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

	 (1)  	มี ีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้  
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ

	 (2)  	พิ ิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีี ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง 
ควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน

	 (3) 	พิ ิจารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายใน 
หรืือภายนอกบริิษััท

	 (4)  	มี ีอำำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายหรืือผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 (5)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมััติิ 
การจััดซื้้�อสินิค้้าวััสดุกุ่่อสร้าง และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อประโยชน์ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายในวงเงิิน 
สำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจอนุุมััติิดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงการจััดซื้้�อที่่�ดิิน

	 (6)  	พิ ิจารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ

	 (7) 	พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทอนุุมััติิ

	 (8) 	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามการให้้อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบาย 
ของคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 53



	ทั้ ้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััทและตามที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติรายการที่่�เป็็นไปตาม 
ปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต   

	 เลขานุุการบริิษััท

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งให้้ นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีวีเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2560 และเริ่่�มปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแล 
กิิจกรรมของคณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการส่่งเสริิม 
ให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการประชุุม และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 
ไว้้ในคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วย เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นในบทบาทของเลขานุุการบริิษััทต่่อการ 
พััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, 
ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7 ต่่อ 403

	คุ ุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

	 1.  	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎระเบีียบของบริิษััทฯ และของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 
จำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่า่นการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของเลขานุกุารบริิษััท

	 2.  	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

  	 บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 1.  	จััดทำ ำ� และเก็็บรัักษา 

     		  -	ท ะเบีียนกรรมการ

            	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

           	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.  	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 3.  	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ช่่วงระยะเวลา 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์ ประธานกรรมการ 27/11/2546 - 26/04/2562 วาระที่่� 6

2. 	ด ร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 15/05/2550 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 5

3. 	 นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์ กรรมการ 27/11/2546 - 26/04/2562 วาระที่่� 8

4. 	ผ ศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร กรรมการ 11/10/2550 - 26/04/2562 วาระที่่� 7

5. 	 นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

6. 	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

7.	 นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

8. 	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 6

9. 	 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

10.	นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2562

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหา พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์* ประธานกรรมการ 1/1 - -

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 4/4 2/2

3. นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์* กรรมการ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 1/1 1/1

4. ผศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร* กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 -

5. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์* ประธานกรรมการ 5/5 - -

6. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์* กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5/5 3/3 1/1

7. นายวรการ เทพเฉลิิม* กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5/5 3/3 1/1
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ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหา พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

  8. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 - 2/2

  9. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - -

10. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการ 6/6 - -

	ห มายเหตุุ : * ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�  
1. รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์, 2. นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์  และ 3. นายวรการ  เทพเฉลิิม  แทนกรรมการ 3 ท่่าน ที่่�พ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งตามวาระ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		  •    ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2562

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม

ค่่าตอบแทน 
รายปีี

(ล้้านบาท)

รวม

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
บริิษััท

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ 
สรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ
 (ล้้านบาท)

  1. นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์* ประธานกรรมการบริิษััท 0.050 - - 0.144 0.194

  2. ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร กรรมการ 0.120 0.120 0.060 0.200 0.500

  3. นายกอบศัักดิ์์�  พงศ์์พนรััตน์์* กรรมการ 0.020 0.020 0.020 0.064 0.124

  4. ผศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร* กรรมการ 0.020 0.020 - 0.064 0.104

  5. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์* ประธานกรรมการบริิษััท 0.220 - - 0.296 0.516

  6. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์* กรรมการ 0.100 0.060 0.020 0.136 0.316

  7. นายวรการ เทพเฉลิิม* กรรมการ 0.100 0.060 0.020 0.136 0.316

  8. นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - 0.040 - 0.160

  9. นายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - - - 0.120

10. นายวิิเชีียร  ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการ 0.120 - - - 0.120

รวม 0.990 0.280 0.160 1.040 2.470

หมายเหตุุ : * 1. 	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�  
1. รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์, 2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์  และ 3. นายวรการ  เทพเฉลิิม แทนกรรมการ 3 ท่่าน 
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระโดยให้้กรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 และ 3 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง

                 	 2.	 มติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 มีีมติิเลืือกตั้้�ง รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ แทนนายสุุธรรม  ชััชวาลวงศ์์  
โดยในปีี 2562 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง และในฐานะประธานคณะกรรมการ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง

                	 3.	 มติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2562  มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์ และ นายวรการ  เทพเฉลิิม เป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง
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	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 
 2562 มีีดัังนี้้�

	 1. 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  50,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการ				    20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 2. 	 ค่่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  440,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการ				    - ไม่่มีี -

	 3. 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 4. 	 ค่่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

	 5. 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

		  -	 ประธานกรรมการฯ		  30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการฯ	              		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 6. 	 ค่่าตอบแทนกรรมการจากการเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อย ปีี 2562   - ไม่่มีี -

		  •	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร* ปีี 2562

รายการ

2562

จำำ�นวน
(ท่่าน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

รายละเอีียดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

(ในฐานะผู้้�บริิหาร)
14 45.6 -  เงิินเดืือน

-  โบนััส

-  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

		  หมายเหตุุ : *	ผู้้�บริิหาร  หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 	

และผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

		  •	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ 
   			    - ไม่่มีี -
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นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแบบอย่่างบรรษััทภิิบาล โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมวััฒนธรรม และ สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับ
การเสริมสร้างพฒัันาศัักยภาพให้้แก่่บคุุลากรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทกุด้้าน โดยม่่งุุเน้้นพััฒนาบคุุลากรให้้เป็็นผู้้�ทูี่่��มีคีณุภาพ มีคีุณุธรรม จริิยธรรม 
ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ 
ช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิม 
ให้้องค์์กรเติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้พััฒนางานทรััพยากรมนุุษย์์ ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สามารถ 
ดํําเนิินงานได้้อย่่างมีีประสทิิธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

	อี กท้ั้�งบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานในทุุกระดัับให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจและเตรียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  บริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งมัันพััฒนาบุุคลากรทุุกสายวิิชาชีีพในทุุกระดัับ โดยผสมผสานทั้้�งการพััฒนาด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนการปลููกฝััง
วััฒนธรรมและจริิยธรรมขององคก์์รควบคู่่�กััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทาง ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งในปััจจุุบััน 
และอนาคต ดัังนี้้�

	 1.)	 นโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ  

	 บริิษทฯ กํําหนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพของพนัักงานทุกุสายวิิชาชีพีในทุกุระดัับ โดยพนัักงานจะได้้รัับการพััฒนาทัักษะ 
ความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการนำำ�แนวทาง Competency มาประยุุกต์์ ใช้้ในองคก์์รท้ั้�ง ในส่่วนของความสามารถหลััก  
(Core Competency) สำำ�หรัับพนัักงานทุกุคนในองคก์รที่่�ต้้องมี,ี ความสามารถด้้านการบริิหารสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Managerial Competency) 
และความรู้้�ความชำำ�นาญในสาขาวิิชาชีีพต่่างๆ (Functional Competency) สำำ�หรัับ Core Function ได้้แก่่ ก่่อสร้้าง ขาย-โอน การตลาด 
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ วางแผนและเป็็นแนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานรายบุุคคลด้้วย การพััฒนา 
ที่่�หลากหลายรููปแบบสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างศัักยภาพตนเองให้้รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ของบริิษััทในอนาคต
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	 2.)	 นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าในการขัับเคลื่่�อนองคก์์รให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตได้้ อย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ จึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการนำำ�ระบบการบริิหารและพััฒนา 
ทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ มาประยกุุต์์ ใช้้ เช่่น ระบบการบริิหารผลงาน (Performance Management Systems : PMS) เพื่่�อให้้ทุุกส่่วน
งานมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร โดยพิิจารณาถึึง

	 1. 	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Goal Setting)

	 2. 	 การเตรีียมการ การวางแผนงาน (Plan)

	 3. 	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ ตามบทบาทหน้้าที่่�และแผนงาน

	 4. 	 การติิดตามผล และการประเมิินผลงาน (Performance Appraisal)

	 5. 	 การปรัับปรุุงแก้้ไขการทำำ�งานและการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทฯ 

	 เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้ �บริิหารและพนัักงานให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยทุุธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด บริิษััทฯ จึึงออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในองค์์กรโดย แบ่่งเป็็นระดัับ ดัังนี้้�

	 สำำ�หรัับระดัับบริิหาร : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาผู้้�บริิหารโดยจััดหลัักสููตรการบริิหารระดัับสููง เพื่่�อพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� 
ควบคู่่�ไปกัับ การเพิ่่�มองคค์์วามรู้้�ใหม่่ๆ เสริิมสร้้างความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกท้ั้�ง เป็็นการเตรีียม 
ความพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับ/เลื่่�อนตำำ�แหน่่งต่่างๆ ในอนาคตให้้สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้าในสายวิิชาชีีพและส่่งเสริิมธุุรกิิจทุุกสายธุุรกิิจ 
ของบริิษััท ให้้สามารถแข่่งขัันและพร้้อมเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมธุรุกิจิที่่�ดำำ�เนินิการทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต โดยจััดฝึกอบรมและพััฒนาภายใน 
ตามแผนงานฝึึกอบรมและพััฒนาประจำำ�ปีี เช่่น หลัักสููตรการประเมิินสมรรถนะ(Competency) เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร, หลัักสููตร Digital 
Communication เป็็นต้้น

	 สำำ�หรัับระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััด

	 หลัักสููตรฝึึกอบรมตามหน้้าที่่�สายวิิชาชีีพและกลุ่่�มงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน เสริิมจุุดแข็็ง ให้้สามารถทำำ�งานบรรลุุเป้้าหมายองค์์กร และปิิดจุุดอ่่อนให้้สามารถบริิหารผลงานรายบุุคคล 
ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ต้ั้�งไว้้ โดยจััดฝึึกอบรมและพััฒนาภายใน ตามแผนพััฒนาประจำำ�ปีี เช่่น หลัักสููตรการสร้้างกรอบความคิิดการทำำ�งาน 
เชิิงรุุก, หลัักสููตร Leadership for QMS, หลัักสููตรจิิตวิิทยาการขายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า, หลัักสููตรเทคนิิคการแก้้ปััญหางานก่่อสร้้าง 
และการตอบคำำ�ถามลููกค้้า, หลัักสููตร Content Marketing, หลัักสููตรกลยุุทธ์์การเข้้าใจพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย  เป็็นต้้น

	 สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน : บริิษััทฯ  วางแผนพััฒนาพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่รัับเข้้ามา

	ทำ ำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขึ้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท  ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมความเป็็นบรรษััทภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยปีีนี้้�ได้้จััดกิจกรรมพาพนัักงานไปปลููกป่่าชายเลน เป็็นต้้น นอกจากการพััฒนาข้ั้�นพื้้�นฐานแล้้ว 
ยัังมีีรููปแบบการพััฒนาอื่่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้�งคณะทำำ�งาน  คณะกรรมการพััฒนาระบบงานต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการระบบคุุณภาพ  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน คณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อเป็็นเวทีีให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้� 
งาน Cross Function  

	 การส่่งพนัักงานไปฝึึกอบรมภายนอกบริิษััทฯ 

	 นอกเหนืือจากการจััดฝึึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมสััมมนาในสถาบััน 
หรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียง และส่่งไปดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยน 
แนวความคิดิและมุมุมอง ใหม่่ๆ กัับองคก์รอื่่�น เช่่น หลัักสููตร The Digital Age Of Marketing, หลัักสููตร CFO in Practice, หลัักสููตร RE-CU 
SENIOR รุ่่�นที่่� 62, หลัักสููตรผู้้�นำำ�การลงทุุนด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIT), สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร Business Model Canvas by 
Alex Osterwalder’s, หลัักสููตร Effective Minutees Taking (EMT), หลัักสููตร Transfer Pricing TFRS 15 และรายได้้สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 
สััญญาเช่่า, หลัักสููตร การบริิหารและการปฏิิบััติงานในศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ, หลัักสููตร Real Marketing, หลัักสููตร Growth Mindset, 
หลัักสููตร Business Process Improvement เป็็นต้้น
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	 3.) 	 การพััฒนาและจััดการความรู้้�ในองค์์กร

	 เพื่่�อเป็็นการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสํําเร็็จและสร้้างมููลค่่าเพิ่่ �มให้้กัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงใช้้ระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และริิเริ่่ �มโครงการ “Knowledge Sharing”  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร (Knowledge Management) จััดเวทีีในการถ่่ายโอนความรู้้�สู่่�ทีีมงาน กรณีี 
ที่่�พนัักงานกลัับจากฝึึกอบรมภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ความรู้้� ไปประยุุกต์์ ใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์ ในงานที่่�รัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งยัังช่่วยพััฒนา 
ศัักยภาพพนัักงานด้้านการเป็็นวิิทยากร และทัักษะการนำำ�เสนอ
	
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน จึึงจััดให้้มีีการดููแลด้้านสวััสดิการและ 
ความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ส่่วนลดในการซื้้�อบ้้าน 
ในโครงการของบริิษััท เงิินกู้้�และเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมหนีีไฟ   

	 นอกจากการพััฒนาพนัักงานภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญการพััฒนากลุ่่�มเยาวชน ที่่�มีีความประสงค์์จะฝึึกงาน 
โดยมีีพี่่�เลี้้�ยงในการสอนงานและถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ต่่อกลุ่่�มนิิสิิต/นัักศึึกษาให้้อย่่างใกล้้ชิิด อัันเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศ 
ในอนาคต

	

	 ในปีี  2562 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในและภายนอก ดัังนี้้�

การจััดฝึึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 10 273

การอบรมภายนอกองค์์กร 40  48

รวม 50 321
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 •	วั ันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มือจรรยาบรรณบริิษััทมา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ ของทุุกปีี ซึ่่�งเป็็นวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งบริิษััทเป็็นวัันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 

		  โดยปีี 2562 นี้้�เป็็นปีีแห่่งการครบรอบการก่่อตั้้�งบริิษััทปีีที่่� 25  บริิษััทฯ นำำ�โดยคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน เอ็็น.ซีี. กรุ๊๊�ป ร่่วมกััน 
จััดงานในโอกาสเฉลิิมฉลองดัังกล่่าว ในวัันที่่� 1-2 กุุมภาพัันธ์์ โดยแบ่่งงานออกเป็็น 2 ช่่วง คืือ ช่่วงกลางวัันเป็็นงาน  “CG & CSR Day 2019 
NC รัักบ้้าน รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม” โดยคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานเอ็็น.ซีี. กรุ๊๊�ป ได้้ร่่วมกัันปลููกป่่าโกงกาง ที่่�บ้้านไม้้ชายเลน จ.สมุุทรสมคราม  
เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กรให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และใส่่ใจต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน 
ทุุกกระบวนการทำำ�งาน 

		  และช่่วงเย็็นเป็็นงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ โอกาสฉลองครบรอบ 25 ปีีเอ็็นซีี โดยบริิษััทฯ ได้้จััดงานที่่� เดอะเกรซรีีสอร์์ท อััมพวา  
จ.สมุุทรสงคราม  โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานรำำ�ลึึกถึึงผู้้�ก่่อตั้้�ง และขอบคุุณพนัักงานที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจฟัันฝ่่าอุุปสรรคและขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจร่่วมกัันมาตลอด 25 ปีี อีีกทั้้�ง สร้้างความภาคภููมิิใจและขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีความประทัับใจและความหมาย 
(Meaning Full) แห่่งการครบรอบ 25 ปีีร่่วมกััน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา โดยคำำ�นึงถึึง 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2562  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณานโยบายกำำ�กัับดููแล 
กิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard แต่่ยัังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5.	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

รายงานประจ ำ�ปี 256262



1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คััญของสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีนีโยบายในการปกป้้องสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมทั้้�งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยได้้มีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท  

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2562 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2562 โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 7 ท่่าน (กรรมการทั้้�งหมดมีี 
7 ท่่าน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ 35 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น 891,019,203 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 71.55 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท (หุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
1,245,283,691 หุ้้�น) ครบเป็็นองค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท พึึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดเฉพาะสิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ    
บริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�กัับดููแลปฏิิบััติตามนโยบายเพื่่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ 
วัันหยุุดทำำ�การของธนาคารพาณิิชย์์ และจะกำำ�หนดช่่วงเวลาจััดประชุุมที่่�เหมาะสม คืือ ระหว่่าง 8.30 ถึึง 16.00 นาฬิิกา รวมทั้้�งจะจััดประชุุม 
ที่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร เขตปริิมณฑล หรืือท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยจะอำำ�นวยความสะดวกในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 
จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยต้้อนรัับให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ จััดเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสาร จััดให้้มีีการเลี้้�ยงรัับรองสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามา 
ร่่วมประชุุม 

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วััน 
สิ้้ �นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ 
ที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือมอบฉัันทะ  และรายงานประจำำ�ปีี ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าประชุุม รวมทั้้�งได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 
3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการพิิจารณา 
และหนัังสืือมอบฉัันทะ ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน  

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมา 
ประชุุมแทน สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทนได้้

	 บริิษััทฯได้้แจ้้งในเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จััดส่่งพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกระบวนการแต่่ละขั้้�นตอนใน 
การเข้้าร่่วมประชุุม การตรวจสอบเอกสารหรืือหลัักฐานเพื่่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม กฎและข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ประชุุม รวมถึึงแผนที่่�สถานที่่�ในการจััดประชุุม และในวัันประชุุมบริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบีียน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม และต่่อเนื่่�อง 
จนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ

 	 ในการประชุุมผู้้ �ถืือหุ้้� นของบริิษััท ประธานในที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนเสีียง วิิธีีการนัับคะแนนและวิิธีีใช้้บััตรลงคะแนน 
ก่่อนการประชุุม โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประธานในที่่�ประชุุม
ได้้นำำ�เสนอเรื่่�องที่่�สำำ�คััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและลงคะแนนเสีียงเรีียงตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมวาระการประชุุม 
นอกเหนืือไปจากที่่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญในที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหััน ประธานในที่่�ประชุุมได้ ้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุม 
ในภายหลัังที่่�ได้้เริ่่ �มการประชุุมแล้้วมีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ  
และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น 

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม และบัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระ พร้้อมทั้้�งประเด็็นข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่าง 
ครบถ้้วน และจััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านทาง 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับคะแนนจากการประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้� นสามััญประจำำ�ปีี 2562 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย รวมคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 100  ซึ่่�งจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ

	 การแต่่งต้ั้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีีต้้องไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใดๆ ในบริิษััทฯ 
และในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักกฎหมายและได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีอิิสระจากบริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อความโปร่่งใสในการรวบรวมคะแนนเสีียง
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	ทั้ ้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท โดยเมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2562 บริิษััทได้้เผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาด 
หลัักทรััพย์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเพ่ื่�อรัับการคััดเลือืกเป็็นกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมท้ั้�งได้้แจ้้งผลการ 
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอแต่่อย่่างใด

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	

	 บริิษััทมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
กฎหมาย บริิษััทมีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 1 สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีมาตรการป้้องกัันกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นใน 
ทางมิิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) การนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกัับ 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อการดููแล 
เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อบริิษััทเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
สามารถพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์กัับธุุรกรรมของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการ 
ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ 
บริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในการหลีีกเลี่่�ยงการทำำ� 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น 
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจะต้้องมีี 
การเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติรายการระหว่่างกััน และต้้องมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก 

	 โดยที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการน้ั้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยบริิษััทได้้ทำำ�การ 
เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อ้มููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) อย่่างครบถ้้วน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังกล่่าวจะได้้รัับผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้้ระบุุไว้้ในคู่่�มือจรรยาบรรณของบริิษััท 
อย่่างชััดเจน ตลอดจนการกำำ�หนดโครงสร้้างแบบกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 
ผลประโยชน์์	

3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท  
เพื่่�อสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้มีีโอกาสแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�
ของบริิษััท หรืือพบเห็็นการทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th  และสามารถสื่่�อสาร
กัับคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรงผ่่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th  และเลขานุกุารบริิษััทโดยตรงผ่่านทาง email address: 
ir@ncgroup.co.th ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเจริิญเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อ 2 ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานประจ ำ�ปี 256264



พนัักงาน / ผู้้�บริิหาร : บริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานและผู้้�บริิหารเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท  
บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย ตลอดจนสนัับสนุุน 
การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสุุขภาพ ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบายในการจััดตั้�ง 
คณะกรรมการความปลอดภััย เพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอนามััยที่่�ดีีและจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อดููแลเรื่่�อง 
สวััสดิการให้้แก่่พนัักงาน รวมท้ั้�งจััดให้้มีีการตรวจสุขุภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกุปีี จััดให้้มีีสถานที่่�ออกกำำ�ลัังกาย การประกัันชีีวิิตของพนัักงาน 
และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

		  1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท

		  2)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนและสวััสดิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม

	 ในส่่วนของการบริิหารผลตอบแทนและการสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพนั้้�น บริิษััทฯ ใช้้ KPIs และ Competency เป็็นตััวชี้้�วััด 
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล (Individual KPIs) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลงาน และกำำ�หนดผลตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ตามผลงาน โดยจะมีีการประเมิินผลทั้้�ง รายบุุคคลและระดัับฝ่่าย ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและ 
ตำำ�แหน่่ง 

ลููกค้้า : บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม ตลอดจนการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีใีนระยะยาว โดยบริิษััทมีรีะบบการควบคุมุคุณุภาพบ้้านด้้วยระบบสากล  ISO 
บริิษััทมุ่่� งเน้้นการปฏิิบััติต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และยึึดมั่่�นในการรัักษาและปฏิิบััติตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้า 
อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทจััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ (CFR : Customer 
Feedback Records) และมีีนโยบายในการรัักษาความลัับของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความคิิดเห็็นของลููกค้้า 
เกี่่�ยวกัับการบริิการและการก่่อสร้้างทุุกครั้�งที่่�มีีการส่่งมอบบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการของบริิษััท เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการของบริิษััท 

คู่่�ค้้า : บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของการได้ร้ัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมท้ั้�งการรัักษา 
และปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

เจ้้าหนี้้� / สถาบัันการเงิิน : บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิิน 
อย่่างเคร่่งครััด

คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทมีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าให้้บริิษััท 
เท่่านั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อจริิยธรรม สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�การค้้า และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาใน 
ทางร้้าย ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ผู้้ �ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิิบััติงานของ 
ฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยการเสนอข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

สัังคม ส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
การช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน ตลอดจนการสนัับสนุุนกิิจกรรมท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทมีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน ดัังรายละเอีียดซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึกในการใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างรู้้�คุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณาถึึงแนวทางในการส่่งเสริิมให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 
อีีกด้้วย 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติต่่อตนเอง นโยบายและการปฏิิบััติต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ร่่วมงาน นโยบาย 
และการปฏิิบััติต่่อบริิษััท ในอัันที่่�จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดที่่�ขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท การทุุจริิต หรืือ 
สิินบนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เนื่่�องจากบริิษััทได้้เล็็งเห็็นว่่า พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็น
ผู้้�ที่่�ใฝ่่รู้้�และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ ประพฤติิ ปฏิิบััติตน อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอัันดีี มีีส่่วนร่่วมในการ 
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร ควบคู่่�กัับพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศท้ั้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งดููแล
ให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลโครงสร้้างการทำำ�หน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ รายงานการปฏิิบััติิงานของ 
คณะอนุุกรรมการ และค่่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจััดทำำ�รายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลการปฏิิบััติตามนโยบาย 
อย่่างครบถ้้วน

	อี กท้ั้�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้� นของตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย 
และต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น / ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

	คุ ุณภาพของรายงานทางการเงิิน 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระที่่�สำำ�คััญ 
โปร่่งใส รวมท้ั้�งได้้ถืือปฏิิบััติตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล และได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานการตรวจสอบ 
ตามรายละเอีียดปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

	 บริิษััทจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชนทั่่�วไป โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน 
(Opportunity Day) การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางสื่่�อมวลชน อีีเมล์์ โทรศััพท์์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมท้ั้�งการเผยแพร่่ข้้อมููล 
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5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ที่่�แสดงออกถึงึการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการที่่�มีมีหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความหลากหลายใน 
คุุณสมบััติิของกรรมการ อาทิิ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและทัักษะวิิชาชีีพ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดนโยบาย 
วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารงาน 
เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิดิชอบ ซื่่�อสััตย์ สุจุริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิบิััติทิี่่�ดี ีเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิจิสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคง 
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็น 
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังน้ั้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการสามารถปฏิิบััติหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการและเป็็นกรรมการอิิสระ โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยก 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

รายงานประจ ำ�ปี 256266



	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อคุุณสมบััติกรรมการ ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทยัังไม่่มีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่อกัันได้้นานที่่�สุดุ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ 
กรรมการสรรหาจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ โดยพิิจารณาจากผลงานและประโยชน์์ที่่�บริิษััท 
ได้้รัับจากการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ผ่่านมา

	 คณะอนุุกรรมการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองงานใน 
เรื่่�องต่่างๆ จำำ�นวน 3 คณะ ได้้แก่่ 

	 1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิหาร

	 3.	ค ณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ทั้ �งนี้้� องค์์ประกอบสมาชิิก ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่� รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามกฎบััตรในปีีที่่�ผ่่านมาต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงาน 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี และถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ แต่่ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างชััดเจน

	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุม 6 ครั้้�ง โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม  
2562 มีีวาระในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารเชิิงนโยบาย รวมทั้้�งวาระแจ้้งการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้้ 
กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�งเว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�ดููแล
ให้้ความเห็็นชอบกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้กรรมการสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการได้้  
โดยในการประชุมุมีกีารกำำ�หนดระเบียีบวาระชััดเจน มีเีอกสารประกอบการประชุมุที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอและจััดส่งให้้กัับคณะกรรมการล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุมุ 7 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีเีวลาศึกึษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุมุ โดยกรรมการสามารถขอข้้อมููลประกอบการ 
พิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้จากเลขานุุการบริิษััท

	 ประธานกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบและจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอในการประชุุม เพื่่�อที่่�จะให้้ฝ่่าย 
จััดการเสนอเรื่่�องและสามารถอภิิปรายปััญหาสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีเลขานุุการทำำ�หน้้าที่่�ให้้การ 
สนัับสนุนการจััดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม ทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม ดููแลและจััดการประชุุม จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุม และ 
จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และการประชุุมพิิเศษจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ 

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ที่่�จะต้้องมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท จึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ� 
แนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริิษััท โครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจในระบบการ 
ดำำ�เนินิงานและการบริิหารงานของบริิษััทในภาพรวม นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของกรรมการ 
เช่่น โครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุประสงค์์บริิษััท จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และกฎบััติิของคณะกรรมการทุุกชุุด รวมถึึง การจััดให้้มีีการพบปะกัับ 
ผู้้�บริิหารในทุุกหน่่วยงาน มีีการจััดสััญจรเยี่่�ยมชมโครงการของบริิษััทฯ พร้้อมท้ั้�งรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ 
แนวทางบริิหารที่่�จะดำำ�เนิินไปในอนาคตอีีกด้้วย

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศน์์คณะกรรมการใหม่่ เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2562 และจััดให้้มีีการเดิินทางไปเยี่่�ยมชม 
โครงการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2562

	 การติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ

	ค ณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ โดยมีีการประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี กำำ�หนดไว้้เป็็นวาระ เรื่่�อง พิิจารณารัับทราบ 
รายงานผลการปฏิิบััติงานสำำ�หรัับครึ่่�งปีีแรกและครึ่่�งปีีหลััง และอนุุมััติแผนการปฏิิบััติงานสำำ�หรัับปีีถััดไป ซึ่่�งฝ่่ายงานต่่างๆ จะต้้องรายงาน 
ผลการปฏิบิััติงานและขออนุุมััติแิผนการปฏิิบััติงานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
ต่่อไป

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 67



	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงทำำ� 
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และมีีการทบทวนปรัับปรุุงอยู่่�เสมอ

	 การประเมิินผลงานกรรมการ

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกุปีี รวมถึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลอีีก
ด้้วย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

	ทั้ �งนี้้� เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งมีกีารจััดทำำ�สรุปุผลการประเมินิ 
เพื่่�อคณะกรรมการจะได้้นำำ�ผลการประเมิิน และข้้อเสนอแนะมาใช้้ในการปรัับปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป 

	 โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทุุกคณะ ปีี 2562 ในการประชุุมครั้้�ง 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการท้ั้�งคณะ โดยนำำ�แนวทางการ 
ประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิิน 
จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิิบััติหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 
โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

	 5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

	 6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงาน 
สรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี  2562 สรุปุผลการประเมิินคณะกรรมการท้ั้�งคณะ ในภาพรวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนินิการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีเียี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุดุ 
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 91.75%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ใช้้แบบประเมิินฯ ฉบัับเดีียวกัันกัับแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการท้ั้�งคณะ โดยนำำ�แนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนา 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงาน 
สรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี ี 2562 สรุุปผลการประเมิินรายบุุคคลของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 97%

รายงานประจ ำ�ปี 256268



	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการท้ั้�งคณะ โดยมีี 
วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�	

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึง 
ความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการกัับฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 6 หััวข้้อ สรุุปดังนี้้�

	 1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 การฝึึกอบรมและทรััพยากร

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	กิ ิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร

	 6.	 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต			 

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็น 
ผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี ี 2562 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ ในภาพรวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / 
เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 98%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีวััตถุประสงค์์ของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึง 
ความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการกัับฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 3 หััวข้้อ สรุุปดังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ	

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้ �นปีี และเป็็นผู้้ �รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี ี 2562 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ 
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 98.01%

	น โยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ

	 เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทสามารถบริิหารงานและจััดสรรเวลาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการ 
ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง
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	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญของการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนั้้�น จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการ 
สืืบทอดตำำ�แหน่่งเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้�  

	 1. 	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการว่่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกจากรองกรรมการผู้้�จััดการ 
ของบริิษััทฯ หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณาคััดสรรจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้วางแผนและดำำ�เนิินการพััฒนาและ 
เตรีียมความพร้้อมให้้กัับรองกรรมการผู้้�จััดการ โดยปััจจุุบัันได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการแล้้ว

	 2. 	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการว่่างลง ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน คณะกรรมการบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก 
จากผู้้�บริิหารระดัับสููงรองลงมา หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณาคััดสรรจากบุุคคลภายนอก

	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
อนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้กัับ 
อุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติที่่�ต้้องการ กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม โดยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิที่่�ได้้รัับการอนุุมััติจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับ 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีี 2561 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อค่่าตอบแทน 
กรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

	ค ณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวะการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม  
โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	น โยบายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO&MD) ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 นโยบายค่่าตอบแทนของ CEO และ MD ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ CEO และ MD คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน โดยจะจััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกสิ้้�นปีี ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินของ CEO และ MD ถืือเป็็น 
ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับเฉพาะบุุคคลไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยมีีเกณฑ์์สรุปการประเมิินเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

	ร ะยะสั้้�น

	จ่ ่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี  
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ สวััสดิิการประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

	ร ะยะยาว

	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทุุกเดืือน

	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงได้้กำำ�หนดภาระ หน้้าที่่�  
อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติงานและผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้ ้
เกิดิประโยชน์ และมีีการแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ผู้้�ปฏิบิััติงิานผู้้�ควบคุมุและประเมินิผลออกจากกัันเพ่ื่�อให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง
เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเพื่่�อทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินผล มีีการจััดทำำ�คู่่�มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit  
Manual )  เพื่ ่�อตรวจสอบให้ ้มั่่�น ใจว่ ่าการปฏิิบััติิ งานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิ ินที่่�สำำ �คััญของบริ ิษััท  การปฏิิบััติิการ 
การบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท การตรวจสอบพิิเศษได้้ดำำ�เนิินการตาม 
แนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่�  
โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในถููกกำำ�หนดให้้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับการประเมิินผลจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

รายงานประจ ำ�ปี 256270



	 นอกจากนี้้�ในปีี 2562 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารจััดการระบบงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิสากล มีีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานต่่อไป

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามที่่�ระบุุในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการมีีการพิิจารณาติิดตาม 
มาตรการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

	ค ณะกรรมการบริิษััทรัับทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบว่่า ต้้องใช้้ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็น 
ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีจีริิยธรรม ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ต้้องปฏิบิััติหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ โดยในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2549 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพัันธ์์ 2549 ที่่�ประชุมุมีมีติอินุมุััติข้ิ้อพึึงปฏิบิััติเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำำ�หนดระบบติิดตามการ 
ปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการการปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี เพื่่�อให้้มีี 
ความสมบููรณ์์และเป็็นไปตามหลัักสากลปฏิบิััติยิ่่�งขึ้้�น โดยเมื่่�อวัันที่่� 22 กุมุภาพัันธ์์ 2560 ที่่�ประชุมุมีมีติอินุมุััติคู่่�มือืจรรยาบรรณ ฉบัับปรัับปรุงุ 
ครั้�งที่่� 9 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�นของบริิษััทยิ่่ �งขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คู่่�มื ือ 
จรรยาบรรณบริิษััทดัังกล่่าว บริิษััทได้้จััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือแจกให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน พร้้อมลงชื่่�อรัับทราบ และมีีแผนงาน
ที่่�จะจััดให้้มีีกิิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้จรรยาบรรณของบริิษััท 
เป็็นหลัักสููตรหนึ่่�งในการอบรมพนัักงานใหม่่ของบริิษััทด้้วย 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วไปยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งในข้้อบัังคัับดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับด้้วย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการกระทำำ�ที่่�แสดงถึึง 
ความขััดแย้้งต่่อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์กัับ
การปฏิิบััติหน้้าที่่� ทั้้�งหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานที่่�ดููแลการฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััท และหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และ 
ประสบการณ์์มาพััฒนาการทำำ�งานต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการสามารถติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีโอกาสได้้เข้้าร่่วมอบรม พััฒนาความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าร่่วมอบรม 
ของคณะกรรมการ จึึงได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และเลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�ทะเบีียนประวััติิการเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ
และนำำ�เสนอหลัักสููตรอบรมที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการแต่่ละท่่านพิิจารณา เพ่ื่�อสนัับสนุนุให้้คณะกรรมการมีโีอกาสเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร 
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อประวััติิของ 
กรรมการและผู้้�บริิหาร และนโยบายการพััฒนาพนัักงาน 
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	ทั้ ้�งนี้้� ในปีี 2562 มีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ในหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2562

ภายใน ภายนอก

กรรมการ

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม การประเมิินสมรรถนะ 
Competency 
เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

-

2.  นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม การประเมิินสมรรถนะ 
Competency 
เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

1. 	 หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน ยุุคใหม่่ (วทจ.) รุ่่�นที่่� 3

2. 	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การลงทุุนด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIT)

3. 	 เป็็นวิิทยากรภายนอก : หลัักสููตร RE-CU Junior Startup in  
Real Estate รุ่่�นที่่� 19, 20

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ การประเมิินสมรรถนะ 
Competency 
เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

-

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ การประเมิินสมรรถนะ 
Competency 
เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

1.  	อบรมหลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ รุ่่�นที่่� 2 (Health Ambassador), 
ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์

2. นายวราพงศ์์ นิิลศิิริิ การประเมิินสมรรถนะ 
Competency 
เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

-

3. นายบุุญชััย โรจน์์พาณิิช 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

1.   หลัักสููตร The Digital  Age Of  Marketing

4. นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล - 1.   สััมมนาวิิเคราะห์์ที่่�อยู่่�อาศััยกรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล อยุุธยา สระบุุรีี    

2.   สััมมนาวิิเคราะห์์ที่่�อยู่่�อาศััย เชีียงใหม่่-เชีียงราย-พิิษณุุโลก-ตาก      

3.   สััมมนาวิิเคราะห์์ที่่�อยู่่�อาศััย ชลบุุรีี-ระยอง-ฉะเชิิงเทรา

5. นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

1.   สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร Business model canvas by  
Alex  Osterwalder’s

6. นางสาวสุุมนีี บุุญสรณะ 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

1.   หลัักสููตร TFRS 15 และรายได้้สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า สััญญาเช่่า

2.   หลัักสููตร Transfer Pricing

7. นางอััจฉรา กิ่่�งไทร 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

-

8. นายสนิิท ลีีจีีนทึึก 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

-

9. นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม 1. การประเมิินสมรรถนะ 
	 Competency		
	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร

2. Digital Communication

1.หลัักสููตรการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน ในศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ

รายงานประจ ำ�ปี 256272



	 เลขานุุการบริิษััท

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มีมีติแิต่่งต้ั้�งให้้ นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีวีเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการ
กำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีตลอดจนดููแลการจััดการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และข้้อพึึงปฏิิบััติต่่างๆ รวมท้ั้�งดููแลการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการประชุุม และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติตามมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในคู่่�มือนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วย เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นในบทบาทของเลขานุุการบริิษััทต่่อการพััฒนาระบบการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� E-mail Address : porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th 
หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7 ต่่อ 403

	 คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

	 1.	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎระเบีียบของบริิษััทฯและของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 
จำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

	 2.  	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 1.  	จััดทำ ำ� และเก็็บรัักษา 

		  -	ท ะเบีียนกรรมการ

		  -	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของ บริิษััท

		  -	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.  	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 3.   	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด        

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุณุธรรม 
และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบายการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่� 
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 2.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท บรรลุุวััตถุประสงค์ ์
ตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�ทบทวนนโยบาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานและกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน 
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
ปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ เป็็นไปตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 3.	 ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�นำำ�นโยบายนี้้�ไปปฏิิบััติิ สื่่�อสาร และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้โดยปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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	 การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน

	 1.	 หากพนัักงานพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้้อสงสััย หรืือรายงาน 
ต่่อผู้้�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  -	 ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

		  -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

		  -	ค ณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

	 2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�พบพฤติิกรรมหรืือ 
เหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�อาจเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ  โดยสามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงที่่�

		  -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

			   บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
			   เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 ตำำ�บลคููคต             
			อำ   ำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130  
			   โทรศััพท์์ 02 993 5080 – 7 ต่่อ 230 
			อี   ีเมลล์์ : hrnc@ncgroup.co.th  

	ทั้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดอบรมหลัักสููตรการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััทในการอบรมพนัักงานใหม่่ มีีการกำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่่ลงนามให้้คำำ�รัับรองรัับทราบการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิการและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีผ่ี่านช่่องทาง
ต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

รายงานประจ ำ�ปี 256274



โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีี 
รายชื่่�อและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมท้ั้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท มีี 
จำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุุธรรม ชััชวาลวงศ์์ * ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และประธานกรรมการบริิหาร 

3. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริิหาร

4. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการ และกรรมการบริิหาร

5. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

6. นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์ * กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

7. ผศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร * กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

8. นายไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ * ประธานกรรมการ 

9. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ * กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

10. นายวรการ เทพเฉลิิม * กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์  เป็็นเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 หมายเหตุุ :  	1. 	 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และนายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม อยู่่�ในกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 77.55 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

			    2.*	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� 
1. รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์,  2. นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์ และ 3. นายวรการ  เทพเฉลิิม แทนกรรมการ 3 ท่่าน 
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
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	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 (1) 	 บริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วย 
กฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 (2) 	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารและการจััดการของ 
คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย และตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น การเพิ่่�มทุุน 
การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อ หรืือ 
รัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ รวมถึึงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และการซื้้�อและขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ 
กำำ�หนด

	 (3) 	จััด ให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความ 
เหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนการจััดให้้มีีการบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยง และการติิดตามผล

	 (4)	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 (5)	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

	 (6)	 รายงานความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงาน 
ประจำำ�ปีีและครอบคลุมในเรื่่�องสำำ�คััญๆ ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 (7)	ค ณะกรรมการอาจแต่่งต้ั้�งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้มีี 
อำำ�นาจหน้้าที่่�บริิหารจััดการบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมอบหมายและกระจายอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การให้้ตามความเหมาะสมเพื่่�อการบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการได้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน 
และการบริิหารงานของบริิษััทฯ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ โดยการประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร ได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ* 

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ กรรมการอิิสระและกรรมกา
รตรวจสอบท่่านใหม่่แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2562 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี 
ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกอบศัักดิ์์� พงศ์์พนรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ

3. ผศ.วิิจิิตร วิิชััยสาร กรรมการตรวจสอบ

4. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์** กรรมการตรวจสอบ

5. นายวรการ เทพเฉลิิม** กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นางสาวกมลวรรณ  สวััสดิ์์�ชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุุ : *	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประชุุม ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� 1. 
รองศาสตราจารย์์ ไตรรััตน์์   จารุุทััศน์์,   2. นายวิิชาญ   อมรโรจนาวงศ์์ และ 3. นายวรการ   เทพเฉลิิม  แทนกรรมการ 3 
ท่่านที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

 		         **	ทั้้�งนี้้� ได้้เลืือกตั้้�งให้้  นายวิิชาญ   อมรโรจนาวงศ์์ และ นายวรการ   เทพเฉลิิม เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบแทนท่่านที่่�พ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งตามวาระด้้วย

	 รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดประวััติ 
ของกรรมการได้้จากหััวข้้อรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายงานประจ ำ�ปี 256276



	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (1)	ส อบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร 
ที่่�รัับผิดิชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีสีอบทาน
หรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

	 (2)	ส อบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 
และมีปีระสิทิธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 (3)	ส อบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ 
บุุคคลดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงาน 
สอบบััญชีนีั้้�น รวมถึงึประสบการณ์์ของบุคุลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีขีองบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้มีีสิิทธิิในการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
หากตรวจพบว่่าทำำ�หน้้าที่่�บกพร่่อง โดยพิิสููจน์์ ได้้ว่่าอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความเสีียหายต่่อบริิษััทได้้         

	 (5)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 (6)	จััดทำ ำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

		  1)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

		  2)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

		  3)	ค วามเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิบิััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้กำำ�หนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  4)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  5)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  7)	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

		  8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

    		  9)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
รายงานประจำำ�ปีี 
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คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ   

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน เป็็นกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
3 ปีี ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นไป  กรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับใหม่่ โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 โดย 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (1)	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ

	 (2)	ส รรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ  เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  
และเลขาอนุุกรรมการ เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งต้ั้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
กรรมการผู้้�จััดการ

	 (4)	สนัั บสนุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคััดเลือืกเป็็นกรรมการบริิษััท

	 (5)	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน 
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และเสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 (6)	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี 
และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 (7)	  พิิจารณานโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (8)	จััดทำ ำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตาม
มาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ 

	 (9)	พิ ิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััท สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ และธุุรกิิจ 
ของบริิษััท

	 (10)	กำ ำ�กัับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามนโยบายการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

	 (11)	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 (12)	สนัั บสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ร่่วมปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 (13)	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอรััปชั่่�นของบริิษััท

รายงานประจ ำ�ปี 256278



	 (14) 	 รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และกรณีีมีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 (15)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี  	

คณะกรรมการบริิหาร 

	ค ณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการบริิหาร

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหาร

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 (2)	จััดทำ ำ�โครงสร้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้ครอบคลุมทุกุรายละเอียีดการคััดเลือืก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม 
 และการเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 (3)	พิ ิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการนำำ�เสนอ เพื่่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (4)	ต รวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (5)	มี อำำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (6)  	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ 
ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง  
และใช้จ้่่ายเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้น้ำำ�เสนอคณะกรรมการ 
เพื่่�อทราบด้้วย หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)   	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท          

           	ทั้ ้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิินเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
หรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร

		  อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ 
บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันในอนาคต ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น	

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 79



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายวิิเชีียร ศิิลาพััชรนัันท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายรัังสรรค์์ นัันทกาวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 โดยมีี นายวราพงศ์์  นิิลศิิริิ  เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

  	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (1)	รัั บทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อนโยบาย กลยุุทธ์์ รวมถึึงทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 (2)	ส อบทาน เสนอแนะ แผนจััดการความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งกระบวนการการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริิษััท

	 (3) 	รัั บทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญๆ และพิิจารณาว่่าฝ่่ายจััดการได้้ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมหรืือไม่่

	 (4)	ติ ิดตามผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

	 (5) 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 รายชื่่�อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 1. 	คุ ุณวราพงศ์์  	นิ ิลศิิริิ 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ	 เลขานุุการคณะกรรมการ 
					     บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและ 
					ที่่     �ปรึึกษาหััวหน้้าคณะทำำ�งาน

	 2.	คุ ุณน้ำำ��เพชร	ตัั นตะวิิริิยะ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรอมุุษย์์	หัั วหน้้าคณะทำำ�งาน

	 3. 	คุ ุณวลััชณััฏฐ์์	รุ ุจิิดาศิิริิกุุล 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน	 เลขานุุการคณะทำำ�งาน

	 4. 	คุ ุณบุุญชััย 	 โรจน์์พานิิช 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย	ค ณะทำำ�งาน

	 5. 	คุ ุณสุุมณีี	บุ ุญสรณะ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี	ค ณะทำำ�งาน

	 6. 	คุ ุณนงลัักษณ์์	ตัั นฑเทอดธรรม	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ  	ค ณะทำำ�งาน

	 7. 	คุ ุณกมลวรรณ	สวััสดิ์์ �ชััย	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ  	ค ณะทำำ�งาน

	 8. 	คุ ุณลดาวััลย์์	 วงศ์์ประเสริิฐ	 ผู้้�จััดการฝ่่ายสการตรลาด	ค ณะทำำ�งาน

	 9. 	คุ ุณจามร	 เหมืือนพัันธุ์์�	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง - ส่่วนกลาง 	ค ณะทำำ�งาน

	ทั้ ้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562 เป็็นต้้นไป

รายงานประจ ำ�ปี 256280



การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และเลขาการอนุุกรรมการ 
บริิษััท เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
ให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� 
วิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศใน 
การทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท  และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทใหม่่ (ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วในหััวข้้อ การประชุุมคณะกรรมการ) เพื่่�อให้้กรรมการ 
บริิษััทใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง มีีโอกาสในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่างๆของบริิษััท รวมถึึงบทบาท หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ คู่่�มื ือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึง การรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�น มาจากการคััดเลืือกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสรรหา และคััดเลืือก 
บุุคคลที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทได้้ โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการแต่่งตั้้�งและ ถอดถอนกรรมการดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

	 (1)	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาถึึงประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอที่่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (2)	ค ณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย  กรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 (3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะ 
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม

			   กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกัันว่่าผู้้� ใดจะออก 
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้ว 
อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

	 (4)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 

		ดัั  งต่่อไปนี้้�

		  (4.1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

		  (4.2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้�งหมดตาม 4.1 เลืือกต้ั้�งบุุคคลเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ 
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  (4.3)	บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน 
กรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 (5)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ  ให้้คณะกรรมการมีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่่� เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายมหาชนเข้้าเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการ
ที่่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็น 
กรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�ง จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

	 (6)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 81



	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้ �ความสามารถ มีีวิ ิสััยทััศน์์ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริ ิต มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 
มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	มี ีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ท้ั้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท

	 (4)	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วน
จำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอื่่�น ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิประเภทเดียีวกัับบริิษััท หรืือเป็็นคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 (5)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามแนวทางเดีียวกัันกัับคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบตาม 
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง 
สามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

	 นิิยามกรรมการอิิสระ 

	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใดอัันเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจโดยอิิสระของตน

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่ ่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว 
ไม่่รวมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา   คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้ �มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้ �ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้ � ถืือหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 โดยความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ 
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม  
ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้� 
ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด 
จะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน 

	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง
ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการอิิสระ 

รายงานประจ ำ�ปี 256282



	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 (8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (9)   	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการอนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�งและผู้้�บริิหารระดัับสููงอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง 
เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กัับดููแลและลงรายละเอีียดของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างดีี อีีกท้ั้�ง สอดคล้้องกัับแนวทางและนโยบายการบริิหารที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติ 
ครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด อย่่างน้้อย   3 คน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการอย่่างน้้อย 
3 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสองในสาม โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลไกในการกำำ�กัับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมและดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของเงิินลงทุุนบริิษััท บริิษััทฯมีีการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ตััวแทนของบริิษััทที่่�ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว จะมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 83



ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 •	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 1,230,000

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 30,000

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 66,000

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 50,000

รวม 1,376,000

	

	  •	ค่ ่าบริิการอื่่�นๆ (Non - Audit Fee)

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าพาหนะเดิินทาง ให้้แก่่ สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี 
สัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 49,497

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 970

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,195

รวม 51,662

 

รายงานประจ ำ�ปี 256284



	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางใน 
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อควบคุุม ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้ �บริิหาร และพนัักงาน ในการใช้้ข้ ้อมููลภายใน (Insider Trading) 
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน ได้้แก่่ “นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ คู่่�มืือผู้้�บริิหาร 
คู่่�มืือพนัักงาน จรรยาบรรณบริิษััท” สรุุปสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง 
หลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยให้้จััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าว
ให้้แก่่บริิษััทเพื่่�อเก็็บเป็็นหลัักฐาน 

•	 จัดท�ำ “คู่มือผู้บริหาร”  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ ที่ก�ำกับ
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
ได้้แก่่ คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหาร บทบาท หน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานการ 
ถืือหลัักทรััพย์์ การรายงานข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถปฏิิบััติิตนได้้ถููกต้้อง 
และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะมีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกรายโดยเท่่าเทีียมกััน

•	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนัักงานของบริิษััทที่่�ทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศให้้ 
ประชาชนทราบแล้้ว 48 ชั่่�วโมง และห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น โดยบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการส่่ง 
หนัังสืือเวีียนแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ รวมท้ั้�งกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงานของบริิษััทเปิิดเผยความลัับของบริิษััทแก่่บุุคคลภายนอก หรืือใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเอง 
หรืือบุุคคลอื่่�นโดยมิิชอบ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	
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•	 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ

		  1.	กำ ำ�หนดช่่องทางให้้พนัักงานแจ้้งข้้อมููลได้้กรณีีพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิ ตามจรรยาบรรณ ดัังนี้้�

			   -	 ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

			   -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

			   -	ค ณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

		  2.	กำ ำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืน เช่่น การกล่่าวตัักเตืือน การภาคทััณฑ์์ หรืือไล่่ออกแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น
	
		ทั้  ้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2562 ไม่่พบข้้อมููลการปฏิิบััติผิิดกฎระเบีียบด้้านการใช้้ข้้อมููลภายในของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีนีโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยตระหนัักถึงึการให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้อม  การให้้ความช่่วยเหลือืแก่่สัังคม 
สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชนทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน และการสนัับสนุุนกิิจกรรมท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทมีีกา
รดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความ 
รัับผิิดชอบในสิินค้้าและบริิการ (CSR in Process) โดยบริิษััทได้้มีีการก่่อสร้้างด้้วยระบบการก่่อสร้้างสำำ�เร็็จรููป หรืือ Precast 
ที่่�ช่่วยลดปััญหาขยะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อม ลดมลภาวะทางเสีียง ฝุ่่�น และปััญหาการจราจรในสถานที่่�ก่่อสร้้าง อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการ
จััดทำำ�นิิตยสารสำำ�หรัับสมาชิิกในโครงการ ภายใต้้ชื่่�อ “NC Happy Home” เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทและสารประโยชน์์อื่่�นๆ นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี โดยปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน และประกอบธุุรกิิจด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพิ่่�มมููลค่่า และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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หลักการในการทำ�ธุรกิจ

วิิสััยทััศน์์ 

เอ็็นซีี  เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ช้ั้�นนำำ� ผลิิตสินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานในระดัับสากล โดยใช้้เทคโนโลยีีและการจััดการที่่� 
ทัันสมััย มุ่่�งขยายกิิจการ และร่่วมทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

พัันธกิิจ 

-	 แผนการลงทุุนและขยายธุุรกิิจที่่�ดีี

-	พัั ฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

-	มุ่่� งเน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า และให้้ผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	สร้ ้างบุุคลากรและทีีม

-	 ประยุุกต์์และบริิหารงานด้้วยระบบและการจััดการที่่�ดีีสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานและธุุรกิิจ

	 แนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

	 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 			   บริิษััทมีนโยบายในการดููแล กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน  

•	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
 			   บริิษััทมีนโยบายมุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการ 

เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุดุให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาวโดยคำำ�นึงึถึงึสิทิธิิความเท่่าเทีียม
กัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การปฏิบัติต่อตนเอง
			   พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ค วามสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้ �ที่่� ใฝ่่รู้้ �  และพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ ประพฤติิ ปฏิิบััติิตน อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอัันดีี

•	 การปฏิบัติต่อบริษัท
			   บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการ 

เสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร

•	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
 			   บริิษััทมีนีโยบายที่่�จะปฏิบิััติต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า และต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�น

ฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	  		  บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแล 

หลัักประกัันให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีตามที่่�ตกลงไว้้

•	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
			   บริิษััทมีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าให้้บริิษััท 

เท่่านั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งขัันอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อจริิยธรรม 

•	 การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ
			   บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย 

บริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน  จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยเสนอ 
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
			   บริิษััทได้้ตระหนัักและคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยยึึดหลัักกฏหมาย คุุณธรรม จริิยธรรมเป็็นหลััก
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	 2.	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกใน 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังการปฏิิบััติหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  - 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบายการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และไม่่สนัับสนุุน 
การกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  - 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อย่่างต่่อเนื่่�อง

		  - 	 บริิษััทได้้จััดตั้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

	 3.	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงาน จึึงมีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา ว่่าจ้้าง โดยยึึดหลัักจริิยธรรม ไม่่มีีการ 
เลืือกปฏิิบััติท้ั้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ แต่่จะพิิจาณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นสำำ�คััญ 
รวมท้ั้�งไม่ ่มีีการใช้ ้แรงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์หรืื อแรงงานบัังคัับ และมีีการให้ ้สิิทธิิประโยชน์์ต่ ่างๆ แก่ ่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง 
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  - 	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน 

		  - 	 บริิษััทจะส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประยุุกต์์ ใช้้การปฏิิบััติงานได้ ้
อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

	 4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

		  การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
		  บริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะ 
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�  

		  - 	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อการเป็็นปััจเจกชน

		  - 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

		  - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งต้ั้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม 
และการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

		  - 	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้โอกาสอย่่าง
ทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

		  -  	ดูู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

		  - 	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

		  - 	รัั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างมีีเหตุุมีีผล

		  - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

		  - 	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคามและ 
สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

		  การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 89



ของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

		  -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท

		  -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนและสวััสดิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม

	 5.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

		  บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

		  - 	ส่ ่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

		  - 	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด 
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

		  - 	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

		  - 	 กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

		  -	ติ ดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

		  -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของ 
บริิษััทก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย

	 6.	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

		  บริิษััทฯ มีนีโยบายในการปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

		  - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

		  - 	ดูู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

		  - 	ส่ ่งเสริิม ให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยมในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

		  - 	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาสิินค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

		  บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กัับการให้้ความ 
ช่่วยเหลืือแก่่สัังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสัังคมและชุุมชน 
บริิษััทเชื่่�อว่่า สัังคมที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจากความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

		  - 	 บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการจััดกิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของคนในชุุมชน ตลอดจนมีีนโยบายในการ 
ให้้ความช่่วยเหลือืสัังคม เพ่ื่�อให้้ทุกุคนมีโีอกาสเท่่าเทียีมกััน บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุนุการจััดกิจิกรรมในชุมุชนของโครงการ 
และบริิเวณใกล้้เคียีงเนื่่�องในวัันสำำ�คััญ และวัันประเพณีต่ี่างๆ ตลอดจนสนัับสนุนุการทำำ�กิจิกรรมเพ่ื่�อการกุศุลและช่่วยเหลือื
ผู้้�ประสบภััย                 

		  -	กิ จกรรมส่่งเสริิมทัักษะของเด็็กและเยาวชน บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�ต้้องการเห็็นเยาวชนไทยเติิบโตควบคู่่�ไปกัับสัังคมที่่�ดีี  
ตลอดจนช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เยาวชนไทย กล้้าคิิด กล้้าแสดงออก และได้้รัับโอกาสในการแสดงพลัังทาง 
ความคิิด และไอเดีียใหม่่ๆ สู่่�สาธารณชนภายนอก บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการ 
เรีียนรู้้�เด็็กและเยาวชน 

           	 - 	 การศึึกษา บริิษััทถืือเป็็นนโยบายปฏิิบััติิ ที่่�ยึึดถืือมาอย่่างต่่อเนื่่�องในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�มีีส่่วนช่่วยในการให้้การ 
สนัับสนุุนด้้านความรู้้� หรืือด้้านอุุปกรณ์์สิ่่�งของ สื่่�อการเรีียนการสอน และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม 
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	 8. 	 นวััตกรรมและการเผยแพร่่                                                                                                                                                                        

		  นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีบทบาทความสำำ�คััญอย่่างมากในสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องจากความต้้องการ ความสะดวกสบาย และ 
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและรู้้�ใจว่่าลููกบ้้านหรืือลููกค้้าต้้องการอะไร จึึงใส่่ใจทุุกรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ 
และการบริิการ โดยมุ่่�งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการพััฒนาในสิินค้้าและบริิการ   
โดยยึึดความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และยกระดัับคุุณภาพการอยู่่�อาศััยและการ 
บริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  

		  บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาระบบ 
คุุณภาพโดยการนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็นรายแรก และ ปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า 
และบริิการ ให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้า ได้้แก่่ SCG เพื่่�อศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
มาใช้้ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้้ประกอบการพััฒนาออกแบบที่่�อยู่่�อาศััย 
เพราะบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการอยู่่�อาศััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึง 
การใช้้พลัังงาน โดยปััจจุุบัันได้้ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG เพื่่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึกได้้ถึึงคุุณภาพอากาศที่่�ดีีภายในบ้้าน  
ด้้วยระบบ Active Airflow  System  อุุปกรณ์์ที่่�จะประกอบติิดกัับตััวบ้้าน  ทำำ�หน้้าที่่�ดัันอากาศร้้อนภายในตััวบ้้านและดึึงขึ้้�นไปช้ั้�นบน 
และถ่่ายเทออกไปทางโถงหลัังคา ซึ่่�งเป็็นระบบช่่วยในการปรัับอุุณหภููมิในบ้้านให้้พอเหมาะ มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ ทำำ�หน้้าที่่�เสมือน 
เครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า  
ซึ่่�งตอบสนองสไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจการใช้้พลัังงาน โดยแนวคิิดดัังกล่่าว นำำ�ร่่องที่่�โครงการ ธััญธานีี โฮมออนกรีีน และนำำ�มาพััฒนาใช้้ต่่อ 
ที่่�โครงการ CHARM ในปััจจุุบััน

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการออกแบบบ้้านเพื่่�อตอบโจทย์์ของสัังคมผู้้�สููงอายุุในอนาคตอัันใกล้้ การออกแบบ 
ยัังคำำ�นึึงถึึงการอาศััยอยู่่�รวมกัันของทุุก Generation ในบ้้านหลัังเดีียวกััน และบริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ IT มาพััฒนาระบบคุุณภาพสิินค้้าและ 
บริิการภายในองค์์กร ได้้แก่่ ระบบโปรแกรม ERP อสัังหาริิมทรััพย์์, MANGO และได้้เพิ่่�มระบบ LINE@ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องบริิการหลัังการขายอีีกด้้วย

หมายเหตุุ :  รายละเอีียดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2562
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กิจกรรมเพื่อสังคม

ด้้านการศึึกษาและทัักษะการเรีียนรู้้�

•	 	โครงการ “ทุน NC  ปีการศึกษา 2562”

	 มอบทุุนการศึึกษาแก่ ่นัักศึึกษาที่่�มีี 
ความประพฤติิดีีแต่ ่ขาดแคลนทุุนทรััพย์ ์ 
ระดัับปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
และคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย 
เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรี ี  ซึ่่� ง เป็ ็นการ 
มอบทุุนแบบต่่อเนื่่�องจนสำำ�เร็็จการศึึกษา 
หลัักสููตรปริิญญาตรีี ปััจจุุบัันมีีนัักศึึกษาทุุน 
จำำ �นวน 30 ราย และสำำ� เร็็จการศึึกษา 
ไปแล้้วจำำ�นวน 21 ราย ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อส่่งเสริิม 
เยาวชนไทยให้้เติิบโตเป็็นบุุคลากรสายวิิชาชีีพ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นทั้้�งคนเก่่งและคนดีี   

•	 สานต่อกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม”

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข “ชุุมชน สัังคม 
เปี่่�ยมสุุข : A Happy Living Community” โดยเริ่่�มจากการพััฒนา 
เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�รอบโครงการฯ และจัังหวััดอื่่�นๆ ดัังนั้้�นบริิษััท 
จึึงได้้จััดกิิจกรรมกัับโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมในโครงการ โดยการสนัับสนุุน 
ทั้้�งด้้านทุุนทรััพย์์และด้้านความร่่วมมืือและอำำ�นวยความสะอวกใน 
การจััดอบรมและทำำ�กิิจกรรมต่่างๆใน “โครงการสร้้างคนเก่่ง คนดีี 
ศรีีสัังคม” โดยบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่ �ง จำำ�กััด มหาชน ร่่วมกัับ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ที่่�มุ่่�งหวัังปลููกฝัังกระบวนการคิิดอย่่าง 
มีรีะบบในทิิศทางเชิิงบวกให้้เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ หล่่อหลอมการพััฒนา 
จิิตใจให้้เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิตมีีจิิตสำำ�นึึกต่่อสาธารณะ 
สร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�ดีี มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ สร้้าง 
ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน มีีความผููกพััน ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน เป็็นการ 
สร้้างรากฐานที่่�ดีีให้้กัับสัังคม ชุุมชน เอ็็น.ซีี. และเป็็นพลเมืืองดีีของ 
ประเทศชาติิต่่อไป โดยได้้มีีการประเมิินผลและมอบใบประกาศให้้กัับ 
เด็ก็นัักเรีียน ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่่ง คนดี ีศรีีสัังคม” 
อย่่างต่่อเนื่่�องระหว่่างกััน มีีความผููกพััน ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน  
เป็็นการสร้างรากฐานที่่�ดีใีห้้กัับสัังคม ชุมุชน เอ็น็.ซี.ี และเป็็นพลเมือืงดีี 
ของประเทศชาติิต่่อไป โดยได้้มีีการประเมิินผลและมอบใบประกาศให้้ 
กัับเด็็กนัักเรีียน ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม “โครงการ สร้้างคนเก่่ง คนดีี 
ศรีีสัังคม” อย่่างต่่อเนื่่�อง

รายงานประจ ำ�ปี 256292



•	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรวันปีใหม่ และวันเด็กแห่งชาติประจ�ำปี 2562

	กิ จกรรมเพื่่�อสมาชิิกรุ่่�นจิ๋๋�วและครอบครััวได้้สนุุกสนานกัับเกมและการแสดง เช่่น การแสดงมายากล ลุ้้�นของรางวััลกัับซุ้้�มเกมต่่างๆ  
สนุุกกัับการเพ้้นต์์หน้้าหลากหลายรููปแบบ และอิ่่�มอร่่อยกัับของว่่างที่่�มีีให้้เลืือกกัันอย่่างเต็็มที่่�

ด้้านสัังคมและชุุมชน

	 ในปีี 2562 แนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในส่่วนของฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์นั้้�นยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ในครอบครััว
และชุุมชน และได้้เพิ่่�มความใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาวะทั้้�งกายและใจ ผ่่านหลากหลายกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการมาตลอดทั้้�งปีี
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•	 กิจกรรม NC Family Workshop 

	ต ลอดทั้�งปีี 2562 เราได้้นำำ�เสนอกิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลาย โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพกายและใจให้้สมบููรณ์์แข็็งแรงและ 
มีีความสุุขในทุุกช่่วงวััย เช่่น กิิจกรรม “ชะลอวััย...เริ่่�มได้้ไม่่ต้้องรอ” และ “การดููแลสุุขภาพด้้วยภููมิิปััญญาไทย” ที่่�ให้้ความรู้้�ทางโภชนาการ  
เลืือกอาหารที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััยเพื่่�อดููแลสุุขภาพ ป้้องกัันความเสื่่�อม ตลอดจนโรคต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดในช่่วงวััยที่่�มากขึ้้�นโดยเน้้นองค์์ความรู้้� 
ภาพรวมทั้้�งเรื่่�องอาหารและออกกำำ�ลัังกายเบื้้�องต้้น หรืือการประยุุกต์์การออกกำำ�ลัังกายด้้วยท่่าฤาษีีดััดตน เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและ 
สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ในขั้้�นเริ่่�มต้้น สำำ�หรัับเตรีียมความพร้้อมรัับมืืออายุุที่่�มากขึ้้�น หรืือกิิจกรรม “Easy Homemade Korean Kimchi”  
ที่่�สาธิิตเมนููอาหารที่่�ดีีกัับสุุขภาพและยัังสามารถทำำ�เองได้้ง่่ายๆ 

	 นอกเหนืือจากนี้้�ยัังสอดแทรกแนวคิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใกล้้ตััว ลดการใช้้สารเคมีและการลดพลาสติกแบบใช้้ครั้�งเดีียว (single-use 
plastic) เช่่น การทำำ�ยาดมสมุนไพรจากความรู้้�ภููมิิปััญญาไทยที่่�มีีมาแต่่ดั้้�งเดิิม, กิิจกรรม DIY สเปรย์์น้ำำ��มัันหอมระเหยที่่�มีีคุุณสมบััติช่่วย 
ในการผ่่อนคลายจากสารสกััดธรรมชาติิ ใช้้กัับเครื่�องนอนช่่วยให้้นอนหลัับสบายช่่วยกำำ�จััดไรฝุ่่�น, การทำำ�เทีียนไขถั่่�วเหลืือง เครื่�องหอมทางเลืือก 
เพื่่�อความผ่่อนคลายที่่�ดีีกัับสุุขภาพ ใช้้วััตถุุดิิบจากธรรมชาติิเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ไร้้ควัันไม่่เป็็นเขม่่าดำำ�, กิิจกรรมเวิิร์์คชอปตกแต่่งถุุงผ้้า 
- ตกแต่่งลวดลายบนแก้้วน้ำำ��พกพาส่่วนตััว ให้้เข้้ากัับกระแสการรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติกและสนัับสนุนให้้พกถุงุผ้้ากัันมากขึ้้�น ช่่วยสนัับสนุน 
 การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตััว

•	 กิจกรรมวันลอยกระทง

	สื บสานความงดงามของประเพณีีลอยกระทง เชิิญชวนให้้ลููกบ้้านใช้้กระทงจาก 
วััสดุุธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกด้้านสถานที่่�ให้้ 
สมาชิิกสามารถมาร่่วมลอยกระทงพร้้อมกัันได้้ทั้้�งครอบครััว

รายงานประจ ำ�ปี 256294



การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และกำำ�กัับดููแลการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�การตรวจสอบได้้อย่่างเป็็นอิิสระในการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�ในระบบการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน คืือ บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส 
คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2562 ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งประเมิินโดยฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบไม่่พบข้้อบกพร่่อง 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ สอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ 
การควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน 
การตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ในการบริิหารงานของบริิษััท 
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1.	 การควบคุมภายในองค์กร
	 1.1	 โครงสร้้างองค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนระบบการควบคุุมภายใน และสอดคล้้อง

กัับข้้อควรปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนฝ่่ายงานตรวจสอบและพััฒนาระบบ 

		กำ  ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็น 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทประชุุมอย่่างน้้อย ไตรมาสละ 1 ครั้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุม 
โดยอิิสระร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้�ง คณะกรรมการ 
บริิหารมีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

	 1.2	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ระดัับองค์์กร เป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ แผนงานรายปีี ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ 
บริิษััท และเป้้าหมายดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ของแต่่ละฝ่่าย / โครงการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ KPI 
เพื่่�อทบทวน KPI ของทุุกหน่่วยงาน ให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััท ตลอดจน 
การสื่่�อสารนโยบายการบริิหารงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  

	 1.3	 บริิษััทได้้จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามภารกิิจ 
ของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุจุริิต และมีคีุณุธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติต่ิ่อบริิษััทและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ตลอดจนสาธารณชนและสัังคม 
โดยได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์หลัักในการบริิหารงาน รวมท้ั้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายใน 
การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ นโยบายสนัับสนุนการฝึึกอบรม และการศึึกษา 
เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ สร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันปฏิิบััติงาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายโดยรวม 
ขององค์์กร

	 1.4	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน จััดซื้้�อ การบริิหารทั่่�วไป และมีีระบบบริิหารงานคุุณภาพ  ISO เพื่่�อควบคุุม
คุุณภาพของการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อร่่วมพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน 
การบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้เป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอและอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	น โยบายบริิหารความเสี่่�ยง :

	 1.	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งต้้องครอบคลุมถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญ และจััดทำำ�ตารางการประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงตาม 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

	 2.	 แผนงานบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถประเมิินติิดตาม และดููแล 
ปริิมาณความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 3.	ท บทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของ 
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 3.1	 บริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติของผู้้�บริิหารระดัับต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน จััดโครงสร้้างการปฏิิบััติงานเพื่่�อให้้สามารถ 

สอบทานงานระหว่่างกัันได้้

	 3.2	มี ีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน KPI อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน ตลอดจนการพิิจารณาทบทวนแผนกลยุุทธ์ ์
ประจำำ�ปีีทุุก 6 เดืือน

	 3.3	 บริิษััทมีีมาตรการในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายอื่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่ ่น ภายใต้้ พ.ร.บ.บ้้านจััดสรร พ.ร.บ.คุ้้� มครองผู้้ �บริิโภค พ.ร.บ.สิ่่ �งแวดล้้อม 
พ.ร.บ.ควบคุุมเอกสาร พ.ร.บ.ผัังเมืือง และอื่่�นๆ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้การพิิจารณาธุุรกรรมรายการที่่�เกี่่�ยวโยง เป็็นวาระหลััก 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้พิิจารณารายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสมแล้้ว

รายงานประจ ำ�ปี 256296



4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 4.1	 บริิษััทได้้พััฒนาระบบการรายงานข้้อมููลสารสนเทศด้้วยระบบโปรแกรมหลัักภายในองค์์กร (ERP) เพ่ื่�อให้้กระบวนการปฏิิบััติงิาน 

การรายงานข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุนการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร มีีความ ถููกต้้อง รวดเร็็ว สามารถลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงาน และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

	 4.2	 บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างองค์์กร ให้้มีีหน่่วยงานทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีีเนื้้�อหาสาระที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน และสามารถค้้นหาได้้ ได้้แก่่ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ รวมท้ั้�งการจััดทำำ�บอร์์ด 
ประชาสััมพัันธ์์ และบอร์์ดแจ้้งข่่าวสารของบริิษััท แสดง ณ สถานที่่�ทำำ�งานให้้เห็็นสามารถรัับทราบข้้อมููลได้้อย่่างชััดเจน

	 4.3	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และ การใช้้เทคโนโลยีี 
สารสนเทศและการสื่่�อสารเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลของ 
องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 4.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม  ก่่อนการประชุุมโดยเฉลี่่�ย 7 วััน ก่่อนการประชุุม

	 4.5	 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

5.	  ระบบการติดตามผล
	 5.1	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการติิดตามผลระหว่่างการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

ประชุุมคณะกรรมการ / คณะทำำ�งานเฉพาะด้้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการประชุุมกลุ่่�มย่่อยเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินปััญหา 
พร้้อมรัับทราบความคืืบหน้้าของโครงการต่่างๆ ตามที่่�คณะทำำ�งานได้้รัับมอบหมาย

	 5.2	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติงาน ทั้้�งจากการประเมิินอิิสระโดยฝ่่ายระบบจััดการคุุณภาพ 
ที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีี

	 5.3	 บริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหากพบเห็็นเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่า ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณ (รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

»	หั ัวหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งบริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นายอมรพงษ์์ นวลวิิวััฒน์์ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติขิอง บริิษััท เอเอ็็นเอส บิซิิเินส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด และนายอมรพงษ์์ นวลวิิวััฒน์์ 
แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้าน 
การตรวจสอบภายใน โดยบริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาการ 
ตรวจสอบภายในด้้วย

		ทั้  ้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติ แต่่งต้ั้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง 
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 97



รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท (Corporate Governance Policy) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24  
กุุมภาพัันธ์์ 2549 และได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดระบบที่่�จััดให้้มีีโครงสร้้างและกระบวนการของความสััมพัันธ์์ ระหว่่าง คณะกรรมการ 
ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการดููแลให้้กิิจการดำำ�เนิินการไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมควรเป็็น โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล มีีการใช้ ้
ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโต และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกิิจการ

 		  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท มีีแนวคิิดตามหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เกี่่�ยวกัับความโปร่่งใส 
ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนการดููแลสนัับสนุุนผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ และมีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม โดยจััดแบ่่งเป็็น 5 หมวด  ดัังนี้้�

		
		  หมวด  1	ค ณะกรรมการบริิษััท

		  หมวด  2	สิ ิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  หมวด  3	 การเปิิดเผยสารสนเทศ และความโปร่่งใส

		  หมวด  4	 การควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยง

		  หมวด  5	 จรรยาบรรณ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นกลไกอิิสระในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
ของฝ่่ายจััดการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นผู้้�รัับสนองนโยบาย และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและคุุณค่่าของระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงสนัับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นนโยบายของผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร มีีผลในทางปฏิิบััติ  
โดยพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและทำำ�การประเมิินตนเองได้้ ก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
ในบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะแวดล้้อมการควบคุุมที่่�ดีี และพนัักงานจะเป็็นผู้้�ที่่�เห็็นความสำำ�คััญ และเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ และรัักษา 
หรืือพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน ระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีมีีส่่วนสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญ 
ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ  และเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการประกอบกิิจการของบริิษััท

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ ำ�ปี 256298



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 
พฤศจิิกายน พ.ศ. 2549 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
เป็็นอิสิระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องคุณุสมบััติและขอบเขตการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย  

		  1.  	ด ร.พิิบููลย์์		ลิ  ิมประภััทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.  	 นายวิิชาญ	 	 อมรโรจนาวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  	 นายวรการ	 	 เทพเฉลิิม		  กรรมการตรวจสอบ

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ 
ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้ให้้ความสำำ�คััญในการ 
ประชุุม รวมท้ั้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาภายนอก ฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลมีีความถููกต้้องเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันว่่าเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  2.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีี 2562 และกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติ ตลอดจนดููแลให้้มีีการปรัับแผนการตรวจสอบให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพและเหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมท้ั้�งเสนอแนะแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติงาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบ และหน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

		  3.	 การประเมิินการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล  
และมีีความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดำำ�เนิินงานของฝ่่าย 
ตรวจสอบและพััฒนาระบบ และติิดตามให้้มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นในแบบประเมิินความเพีียงพอของ 
ระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการตามมติิของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 

		  4.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง  
และความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�เสนอทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้บริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
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		  5.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส 
และปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

		  6.	 การสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติงานของตนเอง  
(Self - Assessment) ทั้้�งคณะ ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

		  7.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งผู้้ �สอบบััญชีีที่่�มีีความอิิสระและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่� เหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2562

		  8.	 ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นด้้วย

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินโดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้� ได้้รัับการสอบทานและเห็็นชอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ ำ�ปี 2562100



(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
		ค  ณะกรรมการบริิษััท เอ็น็.ซี.ี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิจิการ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน โดยมีี ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ 
เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 		ปั  ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน 
ดัังรายนามต่่อไปนี้้�  

		  1.  ดร.พิิบููลย์์   	ลิ ิมประภััทร  	 	  ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  2.  นายสมเชาว์์   ตัันฑเทอดธรรม  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  3.  นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  4.  นายวรการ	 เทพเฉลิิม		  กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบััติงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีสรุปสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�อง 
ต่่างๆ ดัังนี้้�

		  1	พิ ิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก 

		  2	พิ ิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

		  3	พิ จารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีคีุณุสมบััติเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

		  4	พิ ิจารณาโครงสร้้าง และอััตราค่่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  โดย นาย สมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม งดออกเสีียงในการ 
พิิจารณาเรื่่�องนี้้� เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  5	พิ ิจารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 
2562 ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเอง (Self - Assessment) ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรร
หา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  6	จััดทำ ำ�รายงานผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2562 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

		ทั้  ้�งนี้้� ตลอดระยะเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีคีวามเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้ �ถืือหุ้้� น และเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป 
มีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีีกา 
รถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	ค ณะกรรมการของบริิษััทได้้ร่่วมพิิจารณาและมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ว่่า ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งในอนาคต จะต้้องมีีการจััดเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน และต้้องมีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่� 
เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้กู้้�ยืืมแก่่บุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง นอกจากนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	ต ามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่� บจ.(ว) 47/2547 ลงวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 เรื่่�อง การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์กา
รทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทกำำ�หนดประเภทของรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1)	 รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

		  รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง การขายบ้้านในโครงการ การซื้้�อที่่�ดิิน บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ 
แนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล 
และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา 
อนุุมััติิในหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

	 (2)	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

		  รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััทย่่อย บริิหารชุุมชนในโครงการของบริิษััท และว่่าจ้้างก่่อสร้้างเฉพาะ 
บ้้านสร้้างก่่อนขายในโครงการ

	 (3)	 รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น

		  รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น  ได้้แก่่ บริิษััทเช่่าทรััพย์์สิินเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานขายของโครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์

	 (4)	 รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ

		  รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การว่่าจ้้างบริิษััทย่่อยดููแลสวนในโครงการ	

	 (5)	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ได้้แก่่ การกู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทย่่อย การให้้ธนาคารพาณิิชย์์ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วยงาน 
ราชการให้้แก่่บริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ความสมเหตุุสมผลของรายการ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา 
รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณาตรวจสอบรายการดัังกล่่าว ความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจะนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาอนุุมััติการทำำ�รายการของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
แต่่กรณีี ตามแต่่กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	ทั้ �งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างการถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินทั้้�งในโครงการปััจจุุบัันและโครงการในอนาคตของบริิษััท เพื่่�อความชััดเจนและ 
โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับนโยบายการซื้้�อที่่�ดิินของบริิษััทในอนาคต บริิษััทจะซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการโดยตรงจากผู้้�ขาย  
และไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นนายหน้้าถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััท แต่่หากเป็็นการซื้้�อที่่�ดิินของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
จะต้้องผ่่านกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดที่่�บริิษััทจะได้้รัับ

	 รายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท 
จะทำำ�การสุ่่�มตรวจรายการที่่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมประจำำ�งวดเพื่่�อพิิจารณา นอกจากนี้้� บริิษััทจะ 
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยปฏิิบััติให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2)

รายงานประจ ำ�ปี 2562106



การวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท
		  บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทโครงการบ้้านจััดสรร 
พร้้อมที่่�ดิินและโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการแบบครบวงจร และธุุรกิิจบริิหารชุุมชน ปััจจุุบัันบริิษััท
มีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััทซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 คืือ บริิษััท เอ็็น.ซีี. 
พร็อ็พเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจิรัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขายและการตลาด การก่่อสร้างและการโอน 
ในลัักษณะของการเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ และการบริิหารร่่วมกัับเจ้้าของที่่�ดิิน และบริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจการ 
ให้้บริิการบริิหารชุุมชนแก่่โครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังการโอน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 17 โครงการ, โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนา 
จำำ�นวน 7 โครงการ  โดยเป็็นมููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 10,879.21  ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 76.08  ของมููลค่่าโครงการรวมในปััจจุุบััน 

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 1.	 รายได้้

		  ในปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 1,252.83 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2561  ซึ่่�งมีีรายได้้รวม 1,782.19 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 30.18  

		  รายได้้ของบริิษััททั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีรายได้้หลัักจากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน ในปีี 2562 
บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ ร้้อยละ 96.7 ร้้อยละ 1.6 และร้้อยละ 1.7 ตามลำำ�ดัับ 
ในขณะที่่�ในปีี 2561 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 97.4 ร้้อยละ 1.3 และร้้อยละ 1.4  
ตามลำำ�ดัับ 

โครงสร้้างรายได้้

รายการ ดำำ�เนิินการโดย
2562 2561 2560

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย NC 1,711 96.71 1,735.3 97.4 1,425.1 97.8

รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ QLM* 20.02 1.60 22.3 1.3 21 1.4

รายได้้อื่่�น ** NC , NCPM*, QLM* 21.24 1.70 24.7 1.4 10.9 0.8

รายได้้รวม 1,252.83 100.0 1,782 100.0 1,457 100.0

หมายเหตุุ  	 *  	 บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	        	 **	 รายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการ จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ

		  NC	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
		  NCPM	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
		  QLM	 หมายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 107



รายได้้จากการขาย

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านเแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด  
ร้้อยละ 39.0 ร้้อยละ 13.4  ร้้อยละ 26.2  และร้้อยละ 10.5 ตามลำำ�ดัับและมีีที่่�ดิินเปล่่า ร้้อยละ 11.0 ขณะที่่�ในปีี 2561 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้ 
จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด เท่่ากัับ ร้้อยละ 42.4 ร้้อยละ 12.0  ร้้อยละ 14.2  
และร้้อยละ 11.2 ตามลำำ�ดัับ

รายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทบ้้าน

ผลิิตภััณฑ์์
2562 2561 2560

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้านบาท %

รายได้้จากการขาย:

บ้้านเดี่่�ยว 472.0 39.0 735.6 42.4 816.5 57.3

บ้้านแฝด 162.4 13.4 207.6 12.0 153.2 10.8

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 317.0 26.2 245.6 14.2 216.3 15.2

อาคารชุุด 127.4 10.5 194.2 11.2 239.1 16.8

ที่่�ดิินเปล่่า 132.9 11.0 352.3 20.3 - -

รวมรายได้้จากการขาย 1,211.6 100.0 1,735.2 100.0 1,425.1 100.0

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้าง เท่่ากัับร้้อยละ 81.87 ร้้อยละ 16.97 
และร้้อยละ 1.16  ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ปีี 2561 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้างเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 99.09 ร้้อยละ 0.91 และร้้อยละ 0  ตามลำำ�ดัับ 

สััดส่่วนรายได้้จากการขายแบ่่งตามลัักษณะคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2562 2561 2560

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 81.87 99.09 95.3

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 16.97 0.91 1.9

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 1.16 0.00 2.8

รวม 100 100 100
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	 รายได้้จากการขายส่่วนใหญ่่มาจากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดินิในโครงการเอ็น็.ซี.ี รอยััลปิ่่�นเกล้้า, NC on Green Charm, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ 
เลคแกรนด์์เด เฟส 13, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีวา เฟส 14, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์, 
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 15 เทนโดร, บ้้านฟ้้าทาว์์นี่่�ดอนหวาย คิิดเป็็นสััดส่่วนรวมร้้อยละ 78.00 และจากโครงการประเภทอาคารชุุด 
คิิดเป็็นสััดส่่วนรวมร้้อยละ 10.50 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด

รายได้้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2562 2561 2560

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ประชาอุุทิิศ - - - - - -

ธััญธานีี โฮมออนกรีีน วิิลเลจ 2 - - - - 15.0 1.1

เอ็็น.ซีี. รอยััลปิ่่�นเกล้้า 30.0 2.5 41.7 2.4 235.6 16.5

NC on Green Charm 144.2 11.9 143.1 8.2 130.9 9.2

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� พััทยาเหนืือ - - - - - -

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เทอร์์เร เฟส 12 - - - - 2.4 0.2

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เลคแกรนด์์เด เฟส 13 145.7 12.0 131.3 7.6 110.69 7.8

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีวา เฟส 14 40.5 3.3 136.5 7.9 235.7 16.5

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5 24.9 2.1 310.2 17.9 237.3 16.7

บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ 106.0 8.7 90.4 5.2 86.6 6.1

บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 15 เทนโดร 281.0 23.2 184.5 10.6 74.1 5.2

บ้้านฟ้้าทาว์์นี่่�ดอนหวาย 173.5 14.3 151.0 8.7 153.5 10.7

เนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม (เฟส 1) 4.1 0.3 12.8 0.7 11.5 0.8

เนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม (เฟส 2) 95.3 7.9 143.8 8.3 80.1 5.6

ดิิอามองต์์ คอนโดนิิเนีียม 28.0 2.3 37.6 2.2 51.8 3.6

ที่่�ดิินเปล่่า ลำำ�ลููกกา คลอง 6 0.00 0.0 23.9 1.4 - -

ที่่�ดิินเปล่่า จตุุโชติิ 0.00 0.0 324.3 18.7 - -

ที่่�ดิินเปล่่า ธััญธานีี เฟส 3 64.9 5.4 4.2 0.2 - -

ที่่�ดิินเปล่่า คลอง 3 68.0 5.6 0.0 0.0 - -

บ้้านฟ้้า ริิมหาด จอมเทีียน 5.5 0.5 0.0 0.0 - -

รวม 1,211.6 100.0 1,735.3 100.0 1,425.1 100.0

รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ 
	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ 20.02 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และบริิษััทย่่อย คืือ  
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งให้้บริิการบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังจากการเข้้าอยู่่�อาศััย 

รายได้้อื่่�น 
	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น 21.24 ล้้านบาท
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	 2.	ต้ ้นทุุนขาย

		  บริิษััทฯ มีีอััตราต้้นทุุนขายรวม 819.50 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2561 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนขายรวม 1,195.45 ล้้านบาท หรืือลดลง  
375.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31.43

	 3.	ค่ ่าใช้้จ่่าย

		ค่  ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

		  ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 141.52 ล้้านบาท ลดลง 34.07 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19.41 
จากปีี 2561 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายลดลง และมีีค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหาร 165.58 ล้้านบาท ลดลง 9.27 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5.30 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรลดลง 

		ต้  ้นทุุนทางการเงิิน 

		  บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลง 16.35 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 27.86 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืม
จากบริิษััทอื่่�นลดลง

		ค่  ่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

		  บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้ ) ภาษีีเงิินได้้ลดลง 11.02 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 61.91 จากปีี 2561 เนื่่�องจากมีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลง 

	 4.	กำ ำ�ไรสุุทธิิ

		  ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 18.67 ล้้านบาท  เทีียบกัับปีี 2561 ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 96.30 ล้้านบาท บริิษััทมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 
ลดลง 77.63 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 80.61 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้ลดลง  523.69 ล้้านบาท หรืือลดลง ร้้อยละ 30.18 

		อั  ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.017 บาท ในขณะที่่�ปีี 2561 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.077 บาท

ฐานะทางการเงิน

	 1.	สิ ินทรััพย์์

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 4,102.70 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 จำำ�นวน  
146.93 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.46 เนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือลดลง

		  1.1 	สิ ินค้้าคงเหลืือ

		สิ  ินค้้าคงเหลืืออยู่่�ในรููปของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�  
ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการรวมท้ั้�งดอกเบี้้�ย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทฯ มีสีินิค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 172.06 ล้้านบาท และ 311.75 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.19 และร้้อยละ 7.34 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยสิินค้้าคงเหลืือหลัักมาจากโครงการดิิอาร์์มองต์์ เชีียงใหม่่  
และโครงการเนทููเรซ่่า  คอนโดมิิเนีียม พััทยา เนื่่�องจากสร้้างเสร็็จทยอยโอนได้้ในระหว่่างงวด   อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีนโยบายระบายสิินค้้า 
คงเหลืือเพื่่�อลดภาระต้้นทุุนดอกเบี้้�ยและเพิ่่�มสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน 

		  1.2 	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนารวมจำำ�นวน 3,563.21 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 
สััดส่่วนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินร้้อยละ 46.07 และที่่�ดิินรอการพััฒนาร้้อยละ 40.78 ของสิินทรััพย์์รวม) เพิ่่�มขึ้้�น 11.40 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 0.32 จากปีี 2561

		  1.3 	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

		สิ  ินทรััพย์์ประเภทนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญคืือ ที่่�ดิินและอาคารสำำ�หรัับเป็็นสำำ�นัักงานและสโมสรในโครงการ 
บ้้านจััดสรรของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 94.15 ล้้านบาท 
และ 106.71 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.29 และร้้อยละ 2.51 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ 
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	 2.	คุ ุณภาพสิินทรััพย์์

 		  2.1 	สิ ินทรััพย์์

		  บริิษััทฯ มีีการสอบทานการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่าราคา 
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีี 

		  2.2 	ลูู กหนี้้�

		  รายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายอาคารชุุดรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีการโอนความเสี่่�ยงและ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้� 
สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท จากกิิจกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์  ในขณะที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหััก 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท 

		ทั้  ้�งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท พิิจารณาได้้ว่่ามีีมููลค่่าน้้อย และไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทยัังไม่่มีีการรัับรู้้�เงิินค้้างชำำ�ระเป็็นรายได้้จากการขายของบริิษััท บริิษััทจะออกหนัังสืือติิดตามการชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับ
หนี้้�ที่่�ครบกำำ�หนดค้้างชำำ�ระเกิิน 2 เดืือน โดยมีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการติิดตามหนี้้� ซึ่่�งจะประสานความร่่วมมืือกัับลููกหนี้้�เพื่่�อเร่่งรััด 
ให้้มีีการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บไม่่ได้้ โดยประมาณการจากประสบการณ์์การ 
เรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตและการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�

	 3.	สภ าพคล่่อง

		  กระแสเงิินสดของบริิษััทส่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดินิ และเงิินกู้้�ยืมสถาบัันการเงิินโดยมีหีลัักทรััพย์์
ค้ำำ��ประกััน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำำ�นวน 27.21 ล้้านบาท ลดลงจากต้้นงวด 
จำำ�นวน 2.01 ล้้านบาท รายละเอีียดของแหล่่งที่่�มาและแหล่่งที่่�ใช้้ไปของเงิินมีีดัังต่่อไปนี้้� 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 261.25 ล้้านบาท ลดลง 456.54 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 63.08 จากปีี 2561

		  เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวนเป็็นลบ 10.18 ล้้านบาท ลดลง 5.65 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 1.25 จากปีี 2561  
เนื่่�องจากปีี 2562 มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

		   เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวนเป็็นลบ 259.08 ล้้านบาท เนื่่�องจาก มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน

		อััต  ราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.83 เท่่า ในปีี 2561 เป็็น 3.58 เท่่า ในปีี 2562 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง 132.71 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.40 จากสิินค้้าคงเหลืือลดลง 139.70 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 44.81 และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�น 292.30 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.30 จากปีี 2561

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 1.	หนี้้ �สิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีหีนี้้�สินิรวม 1,530.75 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 จำำ�นวน 1,663.99 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 8.01  เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการลดลง

	 โดยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 328.10 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 23.75  เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง 122.07 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 30.94  และเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ ลดลง 0.50 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.67

	 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงเป็็น 0.60 เท่่า ในปีี 2562 จาก 0.64 เท่่า ในปีี 2561

	 2.	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 2,871.95 ล้้านบาท และ 2,585.64 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.53

	 3.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 1.21 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะบริิษััทมี 
เงิินสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 74.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.95 ของทุุนจดทะเบีียน    
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	 4.	ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

		  -	 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าตึกึแถว อาคาร สำำ�นัักงานขาย ที่่�ดินิ และบริิการจััดทำำ�และติดิตั้้�งป้้ายโฆษณา เพ่ื่�อดำำ�เนินิกิจิการของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและบริิการตามสััญญาภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 2.60  ล้้านบาท และภายใน  
2 ถึึง 3 ปีี จำำ�นวน 1.40 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วยงาน 
ราชการและบุุคคลภายนอก จำำ�นวน 190.41 ล้้านบาท ได้้แก่่ ค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ จำำ�นวน 8.03 ล้้านบาท และค้ำำ��ประกััน 
ค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง จำำ�นวน 182.38 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.65 ล้้านบาท 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท
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(นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)

ประธานกรรมการ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย  ในการกำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ โปร่่งใส  
เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันการทุุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผล 
และความรอบคอบในการจััดทำำ� เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ

		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีระบบ
บริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอ 
และเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและสามารถ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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รายงาน
  งบการเงิิน



รายงานและงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ		ผู้ ้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

		  บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น 

		ข้  ้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบ 
แสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแส 
เงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และข้้าพเจ้้าได้้
ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและ 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

		ข้  ้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ  
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน  
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น

		ข้  ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามข้้อกำำ�หนด 
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัั
ติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับ 
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

		  เร่ื่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคือืเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�มีนีััยสำำ�คััญที่่�สุดุตามดุลุยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีพีของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหาก 
สำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

	 การประมาณการต้้นทุุนโครงการ 

	 •	 ความเสี่่�ยง 
		  บริิษััทประกอบกิิจการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน มีีโครงการในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด ซึ่่�งมีีทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ 
และคอนโดมิเนียีม โดยบริิษััทต้้องมีีการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุนุโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ต้้นทุนุค่่าที่่�ดินิ ต้้นทุนุค่่าก่่อสร้าง ต้้นทุนุการกู้้�ยืมื 
และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการเป็็นรายแปลง และใช้ ้ ในการคำำ�นวณต้้นทุุน 
สิินค้้าคงเหลืือ และการรัับรู้้�ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับแปลงที่่�โอน โดยประมาณการดัังกล่่าวมีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจค่่อนข้้างมาก 
คืือประมาณการต้้นทุุนการกู้้�ยืม และประมาณการต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลางซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานในการประมาณการ 
กระแสเงิินสดรัับและจ่่ายตลอดทั้้�งโครงการ และประสบการณ์์การก่่อสร้างงานสาธารณููปโภคส่วนกลางในอดีตี โดยข้้าพเจ้้าได้้ให้้ความสำำ�คััญ 
เป็็นพิิเศษในการตรวจสอบการจััดทำำ� และทบทวนประมาณการต้้นทุนุโครงการตามข้้อกำำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเนื่่�องจาก
มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ตามงบการเงิินรวมบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนเงิิน 172.06 ล้้านบาท 
(ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8) และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวนเงิิน 1,890.02 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9) 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,062.08 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50.27 ของสิินทรััพย์์รวม และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 
บริิษััทรัับรู้้�ต้้นทุุนขายจำำ�นวนเงิิน 819.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 66.92 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม
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	 •	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 
		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้ �บริิหารถึึงการกำำ�หนดนโยบายและกระบวนการ 
ในการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการ โดยได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของข้้อสมมติิฐานและวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการคำำ�นวณ 
ประมาณการต้้นทุุนโครงการ และการทบทวนประมาณการต้้นทุุนโครงการดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการตรวจสอบหลัักฐานสนัับสนุุน 
ซึ่่�งแสดงถึึงการประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�องการคาดการณ์์การประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายตลอด 
ระยะเวลาโครงการ เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และข้้อมููลงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภค เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนงาน 
สาธารณููปโภคส่่วนกลาง นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้มีีการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าว และข้้าพเจ้้าได้้ให้ ้
ความสำำ�คััญกัับความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.20

ข้้อมููลอื่่�น 

		  ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

		ค  วามเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

		ค  วามรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี 
สาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่า ข้้อมููลอื่่�นมีกีารแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  

		  เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้ว้่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง 
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

                 	ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบ 
การเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  

		  ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและ 
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

		  ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

                	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 
การรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ ได้้อย่่าง 
สมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
จากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�  

		  ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

		  •	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็จ็จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  
และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการ 
สมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง 
การควบคุุมภายใน 

		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท	

รายงานประจ ำ�ปี 2562116



		  •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้ �บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร  

		  •	สรุ ปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐาน 
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี 
สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของ 
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือ 
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  

		  •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย 
ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควร
หรืือไม่่ 

		  •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และ 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

		ข้  ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� 
ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ 
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

		ข้  ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น 
อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ท้ั้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคล 
ภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

		  จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้� 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิด
ขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุผุล
ว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว  

		  ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นายพีีระเดช  พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์�

(นายพีีระเดช  พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์�)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4752

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 117



งบแสดงฐานะการเงิิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สินทรัพย์

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2561
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2562
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2561

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 7 954,238.51 945,822.90 712,417.43 706,153.78 

ลููกหนี้้�การค้้า  72,225.00  -       -       -      

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5  -       -       -       -      

สิินค้้าคงเหลืือ 8 172,056,399.74 311,754,062.17 171,982,705.82 311,754,062.17 

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 9 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 10 1,673,190,765.95 1,954,095,684.81 1,599,783,206.95 1,880,688,125.81 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5, 11 10,316,278.62 12,796,538.47 9,515,659.92 12,840,906.48 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,773,816,348.44 3,906,524,714.39 3,691,205,100.99 3,830,326,232.78 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 12 13,820,850.90 9,241,903.52 13,820,850.90 9,241,903.52 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13  -       -       79,364,497.95  71,864,497.95 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 14 192,201,288.11 194,085,729.74 192,201,288.11 194,085,729.74 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 15 94,147,347.22 106,705,098.29 85,649,682.49 106,698,380.14 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 16 4,652,905.29 4,764,199.37 4,527,579.53 4,764,199.37 

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 6,838,671.96 11,178,273.67 6,736,443.57 10,988,898.33 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 24 14,645,096.53 14,095,140.39  12,923,523.97  12,373,567.83 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,577,801.86 3,031,905.36 2,560,301.86 3,031,905.36 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 328,883,961.87 343,102,250.34 397,784,168.38 413,049,082.24 

รวมสิินทรััพย์์ 4,102,700,310.31 4,249,626,964.73 4,088,989,269.37 4,243,375,315.02 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจ ำ�ปี 2562118



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 17 306,870,308.27 456,424,790.85 306,870,308.27 456,424,790.85 

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า 31,102,831.43 24,301,426.51 31,102,831.43 24,301,426.51 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 18 80,749,267.50 59,113,730.58 79,548,187.39 59,107,730.58 

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 37,698,592.56 39,738,055.52 37,797,083.55 41,355,320.57 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 5 18,915,558.16 36,348,984.21 16,484,703.54 35,371,981.40 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  -       9,013,835.54  -       9,013,835.54 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19 273,073,114.78 395,424,412.59 273,073,114.78 395,424,412.59 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 20  -      48,161,777.52  -      48,161,777.52 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 219,000,000.00 230,000,000.00 219,000,000.00 229,000,000.00 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 5 2,500,000.00 3,000,000.00  -       -      

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 8,275,409.98 3,076,657.00 8,275,409.98 3,076,657.00 

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา 71,228,193.39 74,043,498.74 70,969,266.57 73,784,853.41 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 4,142,439.74 3,005,960.45 3,975,254.09 2,915,333.10 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,053,555,715.81 1,381,653,129.51 1,047,096,159.60 1,377,938,119.07 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 119



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน               19 349,044,055.40 162,292,556.34 349,044,055.40 162,292,556.34 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 21 64,929,973.73 55,789,238.00 63,221,676.64 54,111,667.00 

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 22 16,525,633.51 19,527,351.90 16,525,633.51 19,527,351.90 

ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 23 42,740,740.00 42,740,740.00 39,198,150.00 39,198,150.00 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,950,237.21  1,985,592.00 3,950,237.21  1,985,592.00 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 477,190,639.85 282,335,478.24 471,939,752.76 277,115,317.24 

รวมหนี้้�สิิน 1,530,746,355.66 1,663,988,607.75 1,519,035,912.36 1,655,053,436.31 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,245,284,305 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,245,283,691 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 25 75,360000.00 74,150,000.00 75,360,000.00 74,150,000.00

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 669,306,064.01 688,674,665.98 671,779,666.01 691,358,187.71

องค์์ประกอบอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น  -       -       -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 2,567,479,755.01 2,585,638,356.98 2,569,953,357.01 2,588,321,878.71 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย  4,474,199.64  -       -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,571,953,954.65 2,585,638,356.98 2,569,953,357.01 2,588,321,878.71 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,102,700,310.31 4,249,626,964.73 4,088,989,269.37 4,243,375,315.02 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

รายได้้ 5

รายได้้จากการขาย  1,211,569,864.00  1,735,259,801.00  1,211,569,864.00  1,735,259,801.00 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ  20,022,256.42  22,252,087.68  15,129,440.04  16,963,887.68 

รายได้้อื่่�น  21,242,588.33  24,680,602.39  21,233,792.94  26,137,410.45 

รวมรายได้้  1,252,834,708.75  1,782,192,491.07  1,247,933,096.98  1,778,361,099.13 

ค่่าใช้้จ่่าย 5

ต้้นทุุนขาย  819,503,574.96  1,195,145,383.50  819,503,574.96  1,195,145,383.50 

ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ  20,954,263.92  21,061,744.39  17,076,141.39  17,102,785.31 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  141,518,305.45  175,592,053.77  141,518,305.45  175,592,053.77 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  165,577,463.56  174,845,808.13  164,332,648.72  172,754,413.27 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร  34,939,529.10  42,788,614.54  34,939,529.10  42,788,614.54 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 30  42,316,554.76  58,661,939.70  42,104,192.59  58,016,783.78 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  1,224,809,691.75  1,668,095,544.03  1,219,474,392.21  1,661,400,034.17 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  28,025,017.00  114,096,947.04  28,458,704.77  116,961,064.96 

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 25.3  6,779,096.80  17,796,253.83  6,670,688.03  17,796,253.83 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (2,572,261.80)  -      (2,798,327.71)  -      

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ในภายหลัังเข้้าไป

ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  -       -       -       -      

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  21,771,870.56  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (525,950.36)  -       -       -      

 21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

การแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  -       -       -       -      

 18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 31

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)  0.017  0.077  0.017  0.080 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 121
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บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

รายการปรัับปรุุงกระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  21,046,855.44  23,642,941.28  20,937,920.50  23,618,272.08 

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า (4,997.34) (3,341.89) (4,997.34) (3,341.89)

หนี้้�สงสััยจะสููญ - ลููกหนี้้�อื่่�น 980,000.00  -      980,000.00  -      

ค่่าเผื่่�อการปรัับมููลค่่าสิินค้้า  3,967,102.84  671,397.16  3,967,102.84  671,397.16 

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร (12,183,985.54) (104,765.36) (11,952,550.04) (30,000.00)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน 2,962,594.25  -      2,962,594.25  -      

โอนสิินทรััพย์์ถาวรให้้นิิติิบุุคคลบ้้านจััดสรร  14,770,556.34  2,442,718.66  14,770,556.34  2,442,718.66 

ค่่าเผื่่�อขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ถาวร (โอนกลัับ) (1,449,006.39)  -      (1,449,006.39)  -      

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ถาวร  -       514,675.08  -       514,675.08 

ผลขาดทุุนจากการไม่่ขอคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย  -       15,902.31  -       -      

กำำ�ไรจากการตััดบััญชีีเจ้้าหนี้้�และค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (200,712.10) (11,211,351.49)  -      (11,211,351.49)

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค  1,702,616.41  3,271,993.21  1,702,616.41  3,271,993.21 

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  4,583,040.00  16,622,645.00  4,367,528.00  16,085,882.00 

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ (214,144.66) (1,600,823.13) (198,464.21) (1,595,860.93)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  42,338,767.09  58,661,939.70  42,104,192.59  58,016,783.78 

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้  6,779,096.80  17,796,253.83  6,670,688.03  17,796,253.83 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  106,323,703.34  207,020,877.57  106,646,197.72  208,742,232.62 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

ลููกหนี้้�การค้้า (72,225.00) 64,200.00  -       -      

สิินค้้าคงเหลืือ  135,730,559.59 173,936,956.91  135,804,253.51 173,936,956.91 

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 330,713,052.63  536,063,253.09 330,713,052.63  536,063,253.09 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา (310,195,326.38) (135,297,531.79) (310,195,326.38) (135,297,531.79)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,500,284.93 (9,905,032.25) 2,345,246.56 (3,791,680.28)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 454,103.50 1,081,719.00 471,603.50 1,081,719.00 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายงานประจ ำ�ปี 2562124



บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า 6,801,404.92 (24,668,713.26) 6,801,404.92 (24,668,713.26)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 21,635,536.92 (15,929,029.11) 20,440,456.81 (15,935,029.11)

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (2,039,462.96) (2,902,638.58) (3,558,237.02) (2,929,388.58)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (13,497,120.38)  9,002,488.74 (15,036,513.28)  8,082,670.41 

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 5,198,752.98 (2,779,216.37) 5,198,752.98 (2,779,216.37)

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา (2,614,593.25) (7,752,022.64) (2,815,586.84) (7,752,022.64)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  1,136,479.29  2,485,373.60  1,059,920.99  2,473,607.87 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  1,964,645.21  1,985,592.00  1,964,645.21  1,985,592.00 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน  283,039,795.34  732,406,276.91  279,839,871.31  739,212,449.87 

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ยรัับ  214,144.66  7,778,864.21  198,464.21  7,773,902.01 

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย  11,083,928.07  6,890,053.65  10,988,898.33  6,765,028.07 

เงิินสดจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (22,387,657.99) (18,036,042.81) (22,271,341.35) (17,941,697.21)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค (4,704,334.80)  -      (4,704,334.80)  -      

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์  -      (5,250,000.00)  -      (5,250,000.00)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  267,245,875.28  723,789,151.96  264,051,557.70  730,559,682.74 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับจากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -       6,000,000.00  55,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -      (6,000,000.00)  -      

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น (3,418.27) (3,375.14) (1,266.31) (1,253.88)

เงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (4,578,947.38) (84,916.92) (4,578,947.38) (84,916.92)

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (10,847,701.83) (123,472.71) (10,847,701.83) (123,472.71)

เงิินสดรัับจากการขายทรััพย์์สิินถาวร  12,600,000.00  154,766.36  12,368,564.50  80,000.00 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร (11,692,394.64) (4,384,969.26) (3,096,687.36) (4,384,969.26)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (653,430.85) (80,774.30) (523,930.85) (80,774.30)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย 20,000,000.00  -       -       -      

เงิินสดจ่่ายเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย (14,999,850.00)  -      (7,500,000.00) (60,000,000.00)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (10,175,742.97) (4,522,741.97) (14,179,969.23) (9,595,387.07)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
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บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (149,554,482.58) 52,239,667.01 (149,554,482.58) 52,239,667.01 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน  -      (835,313.28)  -      (835,313.28)

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น  -       50,000,000.00  -       50,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น (48,161,777.52) (163,963,644.88) (48,161,777.52) (163,963,644.88)

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       52,100,000.00  -       51,100,000.00 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (11,000,000.00) (98,100,000.00) (10,000,000.00) (98,100,000.00)

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ  -       55,600,000.00  -       1,500,000.00 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ (500,000.00) (69,500,000.00)  -      (18,400,000.00)

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะยาว  332,575,346.26  534,529,832.08  332,575,346.26  534,529,832.08 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (268,175,145.01) (1,002,513,796.90) (268,175,145.01) (1,002,513,796.90)

จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่าย (76,904,608.06) (121,318,814.21) (76,625,772.47) (119,650,621.08)

จ่่ายเงิินปัันผลจ่่าย (37,358,210.73)  -      (37,358,210.73)  -      

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (259,078,877.64) (711,762,070.18) (257,300,042.05) (714,093,877.05)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ (2,008,745.33)  7,504,339.81 (7,428,453.58)  6,870,418.62 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี  29,218,701.62  21,714,361.81  26,623,080.12  19,752,661.50 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี  27,209,956.29  29,218,701.62  19,194,626.54  26,623,080.12 

ข้้อมููลงบกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

   เงิินสดในมืือ  702,000.00  627,000.00  662,000.00  627,000.00 

   เงิินฝากธนาคาร  26,507,956.29  28,591,701.62  18,532,626.54  25,996,080.12 

        รวม  27,209,956.29  29,218,701.62  19,194,626.54  26,623,080.12 

2) ในปีี 2562 และ 2561 บริิษััทได้้โอนต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิินรอการพััฒนาจำำ�นวนประมาณ 337.54 ล้้านบาท และ 45.55 ล้้านบาท

ตามลำำ�ดัับ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายงานประจ ำ�ปี 2562126



บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

	 (ก)	ภููมิ ิลำำ�เนาและสถานะทางกฎหมาย

			   บริิษััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด มาเป็็นบริิษััท 
มหาชนจำำ�กััด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2546 และได้้แก้้ ไขชื่่�อบริิษััทเป็็น  
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

			   บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนไว้้ดัังนี้้�

			   เลขที่่� 1/765 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 ประเทศไทย

	 (ข)	ลั ักษณะธุุรกิิจ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการค้้าได้้แก่่ จััดสรรที่่�ดิินและปลููกบ้้านสำำ�เร็็จรููปและ 
คอนโดมิิเนีียม งานก่่อสร้้าง การบริิการและเช่่าภายในสโมสรหมู่่�บ้้าน และศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น

	 (ค)	ชื่่ �อบริิษััทใหญ่่

			   ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.00

2.	 เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและการดำำ�เนิินงาน

	 2.1 	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รวมบััญชีต่ี่างๆ ของบริิษััท เอ็น็.ซี.ีเฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อยที่่�บริิษััท เอ็น็.ซี.ี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ลัักษณะธุุรกิิจ

2562 2561

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 รัับเหมาก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 บริิหารงานหมู่่�บ้้าน

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 60.00 - ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ

	 2.2 	สิ ินทรััพย์์และรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมคิิดเป็็นจำำ�นวนประมาณร้้อยละ ดัังนี้้� :

อััตราร้้อยละของยอดสิินทรััพย์์ 
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

อััตราร้้อยละของยอดรายได้้ของ 
บริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ใน 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

2562 2561 2562 2561

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 2.04 1.82 2.35 0.08

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 0.04 0.05 39.70 7.71

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 0.37 - 0.30 -

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 127



	 2.3 	 บริิษััทบัันทึึกบััญชีีโดยวิิธีีซื้้�อ สำำ�หรัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 2.4 	 รายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยที่่�รวมในงบการเงิินรวมได้้หัักกลบลบกัันแล้้ว

	 2.5 	 งบการเงิินรวมจััดทำำ�ขึ้้�น โดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน สำำ�หรัับรายการบััญชีีที่่�เหมืือนกัันหรืือเหตุุการณ์์ทางบััญชีีที่่� 
คล้้ายคลึึงกััน

	 2.6	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 2.7	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย ส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และ 
แสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

3.	หลั ักเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน

	 3.1	 หลัักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน

			   งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้�นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน 
สำำ�หรัับบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่�กำำ�หนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิ 
การบััญชีี พ.ศ. 2543

			   งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลมาจาก
งบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

			   งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

			   ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินฉบัับปรัับปรุุง (ปรัับปรุุง 2561) และฉบัับใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2562  มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้ 
มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ 
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือ 
ปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

 	 3.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่และมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

			   ในระหว่่างปีี สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่ �มใน 
หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา 
เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติทาง 
การบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติทางบััญชีีกัับผู้้� ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ซึ่่�งมีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วย มาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน จำำ�นวน  
5 ฉบัับ ได้้แก่่

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

			   ฉบัับที่่� 7	 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน
			   ฉบัับที่่� 9	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   มาตรฐานการบััญชีี

			   ฉบัับที่่� 32 	 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

			   ฉบัับที่่� 16	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ
			   ฉบัับที่่� 19	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน

รายงานประจ ำ�ปี 2562128



			   มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้น กำำ�หนดหลัักการเกี่่�ยวกัับการจััดประเภทและการวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิินด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและ
แผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิิด
ของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน มาตรฐานเหล่่านี้้�จะนำำ�มาแทนมาตรฐานและการตีีความมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เครื่่�องมืือทางการเงิินเมื่่�อมีีผลบัังคัับใช้้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้� ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชี ีฉบัับที่่� 17 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า และการตีคีวามมาตรฐาน 
บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 
12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ�� การบััญชีีสำำ�หรัับผู้้� ให้้เช่่าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจาก 
มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 ผู้้� ให้้เช่่ายัังคงต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
โดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17

			ปั   จจุุบัันฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อยอยู่่�ระหว่่างการประเมินิผลกระทบที่่�อาจมีต่ี่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐาน
กลุ่่�มดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.	น โยบายการบััญชีีสำำ�คััญ

	 4.1	 การรัับรู้้�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย

		  รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

			   รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ 
เมื่่�อมีีการส่่งมอบบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์แสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับ
หรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด

		  การจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายแทนลููกค้้า

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการจดทะเบีียนหรืือจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลางนิิติิบุุคคล โดยจ่่ายแทนลููกค้้าเมื่่�อ 
ลููกค้้าจดทะเบีียนโอนบ้้านหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาว่่ารายการเหล่่านี้้� 
เป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�นจึึงบัันทึกึรายการดัังกล่่าวหัักจากมููลค่่ารายได้้ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจากเดิมิที่่�บัันทึกึเป็็น 
ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

			   เงิินค่่างวดส่่วนที่่�เก็็บก่่อนการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อจะบัันทึึก 
เป็็นค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้

			   ต้้นทุุนขายจะคำำ�นวณตามต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณการว่่าจะเกิดิขึ้้�นจริิงของโครงการ อย่่างไรก็ด็ีีต้้นทุุนขายจะถููกปรัับปรุงุ
ให้้ใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงในกรณีีที่่�ปััจจััยต้้นทุุนจริิงเปลี่่�ยนไปอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ

			   ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายที่่�ดิิน บ้้านพร้้อมที่่�ดิินและต้้นทุุนจากการขายอาคารชุุด บริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุน 
การพััฒนาที่่�ดิินทั้้�งหมดตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างโดยวิิธีีอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็จ (Percentage of  
completion method) เงิินค่่างวดที่่�เก็็บได้้เกิินกว่่าอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จจะบัันทึึกเป็็นรายได้้รัับล่่วงหน้้า ส่่วนที่่�ยัังไม่่ถึึง 
กำำ�หนดเรีียกเก็็บเงิินจะบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�การค้้า

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิหารหมู่่�บ้้านเมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็จตามระยะเวลาของสััญญา

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าห้้องพัักโดยจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายได้้อื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  

			   เงิินสดประกอบด้้วยเงิินฝากธนาคารและเงิินสดในมืือและเงิินทุุนในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 3 เดืือนข้้างหน้้า 
โดยไม่่รวมรายการเงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน
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	 4.3	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ทั้้�งนี้้�โดยการประมาณ 
จากประสบการณ์์ในการเรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�

	 4.4	สิ ินค้้าคงเหลืือ

			สิ   ินค้้าคงเหลืือ ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิจะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุน 
ประกอบด้้วยต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดินิ ค่่าพััฒนาที่่�ดินิ ค่่าก่่อสร้าง ต้้นทุนุการกู้้�ยืมื และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

			สิ   ินค้้าเพื่่�อบริิการคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			วััสดุ   ุก่่อสร้้างคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			มูู   ลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เป็็นการประมาณราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิธุุรกิิจหัักด้้วยประมาณการต้้นทุุนที่่�จำำ�เป็็นต้้อง 
จ่่ายไปเพื่่�อให้้ขายสิินค้้าได้้

	 4.5	 ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

			   ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน แสดงในราคาทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง  
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

			ที่่   �ดิินรอการพััฒนาเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความตั้้�งใจที่่�จะถืือไว้้เพื่่�อประโยชน์์ ในอนาคต ราคาทุุนประกอบด้้วย  
ค่่าที่่�ดินิและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งที่่�ดินิ รวมทั้้�งต้้นทุนุการกู้้�ยืมืที่่�เกิดิในระหว่่างการพััฒนาที่่�ดินิ เฉพาะในขณะที่่�มีี
การพััฒนาที่่�ดิินนั้้�น 

			   ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา แสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบัันทึึกขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.6	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

			   ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการจััดหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ 
แปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์น้ั้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้ ้
ตามประสงค์์หรืือเมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงัักลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นๆ  
ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น ๆ

			สำ   ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่่�กู้้�มาโดยมีีวััตถุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายจริิง 
หัักด้้วยรายได้้จากการนำำ�เงิินกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว ส่่วนเงิินที่่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคููณ 
รายจ่่ายของโครงการน้ั้�นด้้วยอััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 
ในระหว่่างปีีที่่�ไม่่รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

	 4.7	 เงิินลงทุุน 

		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

			   บริิษััทย่่อย หมายถึึงกิิจการที่่�บริิษััทมีอำำ�นาจในการควบคุุมนโยบายการเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้้วบริิษััทจะ 
ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง บริิษััทได้้รวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทควบคุุม 
บริิษััทย่่อยจนกระทั่่�งอำำ�นาจควบคุุมหมดไป

			   เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า(ถ้้ามีี)

		  เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และตราสารทุุนในความต้้องการของตลาด

			   เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้าแสดงตามมููลค่่ายุุติิธรรม การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของหลัักทรััพย์์บัันทึึกเป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

			มูู   ลค่ ่ายุุติิธรรมของหลัักทรััพย์ ์ตราสารทุุนในความต้้องการของตลาดคำำ�นวณจากราคาเสนอซื้้�อหลัังสุุด  
ณ สิ้้ �นวัันทำำ�การสุุดท้้ายของงวด ส่่วนมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารหนี้้�คำำ�นวณโดยใช้้อััตราผลตอบแทนที่่�ประกาศโดย 
สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย มููลค่่ายุุติิธรรมของหน่่วยลงทุุนคำำ�นวณจากมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิของหน่่วยลงทุุน
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	 4.8	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการ 
กู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยตรง

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			ที่่   �ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา

			   ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประเภทอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรง 
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

				    อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า		  30  ปีี

				    ระบบสาธารณููปโภ			  10  ปีี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง		    5  ปีี

				ส่    ่วนปรัับปรุุงอาคาร		    5  ปีี

			   ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 4.9	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

			ที่่   �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงในราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			   ราคาทุุนรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�ได้ส้ิินทรััพย์์มารวมถึึงต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้ส้ิินทรััพย์์อยู่่�ใน
สภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้้ตามวััตถุุประสงค์์รวมทั้้�งต้้นทุุนในการรื้้�อถอน ขนย้้าย และการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ซึ่่�งเป็็น 
ภาระผููกพัันของกิิจการ (ถ้้ามีี)

			   ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ 
ให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

				    อาคาร				    20  ปีี

				ส่    ่วนปรัับปรุุงอาคาร		  20  ปีี

				    เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์		    5  ปีี

				บ้    ้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย	   5  ปีี

				    เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน			    5  ปีี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง		    5  ปีี

				    ยานพาหนะ			     5  ปีี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ทุุกปีี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนประกอบของรายการสิินทรััพย์์แต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกััน 
เมื่่�อส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนนั้้�นมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น

			   ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

			   ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือ 
ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.10	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

			สิ   นทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อ 
การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนถููกตััดจำำ�หน่่ายและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลา 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
แสดงได้้ดัังนี้้�

				    ค่่าลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 - 10  ปีี
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	 4.11	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

			   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (รวมยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน) แสดงในราคาทุุน

	 4.12	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์อื่่�นทุุกวัันที่่�ในงบแสดงฐานะ 
การเงิิน หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่า 
ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

			   ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะ 
ได้้รัับจากสินิทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึงึการประเมินิความเสี่่�ยงในสภาพ
ตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� 

			   ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ระมััดระวัังที่่�สุุด 
ซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ และสามารถสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุน 
ในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้ ้
อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ ผลขาดทุุนจาก 
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่า 
มููลค่่า ตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย

	 4.13	บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

			บุ   คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็น 
ทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็น
บริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีี 
สิิทธิิออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของ
บริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

			   ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหาของ 
ความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

	 4.14	ประมาณการหนี้้�สิิน

			   ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากภาระผููกพััน 
ตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์จากอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวสามารถประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่าง 
น่่าเชื่่�อถืือ

	 4.15	สััญญาเช่่าการเงิิน

			สัั   ญญาเช่่าทรััพย์์สิินที่่�ได้้โอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนในความเป็็นเจ้้าของในทรััพย์์สิินให้้กัับบริิษััท และบริิษััทมีความ 
ตั้้�งใจที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อทรััพย์์สิินเมื่่�อถึึงวัันที่่�ครบกำำ�หนดของสััญญาเช่่า ถููกบัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน

			   ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญาเช่่าทางการเงิิน ต้้นทุุนของทรััพย์์สิินถููกบัันทึึกไว้้พร้้อมกัับภาระผููกพัันสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเช่่า 
ในอนาคตโดยไม่่รวมจำำ�นวนดอกเบี้้�ย ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดปีีปััจจุุบัันตามอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	 4.16	เครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่อยไม่่มีนีโยบายที่่�จะประกอบธุุรกรรมตราสารทางการเงิินนอกงบแสดงฐานะการเงิินที่่�เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ 
เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไรหรืือเพื่่�อการค้้า

			   เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารวมตั๋๋�วเงิินรัับ-จ่่าย เงิินกู้้�ยืืม ซึ่่�งนโยบายการบััญชีีเฉพาะ 
สำำ�หรัับแต่่ละรายการได้้เปิิดเผยแยกไว้้ในแต่่ละหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 4.17	ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
เมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

			   บริิษััทและบริิษััทย่อยและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�
บริิษััทจ่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สินิทรััพย์์ของกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินิทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่ายสมทบ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม 
โครงการผลตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าว เป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับ 
พนัักงาน 

			   บริิษััทและบริิษััทย่อยคำำ�นวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีคีิดิลดแต่่ละหน่่วยที่่�
ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก 
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิด 
ลดอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

			ผ   ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำำ�หรัับ 
โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 4.18	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

			กำ   ำ�ไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

	 4.19	ภาษีีเงิินได้้

		  ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

		  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวล 
รััษฎากรในอััตราภาษีีเงิินได้้ 20% ของกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถ 
ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีีและหัักออกด้้วยรายการที่่�ได้้รัับยกเว้้น หรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ในการคำำ�นวณภาษีี

			   นอกจากนี้้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้โดยใช้้เกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ให้้เป็็นไปตาม 
ประมวลรััษฎากรกำำ�หนดและตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพากร เรื่่�องการคำำ�นวณกำำ�ไรและเงิินได้้สุุทธิิสำำ�หรัับกิิจการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ซึ่่�งจะแตกต่่างไปจากหลัักการบััญชีีที่่�เลืือกปฏิิบััติในบางกรณีีได้้แก่่การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และต้้นทุุนขาย 
ดอกเบี้้�ยจ่่าย และค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับกลุ่่�มทรััพย์์สิินประเภทค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 

			   บริิษััทย่่อยอีีก 1 แห่่ง บัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวลรััษฎากร 
ในอััตราภาษีีที่่�กำำ�หนดโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้จ้่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถ 
ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีี อััตราภาษีีเงิินได้้เป็็นดัังนี้้�

อัตราภาษี

2562 2561

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้น ยกเว้้น

300,001 - 3,000,000 15% 15%

มากกว่่า 3,000,000 20% 20%
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		  ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			สิ   ินทรััพย์์และหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตััดบััญชีีจะคำำ�นวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราว ระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีี
ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน  
เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

			ผ   ลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอน 
ว่่าบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีจากการดำำ�เนิินงานในอนาคตเพีียงพอ ที่่�จะนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์์ ได้้ 
และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			สิ   นทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่า โดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้ 
รัับประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี หรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากร
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

			   ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า 
เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ ได้้

	   		สิ  ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิตาม 
กฎหมาย และภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

		    	ดัั งนั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงหัักกลบสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
ในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิินแทนการแสดงแยกจากกััน

	 4.20	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

			   ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 
การประมาณการในเร่ื่�องที่่�มีคีวามไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวกัับรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีี 
ดัังนี้้�

		  4.20.1	 ประมาณการต้้นทุุนโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการต้้นทุุนงานปลููกสร้้างของแต่่ละโครงการ และรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน  
จากรายละเอีียดของแบบก่่อสร้้าง และนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนและมููลค่่าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ต้้องใช้้ในโครงการปลููกสร้้างบ้้าน 
ดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าแรง ค่่าโสหุ้้�ย ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคที่่�ต้้องใช้้ในงานโครงการปลููกสร้้างบ้้าน
จนเสร็็จ ประกอบกัับการพิิจารณาถึึงแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ค่่าแรง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ บริิษััท 
และบริิษััทย่่อยจะทำำ�การทบทวนประมาณการต้้นทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทุุกคราวที่่�ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแตกต่่างจาก 
ประมาณการต้้นทุุนอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

		  4.20.2	สัั ญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

					     บริิษััทย่่อยรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าภายในโครงการของบริิษััทโดยอ้้างอิิงกัับขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน 
ก่่อสร้้างตามสััญญาตามอััตราร้้อยละที่่�วิิศวกรกำำ�หนดทั้้�งนี้้�ไม่่รวมต้้นทุุนที่่�ดิิน เมื่่�อกิิจการสามารถประมาณผลของ 
งานก่่อสร้้างตามสััญญาได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานก่่อสร้้างถููกกำำ�หนดโดยพิิจารณาจากการสำำ�รวจ 
และประมาณการโดยวิิศวกรโครงการ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน 
โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ในอดีีตและข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากวิิศวกร

		  4.20.3	 ประมาณการผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     ในการประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและข้้อมููลต่่างๆ ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการรัับประกัันผลงานและการเรีียกร้้องค่่า 
ความเสีียหายจากงานปลููกสร้้างบ้้านตามสััญญา โดยอาศััยการประเมิินสถานะของโครงการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลค่่า 
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและข้้อมููลสถิติิในอดีีต เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม การใช้้ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่� 
แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน
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		  4.20.4	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

				    ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

					     ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคา 
ที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อสำำ�หรัับสิินค้้าเก่่าล้้าสมััย  
เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิด จำำ�นวนค่่าเผื่่�อการลดลงของ 
มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า 
คงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

				  
				    ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่า 
โครงการมีีมููลค่่ายุุติธิรรมลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของต้้นทุนุการพััฒนาที่่�ดินิ 
และที่่�ดิินรอการพััฒนาเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนสุุทธิิ 

		  4.20.5	 เงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

					     บริิษััทประมาณการเงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน โดยใช้้อััตราตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและใช้้มููลค่่า 
ประมาณการของงานสาธารณููปโภคเป็็นฐานในการคำำ�นวณ โดยบัันทึึกรัับรู้้ �หนี้้�สิินตามสััดส่่วนพื้้�นที่่�ที่่�มีีการ 
โอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว

		  4.20.6	สัั ญญาเช่่า 

					     ในการพิิจารณาประเภทของสััญญาเช่่าว่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารได้้ 
ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญา เพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทได้้โอนหรืือรัับโอนความเสี่่�ยง 
และผลประโยชน์์ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าดัังกล่่าวแล้้วหรืือไม่่

		  4.20.7	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�

					     ในการประมาณค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการไม่่สามารถรัับชำำ�ระหนี้้�คืืนจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประวััติิการจ่่าย 
ชำำ�ระหนี้้� อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง และฐานะการเงิินที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น

		  4.20.8	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

					     บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ 
เงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญและเป็็นระยะเวลานาน การที่่�จะสรุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่าง 
มีีสาระสำำ�คััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

		  4.20.9	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและค่่าเสื่่�อมราคา

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุนุ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการ 
ให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์ 
และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาและ 
บัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์น้ั้�น  
ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�อง 
กัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.20.10	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ 
ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร และอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่า 
คงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเช่่นนั้้�นเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึก
ขาดทุุน จากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
สิินทรััพย์์นั้้�น
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		  4.20.11	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

					     ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์ ์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�นๆ

		  4.20.12	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและ 
ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้ เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จาก 
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

		  4.20.13	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

					     หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 
ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติฐิานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิดิลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดือืนในอนาคต อััตรามรณะ 
และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

		  4.20.14	 ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

					     บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้ประมาณการมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดินิโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณการ 
จากมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินจากลููกค้้าเดิิมของโครงการในอดีีต

รายงานประจ ำ�ปี 2562136



5.	 รายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  บริิษััทมีีรายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทเกิิดขึ้้�น
จากรายการกัับบริิษััทและบุคุคลเกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยการมีผีู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วนและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน 
ผลของรายการดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นรายการปกติิธุุรกิิจได้้รวมไว้้ในงบการเงิินตามมููลฐานที่่�ตกลงกัันโดยบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

		  รายละเอีียดความสััมพัันธ์์ที่่�บริิษััทมีีกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่�จััดตั้้�ง/ 

สััญชาติิ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทใหญ่่

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมแนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ธััญญะ คาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนาขนส่่ง ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นญาติิกรรมการ

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

นางพััชริินทร์์  ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นญาติิกรรมการ

คุุณอรอุุษา  ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นญาติิกรรมการ
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		  รายการบััญชีีที่่�มีสีาระสำำ�คััญระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

นโยบายกำำ�หนดราคา 2562 2561 2562 2561

รายการในระหว่่างปีี

บริิษััทย่่อย

ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี - - - 82,705.47

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี - - 22,212.33 1,382,504.79

รายได้้อื่่�นๆ - ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตรา 5,000 บาทต่่อเดืือน - - 60,000.00 60,000.00

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด อััตรา 297,160 บาทต่่อเดืือน - - 297,160.00 -

รายได้้อื่่�นๆ - ค่่าสาธารณููปโภค

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด อััตรา 1,401.87 บาทต่่อเดืือน - - 16,822.44 16,822.44

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด อััตรา 24,149.53 บาทต่่อเดืือน - - 51,303.73 -

ค่่าบริิหารโครงการ 

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ขั้้�นต่ำำ��  25,000 บาท / โครงการ - - 2,560,000.00 2,130,000.00

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายได้้จากการขาย

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม ราคาตลาด 1,347,879.00 - 1,347,879.00 -

รายได้้อื่่�นๆ - ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด อััตรา 20,000 บาท ต่่อเดืือน และ 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00

อััตรา 40,000 บาท ต่่อเดืือน

ค่่าบริิการก่่อสร้้างบ้้าน

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน 67,121,295.88 68,064,840.00 67,121,295.88 68,064,840.00

ค่่าซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาตลาด 26,999,500.96 13,609,759.61 26,705,441.95 13,609,759.61

บริิษััท เอส.ซีี.คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น 
จำำ�กััด

ราคาตลาด 259,215.12 4,683.39 259,215.12 4,683.39

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด เดืือนละ 55,000 บาท 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

ค่่าสมาชิิกกอล์์ฟ

บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ราคาตลาด 180,000.00 580,000.00 180,000.00 580,000.00

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี 164,465.73 1,107,906.82 - 501,494.52

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี 13,172,541.10 14,921,234.25 13,165,924.66 14,918,398.63

รายงานประจ ำ�ปี 2562138



	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - - 52,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - 6,000,000.00 -

ยอดลดลงระหว่างปี - - (6,000,000.00) (52,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - -

- บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - - 3,000,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

ยอดลดลงระหว่างปี - - - (3,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - -

- - - -

ค่าเช่าค้างรับ

บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - -

ค่่าบริิการไฟฟ้้า ประปาค้้างรัับ

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 19,255.00 -

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - - 82,705.47

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - - -

- - - 82,705.47

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 69,550.00 -

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 1,617,265.05

- บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ�ำกัด - - 323,000.00 -

- บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด 51,643.02 2,329.39 51,643.02 2,329.39

- บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด 7,674,675.95 3,220,470.68 7,380,616.94 3,220,470.68

- บริษัท พรีแค๊สท์ สเตชั่น จ�ำกัด 29,972,273.59 35,755,555.45 29,972,273.59 35,755,555.45

- บริษัท น�ำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - 99,700.00 - 99,700.00

- บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด - 660,000.00 - 660,000.00

37,698,592.56 39,738,055.52 37,797,083.55 41,355,320.57

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ�ำกัด 3,317,356.18 7,145,202.08 3,317,356.18 7,142,366.46

3,317,356.18 7,145,202.08 3,317,356.18 7,142,366.46
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บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 230,000,00.00 276,000,000.00 229,000,000.00 276,000,000.00

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 52,100,000.00 - 51,100,000.00

ยอดลดลงระหว่่างปีี (11,000,000.00) (98,100,000.00) (10,000,000.00) (98,100,000.00)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 219,000,000.00 230,000,00.00 219,000,000.00 229,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 3,000,000.00 16,900,000.00 - 16,900,000.00

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 55,600,000.00 - 1,500,000.00

ยอดลดลงระหว่่างปีี (500,000.00) (69,500,000.00) - (18,400,000.00)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 2,500,000.00 3,000,000.00 - -

		  เงิินกู้้�ยืมกรรมการและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท และ 
จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััท

		  เงิินกู้้�ยืืมกรรมการและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นการกู้้�ยืืมโดยออกเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน โดยเสีียอััตรา 
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี และกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทได้้ให้้สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า 
ให้้กัับบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.40 ล้้านบาท

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินได้้แก่่ เงิินเดืือนและ 
ผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปอื่่�นทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารของบริิษััทหมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�จััดการอาวุุโส

		  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผู้้�บริิหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น 33,609,454.10 39,111,550.54 33,609,454.10 39,111,550.54

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,330,075.00 3,677,064.00 1,330,075.00 3,677,064.00

รวม 34,939,529.10 42,788,614.54 34,939,529.10 42,788,614.54

รายงานประจ ำ�ปี 2562140



6.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินสดในมืือ 702,000.00 627,000.00 662,000.00 627,000.00

เงิินฝากกระแสรายวััน 5,550,389.67 21,505,559.50 5,286,296.31 20,689,921.06

เงิินฝากออมทรััพย์์ 20,957,566.62 7,086,142.12 13,246,330.23 5,306,159.06

รวม 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12

	 เงิินฝากธนาคารดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้รัับดอกเบี้้�ยในอััตราลอยตััวตามอััตราที่่�ธนาคารกำำ�หนด

7.	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 

		บัั  ญชีีประกอบด้้วย

งบการเงิินรวม (บาท)

2562 2561

ราคาทุุน มููลค่่ายุุติิธรรม ราคาทุุน มููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินฝากประจำำ� 6 เดืือน 241,821.08 241,821.08 239,669.12 239,669.12

เงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน 129,175.73 129,175.73 127,909.42 127,909.42

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 - กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์สะสมทรััพย์์

ตราสารหนี้้� 498,517.00 583,241.70 498,517.00 578,244.36

รวม 869,513.81 954,238.51 866,095.54 945,822.90

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

2562 2561

ราคาทุุน มููลค่่ายุุติิธรรม ราคาทุุน มููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน 129,175.73 129,175.73 127,909.42 127,909.42

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 - กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์สะสมทรััพย์์

ตราสารหนี้้� 498,517.00 583,241.70 498,517.00 578,244.36

รวม 627,692.73 712,417.43 626,426.42 706,153.78
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8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ 

		สิ  ินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม 

2562 2561

ราคาทุุนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 180,342,204.81 316,146,458.32

สิินค้้าเพื่่�อบริิการ 73,693.92 -

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง (8,359,498.99) (4,392,396.15)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 172,056,399.74 311,754,062.17

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ราคาทุุนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 180,342,204.81 316,146,458.32

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง (8,359,498.99) (4,392,396.15)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 171,982,705.82 311,754,062.17

		  ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้ามีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ยอดต้้นปีี 4,392,396.15 3,720,998.99

เพิ่่�มขึ้้�น 3,967,102.84 671,397.16

ลดลง - -

ยอดสิ้้�นปีี 8,359,498.99 4,392,396.15

		  บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�เซ็็นสััญญาแล้้ว ดัังนี้้�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 73 180.34 163 316.15

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว (2) (2.88) (25) (51.42)

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จคงเหลืือ

	 ยกไปที่่�ยัังไม่่ได้้ทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 71 177.46 138 264.73

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สินิค้้าคงเหลืือของบริิษััทบางส่่วนจำำ�นวน 61.67 ล้้านบาท และ 219.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 19

รายงานประจ ำ�ปี 2562142



9.	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน

	 9.1	 ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่่�ดิินและค่่าพััฒนาที่่�ดิิน 2,873,114,178.18 2,962,707,367.99 2,873,114,178.18 2,962,707,367.99

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค 1,046,323,011.56 1,140,774,908.78 1,046,323,011.56 1,140,774,908.78

บ้้านระหว่่างปลููกสร้้าง 4,970,629,978.23 5,710,387,537.20 4,970,629,978.23 5,710,387,537.20

ดอกเบี้้�ยคิิดเข้้าต้้นทุุน 517,658,330.09 491,776,329.18 517,658,330.09 491,776,329.18

รวม 9,407,725,498.06 10,305,646,143.15 9,407,725,498.06 10,305,646,143.15

หััก โอนไปสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป   (180,342,204.81) (316,146,458.32) (180,342,204.81) (316,146,458.32)

โอนไปต้้นทุุนขายสะสม (7,337,366,808.92) (8,391,785,780.41) (7,337,366,808.92) (8,391,785,780.41)

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน - สุุทธิิ 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินในโครงการของบริิษััท ส่่วนใหญ่่ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกััน 
ส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 19

			สำ   ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทได้้บัันทึึกดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวนเงิินประมาณ  
31.91 ล้้านบาท และ 53.47 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน โดยมีีอััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็นทุุน 
สำำ�หรัับการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้้อยละ 5.69 และร้้อยละ 7.01 ตามลำำ�ดัับ 

	 9.2	 ภาระจากการพััฒนาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ต้้นปีี 21 20

จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดใหม่่ 2 2

จำำ�นวนโครงการที่่�ปิิดแล้้ว (4) (1)

จำำ�นวนโครงการที่่�โอนไปที่่�ดิินรอพััฒนา - -

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�สิ้้�นปีี 19 21

มููลค่่าขายรวมของโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� (ล้้านบาท) 15,434.82 13,933.31

มููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้ทำำ�สััญญาแล้้วทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 12,042.20 10,660.44

คิิดเป็็นร้้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� 78.02 76.51

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีีข้้อผููกพัันที่่�จะต้้องทำำ�การพััฒนาโครงการในส่่วนของสาธารณููปโภค 
ส่่วนกลางสำำ�หรัับโครงการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�เป็็นมููลค่่า 83.98 ล้้านบาท และ 38.88 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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10.	ที่ ่�ดิินรอการพััฒนา

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดยกมา 1,954,095,684.81 1,793,634,688.71 1,880,688,125.81 1,720,227,129.71

บวก ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี 64,846,200.00 153,625,457.00 64,846,200.00 153,625,457.00

ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการเพิ่่�มขึ้้�น - 15,843,800.00 - 15,843,800.00

รัับโอนมาจากต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน 65,444,591.74 45,546,972.93 65,444,591.74 45,546,972.93

รวม 2,084,386,476.55 2,008,650,918.64 2,010,978,917.55 1,935,243,359.64

หััก	 ขายในระหว่่างปีี (337,544,693.54) (36,227,308.62) (337,544,693.54) (36,227,308.62)

โอนออกเป็็นต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (73,651,017.06) (18,327,925.21) (73,651,017.06) (18,327,925.21)

ยอดคงเหลืือ 1,673,190,765.95 1,954,095,684.81 1,599,783,206.95 1,880,688,125.81

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินรอการพััฒนาบางส่่วนจำำ�นวนเงิิน 1,599.78 ล้้านบาท และ  
1,880.69 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศไทย ตามหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินข้้อ 19

11. 	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 

      	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 4,460,110.86 3,285,467.68 4,448,517.34 3,276,179.28

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 741,061.17 244,646.85 199,958.69 244,646.85

เงิินให้้กู้้�ยืืมพนัักงาน 491,425.93 446,277.16 447,400.98 433,264.29

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา 41,670.00 41,670.00 41,670.00 41,670.00

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 548.50 - - 82,705.47

ลููกหนี้้�อื่่�น 1,024,614.11 6,859,312.97 1,024,323.76 6,844,754.97

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 4,167,404.05 1,549,719.81 3,964,345.15 1,548,241.62

รวม 10,926,834.62 12,427,094.47 10,126,215.92 12,471,462.48

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (1,590,556.00) (610,556.00) (1,590,556.00) (610,556.00)

สุุทธิิ 9,336,278.62 11,816,538.47 8,535,659.92 11,860,906.48
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	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ยอดต้้นปีี 610,556.00 610,556.00

เพิ่่�มขึ้้�น 980,000.00 -

ลดลง - -

ยอดสิ้้�นปีี 1,590,556.00 610,556.00

12.	 เงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีเีงิินฝากประจำำ� จำำ�นวนเงิิน 13,820,850.90 บาท และ 9,241,903.52 บาท ตามลำำ�ดัับ 
ได้้นำำ�ไปวางเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภค และบริิการสาธารณะส่่วนกลาง ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�เงิินของลููกค้้า 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34.3

		  เงิินฝากธนาคารดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยในอััตราลอยตััวตามที่่�ธนาคารกำำ�หนด

13.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) ถืือหุ้้�นร้้อยละ
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย วิิธีีราคาทุุน

จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริิษััทย่่อย 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้�

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 77,500,000.00 70,000,000.00 100 100 80,282,376.91 72,665,121.91 79,364,497.95 71,864,497.95

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,000,000.00 1,000,000.00 100 100 (2,959,205.87) (3,840,756.69) - -

77,323,171.04 68,824,365.22 79,364,497.95 71,864,497.95

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - - - -

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย-สุุทธิิ 77,323,171.04 68,824,365.22 79,364,497.95 71,864,497.95

		  เมื่่�อวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 15 ล้้านบาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 70 ล้้านบาท เป็็นจำำ�นวน 85 ล้้านบาท เพื่่�อให้้ บริิษััท เอ็็น.ซีี. 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด มีีเงิินทุุนสำำ�หรัับในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุน 
ดัังกล่่าวแล้้ว จำำ�นวน 7.50 ล้้านบาท และได้้จดทะเบีียนเพิ่่ �มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่�  
13 สิิงหาคม 2562
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14.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 152,629,634.13 4,952,197.61 - - 157,581,831.74

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - 604,233.33 - - 604,233.33

ระบบสาธารณููปโภค 26,081,113.24 5,094,011.07 (5,152,951.07) - 26,022,173.24

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,609,493.03 197,259.82 - - 10,806,752.85

	 รวม 234,680,712.59 10,847,701.83 (5,152,951.07) - 240,375,463.35

หััก	 ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (19,671,449.97) (4,910,973.51) - - (24,582,423.48)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - (15,229.94) - - (15,229.94)

ระบบสาธารณููปโภค (12,482,859.96) (2,729,275.93) 2,190,356.82 - (13,021,779.07)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (8,440,672.92) (2,114,069.83) - - (10,554,742.75)

	 รวม (40,594,982.85) (9,769,548.21) 2,190,356.82 - (48,174,175.24)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 194,085,729.74 192,201,288.11

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - - - - -

ระบบสาธารณููปโภค 26,022,173.24 58,940.00 - - 26,081,113.24

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,544,960.32 64,532.71 - - 10,609,493.03

	 รวม 234,557,239.88 123,472.71 - - 234,680,712.59

หััก	 ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (14,760,476.46) (4,910,973.51) - - (19,671,449.97)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - - - - -

ระบบสาธารณููปโภค (9,365,348.09) (3,117,511.87) - - (12,482,859.96)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (6,331,548.88) (2,109,124.04) - - (8,440,672.92)

	 รวม (30,457,373.43) (10,137,609.42) - - (40,594,982.85)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 204,099,866.45 194,085,729.74
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บาท

2562 2561

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 9,769,548.21 10,137,609.42

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทเป็็นอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร บริิษััทแสดงอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุน ทั้้�งนี้้�ส่่วนของที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมเครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้�ง) มีีมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประเมิินโดย 
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 โดยใช้้วิิธีีต้้นทุุน (Cost Approach) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 201.60 ล้้านบาท และ 
206.52 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรมดัังกล่่าวเป็็นข้้อมููลในระดัับ 3 (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 35.6)

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวนเงิิน 15,129,440.04 บาท 
และ 16,963,887.68บาท ตามลำำ�ดัับ และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวนเงิิน 25,705,319.08 บาท และ 
24,204,206.87 บาท ตามลำำ�ดัับ ที่่�ได้้รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทได้้นำำ�อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ
ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 19

15.	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

		ที่่  �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย 

งบการเงิินรวม (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 		 - สำำ�นัักงาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

        		 - สโมสร  60,650,857.18 - ( 362,046.00) ( 14,477,079.07) 45,811,732.11

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

        		 - สโมสร  109,578,323.68 - ( 682,200.00) ( 10,623,976.61) 98,272,147.07

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018,286.51 5,023,562.78 - ( 83,750.00) 16,958,099.29

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ - 1,124,795.35 - - 1,124,795.35

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด - 13,551.41 - - 13,551.41

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง - 1,459,010.56 - - 1,459,010.56

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,233,580.14 287,406.10 - - 9,520,986.24

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 18,447,448.05 2,644,835.72 - - 21,092,283.77

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 16,078,473.61 657,297.15 - - 16,735,770.76

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร - 77,433.70 - - 77,433.70

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา - 18,504.66 - - 18,504.66

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง - 150,597.21 - - 150,597.21

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ - 235,400.00 - - 235,400.00

ยานพาหนะ 26,163,035.63 - - - 26,163,035.63

รวม 309,460,729.04 11,692,394.64 ( 1,044,246.00) ( 25,184,805.68) 294,924,072.00
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งบการเงิินรวม (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 62

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203,301.02) - - - ( 10,203,301.02)

        		 - สโมสร  (84,846,146.69) ( 4,045,434.87) 628,231.54 10,335,489.97 ( 77,927,860.05)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (6,727,561.30) (876,637.90) - 78,759.37 (7,525,439.83)

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ - ( 29,119.90) - - ( 29,119.90)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด - ( 389.84) - - ( 389.84)

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง - ( 40,311.82) - - ( 40,311.82)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (8,546,094.31) ( 147,745.61) - - (8,693,839.92)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (14,021,690.12) ( 2,691,847.98) - - (16,713,538.10)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน - ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (12,735,661.58) ( 1,227,366.77) - - (13,963,028.35)

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร - ( 806.15) - - ( 806.15)

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา - ( 506.95) - - ( 506.95)

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ภายในห้้อง - ( 3,404.21) - - ( 3,404.21)

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ - ( 1,805.80) - - ( 1,805.80)

ยานพาหนะ (17,304,829.46) ( 1,447,203.50) - - (18,752,032.96)

รวม (199,271,097.12) (10,512,581.30) 628,231.54 10,414,249.34 (198,741,197.54)

สุุทธิิ 110,189,631.92 96,182,874.46

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (280,924.56) - - - (280,924.56)

รวม (3,484,533.63) - 1,449,006.39 - ( 2,035,527.24)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 106,705,098.29 94,147,347.22

รายงานประจ ำ�ปี 2562148



งบการเงิินรวม (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 		 - สำำ�นัักงาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

        		 - สโมสร  62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

        		 - สโมสร  112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,115,811.44 117,768.70 - - 9,233,580.14

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 16,443,789.99 2,003,658.06 - - 18,447,448.05

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 15,573,931.11 504,542.50 - - 16,078,473.61

ยานพาหนะ 25,947,447.63 1,759,000.00 (1,543,412.00) - 26,163,035.63

รวม 311,554,935.48 4,384,969.26 (1,543,412.00) (4,935,763.70) 309,460,729.04

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

        		 - สโมสร  (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (8,357,185.71) (188,908.60) - - (8,546,094.31)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (11,262,332.05) (2,759,358.07) - - (14,021,690.12)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน - ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,707,664.80) (2,027,996.78) - - (12,735,661.58)

ยานพาหนะ (17,071,795.13) (1,726,445.33) 1,493,411.00 - (17,304,829.46)

รวม (190,820,377.81) (12,437,175.35) 1,493,411.00 2,493,045.04 (199,271,097.12)

สุุทธิิ 120,734,557.67 110,189,631.92

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (280,924.56) - - - (280,924.56)

รวม (2,969,858.55) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,484,533.63)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 117,764,699.12 106,705,098.29

บาท

2562 2561

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 10,512,581.30 12,437,175.35

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 149



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 		 - สำำ�นัักงาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

        		 - สโมสร  60,650,857.18 - (362,046.00) (14,477,079.07) 45,811,732.11

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

        		 - สโมสร  109,578,323.68 - (682,200.00) (10,623,976.61) 98,272,147.07

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018,286.51 - - (83,750.00) 11,934,536.51

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2,862,729.20 287,406.10 - - 3,150,135.30

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 17,651,418.19 2,337,878.91 - - 19,989,297.10

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 15,913,581.09 471,402.35 - - 16,384,983.44

ยานพาหนะ 25,857,035.63 - - - 25,857,035.63

รวม 301,822,955.72 3,096,687.36 (1,044,246.00) (25,184,805.68) 278,690,591.40

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

        		 - สโมสร  (84,846,146.69) (4,045,434.87) 628,231.54 10,335,489.97 (77,927,860.05)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (6,727,561.30) (867,003.67) - 78,759.37 (7,515,805.60)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2,456,211.93) (147,745.61) - - (2,603,957.54)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (13,232,325.41) (2,673,575.48) - - (15,905,900.89)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน - ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (12,570,774.06) (1,226,857.47) - - (13,797,631.53)

ยานพาหนะ (16,998,833.46) (1,447,203.50) - - (18,446,036.96)

รวม (191,920,966.51) (10,407,820.60) 628,231.54 10,414,249.34 (191,286,306.23)

สุุทธิิ 109,901,989.21 87,404,285.17

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

รวม (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 106,698,380.14 85,649,682.49

รายงานประจ ำ�ปี 2562150



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 60

จำำ�นวนที่่�  
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�  
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน  
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี  
ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 		 - สำำ�นัักงาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

        		 - สโมสร  62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

        		 - สโมสร  112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2,744,960.50 117,768.70 - - 2,862,729.20

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 15,647,760.13 2,003,658.06 - - 17,651,418.19

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 15,409,038.59 504,542.50 - - 15,913,581.09

ยานพาหนะ 24,458,035.63 1,759,000.00 (360,000.00) - 25,857,035.63

รวม 302,733,750.16 4,384,969.26 (360,000.00) (4,935,763.70) 301,822,955.72

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

        		 - สโมสร  (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2,278,530.44) (177,681.49) - - (2,456,211.93)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (10,483,239.43) (2,749,085.98) - - (13,232,325.41)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน - ภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,543,730.52) (2,027,043.54) - - (12,570,774.06)

ยานพาหนะ (15,584,604.89) (1,724,228.57) 310,000.00 - (16,998,833.46)

รวม (182,311,505.40) (12,412,506.15) 310,000.00 2,493,045.04 (191,920,966.51)

สุุทธิิ 120,422,244.76 109,901,989.21

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

รวม (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 117,733,310.77 106,698,380.14

บาท

2562 2561

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 10,407,820.60 12,412,506.15

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 151



		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ที่่�ดิินและอาคารสโมสรบางส่่วนรวมจำำ�นวน 100.52 ล้้านบาท มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 
จำำ�นวนเงิิน 37.53 ล้้านบาท และ 41.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ นำำ�ไปจดจำำ�นองค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากธนาคาร
พาณิิชย์์หนึ่่�งแห่่งวงเงิิน 25 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 17

		  ในระหว่่างปีี 2562 และ 2561 บริิษััทได้้โอนที่่�ดิินและอาคารสโมสรให้้แก่่นิิติิบุุคคลบ้้านจััดสรรราคาทุุนจำำ�นวน 25,184,805.68 
บาท (ราคาตามบััญชีี 14,770,556.34 บาท) และ 4,935,763.70 บาท (ราคาตามบััญชีี 2,442,718.66 บาท) ตามลำำ�ดัับ 

		สิ  ินทรััพย์์ที่่�ตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่�มีีราคาทุุน ดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

อาคาร - สำำ�นัักงาน 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00

อาคาร - สโมสร 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 20,763,000.01 20,763,000.01 20,763,000.01 20,763,000.01

เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 3,296,924.97  3,156,598.75 2,244,981.46 2,104,655.24

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 12,133,276.37 13,878,943.88 11,175,265.20 7,250,613.07

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,871,227.53  9,686,889.43 10,871,227.53 9,686,889.43

ยานพาหนะ  16,551,369.23  16,551,369.23 16,254,359.23 16,245,369.23

รวม 83,443,208.18 83,864,211.37 81,136,243.50 75,877,937.05

16.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

		สิ  ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น / รัับโอน

จำำ�นวนที่่�
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 12,031,883.15 653,430.85 - 12,685,314.00

รวม 12,031,883.15 653,430.85 - 12,685,314.00

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (7,267,683.78) (764,724.93) - (8,032,408.71)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 4,764,199.37 4,652,905.29

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 60

จำำ�นวนที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น / รัับโอน

จำำ�นวนที่่�
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

รวม 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (6,199,527.27) (1,068,156.51) - (7,267,683.78)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 5,751,581.58 4,764,199.37

รายงานประจ ำ�ปี 2562152



บาท

งบการเงิินรวม

2562 2561

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 764,724.93 1,068,156.51

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น / รัับโอน

จำำ�นวนที่่�
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 12,031,883.15 523,930.85 - 12,555,814.00

รวม 12,031,883.15 523,930.85 - 12,555,814.00

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (7,267,683.78) (760,550.69) - (8,028,234.47)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 4,764,199.37 4,527,579.53

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 60

จำำ�นวนที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น / รัับโอน

จำำ�นวนที่่�
ลดลง / โอนออก

ยอดตามบััญชีี
 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

รวม 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (6,199,527.27) (1,068,156.51) - (7,267,683.78)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 5,751,581.58 4,764,199.37

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 760,550.69 1,068,156.51
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17.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

		บัั  ญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน 43,599,108.27 37,255,899.85

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 263,271,200.00 419,168,891.00

รวม 306,870,308.27 456,424,790.85

วงเงิิน (ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย วัันครบกำำ�หนด ภาระค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี

บริิษััทใหญ่่
-	 แห่่งที่่� 1 25.00 25.00 อััตรา MOR ต่่อปีี เมื่่�อทวงถาม - จดจำำ�นองที่่�ดิินและอาคารสโมสร 

บางส่่วนของบริิษััท
- 	 แห่่งที่่� 2 20.00 20.00 อััตรา MOR ลบร้้อยละ 1 ต่่อปีี เมื่่�อทวงถาม - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง

บนที่่�ดิินโครงการ
- 	 แห่่งที่่� 3 15.00 15.00 อััตรา MOR ลบร้้อยละ 0.5 ต่่อปีี เมื่่�อทวงถาม - ค้ำำ��ประกัันโดยที่่�ดิินของญาติิ 

กรรมการ
- 	 แห่่งที่่� 4 5.00 5.00 อััตรา MOR 1 ปีี (ทบทวน 

วงเงิินทุุกปีี)
- จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง

บนที่่�ดิินโครงการ
	 รวมวงเงิิน 65.00 65.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
บริิษััทใหญ่่

-	 แห่่งที่่� 1 - 35.00 อััตรา MLR ต่่อปีี 27 มีีนาคม 2562 -	จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
	 ของกรรมการบางท่่าน

- 	 แห่่งที่่� 2 10.43 10.43 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 
ต่่อปีี

30 เมษายน 2563 - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
	ทั้ ้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป
	 ในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

- 	 แห่่งที่่� 3 25.00 25.00 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 1.62 
ต่่อปีี

28 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
บนที่่�ดิินของบริิษััท

- 	 แห่่งที่่� 4 87.84 120.00 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.25 
ต่่อปีี

22 มิิถุุนายน 2563 - ค้ำำ��ประกัันโดยที่่�ดิินของญาติิ 
กรรมการ

-	 แห่่งที่่� 5 90.00 90.00 อััตรา MLR ต่่อปีี 7 มกราคม 2563 และ
10 เมษายน 2563

- จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

- 	 แห่่งที่่� 6 50.00 50.00 อััตรา MLR ต่่อปีี 26 เมษายน 2563 - จดจำำ�นองที่่�ดิินของบริิษััท
- 	 แห่่งที่่� 7 - 50.00 อััตราร้้อยละ 10 ต่่อปีี 15 มิิถุุนายน 2562 - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง

ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

- 	 แห่่งที่่� 8 - 55.59 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 1.00 
ต่่อปีี

25 มีีนาคม 2562 - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

- 	 แห่่งที่่� 9 - 33.15  อััตรา MLR ต่่อปีี 4 พฤษภาคม 2562 - จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

263.27 469.17
รวมวงเงิิน 328.27 534.17

		  ภายใต้้สััญญาเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้นี้้�

รายงานประจ ำ�ปี 2562154



		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิบิััติติามเง่ื่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่  (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� จำำ�นอง 
(2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้� (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 1.5:1  
(4)  การงดจ่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้�ให้้กู้้�เห็น็ว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้�  (5) การห้้ามลดทุนุจดทะเบียีน 
และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ให้้กู้้� เป็็นต้้น

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

		บัั  ญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้้าหนี้้�การค้้า 74,045,013.08 53,013,624.13 72,846,434.33 53,013,624.13

เจ้้าหนี้้�อื่่�นๆ 2,723,922.23 2,992,448.40 2,721,420.87 2,992,448.40

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 2,338,138.83 915,929.30 2,338,138.83 909,929.30

อื่่�นๆ 1,642,193.36 2,191,728.75 1,642,193.36 2,191,728.75

รวม 80,749,267.50 59,113,730.58 79,548,187.39 59,107,730.58

19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

		บัั  ญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

แห่่งที่่� 1 449,087,426.20 451,370,183.00

แห่่งที่่� 2 162,852,161.17 91,666,785.93

แห่่งที่่� 3 8,217,582.81 -

แห่่งที่่� 4 1,960,000.00 14,680,000.00

      รวม 622,117,170.18 557,716,968.93

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (273,073,114.78) (395,424,412.59)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ 349,044,055.40 162,292,556.34

		บัั  ญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวมีีรายการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 557,716,968.93 1,025,700,933.75

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 332,575,346.26 534,529,832.08

หััก : จ่่ายคืืนเงิินกู้้� (268,175,145.01) (1,002,513,796.90)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 622,117,170.18 557,716,968.93
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วงเงิิน (ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย ภาระค้ำำ��ประกัันณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

บริิษััทใหญ่่

แห่่งที่่� 1

- วงเงิินที่่� 1 264.00 264.00 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี จดจำำ�นองที่่�ดิินบางส่่วน 
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิิน 
ของโครงการและที่่�ดิินของ 
ญาติิกรรมการ

- วงเงิินที่่� 2 - 278.48 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 3 - 260.00 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 4 - 278.50 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 5 145.00 145.00 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 6 313.40 313.40 อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 7 272.00 - อััตรา MLR ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

994.40 1,539.38

วงเงิิน (ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย ภาระค้ำำ��ประกัันณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2562

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2561

แห่่งที่่� 2

- วงเงิินที่่� 1 80.00 80.00 อััตรา MLR บวกร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป 
ในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการและ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและ
ที่่�ดิินของญาติิกรรมการ

- วงเงิินที่่� 2 - 144.68 อััตรา MLR บวกร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 3 - 83.00 อััตรา MLR บวกร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 4 - 20.40 อััตรา MLR ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 5 - 144.45 อััตรา MLR ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 6 353.00 - อััตรา MLR ลบร้้อยละ 1.90 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 7 53.00 - อััตรา MLR ลบร้้อยละ 1.90 ต่่อปีี

- วงเงิินที่่� 8 160.00 - อััตรา MLR ลบร้้อยละ 1.90 ต่่อปีี

646.00 472.53

แห่่งที่่� 3

- วงเงิินที่่� 1 38.00 38.00 อััตรา MLR จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป 
ในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

แห่่งที่่� 4

- วงเงิินที่่� 1 58.50 - อััตรา MLR  ลบร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป
ในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการ

1,736.90 2,049.91

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีวีงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิกิใช้้จำำ�นวนเงิิน 294.99 ล้้านบาท และ 234.10 ล้้านบาท  ตามลำำ�ดัับ

รายงานประจ ำ�ปี 2562156



	ธน าคารในประเทศแห่่งที่่� 1

	 วงเงิินที่่� 1 

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 1 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2557
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 	24 	ธัันวาคม 2558 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือขอขยายระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดเป็็นวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2559
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 	23 	ธัันวาคม 2559 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือขอขยายระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดเป็็นวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2562
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 	23	ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือขอขยายระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดเป็็นวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้ภายใต้้บััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 2

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 4 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 5 กัันยายน 2559)	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 3

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 4 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 12 มกราคม 2560)  

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 4

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 4 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2560) 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 5

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 2 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2562) 
ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์์ 2562 บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสือืขอขยายระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�ทั้้�งหมดเป็็นวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์์ 2564

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้ภายใต้้บััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 6

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้�งแรก (วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2561) 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ประมาณการยอดเงิินกู้้�ยืืมที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายภายในหนึ่่�งปีีเพื่่�อจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดง 
ฐานะการเงิินสำำ�หรัับเงิินกู้้�ในส่่วนนี้้�

	 วงเงิินที่่� 7

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 4 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2562) 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ประมาณการยอดเงิินกู้้�ยืืมที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายภายในหนึ่่�งปีีเพื่่�อจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดง 
ฐานะการเงิินสำำ�หรัับเงิินกู้้�ในส่่วนนี้้�

	ธน าคารในประเทศแห่่งที่่� 2

	 วงเงิินที่่� 1

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้�งหมดภายใน 96 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายใน 1 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่�  
15 พฤษภาคม 2557) 

	  	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิินบางส่่วนไว้้ภายใต้้บััญชีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�ถึึง 
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 2

 		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 48 เดืือน เริ่่ �มชำำ�ระงวดแรกภายใน 1 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา  
(วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2557) ซึ่่�งในปีี 2558 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2558 ได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิิน 
ฉบัับใหม่่โดยจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนทั้้�งหมดภายใน 66 เดืือนนัับจากวัันทำำ�สััญญา 

	  	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว
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	 วงเงิินที่่� 3

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 48 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรก ณ วัันสิ้้�นเดืือนพฤษภาคม 2560 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 4

	  	 บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 24 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายใน  1 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่�  
15 กุุมภาพัันธ์์ 2561) 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 5

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 24 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายใน  1  เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่�  
9 เมษายน 2561) 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

	 วงเงิินที่่� 6

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 72 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายใน 18 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่�  
10 มิิถุุนายน 2562) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ประมาณการยอดเงิินกู้้�ยืืมที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายภายในหนึ่่�งปีีเพื่่�อจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิิน 
หมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับเงิินกู้้�ในส่่วนนี้้�

	 วงเงิินที่่� 7

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 60 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายในเดืือน กรกฎาคม 2562 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 
ไม่่ได้้ประมาณการยอดเงิินกู้้�ยืืมที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายภายในหนึ่่�งปีีเพื่่�อจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับ 
เงิินกู้้�ในส่่วนนี้้�

	 วงเงิินที่่� 8

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 60 เดืือน เริ่่�มชำำ�ระงวดแรกภายใน 18 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่�  
25 กัันยายน 2562) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ประมาณการยอดเงิินกู้้�ยืมที่่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายภายในหนึ่่�งปีีเพ่ื่�อจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิิน 
หมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับเงิินกู้้�ในส่่วนนี้้�

	ธน าคารในประเทศแห่่งที่่� 3

	 วงเงิินที่่� 1

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 3 ปีีนัับจากวัันที่่�มีีการเบิิกเงิินกู้้�ตามสััญญาครั้้�งแรก (วัันที่่� 10 มีีนาคม 2560)

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้ภายใต้้บััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีแล้้ว

	ธน าคารในประเทศแห่่งที่่� 4

	 วงเงิินที่่� 1

		  บริิษััทจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดภายใน 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา (วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2562) 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้ภายใต้้บััญชีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�ถึึง 
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีแล้้ว

	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขอื่่�นๆ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติตามเง่ื่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่  (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� จำำ�นอง 
(2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้� (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (4) การงด 
จ่่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้�ให้้กู้้�เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้� (5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน และ  
(6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ให้้กู้้� เป็็นต้้น

รายงานประจ ำ�ปี 2562158



20.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น
ภายในเดืือน มิิถุุนายน 2562 คิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 10 ต่่อปีี ค้ำำ��ประกัันโดยที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป 
ในภายหน้้าบนที่่�ดิินโครงการของบริิษััท

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 รายละเอีียดดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 48,161,777.52

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี -

หััก : จ่่ายคืืนเงิินกู้้� (48,161,777.52)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 -

บาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2560 162,125,422.40

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 50,000,000.00

หััก : จ่่ายคืืนเงิินกู้้� (163,963,644.88)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 48,161,777.52

21.	ภ าระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 

		  ภาวะผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน ประกอบด้้วย

	 งบแสดงฐานะการเงิิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์พนัักงานยกมา 55,789,238.00 38,008,941.00 54,111,667.00 36,904,041.00

บวก ต้้นทุุนบริิการ และดอกเบี้้�ยงวดปััจจุุบััน 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

หััก ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายจริิง - - - -

หััก (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ ประกัันภััย 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์พนัักงานปลายปีี 64,929,973.73 55,789,238.00 63,221,676.64 54,111,667.00
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	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 4,583,040.00 16,622,645.00 4,367,528.00 16,085,882.00

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

รวม 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

ต้้นทุุนบริิการ 100,085.00 268,362.00 - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 1,547,573.00 3,788,591.00 1,547,573.00 3,788,591.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,605,307.00 8,888,628.00 1,489,880.00 8,620,227.00

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 1,330,075.00 3,677,064.00 1,330,075.00 3,677,064.00

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

รวม 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

รวม 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

รวม 9,140,735.73 17,780,297.00 9,110,009.64 17,207,626.00

		กำ  ำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เกิิดขึ้้�นจาก

บาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (4,047,273.00) (3,500,548.00)

สมมติิฐานประชากร (759,782.00) (853,500.00)

สมมติิฐานทางการเงิิน 8,078,898.73 7,851,957.64

รวม 3,271,843.73 3,497,909.64

	

รายงานประจ ำ�ปี 2562160



		ข้  ้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

อััตราคิิดลด 2.06 - 2.30 2.30 - 2.46 2.06 2.30

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 5.00 4.00 5.00 4.00

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน 0 - 34 0 - 35 0 - 25 0 - 25

อััตรามรณะ 100.00 ของอััตรา 
มรณะปีี 2560

100.00 ของอััตรา 
มรณะปีี 2560

100.00 ของอััตรา 
มรณะปีี 2560

100.00 ของอััตรา 
มรณะปีี 2560

อััตราทุุพพลภาพ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว  

		ผ  ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ล้้านบาท

2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (4.18) 4.76 (3.98) 4.53

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.59 (4.12) 4.35 (3.91)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (4.39) 1.11 (4.16) 1.04

ล้้านบาท

2561

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (4.08) 4.66 (3.93) 4.48

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 5.11 (4.55) 4.92 (4.39)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (4.28) 1.12 (4.12) 1.07

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทไม่่มีีจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานที่่�ครบอายุุเกษีียณในอีีกหนึ่่�งปีีข้้างหน้้า

		  ในระหว่่างปีี 2562 อััตราดอกเบี้้�ยระยะยาวปรัับลดลงอย่่างมาก ส่่งผลต่่ออััตราคิดิลดที่่�นัักคณิติศาสตร์ประกัันภััยตั้้�งสมมติฐิาน 
ไว้้จากอััตราร้้อยละ 2.30  เป็็น 1.40  บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้พิิจารณาบัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
3.27 ล้้านบาท (บริิษััท จำำ�นวนเงิิน 3.50 ล้้านบาท) และรัับรู้้�ต้้นทุุนบริิการในอดีีตในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน  
และสำำ�หรัับข้้อมููลการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้นอาจมีีการเปลี่่�ยนไปจากที่่�ได้้แสดงไว้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลประโยชน์์พนัักงานโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยใหม่่
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22.	 ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค

		บัั  ญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 19,527,351.90 16,255,358.69

บวก เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 1,702,616.41 3,271,993.21

หััก จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี (4,704,334.80) -

ยอดคงเหลืือณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 16,525,633.51 19,527,351.90

23.	ภ าระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

		  บริิษััทมีภีาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดินิในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง ตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลงวัันที่่� 
16 ธัันวาคม 2547 และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง 
ตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลงวัันที่่� 3 มีีนาคม 2557โดยตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องจ่่ายค่่าที่่�ดิินรวมถึึงภาระ 
หนี้้�สิินที่่�มีีต่่อลููกค้้าเดิิมของโครงการ 

		  ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 42,740,740.00 32,146,940.00 39,198,150.00 28,604,350.00

บวก เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี - 15,843,800.00 - 15,843,800.00

หััก ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี - (5,250,000.00) - (5,250,000.00)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 42,740,740.00 42,740,740.00 39,198,150.00 39,198,150.00

24.	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 24.1	สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 16,496,382.57 15,368,525.59 16,496,382.57 15,368,525.59

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (1,851,286.04) (1,273,385.20) (3,572,858.60) (2,994,957.76)

สุุทธิิ 14,645,096.53 14,095,140.39 12,923,523.97 12,373,567.83

รายงานประจ ำ�ปี 2562162



	 24.2	การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิ ินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิ ินได้้รอการตััดบััญชีี สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 62

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญลููกหนี้้�อื่่�น - 196,000.00 - 196,000.00

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า-อาคารสโมสร 640,721.81 (289,801.27) - 350,920.54

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,822,333.40 1,122,420.00 699,581.93 12,644,335.33

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,905,470.38 (600,343.68) - 3,305,126.70

รวม 15,368,525.59 428,275.05 699,581.93 16,496,382.57

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า (15,945.47) (769.73) - (16,715.20)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (1,257,439.73) (577,131.11) - (1,834,570.84)

รวม (1,273,385.20) (577,900.84) - (1,851,286.04)

สุุทธิิ 14,095,140.39 (149,625.79) 699,581.93 14,645,096.53

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 60

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญลููกหนี้้�อื่่�น - - - -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า-อาคารสโมสร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (6,218,528.06) 4,961,088.33 - (1,257,439.73)

รวม (6,233,805.16) 4,960,419.96 - (1,273,385.20)

สุุทธิิ 4,935,861.59 9,159,278.80 - 14,095,140.39
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บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 62

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญลููกหนี้้�อื่่�น - 196,000.00 - 196,000.00

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า-อาคารสโมสร 640,721.81 (289,801.27) - 350,920.54

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,822,333.40 1,122,420.00 699,581.93 12,644,335.33

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,905,470.38 (600,343.68) - 3,305,126.70

รวม 15,368,525.59 428,275.05 699,581.93 16,496,382.57

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า (15,945.47) (999.47) - (16,944.94)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (2,979,012.29) (576,901.37) - (3,555,913.66)

รวม (2,994,957.76) (577,900.84) - (3,572,858.60)

สุุทธิิ 12,373,567.83 (149,625.79) 699,581.93 12,923,523.97

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 60

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 61

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญลููกหนี้้�อื่่�น - - - -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า-อาคารสโมสร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (7,940,100.62) 4,961,088.33 - (2,979,012.29)

รวม (7,955,377.72) 4,960,419.96 - (2,994,957.76)

สุุทธิิ 3,214,289.03 9,159,278.80 - 12,373,567.83
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	 24.3	ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

		  24.3.1 ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

		     	    สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่่าใช้้จ่่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 6,629,471.01 26,955,532.63 6,521,062.24 26,955,532.63

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว

ที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกและที่่�กลัับรายการ 149,625.79 (9,159,278.80) 149,625.79 (9,159,278.80)

รวม 6,779,096.80 17,796,253.83 6,670,688.03 17,796,253.83

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััย (699,581.93) - (699,581.93) -

		  24.3.2 การกระทบยอดระหว่่างจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) และผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้

	  	    	    สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีสำำ�หรัับปีี 28,025,017.00 114,096,947.04 28,458,704.77 116,961,064.96

อััตราภาษีีที่่�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้คำำ�นวณตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 5,605,003.40 22,819,389.41 5,691,740.95 23,392,212.99

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีีของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหััก

ในการคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี

- ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณ

กำำ�ไรทางภาษีี 1,174,093.40 (5,023,135.58) 978,947.08 (5,595,959.16)

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้หรืือกำำ�ไรที่่�ไม่่ต้้อง

นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี - - - -

รวมรายการกระทบยอด 1,174,093.40 (5,023,135.58) 978,947.08 (5,595,959.16)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 6,779,096.80 17,796,253.83 6,670,688.03 17,796,253.83

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 165



		  24.3.3	 การกระทบยอดระหว่่างอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยและอััตราภาษีีที่่�ใช้้

			      	สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2562 2561

จำำ�นวนภาษีี 
(บาท)

อััตราภาษีี 
(%)

จำำ�นวนภาษีี 
(บาท)

อััตราภาษีี 
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 28,025,017.00 114,096,947.04

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 5,605,003.40 20.00 22,819,389.41 20.00

รายการกระทบยอด 1,174,093.40 0.04 (5,023,135.58) (4.40)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 6,779,096.80 20.04 17,796,253.83 15.60

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

จำำ�นวนภาษีี 
(บาท)

อััตราภาษีี 
(%)

จำำ�นวนภาษีี 
(บาท)

อััตราภาษีี 
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 28,458,704.77 116,961,064.96

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 5,691,740.95 20.00 23,392,212.99 20.00

รายการกระทบยอด 978,947.08 0.03 (5,595,959.16) (4.78)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 6,670,688.03 20.03 17,796,253.83 15.22

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีผลขาดทุุนทางภาษีียกมาไม่่เกิิน 5 ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.35 ล้้านบาท และ 
5.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากผลขาดทุุนทางภาษีีดัังกล่่าว เนื่่�องจากบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่่าวไม่่มีีนโยบายที่่�จะใช้้ผลขาดทุุนดัังกล่่าวในการคำำ�นวณภาษีีประจำำ�ปีี

25.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

		ต  ามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไ
รประจำำ�ปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองดัังกล่่าว จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน  
ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจนครบร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนแล้้ว

		  ในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 1.21 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563

		  ในปีี 2561 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 5.00 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2562
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26.	 เงิินปัันผลจ่่าย

		ต  ามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสด 
ในอััตรา 0.030 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 37.36 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562

27.	 การบริิหารจััดการทุุน

		วััตถุ  ุประสงค์์ ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสมและ 
การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		ต  ามงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.60 : 1 
และ 0.65 : 1 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.60 : 1 และ 0.64 : 1 ตามลำำ�ดัับ

28.	 เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

		  บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จััดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีพนัักงานสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่อยตามความ
ในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  พนัักงานและบริิษััทจ่่ายสมทบเข้้าเงิินกองทุุนตามโครงการนี้้�ในอััตราร้้อยละของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะได้้รัับ
ส่่วนที่่�บริิษััทสมทบตามระเบียีบและข้อ้บัังคัับของเงินิกองทุุนและตามระยะเวลาการทำำ�งาน บริิษััทและบริิษััทย่อยได้แ้ต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 
กองทุุนแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อบริิหารกองทุุนตามข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

	     	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
3,963,052.35 บาท และ 4,982,356.17 บาท ตามลำำ�ดัับ 

 		  เฉพาะกิิจการจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
3,890,289.25 บาท และ 4,643,557.79 บาท ตามลำำ�ดัับ 

29.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

		  รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 139,697,662.43 174,608,354.07 139,771,356.35 174,608,354.07

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (292,302,579.91) 491,909,990.03 (292,302,579.91) 491,909,990.03

การเปลี่่�ยนแปลงในที่่�ดิินรอพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 280,904,918.86 (160,460,996.10) 280,904,918.86 (160,460,996.10)

ค่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายคิิดเข้้าต้้นทุุนโครงการระหว่่างปีี 31,915,387.30 53,472,927.37 31,915,387.30 53,472,927.37

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภคและค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 475,349,704.24 411,104,827.34 475,349,704.24 411,104,827.34

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 122,550,329.59 150,058,909.25 116,055,346.70 142,428,912.47

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 21,046,855.44 23,642,941.28 20,937,920.50 23,618,272.08
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30.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

		  ต้้นทุุนทางการเงิิน ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

สถาบัันการเงิิน 58,746,235.23 90,943,567.88 58,746,235.23 90,943,567.88

บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 13,337,006.83 16,029,141.07 13,165,924.66 15,419,893.15

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

ค่่าธรรมเนีียมในการขอเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน 862,848.00 3,932,759.00 862,848.00 3,932,759.00

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่าการเงิิน - 71,747.12 - 71,747.12

รวม 74,231,942.06 112,134,867.07 74,019,579.89 111,489,711.15

หััก ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (31,915,387.30) (53,472,927.37) (31,915,387.30) (53,472,927.37)

สุุทธิิ 42,316,554.76 58,661,939.70 42,104,192.59 58,016,783.78

31.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

		กำ  ำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�ออก
และเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างงวดหลัังจากได้้ปรัับจำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพื่่�อสะท้้อนผลกระทบของการจ่่ายหุ้้�นปัันผล และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 
ขั้้�นพื้้�นฐานของงวดก่อนได้้ถููกคำำ�นวณขึ้้�นใหม่่ โดยถืือเสมือนว่่าการจ่่ายหุ้้�นปัันผลได้้เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นของงวดแรกที่่�เสนอรายงาน

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ (บาท) 21,245,920.20 96,300,693.21 21,788,016.74 99,164,811.13

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก  (หุ้้�น) 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน                          (บาทต่่อหุ้้�น) 0.017 0.077 0.017 0.080

32.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานดำำ�เนิินงาน

		ข้  ้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้าน 
การดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการ 
ดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงาน คืือ กิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์ กิิจการรัับเหมาก่่อสร้้างและกิิจการบริิหารหมู่่�บ้้าน  
โดยมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากรายได้้
และกำำ�ไรของแต่่ละส่่วนงาน และประเมิินกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการ 
วััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรและสิินทรััพย์์ของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีดัังต่่อไปนี้้�
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33. 	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

		  การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

1 มกราคม 2562

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่�ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 456,424,790.85 (149,554,482.58) - 306,870,308.27

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 48,161,777.52 (48,161,777.52) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 230,000,000.00 (11,000,000.00) - 219,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 3,000,000.00 (500,000.00) - 2,500,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 557,716,968.93 64,400,201.25 - 622,117,170.18

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 1,070.00 (1,070.00) - -

รวม 1,295,304,607.30 (144,817,128.85) - 1,150,487,478.45

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

1 มกราคม 2561

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่�ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 276,000,000.00 (46,000,000.00) - 230,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 16,900,000.00 (13,900,000.00) - 3,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (590,442,185.97) - 1,295,304,607.30

	        * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

1 มกราคม 2562

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่�ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2562

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 456,424,790.85 (149,554,482.58) - 306,870,308.27

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 48,161,777.52 (48,161,777.52) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 229,000,000.00 (10,000,000.00) - 219,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ - - - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 557,716,968.93 64,400,201.25 - 622,117,170.18

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 1,070.00 (1,070.00) - -

รวม 1,291,304,607.30 143,317,128.85 - 1,147,987,478.45

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

1 มกราคม 2561

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่�ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2561

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 276,000,000.00 (47,000,000.00) - 229,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 16,900,000.00 (16,900,000.00) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (594,442,185.97) - 1,291,304,607.30

    	        *	กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด
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34.	ภ าระผููกพััน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 34.1	บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าตึึกแถว อาคาร สำำ�นัักงานขาย ที่่�ดิิน และบริิการจััดทำำ�และติิดตั้้�งป้้ายโฆษณาเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและบริิการตามสััญญาดัังกล่่าว  ดัังนี้้�

				    จ่่ายชำำ�ระภายใน		  ล้้านบาท

				    1 ปีี		    	   2.60

				    2 ถึึง 3 ปีี	   	   1.40

	 34.2	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอาคารแห่่งหนึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต 
จำำ�นวน 9.07 ล้้านบาท	

	 34.3	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วยงาน 
ราชการและบุุคคลภายนอก ดัังนี้้�

ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

- ค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ

- ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและ

บริิการสาธารณะส่่วนกลาง

8.03

182.38

7.63

182.38

	 34.4	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.65 ล้้านบาท 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุข้้อ 13)

	 34.5	คดีีฟ้้องร้้อง

		  34.5.1 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีคีดีคีวามถููกฟ้้องร้้อง ในคดีแีพ่่งของศาลจัังหวััดพััทยา คดีหีมายเลขดำำ�ที่่� พ.564/2560 
กัับนิิติิบุุคคลอาคารชุุดเบย์์วิิว รีีสอร์์ท “โจทก์์” โดยโจทก์์ฟ้้องบริิษััทในข้้อหาภาระจำำ�ยอมเกี่่�ยวกัับเรื่่�องเดิิน ทางรถยนต์์
และสาธารณููปโภคต่่างๆแก่่ที่่�ดิินของโจทก์์ 

					     เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2561 ศาลนััดฟัังคำำ�พิิพากษา โดยศาลพิิพากษายกฟ้้องโจทก์์ทุุกประเด็็น ในคดีแพ่่ง 
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 โดยคดีีอยู่่�ระหว่่างรอโจทก์์อุุทธรณ์์

					ต่     ่อมาโจทก์์ ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ โดยอ้้างว่่า ได้้ภาระจำำ�ยอมในที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงโดยอายุุความ แต่่สิิทธิ์์�ในที่่�ดิินนี้้�บริิษััท 
สืืบสิิทธิ์์�มาจากบรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ไทย จึึงต้้องนัับระยะเวลาใหม่่ตั้้�งแต่่คำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุด จนถึึงวัันที่่�ฟ้้องคดีีนี้้� 
ซึ่่�งยัังไม่่ถึึง 10 ปีี

					     เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2562 ศาลนััดฟัังคำำ�สั่่�งคำำ�ร้้องขอคุ้้�มครองชั่่�วคราวชั้้�นอุุทธรณ์์ โดยศาลเห็็นว่่า โจทก์์ฟ้้องข
อให้้บัังคัับจำำ�เลยจดทะเบีียนทางพิิพาทเป็็นภาระจำำ�ยอมแก่่ที่่�ดิินโจทก์์ ต่่อมาบริิษััทปิิดทางพิิพาทไม่่ให้้โจทก์์ ใช้้ทาง 
พิิพาทออกสู่่�สาธารณะ แต่่โจทก์์ยัังมีีเส้้นทางอื่่�นที่่�โจทก์์สามารถใช้้ออกทางสาธารณะได้้ จึึงยัังไม่่มีีเหตุุเพีียงพอที่่�จะนำำ�
วิิธีีการคุ้้�มครองดัังกล่่าวมาใช้้ จึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้ยกคำำ�ร้้อง ค่่าฤชาธรรมเนีียมในชั้้�นนี้้�ให้้เป็็นพัับ ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการ 
จััดทำำ�คำำ�แก้้อุุทธรณ์์ ซึ่่�งครบกำำ�หนดในการยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์์ต่่อศาลในวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2562 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่�  
31 พฤษภาคม 2562 บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์์ต่่อศาลเรีียบร้้อยแล้้ว

					     เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2562 ศลานััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ภาค 2 โดยศาลอุุทธรณ์์ภาค 2 พิิพากษา
กลัับเป็็นว่่าที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงเป็็นส่่วนที่่�ติิดถนนและที่่�ตั้้�งปัักเสาไฟฟ้้าและอาคารโรงเรืือนซัักรีีดตามแผนที่่�พิิพาท ศาลตัั
ดสิินให้้ให้้บริิษััทเป็็นฝ่่ายต้้องจดทะเบีียนภาระยอมให้้แก่่โจทย์์ หากไม่่ปฏิิบััติิตามให้้ถืือเอาคำำ�พิิพากษาของศาลแทนการ
แสดงเจตนาของบริิษััท และห้้ามบริิษััทกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการรบกวนการใช้้ทางพิิพาทและอาคารโรงเรืือนซัักรีีด  
เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในอาคารชุุดโจทก์์ ซึ่่�งครบกำำ�หนดระยะเวลาการขออนุุญาติิฎีีกาและยื่่�นฎีีกาได้้ภายในวัันที่่�  
24 มกราคม 2563

					ปั     ัจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการใช้้สิิทธิิขออนุุญาติิฎีีกา
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		  34.5.2	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีคีดีคีวามฟ้้องร้้อง ในคดีแีพ่่งของศาลจัังหวััดพััทยา คดีหีมายเลขดำำ�ที่่� พ.411/2561 
กัับนิิติิบุุคคลอาคารชุุดเบย์์วิิว รีีสอร์์ท “จำำ�เลย” โดยบริิษััทฟ้้องร้้องจำำ�เลยในข้้อหาขัับไล่่, เรีียกค่่าเสีียหาย มีีทุุนทรััพย์์ 
จำำ�นวน 0.61 ล้้านบาท โดยคดีีอยู่่�ระหว่่างสืืบพยาน

					     เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ศาลนััดสืืบพยานระหว่่างบริิษััทและจำำ�เลย ทนายจำำ�เลยแถลงว่่าฝ่่ายจำำ�เลยประชุุม 
ปรึึกษาหารืือกัันแล้้ว ได้้ข้้อตกลงว่่าจำำ�เลยตกลงยุุติกิารใช้้ประโยชน์ในที่่�ดินิพิิพาททั้�งสองแปลง รวมถึึงขนย้้ายทรััพย์์สิิน
และบริิวารออกไปจากที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลงแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2561 จำำ�เลยตกลงให้้เป็็นไปตามคำำ�วิินิิจฉััย 
ของศาลในชั้้�นที่่�สุุดในคดีีแพ่่งหมายเลขแดงที่่� 1435/2561 โดยจำำ�เลยตกลงที่่�จะถอนอุุทธรณ์์คดีีความดัังกล่่าว เลยขอ 
ให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีความชั่่�วคราว เพื่่�อรอฟัังคำำ�วิินิิจฉััยชั้้�นที่่�สุุดของคดีีความดัังกล่่าวก่่อน

					ซึ่่     �งต่่อมาเมื่่�อจำำ�เลยไม่่ถอนอุุทธรณ์์ บริิษััทก็็ไม่่ประสงค์์จะถอนฟ้้องคดีนี้้� ซึ่่�งศาลพิิเคราะห์์แล้้ว เห็็นว่่า ข้้ออ้้างที่่� 
อาศััยเป็็นหลัักของข้้อหาในการต่่อคดีของจำำ�เลยในคดีนี้้�เป็็นข้้ออ้้างเดีียวกัันกัับที่่�จำำ�เลยยื่่�นฟ้้องบริิษััทในคดีแพ่่ง 
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 อีีกทั้้�งการจะพิิจารณาว่่าจำำ�เลยในคดีนี้้�ละเมิิดหรืือไม่่ ต้้องฟัังข้้อเท็็จจริิงให้้เป็็นที่่�ยุุติิ 
เสีียก่่อนว่่าจำำ�เลยมีีสิิทธิิใช้้ที่่�ดิินของบริิษััทโดยชอบด้้วยกฎหมายหรืือไม่่ คดีีเรื่่�องนี้้�จึึงมีีความเกี่่�ยวพัันกัับคดีแพ่่ง 
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 กรณีีนี้้�ศาลเห็็นสมควรให้้จำำ�หน่่ายคดีนี้้�ไว้้เป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อรอฟัังผลคดีความ 
ดัังกล่่าวให้้ถึึงที่่�สุุดเสีียก่่อน เมื่่�อคดีีความดัังกล่่าวถึึงที่่�สุุด ให้้บริิษััทแถลงเพื่่�อยกคดีีขึ้้�นพิิจารณาใหม่่ต่่อไป

					ปั     ัจจุุบัันศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งให้้จำำ�หน่่ายคดีนี้้�ไว้้เป็็นการชั่่�วคราว เพื่่�อรอฟัังคดีแพ่่งหมายแดงที่่� 1435/2561 
ให้้ถึึงที่่�สุุดเสีียก่่อน เมื่่�อคดีีดัังกล่่าวถึึงที่่�สุุดแล้้ว จึึงจะแถลงต่่อศาลเพื่่�อยกคดีีนี้้�ขึ้้�นมาพิิจารณาใหม่่ต่่อไป

35.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 35.1	นโยบายการบััญชีี

			   รายละเอีียดของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ วิิธีกีารที่่�ใช้้ ซึ่่�งรวมถึึงเกณฑ์์ในการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสินิทรััพย์์
และหนี้้�สิินทางการเงิินแต่่ละประเภทได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5

	 35.2	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตาม 
ปกติิธุุรกิิจ โดยใช้้ระบบการจััดการและการควบคุุมภายในองค์์การโดยทั่่�วไปและไม่่ได้้ถืือหรืือออกอนุุพัันธ์์ทางการเงิินใดๆ  
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารวมตั๋๋�วเงิินรัับ-จ่่าย เงิินกู้้�ยืืมต่่างๆ 
ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

	 35.3	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยเกิิดจากการที่่�อััตราดอกเบี้้�ยจะเปลี่่�ยนแปลงไปซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียหาย 
แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยในงวดปััจจุุบัันและงวดต่่อ ๆ ไป 

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย 
ได้้ดัังนี้้�
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บาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 20,957,566.62 - 6,252,389.67 27,209,956.29

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 370,996.81 583,241.70 954,238.51

ลููกหนี้้�การค้้า - - 72,225.00 72,225.00

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน - 13,820,850.90 - 13,820,850.90

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน 43,599,108.27 263,271,200.00 - 306,870,308.27

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า - - 31,102,831.43 31,102,831.43

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 80,749,267.50 80,749,267.50

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 37,698,592.56 37,698,592.56

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - - 18,915,558.16 18,915,558.16

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 622,117,170.18 - - 622,117,170.18

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000,000.00 - 219,000,000.00

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ - 2,500,000.00 - 2,500,000.00

บาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

อััตราดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7,086,142.12 - 22,132,559.50 29,218,701.62

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 367,578.54 578,244.36 945,822.90

ลููกหนี้้�การค้้า - - - -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 59,113,730.58 59,113,730.58

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 39,738,055.52 39,738,055.52

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - - 36,348,984.21 36,348,984.21

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 230,000,000.00 - 230,000,000.00

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกรรมการ - 3,000,000.00 - 3,000,000.00
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บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 13,246,330.23 - 5,948,296.31 19,194,626.54

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 129,175.73 583,241.70 712,417.43

ลููกหนี้้�การค้้า - - - -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน - 13,820,850.90 - 13,820,850.90

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน 43,599,108.27 263,271,200.00 - 306,870,308.27

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า - - 31,102,831.43 31,102,831.43

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 79,548,187.39 79,548,187.39

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 37,797,083.55 37,797,083.55

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - - 16,484,703.54 16,484,703.54

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 622,117,170.18 - - 622,117,170.18

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 219,000,000.00 - 219,000,000.00

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

อััตราดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5,306,159.06 - 21,316,921.06 26,623,080.12

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 127,909.42 578,244.36 706,153.78

ลููกหนี้้�การค้้า - - - -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 59,107,730.58 59,107,730.58

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 41,355,320.57 41,355,320.57

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - - 35,371,981.40 35,371,981.40

ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - 1,070.00 - 1,070.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทอื่่�น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 229,000,000.00 - 229,000,000.00
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	 35.4	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีี
ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศคงเหลืือ และบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�สััญญาเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 35.5	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

			   บริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้ 
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อสำำ�รองในกรณีีที่่�มีี 
ความจำำ�เป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด

	 35.6	มููลค่่ายุุติิธรรม

			   บริิษััทใช้้วิิธีีราคาตลาดในการวััดและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีี 
สภาพคล่่อง หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะใช้้วิิธีีราคาทุุนหรืือวิิธีีรายได้้ในการวััด 
มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน 

		  ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

		  ระดัับที่่� 1	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

		  ระดัับที่่� 2	ใช้้ข้้อมููลอื่่�นนอกเหนือืจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ที่่�สามารถสัังเกตได้้โดยตรง (ได้้แก่่ ข้้อมููลราคาตลาด) 
หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำำ�นวณมาจากราคาตลาด) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น 

		  ระดัับที่่� 3	ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม แยก 
แสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

บาท

มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498,517.00 - 583,241.70 - 583,241.70

รวม 498,517.00 - 583,241.70 - 583,241.70

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

รวม 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

		  ในระหว่่างงวดปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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	 เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2

		มูู  ลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรััพย์ ์
สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�ประกาศโดยผู้้�จััดการกองทุุน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
(เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม) แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม (บาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 192,201,288.11 - - 201,600,000.00 201,600,000.00

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 194,085,729.74 - - 206,520,000.00 206,520,000.00

	 เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 3

		มูู  ลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุน (Cost Approach) ในการประเมิินมููลค่่า 
ทรััพย์์สิิน โดยที่่�ดิินใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ส่่วนอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุนทดแทน 

36.	 การจััดประเภทบััญชีีใหม่่

		  การจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ในงบการเงิินของปีี 2561 ได้้จััดประเภทต่่างไปจากเดิิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการ 
และการจััดประเภทรายการบััญชีีของปีี 2562 ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิหรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้รายงานไปแล้้ว

บาท

งบการเงิินรวม

ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 12,796,538.47 11,816,538.47

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,031,905.36 4,011,905.36

ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี - 1,070.00

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,005,960.45 3,004,890.45

งบกำำ�ไรขาดทุุน

ต้้นทุุนขาย 1,195,145,383.50 1,161,053,504.71

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 175,592,053.77 209,683,932.56
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บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 12,840,906.48 11,860,906.48

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,031,905.36 4,011,905.36

ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี - 1,070.00

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,915,333.10 2,914,263.10

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,195,145,383.50 1,161,053,504.71

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 175,592,053.77 209,683,932.56

37.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

		  งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ	 :	 www.ncgroup.co.th

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,245,284,305 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,245,283,691 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
		  เขตดิินแดง  กรุุงเทพฯ 10400
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2009-9000   โทรสาร  66 (0) 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายพีีระเดช  พงศ์์เสถีียรศัักดิ์์�    	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่� 4752                                         
		  หรืือนางสาววัันนิิสา  งามบััวทอง     ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่� 6838                                          
		  หรืือนายพจน์์  อััศวสัันติิชััย       	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่� 4891
		  หรืือนายสุุวััฒน์์  มณีีกนกสกุุล	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่� 8134
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600  โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน	 :	 บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด
การตรวจสอบภายใน		  100/72  ชั้้�น 22, 100/2 อาคารวงศ์์วานิิช บีี ถนนพระราม 9
		  แขวง / เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2645-0109   โทรสาร 66 (0) 2645-0101
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ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (NCPM)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	รัั บจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765  หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
		ตำ  ำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105541019582 (เดิิมเลขที่่� (4) 337/2541)

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายพีีระเดช พงศ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4752
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178  ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

รายงานประจ ำ�ปี 2562184



ข้อมูลบริษัทย่อย 	:	 บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�กัด (Siri Arun) 
(ของ NCPM)
ประกอบธุุรกิิจ	 :	 Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
		ตำ  ำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0135562018607

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวนิิธีีนีี  กิิตติิคุุณาพงษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843
		  บริิษััท  สอบบััญชีีธรรมนิิติิ  จำำ�กััด
		  178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

ข้อมูลบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (QLM)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	รัั บจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร  และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
		ตำ  ำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105541071517 (เดิิมเลขที่่� (4) 1189/2541)

โทรศััพท์์	 :	 66 (0) 2993-5080-7 

โทรสาร	 :	 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายพีีระเดช พงศ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4752
		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
		  178  ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
		  โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร 66 (0) 2555-0664

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 185



บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
1/765 หมู่ 17 ซ.อัมพร ถ.พหลโยธิน 
กม. 26 ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ 	 : 02-993-5080-7  
โทรสาร 	 : 02-531-5373, 02-531-5471

e-mail 	 : ir@ncgroup.co.th 
Website 	: www.ncgroup.co.th  


