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เอ็็นซีี เป็็นบริิษััทอ็สัังหาริิมทริัพย์์ชั้ั�นนำา  

ผลิิตสัินค้้าแลิะบริิการิที�มีคุ้ณภาพ  

ได้้มาตริฐานในริะด้ับสัากลิ  

โด้ย์ใชั้้เทค้โนโลิย์ีแลิะการิจััด้การิที�ทันสัมัย์  

มุ�งขย์าย์กิจัการิ แลิะริ�วมทุนทั�งในป็ริะเทศแลิะต�างป็ริะเทศ

วิสััย์ทัศน์

• ขย์ัน ทุ�มเท

• ซีื�อ็สััตย์์ จัริิงจััง

• พัฒนาตนเอ็ง

• ทำางานเป็็นทีม

ค้�านิย์มอ็งค้์กริ

• แผนการิลิงทุนแลิะขย์าย์ธุริกิจัที�ด้ี

• พัฒนาผลิิตภัณฑ์แลิะบริิการิ

• มุ�งเน้นการิตอ็บสันอ็งค้วามพึงพอ็ใจัสัูงสัุด้แก�ลิูกค้้า 
แลิะให้ผลิตอ็บแทนสัูงสัุด้แก�ผู้มีสั�วนได้้เสัีย์ทุกฝ่่าย์

• สัริ้างบุค้ลิากริแลิะทีม

• ป็ริะย์ุกต์แลิะบริิหาริงานด้้วย์ริะบบแลิะการิจััด้การิที�ด้ี

• สัริ้างเค้ริือ็ข�าย์การิทำางานแลิะธุริกิจั

พันธกิจั



สัาริบัญ

05 07 09 26 27
สัริุป็ข้อ็มูลิทางการิเงิน สัาริจัาก 

ป็ริะธานกริริมการิบริิษััท
ค้ณะกริริมการิบริิษััท 

แลิะค้ณะผู้บริิหาริ
ริาย์ลิะเอ็ีย์ด้เกี�ย์วกับ 

การิด้ำาริงตำาแหน�งขอ็ง 
กริริมการิ ผู้บริิหาริ  

แลิะผู้มีอ็ำานาจัค้วบคุ้ม

ลิักษัณะการิ 
ป็ริะกอ็บธุริกิจั 

ขอ็งบริิษััทแลิะบริิษััทย์�อ็ย์

27 27 29 29 30
โค้ริงสัริ้าง 

การิถืือ็หุ้นขอ็ง 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง 

จัำากัด้ (มหาชั้น)

การิป็ริะกอ็บธุริกิจั สััด้สั�วนริาย์ได้้ 
จัากตามลิักษัณะ 

การิสัั�งซีื�อ็ขอ็งลิูกค้้า

นโย์บาย์ 
การิด้ำาเนินธุริกิจั 

ขอ็งบริิษััทแลิะบริิษััทย์�อ็ย์

โค้ริงสัริ้างริาย์ได้้

31 32 33 42 45
โค้ริงการิที� 

ด้ำาเนินการิในป็ัจัจัุบัน
เป็้าหมาย์ 

การิด้ำาเนินธุริกิจั
ภาวะอ็ุตสัาหกริริม ป็ัจัจััย์ค้วามเสัี�ย์ง โค้ริงสัริ้าง 

การิถืือ็หุ้นแลิะการิจััด้การิ

45 49 50 51 57
โค้ริงสัริ้างเงินทุน นโย์บาย์ 

การิจั�าย์เงินป็ันผลิ 
โค้ริงสัริ้างอ็งค้์กริ โค้ริงสัริ้างการิจััด้การิ ค้�าตอ็บแทนค้ณะกริริมการิ 

แลิะผู้บริิหาริ

59 62 85 87 92
นโย์บาย์ในการิ 

พัฒนาทริัพย์ากริมนุษัย์์
การิกำากับดู้แลิกิจัการิ การิดู้แลิเริื�อ็ง 

การิใชั้้ข้อ็มูลิภาย์ใน
ค้วามริับผิด้ชั้อ็บต�อ็สัังค้ม กิจักริริมเพ่�อ็สัังค้ม

95 98 99 101 102
การิค้วบคุ้มภาย์ใน 

แลิะการิบริิหาริค้วามเสัี�ย์ง
ริาย์งานการิ 

กำากับดู้แลิกิจัการิขอ็ง 
ค้ณะกริริมการิตริวจัสัอ็บ

ริาย์งาน 
ค้ณะกริริมการิตริวจัสัอ็บ

ริาย์งาน 
ค้ณะกริริมการิสัริริหา 

แลิะพิจัาริณาค้�าตอ็บแทน

ริาย์การิริะหว�างกัน

107 113 115 183
การิวิเค้ริาะห์แลิะ 

ค้ำาอ็ธิบาย์ขอ็งฝ่่าย์จััด้การิ
ริาย์งาน 

ค้วามริับผิด้ชั้อ็บ 
ขอ็งค้ณะกริริมการิ 

ต�อ็ริาย์งานทางการิเงิน

งบการิเงินริวม 
ป็ี 2562

ข้อ็มูลิทั�วไป็



รู้้�จัักบ้าน



งบการเงิน 2562 2561 2560

ผลการดำำาเนิินิงานิ (ล้านิบาท)

รายได้้จากการขายและบริการ 1,212 1,758 1,446

รายได้้รวม 1,253 1,782 1,457

ต้้นทุุนขาย และบริการ 820 1,195 963

ค่่าใช้้จ่ายรวม 1,225 1,668 1,436

กำาไรข้�นต้้น 392 574 483

กำาไร(ขาด้ทุุน)สุุทุธิิ 19 96 24

ผลการดำำาเนิินิงานิ (ล้านิบาท)

สุินทุร้พย์ 4,103 4,250 4,765

หนี�สุิน 1,531 1,664 2,276

สุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 2,572 2,586 2,489

ทุุนทุี�ออกและช้ำาระแล้ว 1,245 1,245 1,245

ผลการดำำาเนิินิงานิ (ล้านิบาท)

กำาไร (ขาด้ทุุน)สุุทุธิิ 0.017 0.077 0.015

ม้ลค่่าต้ามบ้ญช้ี 2.07 2.01 2

เงินปันผู้ล - * 0.03 -

ผลการดำำาเนิินิงานิ (ล้านิบาท)

อ้ต้รากำาไรข้�นต้้น (%) 32.36 31.13 33.43

อ้ต้รากำาไร(ขาด้ทุุน) สุุทุธิิ (%) 1.54 5.55 1.66

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทุนผู้้้ถืือหุ้น (%) 0.73 3.72 0.96

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทุนจากสุินทุร้พย์ (%) 0.46 2.27 0.50

อ้ต้ราสุ่วนสุภาพค่ล่อง (เทุ่า) 3.58 2.83 3.64

อ้ต้ราหนี�สุินต้่อสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น (เทุ่า) 0.60 0.64 0.91

* ปี 2562 บริษั้ทุฯ งด้จ่ายปันผู้ล

ยอดำจอง (ล้านิบาท)

2559 2559

2,334

1,402

2,355

1,425

2,532

1,735

2,431

1,212

2560 25602561 25612562 2562

ยอดำโอนิ (ล้านิบาท)

สรุปข้้อมูลทางการเงิน
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รศ.ไตรรัตน์  จารุทัศน์ 
ปรู้ะธานกรู้รู้มการู้บรู้ิษััท



สารจากประธานกรรมการบริษัท
 ป็ ี  2562 ที�ผ �านมา นับเป็ ็นป็ ีที�มีการิเป็ลีิ�ย์นแป็ลิงในหลิาย์ด้้าน ตั�งแต �การิเลิือ็กตั�งสัมาชั้ิก 
สัภาผู้แทนริาษัฎริเป็็นการิทั�วไป็ในเด้ือ็น มีนาค้ม จันถืึงการิ ที�สัภาผู้แทนริาษัฎริ (ริ�วมกับวุฒิสัภา) ลิงมติเลิือ็ก 
พลิเอ็ก ป็ริะย์ุทธ์ จัันทริ์โอ็ชั้า เป็็นนาย์กรัิฐมนตริี ในเดื้อ็นมิถืุนาย์น หลิาย์ฝ่่าย์จัึงค้าด้หวังว�าริัฐบาลิใหม�  
น�าจัะมีบทบาทในการิบริิหาริป็ริะเทศ นำาพาป็ริะเทศไทย์ไป็สูั�ค้วามเจัริิญริุ�งเริือ็งได้้ แต�อ็ย์�างไริก็ตามย์ังมี 
ป็ัจัจััย์ภาย์นอ็กค้ือ็การิเกิด้สังค้ริามการิค้้า (Trade war) มากริะทบกับเศริษัฐกิจัขอ็งไทย์ ทำาให้สัำานักงานสัภา
พฒันาการิเศริษัฐกิจัแลิะสังัค้มแห�งชั้าติ (สัศชั้.) ป็ริบัค้าด้การิณ์การิเติบโตขอ็งเศริษัฐกิจัไทย์ (จีัดี้พี) ลิงมาอ็ย์ู�ที� 
2.6% ตำ�าสัุด้ในริอ็บ 5 ป็ี แลิะ ธนาค้าริแห�งป็ริะเทศไทย์ (ธป็ท.) ป็ริับลิด้ด้อ็กเบี�ย์นโย์บาย์ลิงมาอ็ยู์�ที� 1.25% 
ตำ�าสัุด้ในริอ็บ 10 ป็ี แลิะตำ�าสัุด้ในภูมิภาค้ อ็ีกทั�งแบงก์ชั้าติได้้อ็อ็กมาตริการิกำากับดู้แลิสัินเชั้ื�อ็ที�อ็ยู์�อ็าศัย์  
หริือ็เริีย์กสัั�นๆ ว�า มาตริการิ LTV ไป็เมื�อ็วันที� 1 เมษัาย์น 2562 ด้้วย์ค้วามตั�งใจัที�จัะดู้แลิป็ริะชั้าชั้นที�ต้อ็งการิ 
ซีื�อ็ที�อ็ยู์�อ็าศัย์ให้สัามาริถืซีื�อ็บ้านในริาค้าที�เหมาะสัม ย์กริะด้ับมาตริฐานการิป็ลิ�อ็ย์สัินเชั้ื�อ็ที�อ็ยู์�อ็าศัย์ขอ็ง 
สัถืาบันการิเงิน มาตริการิด้ังกลิ�าวสั�งผลิกริะทบกับวงการิพัฒนาอ็สัังหาริิมทริัพย์์พอ็สัมค้วริ 

 จัากเหตุการิณ์ด้ังกลิ�าวทำาให้บริิษััทฯ ต้อ็งป็ริับตัวในหลิาย์ๆ ด้้าน นับตั�งแต�การิเป็ลีิ�ย์นแป็ลิง 
ค้ณะกริริมการิบริิษััทใหม� การิเปิ็ด้โค้ริงการิใหม�ในพ่�นที�ด้้านตะวนัตกขอ็งเมอื็งโค้ริงการิบ้านฟ้้ากรีินเนอ็รีิ� ทวิา 
ป็ิ�นเกลิ้า - สัาย์ 5 ริวมทั�งการิทด้ลิอ็งเป็ิด้โค้ริงการิด้้านการิดู้แลิสุัขภาพ Healthcare & Wellness ได้้แก�  
บริิษััท ศิริิอ็รุิณ เวลิเนสั จัำากัด้ ขณะเด้ีย์วกัน บริิษััทก็ย์ังพัฒนาโค้ริงการิในพ่�นที�เด้ิมอ็ย์�างต�อ็เนื�อ็ง ได้้แก� 
โค้ริงการิบ้านฟ้้าป็ิย์ริมย์์ นอ็ริ์เด้ิริ์น แลิะโค้ริงการิเอ็็นซีี อ็อ็น กริีน ป็าลิ์มพาริ์ค้

 ฝ่่าย์บริิหาริขอ็งบริิษััทเอ็งได้้พย์าย์ามป็ริับการิทำางานให้ทันกับการิเป็ลีิ�ย์นแป็ลิงด้ังกลิ�าว แลิะที�สัำาค้ัญ 
พนักงานขอ็งบริิษััท ได้้ริ�วมมือ็ ริ�วมใจักัน ทำางานอ็ย์�างเต็มกำาลัิงเชั้�นกัน ถืึงแม้ผลิลัิพท์ตอ็นสิั�นป็ี 2562  
บริิษััทจัะมีผลิการิด้ำาเนินการิที�ตำ�ากว�าป็ี 2561 ก็ตาม แต�เริาทุกค้นยั์งเชั้ื�อ็ว�าป็ี 2563 นี� ชั้าว NCH ทุกค้น 
ย์ังทุ�มเททั�งแริงกาย์ แลิะแริงใจั  ทำางานให้บริริลิุเป็้าในป็ี 2563 อ็ย์�างแน�นอ็น 



รู้ใจคุุณ



อายุ 58 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี สุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• ปริญญาโทุ เค่หพ้ฒนศาสุต้รมหาบ้ณฑิต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทุี� 157/2562
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 272/2562 

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
เม.ย.2562 - ปัจจุบ้น   ประธิานกรรมการ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2562 - ปัจจุบ้น ห้วหน้าศ้นย์เช้ี�ยวช้าญเฉพาะทุางการออกแบบ 
สุภาพแวด้ล้อมเพ่�อทุุกค่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย สุถืาบ้นการศึกษัา

2557 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจ.ย้นิเวอร์แซีลด้ีไซีน์เซี็นเต้อร์ (ไทุยแลนด้์) ออกแบบสุถืาปัต้ยกรรม

2548 - 2562 ห้วหน้าหน่วยปฏิิบ้ต้ิการวิสุภาพแวด้ล้อม 
ทุี�เหมาะสุมก้บผู้้้สุ้งอายุและค่นพิการ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย สุถืาบ้นการศึกษัา

2541 - ปัจจุบ้น อาจารย์ประจำาภาค่วิช้าเค่หการ  
ค่ณะสุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย สุถืาบ้นการศึกษัา

2555 - 2559 ผู้้้ช้่วยอธิิการบด้ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย สุถืาบ้นการศึกษัา

รองศึาสัติราจารย์   
ไติรรัตินิ์  จารุทัศึนิ์ **
ประธิานกรรมการ 

รายละเอียดเกี�ยวกับคุณะกรรมการบริษัทและคุณะผูู้้บริหาร 
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อายุ 80 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• Ph.D. University of Illinois
• M.A. (ECON) University of Philippines
• ศ.บ.(เศรษัฐศาสุต้ร์) มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นทุี� 1/2547
• Board & CEO Assessment รุ่นทุี� 2/2546
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 19/2545
• The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นทุี� 3/2544

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2561 - ปัจจุบ้น กรรมการ   

กรรมการอิสุระ   
ประธิานค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ   
ประธิานค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน 
และกำาก้บด้้แลกิจการ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2550 - 2560 กรรมการ   
กรรมการอิสุระ   
ประธิานค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ   
ประธิานค่ณะกรรมการสุรรหาและพิจารณาค่่าต้อบแทุน

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2550 - ปัจจุบ้น ประธิานค่ณะกรรมการ บมจ. ช้้ไก บริษั้ทุจ้ด้จำาหน่ายเค่ร่�องจ้กรและ 
บริการให้เช้่าเค่ร่�องจ้กรหน้ก

2547 - ปัจจุบ้น กรรมการอิสุระ  
ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ 
ประธิานกรรมการค่่าต้อบแทุนและ 
ประธิานกรรมการสุรรหา

บมจ. โรงพยาบาลลาด้พร้าว การแพทุย์

ดำร.พัิบ้ลย์  ลิมประภััทร
กรรมการ กรรมการอิสุระ
ประธิานค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ
ประธิานค่ณะกรรมการสุรรหา  
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

รายงานประจ ำาปี 256210



อายุ 69 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจมหาบ้ณฑิต้ มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์ 
• ปริญญาต้รี นิต้ิศาสุต้รบ้ณฑิต้ มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์ 
• ปริญญาต้รี บ้ญช้ีบ้ณฑิต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 17/2545

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
เม.ย. 2562 - ปัจจุบ้น       กรรมการ  

กรรมการอิสุระ และ กรรมการต้รวจสุอบ  
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ 

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

สุ.ค่. 2558 - ปัจจุบ้น        กรรมการบริหาร บมจ. บริหารสุินทุร้พย์ 
กรุงเทุพพาณิช้ย์

สุถืาบ้นการเงิน

ม.ค่. 2557 - ปัจจุบ้น ทุี�ปรึกษัา บจ. เค่ซีีจี ค่อร์ปอเรช้้�น นำาเข้าและผู้ลิต้ภ้ณฑ์อาหาร

นิายวิช่าญ  อมรโรจนิาวงศึ์ **
กรรมการ 
กรรมการอิสุระและกรรมการต้รวจสุอบ 
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน 
และกำาก้บด้้แลกิจการ 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 11



อายุ 63 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจ สุาขาการเงิน University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
• ปริญญาต้รี บริหารธิุรกิจ สุาขาการเงิน, มหาวิทุยาล้ยอ้สุสุ้มช้้ญ

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
เม.ย 2562 - ปัจจุบ้น       กรรมการ  

กรรมการอิสุระ และ กรรมการต้รวจสุอบ  
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ 

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

ก.ย 2557 - สุ.ค่ 2558  รองกรรมการผู้้้อำานวยการ บมจ. ปรีช้ากรุ�ป พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิายวรการ  เทพัเฉลิม **
กรรมการ 
กรรมการอิสุระ และกรรมการต้รวจสุอบ 
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ 

รายงานประจ ำาปี 256212



อายุ 66 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  1.88

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  
• พี�ช้าย นายสุมนึก  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• การบริหารเศรษัฐกิจสุาธิารณะสุำาหร้บน้กบริหารระด้้บสุ้ง รุ่นทุี� 7 สุถืาบ้นพระปกเกล้า 
• การบริหารงานภาค่ร้ฐ และกฎหมายมหาช้น รุ่นทุี� 6 สุถืาบ้นพระปกเกล้า
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจ กฎหมายธิุรกิจ มหาวิทุยาล้ยรามค่ำาแหง
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจ มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์ 
• ปริญญาต้รี แพทุย์ศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 
• หล้กสุ้ต้รการป้องก้นราช้อาณาจ้กร ภาค่ร้ฐร่วมเอกช้น วิทุยาล้ยป้องก้นราช้อาณาจ้กร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 128/2553
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทุี� 8/2547 
• CEO Performance Evaluation ปี 2547

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2561 - ปัจจุบ้น กรรมการ   

กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน 
และกำาก้บด้้แลกิจการ ประธิานค่ณะกรรมการบริหาร 
และประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2562 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจ. ศิริอรุณ เวลเนสุ ศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพ

2550 - 2560 กรรมการ   
กรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุน 
ประธิานค่ณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้้จ้ด้การ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2550 - ปัจจุบ้น กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลลาด้พร้าว การแพทุย์

2559 - ปัจจุบ้น กรรมการ สุมาค่มอสุ้งหาริมทุร้พย์ ไทุย องค่์กรวิช้าการ

2541 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจก. เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ ร้บจ้างบริหารโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร

2541 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจก. ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ ร้บจ้างบริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร
และบริหารงานนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้

นิายสัมเช่าว์  ติันิฑเทอดำธ์รรม
กรรมการ 
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ     
ประธิานค่ณะกรรมการบริหาร  และประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
(กรรมการผู้้้มีอำานาจลงนาม)
 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 13



อายุ 51 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  2.38

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  
• น้องช้าย นายสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
• Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• โค่รงการอบรมผู้้้บริหาร โค่รงการธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์, ค่ณะสุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 2536
• น้กบริหารงานผู้้งเมืองระด้้บสุ้ง รุ่นทุี� 1/2551
• โค่รงการพ้ฒนาวิช้าช้ีพ ผู้้้จ้ด้การนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้/นิต้ิบุค่ค่ลหม้่บ้านจ้ด้สุรร รุ่นทุี� 1/2553
• ไทุยก้บประช้าค่มเศรษัฐกิจอาเซีียน (AEC) รุ่นทุี� 4 สุถืาบ้นพระปกเกล้า 2557
• น้กบริหารระด้้บสุ้ง “ธิรรมศาสุต้ร์เพ่�อสุ้งค่ม” (นมธิ.) รุ่นทุี� 5 มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุาต้ร์ 2557
• RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่นทุี� 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 2557
• RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นทุี� 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 2559
• หล้กสุ้ต้รการบริหารระด้้บสุ้ง เช้ิงบ้รณาการทุางการแพทุย์ (บสุพ.) รุ่นทุี� 1 ปี 2561  

วิทุยาล้ยแพทุยศาสุต้ร์นานาช้าต้ิจุฬาภรณ์ มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์
• หล้กสุ้ต้รการบริหารจ้ด้การ ด้้านค่วามม้�นค่งข้�นสุ้ง (สุวปอ.มสุ.) รุ่นทุี� 10 ปี 2562  

สุมาค่มวิทุยาล้ยป้องก้นราช้อาณาจ้กรในพระบรมราช้้ปถื้มภ์

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director  Certification  Program (DCP) รุ่นทุี�  90/2550 
• Director  Accreditation  Program (DAP) รุ่นทุี� 8/2547

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
เม.ย 2561 - ปัจจุบ้น กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้้้จ้ด้การ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์
2562 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจ. ศิริอรุณ เวลเนสุ ศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพ
2560 - 2561 กรรมการ กรรมการสุรรหา กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การอาวุโสุ
บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2554 - 2560 กรรมการ กรรมการสุรรหา กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การสุายปฏิิบ้ต้ิการ 2

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2541 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจก. เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ ร้บจ้างบริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร

นิายสัมนิึก  ติันิฑเทอดำธ์รรม  
กรรมการ
กรรมการบริหาร  และกรรมการผู้้้จ้ด้การ
(กรรมการผู้้้มีอำานาจลงนาม)
 

รายงานประจ ำาปี 256214



อายุ 59 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  0.04

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 
• ปริญญาต้รี สุถืิต้ิศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 
• โค่รงการอบรมผู้้้บริหาร โค่รงการธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ ค่ณะสุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย  
• การบริหารค่วามเสุี�ยงองค่์กร สุมาค่มบริษั้ทุจด้ทุะเบียนไทุย รุ่นทุี� 4/2548
• การบริหารเศรษัฐกิจสุาธิารณะสุำาหร้บน้กบริหารระด้้บสุ้ง หล้กสุ้ต้รประกาศนียบ้ต้รข้�นสุ้ง สุถืาบ้นพระปกเกล้า รุ่นทุี� 11/2555-2556

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 81/2549 
• Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นทุี� 8/2547
• Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2560 - ปัจจุบ้น กรรมการ   

กรรมการบริหาร  และ 
รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2562 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจ. ศิริอรุณ เวลเนสุ ศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพ

2554 - 2560 กรรมการ   
กรรมการบริหาร  และ 
รองกรรมการผู้้้จ้ด้การสุายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิายวิเช่่ยร  ศึิลาพััช่รนิันิท์  
กรรมการ กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ    
(กรรมการผู้้้มีอำานาจลงนามและเป็นผู้้้ทุี�ได้้ร้บมอบหมาย 
ให้ร้บผู้ิด้ช้อบสุ้งสุุด้ในสุายงานบ้ญช้ีและการเงิน)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 15



อายุ 75 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• Master of Engineering (Hydraulic Engineering), Asian Institute of Technology (AIT)
• ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสุต้ร์ (ช้ลศาสุต้ร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• หล้กสุ้ต้รการป้องก้นราช้อาณาจ้กรภาค่ร้ฐร่วมเอกช้น วิทุยาล้ยป้องก้นราช้อาณาจ้กร (วปรอ.399)

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 53/2548

ประสับการณ์ทางงานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ
2550 - เม.ย. 2562 ประธิานกรรมการ  และกรรมการอิสุระ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2546 - 2550 กรรมการ  กรรมการอิสุระ 
และกรรมการต้รวจสุอบ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2545 - 2547 ผู้้้ว่าการการประปานค่รหลวง การประปานค่รหลวง หน่วยงานร้ฐวิสุาหกิจ 

นิายสัุธ์รรม  ช่ัช่วาลวงศึ์ **
ประธิานกรรมการ
กรรมการอิสุระ

รายงานประจ ำาปี 256216



อายุ 71 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• Master of Public Administration, Roosevelt University, Chicago, ILL, USA
• เนต้ิบ้ณฑิต้ สุม้ยทุี� 25 สุำาน้กอบรมศึกษัากฎหมายแห่งเนต้ิบ้ณฑิต้สุภา
• ปริญญาต้รี นิต้ิศาสุต้ร์ มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์
• หล้กสุ้ต้รการป้องก้นราช้อาณาจ้กร ภาค่ร้ฐร่วมเอกช้น วิทุยาล้ยป้องก้นราช้อาณาจ้กร 2539
• หล้กสุ้ต้รโค่รงการสุ้มมนาผู้้้บริหารธินาค่ารและสุถืาบ้นการเงิน รุ่นทุี� 4/2536

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 53/2548
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทุี� 7/2547

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2561 - เม.ย. 62 กรรมการ   

กรรมการอิสุระ  กรรมการต้รวจสุอบ   
กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2550 - 2560 กรรมการ  กรรมการอิสุระ 
กรรมการต้รวจสุอบ และกรรมการสุรรหา

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2546 - 2551 รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ ธินาค่ารพ้ฒนาวิสุาหกิจขนาด้กลาง 
และขนาด้ย่อมแห่งประเทุศไทุย

ธินาค่าร

2546 - 2550 กรรมการ 
กรรมการอิสุระ และกรรมการต้รวจสุอบ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิายกอบศึักดำิ�  พังศึ์พันิรัตินิ์ **
กรรมการ  
กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ   
และกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 17



อายุ 74 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• The Executive Master of  Business Administration (EMBA) Asian  Institute of  Technology (AIT)
• ปริญญาโทุ ร้ฐศาสุต้ร์มหาบ้ณฑิต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• ปริญญาต้รี ร้ฐศาสุต้ร์บ้ณฑิต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• หล้กสุ้ต้รพ้ฒนาผู้้้บริหารระด้้บสุ้ง ณ ประเทุศออสุเต้รเลีย
• หล้กสุ้ต้รการป้องก้นราช้อาณาจ้กรภาค่ร้ฐร่วมเอกช้น วิทุยาล้ยป้องก้นราช้อาณาจ้กร (วปรอ. รุ่น 42)
• ทุุนโค่ล้มโบ หล้กสุ้ต้ร Urban Planning and Management

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 96/2550 
• Finance for Non-finance Director (FND)  รุ่นทุี� 38/2550 
• Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นทุี� 12/2550 
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นทุี� 20/2550
• Monitoring the Quality of  Financial Reporting (MRF) รุ่นทุี� 2/2551
• IT Governance : A Strategic Part Forward
• Ethics leader/management Sciences

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2561 - เม.ย.62 กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2550 - 2560 กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ และ 
กรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุน

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2559 - ปัจจุบ้น ค่ณบด้ีค่ณะวิทุยาล้ยการจ้ด้การ มหาวิทุยาล้ยอีสุเทุิร์นเอเช้ีย สุถืาบ้นการศึกษัา

2554 - 2559 ค่ณบด้ีค่ณะร้ฐประศาสุนศาสุต้ร์ มหาวิทุยาล้ยอีสุเทุิร์นเอเช้ีย สุถืาบ้นการศึกษัา

2549 - 2551 กรรมการ การไฟื้ฟื้้านค่รหลวง หน่วยงานร้ฐวิสุาหกิจ

2547 - 2549 ผู้้้ว่าราช้การจ้งหว้ด้สุุราษัฎร์ธิานี สุำาน้กงานปล้ด้กระทุรวงมหาด้ไทุย หน่วยงานราช้การ

2546 - 2547 ผู้้้ว่าราช้การจ้งหว้ด้ปทุุมธิานี สุำาน้กงานปล้ด้กระทุรวงมหาด้ไทุย หน่วยงานราช้การ

2544 - 2546 ผู้้้ว่าราช้การจ้งหว้ด้สุต้้ล สุำาน้กงานปล้ด้กระทุรวงมหาด้ไทุย หน่วยงานราช้การ

ผศึ.วิจิติร  วิช่ัยสัาร **
กรรมการ  
กรรมการอิสุระ  
กรรมการต้รวจสุอบ 

รายงานประจ ำาปี 256218



คุณะผูู้้บริหาร 

นิายรังสัรรค์  นิันิทกาวงศึ์
กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ 

อายุ 59 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ การวางผู้้งเมือง สุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 
• ปริญญาต้รี ร้ฐศาสุต้ร์ (การปกค่รอง) มหาวิทุยาล้ยรามค่ำาแหง 

การอบรมกับสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบันิ กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นทุี� 116/2552        
• Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand  ปี 2548
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทุี� 8/2547 

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2561 - ปัจจุบ้น กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ
บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2560 - 2561 กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2546 - 2560 กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ สุายปฏิิบ้ต้ิการ 1

บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2541 - ปัจจุบ้น กรรมการ บจก. เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� 
แมเนจเม้นทุ์

ร้บจ้างบริหารโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร

2541 - ปัจจุบ้น กรรมการ และกรรมการผู้้้จ้ด้การ บจก. ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ ร้บจ้างบริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร
และบริหารงานนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 19



นิายบุญช่ัย  โรจนิ์พัานิิช่
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบริหารงานขาย

อายุ 51 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารทุ้�วไป (การต้ลาด้) มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์ 
• ปริญญาต้รี วิศวกรรม (โยธิา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
ก.ค่ 2562 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการ ฝ่่ายบริหารงานขาย บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2554 -  2562 ผู้้้อำานวยการโค่รงการ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิายวราพังศึ์  นิิลศึิริ
รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ     

อายุ 58 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ ผู้้งเมืองมหาบ้ณฑิต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• ปริญญาต้รี วิทุยาศาสุต้ร์บ้ณฑิต้ (ภ้มิศาสุต้ร์) สุ้งค่มศาสุต้ร์ มหาวิทุยาล้ยเช้ียงใหม่ 
• Mini MBA ค่ณะบริหารธิุรกิจมหาวิทุยาล้ยเกษัต้รศาสุต้ร์
• Mini Master of  Retail Management สุถืาบ้นบ้ณฑิต้พ้ฒนบริหารศาสุต้ร์

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ

ก.ค่. 2562 - ปัจจุบ้น รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2560 - 2562 ผู้้้ช้่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2555 - 2560 ผู้้้ช้่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การ (สุายปฏิิบ้ต้ิการ 3) บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

 

รายงานประจ ำาปี 256220



นิางนิำ�าเพัช่ร  ติันิติะวิริยะ
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์

อายุ 54 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ *  -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารร้ฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• ปริญญาต้รี ร้ฐศาสุต้ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย
• Mini MBA รุ่นทุี� 27 มหาวิทุยาล้ยเกษัต้รศาสุต้ร์
• Business model canvas by Alex  Osterwalder’s 2019
• Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018
• Situation Leadership, The Center for Leadership Studies, Inc. 2014

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2554 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการ ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2555 - 2558 ผู้้้พิพากษัาสุมทุบ ศาลเยาวช้นและค่รอบค่ร้ว 
จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี

ศาลยุต้ิธิรรม

2556 - 2558 เลขานุการบริษั้ทุ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิางสัาวสัุมณ่  บุญสัรณะ
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบ้ญช้ี 

อายุ 56 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี บ้ญช้ี มหาวิทุยาล้ยราช้ภ้ฎวไลยอลงกรณ์  
• ปริญญาต้รี บริหารการจ้ด้การ มหาวิทุยาล้ยสุุโขทุ้ยธิรรมาธิิราช้ 

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2554 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการ ฝ่่ายบ้ญช้ี บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2553 - 2554 ผู้้้จ้ด้การอาวุโสุฝ่่ายบ้ญช้ี บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 21



นิายสันิิท  ล่จันิทึก
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายก่อสุร้าง

อายุ 49 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจ (การจ้ด้การ) มหาวิทุยาล้ยรามค่ำาแหง
• ปริญญาต้รี วิศวกรรมโยธิา มหาวิทุยาล้ยเทุค่โนโลยีมหานค่ร

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2558 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการฝ่่ายก่อสุร้าง บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2553 - 2557 ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายก่อสุร้าง บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

นิางอัจฉรา  กิ�งไทร
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายโอนกรรมสุิทุธิิ�

อายุ 57 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * 0.0002

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• โรงเรียนพาณิช้ยการสุยาม การต้ลาด้

• โรงเรียนธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ ไทุย 
การขาย-การต้ลาด้ อสุ้งหาริมทุร้พย์สุำาหร้บผู้้้บริหาร รุ่นทุี� 21

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
ก.ค่. 2562 - ปัจจุบ้น           ผู้้้อำานวยการฝ่่ายโอนกรรมสุิทุธิิ� บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2554 - 2562 ผู้้้อำานวยการฝ่่ายขาย บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

 

รายงานประจ ำาปี 256222



นิางนิงลักษณ์  ติันิฑเทอดำธ์รรม
ผู้้้อำานวยการสุำาน้กกรรมการผู้้้จ้ด้การ

อายุ 56 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * 1.12

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร
• น้องสุาว นายสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม
• พี�สุาว นายสุมนึก  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี เศรษัฐศาสุต้ร์  มหาวิทุยาล้ยเกษัต้รศาสุต้ร์

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2560 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการสุำาน้กกรรมการผู้้้จ้ด้การ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2562 - ปัจจุบ้น รอง ผู้อ.ฝ่่ายบริหารงานทุ้�วไป บจ. ศิริอรุณ เวลเนสุ ศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพ

2537 - 2560 ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายจ้ด้ซีื�อ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

 

นิายเจษฎา  ลักขีีพัินิิศึกุล
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายการต้ลาด้

อายุ 47 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาโทุ บริหารธิุรกิจ มหาวิทุยาล้ยเทุค่โนโลยีมหานค่ร 
• ปริญญาต้รี นิเทุศศาสุต้ร (โฆษัณา-การต้ลาด้) มหาวิทุยาล้ยกรุงเทุพ

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
ก.ค่ 2562 - ปัจจุบ้น ผู้้้อำานวยการฝ่่ายการต้ลาด้ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2548 - 2562              ผู้้้อำานวยการธิุรกิจ บมจ.พฤกษัา เรียลเอสุเต้ทุ พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 23



นิายวลัช่ณัฏฐ์์  รุจิดำาศึิริสักุล  
ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายการเงิน

อายุ 51 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * 0.03

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี เศรษัฐศาสุต้ร์ (การเงินการธินาค่าร) มหาวิทุยาล้ยหอการค่้าไทุย 
• กลยุทุธิ์การบริหารธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ รุ่นทุี� 25 

ค่ณะสุถืาปัต้ยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาล้ย 

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2545 - ปัจจุบ้น ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายการเงิน บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2542 - 2545 เจ้าหน้าทุี�บริหารทุร้พย์สุิน 4 บมจ. ธินาค่ารกรุงศรีอยุธิยา ธินาค่าร

นิางสัาวกมลวรรณ  สัวัสัดำิ�ช่ัย
ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี  และ       
เลขานุการค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

อายุ 56 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร  -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี บ้ญช้ี มหาวิทุยาล้ยราช้ภ้ฏิวไลยอลงกรณ์
• ปริญญาต้รี การจ้ด้การทุ้�วไป มหาวิทุยาล้ยสุุโขทุ้ยธิรรมาธิิราช้

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2553 - ปัจจุบ้น ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2553 - ปัจจุบ้น เลขานุการค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

รายงานประจ ำาปี 256224



นิางสัาวสัุรีย์พัร  แสังทองประดำิษฐ์์  
ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี

อายุ 46 ปี

ร้อยละการถืือหุุ้้นิ * -

ความสััมพัันิธ์์ ทางครอบครัว ระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร -

คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติิการอบรม
• ปริญญาต้รี บริหารบ้ญช้ี มหาวิทุยาล้ยราช้ภ้ฏิพระนค่ร 
• ปริญญาต้รี สุาขาการจ้ด้การทุ้�วไป มหาวิทุยาล้ยราช้ภ้ฏิพระนค่ร

ประสับการณ์ทำางานิในิ 5 ปีท่�ผ่านิมา

ช่่วงเวลา ติำาแหุ้นิ่ง บริษัท ลักษณะธ์ุรกิจ
2558 - ปัจจุบ้น ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

2549 - 2557 ผู้้้ช้่วยผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี บมจ. เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

หุ้มายเหุ้ติุ      -* ข้อม้ลการถืือหุ้น ณ ว้นปิด้สุมุด้ทุะเบียนล่าสุุด้ ว้นทุี� 30 ธิ้นวาค่ม 2562

            -** ทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมต้ิอนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี�  
1. รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์, 2. นายวิช้าญ  อมรโรจนาวงศ์ แทุนกรรมการ และ 3. นายวรการ  เทุพเฉลิม 
3 ทุ่านทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ

   - กรรมการ และผู้้้บริหารของบริษั้ทุ ไม่เค่ยมีประว้ต้ิการกระทุำาผู้ิด้กฎหมาย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 25



รายละเอียดเกี�ยวกับการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และผูู้้มีอำานาจคุวบคุุม 

ณ วันที� 31 ธันวาคุม 2562

กรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.  นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์ X

2.  นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม /, // / / / / / / / / / / / /

3.  นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม /, // / / / / / / / / /

4.  นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ /, // /

5.  ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร /

6.  นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์ /

7.  ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร /

8.  นายไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์ X

9. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์ /

10. นายวรการ เทุพเฉลิม /

หุ้มายเหุ้ติุ  1. NCH     =  บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) 
NCPM  =  บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 
QLM    =  บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 
SIRI ARUN  =  บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้

   2. X = ประธิานกรรมการ,  /   = กรรมการ,  //  = กรรมการบริหาร

   3. บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้อง มีรายละเอียด้ด้้งนี�

       1.  บริษั้ทุ เอสุ.ซีี. ค่อนสุต้ร้ค่ช้้�น แอนด้์ เด้ค่ค่อเรช้้�น จำาก้ด้
       2.  บริษั้ทุ สุถืาพรว้ฒนา ค่้าว้สุดุ้ก่อสุร้าง จำาก้ด้
       3.   ห้างหุ้นสุ่วนจำาก้ด้ สุถืาพรว้ฒนา ขนสุ่ง
       4.  บริษั้ทุ ทุร้พย์นำาช้้ยพ้ฒนา จำาก้ด้
       5.  บริษั้ทุ นำาช้้ยพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ จำาก้ด้
       6.    บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้  2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้ 
      7.  บริษั้ทุ นำาช้้ย กอล์ฟื้ แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 
       8.   บริษั้ทุ ธิ้ญญะ ค่าร์ทุ แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้  
    9.    บริษั้ทุ สุถืาพรโฮ้มมาร์ทุ (1999) จำาก้ด้ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจข้องบริษัทและบริษัทย่อย

โคุรงสร้างการถือหุ้นข้องบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) ประกอบธิุรกิจพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ ประเภทุบ้านจ้ด้สุรรพร้อมทุี�ด้ินเพ่�อขายภายใต้้ช้ื�อ 
โค่รงการ “บ้านฟื้้า” โด้ยเน้นการออกแบบแนวค่ิด้ในร้ปแบบเฉพาะของแต้่ละโค่รงการ ต้ลอด้จนการบริหารชุ้มช้นภายหล้งการขายเป็นหล้ก  
เพ่�อให้เกิด้ค่วามแต้กต้่างของคุ่ณภาพช้ีวิต้ในชุ้มช้นผู้้้อย้่อาศ้ยเมื�อเปรียบเทุียบก้บโค่รงการอื�น บริษั้ทุจะให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการเลือกทุำาเล 
ทุี�ต้้�งทุี�ด้ี มีระบบสุาธิารณ้ปโภค่รองร้บ และมีศ้กยภาพการเต้ิบโต้ในอนาค่ต้

 ในปัจจุบ้นบริษ้ัทุฯ มีโค่รงการในโซีนเมือง รวมถึืงบริเวณพ่�นทุี� 4 มุมเมือง และจ้งหว้ด้ใหญ่ๆ เช้่น ช้ลบุรี ขอนแก่น และเชี้ยงใหม่  
โด้ยบริษั้ทุจะต้้�งช้ื�อโค่รงการต้ามทุี�ต้้�งและล้กษัณะแนวค่ิด้ของโค่รงการน้�นๆ ด้้งนี�

กรุงเทพัฯ โซนิเหุ้นิือ  :  บริเวณลำาล้กกา ได้้แก่ โค่รงการบ้านฟื้้าปิยรมย์เทุนโด้ร, บ้านฟื้้าปิยรมย์  เลค่แกรนด้์เด้,  
บ้านฟื้้าปิยรมย์ นีว่า, NC on Green Charm         

กรุงเทพัฯ โซนิติะวันิติก  : บริเวณวงแหวนปิ�นเกล้า และ พุทุธิมณฑล ได้้แก่ โค่รงการ เอ็นซีี รอย้ล  ปิ�นเกล้า สุาย 5,  
บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปิ�นเกล้า-พุทุธิมณฑล สุาย 5, โค่รงการบ้านฟื้้าทุาวน์นี� ปิ�นเกล้า 
และบ้านฟื้้ากรีนเนอรี�ปากเกร็ด้-ราช้พฤกษั์

โซนิอื�นิๆ    : จ้งหว้ด้ช้ลบุรี บริเวณพ้ทุยาเหนือ ถืนนช้้ยพรวิถีื ได้้แก่ โค่รงการเนทุ้เรซี่า พ้ทุยาเหนือ ค่อนโด้มิเนียม  
(เฟื้สุ1 และเฟื้สุ2) โค่รงการบ้านฟื้้ากรีนเนอรี� พ้ทุยาเหนือ  ช้้ยพรวิถืี (ปิด้โค่รงการ) จ้งหว้ด้เช้ียงใหม่ 
อำาเภอเมือง ได้้แก่ โค่รงการด้ิอามองต้์ ค่อนโด้มิเนียม เช้ียงใหม่

     

99.99 %

99.99 % 60 %

หุ้มายเหุ้ติุ :  * กลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม หมายถืึง ผู้้้ถืือหุ้นนามสุกุลต้้นฑเทุอด้ธิรรมและผู้้้ทุี�เกี�ยวข้อง

กลุ่มติันิฑเทอดำธ์รรม *

บริษัท เอ็นิ.ซ่. เฮ้าสั์ซิ�ง 
จำากัดำ (มหุ้าช่นิ)

77.55 %

บริษัท ควอลิติ่� ลิฟวิ�ง  
แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

บริษัท เอ็นิ.ซ่. 
พัร็อพัเพัอร์ติ่� 

แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

บริษัท ศึิริอรุณ  
เวลเนิสั จำากัดำ
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 บ้านจ้ด้สุรรในแต้่ละโค่รงการจะมีร้ปแบบและล้กษัณะทุี�แต้กต้่างก้นไปต้ามแต้่ละแนวค่ิด้ของโค่รงการ โด้ยล้กค่้าสุามารถืเลือกซีื�อบ้านได้้ 
3 ประเภทุ ค่ือ บ้านพร้อมอย้่ (บ้านสุร้างเสุร็จพร้อมโอน) บ้านสุร้างก่อนขาย (บ้านก่อสุร้างเสุร็จบางสุ่วนก่อนขาย) และบ้านสุ้�งสุร้าง 
ขึ�นอย้่ก้บทุำาเลทุี�ต้้�ง และประเภทุของล้กค่้าเป้าหมายของโค่รงการน้�น

สัดส่วนรายได้จากการข้ายตามลักษณะการสั�งซื้อข้องลูกคุ้า    

ประเภัทบ้านิ การผ่อนิช่ำาระเงินิดำาวนิ์
สััดำสั่วนิขีองรายไดำ้จากการขีาย (ร้อยละ)

2562 2561 2560

1. บ้านพร้อมอย้่ (0-2 งวด้) 81.87 99.09 95.31

2. บ้านสุร้างก่อนขาย (3-6 งวด้) 16.97  0.91  1.93

3. บ้านสุ้�งสุร้าง (มากกว่า 7 งวด้) 1.16 0.00 2.76

รวม 100 100 100

นโยบายการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท และบริษัทย่อย
 สุำาหร้บนโยบายการด้ำาเนินธิุรกิจของกลุ่ม บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. น้�น บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) จะมุ่งพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ 
ซีึ�งเป็นทุี�ด้ินของบริษ้ัทุทุี�จ้ด้หาได้้ในร้ปแบบต้่างๆ เพ่�อขายภายใต้้ช้ื�อต้ระก้ลบ้านฟื้้า หร่อภายใต้้ช้ื�อโค่รงการเดิ้มซีึ�งเป็นโค่รงการต้่อเนื�องจาก 
การพ้ฒนาทุร้พย์สุินทุี�ได้้จากการซีื�อหล้กประก้นหนี�ทุี�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้ (NPL) และสุินทุร้พย์ทุี�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้ (NPA) เป็นต้้น ทุ้�งนี�  
ล้กษัณะการด้ำาเนินธิุรกิจของบริษั้ทุในเค่ร่อทุ้�งสุามแห่ง สุรุปด้้งนี�

 • บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด้ำาเนินธิุรกิจร้บจ้าง 
บริหารและจ้ด้การโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์แบบค่รบวงจร ทุ้�งด้้านบริหารการขายและการต้ลาด้ การก่อสุร้างและการโอน ในล้กษัณะของ 
การเข้าไปฟื้้�นฟืู้กิจการ การเจรจาก้บล้กค่้าเก่า ต้ลอด้จนการเจรจาก้บเจ้าหนี� โด้ยมีโค่รงการทุี�เข้าร้บจ้างบริหารโค่รงการ อาทุิ 
โค่รงการบ้านสุวนลลนา พ้ทุยา โค่รงการจ้นทุิมา ปาร์ค่ พุทุธิมณฑล สุาย 5 โค่รงการบ้านสุวนด้อยสุะเก็ด้ เช้ียงใหม่ และโค่รงการธิ้ญธิานี     
โฮ้มออนกรีน เป็นต้้น 

 • บริษัท คุวอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำากัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ด้ำาเนินธิุรกิจให้บริการ 
บริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรรและอาค่ารชุ้ด้ภายหลง้จากการเข้าอย่้อาศย้ อาทิุ ระบบการรก้ษัาค่วามปลอด้ภ้ย การรก้ษัาค่วามสุะอาด้ 
และสุาธิารณ้ปโภค่ต้่างๆ ภายในโค่รงการ เป็นต้้น โด้ยในปี 2562 ร้บบริหารชุ้มช้นรวมทุ้�งสุิ�น 11 โค่รงการ 

 • บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำากัด (Siri Arun Wellness Co., Ltd. : Siri Arun) ซีึ�งเป็นบริษ้ัทุย่อยของ บริษ้ัทุ เอ็น.ซี.ี พร็อพเพอร์ตี้� 
แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ (NCPM) ด้ำาเนินธิุรกิจ Intermediate care และ Wellness และธุิรกิจทุี�เกี�ยวเนื�องก้น  โด้ยร้บด้้แลผู้้้สุ้งอายุและรองร้บ 
ผู้้้ป่วยในระยะพ้กฟื้้�น ทุี�มาร้กษัาต้้วทุี� รพ.ใกล้เคี่ยง โด้ย NCPM ถืือหุ้นร้อยละ 60 และ ห้างหุ้นสุ่วนจำาก้ด้ เด้อะแค่ร์แอนด้์เฮ้ลธิ์ กรุ�ป 
ถืือหุ้น ร้อยละ 40 โด้ยมีค่ณะกรรมการ 4 ทุ่าน เป็นต้้วแทุนจาก NCPM 3 ทุ่านและจากบริษั้ทุร่วมทุุนอีก 1 ทุ่าน
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โคุรงสร้างรายได้
 บริษั้ทุมีรายได้้หล้กทุ้�งจำานวนมาจากธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ ประกอบด้้วย

 1. รายได้้จากธิุรกิจพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อขาย ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย และรายได้้จากการก่อสุร้าง โด้ยรายได้้จาก
การขายสุามารถืแบ่งต้ามผู้ลิต้ภ้ณฑ์ ได้้เป็น 4 ประเภทุ ค่ือ บ้านเด้ี�ยว บ้านแฝ่ด้ ทุาวน์เฮ้้าสุ์  อาค่ารชุ้ด้และอื�นๆ

 2. รายได้้จากธุิรกจิบริหารและจ้ด้การโค่รงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการก่อสุร้าง และรายได้้จากการบริหารและจด้้การโค่รงการ

 3. รายได้้จากธิุรกิจบริหารชุ้มช้นหล้งการขาย 

 4. รายได้้อื�นๆ

ประเภัทธ์ุรกิจ/รายไดำ้ ดำำาเนิินิการโดำย
2562 2561 2560

ลิ้านบาท % ลิ้านบาท % ลิ้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่�อข้าย NC 1,212 96.8 1,735 97.3 1,425 97.8

-  รายได้้จากการขาย

ประเภทุบ้านเด้ี�ยว 472 37.7 735 41.2 817 56.1

ประเภทุบ้านแฝ่ด้ 162 12.9 208 11.6 153 10.5

ประเภทุบ้านทุาวน์เฮ้้าสุ์ 317 25.3 246 13.8 216 14.8

ประเภทุอาค่ารชุ้ด้ 127 10.1 194 10.8 239 16.4

ทุี�ด้ินเปล่า 133 10.6 352 19.7 - -

ธุรกิจบริหารและจัดการโคุรงการ NCPM*

-  รายได้้จากการก่อสุร้าง - - - - - -

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการข้าย  / 
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุน QLM*, NC 20 1.6 22 1.2 21 1.4

-  รายได้้ค่่าเช้่าและบริการ** 20 1.6 22 1.2 21 1.4

รายได้อื�น *** NC,NCPM*, QLM* 21 1.7 25 1.4 11 0.8

รายได้รวม 1,253 100.0 1,782 100.0 1,457 100.0

หุ้มายเหุ้ติุ *       บริษั้ทุถืือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99
         **   รายได้้ค่่าเช้่าและบริการ ปี 2562 สุ่วนหนึ�งมาจากอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน 

  ***   ประเภทุรายได้้อื�นเป็นรายได้้จากการยึด้ค่ืนสุ้ญญา ร้บค่่าเช้่า ค่่าเปลี�ยนสุ้ญญา ด้อกเบี�ยร้บ กำาไรจากการจำาหน่ายทุร้พย์สุิน และอื�นๆ
            NC   หมายถืึง บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น)
         NCPM หมายถืึง บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้
    QLM  หมายถืึง บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้
  Siri Arun หมายถืึง บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ 
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โคุรงการที�ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน
 ณ ว้นทุี�  31 ธ้ินวาค่ม 2562  บริษั้ทุฯ มีโค่รงการทุี� เปิด้ด้ำาเนินการจำานวน 17 โค่รงการ โค่รงการทุี�อย้ ่ระหว่างพ้ฒนา 
จำานวน 7 โค่รงการ โด้ยเป็นม้ลค่่าทุี�ทุำาสุ้ญญาซีื�อขายแล้วทุ้�งสุิ�น 10,879.71 ล้านบาทุ ค่ิด้เป็นร้อยละ 76.08 ของม้ลค่่าโค่รงการรวม 
ในปัจจุบ้น

ช่ื�อโครงการ ท่�ติั�งโครงการ

พั้�นิท่� 
โครงการ
(ไร่-งานิ-
ติารางวา)

ลักษณะ
โครงการ

จำานิวนิ
หุ้นิ่วย

ม้ลค่า
โครงการ

(ลบ.)

ความคืบหุ้นิ้า
ขีองการขีาย
(ร้อยละขีอง 
ม้ลค่าขีาย 

ขีองโครงการ  
ณ 31 ธ์.ค. 62)

กรุงเทพัฯ โซนิเหุ้นิือ

1. ธิ้ญธิานี โฮ้มออนกรีน วิลเลจ 2

2. บ้านฟื้้าปิยรมย์ เลค่แกรนด้์เด้ (เฟื้สุ 13)

3. บ้านฟื้้าปิยรมย์ นีว่า (เฟื้สุ 14)

4. NC on Green Charm

5. บ้านฟื้้าปิยรมย์ เทุนโด้ร (เฟื้สุ 15)

6. บ้านฟื้้าปิยรมย์ นอร์เด้ิร์น (เฟื้สุ 16)

7. Palm Park @ NC on Green Charm

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 5

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 6

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 6

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 5

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 6

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 6

วงแหวน ลำาล้กกา ค่ลอง 5

123-0-34-2

40-3-37

43-2-84

32-2-64.2

47-0-20

37-3-08

14-3-68

SDH

SDH

SDH, DH, TH

SDH

DH, TH

SDH

DH, TH

236

144

295

108

422

141

108

1,639

778.78

805.45

929.56

1,078.67

803.61

325.75

97.00

100.00

100.00

61.28

57.07

2.83

2.37

กรุงเทพัฯ โซนิติะวันิติก

8. เอ็น.ซีี. รอย้ล ปิ�นเกล้า 

9. บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปิ�นเกล้า - สุาย 5 

10. บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปากเกร็ด้-ราช้พฤกษั์

11. บ้านฟื้้าทุาวน์นี� ปิ�นเกล้า ด้อนหวาย

12. บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ทุิวา  ปิ�นเกล้า - สุาย 5

ถื.ทุวีว้ฒนา กาญจนาภิเษัก 
เขต้บางแค่

ถื.บรมราช้ช้นนี อ.สุามพราน 
จ.นค่รปฐม

อ.ปากเกร็ด้ จ.นนทุบุรี

ถื.พุทุธิมณฑล สุาย 5 นค่รปฐม

ถื.พุทุธิมณฑล สุาย 5 นค่รปฐม

29-2-66 

79-1-60 

24-1-44

34-0-4.7

25-2-56

SDH 

SDH, DH, TH 

SDH

TH

SDH, DH

61 

466 

129

328

129

873.23

1,757.61 

677.41

899.21

656.50

100.00 

100.00 

54.49

45.47

20.15

กรุงเทพัฯ โซนิใติ้

13. นริศา  ธินบุรีรมย์

14. บ้านฟื้้ากรีนพาร์ค่ รอย้ล ธินบุรีรมย์

ถื.ประช้าอุทุิศ เขต้ราษัฎร์บ้รณะ

ถื.ประช้าอุทุิศ เขต้ทุุ่งค่รุ

51-2-69.6

65-1-54.1

SDH

SDH

60

258

403

1,214

98

98

โซนิอื�นิๆ

15. ค่อนโด้เนทุ้เรซี่า พ้ทุยาเหนือ (เฟื้สุ1)

16. ค่อนโด้เนทุ้เรซี่า พ้ทุยาเหนือ (เฟื้สุ2)

17. ค่อนโด้ด้ิอามองด้์ เช้ียงใหม่

อ.บางละมุง จ.ช้ลบุรี

อ.บางละมุง จ.ช้ลบุรี

อ.เมือง จ.เช้ียงใหม่

4-0-66

4.2-0-68

4-0-28.4

CD

CD

CD

407

406

77

622.68

657.95

176.75

96.94

91.00

76.60

หุ้มายเหุ้ติุ :  SDH = บ้านเด้ี�ยว, DH = บ้านแฝ่ด้, TH = ทุาวน์เฮ้าสุ์, CD = ค่อนโด้มิเนียม
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เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ

 บริษั้ทุมีเป้าหมายในการด้ำาเนินธิุรกิจสุ้่ค่วามเป็นบริษั้ทุพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ระด้้บแนวหน้า โด้ยมีแนวค่ิด้ทุี�จะสุร้างสุรรค่์ค่วาม 
สุมบ้รณ์ และค่วามเป็นเอกลก้ษัณ์เฉพาะต้้วของโค่รงการ ทุ้�งด้้านการวาง Concept ผู้ง้โค่รงการและรป้แบบของผู้ลิต้ภ้ณฑ์ ทุ้�งบ้านและอาค่ารช้ดุ้ 
ระบบคุ่ณภาพในกระบวนการก่อสุร้าง สุร้างสุภาพแวด้ล้อมค่วามเป็นอย้่ทุี�ด้ีของชุ้มช้น เพ่�อคุ่ณภาพชี้วิต้ ค่วามพึงพอใจสุ้งสุุด้ของล้กค่้า 
เพ่�อให้เกิด้จิต้สุำานึกในค่วามเป็นชุ้มช้นเดี้ยวก้น และก่อให้เกิด้ค่วามผู้าสุุกแก่ผู้้้อย้่อาศ้ยในโค่รงการ อ้นเป็นการวางรากฐานค่วามม้�นใจใน 
คุ่ณภาพและผู้ลงานของทุุกโค่รงการให้ก้บผู้้้บริโภค่ในทุุกโซีนพ่�นทุี� ต้ลอด้จนมีนโยบายขยายการด้ำาเนินธิุรกิจร้บจ้างบริหารโค่รงการแบบ 
ค่รบวงจรอีกด้้วย

รายงานประจ ำาปี 256232



ภาวะอุตสาหกรรม

 จากข้อมล้ภาพรวมต้ลาด้ทุี�อย่้อาศ้ยในกรงุเทุพฯ และ 5 จ้งหว้ด้ปริมณฑล (นนทุบรีุ ปทุมุธิาน ีสุมทุุรปราการ สุมทุุรสุาค่ร และนค่รปฐม) 
ณ สุิ�นปี 2561 น้บเฉพาะโค่รงการบ้านจ้ด้สุรรและค่อนโด้มิเนียม ทุี�มีหน่วยเหลือขายไม่ต้ำ�ากว่า 6 หน่วยต้่อโค่รงการ พบว่า มีทุี�อย้่อาศ้ย 
เหลือขายสุะสุมจำานวน 153,895 หน่วย ค่ิด้เป็นม้ลค่่า 651,293 ล้านบาทุ แบ่งออกเป็น โค่รงการบ้านจ้ด้สุรร 87,263 หน่วย ม้ลค่่า  
393,996 ล้านบาทุ และค่อนโด้มิเนียม 66,632 หน่วย ม้ลค่่า 257,297 ล้านบาทุ โด้ยจำานวนหน่วยเหลือขายค่อนโด้มิเนียมสุ่วนใหญ่อย้่ใน 
กรุงเทุพมหานค่ร มากถืึง 67.8% สุ่วนจ้งหว้ด้ปริมณฑล 5 จ้งหว้ด้มีสุ้ด้สุ่วนรวมก้นเพียง  32.2% ของหน่วยเหลือขายทุ้�งหมด้

 เมื�อเข้าสุ้่ปี 2562 ผู้้้ประกอบการจึงเริ�มนำาสุินค่้าใหม่ออกมาขายใหม่ ในค่รึ�งแรกปี 2562 (มกราค่ม - มิถืุนายน) ทุ้�งประเภทุบ้าน 
และค่อนโด้มิเนียม มีจำานวนรวมทุ้�งหมด้ 41,868 หน่วย ม้ลค่่า 207,881 ล้านบาทุ เพิ�มขึ�นทุ้�งจำานวนหน่วยและม้ลค่่า โด้ยเพิ�มขึ�น 6.1% และ 
20.8% ต้ามลำาด้้บ เมื�อเทุียบกบ้ช้่วงค่รึ�งแรกป ี2561 ทุี�มีจำานวน 39,447 หน่วย ม้ลค่่า 172,029 ล้านบาทุ จะเห็นว่าในจำานวน 41,868 หนว่ย 
นี�มีหน่วยเปิด้ขายใหม่ในกรุงเทุพมหานค่รมากทุี�สุุด้ 66.5% สุ่วนจ้งหว้ด้ปริมณฑล 5 จ้งหว้ด้ มีสุ้ด้สุ่วนรวมก้นเพียง 33.5% 
ของหน่วยทุี�เปิด้ขายใหม่ทุ้�งหมด้

 แต้่ทุี�น่าสุนใจก็คื่อสุินค่้าทุี�เหลือจากปีทุี�ผู้่านมาเมื�อรวมก้บสุินค่้าขายใหม่ในปีนี� กล้บมียอด้ทุี�ขายได้้ แยกเป็นโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร  
17,377 หน่วย และค่อนโด้มิเนียม 64,969 หน่วย ซีึ�งจะเป็นสุินค่้าเหลือขายสุะสุมในช้่วงปลายปี 2562 และอาจจะค่งค่้างไปจนถืึงในปี 2563  
ในปริมาณทีุ�ใกล้เคี่ยงก้บของทุี�ค่งค่้างมาในปี 2561 หากย้งไม่สุามารถืระบาย Stock ในสุ่วนนี�ได้้ผู้้้ประกอบการก็จะต้้องแบกร้บต้้นทุุนใน 
สุ่วนนี�ไว้ไปด้้วย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 33
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458 (2.6%)10,102 (58.4%)4,681 (27.1%) 2,022 (11.7%) 31 (0.2%)

บ�านเดี่ยว บ�านแฝด ทาวน�เฮ�าส� อาคารพาณิชย� ที่ดินเปล�า

 ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

   ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

จำานิวนิหุ้นิ่วยบ้านิจัดำสัรรเปิดำขีายใหุ้ม่ ปี 2557 - คร่�งปีแรก 2562 กรุงเทพัฯ-ปริมณฑล

 หากเปรียบเทุียบข้อม้ลในช้่วงระยะเวลา 5 ปี ทุี�ผู้่านมา โด้ยพิจารณาเฉพาะโค่รงการประเภทุบ้านจ้ด้สุรรทุี�เปิด้ขายใหม่ จะพบว่าในช้่วง 
ค่รึ�งแรกปี 2562 จำานวน 17,294 หน่วย ม้ลค่่า 93,065 ล้านบาทุ น้�นเพิ�มขึ�นทุ้�งจำานวนหน่วยและม้ลค่่า 21.5% และ 24.3% ต้ามลำาด้้บ 
และเมื�อเทีุยบก้บช้่วงค่รึ�งแรกปี 2558 - 2561 ถืือว่าทุำาต้้วเลขได้้ดี้พอสุมค่วร และหากพิจารณารายจ้งหว้ด้จะเห็นว่าจ้งหว้ด้สุมุทุรปราการ 
มีหน่วยเปิด้ขายใหม่สุ้งกว่าค่่าเฉลี�ย 5 ปี เพียงจ้งหว้ด้เด้ียว สุ่วนจ้งหว้ด้อื�นๆ เปิด้ขายใหม่ต้ำ�ากว่าค่่าเฉลี�ย 5 ปี

0

10,000

20,000

30,000 28,651

18,535

16,238

21,882

13,793

19,906 18,198 19,487

14,237

29,944

17,294

H1/57 H2/57 H1/58 H2/58 H1/59 H2/59 H1/60 H2/60 H1/61 H2/61 H1/62

Average 5 Y = 20,087

รวม กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล 17,294 หุ้นิ่วย 
ม้ลค่า 93,065 ล้านิบาท

1 = ≤ 1 ลบ. 
2 = 1.01 - 1.50 ลบ. 
3 = 1.51 - 2.00 ลบ. 
4 = 2.01 - 3.00 ลบ. 

5 = 3.01 - 5.00 ลบ. 
6 = 5.01 - 7.50 ลบ. 
7 = 7.51 - 10.00 ลบ. 
8 = >10.00 ลบ. 

รายงานประจ ำาปี 256234
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บ�านเดี่ยว บ�านแฝด ทาวน�เฮ�าส� อาคารพาณิชย� ที่ดินเปล�า
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   ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

หุ้นิ่วยบ้านิจัดำสัรรเปิดำขีายใหุ้ม่ ในิคร่�งแรกปี 2562 แยกติามประเภัท และระดำับราคากรุงเทพัฯ ปริมณฑล

 หากพิจารณาในด้้านประเภทุและราค่าทุี�เปิด้ขายใหม่ในค่รึ�งแรกปี 2562 สุ่วนใหญ่ 58.4% จะเป็นทุี�อย้่อาศ้ยประเภทุทุาวน์เฮ้้าสุ์ 
ในระด้้บราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ ถืือเป็นกลุ่มราค่ายอด้นิยมในต้ลาด้ทุี�หยิบจ้บและเป็นเจ้าของได้้ง่าย ผู้้้ประกอบการสุ่วนใหญ่ 
จะต้้องมแีบรนด์้ในกลุม่ราค่านี�ออกมาให้ผู้้ซ้ีื�อเลอืกอย่้เสุมอ รองลงมาเป็นบ้านเด้ี�ยว 27.1% ในระด้บ้ราค่ามากกว่า 10 ล้านบาทุ ขึ�นไปมากทุี�สุดุ้ 
สุะทุ้อนให้เห็นถึืงแนวโน้มและการค่าด้การณ์ของผู้้้ประกอบการทุี�มองไปย้งกลุ่มผู้้้ซีื�อทุี�มีฐานรายได้้ทุี�สุ้งขึ�น สุำาหร้บบ้านแฝ่ด้เปิด้ขายใหม่  
11.7% ในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้

หุ้นิ่วยบ้านิจัดำสัรรขีายไดำ้ใหุ้ม่ ในิคร่�งแรกปี 2562 แยกติามประเภัท และระดำับราคา กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล

 หากพิจารณาการต้้ด้สุินใจและเลือกซีื�อทุี�อย้่อาศ้ยของผู้้้ซีื�อ โด้ยแยกต้ามประเภทุและราค่าขายโค่รงการบ้านจ้ด้สุรรทุี�ขายได้้ใหม่ 
ในช้่วงค่รึ�งแรกปี 2562 ทุี�พบมากทุี�สุุด้ย้งค่งเป็นทุี�อย้่อาศ้ยในกลุ่มทุาวน์เฮ้้าสุ์ทุี� 58.3% ในระด้้บราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้  
รองลงมาเป็นบ้านเด้ี�ยว 26.8% ในระด้้บราค่า 5.01 - 7.50 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ ซีึ�งต้รงข้ามก้บบ้านในกลุ่มราค่ามากกว่า 10 ล้านบาทุ  
ทุี�ผู้้้ประกอบการนำาออกมาขายในปีนี� สุ่วนบ้านแฝ่ด้ขายได้้ใหม่ 11.8% ในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ ซีึ�งก็ต้รงก้บสุินค่้า 
ในต้ลาด้ทุี�ผู้้้ประกอบการเปิด้ขายใหม่มองได้้ว่าแม้บ้านแฝ่ด้จะเปิด้ขายใหม่ไม่เทุ่าก้บบ้านประเภทุอื�นๆ ถื้าเทุียบก้นแล้วก็สุามารถืขายได้ ้
และเป็นทุี�ต้้องการของผู้้้ซีื�ออย้่เสุมอ

รวม กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล 17,377 หุ้นิ่วย
ม้ลค่า 82,693 ล้านิบาท

1 = ≤ 1 ลบ. 
2 = 1.01 - 1.50 ลบ. 
3 = 1.51 - 2.00 ลบ. 
4 = 2.01 - 3.00 ลบ. 

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ. 
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ทำาเลโครงการบ้านิจัดำสัรรท่�ม่หุ้นิ่วยขีายไดำ้ใหุ้ม่มากท่�สัุดำ 5 อันิดำับแรก  
คร่�งแรกปี 2562 กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล

ลำาดำับ ทำาเล
จำานิวนิหุ้นิ่วย 
ท่�ขีายไดำ้ใหุ้ม่

ม้ลค่าขีายไดำ้ใหุ้ม่ 
(ลบ.)

ระดำับราคาท่�ขีาย 
มากท่�สัุดำ

ประเภัทท่�ขีาย 
มากท่�สัุดำ

1
บางใหญ่-บางบ้วทุอง 
บางกรวย-ไทุรน้อย

2,813 12,609 2.01-3.00 ทุาวน์โฮ้ม

2  บางพลี-บางบ่อ-บางเสุาธิง 2,206 9,069 2.01-3.00 ทุาวน์โฮ้ม

3
เมืองสุมุทุรปราการ 

พระประแด้ง-พระสุมุทุรเจด้ีย์
1,532 4,638 2.01-3.00 ทุาวน์โฮ้ม

4
ค่ลองสุามวา-มีนบุรี 

หนองจอก-ลาด้กระบ้ง
1,371 6,598 2.01-3.00 ทุาวน์โฮ้ม

5 เมืองนนทุบุรี-ปากเกร็ด้ 1,357 8,724 3.01-5.00 ทุาวน์โฮ้ม

ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

ทำาเลขีองโครงการบ้านิจัดำสัรรท่�ขีายไดำ้ใหุ้ม่ในิช่่วงคร่�งแรกปี 2562 (มกราคม - มิถืุนิายนิ) มากท่�สัุดำ 5 อันิดำับแรก ได้�แก่

 1. ทำาเลบางใหุ้ญ่-บางบัวทอง-บางกรวย-ไทรน้ิอย ขายได้้ใหม่ 2,813 หน่วย เรียกว่าเป็นทุำาเลทุี�แนวรถืไฟื้ฟื้้าสุายสีุม่วงเปิด้ให ้
บริการใช้้แล้ว แต้่ก็ย้งค่งมีโค่รงการใหม่ๆ เกิด้ขึ�นเร่�อยๆ อย้่เสุมอ รองร้บการอย้่อาศ้ยของค่นฝ่ั�งนนทุบุรีทุี�ขยายต้้วเพิ�มขึ�นอย่าง 
ต้่อเนื�อง

 2. ทำาเลบางพัล่-บางบ่อ-บางเสัาธ์ง ขายได้้ใหม่ 2,206 หน่วย เป็นทุำาเลทุี�เริ�มมีการขยายต้้วของทุี�อย้่อาศ้ยมากขึ�น อีกทุ้�งราค่าย้ง 
ถืือว่าหยิบจ้บได้้ง่าย จ้บกลุ่มค่นทุี�ต้้องการขยายค่รอบค่ร้วและค่นทุำางานในทุำาเลนี�โด้ยเฉพาะ

 3. ทำาเลเมืองสัมุทรปราการ-พัระประแดำง-พัระสัมุทรเจดำ่ย์ ขายได้้ใหม่ 1,532 หน่วย เป็นทุำาเลขายด้ีต้ิด้อ้นด้้บมาจากปีก่อน  
สุ่วนหนึ�งมาจากการเปิด้เสุ้นทุางรถืไฟื้ฟื้้าสุายสุีเขียววิ�งค่รบทุุกสุถืานีทุำาให้การเด้ินทุางสุะด้วกมากขึ�นสุ่งผู้ลให้มีการขยายต้้ว 
ของทุี�อย้่อาศ้ยมากขึ�น

 4. ทำาเลคลองสัามวา-ม่นิบุรี-หุ้นิองจอก-ลาดำกระบัง ขายได้้ใหม่ 1,371 หน่วย เป็นทุำาเลทุี�มีรถืไฟื้ฟื้้าสุายสุีช้มพู (แค่ราย-มีนบุรี) 
ทุี�กำาล้งอย้่ระหว่างก่อสุร้าง จึงสุ่งผู้ลให้โค่รงการทุี�อย้่อาศ้ยเปิด้ขายใหม่ในทุำาเลนี�ปร้บราค่าเพิ�มขึ�นต้ามไปด้้วย

 5. ทำาเลเมืองนินิทบุรี-ปากเกร็ดำ ขายได้้ใหม่ 1,357 หน่วย เป็นทุำาเลทุี�มีรถืไฟื้ฟื้้าสุายสุีช้มพู (แค่ราย-มีนบุรี) ผู้่านเช้่นก้น และ 
ถืนนแจ้งว้ฒนะเองก็เป็นทุี�ต้้�งของศ้นย์ราช้การและหน่วยงานใหญ่ๆ หลายแห่ง จึงทุำาให้มีปริมาณค่นทุำางานและมีค่วามต้้องการ 
อย้่อาศ้ยในทุำาเลนี�มากขึ�น

 โด้ยทุ้�ง 5 ทุำาเลนี�สุ่วนใหญ่ขายได้้ใหม่ในประเภทุทุาวน์เฮ้้าสุ์มากทุี�สุุด้ และเกือบทุ้�ง 5 ทุำาเล ขายได้้ใหม่ในระด้้บราค่า 2.01 - 3.00  
ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ ยกเว้นทุำาเลเมืองนนทุบุรี-ปากเกร็ด้ ทุี�ขายได้้ใหม่ในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้

รายงานประจ ำาปี 256236
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จำานิวนิหุ้นิ่วยคอนิโดำมิเนิ่ยมเปิดำขีายใหุ้ม่ ปี 2557- คร่�งปีแรก 2562 กรุงเทพัฯ-ปริมณฑล

ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

 สุ่วนโค่รงการค่อนโด้มิเนียมเปิด้ขายใหม่ในช้่วงค่รึ�งแรกปี 2562 มีจำานวน 24,574 หน่วย ม้ลค่่า 114,816 ล้านบาทุ หน่วยเปิด้ขาย 
ใหม่ต้ำ�ากว่าค่่าเฉลี�ย 5 ปี ซีึ�งจำานวนหน่วยลด้ลง 2.5% แต้่ม้ลค่่าเพิ�มขึ�น 18.2% เมื�อเทุียบก้บช้่วงค่รึ�งแรกปี 2561 ทุี�มีจำานวน 25,210 หน่วย 
และมีม้ลค่่า 97,140 ล้านบาทุ หากพิจารณารายจ้งหว้ด้จะเห็นว่าทุ้�ง 6 จ้งหว้ด้มีหน่วยเปิด้ขายใหม่ต้ำ�ากว่าค่่าเฉลี�ย 5 ปี ทุ้�งหมด้

รวม กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล 24,574 หุ้นิ่วย
ม้ลค่า 114,816 ล้านิบาท

1 = ≤ 1 ลบ. 
2 = 1.01 - 1.50 ลบ. 
3 = 1.51 - 2.00 ลบ. 
4 = 2.01 - 3.00 ลบ. 

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ.
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 ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์

รวม กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล 26,237 หุ้นิ่วย
ม้ลค่า 106,812 ล้านิบาท

1 = ≤ 1 ลบ. 
2 = 1.01 - 1.50 ลบ. 
3 = 1.51 - 2.00 ลบ. 
4 = 2.01 - 3.00 ลบ. 

5 = 3.01 - 5.00 ลบ.
6 = 5.01 - 7.50 ลบ.
7 = 7.51 - 10.00 ลบ.
8 = >10.00 ลบ.

หุ้นิ่วยคอนิโดำมิเนิ่ยมเปิดำขีายใหุ้ม่ ในิคร่�งแรกปี 2562 แยกติามประเภัท และระดำับราคากรุงเทพัฯ - ปริมณฑล

 สุ่วนโค่รงการค่อนโด้มิเนียมทุี�เปิด้ขายใหม่มากทุี�สุุด้ในช้่วงค่รึ�งแรกปี 2562 (มกราค่ม - มิถืุนายน) จะเป็นประเภทุ 1 ห้องนอนมากทุี�สุุด้ 
68% และขายได้้ในระด้้บราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ โด้ยห้องแบบ 1 ห้องนอน จ้ด้เป็นประเภทุห้องทุี�จะมีสุ้ด้สุ่วนในโค่รงการ 
มากทุี�สุุด้ จึงทุำาให้มีปริมาณทุี�เปิด้ขายใหม่มากต้ามไปด้้วย รองลงมาเป็นสุต้้ดิ้โอ 16.7% ในระด้้บราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ 
สุ่วนประเภทุ 2 ห้องนอน ขายได้้ใหม่ 13.6% ในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุ มากทุี�สุุด้ และประเภทุ 3 ห้องนอนขึ�นไปขายได้้ใหม่ 
เพียง 1.7% ในระด้้บราค่ามากกว่า 10 ล้านบาทุขึ�นไป มากทุี�สุุด้ โด้ยสุ่วนมากจะเป็นโค่รงการระด้้บแพงทุี�มีห้องขนาด้ใหญ่ให้เลือก แต้่ก็จะมี 
สุ้ด้สุ่วนไม่มากเทุ่าก้บห้องแบบสุต้้ด้ิโอและ 1 ห้องนอน

รายงานประจ ำาปี 256238



ทำาเลขีองโครงการคอนิโดำมิเนิ่ยมท่�ขีายไดำ้ใหุ้ม่มากท่�สัุดำ 5 อันิดำับแรก ไดำ้แก่

 1. ทำาเลหุ้้วยขีวาง-จติุจักร-ดำินิแดำง ขายได้้ใหม่ 4,179 หน่วย เป็นอีกทุำาเลทุี�มีค่วามคึ่กค้่กมาต้้�งแต้่ปีก่อนมีโค่รงการใหม่เปิด้ต้้ว 
ให้เลือกค่่อนข้างหลากหลาย สุ่วนใหญเปิด้ขายในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุ มากทุี�สุุด้

 2. ทำาเลธ์นิบุรี-คลองสัานิ-บางกอกนิ้อย-บางกอกใหุ้ญ่-บางพัลัดำ ขายได้้ใหม่ 2,635 หน่วย สุ่วนใหญ่เปิด้ขายห้องชุ้ด้ประเภทุ  
1 ห้องนอนในช่้วงราค่า 3.01 - 5.00 ล้าน บาทุ และราค่าปรบ้ต้้วเพิ�มขึ�นจากเดิ้มสุ่วนใหญ่เปิด้ขายอย้ใ่นช่้วง 2.01 - 3.00 ล้านบาทุ

 3. ทำาเลพัระโขีนิง-บางนิา-สัวนิหุ้ลวง-ประเวศึ ขายได้้ใหม่ 2,149 หน่วย เป็นทุำาเลสุุขุมวิทุต้อนปลายทุี�ค่นให้ค่วามสุนใจเพราะ 
ถื้าจะให้เลือกเสุ้นสุุขุมวิทุในเมืองราค่าก็สุ้งเกินไป เลยเขยิบออกมาหน่อยแต้่ก็ย้งสุามาารถืใช้้รถืไฟื้ฟื้้าเดิ้นทุางเข้าเมืองได้้สุะด้วก 
โด้ยทุำาเลนี�เปิด้ขายระด้้บราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุ มากทุี�สุุด้

 4. ทำาเลสัุขีุมวิท ขายได้้ใหม่ 1,855 หน่วย ในระด้้บราค่า 5.01 - 7.50 ล้านบาทุ มากทุี�สุุด้เป็นโซีนทุี�มีการขยายต้้วของค่อนโด้มิเนีย
มอย่้ต้ลอด้ ด้้วยค่วามเป็นทุำาเลกลางเมอืงระด้บ้ราค่าสุำาหรบ้ 1 ห้องนอน จึงสุง้กว่าทุำาเลโด้ยรอบและย้งเป็นโซีนยอด้นยิมอย้เ่สุมอ

 5. ทำาเลเมืองนินิทบุรี-ปากเกร็ดำ ขายได้้ใหม่ 1,687 หน่วย ในระด้บ้ราค่า 1.01 - 1.50 ล้านบาทุมากทุี�สุดุ้ เป็นทุำาเลทุ�มีรีถืไฟื้ฟ้ื้าสุายสีุช้มพู 
(แค่ราย-มีนบุรี) ทุี�กำาล้งอย้่ระหว่างก่อสุร้าง จึงสุ่งผู้ลให้โค่รงการทุี�อย้่อาศ้ยเปิด้ขายใหม่ในทุำาเลนี�ปร้บราค่าเพิ�มขึ�นในระด้้บราค่า
ถืือว่าย้งอย้่ในกลุ่มทุี�หยิบจ้บง่าย

โด้ยทุ้�ง 5 ทุำาเลนี�ขายห้องชุ้ด้ประเภทุ 1 ห้องนอนมากทุี�สุุด้

หุ้นิ่วยคอนิโดำมิเนิ่ยมขีายไดำ้ใหุ้ม่ ในิคร่�งแรกปี 2562 แยกติามประเภัท และระดำับราคา กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล

 หากพิจารณาจากกลุ่มผู้้้ซีื�อโค่รงการค่อนโด้มิเนียมทุี�ขายได้้ใหม่มากทุี�สุุด้ในช้่วงค่รึ�งแรกปี 2562 (มกราค่ม - มิถืุนายน) พบว่า 
เป็นประเภทุ 1 ห้องนอนมากทุี�สุดุ้ 69.5% และขายได้้ในระด้บ้ราค่า 2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุดุ้ รองลงมาเป็นสุต้้ดิ้โอ 16.7% ในระด้บ้ราค่า 
2.01 - 3.00 ล้านบาทุมากทุี�สุุด้ สุ่วนประเภทุ 2 ห้องนอน ขายได้้ใหม่ 12.8% ในระด้้บราค่า 3.01 - 5.00 ล้านบาทุ มากทุี�สุุด้ และประเภทุ  
3 ห้องนอนขึ�นไปขายได้้ ใหม่เพียง 1% ในระด้้บราค่ามากกว่า 10 ล้านบาทุขึ�นไป โด้ยภาพรวมจะเห็นว่าสุ้ด้สุ่วนการซีื�อทุี�อย้่อาศ้ยประเภทุค่อ
นโด้ต้รงก้บสุินค่้าทุี�ผู้้้ประกอบการนำาออกมาขายในต้ลาด้เช้่นเด้ียวก้น

ทำาเลโคุรงการคุอนโดมิเนียมที�มีหน่วยข้ายได้ใหม่มากที�สุด 5 อันดับแรก 
คุร่�งแรกปี 2562 กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

ลำาดำับ ทำาเล
จำานิวนิหุ้นิ่วย 

ท่�ขีายไดำ้
ม้ลค่าขีายไดำ้ใหุ้ม่ 

(ลบ.)
ระดำับราคาท่� 

ขีายไดำ้มากท่�สัุดำ
ประเภัทท่� 

ขีายไดำ้มากท่�สัุดำ

1 ห้วยขวาง-จตุ้จ้กร-ด้ินแด้ง 4,179 17,990 3.01-5.00 1 ห้องนอน

2
ธินบุรี-ค่ลองสุาน-บางพล้ด้

บางกอกน้อย-บางกอกใหญ่
2,635 9,618 3.01-5.00 1 ห้องนอน

3
พระขโนง-บางนา

สุวนหลวง-ประเวศ
2,149 7,192 2.01-3.00 1 ห้องนอน

4 สุุขุมวิทุ 1,855 16,392 5.01-7.50 1 ห้องนอน

5 เมืองนนทุบุรี-ปากเกร็ด้ 1,687 3,080 1.01-1.50 1 ห้องนอน

 ท่�มา : ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาร้มทุร้พย์ ธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์
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จำานิวนิหุ้นิ่วยเหุ้ลือขีาย รายคร่�งปี

ประมาณการหุ้นิ่วยเหุ้ลือขีาย ณ สัิ�นิปี 2562 - 2563 (กรุงเทพัฯ - ปริมณฑล)

 ทุ้�งนี�ศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาริมทุร้พย์ ได้้ประมาณการจำานวนหน่วยเหลือขายทุี�อย้่อาศ้ยในกรุงเทุพฯ - ปริมณฑล ณ สุิ�นปี 2562 
มีจำานวนประมาณ 149,000 หน่วย และค่าด้ว่า ณ สุิ�นปี 2563 จะมีจำานวนประมาณ 139,000 หน่วย ลด้ลงจากปี 2562 อย้่ทุี� 6.7%  
เนื�องจากร้ฐบาลได้้ออกมาต้รการกระตุ้้นภาค่ธุิรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ โด้ยการลด้ค่่าธิรรมเนียมโอนกรรมสิุทุธิิ� และค่่าจด้จำานอง  
เหลือ 0.01% ต้้�งแต้่เด้ือนพฤศจิกายน 2562 จนถืึง สุิ�นปี 2563 เฉพาะการซีื�อทุี�อย้่อาศ้ยในระด้้บราค่าไม่เกิน 3 ล้านบาทุ จากผู้้้ประกอบการ 
โด้ยไม่น้บรวมการซีื�อ บ้านมือสุอง ซีึ�งค่าด้ว่าจะทุำาให้มีการเร่งโอนกรรมสิุทุธิิ�ทุี�อย้่อาศ้ยทุี�สุร้างใหม่โด้ยผู้้้ประกอบการ และจะช้่วยให้  
อุปทุานเหลือขายสุะสุมในต้ลาด้ถ้ืกด้้ด้ซี้บออกไป จนสุามารถืปร้บสุมดุ้ลของอุปทุานเหลือขายให้ใกล้เค่ียงก้บ ค่่าเฉลี�ยย้อนหล้ง 5 ปี 
ทุี� 138,720 หน่วยได้้

 จากข้อม้ลโด้ยศ้นย์ข้อม้ลอสุ้งหาริมทุร้พย์ และธินาค่ารอาค่ารสุงเค่ราะห์ ค่าด้การณ์ว่าแนวโน้มต้ลาด้ทุี�อย้่อาศ้ยในปี 2563 น้�น  
ต้้วแปรสุำาค้่ญทุี�สุ่งผู้ลให้เกิด้ค่วามเปลี�ยนแปลงค่ือ การทุี�ร้ฐบาลออกมาต้รการสุน้บสุนุนการซีื�อทุี�อย้่อาศ้ยให้ค่รอบค่ลุมกลุ่มผู้้้มีรายได้้ 
ปานกลางมากขึ�น โด้ยได้้ออกมาต้รการลด้ค่่าธิรรมเนียมการโอนและค่่าธิรรมเนียมการจด้จำานองเหลือ 0.01% ค่รอบค่ลุมถืึงบ้านใน 
ระด้บ้ราค่าไม่เกิน 3 ล้านบาทุ ทุี�ออกมาว้นทุี� 22 ต้ลุาค่ม 2562 ทุี�ผู่้านมา โค่รงการ “บ้านิด่ำม่ดำาวน์ิ” ซีึ�งให้การสุนบ้สุนนุเงินด้าวน์  50,000 บาทุ 
แก่ผู้้้ซีื�อทุี�อย้่อาศ้ย ซีึ�งค่าด้ว่าผู้ลจากมาต้รการจะทุำาให้จำานวนหน่วยน่าจะต้ิด้ลบลด้ลงเหลือ -0.6% และม้ลค่่าการโอนกรรมสุิทุธิิ�ทุี�อย้่อาศ้ย
ทุ้�วประเทุศน่าจะ -2.2% ในปี 2562 เทุียบก้บปี 2561 หร่ออาจจะไม่ต้ิด้ลบเลย จากเด้ิมค่าด้ว่าจะต้ิด้ลบถืึง -7.7% และ -2.7% ต้ามลำาด้้บ

 ปัจจ้ยเสุริมทุี�มีผู้ลคื่อเร่�องของต้้นทุุนของค่่าทุี�ด้ิน จะย้งไม่ปร้บเพิ�มขึ�นมาก ทุำาให้ผู้้ ้ประกอบการเลือกต้ลาด้บ้านทุี�ราค่าต้ำ�าลง 
ได้้ ต้อบโจทุย์ศ้กยภาพผู้้้ซีื�อมากขึ�น โด้ยเฉพาะบ้านราค่า ต้ำ�ากว่า 1 ล้านบาทุ ทุี�มีกำาล้งซีื�อเยอะ สุะทุ้อนจากยอด้การโอนเพิ�มขึ�นจาก  
3,000 ย้นิต้ เป็น 16,000 ย้นิต้ ในขณะทุี�โค่รงการบ้านด้ีมีด้าวน์ จะเป็นการเพิ�มกำาล้งซีื�อให้ประช้าช้นทุี�มีค่วามต้้องการบ้านจริงๆ 
มาต้รการทุี�มีผู้ลจริงคื่อ การลด้ค่่าธิรรมเนียมโอน-จด้จำานอง เหลือ 0.01% ถืึงสุิ�นปี 2563 ซีึ�งปัจจุบ้นย้งค่รอบค่ลุมถืึงบ้านราค่าไม่เกิน  
3 ล้านบาทุ ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วน 50% ของราค่าบ้านในต้ลาด้ แต้่ถื้าต้่อไปภาค่ร้ฐขยายเป็น 3-5 ล้านบาทุ ด้้วยได้้ก็จะช้่วยบ้านในราค่ากลุ่ม 
กลางๆ ทุี�พบได้้เยอะสุุด้ในต้ลาด้ให้ได้้ประโยช้น์เพิ�มอีกได้้

รายงานประจ ำาปี 256240



 นอกจากนี� มาต้รการกระตุ้้นเศรษัฐกิจภาค่อสุ้งหาริมทุร้พย์เหล่านี� ย้งได้้ช้่วยให้เกิด้การด้้ด้ซี้บอุปทุานไปได้้อย่างด้ี โด้ยประมาณการ 
ว่าในค่รึ�งหล้งของปี 2562 จะมีขายบ้านใหม่ได้้ประมาณ 71,000 หน่วย และในปี 2563 จะมีการขายบ้านใหม่ได้้ถืึงประมาณ 166,000 หน่วย 
หร่อเพิ �มขึ�นเฉลี�ยถึืงประมาณ 20% ในแต้่ละค่รึ�งปี และสุ่งผู้ลให้อุปทุานทุี�อย้ ่อาศ้ยในต้ลาด้ปีหน้าจะลด้ลงถึืง 10% ในแต้่ละค่รึ�งปี 
เมื�อเทุียบก้บการทุี�ไม่มีมาต้รการ

 สุำาหร้บทิุศทุางต้ลาด้ ปี 2563 ค่าด้ว่าค่วามต้้องการซีื�อทุี�อย้ ่อาศ้ยจะมีการขยายต้้วอย่างต้่อเนื�อง โด้ยมีปัจจ้ยสุำาค้่ญคื่อ 
อัติราดำอกเบ่�ยขีาลง และ มาติรการกระติุ้นิอสัังหุ้าริมทรัพัย์ขีองรัฐ์บาล จึงทุำาให้มีการขยายต้้วอย่างต้่อเนื�องจากปลายปี 2562 
แต้่อาจจะมีการขยายต้้วไม่เกิน 5% และโค่รงการทุี�อย้่อาศ้ยใหม่จะมีการเปิด้ต้้วต้่อเนื�องจากช้่วงปลายปีรองร้บมาต้รการร้ฐซีึ�งค่าด้ว่าจะมี 
จำานวนใกล้เค่ียงก้บยอด้การเปิด้ต้้วในปี 2562 ด้้งน้�นผู้้้ประกอบการย้งค่งต้้องให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการบริหารสุินค่้าทุี�อย้่อาศ้ยทุี�อย้่ระหว่าง 
การก่อสุร้างและทุี�อย้่อาศ้ยสุร้างเสุร็จรอการขาย (Inventory) เพ่�อให้อุปทุานไม่ค่้างอย้่ Stock มากเกินไป และย้งต้้องระว้งการ 
เปิด้ต้้วโค่รงการใหม่ๆ ทุี�มากจนต้ลาด้ไม่สุามารถืด้้ด้ซี้บไม่ทุ้น เพราะว่ากำาล้งซีื�อในต้ลาด้ถืึงแม้ย้งมีอย้่แต้่มีอย้่ไม่มากเทุ่าก้บ 2 ปีก่อน  
 สุ่วน มาติรการควบคุมสิันิเช่ื�อท่�อย้่อาศึัย (แอลท่วี) ของธินาค่ารแห่งประเทุศไทุย (ธิปทุ.) ย้งไม่สุ่งผู้ลให้ผู้้้ประกอบการลด้ราค่า 
ทุี�อย้่อาศ้ย ต้ามเป้าหมายมาต้รการ ของ ธิปทุ. แต้่อาจจะมีในสุ่วนของการจ้ด้โปรโมช้้น การให้สุ่วนลด้อย้่บ้าง ช้่วยให้ผู้้้ทุี�เต้รียมจะซีื�อทุี�อย้ ่
อาศ้ยใหม่มีต้้วเลือกเพิ�มขึ�น แต่้ในภาพรวมราค่าทุี�อย้อ่าศ้ยใหม่จะย้งราค่าไม่เพิ�ม ผู้้ป้ระกอบการจะเริ�มปรบ้ต้้ว มาในต้ลาด้บ้านราค่าต้ำ�ามากขึ�น 
โด้ยค่าด้การณ์ว่า ธิปทุ. จะย้งไม่ยกเลิกมาต้รการแอลทุีวี แต้่อาจจะมีเง่�อนไขผู้่อนปรน หร่อ ยกเลิกมาต้รการในบางพ่�นทุี� ซีึ�งขึ�นอย้่ก้บ 
การพิจารณาของ ธิปทุ. อีกค่ร้�ง

 จากปีก่อนๆ ทุี�ผู้่านมานอกจากโค่รงการทุี�อย้่อาศ้ยประเภทุบ้านและค่อนโด้มิเนียมทุี�เห็นๆ ก้นเป็นประจำาแล้ว ย้งมีโค่รงการประเภทุ 
มิกสุ์ย้สุ (Mixed-use) ทุี�เข้ามามีบทุบาทุในต้ลาด้อสุ้งหาฯ อย้่เหมือนก้นเพราะผู้้้ประกอบการหลายๆ เจ้าเริ �มเปิด้โค่รงการและก็มีทีุ� 
ทุยอยสุร้างเสุร็จ เป็นโค่รงการทุี�มีอาค่ารสุำาน้กงาน ค่้าปลีก ทุี�อย้่อาศ้ยและโรงแรมอย้่ภายในโค่รงการเดี้ยวก้น สุ่วนหนึ�งก็เพ่�อสุามารถืใช้ ้
ประโยช้น์จากทุี�ด้ินได้้อย่างคุ่้มค่่าโด้ยเฉพาะทุี�ด้ินใจกลางเมือง ต้อบโจทุย์ทุี�ให้โค่รงการเป็นมากกว่าทุี�อย้่อาศ้ย และกำาล้งเป็นทุี�สุนใจของกลุ่ม
ผู้้้ซีื�อทุี�อย้่อาศ้ยทุี�มองหาต้้วเลือกใหม่ทุี�แต้กต้่างจากเด้ิม
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ปัจจัยคุวามเสี�ยง

 ในปี 2562 ค่ณะทุำางานบริหารค่วามเสุี�ยงได้้มีการกำาหนด้แผู้นงานบริหารค่วามเสุี�ยง และประเมินผู้ลอย่างต้่อเนื�อง โด้ยแยกค่วามเสุี�ยง 
ออกเป็น 4 ด้้าน  เพ่�อให้สุามารถืแก้ไขและป้องก้นค่วามเสุี�ยงทุี�อาจเกิด้ขึ�นได้้อย่างต้รงจุด้ ช้้ด้เจน และเป็นร้ปธิรรม โด้ยมีการต้ิด้ต้ามและ 
การรายงานผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุเป็นประจำาทุุกไต้รมาสุ โด้ยมีรายละเอียด้ด้้งนี�

 1. คุวามเสี�ยงด้านกลยุทธ์

  1.1 กลยุทธ์์ดำ้านิการเติิบโติ

   ธุิรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ เป็นธุิรกิจทุี�มีการแข่งข้นสุ้ง ทุ้�งจากผู้้้ประกอบการรายเดิ้ม และรายใหม่ รวมถึืงผู้้้ประกอบการทุี� 
มาร่วมทุนุจากต่้างประเทุศ ทุำาให้การแข่งขน้มีค่วามเข้มข้นขึ�นเร่�อยๆ หากบริษ้ัทุฯ ไม่แสุวงหากลยุทุธ์ิใหม่ๆ หร่อแนวทุางการปร้บปรุง 
ทุี�ช้้ด้เจนเข้ามาพ้ฒนาอาจทุำาให้ ไม่สุามารถืแข่งข้นในต้ลาด้ได้้ ฝ่่ายบริหารจึงได้้มีการกำาหนด้แผู้นการข้บเค่ลื�อนทุางธุิรกิจ  
(Roadmap) ทุี�ช้้ด้เจนเพ่�อให้บรรลุเป้าหมายทุี�วางไว้ มีการจ้ด้ทุำากระบวนการบริหารธุิรกิจทุี�สุามารถืว้ด้ค่วามคื่บหน้า 
ได้้ต้ลอด้จนมีการสุรรหาบุค่ลากรทุี�มีค่วามเช้ี�ยวช้าญเพ่�อร้บผู้ิด้ช้อบงานได้้ต้รงก้บค่วามต้้องการของบริษั้ทุฯ มีการบริหาร 
สุ้ด้สุ่วนของประเภทุสิุนค่้า (Portfolio) อย่างเหมาะสุม เพ่�อให้สุอด้ค่ล้องก้บค่วามต้้องการของต้ลาด้ โด้ยจ้ด้สิุนค่้าออกเป็น  
4 กลุ ่ม ด้้งนี� 1. กลุ ่มสุินค่้าทุี�ผู้ลิต้เป็นจำานวนมาก (Mass Production) 2. กลุ ่มสุินค่้าทุี�มีคุ่ณภาพสุ้ง (Premium)  
3. กลุ่มค่อนโด้มีเนียม (Condominium) และ 4. กลุ่มสุินค่้าราค่าประหย้ด้ (Economy)

  1.2 การดำำาเนิินิธ์ุรกิจร้ปแบบใหุ้ม่

   ในปัจจุบ้นร้ปแบบการใช้้ช้ีวิต้ของค่นเปลี�ยนไป โด้ยมีการนำาเอาเทุค่โนโลยีเข้ามาใช้้มากขึ�นเพ่�อต้อบสุนองค่วามต้้องการ 
ของล้กค่้ารุ่นใหม่ บริษั้ทุฯ จึงทุำาการต้ลาด้ในร้ปแบบใหม่ เพ่�อ สุร้าง Brand การร้บร้้ให้ก้บล้กค่้าอย่างกว้างขวางโด้ยจ้ด้ทุำา  
Website และ สุื�อทุ้�ง online และ สุื�อสุิ�งพิมพ์ เพ่�อเข้าถืึงล้กค่้าได้้ทุุกกลุ่ม 

   อีกทุ้�งทุำาการวิเค่ราะห์ต้ลาด้และขยายโค่รงการไปย้งทุำาเลใหม่ๆ จ้ด้ทุำาแบบสุินค่้าให้ต้อบสุนองค่วามต้้องการและร้ปแบบ 
การใช้้ช้ีวิต้ (Life style) ของล้กค่้ารุ่นใหม่ 

   และปร้บเปลี�ยนกลยุทุธิ์การขายและการโอนให้สุอด้ค่ล้องก้บร้ปแบบการใช้้ช้ีวิต้ของค่นรุ่นใหม่ให้เข้าถืึงการขายได้้ง่ายขึ�น 
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 2. คุวามเสี�ยงด้านการบริหารงาน

  2.1 การบริหุ้ารงานิก่อสัร้าง

   จากเศรษัฐกิจทุี�ช้ะลอต้้วลงประกอบก้บมาต้รการและนโยบายของร้ฐบาลทุี�ออกมาอย่างต้่อเนื�องทุำาให้บริษั้ทุฯ ต้้อง 
เฝ่้าระว้งในเร่�องของสุินค่้าค่งเหลือ (Stock Ratio) เพ่�อให้มีสุินค่้าเพียงพอต้่ออ้ต้ราการขายและโอน แต้่ในขณะเด้ียวก้นต้้อง 
ไม่เป็นภาระในเร่�องค่่าใช้้จ่ายของบริษั้ทุฯ มากจนเกินไป

  2.2  การบริหุ้ารค่าใช่้จ่าย

   ในภาวะเศรษัฐกิจทุี�ช้ะลอต้้ว การค่วมคุ่มค่่าใช้้จ่ายเป็นสุิ�งจำาเป็น บริษ้ัทุฯ จึงได้้วางแผู้นการปร้บลด้ค่่าใช้้จ่ายทุี�ไม่จำาเป็น 
โด้ยการจ้ด้ทุำางบประมาณทุี�ช้้ด้เจนของแต้่ละหน่วยงานและให้มีการทุบทุวนค่่าใช้้จ่ายทุุก 6 เดื้อน เพ่�อป้องก้นการใช้้งบประมาณ 
ทุี�สุ้งเกินค่วามจำาเป็น และแต้่งต้้�งค่ณะทุำางานเพ่�อปร้บปรุงเกณฑ์ค่่าต้อบแทุนต้่างๆ เช้่น ค่่าต้อบแทุนการขาย ค่่าต้อบแทุนการโอน 
ให้สุอด้ค่ล้องก้บการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุฯ ในปัจจุบ้น

  2.3  การบริหุ้ารทรัพัยากรบุคคล

   เพ่�อให้บริษ้ัทุฯ สุามารถืก้าวเป็นผู้้้นำาทุางการค่้าด้้านอสุ้งหาริมทุร้พย์ บริษ้ัทุฯ จึงต้้องให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการพ้ฒนา 
ศ้กยภาพของบุค่ลากร ต้้�งแต้่กระบวนการค่้ด้สุรรบุค่ลากรทุี�มีคุ่ณภาพ และกระบวนการพ้ฒนาบุค่ลากรทุี�มีอย้่อย่างต้่อเนื�อง  
มีการประเมินผู้ลทุี�ช้้ด้เจนและเป็นธิรรมสุามารถืบ่งช้ี�ถืึงศ้กยภาพของบุค่ลากรทุี�มีอย้่ได้้อย่างช้้ด้เจน บริษั้ทุฯ จึงมีการ 
ประเมินผู้ลงานโด้ยใช้้ KPI (Key Performance Indicator) และ Competency เป็นเค่ร่�องมือในการว้ด้ผู้ลต้้�งแต้่ระด้้บ 
ผู้้้บริหารจนถืึงระด้้บปฏิิบ้ต้ิการ 

   มีการจ้ด้อบรมเพิ�มทุก้ษัะพนก้งานทุ้�งรายกลุม่และรายบคุ่ค่ล วางแผู้นกำาลง้ค่นและปรบ้ผู้ง้โค่รงสุร้างใหม่ อกีทุ้�งมรีะบบการ
จ้ด้เต้รียมกำาล้งค่นเพ่�อสุืบทุอด้ต้ำาแหน่ง และทุด้แทุนกำาล้งพลทุี�ใกล้จะเกษัียณอายุ โด้ยการสุรรหาจากทุ้�งภายในและภายนอก

  2.4  ระบบเทคโนิโลย่และสัารสันิเทศึ

   ในปัจจุบ้นการแข่งข้นทุางธิุรกิจ ทุ้�งเร่�องของนว้ต้กรรม เทุค่โนโลยี เป็นสุิ�งสุำาค่้ญ และถืือเป็นต้้วเลือกหนึ�งของล้กค่้า  
บริษั้ทุฯ จึงจ้ด้หาเค่ร่�องมือทุี�ทุ้นสุม้ย และพ้นธิมิต้รในด้้านนว้ต้กรรมต้่างๆ เพ่�อเพิ �มช้่องทุางในการแข่งข้นทุางธุิรกิจ 
มีการนำาระบบเทุค่โนโลยีและสุารสุนเทุศ เข้ามาใช้้ในองค่์กรเพ่�อเพิ�มค่วามรวด้เร็วในการทุำางานและเป็นเค่ร่�องมือในการพ้ฒนา 
ประสุิทุธิิภาพของการทุำางานให้ด้ียิ�งขึ�น มีระบบป้องก้นค่วามปลอด้ภ้ยของข้อม้ล ต้้�งแต้่การประมวลผู้ล จ้ด้เก็บ ต้ิด้ต้าม  
สุำารองข้อม้ลเพ่�อป้องก้นเหตุ้วิกฤต้หร่อการคุ่กค่ามจากการโจมตี้ภายนอก เช้่น ไวร้สุค่อมพิวเต้อร์, แฮ้กเกอร์ เป็นต้้น 
รวมถืึงการจ้ด้เต้รียม Software และจำานวน License ให้ค่รบถื้วนถื้กต้้องต้ามกฎการทุำาธิุรกิจด้้วยค่วามโปร่งใสุและเป็นธิรรม

 3. คุวามเสี�ยงด้านการเงิน

  3.1 การบริหุ้ารการเงินิ

   การบริหารงานธิุรกิจอสุ้งหาต้้องใช้้เงินลงทุุนสุ้งในการด้ำาเนินโค่รงการใหม่ รวมถืึงเงินทุุนในการหาทุร้พยากรหร่อทุี�ดิ้น 
เพ่�อพ้ฒนาโค่รงการใหม่ๆ ในอนาค่ต้ อีกทุ้�งเศรษัฐกิจทุี�ไม่เอื�ออำานวยทุำาให้บริษั้ทุไม่สุามารถืร้บร้้รายได้้ ได้้อย่างสุมำ�าเสุมอ  
บริษ้ัทุฯ จึงต้้องระม้ด้ระว้งในการลงทุุนและการจ้ด้การสุภาพค่ล่อง โด้ยจ้ด้หารายได้้เพิ�มจากธิุรกิจใหม่ และ บริหารทุร้พย์สุิน 
ทุี�มีอย้่ให้เกิด้ประโยช้น์สุ้งสุุด้ รวมถึืงหาแหล่งเงินทุุนสุำารอง และพ้นธิมิต้รทุางการเงิน อีกทุ้�งเสุาะหาเค่ร่�องมือทุางการเงินเพ่�อ 
เป็นแผู้นสุำารองในการป้องก้นปัญหาขาด้สุภาพค่ล่องของบริษั้ทุฯ ทุี�อาจเกิด้ขึ�นได้้ 

   อย่างไรก็ต้าม บริษ้ัทุฯ มีค่วามสุ้มพ้นธิ์อ้นดี้ และได้้ร้บค่วามไว้วางใจจากสุถืาบ้นการเงินหลายแห่ง ทุี�ให้การสุน้บสุนุน 
สุินเช้ื�อเป็นอย่างด้ีเสุมอมา ทุ้�งสุินเช้ื�อทุี�ให้ก้บบริษั้ทุฯ โด้ยต้รงและสุินเช้ื�อทุี�ให้ก้บล้กค่้าทุี�ซีื�อสุินค่้าในโค่รงการก้บบริษั้ทุฯ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 43



 4. คุวามเสี�ยงด้านการกำากับดูแลและกฎหมาย

  4.1 ขี้อกำาหุ้นิดำและกฎหุ้มายท่�เก่�ยวขี้องกับการทำาธ์ุรกิจ

   เนื�องจากธุิรกิอสุ้งหาริมทุร้พย์มีการปร้บปรุงกฎเกณฑ์และแก้ไขอย้่เสุมอ เพ่�อให้บริษ้ัทุสุามารถืด้ำาเนินการโด้ยไม่ติ้ด้ข้ด้ 
เง่�อนไขทุางกฎหมาย บริษ้ัทุฯ จึงได้้มอบหมายให้ผู้้้เกี�ยวข้องต้ิด้ต้ามค่วามเค่ลื�อนไหวขององค่์กรหร่อหน่วยงานทุี�เกี�ยวข้องก้บ 
การกำาก้บด้้แลกฎหมายของธุิรกิจอสุ้งหาอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อร้บทุราบข่าวสุารการปร้บเปลี�ยนกฎเกณฑ์ต้่างๆ ทุี�อาจ 
มีผู้ลต้่อการด้ำาเนินธิุรกิจ

   อีกทุ้�ง บริษั้ทุฯ จะต้รวจสุอบข้อจำาก้ด้ทุางกฎหมายและข้อบ้งค่้บของหน่วยงานทุี�เกี�ยวข้องในพ่�นทุี� ก่อนการขึ�นโค่รงการใหม่
ทุุกค่ร้�งเพ่�อป้องก้นค่วามเสุี�ยงทุี�อาจเกิด้ขึ�น
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โคุรงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

โคุรงสร้างเงินทุน

หุ้ลักทรัพัย์ขีองบริษัท

 ณ ว้นทุี� 30 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุมีทุุนจด้ทุะเบียนจำานวน 1,245,284,305 บาทุ แบ่งเป็นหุ้นสุาม้ญจำานวน 1,245,284,305 หุ้น 
เรียกช้ำาระแล้ว 1,245,283,691 บาทุ แบ่งเป็นหุ้นสุาม้ญจำานวน 1,245,283,691 หุ้น ม้ลค่่าทุี�ต้ราไว้หุ้นละ 1 บาทุ

รายช่ื�อผ้้ถืือหุุ้้นิรายใหุ้ญ่ ณ วันิท่� 30 ธ์ันิวาคม 2562

ลำาดำับท่� รายช่ื�อผ้้ถืือหุุ้้นิ  จำานิวนิหุุ้้นิ ร้อยละขีองทุนิ  
ช่ำาระแล้ว

1 บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้            635,094,995 51.00

2 นางสุุนี ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               44,024,190 3.54

3 นางสุาวหทุ้ยช้นก เจษัฏิาวรางก้ล               41,318,675 3.32

4 นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               29,610,000 2.38

5 นายสุุจินต้์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               27,962,025 2.25

6 นายประสุิทุธิิ� ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               27,378,035 2.20

7 นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               23,412,690 1.88

8 นางสุาวร้ต้นา ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               17,130,960 1.38

9 นางสุาวอ้มพร ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               17,130,960 1.38

10 นางนงล้กษัณ์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม               13,981,590 1.12

11 นางสุมพร เด้ช้ะรินทุร์               13,980,960 1.12

12 นางสุมทุรง ลาว้ณย์ประเสุริฐ               13,980,960 1.12

13 นางสุถืาพร พิทุ้กษั์ธิีระธิรรม               13,980,960 1.12

14 นายณ้ฐวิทุย์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 9,057,825 0.73

15 นายณ้ฐวุฒิ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 9,057,825 0.73

16 นายภ้ค่พล ธิีรกุลวาณิช้                 3,538,290 0.28

17 นางสุาวณ้ฐช้ยา ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 2,708,490 0.22

18 นายอธิิป ลาว้ณย์ประเสุริฐ                 1,963,290 0.16

19 นายช้วิน พิทุ้กษั์ธิีระธิรรม                 1,963,290 0.16

20 ด้.ญ.อริสุา ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,963,290 0.16

21 ด้.ญ.นภ้สุสุร ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,963,290 0.16

22 นายอเล็ก ลาว้ณย์ประเสุริฐ                 1,963,290 0.16

23 นางสุาวช้นากานต้์ พิทุ้กษั์ธิีระธิรรม                 1,963,290 0.16
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ลำาดำับท่� รายช่ื�อผ้้ถืือหุุ้้นิ  จำานิวนิหุุ้้นิ ร้อยละขีองทุนิ  
ช่ำาระแล้ว

24 นางสุาวนุช้นาถื ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,963,290 0.16

25 นางสุาวสุุพร เด้ช้ะรินทุร์                 1,438,290 0.12

26 นายอุกฤษัฎ์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,438,290 0.12

27 นางสุาวพาพิศ เด้ช้ะรินทุร์                 1,438,290 0.12

28 นางสุาวชุ้ต้ิมา ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,438,290 0.12

29 นางสุาวปัทุมา ต้้นฑเทุอด้ธิรรม                 1,438,290 0.12

30 นางสุาวพาพร เด้ช้ะรินทุร์                 1,438,290 0.12

31 นายสุุวรรณ เด้ช้ะรินทุร์ 6,732 0.00

32 นายสุมเช้าว์ และนายสุุจินต้์ และนายประสุิทุธิิ� และ 
นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม (ในฐานะผู้้้จ้ด้การมรด้ก 
คุ่ณนำาช้้ย ต้้นฑเทุอด้ธิรรม)

864 0.00

33 นายภาสุกร                 เจษัฎาวรางก้ล 150 0.00

34 นางสุาวสุรรธิิด้า เด้ช้ะรินทุร์ 105 0.00

รวมกลุ่มตันฑเทอดธรรม 965,730,051 77.55

35 บริษั้ทุ ซีาบีน่า จำาก้ด้ (มหาช้น)               52,500,000 4.22

36 บริษั้ทุ ไทุยเอ็นวีด้ีอาร์ จำาก้ด้ 43,642,385 3.50

37 นางสุาวเบญจมาศ น้นทุวีรว้ฒน์ 16,257,170 1.31

38 นายก้มปนาทุ ปรีช้าต้้�งกิจ               13,045,800 1.05

39 นางสุาวอ้จฉราพรรณ เต้ช้ะอร่ามวงศ์ 7,147,800 0.57

40 นายกิต้ต้ิพล ทุวนทุอง 7,021,980 0.56

41 นายภ้ศิษัฐ์ จิต้ต้ิละอองวงศ์ 4,323,000 0.35

42 นางราต้รี กิจสุถืาน 3,885,000 0.31

43 นายอมร เสุริฐสุอน 3,150,000 0.25

44 นายเกื�อก้ล สุิริเต้ียวรณ 3,102,000 0.25

45 ผู้้้ถืือหุ้นรายย่อยอื�น 125,478,505 10.08

รวม 1,245,283,691 100.00

ท่�มา :  ศ้นย์ร้บฝ่ากหล้กทุร้พย์ (ประเทุศไทุย) จำาก้ด้
หุ้มายเหุ้ติุ :   1.  กลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม ประกอบด้้วยผู้้้ถืือหุ้นลำาด้้บทุี� 1-34  รวมจำานวน 965,730,051 หุ้น ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วน   ร้อยละ 77.55 ของทุุนช้ำาระแล้ว
  2.  บริษั้ทุ ซีาบีน่า จำาก้ด้ (มหาช้น) มีผู้้้ถืือหุ้นใหญ่ ค่ือ นายวิโรจน์ ธินาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถืือหุ้นในบริษั้ทุ ซีาบีน่า จำาก้ด้ (มหาช้น) 

ค่ิด้เป็น สุ้ด้สุ่วนร้อยละ 45.81 ของทุุนช้ำาระแล้ว ณ ว้นทุี� 27 สุิงหาค่ม 2562)

  3.  ผู้้้ลงทุุนสุามารถืต้รวจสุอบรายช้ื�อผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ณ ว้นปิด้สุมุด้ทุะเบียนล่าสุุด้ของบริษั้ทุได้้จากเว็บไซีต้์ของบริษั้ทุ ค่ือ  www.ncgroup.co.th 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล
 บริษ้ัทุมีนโยบายจ่ายเงินปันผู้ลในอ้ต้ราไม่ต้ำ�ากว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุุทุธิิหล้งห้กภาษีั และสุำารองต้ามกฎหมายของงบการเงินรวม  
ทุ้�งนี� การจ่ายเงินปันผู้ลให้นำาปัจจย้ต่้างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่้น ผู้ลการด้ำาเนนิงานและฐานะการเงินของบริษัทุ้ สุภาพค่ล่อง การขยายธิรุกจิ 
และปัจจ้ยอื�นๆ ทุี�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษ้ัทุ โด้ยอย้่ภายใต้้เง่�อนไขทุี�การด้ำาเนินการด้้งกล่าวจะต้้องก่อให้เกิด้ประโยช้น์สุ้งสุุด้ต้่อ 
บริษั้ทุและผู้้้ถืือหุ้นของบริษั้ทุ

 นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลของบริษั้ทุย่อย ค่ณะกรรมการของบริษั้ทุย่อยจะพิจารณาจากกระแสุเงินสุด้ค่งเหลือเทุียบก้บงบลงทุุนของ
บริษั้ทุย่อย หากกระแสุเงินสุด้ค่งเหลือมีเพียงพอหล้งการต้้�งสุำารองต้ามกฎหมายแล้ว ค่ณะกรรมการของบริษั้ทุย่อยจะพิจารณาจ่ายเงิน 
ปันผู้ลต้ามค่วามเหมาะสุมเป็นกรณีๆ ไป
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บริิษััทในเค้ริือ็

บริษัท เอ็นิ.ซ่.พัร็อพัเพัอร์ต่ิ� 
แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

ผ้้อำานิวยการฝ่าย

ผ้้อำานิวยการฝ่าย

บริษัท ควอลิต่ิ� ลิฟวิ�ง  
แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

บริษัท ศิึริอรุณ เวลเนิสั จำากัดำ

ประธานบริษัท

ค้ณะกริริมการิบริิหาริ

กริริมการิผู้จััด้การิ

ฝ่่าย์จััด้การิริะบบคุ้ณภาพ

ฝ่่าย์นักลิงทุนสััมพันธ์

ค้ณะกริริมการิตริวจัสัอ็บ

ฝ่่าย์ตริวจัสัอ็บแลิะพัฒนาริะบบ เลิขานุการิบริิษััท

ค้ณะกริริมการิสัริริหา พิจัาริณาค้�าตอ็บแทน 
แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ

สัาย์งานบริิหาริโค้ริงการิสัาย์งานบริิหาริ สัาย์งานสันับสันุน

บริิหาริโค้ริงการิ 2

ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ

โคุรงสร้างการบริหารงานภายใน

บริษัท เอ็นิ.ซ่.เฮ้าสั์ซิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช่นิ) และบริษัทในิเครือ ประจำาปี 2562

บริิหาริโค้ริงการิ 1

ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ

• สำานักกรู้รู้มการู้ผ้�จััด้การู้

• ฝ่ายจััด้ซื้อ

• ฝ่ายปรู้ะชาสัมพันธ์

• ฝ่ายเทคโนโลยีสารู้สนเทศ

• ฝ่ายพัฒนาธุรู้กิจัและแผนงาน

• ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ฝ่ายตลาด้ 

• ฝ่าย Digital Marketing 

• แผนกกรู้าฟฟิกด้ีไซน์

• ฝ่ายก่อสรู้�างส่วนกลาง 

• ฝ่ายล้กค�าสัมพันธ์   

• ฝ่ายบรู้ิหารู้งานขาย

• ฝ่ายโอนกรู้รู้มสิทธิ์

• แผนกปรู้ะสานงานรู้าชการู้

• ฝ่ายทรู้ัพยากรู้มนุษัย์

• ฝ่ายบัญชี

• ฝ่ายการู้เงิน

ค้ณะกริริมการิบริิษััท

ป็ริะธานเจั้าหน้าที�บริิหาริ
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โคุรงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

  ในปี 2562 บริษั้ทุมีการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุรวมทุ้�งสุิ�น 6 ค่ร้�ง โด้ย ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ  
มีจำานวน 10 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์* ประธิานกรรมการ กรรมการอิสุระ

2. ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร กรรมการ กรรมการอิสุระ ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ 
ประธิานกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ 

3. นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์* กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ   
และกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

4. ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร* กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ  

5. นายไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์* ประธิานกรรมการ

6. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์* กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ  และกรรมการสุรรหา 
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

7. นายวรการ เทุพเฉลิม* กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ  และกรรมการสุรรหา 
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

8. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  
และประธิานกรรมการบริหาร 

9. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

10. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

 โด้ยมี นางสุาวพรทุิพย์ภา  ช้ีวเร่องโรจน์ เป็นเลขานุการบริษั้ทุ 

 หุ้มายเหุ้ติุ :  1.  นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม และนายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม อย้่ในกลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม ซีึ�งเป็นกลุ่มผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษั้ทุ  
โด้ย ณ ว้นทุี� 30 ธิ้นวาค่ม 2562 กลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม ถืือหุ้นรวมก้น ร้อยละ 77.55  ของจำานวนหุ้นทุี�จำาหน่ายแล้วทุ้�งหมด้

   2. * ทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมติ้อนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี�  
1. รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์, 2. นายวิช้าญ  อมรโรจนาวงศ์ และ 3. นายวรการ  เทุพเฉลิม  แทุนกรรมการ 3 ทุ่าน 
ทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ

 

 กรรมการผ้้ม่อำานิาจผ้กพัันิติามหุ้นิังสัือรับรองบริษัท

 ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นของบริษั้ทุได้้ลงมต้ิกำาหนด้กรรมการผู้้้มีอำานาจลงลายมือช้ื�อผู้้กพ้นบริษั้ทุเป็นด้้งนี� 

 (1)   นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม และนายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ลงลายมือช้ื�อร่วมก้นและประทุ้บต้ราสุำาค่้ญของบริษั้ทุ หร่อ

 (2) นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม หร่อนายสุมนึก  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ลงลายมือช้ื�อร่วมก้บ นายวิเช้ียร  ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ รวมเป็นสุองค่น 
และประทุ้บต้ราสุำาค่้ญของบริษั้ทุ
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 คณะกรรมการบริหุ้าร 

 ค่ณะกรรมการบริหารของบริษั้ทุ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 มีจำานวน 4 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ประธิานกรรมการบริหาร

2. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการบริหาร

4. นายร้งสุรรค่์ น้นทุกาวงศ์ กรรมการบริหาร

 ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการบริหุ้าร 

 (1) กำาหนด้นโยบาย ทุิศทุาง กลยุทุธิ์ และหล้กในการด้ำาเนินธุิรกิจให้สุอด้ค่ล้องก้บเป้าหมายทุี�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการ 
บริษ้ัทุ และให้มีอำานาจด้ำาเนินการต้ามนโยบายของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ซีึ�งอย้่ภายใต้้กฎหมาย เง่�อนไข กฎระเบียบ และ 
ข้อบ้งค่้บของบริษั้ทุ

 (2) จ้ด้ทุำาโค่รงสุร้างองค์่กร อำานาจบริหารองค์่กร โด้ยให้ค่รอบค่ลุมทุกุรายละเอยีด้การค้่ด้เลอืก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึ่กอบรม 
และการเลิกจ้างพน้กงานบริษั้ทุ ยกเว้นต้ำาแหน่งประธิานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้้จ้ด้การ

 (3) พิจารณาการจ้ด้สุรรงบประมาณประจำาปีทุี�กรรมการผู้้้จ้ด้การนำาเสุนอ เพ่�อกล้�นกรองก่อนนำาเสุนอค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ 
พิจารณาอนุม้ต้ิ

 (4) ต้รวจสุอบ ต้ิด้ต้ามการด้ำาเนินนโยบาย และแนวทุางบริหารงานต้่างๆ ของบริษั้ทุทุี�กำาหนด้เอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสุิทุธิิภาพ

 (5) มีอำานาจพิจารณา กล้�นกรอง การลงทุุนในธิุรกิจทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจหล้กหร่อธิุรกิจทุี�ไม่เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจหล้ก ก่อนนำาเสุนอ 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุพิจารณาอนุม้ต้ิ

 (6)   มีอำานาจพิจารณาอนุม้ต้ิการก้้ยืมเงินหร่อการขอสุินเช้ื�อเงินก้้ยืมจากสุถืาบ้นการเงิน รวมทุ้�งการช้ำาระหร่อใช้้จ่ายเงินเพ่�อ 
ธิุรกรรมต้ามปกต้ิธิุรกิจของบริษั้ทุ เช้่น การใช้้จ่ายเงินเพ่�อการลงทุุน เพ่�อการจ้ด้ซีื�อทุี�ด้ิน หร่อทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง  
และใช้จ้่ายเพ่�อการด้ำาเนินงานต่้างๆ ภายในวงเงินสุำาหร้บแต้่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาทุ โด้ยใหน้ำาเสุนอค่ณะกรรมการ 
เพ่�อทุราบด้้วย หากเกินวงเงินทุี�กำาหนด้ให้นำาเสุนอค่ณะกรรมการบริษั้ทุพิจารณาอนุม้ต้ิ

 (7)    มีอำานาจพิจารณาจ้ด้สุรรเงินบำาเหน็จ เงินรางว้ล หร่อผู้ลต้อบแทุนต้่างๆ ทุี�ได้้ร้บอนุม้ต้ิจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

 (8) ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�อื�นๆ ต้ามทุี�ได้้ร้บมอบหมายในแต้่ละช้่วงเวลาจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ     

 ทุ้�งนี� ค่ณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช้่วงให้พน้กงานระด้้บบริหารของบริษ้ัทุมีอำานาจอนุม้ติ้ทุางการเงินเร่�องใด้เร่�องหนึ�ง 
หร่อหลายเร่�องต้ามทุี�ค่ณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสุมค่วร

 อนึ�ง การอนุม้ต้ิรายการใด้ๆ ข้างต้้น และการมอบอำานาจช้่วง จะต้้องไม่มีล้กษัณะเป็นการอนุม้ต้ิรายการทุี�ทุำาให้ค่ณะกรรมการบริหาร 
หร่อผู้้้ร้บมอบอำานาจช้่วงสุามารถือนุม้ต้ิรายการทุี�ต้นหร่อบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง มีสุ่วนได้้เสุีย หร่ออาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์
อื�นใด้ (ต้ามข้อบ้งค่้บบริษั้ทุ และต้ามทุี�สุำาน้กงานค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์กำาหนด้) ทุำาก้บบริษั้ทุ หร่อบริษั้ทุย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมติ้้รายการทุี�เป็นไปต้ามปกติ้ธิรุกิจ ทุี�มกีารกำาหนด้ขอบเขต้ช้ด้้เจนซีึ�งระบุไว้ในนโยบายการทุำารายการระหว่างก้นในอนาค่ต้ 
ทุ้�งนี� สุำาหร้บรายการทุี�กรรมการบริหาร หร่อบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง มีสุ่วนได้้เสีุย หร่ออาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์อื�นใด้ก้บ 
บริษั้ทุ หร่อบริษั้ทุย่อย ให้กรรมการบริหารทุี�มีสุ่วนได้้เสุียในเร่�องใด้ ไม่มีสุิทุธิิออกค่ะแนนเสุียงในเร่�องน้�น
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 คณะผ้้บริหุ้าร                                

 ค่ณะผู้้้บริหารของบริษั้ทุ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 มีจำานวน 15 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร

2. นายสุมนึก       ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการผู้้้จ้ด้การ

3. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ สุายบริหาร

4. นายร้งสุรรค่์    น้นทุกาวงศ์ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ 

5. นายวราพงศ์ นิลศิริ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ

6. นางนำ�าเพช้ร ต้้นต้ะวิริยะ ผู้้้อำานวยการฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์

7. นางสุาวสุุมณี บุญสุรณะ ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบ้ญช้ี

8. นายบุญช้้ย โรจน์พานิช้ ผู้้้อำานวยการฝ่่ายงานขาย

9. นางอ้จฉรา กิ�งไทุร ผู้้้อำานวยการฝ่่ายโอนกรรมสุิทุธิิ�

10.   นายสุนิทุ ลีจ้นทุึก ผู้้้อำานวยการฝ่่ายก่อสุร้าง

11.   นางสุาวนงล้กษัณ์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ผู้้้อำานวยการสุำาน้กกรรมการผู้้้จ้ด้การ

12. นายเจษัฎา ล้กขีพินิศกุล ผู้้้อำานวยการฝ่่ายการต้ลาด้

13. นางสุาวกมลวรรณ สุว้สุด้ิ�ช้้ย ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี

14. นายวล้ช้ณ้ฏิฐ์ รุจิด้าศิริสุกุล ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายการเงิน

15. นางสุาวสุุรีย์พร แสุงทุองประด้ิษัฐ์ ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี

 บริษั้ทุฯ นิยามผู้้้บริหารของบริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้ไว้ค่รอบค่ลุมมากกว่าเกณฑ์ทุี�ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุยกำาหนด้

 ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองกรรมการผ้้จัดำการ

 (1)   มีอำานาจค่วบคุ่มการบริหารงานของบริษั้ทุให้เป็นไปต้ามนโยบายทุี�ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ หร่อค่ณะกรรมการบริหารกำาหนด้ไว้  
และรายงานผู้ลการด้ำาเนินงานต้่อค่ณะกรรมการบริหาร หร่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ต้ามลำาด้้บ

 (2)   พิจารณาการจ้ด้สุรรงบประมาณประจำาปี ทุี�ฝ่่ายบริหารจ้ด้ทุำาเพ่�อนำาเสุนอให้ค่ณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุม้ต้ิ รวมทุ้�ง 
ค่วบคุ่มการใช้้จ่ายงบประมาณประจำาปีของแต้่ละหน่วยงาน

 (3)  พิจารณาประเมินการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อป้องก้นค่วามเสีุ�ยงจากปัจจ้ยต้่างๆ ไม่ว่าจากภายใน 
หร่อภายนอกบริษั้ทุ

 (4)   มีอำานาจสุ้�งการ ออกระเบียบ ประกาศ บ้นทุึก เพ่�อให้การปฏิิบ้ต้ิงานเป็นไปต้ามนโยบายหร่อผู้ลประโยช้น์ของบริษั้ทุ

 (5)   มีอำานาจพิจารณาอนุม้ต้ิการจ้ด้ซีื�อ และใช้้จ่ายเงินในเร่�องทุี�เกี�ยวก้บการด้ำาเนินงานต้ามปกต้ิของบริษั้ทุ ซีึ�งรวมถืึงการอนุม้ต้ิ 
การจ้ด้ซีื�อสุนิค้่าว้สุด้กุ่อสุร้าง และบริการอื�นทุี�เกี�ยวข้องเพ่�อประโยช้น์ และค่่าใช้้จ่ายในการด้ำาเนนิงาน ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริหาร 
และรายจ่ายลงทุุน ให้เป็นต้ามงบประมาณทุี�ได้้ร้บอนุม้ติ้จากค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ หร่อค่ณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงิน 
สุำาหร้บแต้่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาทุ ทุ้�งนี� อำานาจอนุม้ต้ิด้้งกล่าวไม่รวมถืึงการจ้ด้ซีื�อทุี�ด้ิน

 (6)   พิจารณาการนำาสุิทุธิิและทุร้พย์สุินของบริษั้ทุไปก่อภาระผู้้กพ้นใด้ก้บบุค่ค่ล บริษั้ทุ ห้างร้าน หร่อสุถืาบ้นการเงิน เพ่�อนำาเสุนอ 
ค่ณะกรรมการบริหารอนุม้ต้ิ

 (7)  พิจารณาผู้ลกำาไรและขาด้ทุุนของบริษ้ัทุ การเสุนอจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลหร่อเงินปันผู้ลประจำาปี เพ่�อเสุนอค่ณะกรรมการ 
บริษั้ทุอนุม้ต้ิ

 (8)  ด้ำาเนินการใด้ๆ เพ่�อสุน้บสุนุนการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุ ต้ามการให้อำานาจจากค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ซีึ�งอย้่ภายใต้้นโยบาย 
ของค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 53



 ทุ้�งนี� อำานาจหน้าทุี�ของกรรมการผู้้้จ้ด้การด้้งกล่าวข้างต้้น จะไม่รวมถืึงอำานาจทุี�ทุำาให้กรรมการผู้้้จ้ด้การสุามารถือนุม้ต้ิรายการทุี�ต้น 
หร่อบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง มีสุ่วนได้้เสีุย หร่ออาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์อื�นใด้ (ต้ามข้อบ้งค้่บบริษ้ัทุและต้ามทุี�สุำาน้กงาน 
ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์กำาหนด้) ทุำาก้บบริษ้ัทุ หร่อบริษ้ัทุย่อย ยกเว้นเป็นการอนุม้ติ้รายการทุี�เป็นไปต้าม 
ปกต้ิธิุรกิจทุี�มีการกำาหนด้ขอบเขต้ช้้ด้เจนซีึ�งระบุไว้ในนโยบายการทุำารายการระหว่างก้นในอนาค่ต้   

 เลขีานิุการบริษัท

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้มีมติ้แต่้งต้้�งให้ นางสุาวพรทิุพย์ภา  ช้วีเร่องโรจน์ ด้ำารงต้ำาแหน่งเลขานุการบริษ้ัทุ ต้ามมติ้ทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการ 
ค่ร้�งทีุ� 2/2560 เมื�อว้นทุี� 15 พฤษัภาค่ม 2560 และเริ�มปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี� ต้้�งแต้่ว้นทุี� 1 มิถืุนายน 2560 เป็นต้้นมา เพ่�อทุำาหน้าทุี�ในการด้้แล 
กิจกรรมของค่ณะกรรมการ และช้่วยให้กรรมการและบริษั้ทุปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบข้อบ้งค้่บต้่างๆ ทุี�เกี�ยวข้อง รวมถืึงการสุ่งเสุริม 
ให้บริษั้ทุมีการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี ต้ลอด้จนด้้แลการจ้ด้การประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น และการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุให้เป็นไปต้ามกฎหมาย 
ข้อบ้งค้่บของบริษั้ทุ และข้อพึงปฏิิบ้ต้ิต้่างๆ รวมทุ้�งด้้แลการจ้ด้ทุำาและเก็บร้กษัาเอกสุารประกอบการประชุ้ม และการต้ิด้ต้ามให้มีการปฏิิบ้ต้ิ 
ต้ามมต้ิทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น และทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ บริษั้ทุฯ ได้้มีการกำาหนด้บทุบาทุหน้าทุี�ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของเลขานุการบริษั้ทุ 
ไว้ในค้่่มือนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการด้้วย เนื�องจากเล็งเห็นถืึงค่วามสุำาค้่ญและค่วามจำาเป็นในบทุบาทุของเลขานุการบริษั้ทุต้่อการ 
พ้ฒนาระบบการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุ โด้ยสุามารถืต้ิด้ต้่อเลขานุการบริษั้ทุได้้ทุี� E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, 
ir@ncgroup.co.th หร่อทุี�โทุรศ้พทุ์ 02-993-5080-7 ต้่อ 403

 คุณสัมบัติิขีองเลขีานิุการบริษัท

 1.   มีค่วามร้้และค่วามเข้าใจด้้านกฎระเบียบของบริษ้ัทุฯ และของหน่วยงานกำาก้บด้้แลทุี�เกี�ยวข้องก้บกฎหมายว่าด้้วยบริษ้ัทุมหาช้น 
จำาก้ด้ และกฎหมายว่าด้้วยหลก้ทุรพ้ย์และต้ลาด้หลก้ทุรพ้ย์ และผู้า่นการอบรมหลก้สุต้้รทุี�เกี�ยวข้องก้บการปฏิิบต้้หิน้าทุี�ของเลขานกุารบริษัทุ้

 2.   มีค่วามร้้และค่วามเข้าใจในหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และข้อพึงปฏิิบ้ต้ิทุี�ด้ีในเร่�องการกำาก้บด้้แลกิจการ

   บทบาทและหุ้นิ้าท่�ความรับผิดำช่อบขีองเลขีานิุการบริษัท

 1.   จ้ด้ทุำา และเก็บร้กษัา 

       - ทุะเบียนกรรมการ

             - หน้งสุือน้ด้ประชุ้มค่ณะกรรมการ รายงานการประชุ้มค่ณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษั้ทุ

            - หน้งสุือน้ด้ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น และรายงานการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น

 2.   เก็บร้กษัารายงานการมีสุ่วนได้้เสุียทุี�รายงานโด้ยกรรมการหร่อผู้้้บริหาร 

 3.   ด้ำาเนินการอื�นๆ ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการกำาก้บต้ลาด้ทุุนประกาศกำาหนด้
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 วาระการดำำารงติำาแหุ้นิ่งขีองกรรมการบริษัท

ช่ื�อ - นิามสักุล ติำาแหุ้นิ่ง
ช่่วงระยะเวลา 

การดำำารงติำาแหุ้นิ่ง
วาระท่�ดำำารงติำาแหุ้นิ่ง

1. นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์ ประธิานกรรมการ 27/11/2546 - 26/04/2562 วาระทุี� 6

2.  ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร กรรมการ 15/05/2550 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 5

3.  นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์ กรรมการ 27/11/2546 - 26/04/2562 วาระทุี� 8

4.  ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร กรรมการ 11/10/2550 - 26/04/2562 วาระทุี� 7

5.  นายไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์ ประธิานกรรมการ 27/04/2562 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 1

6.  นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์ กรรมการ 27/04/2562 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 1

7. นายวรการ เทุพเฉลิม กรรมการ 27/04/2562 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 1

8.  นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 6

9.  นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 7

10. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบ้น วาระทุี� 7

 การเขี้าร่วมประชุ่มขีองกรรมการในิปี 2562

ช่ื�อ - นิามสักุล ติำาแหุ้นิ่ง

การเขี้าร่วมประชุ่ม / การประชุ่มทั�งหุ้มดำ

คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
ติรวจสัอบ

คณะกรรมการ 
สัรรหุ้า พัิจารณา 

ค่าติอบแทนิ  
และกำากับดำ้แลกิจการ

1. นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์* ประธิานกรรมการ 1/1 - -

2. ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร กรรมการ, ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ, 
ประธิานกรรมการสุรรหา  
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

6/6 4/4 2/2

3. นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์* กรรมการ,  
กรรมการต้รวจสุอบ, 
กรรมการสุรรหาและพิจารณาค่่าต้อบแทุน

1/1 1/1 1/1

4. ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร* กรรมการ, กรรมการต้รวจสุอบ 1/1 1/1 -

5. นายไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์* ประธิานกรรมการ 5/5 - -

6. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์* กรรมการ, กรรมการต้รวจสุอบ, 
กรรมการสุรรหา  
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

5/5 3/3 1/1

7. นายวรการ เทุพเฉลิม* กรรมการ, กรรมการต้รวจสุอบ, 
กรรมการสุรรหา  
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

5/5 3/3 1/1
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ช่ื�อ - นิามสักุล ติำาแหุ้นิ่ง

การเขี้าร่วมประชุ่ม / การประชุ่มทั�งหุ้มดำ

คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
ติรวจสัอบ

คณะกรรมการ 
สัรรหุ้า พัิจารณา 

ค่าติอบแทนิ  
และกำากับดำ้แลกิจการ

  8. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ, กรรมการสุรรหา 
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

6/6 - 2/2

  9. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ 6/6 - -

10. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการ 6/6 - -

 หุ้มายเหุ้ติุ : * ทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมต้ิอนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี�  
1. รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์, 2. นายวิช้าญ  อมรโรจนาวงศ์  และ 3. นายวรการ  เทุพเฉลิม  แทุนกรรมการ 3 ทุ่าน ทุี�พ้นจาก 
ต้ำาแหน่งต้ามวาระ
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คุ่าตอบแทนกรรมการและผูู้้บริหาร

 1. ค่าติอบแทนิท่�เป็นิติัวเงินิ

  •    ค่าติอบแทนิกรรมการปี 2562

ช่ื�อ - นิามสักุล ติำาแหุ้นิ่ง

เบ่�ยประชุ่ม

ค่าติอบแทนิ 
รายปี

(ล้านิบาท)

รวม

(ล้านิบาท)

คณะกรรมการ 
บริษัท

(ล้านิบาท)

คณะกรรมการ 
ติรวจสัอบ

(ล้านิบาท)

คณะกรรมการ 
สัรรหุ้า พัิจารณา 
ค่าติอบแทนิ และ 

กำากับดำ้แลกิจการ
 (ล้านิบาท)

  1. นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์* ประธิานกรรมการบริษั้ทุ 0.050 - - 0.144 0.194

  2. ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมประภ้ทุร กรรมการ 0.120 0.120 0.060 0.200 0.500

  3. นายกอบศ้กด้ิ�  พงศ์พนร้ต้น์* กรรมการ 0.020 0.020 0.020 0.064 0.124

  4. ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร* กรรมการ 0.020 0.020 - 0.064 0.104

  5. รศ.ไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์* ประธิานกรรมการบริษั้ทุ 0.220 - - 0.296 0.516

  6. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์* กรรมการ 0.100 0.060 0.020 0.136 0.316

  7. นายวรการ เทุพเฉลิม* กรรมการ 0.100 0.060 0.020 0.136 0.316

  8. นายสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ 0.120 - 0.040 - 0.160

  9. นายสุมนึก  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ 0.120 - - - 0.120

10. นายวิเช้ียร  ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการ 0.120 - - - 0.120

รวม 0.990 0.280 0.160 1.040 2.470

หุ้มายเหุ้ติุ : * 1.  ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมต้ิอนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี�  
1. รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์, 2. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์  และ 3. นายวรการ  เทุพเฉลิม แทุนกรรมการ 3 ทุ่าน 
ทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระโด้ยให้กรรมการลำาด้้บทุี� 2 และ 3 ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการอิสุระ และกรรมการต้รวจสุอบ แทุนต้ำาแหน่งทุี�ว่างลง

                  2. มต้ิค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ค่ร้�งทุี� 2/2562 มีมต้ิเลือกต้้�ง รศ.ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์ เป็นประธิานค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ แทุนนายสุุธิรรม  ช้้ช้วาลวงศ์  
โด้ยในปี 2562 ได้้ร้บเบี�ยประชุ้มในฐานะกรรมการ จำานวน 1 ค่ร้�ง และในฐานะประธิานค่ณะกรรมการ จำานวน 4 ค่ร้�ง

                 3. มต้ิค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ค่ร้�งทุี� 2/2562  มีมต้ิแต้่งต้้�ง นายวิช้าญ  อมรโรจนาวงศ์ และ นายวรการ  เทุพเฉลิม เป็นกรรมการสุรรหา พิจารณา 
ค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ แทุนต้ำาแหน่งทุี�ว่างลง
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 รายละเอียด้ค่่าต้อบแทุนกรรมการต้ามทุี�ได้้ร้บอนุม้ติ้จากทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ซีึ�งประชุ้มเมื�อว้นทุี� 26 เมษัายน 
 2562 มีด้้งนี�

 1.  ค่่าเบี�ยประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

  - ประธิานกรรมการ  50,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

  - กรรมการ    20,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

 2.  ค่่าต้อบแทุนรายปีค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

  - ประธิานกรรมการ  440,000 บาทุ ต้่อค่น ต้่อปี

  - กรรมการ    - ไม่มี -

 3.  ค่่าเบี�ยประชุ้มค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

  - ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ 30,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

  - กรรมการต้รวจสุอบ  20,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

 4.  ค่่าต้อบแทุนรายปีค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

  - ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ 200,000 บาทุ ต้่อค่น ต้่อปี

  - กรรมการต้รวจสุอบ  200,000 บาทุ ต้่อค่น ต้่อปี

 5.  ค่่าเบี�ยประชุ้มค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ 

  - ประธิานกรรมการฯ  30,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

  - กรรมการฯ                20,000 บาทุ ต้่อค่ร้�งการประชุ้ม

 6.  ค่่าต้อบแทุนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษั้ทุย่อย ปี 2562   - ไม่มี -

  • ค่าติอบแทนิกรรมการบริหุ้ารและผ้้บริหุ้าร* ปี 2562

รายการ

2562

จำานิวนิ
(ท่านิ)

จำานิวนิเงินิ 
(ล้านิบาท)

รายละเอ่ยดำค่าติอบแทนิ

กรรมการบริหารและผู้้้บริหาร

(ในฐานะผู้้้บริหาร)
14 45.6 -  เงินเด้ือน

-  โบน้สุ

-  กองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพ

  หุ้มายเหุ้ติุ : * ผู้้้บริหาร  หมายถืึง ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร กรรมการผู้้้จ้ด้การ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ ผู้้้อำานวยการ ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายบ้ญช้ี  

และผู้้้จ้ด้การฝ่่ายการเงิน

  • ค่าติอบแทนิอื�นิๆ 
       - ไม่มี -
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นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

 บริษั้ทุฯ มุ่งม้�นด้ำาเนินธิุรกิจต้ามแบบอย่างบรรษั้ทุภิบาล โปร่งใสุ เป็นธิรรม ร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุ้งค่มว้ฒนธิรรม และ สุิ�งแวด้ล้อม ค่วบค่้่ก้บ
การเสุริมสุร้างพฒน้าศ้กยภาพให้แก่บคุ่ลากรสุ้ค่่วามเป็นเลิศในทุกุด้้าน โด้ยม่งุเน้นพฒ้นาบคุ่ลากรให้เป็นผู้้ทุ้้ี�มคี่ณุภาพ มคี่ณุธิรรม จริยธิรรม 
ยึด้ม้�นในค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ มีค่วามร้บผิู้ด้ช้อบต้่อองค่์กรและสุ้งค่ม นอกจากนี�บริษั้ทุฯ ย้งสุน้บสุนุนให้พน้กงานมีสุ่วนร่วมในการ 
ช้่วยเหลือสุ้งค่ม (Corporate Social Responsibility) ซีึ�งบริษ้ัทุฯ เช้ื�อว่าการพ้ฒนาพน้กงานให้เป็นค่นดี้ มีค่วามสุามารถื จะช้่วยสุ่งเสุริม 
ให้องค่์กรเติ้บโต้ก้าวหน้าอย่างย้�งยืน บริษ้ัทุฯ ได้้พ้ฒนางานทุร้พยากรมนุษัย์ ในด้้านต้่างๆ เพ่�อสุน้บสุนุนธิุรกิจของบริษ้ัทุฯ ให้สุามารถื 
ด้ำาเนินงานได้้อย่างมีประสุทุิธิิภาพ และประสุิทุธิิผู้ล 

 อีกทุ้�งบริษ้ัทุฯ ย้งมีนโยบายด้ำาเนินการพ้ฒนาศ้กยภาพ ค่วามร้้ค่วามสุามารถืของพน้กงานในทุุกระด้้บให้เหมาะสุมก้บต้ำาแหน่งอย่าง 
ต่้อเนื�อง เพ่�อต้อบสุนองค่วามต้้องการทุางธุิรกิจและเต้รียมค่วามพร้อมเพ่�อรองรบ้การขยายต้ว้ของธุิรกิจทุ้�งในประเทุศและต่้างประเทุศ  บริษ้ัทุฯ 
จึงมุ่งม้นพ้ฒนาบุค่ลากรทุุกสุายวิช้าช้ีพในทุุกระด้้บ โด้ยผู้สุมผู้สุานทุ้�งการพ้ฒนาด้้านทุ้กษัะ ค่วามร้้ ค่วามสุามารถื ต้ลอด้จนการปล้กฝ่ัง
ว้ฒนธิรรมและจริยธิรรมขององค่ก์รค่วบค้่่ก้น เพ่�อให้สุอด้ค่ล้องก้บกลยุทุธิ์และแนวทุาง ในการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษั้ทุทุ้�งในปัจจุบ้น 
และอนาค่ต้ ด้้งนี�

 1.) นโยบายการวางแผู้นพ้ฒนาสุายอาช้ีพ  

 บริษัทุฯ กำาหนด้นโยบายการวางแผู้นพ้ฒนาสุายอาชี้พของพนก้งานทุกุสุายวิช้าช้พีในทุกุระด้บ้ โด้ยพนก้งานจะได้้รบ้การพฒ้นาทุก้ษัะ 
ค่วามร้้ค่วามสุามารถือย่างต้่อเนื�อง โด้ยการนำาแนวทุาง Competency มาประยุกต้์ ใช้้ในองค่ก์รทุ้�ง ในสุ่วนของค่วามสุามารถืหล้ก  
(Core Competency) สุำาหรบ้พนก้งานทุกุค่นในองค่ก์รทุี�ต้้องม,ี ค่วามสุามารถืด้้านการบริหารสุำาหรบ้ผู้้บ้ริหาร (Managerial Competency) 
และค่วามร้้ค่วามช้ำานาญในสุาขาวิช้าช้ีพต้่างๆ (Functional Competency) สุำาหร้บ Core Function ได้้แก่ ก่อสุร้าง ขาย-โอน การต้ลาด้ 
พ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์ เพ่�อนำาไปวิเค่ราะห์ วางแผู้นและเป็นแนวทุางการพ้ฒนาขีด้ค่วามสุามารถืของพน้กงานรายบุค่ค่ลด้้วย การพ้ฒนา 
ทุี�หลากหลายร้ปแบบสุำาหร้บพน้กงานทุุกระด้้บ เพ่�อสุร้างศ้กยภาพต้นเองให้รองร้บการเต้ิบโต้ของธิุรกิจ ของบริษั้ทุในอนาค่ต้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 59



 2.) นโยบายการฝ่ึกอบรมและพ้ฒนาทุร้พยากรมนุษัย์ 

 บริษั้ทุฯ ต้ระหน้กอย้่เสุมอว่าบุค่ลากรเป็นทุร้พยากรอ้นมีค่่าในการข้บเค่ลื�อนองค่ก์รให้ประสุบค่วามสุำาเร็จและเต้ิบโต้ได้้ อย่างย้�งยืน 
บริษั้ทุฯ จึงพ้ฒนาทุ้กษัะ ค่วามร้้ค่วามสุามารถืของบุค่ลากรในทุุกระด้้บอย่างต้่อเนื�อง ค่วบค้่่ก้บการนำาระบบการบริหารและพ้ฒนา 
ทุร้พยากรบุค่ค่ลในด้้านต้่างๆ มาประยกุต้์ ใช้้ เช้่น ระบบการบริหารผู้ลงาน (Performance Management Systems : PMS) เพ่�อให้ทุุกสุ่วน
งานมีผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานเป็นไปในทุิศทุางเด้ียวก้น สุอด้ค่ล้องก้บทุิศทุางขององค่์กร โด้ยพิจารณาถืึง

 1.  การกำาหนด้เป้าหมาย (Goal Setting)

 2.  การเต้รียมการ การวางแผู้นงาน (Plan)

 3.  การด้ำาเนินการปฏิิบ้ต้ิ ต้ามบทุบาทุหน้าทุี�และแผู้นงาน

 4.  การต้ิด้ต้ามผู้ล และการประเมินผู้ลงาน (Performance Appraisal)

 5.  การปร้บปรุงแก้ไขการทุำางานและการพ้ฒนาบุค่ลากรอย่างต้่อเนื�อง

 การจัดำฝึกอบรมภัายในิบริษัทฯ 

 เพ่�อสุ่งเสุริมและพ้ฒนาศ้กยภาพผู้้ ้บริหารและพน้กงานให้สุามารถืทุำางานต้อบสุนองต้่อกลยทุุธิ์และเป้าหมายของบริษั้ทุฯ  
อย่างมีประสุิทุธิิภาพและประสุิทุธิิผู้ลสุ้งสุุด้ บริษั้ทุฯ จึงออกแบบและพ้ฒนาหล้กสุ้ต้รการฝ่ึกอบรมภายในองค่์กรโด้ย แบ่งเป็นระด้้บ ด้้งนี�

 สัำาหุ้รับระดำับบริหุ้าร : บริษ้ัทุฯ ด้ำาเนินการพ้ฒนาผู้้้บริหารโด้ยจ้ด้หล้กสุ้ต้รการบริหารระด้้บสุ้ง เพ่�อพ้ฒนาทุ้กษัะค่วามเป็นผู้้้นำา 
ค่วบค้่่ไปก้บ การเพิ�มองค่ค่์วามร้้ใหม่ๆ เสุริมสุร้างค่วามเช้ี�ยวช้าญในการบริหารจ้ด้การให้มีประสุิทุธิิภาพมากขึ�น อีกทุ้�ง เป็นการเต้รียม 
ค่วามพร้อมสุำาหร้บการปร้บ/เลื�อนต้ำาแหน่งต้่างๆ ในอนาค่ต้ให้สุอด้ค่ล้องก้บค่วามก้าวหน้าในสุายวิช้าช้ีพและสุ่งเสุริมธิุรกิจทุุกสุายธิุรกิจ 
ของบริษัทุ้ ให้สุามารถืแข่งขน้และพร้อมเป็นผู้้น้ำาในอุต้สุาหกรรมธิรุกจิทุี�ด้ำาเนนิการทุ้�งในปัจจุบน้และอนาค่ต้ โด้ยจด้้ฝึ่กอบรมและพ้ฒนาภายใน 
ต้ามแผู้นงานฝ่ึกอบรมและพ้ฒนาประจำาปี เช้่น หล้กสุ้ต้รการประเมินสุมรรถืนะ(Competency) เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร, หล้กสุ้ต้ร Digital 
Communication เป็นต้้น

 สัำาหุ้รับระดำับปฏิบัติิการ : บริษั้ทุฯ ด้ำาเนินการพ้ฒนาพน้กงานระด้้บปฏิิบ้ต้ิการ โด้ยจ้ด้

 หล้กสุ้ต้รฝ่ึกอบรมต้ามหน้าทุี�สุายวิช้าช้ีพและกลุ่มงานทุี�มีค่วามร้บผู้ิด้ช้อบในแต้่ละสุ่วนงาน ทุ้�งนี� เพ่�อเป็นการพ้ฒนาทุ้กษัะ ค่วามร้้ 
ค่วามสุามารถืในการปฏิิบ้ต้ิงาน เสุริมจุด้แข็ง ให้สุามารถืทุำางานบรรลุเป้าหมายองค่์กร และปิด้จุด้อ่อนให้สุามารถืบริหารผู้ลงานรายบุค่ค่ล 
ได้้ต้ามเป้าหมายทีุ�ต้้�งไว้ โด้ยจ้ด้ฝ่ึกอบรมและพ้ฒนาภายใน ต้ามแผู้นพ้ฒนาประจำาปี เช้่น หล้กสุ้ต้รการสุร้างกรอบค่วามค่ิด้การทุำางาน 
เช้ิงรุก, หล้กสุ้ต้ร Leadership for QMS, หล้กสุ้ต้รจิต้วิทุยาการขายเพ่�อเพิ�มม้ลค่่าของสุินค่้า, หล้กสุ้ต้รเทุค่นิค่การแก้ปัญหางานก่อสุร้าง 
และการต้อบค่ำาถืามล้กค่้า, หล้กสุ้ต้ร Content Marketing, หล้กสุ้ต้รกลยุทุธิ์การเข้าใจพฤต้ิกรรมผู้้้บริโภค่เพ่�อเพิ�มยอด้ขาย  เป็นต้้น

 สัำาหุ้รับพันิักงานิทุกคนิ : บริษั้ทุฯ  วางแผู้นพ้ฒนาพน้กงานทุุกค่นต้้�งแต้่ร้บเข้ามา

 ทุำางานโด้ยการอบรมให้ค่วามร้้ขึ�นพ่�นฐานเกี�ยวก้บต้ำาแหน่งงานทุี�ร้บผู้ิด้ช้อบ เพ่�อให้เข้าใจระบบการทุำางาน ข้�นต้อนการด้ำาเนินธิุรกิจ 
ของบริษั้ทุ  ค่วามร้้เกี�ยวก้บการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และจรรยาบรรณ เพ่�อปล้กจิต้สุำานึกและการมีสุ่วนร่วมสุ่งเสุริมค่วามเป็นบรรษั้ทุภิบาล 
และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุ้งค่มโด้ยปีนี�ได้้จ้ด้กิจกรรมพาพน้กงานไปปล้กป่าช้ายเลน เป็นต้้น นอกจากการพ้ฒนาข้�นพ่�นฐานแล้ว 
ย้งมีร้ปแบบการพ้ฒนาอื�นๆ ได้้แก่ การจ้ด้ต้้�งค่ณะทุำางาน  ค่ณะกรรมการพ้ฒนาระบบงานต้่างๆ เช้่น ค่ณะกรรมการระบบคุ่ณภาพ  
ค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง ค่ณะกรรมการค่วามปลอด้ภ้ยในการทุำางาน ค่ณะกรรมการสุว้สุด้ิการ เพ่�อเป็นเวทุีให้พน้กงานได้้เรียนร้้ 
งาน Cross Function  

 การสั่งพันิักงานิไปฝึกอบรมภัายนิอกบริษัทฯ 

 นอกเหนือจากการจ้ด้ฝ่ึกอบรมภายในแล้ว บริษั้ทุฯ ย้งสุน้บสุนุนให้ผู้้้บริหารและพน้กงานเข้าร้บการฝ่ึกอบรมสุ้มมนาในสุถืาบ้น 
หร่อองค่์กรทุี�มีช้ื�อเสุียง และสุ่งไปด้้งานทุ้�งในประเทุศและต้่างประเทุศ เพ่�อพ้ฒนาค่วามร้้ ค่วามสุามารถื อีกทุ้�งเพ่�อเป็นการแลกเปลี�ยน 
แนวค่วามค่ดิ้และมมุมอง ใหม่ๆ ก้บองค่ก์รอื�น เช่้น หลก้สุต้้ร The Digital Age Of Marketing, หลก้สุต้้ร CFO in Practice, หล้กสุต้้ร RE-CU 
SENIOR รุ่นทุี� 62, หล้กสุ้ต้รผู้้้นำาการลงทุุนด้้านอสุ้งหาริมทุร้พย์ (REIT), สุ้มมนาเช้ิงปฏิิบ้ต้ิการหล้กสุ้ต้ร Business Model Canvas by 
Alex Osterwalder’s, หลก้สุ้ต้ร Effective Minutees Taking (EMT), หลก้สุ้ต้ร Transfer Pricing TFRS 15 และรายได้้สุญ้ญาทุี�ทุำาก้บลก้ค้่า 
สุ้ญญาเช้่า, หล้กสุ้ต้ร การบริหารและการปฏิิบ้ติ้งานในศ้นย์ด้้แลผู้้้สุ้งอายุ, หล้กสุ้ต้ร Real Marketing, หล้กสุ้ต้ร Growth Mindset, 
หล้กสุ้ต้ร Business Process Improvement เป็นต้้น

รายงานประจ ำาปี 256260



 3.)  การพ้ฒนาและจ้ด้การค่วามร้้ในองค่์กร

 เพ่�อเป็นการพ้ฒนาบุค่ลากรในระยะยาว ซีึ�งจะสุ่งผู้ลต้่อค่วามสุำาเร็จและสุร้างม้ลค่่าเพิ �มให้ก้บองค่์กร บริษั้ทุฯ จึงใช้้ระบบ 
เทุค่โนโลยีสุารสุนเทุศ ช้่วยเพิ�มประสุิทุธิิภาพการบริหารและพ้ฒนาทุร้พยากรมนุษัย์ และริเริ �มโค่รงการ “Knowledge Sharing”  
เพ่�อสุ่งเสุริมให้มีการบริหารจ้ด้การองค่์ค่วามร้้ภายในองค่์กร (Knowledge Management) จ้ด้เวทุีในการถื่ายโอนค่วามร้้สุ้่ทุีมงาน กรณี 
ทีุ�พน้กงานกล้บจากฝ่ึกอบรมภายนอก เพ่�อให้เกิด้การนำาค่วามร้้ ไปประยุกต้์ ใช้้ ให้เกิด้ประโยช้น์ ในงานทุี�ร้บผู้ิด้ช้อบ อีกทุ้�งย้งช้่วยพ้ฒนา 
ศ้กยภาพพน้กงานด้้านการเป็นวิทุยากร และทุ้กษัะการนำาเสุนอ
 
 อย่างไรก็ต้าม บริษ้ัทุฯ ต้ระหน้กถึืงค่วามสุำาค้่ญในคุ่ณภาพชี้วิต้และค่วามเป็นอย้่ของพน้กงาน จึงจ้ด้ให้มีการด้้แลด้้านสุว้สุดิ้การและ 
ค่วามปลอด้ภ้ย อาทิุเช้่น ค่่าอาหาร ต้รวจสุุขภาพประจำาปี ประก้นชี้วิต้และประก้นสุุขภาพ กองทุุนสุำารองเลี�ยงชี้พ สุ่วนลด้ในการซีื�อบ้าน 
ในโค่รงการของบริษั้ทุ เงินก้้และเงินช้่วยเหลือต้่างๆ การอบรมและฝ่ึกซี้อมหนีไฟื้   

 นอกจากการพ้ฒนาพน้กงานภายในองค่์กรแล้ว บริษั้ทุฯ ย้งให้ค่วามสุำาค้่ญการพ้ฒนากลุ่มเยาวช้น ทุี�มีค่วามประสุงค่์จะฝ่ึกงาน 
โด้ยมีพี�เลี�ยงในการสุอนงานและถื่ายทุอด้ค่วามร้้และประสุบการณ์ต้่อกลุ่มนิสุิต้/น้กศึกษัาให้อย่างใกล้ชิ้ด้ อ้นเป็นกำาล้งสุำาค้่ญของประเทุศ 
ในอนาค่ต้

 

 ในปี  2562 บริษั้ทุฯ จ้ด้อบรมภายในและภายนอก ด้้งนี�

การจัดำฝึกอบรม จำานิวนิหุ้ลักสั้ติร จำานิวนิ (คนิ)

การอบรมภายในองค่์กร 10 273

การอบรมภายนอกองค่์กร 40  48

รวม 50 321

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 61



การกำากับดูแลกิจการ

 • วันิบรรษัทภัิบาล (CG & CSR Day) 

  บริษั้ทุฯ ต้ระหน้กถึืงค่วามสุำาค้่ญในการบริหารงานภายใต้้หล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และค้่่มือจรรยาบรรณบริษ้ัทุมา 
อย่างต้่อเนื�อง โด้ยกำาหนด้ให้ว้นทุี� 2 กุมภาพ้นธิ์ ของทุุกปี ซีึ�งเป็นว้นค่ล้ายว้นก่อต้้�งบริษั้ทุเป็นว้นบรรษั้ทุภิบาล (CG & CSR Day) 

  โด้ยปี 2562 นี�เป็นปีแห่งการค่รบรอบการก่อต้้�งบริษั้ทุปีทุี� 25  บริษั้ทุฯ นำาโด้ยค่ณะผู้้้บริหารและพน้กงาน เอ็น.ซีี. กรุ�ป ร่วมก้น 
จ้ด้งานในโอกาสุเฉลิมฉลองด้้งกล่าว ในว้นทุี� 1-2 กุมภาพ้นธิ์ โด้ยแบ่งงานออกเป็น 2 ช้่วง ค่ือ ช้่วงกลางว้นเป็นงาน  “CG & CSR Day 2019 
NC ริักบ้าน ริักษั์สิั�งแวด้ลิ้อ็ม” โด้ยค่ณะผู้้้บริหารและพน้กงานเอ็น.ซีี. กรุ�ป ได้้ร่วมก้นปล้กป่าโกงกาง ทุี�บ้านไม้ช้ายเลน จ.สุมุทุรสุมค่ราม  
เพ่�อปล้กฝ่ังให้พน้กงานในองค่์กรให้ค่วามสุำาค้่ญในการด้้แลร้กษัาสุิ�งแวด้ล้อม และใสุ่ใจต้่อผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุย และร้บผิู้ด้ช้อบต้่อสุ้งค่มใน 
ทุุกกระบวนการทุำางาน 

  และช้่วงเย็นเป็นงานเลี�ยงสุ้งสุรรค่์ โอกาสุฉลิอ็งค้ริบริอ็บ 25 ป็ีเอ็็นซีี โด้ยบริษั้ทุฯ ได้้จ้ด้งานทุี� เด้อ็ะเกริซีริีสัอ็ริ์ท อ็ัมพวา  
จั.สัมุทริสังค้ริาม  โด้ยมีว้ต้ถุืประสุงค่์เพ่�อให้พน้กงานรำาลึกถืึงผู้้้ก่อต้้�ง และขอบคุ่ณพน้กงานทุี�ร่วมแรงร่วมใจฟื้ันฝ่่าอุปสุรรค่และข้บเค่ลื�อน 
ธิุรกิจร่วมก้นมาต้ลอด้ 25 ปี อีกทุ้�ง สุร้างค่วามภาค่ภ้มิใจและขว้ญกำาล้งใจให้ก้บผู้้้บริหารและพน้กงานได้้มีค่วามประทุ้บใจและค่วามหมาย 
(Meaning Full) แห่งการค่รบรอบ 25 ปีร่วมก้น

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีข้องบริษัท
 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และการประกอบธุิรกิจอย่างเป็นธิรรมเสุมอมา โด้ยค่ำานึงถึืง 
ผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุยในทุุกกลุ่ม รวมถึืงผู้ลกระทุบต้่อสุ้งค่ม ชุ้มช้นและสุิ�งแวด้ล้อมด้้วย โด้ยจากการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ในปี 2562  
ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้มอบหมายให้ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ พิจารณานโยบายกำาก้บด้้แล 
กิจการให้สุอด้ค่ล้องก้บหล้กเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard แต้่ย้งค่งยึด้หล้กปฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการ 5 หมวด้ 
โด้ยมีรายละเอียด้ด้้งนี�

 1. สุิทุธิิของผู้้้ถืือหุ้น

 2. การปฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถืือหุ้นอย่างเทุ่าเทุียม

 3. บทุบาทุผู้้้มีสุ่วนได้้เสุีย

 4. การเปิด้เผู้ยข้อม้ลและค่วามโปร่งใสุ

 5. ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของค่ณะกรรมการ 

รายงานประจ ำาปี 256262



1. สัิทธ์ิขีองผ้้ถืือหุุ้้นิ 

 บริษัทุ้ฯ ต้ระหนก้ถืงึค่วามสุำาค้่ญของสุทิุธิิของผู้้ถื้ือหุน้ และมนีโยบายในการปกป้องสุทิุธิิข้�นพ่�นฐานของผู้้ถื้ือหุน้ต้ามทุี�กฎหมายกำาหนด้ 
รวมทุ้�งมีนโยบายสุ่งเสุริมให้ผู้้้ถืือหุ้นได้้ใช้้สุิทุธิิของต้นอย่างเต้็มทุี� โด้ยได้้มีการระบุไว้อย่างช้้ด้เจนในนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุ  

 การประชุ่มผ้้ถืือหุุ้้นิ

 บริษั้ทุจ้ด้ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้น ประจำาปี 2562 ในว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 โด้ยมีกรรมการเข้าร่วมประชุ้ม 7 ทุ่าน (กรรมการทุ้�งหมด้มี 
7 ทุ่าน) มีผู้้้ถืือหุ้นเข้าร่วมประชุ้มด้้วยต้นเองและโด้ยการมอบฉ้นทุะ 35 ราย น้บจำานวนหุ้นได้้ทุ้�งสุิ�น 891,019,203 หุ้น ค่ิด้เป็นร้อยละ 71.55 
ของจำานวนหุ้นทุี�จำาหน่ายได้้แล้วทุ้�งหมด้ของบริษั้ทุ (หุ้นสุาม้ญทุี�เรียกช้ำาระแล้วของบริษั้ทุ ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีจำานวนทุ้�งสุิ�น 
1,245,283,691 หุ้น) ค่รบเป็นองค่์ประชุ้มต้ามข้อบ้งค่้บของบริษั้ทุ 

 บริษ้ัทุฯ ปฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายว่าด้้วยการปฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้ถืือหุ้น โด้ยกำาหนด้ให้ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ พึงเค่ารพสุิทุธิิและปฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถืือหุ้น 
ทุุกกลุ่ม ทุุกรายอย่างเทุ่าเทุียมก้น ซีึ�งมิได้้จำาก้ด้เฉพาะสุิทุธิิต้ามกฎหมายเทุ่าน้�น บริษั้ทุฯ ได้้ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�และด้ำาเนินธิุรกิจด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์
สุุจริต้ โปร่งใสุ มีค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อ ผู้้้ถืือหุ้น ต้ลอด้จนมีการอำานวยค่วามสุะด้วกและสุ่งเสุริมให้ผู้้้ถืือหุ้นทุุกค่น เข้าร่วมประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นของ    
บริษ้ัทุฯ โด้ยมีการกำาก้บด้้แลปฏิิบ้ติ้ต้ามนโยบายเพ่�อด้ำาเนินการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นให้เป็นไปต้ามกฎหมายและแนวทุางการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น  
ทุ้�งนี� ในการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น บริษั้ทุฯ จะค่ำานึงถืึงค่วามสุะด้วกของผู้้้ถืือหุ้นทุี�จะเข้าร่วมประชุ้ม โด้ยจะไม่จ้ด้ประชุ้มในว้นหยุด้น้กข้ต้ฤกษั์ 
ว้นหยุด้ทุำาการของธินาค่ารพาณิช้ย์ และจะกำาหนด้ช้่วงเวลาจ้ด้ประชุ้มทุี�เหมาะสุม ค่ือ ระหว่าง 8.30 ถืึง 16.00 นาฬิิกา รวมทุ้�งจะจ้ด้ประชุ้ม 
ทุี�ในเขต้กรุงเทุพมหานค่ร เขต้ปริมณฑล หร่อทุ้องทุี�อ้นเป็นทุี�ต้้�งของสุำาน้กงานใหญ่ของบริษั้ทุฯ โด้ยจะอำานวยค่วามสุะด้วกในด้้านต้่างๆ ได้้แก่ 
จ้ด้เจ้าหน้าทุี�ค่อยต้้อนร้บให้ค่วามสุะด้วกอย่างเพียงพอ จ้ด้เจ้าหน้าทุี�ต้รวจสุอบเอกสุาร จ้ด้ให้มีการเลี�ยงร้บรองสุำาหร้บผู้้้ถืือหุ้นทุี�เข้ามา 
ร่วมประชุ้ม 

 ในการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น ค่ณะกรรมการบริษั้ทุต้้องจ้ด้ให้มีการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเป็นการประชุ้มสุาม้ญประจำาปีภายใน 4 เด้ือนน้บแต้่ว้น 
สุิ �นสุุด้ของรอบปีบ้ญช้ีของบริษั้ทุฯ โด้ยบริษั้ทุฯ จะจ้ด้สุ่งหน้งสุือเช้ิญประชุ้มพร้อมเอกสุารประกอบการพิจารณาในวาระต้่างๆ 
ทุี�มีรายละเอียด้เพียงพอต้่อการต้้ด้สุินใจ พร้อมทุ้�งหน้งสุือมอบฉ้นทุะ  และรายงานประจำาปี ถืึงผู้้้ถืือหุ้นล่วงหน้าก่อนว้นประชุ้ม 21 ว้น เพ่�อให้
ผู้้้ถืือหุ้นมีเวลาในการพิจารณาศึกษัาข้อม้ลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุ้ม รวมทุ้�งได้้ประกาศลงในหน้งสุือพิมพ์รายว้นต้ิด้ต้่อก้นไม่น้อยกว่า 
3 ว้น และก่อนว้นประชุ้มไม่น้อยกว่า 3 ว้น นอกจากนี� บริษั้ทุได้้ทุำาการเผู้ยแพร่หน้งสุือเช้ิญประชุ้ม พร้อมทุ้�งเอกสุารประกอบการพิจารณา 
และหน้งสุือมอบฉ้นทุะ ทุ้�งภาษัาไทุย และภาษัาอ้งกฤษัผู้่านทุางเว็บไซีต้์ของบริษั้ทุทุี� www.ncgroup.co.th ก่อนว้นประชุ้ม 30 ว้น  

 บริษั้ทุฯ ได้้แต้่งต้้�งกรรมการอิสุระ 3 ทุ่าน เป็นผู้้้ร้บมอบฉ้นทุะแทุนผู้้้ถืือหุ้น ในกรณีทุี�ผู้้้ถืือหุ้นประสุงค่์จะมอบฉ้นทุะให้ผู้้้อื�นมา 
ประชุ้มแทุน สุามารถืเลือกมอบฉ้นทุะให้บุค่ค่ลใด้บุค่ค่ลหนึ�ง หร่อกรรมการอิสุระของบริษั้ทุเข้าประชุ้มแทุนได้้

 บริษั้ทุฯได้้แจ้งในเอกสุารประกอบการประชุ้มทุี�จ้ด้สุ่งพร้อมหน้งสุือเช้ิญประชุ้ม เพ่�อให้ผู้้้ถืือหุ้นทุราบถืึงกระบวนการแต้่ละข้�นต้อนใน 
การเข้าร่วมประชุ้ม การต้รวจสุอบเอกสุารหร่อหล้กฐานเพ่�อแสุด้งสิุทุธิิในการเข้าร่วมประชุ้ม กฎและข้อบ้งค้่บของบริษ้ัทุทุี�เกี�ยวข้องก้บการ 
ประชุ้ม รวมถึืงแผู้นทุี�สุถืานทุี�ในการจ้ด้ประชุ้ม และในว้นประชุ้มบริษ้ัทุได้้จ้ด้เจ้าหน้าทุี�ลงทุะเบียน เพ่�ออำานวยค่วามสุะด้วกให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น 
และผู้้้มอบฉ้นทุะทุี�เข้าร่วมประชุ้ม และเปิด้ให้ผู้้้ถืือหุ้นสุามารถืลงทุะเบียนเข้าร่วมประชุ้มได้้ล่วงหน้า 2 ช้้�วโมงก่อนการประชุ้ม และต้่อเนื�อง 
จนกว่าการประชุ้มจะแล้วเสุร็จ

  ในการประชุ้มผู้้ ้ถืือหุ ้นของบริษ้ัทุ ประธิานในทีุ�ประชุ้มได้้ช้ี�แจงวิธิีการลงค่ะแนนเสุียง วิธิีการน้บค่ะแนนและวิธิีใช้้บ้ต้รลงค่ะแนน 
ก่อนการประชุ้ม โด้ยในวาระการเลือกต้้�งกรรมการ บริษั้ทุได้้จ้ด้ให้มีการลงค่ะแนนเสุียงเลือกต้้�งกรรมการเป็นรายบุค่ค่ล ประธิานในทุี�ประชุ้ม
ได้้นำาเสุนอเร่�องทุี�สุำาค้่ญให้ผู้้้ถืือหุ้นพิจารณาและลงค่ะแนนเสุียงเรียงต้ามลำาด้้บวาระการประชุ้ม โด้ยไม่มีการเพิ�มเต้ิมวาระการประชุ้ม 
นอกเหนือไปจากทุี�แจ้งไว้ในหน้งสืุอเชิ้ญประชุ้ม และไม่มีการเปลี�ยนแปลงข้อม้ลสุำาค้่ญในทุี�ประชุ้มอย่างกะทุ้นห้น ประธิานในทุี�ประชุ้มได้ ้
เปิด้โอกาสุให้ผู้้้ถืือหุ้นมีสุิทุธิิเทุ่าเทีุยมก้นในการซี้กถืาม โด้ยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสุม บริษั้ทุให้สุิทุธิิแก่ผู้้้ถืือหุ้นทุี�เข้ามาร่วมประชุ้ม 
ในภายหล้งทีุ�ได้้เริ �มการประชุ้มแล้วมีสุิทุธิิในการออกเสีุยงลงค่ะแนนสุำาหร้บวาระทุี�อย้่ในระหว่างการพิจารณาและย้งไม่ได้้มีการลงมต้ิ  
และน้บเป็นองค่์ประชุ้มต้้�งแต้่วาระทุี�ได้้เข้าประชุ้มและออกเสุียงเป็นต้้นไป เว้นแต้่ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นจะมีค่วามเห็นเป็นอย่างอื�น 

 บริษ้ัทุฯ จ้ด้ให้มีการจด้บ้นทุึกรายงานการประชุ้ม และบ้นทุึกการออกเสุียงในแต้่ละวาระ พร้อมทุ้�งประเด้็นข้อค่ิด้เห็นทุี�สุำาค้่ญไว้อย่าง 
ค่รบถื้วน และจ้ด้สุ่งให้แก่หน่วยงานทุี�เกี�ยวข้องภายใน 14 ว้น น้บแต้่ว้นประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น ต้ลอด้จนมีการเผู้ยแพร่รายงานการประชุ้มผู้่านทุาง 
เว็บไซีต้์ของบริษ้ัทุทุี� www.ncgroup.co.th ทุ้�งนี� บริษ้ัทุได้้ร้บค่ะแนนจากการประเมินการจ้ด้ประชุ้มผู้้้ถืือหุ ้นสุาม้ญประจำาปี 2562 
ซีึ�งจ้ด้ทุำาโด้ยสุมาค่มสุ่งเสุริมผู้้้ลงทุุนไทุย รวมค่ะแนนเทุ่าก้บร้อยละ 100  ซีึ�งจ้ด้อย้่ในเกณฑ์ด้ีเลิศ

 การแต้่งต้้�งและกำาหนด้ค่่าต้อบแทุนผู้้้สุอบบ้ญชี้ ให้ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเป็นผู้้้แต้่งต้้�งและกำาหนด้ค่่าต้อบแทุนผู้้้สุอบบ้ญชี้ของบริษ้ัทุฯ  
ต้ามข้อเสุนอแนะของค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ผู้้้สุอบบ้ญช้ีต้้องไม่เป็นกรรมการ พน้กงาน ล้กจ้าง หร่อผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่งหน้าทุี�ใด้ๆ ในบริษั้ทุฯ 
และในปีนี�บริษ้ัทุฯ ได้้จ้ด้ให้มีน้กกฎหมายและได้้เชิ้ญผู้้้สุอบบ้ญชี้อิสุระจากบริษ้ัทุ สุอบบ้ญชี้ ธิรรมนิต้ิ จำาก้ด้ เข้าร่วมประชุ้มเพ่�อร้บฟื้ัง 
ค่วามค่ิด้เห็น และต้อบข้อซี้กถืามของผู้้้ถืือหุ้น และเพ่�อค่วามโปร่งใสุในการรวบรวมค่ะแนนเสุียง
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 ทุ้�งนี� บริษั้ทุได้้ด้ำาเนินการเปิด้โอกาสุให้ผู้้้ถืือหุ้นสุ่วนน้อยสุามารถืเสุนอเพิ�มวาระการประชุ้ม และเสุนอช้ื�อบุค่ค่ลทุี�มีคุ่ณสุมบ้ต้ิเหมาะสุม 
เพ่�อร้บการค้่ด้เลือกเป็นกรรมการบริษั้ทุ โด้ยเมื�อว้นทุี� 19 ก้นยายน 2562 บริษั้ทุได้้เผู้ยแพร่จด้หมายถืึงผู้้้ถืือหุ้นผู้่านระบบของต้ลาด้ 
หลก้ทุร้พย์เพ่�อให้ผู้้ถื้ือหุน้สุ่วนน้อยเสุนอวาระการประช้มุ และเสุนอช้ื�อบคุ่ค่ลทุี�มคี่ณุสุมบต้้เิหมาะสุมเพ่�อร้บการค้่ด้เลอืกเป็นกรรมการบริษัทุ้
ในการประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2563 โด้ยบริษ้ัทุได้้เผู้ยแพร่หล้กเกณฑ์และวิธิีปฏิิบ้ต้ิไว้บนเว็บไซีต้์ของบริษ้ัทุ รวมทุ้�งได้้แจ้งผู้ลการ 
ด้ำาเนินการด้้งกล่าวต้่อผู้้้ถืือหุ้นผู้่านระบบของต้ลาด้หล้กทุร้พย์เป็นทุี�เรียบร้อยแล้ว ทุ้�งนี� ไม่มีผู้้้ถืือหุ้นเสุนอแต้่อย่างใด้

2. การปฏิบัติิติ่อผ้้ถืือหุุ้้นิอย่างเท่าเท่ยมกันิ 

 บริษ้ัทุมีนโยบายอำานวยค่วามสุะด้วกให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นและปฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้ถืือหุ้นทุุกรายอย่างเทุ่าเทีุยม เป็นธิรรม และเป็นไปต้ามข้อกำาหนด้ 
กฎหมาย บริษั้ทุมีนโยบายในการปกป้องสุิทุธิิข้�นพ่�นฐานของผู้้้ถืือหุ้น และมีนโยบายอำานวยค่วามสุะด้วกให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นในการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น 
ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งได้้เปิด้เผู้ยไว้ในข้อ 1 สุิทุธิิผู้้้ถืือหุ้น  

 การดำ้แลเรื�องการใช่้ขี้อม้ลภัายในิ

 บริษ้ัทุมีมาต้รการป้องก้นกรณีทุี�กรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานใช้้ข้อม้ลภายในเพ่�อหาผู้ลประโยช้น์ ให้แก่ต้นเองหร่อผู้้้อื�นใน 
ทุางมิช้อบ (Abusive Self-dealing) เช้่น การซีื�อขายหล้กทุร้พย์โด้ยใช้้ข้อม้ลภายใน (Insider Trading) การนำาข้อม้ลภายในไปเปิด้เผู้ยก้บ 
บุค่ค่ลทุี�เกี�ยวข้องก้บกรรมการและผู้้้บริหารซีึ�งก่อให้เกิด้ค่วามเสุียหายต้่อผู้้้ถืือหุ้นโด้ยรวม ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งได้้เปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อการด้้แล 
เร่�องการใช้้ข้อม้ลภายใน บริษั้ทุกำาหนด้ให้กรรมการ เปิด้เผู้ยข้อม้ลต้่อบริษั้ทุเกี�ยวก้บสุ่วนได้้เสุียของต้นและผู้้้เกี�ยวข้อง เพ่�อให้ค่ณะกรรมการ 
สุามารถืพิจารณาเร่�องทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งของผู้ลประโยช้น์ก้บธิุรกรรมของบริษั้ทุ นอกจากนี� บริษั้ทุได้้มีการกำาหนด้นโยบายและวิธิีการ 
ไปด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษั้ทุอื�นของกรรมการไว้อย่างช้้ด้เจน 

 ความขีัดำแย้งทางผลประโยช่นิ์

 บริษั้ทุฯ ถืือเป็นนโยบายสุำาค่้ญทุี�จะไม่ให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานใช้้โอกาสุจากการเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร หร่อพน้กงานของ 
บริษ้ัทุ แสุวงหาผู้ลประโยช้น์สุ่วนต้น จึงกำาหนด้เป็นข้อปฏิิบ้ติ้สุำาหร้บกรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานของบริษ้ัทุในการหลีกเลี�ยงการทุำา 
รายการทุี�เกี�ยวโยงก้บต้นเองทุี�อาจก่อให้เกิด้ค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ก้บบริษั้ทุ และในกรณีทุี�จำาเป็นต้้องทุำารายการเช้่นน้�น 
เพ่�อประโยช้น์ของบริษ้ัทุ ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุกำาหนด้ให้ต้้องปฏิิบ้ติ้ต้ามหล้กเกณฑ์ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย และจะต้้องมี 
การเสุนอให้แก่ทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุพิจารณาและอนุม้ติ้รายการระหว่างก้น และต้้องมีค่ณะกรรมการต้รวจสุอบเข้าร่วมประชุ้ม 
เพ่�อพิจารณาด้้แลให้รายการระหว่างก้นเป็นไปอย่างยุต้ิธิรรม สุมเหตุ้สุมผู้ล และมีนโยบายการกำาหนด้ราค่าทุี�เหมาะสุม โด้ยค่ำานึงถืึง 
ประโยช้น์สุ้งสุุด้ของบริษั้ทุเป็นหล้ก 

 โด้ยทุี�กรรมการ ผู้้้บริหารหร่อพน้กงานทุี�มีสุ่วนได้้เสีุยในรายการน้�นจะต้้องไม่มีสุ่วนในการพิจารณาอนุม้ต้ิ โด้ยบริษ้ัทุได้้ทุำาการ 
เปิด้เผู้ยขอ้ม้ลเกี�ยวกบ้รายการทุี�เกี�ยวโยงกน้ในรายงานประจำาปี (แบบ 56-2) และแบบแสุด้งรายงานขอ้ม้ลประจำาปี (แบบ 56-1) อย่างค่รบถ้ืวน 

 นอกจากนี� บริษ้ัทุห้ามมิให้ผู้้้บริหารและพน้กงาน ประกอบธุิรกิจหร่อมีสุ่วนร่วมในธุิรกิจทุี�เป็นการแข่งข้นก้บธุิรกิจของกลุ่มบริษ้ัทุ 
ไม่ว่ากรรมการ ผู้้้บริหารและพน้กงานด้้งกล่าวจะได้้ร้บผู้ลประโยช้น์ทุางต้รงหร่อทุางอ้อม โด้ยได้้ระบุไว้ในค้่่มือจรรยาบรรณของบริษั้ทุ 
อย่างช้้ด้เจน ต้ลอด้จนการกำาหนด้โค่รงสุร้างแบบกลุ่มธุิรกิจทุี�ไม่เอื�อต้่อการทุำารายการระหว่างก้นในล้กษัณะทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งของ 
ผู้ลประโยช้น์ 

3. บทบาทผ้้ม่สั่วนิไดำ้เสั่ย

 บริษั้ทุได้้ให้ค่วามสุำาค้่ญต้่อสุิทุธิิของผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียทุุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียภายใน ได้้แก่ พน้กงานและผู้้้บริหารของบริษั้ทุ 
และบริษั้ทุย่อย หร่อผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียภายนอก ได้้แก่ ผู้้้ถืือหุ้นล้กค่้า ค้่่ค่้า ค้่่แข่ง เจ้าหนี� ภาค่ร้ฐและหน่วยงานอื�นๆ ทุี�เกี�ยวข้อง ต้ลอด้จน 
ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุ้งค่มและสุิ�งแวด้ล้อม โด้ยระบุไว้อย่างช้้ด้เจนในนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และค้่่มือจรรยาบรรณของบริษั้ทุ  
เพ่�อสุำาหร้บใช้้เป็นแนวทุางการปฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุยแต้่ละกลุ่มอย่างช้้ด้เจน นอกจากนี� บริษ้ัทุจ้ด้ให้มีช้่องทุางเพ่�อให้ผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุยและ 
ผู้้้มีสุ่วนเกี�ยวข้องได้้มีโอกาสุแสุด้งค่วามเห็นเกี�ยวก้บการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุ และร้องเรียนในกรณีทุี�ไม่ได้้ร้บค่วามเป็นธิรรมจากการกระทุำา
ของบริษั้ทุ หร่อพบเห็นการทุำาผู้ิด้กฎหมาย หร่อจรรยาบรรณ โด้ยผู้่านทุางเว็บไซีต้์ของบริษั้ทุทุี� www.ncgroup.co.th  และสุามารถืสุื�อสุาร
ก้บค่ณะกรรมการบริษัทุ้ได้้โด้ยต้รงผู่้านทุาง email address: bod@ncgroup.co.th  และเลขานกุารบริษัทุ้โด้ยต้รงผู่้านทุาง email address: 
ir@ncgroup.co.th ในการด้ำาเนินงานทุี�ผู้่านมา บริษั้ทุได้้ค่ำานึงถืึงสุิทุธิิของผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียทุุกฝ่่าย ด้้งนี�

ผ้้ถืือหุุ้้นิ : บริษั้ทุมุ่งเน้นการด้ำาเนินธิุรกิจด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ มีคุ่ณธิรรม มีจริยธิรรมและโปร่งใสุ เพ่�อให้ธิุรกิจมีการเจริญเต้ิบโต้ 
อย่างย้�งยืนเพ่�อเพิ�มม้ลค่่าและผู้ลต้อบแทุนสุ้งสุุด้ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นของบริษั้ทุในระยะยาว โด้ยค่ำานึงถืึงสุิทุธิิและค่วามเทุ่าเทุียมก้นของผู้้้ถืือหุ้น  
ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งได้้เปิด้เผู้ยไว้ในข้อ 1 สุิทุธิิของผู้้้ถืือหุ้น และข้อ 2 ค่วามเทุ่าเทุียมก้นของผู้้้ถืือหุ้น

รายงานประจ ำาปี 256264



พันิักงานิ / ผ้้บริหุ้าร : บริษ้ัทุต้ระหน้กว่าพน้กงานและผู้้้บริหารเป็นทุร้พยากรอ้นมีค่่าสุ้งสุุด้และเป็นปัจจ้ยสุำาค้่ญสุ้่ค่วามสุำาเร็จของบริษ้ัทุ  
บริษั้ทุจึงมีนโยบายทุี�จะปฏิิบ้ติ้ต้่อพน้กงานอย่างเป็นธิรรมทุ้�งในด้้านโอกาสุ ผู้ลต้อบแทุน การแต้่งต้้�ง การโยกย้าย ต้ลอด้จนสุน้บสุนุน 
การพ้ฒนาบุค่ลากรอย่างต้่อเนื�องเพ่�อเสุริมสุร้างศ้กยภาพในการปฏิิบ้ต้ิงาน และสุ่งเสุริมค่วามเจริญก้าวหน้าในสุายงาน 

 บริษ้ัทุฯ ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการร้กษัาสุุขภาพ ค่วามปลอด้ภ้ย และสุภาพแวด้ล้อมในการทุำางาน โด้ยมีนโยบายในการจ้ด้ต้้�ง 
ค่ณะกรรมการค่วามปลอด้ภ้ย เพ่�อด้ำาเนินงานเกี�ยวก้บค่วามปลอด้ภ้ยและอนาม้ยทุี�ด้ีและจ้ด้ต้้�งค่ณะกรรมการสุว้สุด้ิการ เพ่�อด้้แลเร่�อง 
สุว้สุดิ้การให้แก่พนก้งาน รวมทุ้�งจ้ด้ให้มีการต้รวจสุขุภาพพนก้งานเป็นประจำาทุกุปี จ้ด้ให้มีสุถืานทุี�ออกกำาลง้กาย การประก้นชี้วิต้ของพนก้งาน 
และกองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพ 

 บริษั้ทุฯ ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บพน้กงาน จึงมีนโยบายในการด้้แลค่่าต้อบแทุนสุว้สุด้ิการต้่างๆทุี�ช้่วยเหลือและยกระด้้บคุ่ณภาพช้ีวิต้ 
ของพน้กงานไปจนถืึงค่รอบค่ร้วพน้กงานให้ด้ียิ�งขึ�น ต้ลอด้จนสุร้างขว้ญและกำาล้งใจในการปฏิิบ้ต้ิงาน ด้้งนี� 

  1) บริษ้ัทุฯ ได้้กำาหนด้ให้มีการจ่ายผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นธิรรม เหมาะสุมก้บหน้าทุี�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบสุอด้ค่ล้องก้บ 
ผู้ลประกอบการของบริษั้ทุ

  2) บริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้ให้มีการพิจารณาทุบทุวนค่่าต้อบแทุนและสุว้สุดิ้การต้่างๆ ของพน้กงานอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อให้อย้่ใน 
ระด้้บทุี�แข่งข้นได้้ในอุต้สุาหกรรม

 ในสุ่วนของการบริหารผู้ลต้อบแทุนและการสุร้างโอกาสุค่วามก้าวหน้าในวิช้าช้ีพน้�น บริษั้ทุฯ ใช้้ KPIs และ Competency เป็นต้้วช้ี�ว้ด้ 
การปฏิิบ้ต้ิงานของพน้กงานแต้่ละบุค่ค่ล (Individual KPIs) เพ่�อใช้้ในการประเมินผู้ลงาน และกำาหนด้ผู้ลต้อบแทุนให้ก้บผู้้้บริหารและพน้กงาน
ต้ามผู้ลงาน โด้ยจะมีการประเมินผู้ลทุ้�ง รายบุค่ค่ลและระด้้บฝ่่าย ปีละ 2 ค่ร้�ง เพ่�อใช้้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการปร้บขึ�นเงินเดื้อนและ 
ต้ำาแหน่ง 

ล้กค้า : บริษั้ทุมีค่วามมุ่งม้�นในการสุร้างค่วามพึงพอใจและค่วามม้�นใจสุ้งสุุด้ให้ก้บล้กค่้าทุี�จะได้้ร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์และบริการทุี�ด้ีมีคุ่ณภาพ 
ในระด้บ้ราค่าทุี�เหมาะสุม ต้ลอด้จนการรก้ษัาค่วามสุม้พน้ธ์ิอน้ด้ใีนระยะยาว โด้ยบริษัทุ้มรีะบบการค่วบค่มุค่ณุภาพบ้านด้้วยระบบสุากล  ISO 
บริษ้ัทุมุ ่งเน้นการปฏิิบ้ติ้ต้่อล้กค่้าด้้วยค่วามสุุภาพ มีประสิุทุธิิภาพ และยึด้ม้�นในการร้กษัาและปฏิิบ้ติ้ต้ามสุ้ญญาทุี�ทุำาไว้ก้บล้กค่้า 
อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ บริษั้ทุจ้ด้ให้มีระบบและกระบวนการให้ล้กค่้าสุามารถืร้องเรียนเกี�ยวก้บคุ่ณภาพของสุินค่้าและบริการ (CFR : Customer 
Feedback Records) และมีนโยบายในการร้กษัาค่วามล้บของล้กค่้า นอกจากนี� บริษ้ัทุมีการจ้ด้ทุำาแบบสุอบถืามค่วามคิ่ด้เห็นของล้กค่้า 
เกี�ยวก้บการบริการและการก่อสุร้างทุุกค่ร้�งทุี�มีการสุ่งมอบบ้านให้แก่ล้กค่้า และจ้ด้ทุำาแบบสุำารวจค่วามพึงพอใจของล้กค่้าเป็นประจำาทุุกปี  
เพ่�อนำาผู้ลทุี�ได้้มาใช้้ในการพ้ฒนาปร้บปรุงสุินค่้าและบริการของบริษั้ทุ เพ่�อให้ล้กค่้าได้้ร้บค่วามพึงพอใจสุ้งสุุด้ในสุินค่้าและบริการของบริษั้ทุ 

ค้่ค้า : บริษ้ัทุมีนโยบายทุี�จะปฏิิบ้ติ้ต้่อค้่่ค่้าอย่างเป็นธิรรมและเสุมอภาค่ โด้ยค่ำานึงถึืงผู้ลประโยช้น์ร่วมก้นก้บค้่่ค่้า และต้้�งอย้่บนพ่�นฐาน 
ของการได้ร้้บผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นธิรรมต้่อทุ้�งสุองฝ่่าย และหลีกเลี�ยงสุถืานการณ์ทุี�ทุำาให้เกิด้ค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ รวมทุ้�งการร้กษัา 
และปฏิิบ้ต้ิต้ามสุ้ญญาทุี�ทุำาไว้ก้บค่้่ค่้าอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ 

เจ้าหุ้นิ่� / สัถืาบันิการเงินิ : บริษ้ัทุยึด้ม้�นในสุ้ญญาและถืือปฏิิบ้ติ้ต้ามเง่�อนไขการก้้ยืมเงินต้ามข้อต้กลงทุี�มีต้่อเจ้าหนี�และสุถืาบ้นการเงิน 
อย่างเค่ร่งค่ร้ด้

ค้่แขี่งทางการค้า : บริษั้ทุมีนโยบายในการแข่งข้นทุางการค่้าอย่างเสุรีและเป็นธิรรม ไม่ผู้้กขาด้ หร่อกำาหนด้ให้ค้่่ค่้าต้้องขายสุินค่้าให้บริษั้ทุ 
เทุ่าน้�น บริษั้ทุไม่มีนโยบายในการใช้้วิธิีการใด้ๆ ให้ได้้มาซีึ�งข้อม้ลของค่้่แข่งอย่างผู้ิด้กฎหมายและข้ด้ต้่อจริยธิรรม สุน้บสุนุนให้ด้ำาเนินธุิรกิจ 
ภายใต้้กรอบการแข่งข้นทุี�ด้ี ไม่ล่วงละเมิด้ทุร้พย์สิุนทุางปัญญาหร่อลิขสุิทุธิิ�การค่้า และไม่ทุำาลายช้ื�อเสุียงของค้่่แข่งด้้วยการกล่าวหาใน 
ทุางร้าย ทุ้�งนี� ในปีทุี�ผู้่านมา บริษั้ทุไม่มีข้อพิพาทุใด้ๆ ในเร่�องทุี�เกี�ยวก้บค่้่แข่งทุางการค่้า

ผ้้สัอบบัญช่่อิสัระ : บริษ้ัทุต้ระหน้กถึืงค่วามสุำาค้่ญของผู้้้สุอบบ้ญชี้อิสุระทุี�ผู้้ ้ถืือหุ้นใช้้เป็นกลไกในการต้รวจสุอบการปฏิิบ้ติ้งานของ 
ฝ่่ายบริหารและให้มีรายงานทุางการเงินต้่างๆ ถื้กต้้อง ค่รบถื้วน จึงมีนโยบายให้ค่วามร่วมมือก้บผู้้้สุอบบ้ญช้ีอย่างเต้็มทุี�โด้ยการเสุนอข้อม้ล 
ทุี�ถื้กต้้องและค่รบถื้วน ต้ลอด้จนให้ค่วามสุะด้วกแก่ผู้้้สุอบบ้ญช้ีอิสุระในการต้รวจสุอบ

สัังคม สั่วนิรวม และสัิ�งแวดำล้อม : บริษั้ทุมีนโยบายในการด้ำาเนินธุิรกิจโด้ยต้ระหน้กถึืงการให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการด้้แลสิุ�งแวด้ล้อม 
การช้่วยเหลือสุ้งค่ม และสุน้บสุนุนกิจกรรมสุาธิารณประโยช้น์แก่ชุ้มช้น ต้ลอด้จนการสุน้บสุนุนกิจกรรมทุ้องถิื�นทุี�บริษ้ัทุมีการด้ำาเนินธุิรกิจ  
ทุ้�งทุี�ด้ำาเนินการเองและร่วมมือก้บร้ฐและชุ้มช้น ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งเปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อกิจกรรมเพ่�อสุ้งค่ม การปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและข้อบ้งค่้บ
ทีุ�เกี�ยวข้องอย่างค่รบถื้วน รวมถึืงรณรงค่์สุร้างจิต้สุำานึกในการใช้้ทุร้พยากรต้่าง ๆ อย่างร้้คุ่ณค่่าและมีประสุิทุธิิภาพ โด้ยค่ณะกรรมการ 
บริษ้ัทุได้้มีมติ้เห็นช้อบมอบหมายให้ฝ่่ายจ้ด้การพิจารณาถึืงแนวทุางในการสุ่งเสุริมให้ค่วามร้้และฝ่ึกอบรมแก่พน้กงานในเร่�องสิุ�งแวด้ล้อม 
อีกด้้วย 

 นอกจากนี�บริษ้ัทุฯ ได้้กำาหนด้นโยบายและการปฏิิบ้ติ้ต้่อต้นเอง นโยบายและการปฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้บ้งค้่บบ้ญช้าและผู้้้ร่วมงาน นโยบาย 
และการปฏิิบ้ติ้ต้่อบริษ้ัทุ ในอ้นทุี�จะไม่มีสุ่วนร่วมในการกระทุำาหร่อปกปิด้การกระทุำาใด้ทุี�ข้ด้แย้งต้่อผู้ลประโยช้น์ของบริษ้ัทุ การทุุจริต้ หร่อ 
สุินบนเพ่�อประโยช้น์สุ่วนต้น เนื�องจากบริษั้ทุได้้เล็งเห็นว่า พน้กงานทุุกค่นถืือเป็นปัจจ้ยสุำาค่้ญสุ้่ค่วามสุำาเร็จขององค่์กร จึงจำาเป็นจะต้้องเป็น
ผู้้้ทุี�ใฝ่่ร้้และพ้ฒนาค่วามร้้ ค่วามสุามารถืของต้นเองอย้่เสุมอ ประพฤต้ิ ปฏิิบ้ติ้ต้น อย้่ในระเบียบวิน้ย และศีลธิรรมอ้นด้ี มีสุ่วนร่วมในการ 
เสุริมสุร้างว้ฒนธิรรมทุี�ด้ีภายในองค่์กร ค่วบค่้่ก้บพ้ฒนาให้บริษั้ทุสุามารถืเจริญเต้ิบโต้ได้้อย่างย้�งยืน 
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4. การเปิดำเผยขี้อม้ลและความโปร่งใสั  

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้กำาก้บด้้แลให้บริษ้ัทุเปิด้เผู้ยข้อม้ลและสุารสุนเทุศทุ้�งทุางการเงินและไม่ใช้่ทุางการเงินทุี�เกี�ยวข้องก้บการ 
ด้ำาเนินธิุรกิจและผู้ลประกอบการของบริษ้ัทุอย่างถ้ืกต้้อง ค่รบถื้วน และโปร่งใสุ ผู้่านช้่องทุางต้่างๆ ต้ามข้อกำาหนด้ของสุำาน้กงาน 
ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้องอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ รวมทุ้�งด้้แล
ให้บริษั้ทุเปิด้เผู้ยข้อม้ลโค่รงสุร้างการทุำาหน้าทุี� และค่่าต้อบแทุนของค่ณะกรรมการบริษั้ทุและค่ณะอนุกรรมการ รายงานการปฏิิบ้ต้ิงานของ 
ค่ณะอนุกรรมการ และค่่าต้อบแทุนกรรมการ ต้ลอด้จนการจ้ด้ทุำารายงานนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการ และผู้ลการปฏิิบ้ติ้ต้ามนโยบาย 
อย่างค่รบถื้วน

 อีกทุ้�งทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ได้้มีมต้ิกำาหนด้นโยบายให้กรรมการบริษั้ทุ และผู้้้บริหารระด้้บสุ้งแจ้งต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ 
หร่อน้กลงทุุนสุ้มพ้นธิ์ หร่อเลขานุการบริษ้ัทุ เกี�ยวก้บการซีื�อขายหุ ้นของต้นเองอย่างน้อย 1 ว้นล่วงหน้าก่อนทุำาการซีื�อขาย 
และต้้องรายงานการซีื�อ-ขายหุ้น / ถืือค่รองหล้กทุร้พย์ของบริษั้ทุให้ทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุทุราบทุุกไต้รมาสุ

 คุณภัาพัขีองรายงานิทางการเงินิ 

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้กำาก้บด้้แลให้รายงานทุางการเงินของบริษ้ัทุทุี�จ้ด้ทุำาขึ�น มีข้อม้ลทุางบ้ญช้ีทุี�ถ้ืกต้้องค่รบถื้วนในสุาระทุี�สุำาค้่ญ 
โปร่งใสุ รวมทุ้�งได้้ถืือปฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รฐานการบ้ญชี้ทุี�ร้บรองโด้ยทุ้�วไป โด้ยใช้้นโยบายบ้ญชี้ทุี�เหมาะสุมและถืือปฏิิบ้ติ้อย่างสุมำ�าเสุมอ  
โด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้จ้ด้ให้มีระบบการบริหารค่วามเสุี�ยง และระบบการค่วบคุ่มภายในทุี�มีประสิุทุธิิผู้ล และได้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการ 
ต้รวจสุอบเพ่�อทุำาหน้าทุี�ด้้แลร้บผู้ิด้ช้อบเกี�ยวก้บคุ่ณภาพของรายงานทุางการเงินและระบบการค่วบคุ่มภายใน ค่ณะกรรมการบริษั้ทุได้้ 
จ้ด้ทุำารายงานค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของค่ณะกรรมการต้่อรายงานทุางการเงิน และค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้มีการรายงานการต้รวจสุอบ 
ต้ามรายละเอียด้ปรากฏิในรายงานประจำาปีแล้ว

 ความสััมพัันิธ์์กับผ้้ลงทุนิ

 บริษั้ทุจ้ด้ให้มีฝ่่ายน้กลงทุุนสุ้มพ้นธิ์ (Investor Relations) เพ่�อเป็นต้้วแทุนบริษั้ทุในการต้ิด้ต้่อ สุื�อสุารก้บผู้้้ถืือหุ้น ผู้้้ลงทุุนสุถืาบ้น 
น้กลงทุุน น้กวิเค่ราะห์หล้กทุร้พย์และประช้าช้นทุ้�วไป โด้ยการเผู้ยแพร่ข้อม้ลผู้่านหลายช้่องทุาง เช้่น การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะน้กลงทุุน 
(Opportunity Day) การเผู้ยแพร่ข้อม้ลผู้่านทุางสุื�อมวลช้น อีเมล์ โทุรศ้พทุ์ โทุรสุาร วารสุาร IR Newsletter รวมทุ้�งการเผู้ยแพร่ข้อม้ล 
บนเว็บไซีต้์บริษั้ทุทุี� www.ncgroup.co.th ทุ้�งทุี�เป็นภาษัาไทุยและภาษัาอ้งกฤษั ทุ้�งนี� ผู้้้ลงทุุนสุามารถืต้ิด้ต้่อขอข้อม้ลบริษั้ทุโด้ยผู้่านทุาง 
เว็บไซีต้์ของบริษั้ทุทุี� www.ncgroup.co.th หร่อทุี� E-MAIL Address : ir@ncgroup.co.th หร่อทุี�โทุร. 02-993-5080-7 ต้่อ 403 และ 401

5. ความรับผิดำช่อบขีองคณะกรรมการ

 โครงสัร้างคณะกรรมการ

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุต้้องมีคุ่ณสุมบ้ต้ิค่รบถื้วนต้ามกฎหมายว่าด้้วย บริษั้ทุมหาช้น และกฎหมายอื�นทุี�เกี�ยวข้อง รวมทุ้�งไม่มีล้กษัณะ 
ทีุ�แสุด้งออกถืงึการขาด้ค่วามเหมาะสุมทุี�จะได้้รบ้ค่วามไว้วางใจให้บริหารจ้ด้การทุี�มมีหาช้นเป็นผู้้ถื้ือหุน้ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการกำาก้บหลก้ทุร้พย์ 
และต้ลาด้หล้กทุร้พย์กำาหนด้

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุประกอบด้้วยกรรมการทุี�มีค่วามร้้ ค่วามสุามารถื ประสุบการณ์ในการด้ำาเนินธิุรกิจ และค่วามหลากหลายใน 
คุ่ณสุมบ้ต้ิของกรรมการ อาทุิ ค่วามเช้ี�ยวช้าญเฉพาะด้้านและทุ้กษัะวิช้าช้ีพ เพ่�อทุำาหน้าทุี�พิจารณาให้ค่วามเห็นช้อบในการกำาหนด้นโยบาย 
วิสุ้ยทุ้ศน์ กลยุทุธิ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผู้นธิุรกิจ และนโยบายบริหารค่วามเสุี�ยง ต้ลอด้จนกำาก้บด้้แลฝ่่ายจ้ด้การเพ่�อให้การบริหารงาน 
เป็นไปต้ามนโยบายและเป้าหมายทุี�กำาหนด้ไว้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย ว้ต้ถุืประสุงค่์ ข้อบ้งค่้บของบริษ้ัทุ และมติ้ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น 
ด้้วยค่วามรบ้ผู้ดิ้ช้อบ ซีื�อสุต้้ย์ สุจุริต้ ระมด้้ระว้ง ต้ามหลก้การข้อพึงปฏิบิต้้ทิุี�ด้ ีเพ่�อเพิ�มมล้ค่่าทุางเศรษัฐกจิสุง้สุุด้ให้แก่บริษัทุ้ และค่วามม้�นค่ง 
สุ้งสุุด้ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น 

 บริษ้ัทุได้้จ้ด้ให้มีจำานวนกรรมการทุี�เหมาะสุมก้บขนาด้ของกิจการบริษ้ัทุ โด้ย ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ 
มีจำานวน 7 ทุ่าน ประกอบด้้วยกรรรมการทุี�เป็นผู้้้บริหาร จำานวน 3 ทุ่าน และกรรมการทุี�ไม่ได้้เป็นผู้้้บริหาร 4 ทุ่าน ในจำานวนนี�เป็น 
กรรมการอิสุระจำานวน 3 ทุ่าน ด้้งน้�น ผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุยจึงสุามารถืม้�นใจได้้ว่ากรรมการสุามารถืปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ในฐานะต้้วแทุนผู้้้ถืือหุ้น 
ได้้อย่างเป็นอิสุระ และมีการถื่วงดุ้ลทุี�เหมาะสุม

 ประธิานกรรมการบริษั้ทุไม่เป็นบุค่ค่ลเด้ียวก้นก้บกรรมการผู้้้จ้ด้การและเป็นกรรมการอิสุระ โด้ยบริษั้ทุกำาหนด้ให้มีการแบ่งแยก 
บทุบาทุ หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบในการปฏิิบ้ต้ิงานของค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และฝ่่ายบริหารออกจากก้นอย่างช้้ด้เจน

 กรรมการอิสุระของบริษั้ทุ หมายถืึง บุค่ค่ลทุี�มีคุ่ณสุมบ้ต้ิค่รบถื้วน และมีค่วามเป็นอิสุระต้ามประกาศต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย 
เร่�องคุ่ณสุมบ้ต้ิและขอบเขต้การด้ำาเนินงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งได้้เปิด้เผู้ยไว้ ในห้วข้อคุ่ณสุมบ้ต้ิของ 
ค่ณะกรรมการ

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้กำาหนด้นิยามกรรมการอิสุระของบริษั้ทุให้สุอด้ค่ล้องต้ามข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย  
ด้้งรายละเอียด้ซีึ�งได้้เปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อคุ่ณสุมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ

รายงานประจ ำาปี 256266



 สุำาหร้บนโยบายและวิธิีการไปด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษ้ัทุอื�นของกรรมการ ได้้เปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อคุ่ณสุมบ้ติ้กรรมการ ทุ้�งนี�  
บริษัทุ้ยง้ไม่มีการกำาหนด้จำานวนวาระทุี�กรรมการสุามารถืด้ำารงต้ำาแหน่งติ้ด้ต่้อก้นได้้นานทุี�สุดุ้ อย่างไรก็ต้าม เมื�อค่รบกำาหนด้ออกต้ามวาระ 
กรรมการสุรรหาจะพิจารณาค่วามเหมาะสุมในการกล้บเข้าด้ำารงต้ำาแหน่งของกรรมการ โด้ยพิจารณาจากผู้ลงานและประโยช้น์ทุี�บริษ้ัทุ 
ได้้ร้บจากการทุำาหน้าทุี�ของกรรมการทุี�ผู้่านมา

 คณะอนิุกรรมการ

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุได้้แต้่งต้้�งกรรมการผู้้้มีค่วามร้้ค่วามช้ำานาญทุี�เหมาะสุมเป็นค่ณะอนุกรรมการ เพ่�อช้่วยศึกษัากล้�นกรองงานใน 
เร่�องต้่างๆ จำานวน 3 ค่ณะ ได้้แก่ 

 1. ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ 

 2. ค่ณะกรรมการบริหาร

 3. ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

 ทุ้�งนี� องค่์ประกอบสุมาช้ิก ขอบเขต้หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของแต้่ละค่ณะปรากฏิในห้วข้อโค่รงสุร้างกรรมการบริษั้ทุ บริษั้ทุฯ  
ได้้กำาหนด้ให้ค่ณะอนุกรรมการบริษ้ัทุมีหน้าทุี� รายงานผู้ลการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ต้ามกฎบ้ต้รในปีทุี�ผู้่านมาต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และรายงาน 
ต้่อผู้้้ถืือหุ้นในรายงานประจำาปี และถืึงแม้ว่าบริษั้ทุฯ ย้งไม่ได้้จ้ด้ต้้�งค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง และค่ณะกรรมการด้้านการกำาก้บด้้แล 
กิจการ แต้่ได้้มีการจ้ด้ต้้�งค่ณะทุำางานทุี�ด้้แลร้บผู้ิด้ช้อบเร่�องด้้งกล่าวอย่างช้้ด้เจน

 การประชุ่มคณะกรรมการ

 ในปี 2562 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ มีการประชุ้ม 6 ค่ร้�ง โด้ยการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุค่ร้�งทุี� 6/2562 เมื�อว้นทุี� 20 ธิ้นวาค่ม  
2562 มีวาระในการทุบทุวน วิสุ้ยทุ้ศน์ พ้นธิกิจของบริษั้ทุ เพ่�อเพิ�มประสุิทุธิิภาพการบริหารเช้ิงนโยบาย รวมทุ้�งวาระแจ้งการประชุ้ม 
ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และค่ณะอนุกรรมการล่วงหน้าสุำาหร้บการประชุ้มค่ณะกรรมการ ประจำาปี 2563 ซีึ�งบริษ้ัทุฯ ได้้มีการกำาหนด้ให้ 
กรรมการมีหน้าทุี�ต้้องเข้าประชุ้มค่ณะกรรมการทุุกค่ร้�งเว้นแต้่กรณีทุี�มีเหตุ้จำาเป็น โด้ยประธิานกรรมการและกรรมการผู้้้จ้ด้การจะเป็นผู้้้ด้้แล
ให้ค่วามเห็นช้อบกำาหนด้ระเบียบวาระการประชุ้ม และเปิด้โอกาสุให้กรรมการสุามารถืเสุนอเร่�องเข้าสุ้่วาระการประชุ้มค่ณะกรรมการได้้  
โด้ยในการประช้มุมกีารกำาหนด้ระเบยีบวาระช้ด้้เจน มเีอกสุารประกอบการประช้มุทุี�ค่รบถ้ืวนเพียงพอและจ้ด้สุ่งให้ก้บค่ณะกรรมการล่วงหน้า
ก่อนการประช้มุ 7 ว้น เพ่�อให้กรรมการได้้มเีวลาศกึษัาข้อมล้อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประช้มุ โด้ยกรรมการสุามารถืขอข้อมล้ประกอบการ 
พิจารณาเพิ�มเต้ิมได้้จากเลขานุการบริษั้ทุ

 ประธิานกรรมการมีนโยบายสุ่งเสุริมให้มีการใช้้ดุ้ลยพินิจทุี�รอบค่อบและจ้ด้สุรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุ้ม เพ่�อทุี�จะให้ฝ่่าย 
จ้ด้การเสุนอเร่�องและสุามารถือภิปรายปัญหาสุำาค้่ญได้้อย่างรอบค่อบโด้ยทุ้�วก้น ทุ้�งนี� ค่ณะกรรมการได้้จ้ด้ให้มีเลขานุการทุำาหน้าทุี�ให้การ 
สุน้บสุนุนการจ้ด้เต้รียมระเบียบวาระการประชุ้ม ทุำาหน้งสุือเชิ้ญประชุ้ม ด้้แลและจ้ด้การประชุ้ม จด้บ้นทึุกและจ้ด้ทุำารายงานการประชุ้ม และ 
จ้ด้เก็บรายงานการประชุ้มทุี�ผู้่านการร้บรองจากค่ณะกรรมการพร้อมให้ค่ณะกรรมการและผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องต้รวจสุอบได้้ 

 ในปี 2562 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุมีการประชุ้มต้ามวาระปกต้ิจำานวน 4 ค่ร้�ง และการประชุ้มพิเศษัจำานวน 2 ค่ร้�ง โด้ยรายละเอียด้การ 
เข้าร่วมประชุ้มของค่ณะกรรมการบริษั้ทุแต้่ละทุ่านได้้เปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อโค่รงสุร้างการจ้ด้การ 

 การปฐ์มนิิเทศึกรรมการใหุ้ม่

 บริษั้ทุต้ระหน้กถึืงค่วามสุำาค้่ญต้่อการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ของกรรมการใหม่ทุี�จะต้้องมีค่วามเข้าใจในธุิรกิจของบริษั้ทุ จึงจ้ด้ให้มีการแนะนำา 
แนวทุางการด้ำาเนินงานในภาพรวมของบริษั้ทุ โค่รงสุร้างการบริหารงานของบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย เพ่�อให้มีค่วามเข้าใจในระบบการ 
ด้ำาเนนิงานและการบริหารงานของบริษ้ัทุในภาพรวม นอกจากนี�ย้งให้ข้อมล้สุารสุนเทุศทุี�สุำาค้่ญและจำาเป็นต่้อการปฏิิบติ้้หน้าทุี�ของกรรมการ 
เช้่น โค่รงสุร้างการทุำางานภายในบริษ้ัทุ ข้อบ้งค้่บบริษ้ัทุ ว้ต้ถุืประสุงค่์บริษ้ัทุ จรรยาบรรณทุางธุิรกิจ นโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ดี้ 
กฎหมายทุี�เกี�ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน และกฎบ้ต้ิของค่ณะกรรมการทุุกชุ้ด้ รวมถืึง การจ้ด้ให้มีการพบปะก้บ 
ผู้้้บริหารในทุุกหน่วยงาน มีการจ้ด้สุ้ญจรเยี�ยมช้มโค่รงการของบริษ้ัทุฯ พร้อมทุ้�งร้บทุราบข้อม้ลเกี�ยวก้บการด้ำาเนินธิุรกิจของบริษ้ัทุและ 
แนวทุางบริหารทุี�จะด้ำาเนินไปในอนาค่ต้อีกด้้วย

 ในปี 2562 บริษ้ัทุฯ ได้้จ้ด้ให้มีการปฐมนิเทุศน์ค่ณะกรรมการใหม่ เมื�อว้นทุี� 7 พฤษัภาค่ม 2562 และจ้ด้ให้มีการเด้ินทุางไปเยี�ยมช้ม 
โค่รงการของบริษั้ทุฯ เมื�อว้นทุี� 7 ตุ้ลาค่ม 2562

 การติิดำติามดำ้แลใหุ้้ม่การนิำากลยุทธ์์ ไปปฏิบัติิ

 ค่ณะกรรมการได้้ต้ิด้ต้ามด้้แลให้มีการนำากลยุทุธิ์ ไปปฏิิบ้ต้ิ โด้ยมีการประชุ้ม 2 ค่ร้�งต้่อปี กำาหนด้ไว้เป็นวาระ เร่�อง พิจารณาร้บทุราบ 
รายงานผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานสุำาหร้บค่รึ�งปีแรกและค่รึ�งปีหล้ง และอนุม้ติ้แผู้นการปฏิิบ้ติ้งานสุำาหร้บปีถ้ืด้ไป ซีึ�งฝ่่ายงานต้่างๆ จะต้้องรายงาน 
ผู้ลการปฏิบิติ้้งานและขออนุมต้้แิผู้นการปฏิิบติ้้งานด้ง้กล่าวต่้อค่ณะกรรมการบริหาร และนำาเข้าทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุเพ่�อพิจารณา
ต้่อไป
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 กฎบัติรขีองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุ่ดำย่อย 

 เพ่�อให้การปฏิิบ้ต้ิงานของค่ณะกรรมการค่ณะกรรมการบริษั้ทุและค่ณะกรรมการชุ้ด้ย่อยมีระเบียบวิธิีปฏิิบ้ต้ิทุี�ช้้ด้เจน บริษั้ทุฯ จึงทุำา 
กฎบ้ต้รของค่ณะกรรมการบริษั้ทุและค่ณะกรรมการชุ้ด้ย่อยต้่างๆ และมีการทุบทุวนปร้บปรุงอย้่เสุมอ

 การประเมินิผลงานิกรรมการ

 บริษั้ทุฯ จ้ด้ให้มีการประเมินผู้ลงานต้นเองของค่ณะกรรมการบริษั้ทุทุ้�งค่ณะ ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ค่ณะกรรมการสุรรหา และ 
ค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุนเป็นประจำาทุกุปี รวมถึืงได้้จด้้ให้มีการประเมินผู้ลงานต้นเองของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุเป็นรายบุค่ค่ลอีก
ด้้วย โด้ยใช้้หล้กเกณฑ์แบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการทุี�ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุยกำาหนด้ อีกทุ้�งเพ่�อให้เป็นไปต้ามนโยบาย 
การกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุ 

 ทุ้�งนี� เพ่�อช่้วยให้ค่ณะกรรมการได้้พิจารณาทุบทุวนผู้ลงาน ปัญหาและอุปสุรรค่ในปีทุี�ผู่้านมา พร้อมทุ้�งมกีารจ้ด้ทุำาสุรปุผู้ลการประเมนิ 
เพ่�อค่ณะกรรมการจะได้้นำาผู้ลการประเมิน และข้อเสุนอแนะมาใช้้ในการปร้บปรุง และพ้ฒนาการด้ำาเนินงานต้่อไป 

 โด้ยสุรุปผู้ลการประเมินค่ณะกรรมการทุุกค่ณะ ปี 2562 ในการประชุ้มค่ร้�ง 1/2563 เมื�อว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2563 มีด้้งต้่อไปนี�

 การิป็ริะเมินผลิการิป็ฏิิบัติงานขอ็งค้ณะกริริมการิบริิษััท

 หลิักเกณฑ์ แบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ของค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ โด้ยนำาแนวทุางการ 
ประเมินจากต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย มาปร้บใช้้ให้เหมาะสุมก้บล้กษัณะและโค่รงสุร้างของค่ณะกรรมการ ซีึ�งผู้ลการประเมิน 
จะเป็นสุ่วนสุำาค้่ญในการพ้ฒนาการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�และการด้ำาเนินงานเกี�ยวก้บค่ณะกรรมการให้มีประสิุทุธิิภาพ และประสิุทุธิิผู้ลยิ�งขึ�นต้่อไป 
โด้ยมีห้วข้อแบบประเมิน ด้้งนี�

 1. โค่รงสุร้างและคุ่ณสุมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ

 2. บทุบาทุ หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของค่ณะกรรมการ

 3. การประชุ้มค่ณะกรรมการ

 4. การทุำาหน้าทุี�ของกรรมการ

 5. ค่วามสุ้มพ้นธิ์ก้บฝ่่ายจ้ด้การ

 6. การพ้ฒนาต้นเองของกรรมการและการพ้ฒนาผู้้้บริหาร

 ขั�นตอ็น เลขานุการบริษั้ทุจะจ้ด้สุ่งแบบประเมินให้กรรมการบริษั้ทุทุุกทุ่านประเมินต้นเองในทุุกสุิ�นปี และเป็นผู้้้รวบรวมและรายงาน 
สุรุปผู้ลต้่อทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ เพ่�อพิจารณาร้บทุราบและหาร่อเป็นประจำาทุุกปี

 ปี 2562 สุรปุผู้ลการประเมินค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ ในภาพรวม 6 หว้ข้อ เห็นว่าการด้ำาเนนิการสุ่วนใหญ่ จ้ด้ทุำาได้้ด้เียี�ยม / เหมาะสุมทุี�สุดุ้ 
โด้ยมีค่ะแนนเฉลี�ยอย้่ในเกณฑ์ด้ีเยี�ยม เทุ่าก้บร้อยละ 91.75%

 การิป็ริะเมินผลิการิป็ฏิิบัติงานขอ็งค้ณะกริริมการิบริิษััทริาย์บุค้ค้ลิ

 หลิักเกณฑ์ แบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ของค่ณะกรรมการรายบุค่ค่ล ซีึ�งบริษั้ทุฯ 
ใช้้แบบประเมินฯ ฉบ้บเดี้ยวก้นก้บแบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ โด้ยนำาแนวทุางการประเมินจากต้ลาด้หล้กทุร้พย ์
แห่งประเทุศไทุย มาปร้บใช้้ให้เหมาะสุมก้บล้กษัณะและโค่รงสุร้างของค่ณะกรรมการ ซีึ�งผู้ลการประเมินจะเป็นสุ่วนสุำาค้่ญในการพ้ฒนา 
การปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�และการด้ำาเนินงานเกี�ยวก้บค่ณะกรรมการให้มีประสุิทุธิิภาพ และประสุิทุธิิผู้ลยิ�งขึ�นต้่อไป โด้ยมีห้วข้อแบบประเมิน ด้้งนี�

 1. โค่รงสุร้างและคุ่ณสุมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ

 2. การประชุ้มของค่ณะกรรมการ

 3. บทุบาทุ หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของค่ณะกรรมการ

 ขั�นตอ็น เลขานุการบริษั้ทุจะจ้ด้สุ่งแบบประเมินให้กรรมการบริษั้ทุทุุกทุ่านประเมินต้นเองในทุุกสุิ�นปี และเป็นผู้้้รวบรวมและรายงาน 
สุรุปผู้ลต้่อทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ เพ่�อพิจารณาร้บทุราบและหาร่อเป็นประจำาทุุกปี

 ปี 2562 สุรุปผู้ลการประเมินรายบุค่ค่ลของค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ ในภาพรวม 3 ห้วข้อ เห็นว่าการด้ำาเนินการสุ่วนใหญ่ จ้ด้ทุำาได้้ 
ด้ีเยี�ยม / เหมาะสุมทุี�สุุด้ โด้ยมีค่ะแนนเฉลี�ยอย้่ในเกณฑ์ด้ีเยี�ยม โด้ยมีค่ะแนนมากกว่าร้อยละ 97%

รายงานประจ ำาปี 256268



 การประเมินิผลการปฏิบัติิงานิขีองคณะกรรมการติรวจสัอบ

 หลิักเกณฑ์ แบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ เป็นแบบประเมินการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ของค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ โด้ยมี 
ว้ต้ถืุประสุงค่์ของการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ด้้งนี� 

 1. เพ่�อช้่วยให้ได้้มีการพิจารณาทุบทุวนผู้ลงาน ปัญหาและอุปสุรรค่ต้่างๆ ในระหว่างปีทุี�ผู้่านมา

 2. เพ่�อให้การทุำางานของค่ณะกรรมการสุรรหาพิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ มีประสุิทุธิิผู้ลมากขึ�น เพราะทุราบถืึง 
ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของต้นได้้ช้้ด้เจน

 3. เพ่�อช้่วยปร้บปรุงค่วามสุ้มพ้นธิ์ระหว่างค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการก้บฝ่่ายจ้ด้การ

 โด้ย์มีการิป็ริะเมิน 6 หัวข้อ็ สัริุป็ดั้งนี�

 1. องค่์ประกอบของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

 2. การฝ่ึกอบรมและทุร้พยากร

 3. การประชุ้มค่ณะกรรมการ

 4. กิจกรรมของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

 5. ค่วามสุ้มพ้นธิ์ก้บผู้้้จ้ด้การฝ่่ายต้รวจสุอบภายใน ผู้้้สุอบบ้ญช้ีและผู้้้บริหาร

 6. บทุบาทุของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบในอนาค่ต้   

 ขั�นตอ็น เลขานุการค่ณะกรรมการต้รวจสุอบจะจ้ด้สุ่งแบบประเมินให้กรรมการต้รวจสุอบทุุกทุ่านประเมินต้นเองในทุุกสุิ�นปี และเป็น 
ผู้้้รวบรวมและรายงานสุรุปผู้ลต้่อทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ เพ่�อพิจารณาร้บทุราบและหาร่อเป็นประจำาทุุกปี และรายงานให ้
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ร้บทุราบในการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ต้่อไป

 ปี 2562 สุรุปผู้ลการประเมินค่ณะกรรมการต้รวจสุอบทุ้�งค่ณะ ในภาพรวม 6 ห้วข้อ เห็นว่าการด้ำาเนินการสุ่วนใหญ่ จ้ด้ทุำาได้้ด้ีเยี�ยม / 
เหมาะสุมทุี�สุุด้ โด้ยมีค่ะแนนเฉลี�ยอย้่ในเกณฑ์ด้ีเยี�ยม เทุ่าก้บร้อยละ 98%

 การิป็ริะเมินผลิการิป็ฏิิบัติงานขอ็งค้ณะกริริมการิสัริริหา พิจัาริณาค้�าตอ็บแทนแลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ

 หลิักเกณฑ์ แบบประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ เป็นแบบประเมินการปฏิิบ้ต้ิ 
หน้าทีุ�ของค่ณะกรรมการทุ้�งค่ณะ โด้ยมีว้ต้ถุืประสุงค่์ของการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานของค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน 
และกำาก้บด้้แลกิจการ ด้้งนี�

 1. เพ่�อช้่วยให้ได้้มีการพิจารณาทุบทุวนผู้ลงาน ปัญหาและอุปสุรรค่ต้่างๆ ในระหว่างปีทุี�ผู้่านมา

 2. เพ่�อให้การทุำางานของค่ณะกรรมการสุรรหาพิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ มีประสุิทุธิิผู้ลมากขึ�น เพราะทุราบถืึง 
ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของต้นได้้ช้้ด้เจน

 3. เพ่�อช้่วยปร้บปรุงค่วามสุ้มพ้นธิ์ระหว่างค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการก้บฝ่่ายจ้ด้การ

 โด้ย์มีการิป็ริะเมิน 3 หัวข้อ็ สัริุป็ดั้งนี�

 1. โค่รงสุร้างและคุ่ณสุมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ

 2. การปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ในการประชุ้มได้้อย่างมีประสุิทุธิิภาพ

 3. บทุบาทุ หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ 

 ขั�นตอ็น เลขานุการค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการจะจ้ด้สุ่งแบบประเมินให้กรรมการสุรรหา  
พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการทุุกทุ่านประเมินต้นเองในทุุกสุิ �นปี และเป็นผู้้ ้รวบรวมและรายงานสุรุปผู้ลต้่อทุี�ประชุ้ม 
ค่ณะกรรมการสุรรหาพิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ เพ่�อพิจารณาร้บทุราบและหาร่อเป็นประจำาทุุกปี และรายงานให ้
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ร้บทุราบในการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ต้่อไป

 ปี 2562 สุรุปผู้ลการประเมินค่ณะกรรมการสุรรหาพิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ ทุ้�งค่ณะ ในภาพรวม 3 ห้วข้อ 
เห็นว่าการด้ำาเนินการสุ่วนใหญ่ จ้ด้ทุำาได้้ด้ีเยี�ยม / เหมาะสุมทุี�สุุด้ โด้ยมีค่ะแนนเฉลี�ยอย้่ในเกณฑ์ด้ีเยี�ยม เทุ่าก้บร้อยละ 98.01%

 นิโยบายในิการไปดำำารงติำาแหุ้นิ่งกรรมการท่�บริษัทอื�นิขีองกรรมการผ้้จัดำการ

 เพ่�อให้กรรมการผู้้้จ้ด้การของบริษั้ทุสุามารถืบริหารงานและจ้ด้สุรรเวลาได้้อย่างมีประสุิทุธิิภาพ บริษั้ทุจึงได้้กำาหนด้นโยบายในการ 
ไปด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการทุี�บริษั้ทุจด้ทุะเบียนอื�นของกรรมการผู้้้จ้ด้การไว้ไม่เกิน 3 แห่ง

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 69



 แผนิการสัืบทอดำติำาแหุ้นิ่งขีองผ้้บริหุ้ารระดำับสั้ง

 บริษั้ทุฯ ได้้เล็งเห็นถืึงค่วามจำาเป็นและค่วามสุำาค้่ญของการสุืบทุอด้ต้ำาแหน่งผู้้้บริหารระด้้บสุ้ง ด้้งน้�น จึงกำาหนด้หล้กเกณฑ์ ในการ 
สุืบทุอด้ต้ำาแหน่งเฉพาะต้ำาแหน่งกรรมการผู้้้จ้ด้การ และรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ ไว้ด้้งนี�  

 1.  กริณีที�ตำาแหน�งกริริมการิผู้จััด้การิว�างลิง ค่ณะกรรมการสุรรหาฯ จะทุำาหน้าทุี�พิจารณาค่้ด้เลือกจากรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ 
ของบริษั้ทุฯ หร่อในกรณีทุี�ไม่มีผู้้้ทุี�เหมาะสุมอาจพิจารณาค้่ด้สุรรจากบุค่ค่ลภายนอก ซีึ�งทุี�ผู้่านมาได้้วางแผู้นและด้ำาเนินการพ้ฒนาและ 
เต้รียมค่วามพร้อมให้ก้บรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ โด้ยปัจจุบ้นได้้เลื�อนต้ำาแหน่งเป็นกรรมการผู้้้จ้ด้การแล้ว

 2.  กริณีที�ตำาแหน�งริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิว�างลิง ซีึ�งปัจจุบ้นมีจำานวน 3 ทุ่าน ค่ณะกรรมการบริหารจะทุำาหน้าทุี�พิจารณาค่้ด้เลือก 
จากผู้้้บริหารระด้้บสุ้งรองลงมา หร่อในกรณีทุี�ไม่มีผู้้้ทุี�เหมาะสุมอาจพิจารณาค่้ด้สุรรจากบุค่ค่ลภายนอก

 ค่าติอบแทนิขีองกรรมการและผ้้บริหุ้าร

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุน เพ่�อทุำาหน้าทุี�พิจารณากำาหนด้ค่่าต้อบแทุนของกรรมการ 
อนุกรรมการ และกรรมการผู้้้จ้ด้การของบริษ้ัทุ ให้มีหล้กเกณฑ์ทุี�ช้้ด้เจนและโปร่งใสุ โด้ยกำาหนด้ค่่าต้อบแทุนให้อย้่ในระด้้บทุี�แข่งข้นได้้ก้บ 
อุต้สุาหกรรม และสุ้งเพียงพอทุี�จะด้้แลและร้กษัากรรมการทุี�มีคุ่ณสุมบ้ติ้ทุี�ต้้องการ กรรมการทุี�ได้้ร้บมอบหมายหน้าทุี�ค่วามร้บผิู้ด้ช้อบ 
เพิ�มขึ�นจะได้้ร้บค่่าต้อบแทุนเพิ�มทุี�เหมาะสุม โด้ยค่่าต้อบแทุนกรรมการเป็นไปต้ามมติ้ทุี�ได้้ร้บการอนุม้ติ้จากทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น สุำาหร้บ 
ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหารเป็นไปต้ามหล้กการและนโยบายทุี�ค่ณะกรรมการบริษั้ทุกำาหนด้ ซีึ�งเช้ื�อมโยงก้บผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุ 
และผู้ลการด้ำาเนินงานของผู้้้บริหารแต้่ละทุ่าน ทุ้�งนี�ค่่าต้อบแทุนของกรรมการและผู้้้บริหารสุำาหร้บปี 2561 ได้้เปิด้เผู้ยไว้ในห้วข้อค่่าต้อบแทุน 
กรรมการและผู้้้บริหาร 

 การประเมินิผลงานิประธ์านิเจ้าหุ้นิ้าท่�บริหุ้ารและกรรมการผ้้จัดำการ

 ค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุนเป็นผู้้้ประเมินผู้ลงานของประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหารและกรรมการผู้้้จ้ด้การ โด้ยพิจารณาจาก 
ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุ การด้ำาเนินงานต้ามนโยบายทุี�ได้้ร้บจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ประกอบก้บสุภาวะการณ์เศรษัฐกิจโด้ยรวม  
โด้ยค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทุนจะนำาข้อม้ลทุี�ได้้ ไปใช้้ในการพิจารณาค่่าต้อบแทุนของประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การ และนำาเสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

 นิโยบายค่าติอบแทนิขีองผ้้บริหุ้ารระดำับสั้ง (CEO&MD) ทั�งระยะสัั�นิและระยะยาว

 นโยบายค่่าต้อบแทุนของ CEO และ MD ทุ้�งระยะสุ้�นและระยะยาวรวมถืึงผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานของ CEO และ MD ค่ณะกรรมการสุรรหา 
และพิจารณาค่่าต้อบแทุนเป็นผู้้้ประเมิน โด้ยจะจ้ด้ทุำาการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานทุุกสุิ�นปี ทุ้�งนี� ผู้ลการประเมินของ CEO และ MD ถืือเป็น 
ข้อม้ลอ้นเป็นค่วามล้บเฉพาะบุค่ค่ลไม่สุามารถืเปิด้เผู้ยได้้ โด้ยมีเกณฑ์สุรุปการประเมินเพ่�อจ่ายค่่าต้อบแทุนทุ้�งระยะสุ้�นและระยะยาว  
สุรุปได้้ด้้งนี�

 ริะย์ะสัั�น

 จ่ายค่่าต้อบแทุนในร้ปแบบของเงินเดื้อน และโบน้สุ โด้ยพิจารณาจากผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานและผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุฯ ในแต้่ละปี  
สุำาหร้บค่่าต้อบแทุนทุี�ไม่ใช้่ต้้วเงิน ได้้แก่ สุว้สุด้ิการประจำาต้ำาแหน่ง 

 ริะย์ะย์าว

 บริษั้ทุฯ จ่ายเงินสุมทุบกองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพ ทุุกเด้ือน

 ระบบการควบคุมและการติรวจสัอบภัายในิ

 บริษั้ทุให้ค่วามสุำาค้่ญต้่อระบบค่วบคุ่มภายในทุ้�งในระด้้บบริหารและระด้้บปฏิิบ้ต้ิงานอย่างมีประสุิทุธิิภาพจึงได้้กำาหนด้ภาระ หน้าทุี�  
อำานาจการด้ำาเนินการของผู้้้ปฏิิบ้ติ้งานและผู้้้บริหาร ไว้เป็นลายล้กษัณ์อ้กษัรอย่างช้้ด้เจน มีการค่วบคุ่มด้้แลการใช้้ทุร้พย์สิุนของบริษ้ัทุให ้
เกดิ้ประโยช้น์ และมีการแบง่แยกหนา้ทุี�ผู้้้ปฏิบิต้้งิานผู้้ค้่วบค่มุและประเมนิผู้ลออกจากกน้เพ่�อใหเ้กดิ้การถ่ืวงดุ้ลและต้รวจสุอบระหว่างกน้อย่าง
เหมาะสุม โด้ยค่ณะกรรมการบริษั้ทุจะมีการประเมินค่วามเพียงพอของระบบค่วบคุ่มภายในเพ่�อทุำาการพ้ฒนาปร้บปรุงเป็นประจำาทุุกปี

 บริษ้ัทุมีฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ ทุำาหน้าทุี�ต้รวจสุอบและประเมินผู้ล มีการจ้ด้ทุำาค่้่มือต้รวจสุอบภายใน (Internal Audit  
Manual )  เพ ่�อต้รวจสุอบให ้ม้�น ใจว ่าการปฏิิบ้ต้ิ งานหล้กและกิจกรรมทุางการเง ินทุี�สุำ า ค้่ญของบร ิษั้ทุ  การปฏิิบ้ต้ิการ 
การบริหารเทุค่โนโลยีสุารสุนเทุศ การปฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายและข้อกำาหนด้ทุี�เกี�ยวข้องก้บบริษ้ัทุ การต้รวจสุอบพิเศษัได้้ด้ำาเนินการต้าม 
แนวทุางทุี�กำาหนด้และมีประสิุทุธิิภาพ ฝ่่ายต้รวจสุอบภายในมีค่วามเป็นอิสุระ สุามารถืทุำาหน้าทุี�ต้รวจสุอบและถื่วงดุ้ลได้้อย่างเต้็มทุี�  
โด้ยฝ่่ายต้รวจสุอบภายในถ้ืกกำาหนด้ให้รายงานผู้ลการต้รวจสุอบโด้ยต้รงต้่อค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และได้้ร้บการประเมินผู้ลจาก 
ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบด้้วย

รายงานประจ ำาปี 256270



 นอกจากนี�ในปี 2562 บริษ้ัทุได้้ว่าจ้าง บริษ้ัทุ เอเอ็นเอสุ บิซีิเนสุ ค่อนซี้ลแทุนสุ์ จำาก้ด้ เป็นทุี�ปรึกษัาด้้านการต้รวจสุอบภายใน 
ทุ้�งนี�เพ่�อให้ม้�นใจว่า บริษั้ทุมีการบริหารจ้ด้การระบบงานด้้านต้่าง ๆ ทุี�ถ้ืกต้้อง สุอด้ค่ล้องก้บมาต้รฐานการปฏิิบ้ต้ิสุากล มีการรายงาน 
ผู้ลการต้รวจสุอบต้่อค่ณะกรรมการบริหาร และฝ่่ายงานทุี�เกี�ยวข้องเพ่�อเป็นแนวทุางในการพ้ฒนาปร้บปรุงการปฏิิบ้ต้ิงานต้่อไป

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุให้ค่วามสุำาค้่ญเกี�ยวก้บการบริหารค่วามเสุี�ยงเป็นอย่างมาก บริษ้ัทุได้้มีการกำาหนด้นโยบายบริหารค่วามเสุี�ยง 
ค่ณะทุำางานด้้านการบริหารค่วามเสุี�ยงเพ่�อประเมินค่วามเสีุ�ยงของกิจการ กำาหนด้มาต้รการป้องก้นและจ้ด้การค่วามเสีุ�ยง 
ซีึ�งรวมถืึงค่วามเสุี�ยงทุี�มีผู้ลต้่อการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุต้ามทุี�ระบุในห้วข้อปัจจ้ยค่วามเสุี�ยง โด้ยค่ณะกรรมการมีการพิจารณาต้ิด้ต้าม 
มาต้รการบริหารค่วามเสุี�ยงของบริษั้ทุเป็นประจำาทุุกไต้รมาสุ

 จริยธ์รรมธ์ุรกิจ

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุร้บทุราบถึืงบทุบาทุหน้าทีุ�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบว่า ต้้องใช้้ค่วามร้้ ค่วามสุามารถื และประสุบการณ์ทุี�จะเป็น 
ประโยช้น์ต่้อการด้ำาเนนิธิรุกจิอย่างมจีริยธิรรม ในการด้ำาเนนิธิรุกจิ ต้้องปฏิบิต้้หิน้าทุี�ให้เป็นไปต้ามกฎหมาย ว้ต้ถืปุระสุงค์่ ข้อบง้ค้่บของบริษัทุ้ 
ต้ลอด้จนมต้ิทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ และค่ำานึงถืึงผู้ลประโยช้น์ของบริษั้ทุ และผู้้้ถืือหุ้นเป็นสุำาค้่ญ โด้ยในการประชุ้ม 
ค่ณะกรรมการบริษัทุ้ ค่ร้�งทุี� 1/2549 เมื�อว้นทุี� 24 กมุภาพน้ธ์ิ 2549 ทุี�ประช้มุมมีต้อินมุต้้ข้ิอพึงปฏิบิต้้เิกี�ยวก้บจรรยาบรรณของค่ณะกรรมการ 
ฝ่่ายบริหาร และพน้กงาน เพ่�อให้ผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องยึด้ถืือเป็นแนวทุางในการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ต้ามภารกิจของบริษั้ทุด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ 
และเทุี�ยงธิรรม ทุ้�งการปฏิิบ้ต้ิต้่อบริษั้ทุ และผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียทุุกกลุ่ม ต้ลอด้จนสุ้งค่มและสุิ�งแวด้ล้อม รวมทุ้�งการกำาหนด้ระบบต้ิด้ต้ามการ 
ปฏิิบ้ต้ิต้ามแนวทุางด้้งกล่าวอย่างต้่อเนื�อง 

 บริษ้ัทุได้้กำาหนด้ให้ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุมีหน้าทุี�ด้ำาเนินการการปร้บปรุงค้่่มือจรรยาบรรณบริษ้ัทุเป็นประจำาทุุก 2 ปี เพ่�อให้มี 
ค่วามสุมบร้ณ์และเป็นไปต้ามหลก้สุากลปฏิบิติ้้ยิ�งขึ�น โด้ยเมื�อว้นทุี� 22 กมุภาพน้ธ์ิ 2560 ทุี�ประช้มุมมีต้อินมุติ้้ค่้่มอืจรรยาบรรณ ฉบบ้ปรบ้ปรงุ 
ค่ร้�งทุี� 9 เพ่�อให้สุอด้ค่ล้องก้บนโยบายการต้่อต้้านการทุุจริต้ค่อร้ปช้้�นของบริษ้ัทุยิ�งขึ�น นำาไปสุ้่การพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ทุ้�งนี� ค้่ ่มือ 
จรรยาบรรณบริษั้ทุด้้งกล่าว บริษั้ทุได้้จ้ด้ทุำาเป็นค่้่มือแจกให้ก้บกรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานทุุกค่น พร้อมลงช้ื�อร้บทุราบ และมีแผู้นงาน
ทีุ�จะจ้ด้ให้มีกิจกรรมให้ค่วามร้้เกี�ยวก้บเร่�องจรรยาบรรณของบริษ้ัทุอย่างต้่อเนื�อง โด้ยปัจจุบ้นบริษ้ัทุได้้กำาหนด้ให้จรรยาบรรณของบริษ้ัทุ 
เป็นหล้กสุ้ต้รหนึ�งในการอบรมพน้กงานใหม่ของบริษั้ทุด้้วย 

 นอกจากนี� บริษ้ัทุย้งได้้กำาหนด้ข้อบ้งค้่บเกี�ยวก้บการทุำางานเพ่�อให้พน้กงานทุ้�วไปยึด้ถืือเป็นแนวทุางในการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ด้้วยค่วาม 
ซีื�อสุ้ต้ย์สุุจริต้ ซีึ�งในข้อบ้งค้่บด้้งกล่าวมีการกำาหนด้บทุลงโทุษั หากมีการฝ่่าฝ่ืนข้อบ้งค้่บด้้วย โด้ยในปีทุี�ผู้่านมาไม่มีการกระทุำาทุี�แสุด้งถืึง 
ค่วามข้ด้แย้งต้่อนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีหร่อค่้่มือจรรยาบรรณของบริษั้ทุแต้่อย่างใด้

 การพััฒินิากรรมการและผ้้บริหุ้าร

 บริษั้ทุฯ มีนโยบายในการสุ่งเสุริมและสุน้บสุนุนให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และเลขานุการบริษั้ทุ เข้าร่วมสุ้มมนาหล้กสุ้ต้รทุี�เป็นประโยช้น์ก้บ
การปฏิิบ้ติ้หน้าทุี� ทุ้�งหล้กสุ้ต้รทุี�จ้ด้โด้ยหน่วยงานทุี�ด้้แลการฝ่ึกอบรมพน้กงานของบริษ้ัทุ และหล้กสุ้ต้รทุี�จ้ด้โด้ยหน่วยงานภายนอก เช้่น  
สุมาค่มสุ่งเสุริมสุถืาบ้นกรรมการบริษ้ัทุไทุย (IOD) สุมาค่มบริษ้ัทุจด้ทุะเบียน และสุถืาบ้นอื�นๆ ในหล้กสุ้ต้รทุี�เกี�ยวข้อง เพ่�อนำาค่วามร้้และ 
ประสุบการณ์มาพ้ฒนาการทุำางานต้่อไป ทุ้�งนี� เพ่�อสุร้างค่วามม้�นใจว่าค่ณะกรรมการสุามารถืต้ิด้ต้ามด้้แลการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุ 
ได้้อย่างมีประสิุทุธิิภาพ มีโอกาสุได้้เข้าร่วมอบรม พ้ฒนาค่วามร้้อย่างสุมำ�าเสุมอ และเพ่�อเป็นการอำานวยค่วามสุะด้วกในการเข้าร่วมอบรม 
ของค่ณะกรรมการ จึงได้้มอบหมายให้ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์และเลขานุการบริษั้ทุจ้ด้ทุำาทุะเบียนประว้ต้ิการเข้าร่วมอบรมของค่ณะกรรมการ
และนำาเสุนอหลก้สุต้้รอบรมทุี�เหมาะสุมต่้อค่ณะกรรมการแต่้ละทุ่านพิจารณา เพ่�อสุนบ้สุนนุให้ค่ณะกรรมการมโีอกาสุเข้าร่วมอบรมหลก้สุต้้ร 
หร่อเข้าร่วมกิจกรรมสุ้มมนาทุี�เป็นการเพิ�มพูนค่วามร้้ ในการปฏิิบ้ต้ิงานอย่างต้่อเนื�อง ด้้งรายละเอียด้ทุี�เปิด้เผู้ยในห้วข้อประว้ต้ิของ 
กรรมการและผู้้้บริหาร และนโยบายการพ้ฒนาพน้กงาน 
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 ทุ้�งนี� ในปี 2562 มีค่ณะกรรมการและผู้้้บริหารระด้้บสุ้งเข้าร้บการฝ่ึกอบรมเพ่�อพ้ฒนาค่วามร้้ในหน้าทุี� ด้้งนี�
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3.  เป็นวิทุยากรภายนอก : หล้กสุ้ต้ร RE-CU Junior Startup in  
Real Estate รุ่นทุี� 19, 20

3. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ การประเมินสุมรรถืนะ 
Competency 
เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

-

ผ้้บริหุ้ารระดำับสั้ง

1. นายร้งสุรรค่์ น้นทุกาวงศ์ การประเมินสุมรรถืนะ 
Competency 
เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

1.   อบรมหล้กสุ้ต้รสุื�อสุุขภาพ รุ่นทุี� 2 (Health Ambassador), 
ราช้วิทุยาล้ยจุฬาภรณ์

2. นายวราพงศ์ นิลศิริ การประเมินสุมรรถืนะ 
Competency 
เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

-

3. นายบุญช้้ย โรจน์พาณิช้ 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

1.   หล้กสุ้ต้ร The Digital  Age Of  Marketing

4. นายเจษัฎา ล้กขีพินิศกุล - 1.   สุ้มมนาวิเค่ราะห์ทุี�อย้่อาศ้ยกรุงเทุพฯ-ปริมณฑล อยุธิยา สุระบุรี    

2.   สุ้มมนาวิเค่ราะห์ทุี�อย้่อาศ้ย เช้ียงใหม่-เช้ียงราย-พิษัณุโลก-ต้าก      

3.   สุ้มมนาวิเค่ราะห์ทุี�อย้่อาศ้ย ช้ลบุรี-ระยอง-ฉะเช้ิงเทุรา

5. นางนำ�าเพช้ร ต้้นต้ะวิริยะ 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

1.   สุ้มมนาเช้ิงปฏิิบ้ต้ิการหล้กสุ้ต้ร Business model canvas by  
Alex  Osterwalder’s

6. นางสุาวสุุมนี บุญสุรณะ 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

1.   หล้กสุ้ต้ร TFRS 15 และรายได้้สุ้ญญาทุี�ทุำาก้บล้กค่้า สุ้ญญาเช้่า

2.   หล้กสุ้ต้ร Transfer Pricing

7. นางอ้จฉรา กิ�งไทุร 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

-

8. นายสุนิทุ ลีจีนทุึก 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

-

9. นางนงล้กษัณ์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม 1. การประเมินสุมรรถืนะ 
 Competency  
 เพ่�อการพ้ฒนาบุค่ลากร

2. Digital Communication

1.หล้กสุ้ต้รการบริหารและการปฏิิบ้ต้ิงาน ในศ้นย์ด้้แลผู้้้สุ้งอายุ

รายงานประจ ำาปี 256272



 เลขีานิุการบริษัท

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้มมีต้แิต่้งต้้�งให้ นางสุาวพรทิุพย์ภา  ช้วีเร่องโรจน์ ด้ำารงต้ำาแหน่งเลขานุการบริษ้ัทุ ต้ามมต้ทิุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการ 
ค่ร้�งทุี� 2/2560 เมื�อว้นทุี� 15 พฤษัภาค่ม 2560 โด้ยให้มีผู้ลต้้�งแต้่ว้นทุี� 1 มิถืุนายน 2560 เป็นต้้นมา เพ่�อทุำาหน้าทุี�ในการด้้แลกิจกรรมของ 
ค่ณะกรรมการ และช้่วยให้กรรมการและบริษั้ทุปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบข้อบ้งค่้บต้่างๆ ทุี�เกี�ยวข้อง รวมถืึงการสุ่งเสุริมให้บริษั้ทุมีการ
กำาก้บด้แ้ลกจิการทุี�ด้ ีต้ลอด้จนด้แ้ลการจด้้การประช้มุผู้้ถื้ือหุน้ และการประช้มุค่ณะกรรมการบริษ้ัทุให้เป็นไปต้ามกฎหมาย ข้อบง้ค้่บของบริษ้ัทุ 
และข้อพึงปฏิิบ้ติ้ต้่างๆ รวมทุ้�งด้้แลการจ้ด้ทุำาและเก็บร้กษัาเอกสุารประกอบการประชุ้ม และการติ้ด้ต้ามให้มีการปฏิิบ้ติ้ต้ามมติ้ทุี�ประชุ้ม 
ผู้้้ถืือหุ้น และทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ บริษ้ัทุฯ ได้้มีการกำาหนด้บทุบาทุหน้าทุี�ค่วามร้บผิู้ด้ช้อบของเลขานุการบริษ้ัทุไว้ในค้่่มือนโยบาย 
การกำาก้บด้้แลกิจการด้้วย เนื�องจากเล็งเห็นถึืงค่วามสุำาค้่ญและค่วามจำาเป็นในบทุบาทุของเลขานุการบริษ้ัทุต้่อการพ้ฒนาระบบการกำาก้บ 
ด้้แลกิจการของบริษั้ทุ โด้ยสุามารถืติ้ด้ต้่อเลขานุการบริษั้ทุได้้ทุี� E-mail Address : porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th 
หร่อทุี�โทุรศ้พทุ์ 02-993-5080-7 ต้่อ 403

 คุ้ณสัมบัติขอ็งเลิขานุการิบริิษััท

 1. มีค่วามร้้และค่วามเข้าใจด้้านกฎระเบียบของบริษ้ัทุฯและของหน่วยงานกำาก้บด้้แลทุี�เกี�ยวข้องก้บกฎหมายว่าด้้วยบริษ้ัทุมหาช้น 
จำาก้ด้ และกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุรพ้ย์และต้ลาด้หลก้ทุรพ้ย์ และผู่้านการอบรมหลก้สุต้้รทุี�เกี�ยวข้องก้บการปฏิิบติ้้หน้าทุี�ของเลขานุการบริษ้ัทุ

 2.   มีค่วามร้้และค่วามเข้าใจในหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี และข้อพึงปฏิิบ้ต้ิทุี�ด้ีในเร่�องการกำาก้บด้้แลกิจการ

 บทบาทแลิะหน้าที�ค้วามริับผิด้ชั้อ็บขอ็งเลิขานุการิบริิษััท

 1.   จ้ด้ทุำา และเก็บร้กษัา 

  - ทุะเบียนกรรมการ

  - หน้งสุือน้ด้ประชุ้มค่ณะกรรมการ รายงานการประชุ้มค่ณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของ บริษั้ทุ

  - หน้งสุือน้ด้ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น และรายงานการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น

 2.   เก็บร้กษัารายงานการมีสุ่วนได้้เสุียทุี�รายงานโด้ยกรรมการหร่อผู้้้บริหาร 

 3.    ด้ำาเนินการอื�นๆ ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการกำาก้บต้ลาด้ทุุนประกาศกำาหนด้        

 นโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติเกี�ย์วกับการิต�อ็ต้านการิทุจัริิตค้อ็ริ์ริัป็ชั้ั�น

 บริษั้ทุฯ ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการต้่อต้้านการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�น ต้ลอด้จนสุน้บสุนุนและสุ่งเสุริมให้บุค่ลากรทุุกระด้้บมีจิต้สุำานึกในการ 
ต้่อต้้านการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�นในทุุกร้ปแบบ อีกทุ้�ง ปล้กฝ่ังการปฏิิบ้ต้หิน้าทุี�ต้ลอด้จนการประกอบธิุรกิจด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ มีค่ณุธิรรม 
และจริยธิรรม เพ่�อนำาไปสุ้่การเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี�

 1. บริษั้ทุฯ ต้ระหน้กถืึงค่วามสุำาค่้ญและมีนโยบายการด้ำาเนินงานบนพ่�นฐานของค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ และไม่สุน้บสุนุนการกระทุำาทุี� 
เกี�ยวก้บการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�น

 2. บริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้แนวทุางในการสุ่งเสุริมให้พน้กงานมีค่่านิยมในการปฏิิบ้ต้ิงานด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ อย่างต้่อเนื�อง

 3. บริษั้ทุฯ ได้้จ้ด้ต้้�งฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการต้รวจสุอบการกระทุำาทุี�อาจจะก่อให้เกิด้การทุุจริต้ 
ค่อร์ร้ปช้้�น พร้อมทุ้�งแนวทุางในการป้องก้น และบทุลงโทุษัทุี�เหมาะสุม

 บทบาทหน้าที�แลิะค้วามริับผิด้ชั้อ็บ

 1. ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ มีหน้าทุี�กำาหนด้นโยบาย กำาก้บด้้แล และติ้ด้ต้ามการด้ำาเนินงานเพ่�อให้ม้�นใจว่าบริษ้ัทุ บรรลุว้ต้ถุืประสุงค่ ์
ต้ามนโยบายการต้่อต้้านการค่อร์ร้ปช้้�น อีกทุ้�ง มีหน้าทุี�ทุบทุวนนโยบาย เพ่�อให้สุอด้ค่ล้องกบ้การเปลี�ยนแปลงของธิุรกจิ ระเบียบ 
ข้อบ้งค่้บ และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้อง 

 2. ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบมีบทุบาทุหน้าทุี�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบในการสุอบทุานและกำาก้บด้้แลระบบการค่วบคุ่มภายใน 
การจ้ด้ทุำารายงานทุางการเงิน และกระบวนการอื�นทุี�เกี�ยวข้องก้บมาต้รการต้่อต้้านการค่อร์ร้ปช้้�น เพ่�อให้ม้�นใจว่าการ 
ปฏิิบ้ต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ เป็นไปอย่างมีประสุิทุธิิภาพ ถื้กต้้องต้ามกฎหมาย สุอด้ค่ล้องต้ามระเบียบวิธิีปฏิิบ้ต้ิ เป็นไปต้าม 
หล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีและจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธิุรกิจ

 3. ฝ่่ายบริหารมีหน้าทุี�นำานโยบายนี�ไปปฏิิบ้ต้ิ สุื�อสุาร และสุ่งเสุริมให้พน้กงานทุุกระด้้บ ต้ลอด้จนผู้้้เกี�ยวข้องทุุกฝ่่ายมีค่วามร้้ 
ค่วามเข้าใจ และปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ได้้โด้ยปราศจากการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�น

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 73



 การิแจั้งข้อ็ริ้อ็งเริีย์น

 1. หากพน้กงานพบเห็นการกระทุำาทุี�สุงสุ้ยว่าฝ่่าฝ่ืน หร่อไม่ปฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยาบรรณ สุามารถืสุอบถืามข้อสุงสุ้ย หร่อรายงาน 
ต้่อผู้้้ร้บผู้ิด้ช้อบ ด้้งนี�

  - ระด้้บผู้้้บ้งค่้บบ้ญช้า

  - ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์ 

  - ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ หร่อ เลขานุการบริษั้ทุ

 2. บริษั้ทุฯ กำาหนด้ให้ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์เป็นหน่วยงานร้บข้อร้องเรียนจากบุค่ค่ลภายนอก ในกรณีทุี�พบพฤต้ิกรรมหร่อ 
เหตุ้การณ์ใด้ๆ ทุี�อาจเป็นการไม่ปฏิิบ้ต้ิต้ามจรรยาบรรณ  โด้ยสุามารถืแจ้งเร่�องโด้ยต้รงทุี�

  - ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์

   บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) 
   เลขทุี� 1/765 หม้่ 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม. 26 ต้ำาบลค่้ค่ต้             
   อำาเภอลำาล้กกา จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี 12130  
   โทุรศ้พทุ์ 02 993 5080 – 7 ต้่อ 230 
   อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th  

 ทุ้�งนี� เพ่�อเป็นการปล้กฝ่ังว้ฒนธิรรมองค่์กรด้้านการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี บริษ้ัทุฯ ได้้กำาหนด้ให้จ้ด้อบรมหล้กสุ้ต้รการกำาก้บด้้แล 
กิจการทุี�ด้ีและจรรยาบรรณของบริษั้ทุในการอบรมพน้กงานใหม่ มีการกำาหนด้ให้พน้กงานใหม่ลงนามให้ค่ำาร้บรองร้บทุราบการปฏิิบ้ต้ิต้าม
จรรยาบรรณของบริษัทุ้ รวมทุ้�งเผู้ยแพร่ข้อมล้ข่าวสุารเกี�ยวก้บการด้ำาเนนิการและกจิกรรมทุี�เกี�ยวก้บการกำาก้บด้แ้ลกจิการทุี�ด้ผ่ีู้านช่้องทุาง
ต้่างๆ เพ่�อเสุริมสุร้างค่วามร้้ค่วามเข้าใจอย่างต้่อเนื�องอีกด้้วย

รายงานประจ ำาปี 256274



โคุรงสร้างกรรมการบริษัท
 โค่รงสุร้างกรรมการของบริษั้ทุ ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ค่ณะ ได้้แก่ ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ 
ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ ค่ณะกรรมการบริหาร และค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง โด้ยมี 
รายช้ื�อและขอบเขต้อำานาจหน้าทุี�ด้้งนี�

คณะกรรมการบริษัท

 ในปี 2562 บริษ้ัทุมีการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุรวมทุ้�งสิุ�น 6 ค่ร้�ง โด้ย ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ มี 
จำานวน 10 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุุธิรรม ช้้ช้วาลวงศ์ * ประธิานกรรมการ กรรมการอิสุระ

2. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  
และประธิานกรรมการบริหาร 

3. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

4. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

5. ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร กรรมการ กรรมการอิสุระ ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ

ประธิานกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

6. นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์ * กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ   
และกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

7. ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร * กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ 

8. นายไต้รร้ต้น์ จารุทุ้ศน์ * ประธิานกรรมการ 

9. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์ * กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ   
และกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

10. นายวรการ เทุพเฉลิม * กรรมการ กรรมการอิสุระ กรรมการต้รวจสุอบ   
และกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ  

 โด้ยมี นางสุาวพรทุิพย์ภา  ช้ีวเร่องโรจน์  เป็นเลขานุการบริษั้ทุ และเลขานุการค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

 หุ้มายเหุ้ติุ :   1.  นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม และนายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม อย้่ในกลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม ซีึ�งเป็นกลุ่ม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษั้ทุ โด้ย  
ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 กลุ่มต้้นฑเทุอด้ธิรรม ถืือหุ้นรวมก้นร้อยละ 77.55 ของจำานวนหุ้นทุี�จำาหน่ายแล้วทุ้�งหมด้

    2.* ทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมติ้อนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี� 
1. รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์,  2. นายวิช้าญ  อมรโรจนาวงศ์ และ 3. นายวรการ  เทุพเฉลิม แทุนกรรมการ 3 ทุ่าน 
ทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 75



 ขีอบเขีติอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการบริษัท

 (1)  บริหารจ้ด้การบริษั้ทุให้เป็นไปต้ามกฎหมาย ว้ต้ถืุประสุงค่์ และข้อบ้งค้่บของบริษั้ทุ ต้ลอด้จนมต้ิของทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นทุี�ช้อบด้้วย 
กฎหมาย ด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ และระม้ด้ระว้งร้กษัาผู้ลประโยช้น์ของบริษั้ทุ

 (2)  กำาหนด้เป้าหมาย แนวทุาง นโยบาย แผู้นงานและงบประมาณบริษั้ทุ ค่วบคุ่มกำาก้บด้้แลการบริหารและการจ้ด้การของ 
ค่ณะกรรมการบริหารและผู้้้บริหาร ให้เป็นไปต้ามนโยบายทุี�ได้้ร้บมอบหมาย และต้ามข้อบ้งค้่บของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่ง 
ประเทุศไทุย เว้นแต้่ในเร่�องด้้งต้่อไปนี� ค่ณะกรรมการต้้องได้้ร้บอนุม้ต้ิจากทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นก่อนการด้ำาเนินการ เช้่น การเพิ�มทุุน 
การลด้ทุุน การออกหุ้นก้้ การขาย หร่อโอนกิจการของบริษ้ัทุทุ้�งหมด้ หร่อบางสุ่วนทุี�สุำาค้่ญให้แก่บุค่ค่ลอื�น หร่อการซีื�อ หร่อ 
ร้บโอนกิจการของบริษั้ทุอื�นมาเป็นของบริษั้ทุ การแก้ไขหน้งสุือบริค่ณห์สุนธิิ หร่อข้อบ้งค่้บ รวมถืึงการทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงก้น 
และการซีื�อและขายสุินทุร้พย์ทุี�สุำาค้่ญต้ามกฎเกณฑ์ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย หร่อต้ามทุี�หน่วยงานราช้การอื�นๆ 
กำาหนด้

 (3)  จ้ด้ให้มีระบบบ้ญช้ี การรายงานทุางการเงินและการสุอบบ้ญช้ีทุี�เช้ื�อถืือได้้ รวมทุ้�งด้้แลให้มีกระบวนการในการประเมินค่วาม 
เหมาะสุมของการค่วบคุ่มภายในและการต้รวจสุอบภายในให้มีประสุิทุธิิภาพและประสุิทุธิิผู้ล ต้ลอด้จนการจ้ด้ให้มีการบริหาร 
จ้ด้การค่วามเสุี�ยง และการต้ิด้ต้ามผู้ล

 (4) ด้้แลไม่ให้เกิด้ปัญหาค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ระหว่างผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียของบริษั้ทุ

 (5) กำาก้บด้้แลกิจการให้มีการปฏิิบ้ต้ิงานอย่างมีจริยธิรรม

 (6) รายงานค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของต้นในการจ้ด้ทุำารายงานทุางการเงิน โด้ยแสุด้งค่วบค้่่ก้บรายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีไว้ในรายงาน 
ประจำาปีและค่รอบค่ลุมในเร่�องสุำาค้่ญๆ ต้ามนโยบายเร่�องข้อพึงปฏิิบ้ติ้ทุี�ด้ีสุำาหร้บกรรมการบริษ้ัทุจด้ทุะเบียนของต้ลาด้ 
หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย

 (7) ค่ณะกรรมการอาจแต้่งต้้�งกรรมการและ/หร่อผู้้้บริหารจำานวนหนึ�งต้ามทุี�เห็นสุมค่วร ให้เป็นค่ณะกรรมการบริหาร โด้ยให้มี 
อำานาจหน้าทุี�บริหารจ้ด้การบริษั้ทุต้ามทุี�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ รวมถืึงมอบหมายและกระจายอำานาจด้ำาเนิน
การให้ต้ามค่วามเหมาะสุมเพ่�อการบริหารงานได้้อย่างมีประสุิทุธิิภาพ

 ในปี 2562 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้ให้กรรมการทุี�ไม่เป็นผู้้้บริหาร มีการประชุ้มก้นเองต้ามค่วามเหมาะสุม โด้ยไม่มีกรรมการ
ทีุ�เป็นผู้้้บริหารหร่อฝ่่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุ้มเพ่�อเปิด้โอกาสุให้ค่ณะกรรมการได้้อภิปรายปัญหาต้่างๆ ทุี�เกี�ยวก้บการด้ำาเนินงาน 
และการบริหารงานของบริษั้ทุฯ รวมถืึงเร่�องอื�นๆ ทุี�สุำาค่้ญ โด้ยการประชุ้มโด้ยไม่มีผู้้้บริหาร ได้้จ้ด้ขึ�นเมื�อว้นทุี� 13 พฤษัภาค่ม 2562

คณะกรรมการติรวจสัอบ* 

 ในการประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้น ประจำาปี 2562 เมื�อว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 ได้้มีมต้ิเลือกต้้�งค่ณะกรรมการ กรรมการอิสุระและกรรมกา
รต้รวจสุอบทุ่านใหม่แทุนกรรมการทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ โด้ยให้มีผู้ลต้้�งแต้่ว้นทุี� 27 เมษัายน 2562 และมีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่ง 3 ปี 
ประกอบด้้วย

1. ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ

2. นายกอบศ้กด้ิ� พงศ์พนร้ต้น์ กรรมการต้รวจสุอบ

3. ผู้ศ.วิจิต้ร วิช้้ยสุาร กรรมการต้รวจสุอบ

4. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์** กรรมการต้รวจสุอบ

5. นายวรการ เทุพเฉลิม** กรรมการต้รวจสุอบ

 โด้ยมี นางสุาวกมลวรรณ  สุว้สุดิ้�ช้้ย เป็นเลขานุการค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

 หุ้มายเหุ้ติุ : * ทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 ประชุ้ม ณ ว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 มีมต้ิอนุม้ต้ิเลือกต้้�งกรรมการใหม่ 3 ทุ่าน ด้้งรายช้ื�อต้่อไปนี� 1. 
รองศาสุต้ราจารย์ ไต้รร้ต้น์   จารุทุ้ศน์,   2. นายวิช้าญ   อมรโรจนาวงศ์ และ 3. นายวรการ   เทุพเฉลิม  แทุนกรรมการ 3 
ทุ่านทุี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ

          ** ทุ้�งนี� ได้้เลือกต้้�งให้  นายวิช้าญ   อมรโรจนาวงศ์ และ นายวรการ   เทุพเฉลิม เป็นกรรมการอิสุระและกรรมการต้รวจสุอบแทุนทุ่านทุี�พ้นจาก 
ต้ำาแหน่งต้ามวาระด้้วย

 รายช้ื�อกรรมการต้รวจสุอบผู้้้ทุี�มีค่วามร้้และประสุบการณ์ในการสุอบทุานงบการเงินของบริษ้ัทุ ทุ้�งนี� สุามารถืด้้รายละเอียด้ประว้ติ้ 
ของกรรมการได้้จากห้วข้อรายละเอียด้เกี�ยวก้บกรรมการและผู้้้บริหาร

รายงานประจ ำาปี 256276



 ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการติรวจสัอบ 

 (1) สุอบทุานให้บริษั้ทุ มีการรายงานทุางการเงินอย่างถ้ืกต้้องและเพียงพอ โด้ยการประสุานงานก้บผู้้้สุอบบ้ญช้ีและผู้้้บริหาร 
ทุี�ร้บผู้ดิ้ช้อบจ้ด้ทุำารายงานทุางการเงินทุ้�งรายไต้รมาสุและประจำาปี ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบอาจเสุนอแนะให้ผู้้สุ้อบบญ้ช้สีุอบทุาน
หร่อต้รวจสุอบรายการใด้ๆ ทุี�เห็นว่าจำาเป็นและเป็นเร่�องสุำาค่้ญในระหว่างการต้รวจสุอบบ้ญช้ีของบริษั้ทุได้้

 (2) สุอบทุานให้บริษ้ัทุ มีระบบการค่วบคุ่มภายใน (Internal Control) และการต้รวจสุอบภายใน (Internal Audit) ทุี�เหมาะสุม 
และมปีระสุทิุธิผิู้ล และพิจารณาค่วามเป็นอิสุระของหน่วยงานต้รวจสุอบภายใน ต้ลอด้จนให้ค่วามเห็นช้อบในการพิจารณาแต่้งต้้�ง 
โยกย้าย เลิกจ้างห้วหน้าหน่วยงานต้รวจสุอบภายใน หร่อหน่วยงานอื�นใด้ทุี�ร้บผู้ิด้ช้อบเกี�ยวก้บการต้รวจสุอบภายใน

 (3) สุอบทุานให้บริษั้ทุ ปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ ข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย 
หร่อกฎหมายทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจของบริษั้ทุ

 (4) พิจารณา ค้่ด้เลือก เสุนอแต้่งต้้�งบุค่ค่ลซีึ�งมีค่วามเป็นอิสุระเพ่�อทุำาหน้าทุี�เป็นผู้้้สุอบบ้ญช้ีของบริษั้ทุ และเสุนอค่่าต้อบแทุนของ 
บุค่ค่ลด้้งกล่าว โด้ยค่ำานึงถืึงค่วามน่าเชื้�อถืือ ค่วามเพียงพอของทุร้พยากร และปริมาณงานต้รวจสุอบของสุำาน้กงาน 
สุอบบญ้ช้นี้�น รวมถืงึประสุบการณ์ของบคุ่ลากรทุี�ได้้รบ้มอบหมายให้ทุำาการต้รวจสุอบบญ้ช้ขีองบริษัทุ้ รวมทุ้�งเข้าร่วมประช้มุก้บ 
ผู้้้สุอบบ้ญชี้โด้ยไม่มีฝ่่ายจ้ด้การเข้าร่วมประชุ้มด้้วยอย่างน้อยปีละ 1 ค่ร้�ง ทุ้�งนี� ให้มีสุิทุธิิในการเลิกจ้างผู้้้สุอบบ้ญชี้ภายนอก 
หากต้รวจพบว่าทุำาหน้าทุี�บกพร่อง โด้ยพิสุ้จน์ ได้้ว่าอาจจะนำามาซีึ�งค่วามเสุียหายต้่อบริษั้ทุได้้         

 (5) พิจารณารายการทุี�เกี�ยวโยงก้นหร่อรายการทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ ให้เป็นไปต้ามกฎหมายและข้อกำาหนด้ของ 
ต้ลาด้หล้กทุร้พย์ ทุ้�งนี� เพ่�อให้ม้�นใจว่ารายการด้้งกล่าวสุมเหตุ้สุมผู้ลและเป็นประโยช้น์สุ้งสุุด้ต้่อบริษั้ทุ

 (6) จ้ด้ทุำารายงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบโด้ยเปิด้เผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษ้ัทุ ซีึ�งรายงานด้้งกล่าวต้้องลงนามโด้ย 
ประธิานค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อม้ลอย่างน้อยด้้งต้่อไปนี� 

  1) ค่วามเห็นเกี�ยวก้บค่วามถื้กต้้อง ค่รบถื้วน เป็นทุี�เช้ื�อถืือได้้ของรายงานทุางการเงิน

  2) ค่วามเห็นเกี�ยวก้บค่วามเพียงพอของระบบค่วบคุ่มภายในของบริษั้ทุ

  3) ค่วามเหน็เกี�ยวกบ้การปฏิบิ้ต้ติ้ามกฎหมายว่าด้ว้ยหลก้ทุรพ้ย์และต้ลาด้หลก้ทุรพ้ย์ ขอ้กำาหนด้ของ ต้ลาด้หลก้ทุรพ้ย์ หร่อ
กฎหมายทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจของบริษั้ทุ

  4) ค่วามเห็นเกี�ยวก้บค่วามเหมาะสุมของผู้้้สุอบบ้ญช้ี

  5) ค่วามเห็นเกี�ยวก้บรายการทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์

  6) จำานวนการประชุ้มค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และการเข้าร่วมประชุ้มของกรรมการต้รวจสุอบแต้่ละทุ่าน

  7) ค่วามเห็นหร่อข้อสุ้งเกต้โด้ยรวมทุี�ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้ร้บจากการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ต้ามกฎบ้ต้ร (Charter)

  8) รายการอื�นทุี�เห็นว่าผู้้้ถืือหุ้นและผู้้้ลงทุุนทุ้�วไปค่วรทุราบ ภายใต้้ขอบเขต้ หน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบทุี�ได้้ร้บมอบหมายจาก
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

      9) ปฏิิบ้ต้ิการอื�นใด้ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการของบริษั้ทุ มอบหมายด้้วยค่วามเห็นช้อบค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

  ในปี 2562 ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบมีการประชุ้ม 4 ค่ร้�ง ซีึ�งมีการรายงานผู้ลต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และต้่อผู้้้ถืือหุ้นใน 
รายงานประจำาปี 
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คณะกรรมการสัรรหุ้า พัิจารณาค่าติอบแทนิ และกำากับดำ้แลกิจการ   

 ทีุ�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ค่ร้�งทุี� 2/2562 เมื�อว้นทุี� 13 พฤษัภาค่ม 2562 ได้้มีมต้ิอนุม้ติ้แต้่งต้้�งกรรมการอิสุระจำานวน 3 ทุ่าน 
และกรรมการทุี�เป็นผู้้บ้ริหารจำานวน 1 ทุ่าน เป็นกรรมการสุรรหา  พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้แ้ลกิจการ โด้ยกำาหนด้วาระการด้ำารงต้ำาแหน่ง 
3 ปี ทุ้�งนี�  ให้มีผู้ลต้้�งแต้่ว้นทุี� 13 พฤษัภาค่ม 2562 เป็นต้้นไป  กรรมการทุ้�ง 4 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร ประธิานกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

2. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

3. นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์ กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

4. นายวรการ เทุพเฉลิม กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

 โด้ยมี นางสุาวพรทุิพย์ภา  ช้ีวเร่องโรจน์ เป็นเลขานุการค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

 และทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ค่ร้�งทุี� 6/2562 เมื�อว้นทุี� 20 ธ้ินวาค่ม 2562 ได้้มีมต้ิอนุม้ติ้ขอบเขต้และอำานาจหน้าทุี�ของ 
ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ ฉบ้บใหม่ โด้ยให้มีผู้ลบ้งค้่บใช้้ต้้�งแต้่ว้นทุี� 20 ธิ้นวาค่ม 2562 โด้ย 
มีรายละเอียด้ด้้งนี�

 ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการสัรรหุ้า  พัิจารณาค่าติอบแทนิและกำากับดำ้แลกิจการ

 (1) พิจารณาหล้กเกณฑ์ กระบวนการ โค่รงสุร้าง องค่์ประกอบ รวมทุ้�งคุ่ณสุมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ และค่ณะอนุกรรมการ

 (2) สุรรหาและค้่ด้เลือกบุค่ค่ลทุี�มีคุ่ณสุมบ้ต้ิเหมาะสุมทุี�จะด้ำารงต้ำาแหน่งค่ณะกรรมการ ค่ณะอนุกรรมการ ประธิานค่ณะกรรมการ 
ประธิานค่ณะกรรมการบริหาร ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร กรรมการผู้้้จ้ด้การ  เลขานุการบริษั้ทุ เลขานุการค่ณะกรรมการบริษั้ทุ  
และเลขาอนุกรรมการ เมื�อต้ำาแหน่งว่างลงหร่อเมื�อมีการแต้่งต้้�งใหม่ เพ่�อนำาเสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และ/หร่อทุี�ประชุ้ม 
ผู้้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต้่งต้้�ง

 (3) กำาหนด้แนวทุางและประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานของค่ณะกรรมการ ค่ณะอนุกรรมการ ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร และ 
กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 (4) สุนบ้สุนุนให้บริษ้ัทุเปิด้โอกาสุให้ผู้้ถื้ือหุน้รายย่อยเสุนอรายช้ื�อบคุ่ค่ลเข้ารบ้การสุรรหาและพิจารณาค้่ด้เลอืกเป็นกรรมการบริษ้ัทุ

 (5) พิจารณาค่่าต้อบแทุนของค่ณะกรรมการ ค่ณะอนุกรรมการ และค่ณะกรรมการบริหาร ซีึ�งรวมถืึงค่่าต้อบแทุนรายเด้ือน 
ค่่าเบี�ยประชุ้ม โบน้สุประจำาปี และผู้ลประโยช้น์อื�นๆ ทุ้�งทุี�เป็นต้้วเงินและมิใช้่ต้้วเงิน เพ่�อเสุนอค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และเสุนอ 
ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุม้ต้ิ 

 (6) พิจารณาค่่าต้อบแทุนของประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร และกรรมการผู้้้จ้ด้การ ซีึ�งรวมถึืงค่่าต้อบแทุนรายเดื้อน โบน้สุประจำาปี 
และผู้ลประโยช้น์อื�นๆ ทุ้�งทุี�เป็นต้้วเงินและมิใช้่ต้้วเงิน เพ่�อเสุนอค่ณะกรรมการบริษั้ทุเพ่�อพิจารณาอนุม้ต้ิ 

 (7)  พิจารณานโยบายค่่าต้อบแทุนของพน้กงาน ทุ้�งทุี�เป็นต้้วเงินและมิใช้่ต้้วเงิน เพ่�อเสุนอค่ณะกรรมการบริษั้ทุเพ่�อพิจารณาอนุม้ต้ิ

 (8) จ้ด้ทุำานโยบายการกำาก้บด้แ้ลกจิการทุี�ด้ ี(Good Corporate Governance Policy) ทุี�เหมาะสุมก้บบริษัทุ้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
หล้กเกณฑ์ ระเบียบและข้อบ้งค้่บของหน่วยงานทุี�ทุำาหน้าทุี�กำาก้บด้้แล ได้้แก่ ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย สุำาน้กงาน 
ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ หน่วยงานทุี�เกี�ยวข้อง ต้ลอด้จนแนวทุางในการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีต้าม
มาต้รฐานสุากลเพ่�อเสุนอค่ณะกรรมการอนุม้ต้ิ 

 (9) พิจารณาทุบทุวน และปร้บปรุงนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อให้นโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีของ 
บริษั้ทุ สุอด้ค่ล้องก้บแนวทุางปฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รฐานสุากล ต้ลอด้จนกฎหมาย หล้กเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบ้งค้่บต้่างๆ และธิุรกิจ 
ของบริษั้ทุ

 (10) กำาก้บ ด้้แล และให้ค่ำาแนะนำาแก่กรรมการ ผู้้้บริหารและพน้กงาน ในการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี� และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ ต้ามนโยบายการ 
กำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี เพ่�อให้มีผู้ลในทุางปฏิิบ้ต้ิและมีค่วามต้่อเนื�อง

 (11) เสุนอแนะข้อกำาหนด้และแนวทุางในการปฏิิบ้ต้ิเกี�ยวก้บจริยธิรรมและจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุิรกิจและข้อพึงปฏิิบ้ต้ิของ 
กรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงาน

 (12) สุน้บสุนุนและสุ่งเสุริมให้ผู้้้มีสุ่วนได้้เสุีย ร่วมปฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีของบริษั้ทุ

 (13) วางกรอบแนวทุางการกำาก้บด้้แลการด้ำาเนินงานทุี�เกี�ยวข้องก้บการต้่อต้้านการทุุจริต้และค่อร้ปช้้�นของบริษั้ทุ

รายงานประจ ำาปี 256278



 (14)  รายงานผู้ลการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีให้ค่ณะกรรมการบริษั้ทุร้บทุราบ และกรณีมีปัจจ้ยหร่อเหตุ้การณ์สุำาค้่ญซึี�งอาจมี 
ผู้ลกระทุบต้่อบริษั้ทุอย่างมีน้ยสุำาค่้ญต้้องรายงานต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุเพ่�อทุราบและพิจารณาโด้ยเร็วทุี�สุุด้

 (15) ปฏิิบ้ต้ิงานอื�นใด้ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการบริษั้ทุมอบหมายอ้นเกี�ยวเนื�องก้บการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ

 ในปี 2562 ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการมีการประชุ้ม 2 ค่ร้�ง ซีึ�งมีการรายงานผู้ลต้่อ 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และต้่อผู้้้ถืือหุ้นในรายงานประจำาปี   

คณะกรรมการบริหุ้าร 

 ค่ณะกรรมการบริหารของบริษั้ทุ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 มีจำานวน 4 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ประธิานกรรมการบริหาร

2. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการบริหาร

4. นายร้งสุรรค่์ น้นทุกาวงศ์ กรรมการบริหาร

 ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการบริหุ้าร 

 (1) กำาหนด้นโยบาย ทุิศทุาง กลยุทุธิ์ และหล้กในการด้ำาเนินธุิรกิจให้สุอด้ค่ล้องก้บเป้าหมายทุี�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการ 
บริษ้ัทุ และให้มีอำานาจด้ำาเนินการต้ามนโยบายของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ซีึ�งอย้่ภายใต้้กฎหมาย เง่�อนไข กฎระเบียบ และ 
ข้อบ้งค่้บของบริษั้ทุ

 (2) จ้ด้ทุำาโค่รงสุร้างองค์่กร อำานาจบริหารองค์่กร โด้ยให้ค่รอบค่ลุมทุกุรายละเอยีด้การค้่ด้เลอืก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึ่กอบรม 
 และการเลิกจ้างพน้กงานบริษั้ทุ ยกเว้นต้ำาแหน่งประธิานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้้จ้ด้การ

 (3) พิจารณาการจ้ด้สุรรงบประมาณประจำาปีทุี�กรรมการผู้้้จ้ด้การนำาเสุนอ เพ่�อกล้�นกรองก่อนนำาเสุนอค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ 
พิจารณาอนุม้ต้ิ

 (4) ต้รวจสุอบ ต้ิด้ต้ามการด้ำาเนินนโยบาย และแนวทุางบริหารงานต้่างๆ ของบริษั้ทุทุี�กำาหนด้เอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสุิทุธิิภาพ

 (5) มีอำานาจพิจารณา กล้�นกรอง การลงทุุนในธิุรกิจทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจหล้กหร่อธิุรกิจทุี�ไม่เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจหล้กก่อนนำาเสุนอ 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุพิจารณาอนุม้ต้ิ

 (6)   มีอำานาจพิจารณาอนุม้ต้ิการก้้ยืมเงินหร่อการขอสุินเช้ื�อเงินก้้ยืมจากสุถืาบ้นการเงิน รวมทุ้�งการช้ำาระหร่อใช้้จ่ายเงินเพ่�อ 
ธิุรกรรมต้ามปกต้ิธิุรกิจของบริษั้ทุ เช้่น การใช้้จ่ายเงินเพ่�อการลงทุุน เพ่�อการจ้ด้ซีื�อทุี�ด้ิน หร่อทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง  
และใช้จ้่ายเพ่�อการด้ำาเนินงานต่้างๆ ภายในวงเงินสุำาหร้บแต้่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาทุ โด้ยใหน้ำาเสุนอค่ณะกรรมการ 
เพ่�อทุราบด้้วย หากเกินวงเงินทุี�กำาหนด้ให้นำาเสุนอค่ณะกรรมการบริษั้ทุพิจารณาอนุม้ต้ิ

 (7)    มีอำานาจพิจารณาจ้ด้สุรรเงินบำาเหน็จ เงินรางว้ล หร่อผู้ลต้อบแทุนต้่างๆ ทุี�ได้้ร้บอนุม้ต้ิจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

 (8) ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�อื�นๆ ต้ามทุี�ได้้ร้บมอบหมายในแต้่ละช้่วงเวลาจากค่ณะกรรมการบริษั้ทุ          

            ทุ้�งนี� ค่ณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช้่วงให้พน้กงานระด้้บบริหารของบริษ้ัทุมีอำานาจอนุม้ต้ิทุางการเงินเร่�องใด้เร่�องหนึ�ง 
หร่อหลายเร่�องต้ามทุี�ค่ณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสุมค่วร

  อนึ�ง การอนุม้ต้ิรายการใด้ๆ ข้างต้้น และการมอบอำานาจช้่วง จะต้้องไม่มีล้กษัณะเป็นการอนุม้ต้ิรายการทุี�ทุำาให้ค่ณะกรรมการ 
บริหาร หร่อผู้้้ร้บมอบอำานาจช้่วงสุามารถือนุม้ต้ิรายการทุี�ต้นหร่อบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง มีสุ่วนได้้เสุีย หร่ออาจมีค่วามข้ด้แย้งทุาง 
ผู้ลประโยช้น์อื�นใด้ (ต้ามข้อบ้งค่้บบริษ้ัทุ และต้ามทุี�สุำาน้กงานค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์กำาหนด้) ทุำาก้บบริษ้ัทุ 
หร่อบริษ้ัทุย่อย ยกเว้นเป็นการอนุม้ติ้รายการทุี�เป็นไปต้ามปกติ้ธิุรกิจทุี�มีการกำาหนด้ขอบเขต้ช้้ด้เจนซีึ�งระบุไว้ในนโยบายการทุำารายการ 
ระหว่างก้นในอนาค่ต้ ทุ้�งนี� สุำาหร้บรายการทุี�กรรมการบริหาร หร่อบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง มีสุ่วนได้้เสีุย หร่ออาจมีค่วามข้ด้แย้ง 
ทุางผู้ลประโยช้น์อื�นใด้ก้บบริษั้ทุ หร่อบริษั้ทุย่อย ให้กรรมการบริหารทุี�มีสุ่วนได้้เสุียในเร่�องใด้ ไม่มีสุิทุธิิออกค่ะแนนเสุียงในเร่�องน้�น 
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คณะกรรมการบริหุ้ารความเสั่�ยง

 ในปี 2562 ค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสีุ�ยง มีการประชุ้ม 4 ค่ร้�ง ซีึ�งมีการรายงานผู้ลต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ โด้ย ณ ว้นทุี�  
31 ธิ้นวาค่ม 2562 มีจำานวน 4 ทุ่าน ประกอบด้้วย

1. นายสุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ประธิานค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง

2. นายสุมนึก ต้้นฑเทุอด้ธิรรม กรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง

3. นายวิเช้ียร ศิลาพ้ช้รน้นทุ์ กรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง

4. นายร้งสุรรค่์ น้นทุกาวงศ์ กรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง

 โด้ยมี นายวราพงศ์  นิลศิริ  เป็นเลขานุการค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสุี�ยง

   ขีอบเขีติและอำานิาจหุ้นิ้าท่�ขีองคณะกรรมการบริหุ้ารความเสั่�ยง

 (1) ร้บทุราบและให้ข้อเสุนอแนะต้่อนโยบาย กลยุทุธิ์ รวมถืึงทุิศทุางการบริหารค่วามเสุี�ยงของบริษั้ทุ

 (2) สุอบทุาน เสุนอแนะ แผู้นจ้ด้การค่วามเสุี�ยงของฝ่่ายจ้ด้การ รวมทุ้�งกระบวนการการบริหารค่วามเสุี�ยงในภาพรวมของบริษั้ทุ

 (3)  ร้บทุราบถืึงค่วามเสุี�ยงทุี�สุำาค่้ญๆ และพิจารณาว่าฝ่่ายจ้ด้การได้้ต้อบสุนองต้่อค่วามเสุี�ยงอย่างเหมาะสุมหร่อไม่

 (4) ต้ิด้ต้ามผู้ลการปฏิิบ้ต้ิต้ามกรอบการบริหารค่วามเสุี�ยงระด้้บองค่์กร

 (5)  ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�อื�นๆ ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการบริษั้ทุมอบหมาย

 รายช่ื�อคณะทำางานิบริหุ้ารความเสั่�ยง

 1.  คุ่ณวราพงศ์   นิลศิริ  รองกรรมการผู้้้จ้ด้การ เลขานุการค่ณะกรรมการ 
     บริหารค่วามเสุี�ยงองค่์กรและ 
     ทุี�ปรึกษัาห้วหน้าค่ณะทุำางาน

 2. คุ่ณนำ�าเพช้ร ต้้นต้ะวิริยะ ผู้้้อำานวยการฝ่่ายทุร้พยากรอมุษัย์ ห้วหน้าค่ณะทุำางาน

 3.  คุ่ณวล้ช้ณ้ฏิฐ์ รุจิด้าศิริกุล  ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายการเงิน เลขานุการค่ณะทุำางาน

 4.  คุ่ณบุญช้้ย  โรจน์พานิช้  ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบริหารงานขาย ค่ณะทุำางาน

 5.  คุ่ณสุุมณี บุญสุรณะ ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบ้ญช้ี ค่ณะทุำางาน

 6.  คุ่ณนงล้กษัณ์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ผู้้้อำานวยการสุำาน้กกรรมการผู้้้จ้ด้การ   ค่ณะทุำางาน

 7.  คุ่ณกมลวรรณ สุว้สุด้ิ�ช้้ย ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ   ค่ณะทุำางาน

 8.  คุ่ณลด้าว้ลย์ วงศ์ประเสุริฐ ผู้้้จ้ด้การฝ่่ายสุการต้รลาด้ ค่ณะทุำางาน

 9.  คุ่ณจามร เหมือนพ้นธิุ์ ผู้้้ช้่วยผู้้้จ้ด้การฝ่่ายก่อสุร้าง - สุ่วนกลาง  ค่ณะทุำางาน

 ทุ้�งนี� ต้้�งแต้่ว้นทุี� 1 กรกฎาค่ม 2562 เป็นต้้นไป

รายงานประจ ำาปี 256280



การสรรหากรรมการและผูู้้บริหาร 
 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการสุรรหาและพิจารณาค่่าต้อบแทุน เพ่�อทุำาหน้าทุี�สุรรหาบุค่ค่ลทุี�มีคุ่ณสุมบ้ต้ิเหมาะสุม 
เพ่�อด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการอิสุระ ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ค่ณะอนุกรรมการ ประธิานค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ประธิานค่ณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหารกรรมการผู้้้จ้ด้การ เลขานุการบริษั้ทุ เลขานุการค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และเลขาการอนุกรรมการ 
บริษั้ทุ เมื�อต้ำาแหน่งว่างลงหร่อเมื�อมีการแต้่งต้้�งใหม่ เพ่�อนำาเสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และ/หร่อทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต้่งต้้�ง  
ให้มีหล้กเกณฑ์ทุี�ช้้ด้เจนและโปร่งใสุ โด้ยพิจารณาสุรรหาจากบุค่ค่ลผู้้้ทุรงคุ่ณวุฒิ และมีค่วามเช้ี�ยวช้าญจากหลากหลายอาชี้พ มีภาวะผู้้้นำา 
วิสุ้ยทุ้ศน์ เป็นผู้้้มีคุ่ณธิรรมและจริยธิรรม รวมทุ้�งมีค่วามสุามารถืในการแสุด้งค่วามค่ิด้เห็นอย่างเป็นอิสุระ มีเวลาเพียงพอทุี�จะอุทุิศใน 
การทุำางานให้แก่บริษั้ทุ  และสุอด้ค่ล้องก้บกลยุทุธิ์ในการด้ำาเนินธิุรกิจของบริษั้ทุ 

 บริษั้ทุฯ จะกำาหนด้ให้มีการปฐมนิเทุศกรรมการบริษั้ทุใหม่ (ต้ามทุี�กล่าวมาแล้วในห้วข้อ การประชุ้มค่ณะกรรมการ) เพ่�อให้กรรมการ 
บริษั้ทุใหม่ทุี�ได้้ร้บการแต้่งต้้�ง มีโอกาสุในการสุร้างค่วามร้้ค่วามเข้าใจในธิุรกิจของบริษั้ทุ นโยบายต้่างๆของบริษั้ทุ รวมถืึงบทุบาทุ หน้าทุี�และ 
ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของค่ณะกรรมการบริษั้ทุ โด้ยจ้ด้ให้มีการพบปะก้บประธิานกรรมการบริษั้ทุ ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ค่ณะกรรมการชุ้ด้ย่อย 
ของบริษั้ทุ อีกทุ้�งมีการให้ข้อม้ลสุารสุนเทุศทุี�สุำาค้่ญและจำาเป็นต้่อการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ของกรรมการ อาทุิ ข้อบ้งค้่บบริษั้ทุ ว้ต้ถืุประสุงค่์บริษั้ทุ 
จรรยาบรรณทุางธิุรกิจ ค้่่มือกรรมการบริษั้ทุจด้ทุะเบียน นโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี โค่รงสุร้างการทุำางานภายในบริษั้ทุ 
กฎหมายทุี�เกี�ยวข้องก้บงบการเงิน หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน รวมถืึง การร้บทุราบข้อม้ลเกี�ยวก้บการด้ำาเนินธิุรกิจของบริษั้ทุ

 สุำาหร้บต้ำาแหน่งผู้้้บริหารอื�น มาจากการค้่ด้เลือกโด้ยทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ โด้ยบริษั้ทุมีนโยบายทุี�จะสุรรหา และค้่ด้เลือก 
บุค่ค่ลทุี�สุามารถืเอื�อประโยช้น์ต้่อธิุรกิจของบริษั้ทุได้้ โด้ยได้้กำาหนด้หล้กเกณฑ์ในการแต้่งต้้�งและ ถือด้ถือนกรรมการด้้งนี�

หุ้ลักเกณฑ์ ในิการแติ่งติั�งและถือดำถือนิกรรมการ

 องค์ประกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการ

 (1) ค่ณะกรรมการบริษั้ทุประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ค่น โด้ยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทุ้�งหมด้น้�น 
ต้้องมีถืิ�นทุี�อย้่ในราช้อาณาจ้กร โด้ยค่ณะกรรมการจะเป็นผู้้้พิจารณาค้่ด้เลือกต้ามเกณฑ์คุ่ณสุมบ้ติ้ต้ามมาต้รา 68 แห่ง 
พระราช้บ้ญญ้ต้ิบริษั้ทุมหาช้นจำาก้ด้ พ.ศ. 2535 และต้ามประกาศค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ 
ทุี�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� ย้งพิจารณาถืึงประสุบการณ์ค่วามร้้ค่วามสุามารถืทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจ จากน้�นจึงนำารายช้ื�อเสุนอทุี� 
ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารณาแต้่งต้้�ง

 (2) ค่ณะกรรมการให้ประกอบด้้วย  กรรมการทุี�เป็นอิสุระอย่างน้อยหนึ�งในสุามของจำานวนกรรมการทุ้�งค่ณะ

 (3) ในการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นสุาม้ญประจำาปีทุุกค่ร้�ง ให้กรรมการออกจากต้ำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ�งในสุามถื้าจำานวนกรรมการจะ 
แบ่งออกให้ต้รงเป็นสุามสุ่วนไม่ได้้ ก็ให้ออกโด้ยจำานวนใกล้ทุี�สุุด้ก้บสุ่วนหนึ�งในสุาม

   กรรมการทุี�จะต้้องออกจากต้ำาแหน่งในปีแรกและปีทุี�สุองภายหล้งจด้ทุะเบียนบริษั้ทุน้�น ให้จ้บฉลากก้นว่าผู้้้ ใด้จะออก 
สุ่วนปีหล้งๆ ต้่อไป ให้กรรมการค่นทุี�อย้่ในต้ำาแหน่งนานทุี�สุุด้น้�นเป็นผู้้้ออกจากต้ำาแหน่ง โด้ยกรรมการซีึ�งพ้นจากต้ำาแหน่งแล้ว 
อาจได้้ร้บเลือกต้้�งใหม่ได้้

 (4) ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นเป็นผู้้้แต้่งต้้�งกรรมการโด้ยใช้้เสุียงข้างมากต้ามหล้กเกณฑ์และวิธิีการ 

  ด้้งต้่อไปนี�

  (4.1) ผู้้้ถืือหุ้นค่นหนึ�ง มีค่ะแนนเสุียงเทุ่าก้บจำานวนหุ้นทุี�ต้นถืือ

  (4.2) ผู้้้ถืือหุ้นแต้่ละค่นจะต้้องใช้้ค่ะแนนเสีุยงทุี�มีอย้่ทุ้�งหมด้ต้าม 4.1 เลือกต้้�งบุค่ค่ลเดี้ยว หร่อหลายค่นเป็นกรรมการก็ได้้ แต้่จะ 
แบ่งค่ะแนนเสุียงให้แก่ผู้้้ใด้มากน้อยเพียงใด้ไม่ได้้

  (4.3) บุค่ค่ลซีึ�งได้้ร้บค่ะแนนเสีุยงสุ้งสุุด้ต้ามลำาด้้บลงมา เป็นผู้้้ ได้้ร้บเลือกต้้�งเป็นกรรมการเทุ่าจำานวนกรรมการทุี�ทีุ�ประชุ้ม 
ผู้้้ถืือหุ้นต้้องเลือกต้้�งในค่ร้�งน้�น ในกรณีทุี�บุค่ค่ลซีึ�งได้้ร้บเลือกต้้�งในลำาด้้บถ้ืด้ลงมา มีค่ะแนนเสุียงเทุ่าก้นเกินจำานวน 
กรรมการทุี�ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นต้้องเลือกต้้�งในค่ร้�งน้�น ให้ประธิานทุี�ประชุ้มเป็นผู้้้ออกเสุียงช้ี�ขาด้

 (5) ในกรณีทุี�ต้ำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ้อื�นนอกจากถืึงค่ราวออกต้ามวาระ  ให้ค่ณะกรรมการมีมต้ิด้้วยค่ะแนนเสุียงไม่น้อย
กว่าสุามในสุี� เลือกบุค่ค่ลซีึ�งมีคุ่ณสุมบ้ต้ิและไม่มีล้กษัณะต้้องห้ามต้ามกฎหมายมหาช้นเข้าเป็นกรรมการแทุนต้ำาแหน่งกรรมการ
ทุี�ว่างในการประชุ้มค่ณะกรรมการค่ราวถ้ืด้ไป เว้นแต้่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสุองเดื้อน โด้ยบุค่ค่ลซีึ�งเข้าเป็น 
กรรมการแทุนต้ามวรรค่หนึ�ง จะอย้่ในต้ำาแหน่งกรรมการได้้เพียงเทุ่าวาระทุี�ย้งเหลืออย้่ของกรรมการซีึ�งต้นแทุน

 (6) ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นอาจลงมติ้ให้กรรมการค่นใด้ออกจากต้ำาแหน่งก่อนถึืงค่ราวออกต้ามวาระได้้ ด้้วยค่ะแนนเสีุยงไม่น้อยกว่า 
สุามในสุี�ของจำานวนผู้้้ถืือหุ้นทุี�มาประชุ้มและมีสุิทุธิิออกเสีุยงและมีหุ้นน้บรวมก้นได้้ ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นทุี�ถืือโด้ย 
ผู้้้ถืือหุ้นทุี�มาประชุ้มและมีสุิทุธิิออกเสุียง
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 คุณสัมบัติิขีองคณะกรรมการ

 (1) กรรมการต้้องเป็นบุค่ค่ลทุี�มีค่วามร้ ้ค่วามสุามารถื มีว ิสุ้ยทุ้ศน์ มีค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจร ิต้ มีคุ่ณธิรรมและจริยธิรรม 
มีประว้ต้ิการทุำางานโปร่งใสุ และมีเวลาเพียงพอทุี�จะอุทุิศค่วามร้้ค่วามสุามารถืและปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ให้แก่บริษั้ทุได้้

 (2) มีคุ่ณสุมบ้ต้ิและไม่มีล้กษัณะต้้องห้ามต้ามกฎหมายว่าด้้วยบริษั้ทุมหาช้นจำาก้ด้และกฎหมายอื�นทุี�เกี�ยวข้อง

 (3) กรรมการสุามารถืด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษ้ัทุอื�นได้้ แต้่ทุ้�งนี�ในการเป็นกรรมการด้้งกล่าวต้้องไม่เป็นอุปสุรรค่ต้่อการ 
ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�กรรมการของบริษั้ทุ

 (4) กรรมการต้้องไม่ประกอบกิจการ หร่อเข้าเป็นหุ้นสุ่วนในห้างหุ้นสุ่วนสุาม้ญ หร่อเป็นหุ้นสุ่วนไม่จำาก้ด้ค่วามร้บผู้ิด้ในห้างหุ้นสุ่วน
จำาก้ด้ หร่อเป็นกรรมการในบริษัทุ้เอกช้นหร่อบริษัทุ้มหาช้นอื�น ซีึ�งประกอบธิรุกจิประเภทุเด้ยีวกบ้บริษัทุ้ หร่อเป็นค่้แ่ข่งขน้ของบริษัทุ้ 
เว้นแต้่จะแจ้งให้ทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นทุราบก่อนทุี�จะมีมต้ิแต้่งต้้�ง

 (5) กรรมการอิสุระต้้องมีคุ่ณสุมบ้ต้ิเกี�ยวก้บค่วามเป็นอิสุระต้ามแนวทุางเด้ียวก้นก้บคุ่ณสุมบ้ต้ิของกรรมการต้รวจสุอบต้าม 
ประกาศต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย เร่�องคุ่ณสุมบ้ต้ิและขอบเขต้การด้ำาเนินงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และต้้อง 
สุามารถืด้แ้ลผู้ลประโยช้น์ของผู้้ถื้ือหุน้ทุกุรายได้้เทุ่าเทีุยมก้น และไม่ให้เกิด้ค่วามขด้้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ นอกจากน้�นย้งต้้องสุามารถื 
เข้าร่วมประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุโด้ยให้ค่วามเห็นอย่างเป็นอิสุระได้้

 นิิยามกรรมการอิสัระ 

 กรรมการอิสุระ หมายถืึง กรรมการทุี�ไม่มีธิุรกิจ หร่องานใด้อ้นเกี�ยวข้อง ซีึ�งอาจมีผู้ลกระทุบต้่อการต้้ด้สุินใจโด้ยอิสุระของต้น

 กรรมการอิสุระต้้องมีคุ่ณสุมบ้ต้ิ ด้้งต้่อไปนี�

 (1) ถืือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นทุี�มีสุิทุธิิออกเสุียงทุ้�งหมด้ของบริษั้ทุฯ บริษั้ทุใหญ่ บริษั้ทุย่อย บริษั้ทุร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ 
หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของบริษั้ทุฯ ทุ้�งนี� ให้น้บรวมการถืือหุ้นของผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสุระรายน้�นๆ ด้้วย 

 (2) ไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นกรรมการทุี�มีสุ่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง พน้กงาน ทุี�ปรึกษัาทุี�ได้้เงินเด้ือนประจำา หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่ม 
ของบริษ้ัทุฯ บริษ้ัทุใหญ่ บริษ้ัทุย่อย บริษ้ัทุร่วม บริษ้ัทุย่อยลำาด้้บเดี้ยวก้น ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หร่อ ผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของบริษ้ัทุฯ เว้นแต้ ่
จะได้้พ้นจากการมีล้กษัณะด้้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสุองปีก่อนว้นทุี�ได้้ร้บแต้่งต้้�งเป็นกรรมการอิสุระ ทุ้�งนี� ล้กษัณะต้้องห้ามด้้งกล่าว 
ไม่รวมถืงึกรณทีุี�กรรมการอสิุระเค่ยเป็นข้าราช้การ หร่อทุี�ปรึกษัาของสุ่วนราช้การซีึ�งเป็นผู้้ถื้ือหุน้รายใหญ่ หร่อผู้้ม้อีำานาจค่วบค่มุของบริษัทุ้ฯ 

 (3) ไม่เป็นบุค่ค่ลทุี�มคี่วามสุม้พ้นธ์ิทุางสุายโลหิต้ หร่อโด้ยการจด้ทุะเบียนต้ามกฎหมายในลก้ษัณะทุี�เป็นบิด้า มารด้า   ค่้่สุมรสุ พี�น้อง 
และบุต้ร รวมทุ้�งค้่่สุมรสุของบุต้รของผู้้้บริหาร ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่ม หร่อบุค่ค่ลทุี�จะได้้ร้บการเสุนอให้เป็นผู้้้บริหาร 
หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของบริษั้ทุฯ หร่อบริษั้ทุย่อย 

 (4) ไม่มีหร่อเค่ยมีค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุางธิุรกิจก้บบริษั้ทุฯ บริษั้ทุใหญ่ บริษั้ทุย่อย บริษั้ทุร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่ม 
ของบริษั้ทุฯ ในล้กษัณะทุี�อาจเป็นการข้ด้ขวางการใช้้วิจารณญาณอย่างอิสุระของต้น รวมทุ้�งไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นผู้้้ถืือหุ้นทุี�มีน้ย หร่อ 
ผู้้ ้ มีอำานาจค่วบคุ่มของผู้้ ้ทุี�มีค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุางธุิรกิจก้บบริษ้ัทุฯ บริษ้ัทุใหญ่ บริษ้ัทุย่อย บริษ้ัทุร่วม ผู้้ ้ ถืือหุ ้นรายใหญ่ หร่อ 
ผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของบริษั้ทุฯ เว้นแต้่จะได้้พ้นจากการมีล้กษัณะด้้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสุองปีก่อนว้นทุี�ได้้ร้บแต้่งต้้�งเป็นกรรมการอิสุระ 

 โด้ยค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุางธิุรกิจต้ามวรรค่หนึ�ง รวมถืึงการทุำารายการทุางการค่้าทุี�กระทุำาเป็นปกต้ิเพ่�อประกอบกิจการ การเช้่าหร่อ 
ให้เช้่าอสุ้งหาริมทุร้พย์ รายการเกี�ยวก้บสุินทุร้พย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อร้บค่วามช้่วยเหลือทุางการเงิน ด้้วยการร้บหร่อให้ก้้ยืม  
ค่ำ�าประก้น การให้สุินทุร้พย์เป็นหล้กประก้นหนี�สุิน รวมถืึงพฤต้ิการณ์อื�นทุำานองเด้ียวก้น ซีึ�งเป็นผู้ลให้บริษั้ทุฯ หร่อค้่่สุ้ญญามีภาระหนี� 
ทุี�ต้้องช้ำาระต้่ออีกฝ่่ายหนึ�ง ต้้�งแต้่ร้อยละสุามของสิุนทุร้พย์ทุี�มีต้้วต้นสุุทุธิิของผู้้้ขออนุญาต้หร่อต้้�งแต้่ยี�สุิบล้านบาทุขึ�นไป แล้วแต้่จำานวนใด้ 
จะต้ำ�ากว่า ทุ้�งนี� การค่ำานวณภาระหนี�ด้้งกล่าวให้เป็นไปต้ามวิธิีการค่ำานวณม้ลค่่าของรายการทุี�เกี�ยวโยงก้น ต้ามประกาศค่ณะกรรมการ 
กำาก้บต้ลาด้ทุุน ว่าด้้วยหล้กเกณฑ์ในการทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงก้น โด้ยอนุโลม แต้่ในการพิจารณาภาระหนี�ด้้งกล่าว ให้น้บรวมภาระหนี� 
ทุี�เกิด้ขึ�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนว้นทุี�มีค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุางธิุรกิจก้บบุค่ค่ลเด้ียวก้น 

 (5) ไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นผู้้สุ้อบบญ้ชี้ของบริษัทุ้ฯ บริษ้ัทุใหญ่ บริษ้ัทุย่อย บริษ้ัทุร่วม ผู้้ถื้ือหุน้รายใหญ่ หร่อผู้้มี้อำานาจค่วบคุ่มของบริษัทุ้ฯ 
และไม่เป็นผู้้้ถืือหุ้นทุี�มีน้ย ผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่ม หร่อหุ้นสุ่วนของสุำาน้กงานสุอบบ้ญชี้ซีึ�งมีผู้้้สุอบบ้ญชี้ของบริษ้ัทุฯ บริษ้ัทุใหญ่ บริษ้ัทุย่อย 
บริษั้ทุร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของบริษั้ทุฯ สุ้งก้ด้อย้่ เว้นแต้่จะได้้พ้นจากการมีล้กษัณะด้้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสุอง
ปีก่อนว้นทุี�ได้้ร้บแต้่งต้้�งเป็นกรรมการอิสุระ 

 (6) ไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นผู้้้ ให้บริการทุางวิช้าช้ีพใด้ๆ ซีึ�งรวมถืึงการให้บริการเป็นทุี�ปรึกษัากฎหมาย หร่อทุี�ปรึกษัาทุางการเงิน  
ซีึ�งได้้ร้บค่่าบริการเกินกว่าสุองล้านบาทุต้่อปีจากบริษั้ทุฯ บริษั้ทุใหญ่ บริษั้ทุย่อย บริษั้ทุร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่มของ 
บริษ้ัทุฯ และไม่เป็นผู้้้ถืือหุ้นทุี�มีน้ย ผู้้้มีอำานาจค่วบคุ่ม หร่อหุ้นสุ่วนของผู้้้ให้บริการทุางวิช้าช้ีพน้�นด้้วย เว้นแต้่จะได้้พ้นจากการมีล้กษัณะ 
ด้้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสุองปีก่อนว้นทุี�ได้้ร้บแต้่งต้้�ง เป็นกรรมการอิสุระ 
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 (7) ไม่เป็นกรรมการทุี�ได้้ร้บการแต้่งต้้�งขึ�น เพ่�อเป็นต้้วแทุนของกรรมการของบริษั้ทุฯ ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้ถืือหุ้น ซีึ�งเป็นผู้้้ทุี� 
เกี�ยวข้องก้บผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ 

 (8) ไม่ประกอบกิจการทุี�มีสุภาพอย่างเด้ียวก้นและเป็นการแข่งข้นทุี�มีน้ยก้บกิจการของบริษั้ทุฯ หร่อบริษั้ทุย่อย หร่อไม่เป็นหุ้นสุ่วน 
ทุี�มีน้ยในห้างหุ้นสุ่วน หร่อเป็นกรรมการทุี�มีสุ่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง พน้กงาน ทุี�ปรึกษัาทุี�ร้บเงินเด้ือนประจำา หร่อถืือหุ้นเกินร้อยละหนึ�ง 
ของจำานวนหุ้นทุี�มีสุิทุธิิออกเสุียงทุ้�งหมด้ของบริษั้ทุอื�นซีึ�งประกอบกิจการทุี�มีสุภาพอย่างเด้ียวก้นและเป็นการแข่งข้นทุี�มีน้ยก้บกิจการของ 
บริษั้ทุฯ หร่อบริษั้ทุย่อย 

 (9)    ไม่มีล้กษัณะอื�นใด้ทุี�ทุำาให้ไม่สุามารถืให้ค่วามเห็นอย่างเป็นอิสุระเกี�ยวก้บการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุฯ

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้กำาหนด้นิยามกรรมการอิสุระของบริษ้ัทุให้เป็นไปต้ามข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย  
และต้ามประกาศค่ณะกรรมการกำาก้บต้ลาด้ทุุนว่าด้้วยการอนุญาต้และการอนุญาต้ให้เสุนอขายหุ้นทุี�ออกใหม่

 องค์ประกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการบริหุ้าร 

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุเป็นผู้้้แต้่งต้้�งกรรมการบริหาร โด้ยเลือกต้้�งจากกรรมการบริษั้ทุจำานวนหนึ�งและผู้้้บริหารระด้้บสุ้งอีกจำานวนหนึ�ง 
เพ่�อให้สุามารถืกำาก้บด้้แลและลงรายละเอียด้ของการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุได้้อย่างดี้ อีกทุ้�ง สุอด้ค่ล้องก้บแนวทุางและนโยบายการบริหารทุี� 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุกำาหนด้ไว้

 องค์ประกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการติรวจสัอบ

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และ/หร่อทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นของบริษ้ัทุ เป็นผู้้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ โด้ยแต้่งต้้�งบุค่ค่ลทุี�มีคุ่ณสุมบ้ติ้ 
ค่รบถื้วนต้ามประกาศต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุยกำาหนด้ อย่างน้อย   3 ค่น และมีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งค่ราวละ 3 ปี 

 องค์ประกอบและการแติ่งติั�งคณะกรรมการสัรรหุ้า พัิจารณาค่าติอบแทนิและกำากับดำ้แลกิจการ

 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุเป็นผู้้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการสุรรหา  พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ โด้ยแต้่งต้้�งกรรมการอย่างน้อย 
3 ค่น ประกอบด้้วยกรรมการอิสุระสุองในสุาม โด้ยมีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งค่ราวละ 3 ปี 

การกำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 เพ่�อให้เป็นไปต้ามกลไกในการกำาก้บด้้แลทุี�ทุำาให้สุามารถืค่วบคุ่มด้้แลการจ้ด้การและร้บผิู้ด้ช้อบการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุย่อยและ 
บริษั้ทุร่วมและด้้แลร้กษัาผู้ลประโยช้น์ของเงินลงทุุนบริษ้ัทุ บริษ้ัทุฯมีการสุ่งบุค่ค่ลเพ่�อเป็นต้้วแทุนบริษ้ัทุไปเป็นกรรมการในบริษ้ัทุย่อยและ 
บริษ้ัทุร่วมต้ามสุ้ด้สุ่วนการถืือหุ้นโด้ยเป็นไปต้ามระเบียบปฏิิบ้ติ้ของบริษ้ัทุ ทุ้�งนี� ต้้วแทุนของบริษ้ัทุทุี�ไปเป็นกรรมการในบริษ้ัทุย่อยและ 
บริษั้ทุร่วมด้้งกล่าว จะมีสุ่วนร่วมในการกำาหนด้นโยบายสุำาค่้ญต้่อการด้ำาเนินธิุรกิจ
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คุ่าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชี

 • ค่าติอบแทนิจากการสัอบบัญช่่ (Audit Fee)

  บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย จ่ายค่่าต้อบแทุนการสุอบบ้ญช้ีให้แก่ สุำาน้กงานสุอบบ้ญช้ีทุี�ผู้้้สุอบบ้ญช้ีสุ้งก้ด้ ในรอบปีบ้ญช้ีทุี�ผู้่านมา ด้้งนี�

ช่ื�อบริษัท จำานิวนิเงินิ (บาท)

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) 1,230,000

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 30,000

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 66,000

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ 50,000

รวม 1,376,000

 

  • ค่าบริการอื�นิๆ (Non - Audit Fee)

  บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย จ่ายค่่าต้อบแทุนของงานบริการอื�น ซีึ�งได้้แก่ ค่่าพาหนะเด้ินทุาง ให้แก่ สุำาน้กงานสุอบบ้ญชี้ทุี�ผู้้้สุอบบ้ญชี้ 
สุ้งก้ด้ ในรอบปีบ้ญช้ีทุี�ผู้่านมา ด้้งนี�

ช่ื�อบริษัท จำานิวนิเงินิ (บาท)

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) 49,497

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 970

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 1,195

รวม 51,662
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 บริษั้ทุให้ค่วามสุำาค้่ญในการบริหารจ้ด้การต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ีด้้านการใช้้ข้อม้ลภายใน จึงได้้กำาหนด้แนวทุางใน 
การปฏิิบ้ต้ิงาน เพ่�อค่วบคุ่ม ด้้แลให้ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ ผู้้ ้บริหาร และพน้กงาน ในการใช้้ข ้อม้ลภายใน (Insider Trading) 
ทุี�ย้งไม่ได้้เปิด้เผู้ยต้่อสุาธิารณช้นเพ่�อการแสุวงหาผู้ลประโยช้น์สุ่วนต้น ได้้แก่ “นิโยบายการเปิดำเผยขี้อม้ลสัารสันิเทศึ ค้่มือผ้้บริหุ้าร 
ค้่มือพันิักงานิ จรรยาบรรณบริษัท” สุรุปสุาระสุำาค่้ญ ด้้งนี�

• ให้ค่วามร้้แก่ค่ณะกรรมการบรษิั้ทุ ผู้้้บริหาร และพน้กงานฝ่่ายต้่างๆ เพ่�อให้ร้บทุราบเกี�ยวก้บหน้าทีุ�ทุี�ต้้องรายงานการถืือค่รอง 
หล้กทุร้พย์ของต้น ค่้่สุมรสุ และบุต้รทุี�ไม่บรรลุนิต้ิภาวะ รวมถืึงบทุกำาหนด้โทุษัต้ามมาต้รา 275 แห่งพระราช้บ้ญญ้ต้ิหล้กทุร้พย์ 
และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ พ.ศ. 2535 และต้ามข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย

• กำาหนด้ให้ผู้้้บริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถืือค่รองหล้กทุร้พย์ต้ามมาต้รา 59 ต้่อสุำาน้กงานค่ณะกรรมการกำาก้บ 
หล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ และต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย ต้ามเกณฑ์ทุี�กำาหนด้ โด้ยให้จ้ด้สุ่งสุำาเนารายงานด้้งกล่าว
ให้แก่บริษั้ทุเพ่�อเก็บเป็นหล้กฐาน 

• จ้ด้ทุำา “ค่้่มือผู้้้บริหาร”  โด้ยมีว้ต้ถืุประสุงค่์เพ่�อให้ผู้้้บริหารได้้ใช้้เป็นข้อม้ลเบื�องต้้นในการปฏิิบ้ต้ิต้นต้ามกฎระเบียบต้่างๆ ทุี�กำาก้บ
โด้ยต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย และสุำาน้กงานค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ (สุำาน้กงาน ก.ล.ต้.) 
ได้้แก่ คุ่ณสุมบ้ต้ิของผู้้้บริหาร บทุบาทุ หน้าทุี�  ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของผู้้้บริหาร นโยบายการใช้้ข้อม้ลภายใน การรายงานการ 
ถืือหล้กทุร้พย์ การรายงานข้อม้ลสุ่วนบุค่ค่ล และนโยบายการเปิด้เผู้ยข้อม้ล ทุ้�งนี� เพ่�อให้ผู้้้บริหารสุามารถืปฏิิบ้ต้ิต้นได้้ถื้กต้้อง 
และเพ่�อให้เกิด้ค่วามม้�นใจว่าบริษ้ัทุฯ จะมีการด้ำาเนินงานทุี�เป็นระบบ มีค่วามโปร่งใสุ เป็นธิรรมต้่อผู้้้ถืือหุ้น และผู้้้มีสุ่วนได้้เสีุย 
ทุุกรายโด้ยเทุ่าเทุียมก้น

• ระเบียบและวิธิีการปฏิิบ้ต้ิงานในค้่่มือพน้กงานและค้่่มือจรรยาบรรณของบริษั้ทุมีการกำาหนด้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และ 
พนก้งานของบริษัทุ้ทุี�ทุราบข้อมล้ภายในทุี�เป็นสุาระสุำาค้่ญทุี�มผีู้ลต่้อการเปลี�ยนแปลงราค่าหลก้ทุร้พย์ ทุำาการซีื�อขายหลก้ทุรพ้ย์
ของบริษั้ทุในช้่วง 1 เด้ือนก่อนทุี�งบการเงินน้�นจะเปิด้เผู้ยต้่อสุาธิารณช้น และภายหล้งจากทุี�ได้้มีการเปิด้เผู้ยสุารสุนเทุศให้ 
ประช้าช้นทุราบแล้ว 48 ช้้�วโมง และห้ามมิให้เปิด้เผู้ยข้อม้ลทุี�เป็นสุาระสุำาค้่ญน้�นต้่อบุค่ค่ลอื�น โด้ยบริษั้ทุมีการด้ำาเนินการสุ่ง 
หน้งสืุอเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้้้บริหารและพน้กงานทุี�เกี�ยวข้องร้บทุราบ รวมทุ้�งกำาหนด้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และ 
พน้กงานของบริษั้ทุเปิด้เผู้ยค่วามล้บของบริษั้ทุแก่บุค่ค่ลภายนอก หร่อใช้้ต้ำาแหน่งหน้าทุี�ในบริษั้ทุ แสุวงหาผู้ลประโยช้น์แก่ต้นเอง 
หร่อบุค่ค่ลอื�นโด้ยมิช้อบ 

การดูแลเรื�องการใช้ข้้อมูลภายใน 
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• การแจ้งข้อร้องเรียนและบทุลงโทุษั

  1. กำาหนด้ช้่องทุางให้พน้กงานแจ้งข้อม้ลได้้กรณีพบเห็นการกระทุำาทุี�สุงสุ้ยว่าฝ่่าฝ่ืน หร่อไม่ปฏิิบ้ต้ิ ต้ามจรรยาบรรณ ด้้งนี�

   - ระด้้บผู้้้บ้งค่้บบ้ญช้า

   - ฝ่่ายทุร้พยากรมนุษัย์ 

   - ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ หร่อ เลขานุการบริษั้ทุ

  2. กำาหนด้บทุลงโทุษัทุางวิน้ยหากมีการฝ่่าฝ่ืน เช้่น การกล่าวต้้กเต้ือน การภาค่ทุ้ณฑ์ หร่อไล่ออกแล้วแต้่กรณี เป็นต้้น
 
  ทุ้�งนี� ในระหว่างปี 2562 ไม่พบข้อม้ลการปฏิิบ้ติ้ผิู้ด้กฎระเบียบด้้านการใช้้ข้อม้ลภายในของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ผู้้้บริหาร 
และพน้กงานของบริษั้ทุแต้่อย่างใด้
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คุวามรับผู้ิดชอบต่อสังคุม

 ในปี 2562 บริษัทุ้มนีโยบายในการด้ำาเนนิธิรุกจิโด้ยต้ระหนก้ถืงึการให้ค่วามสุำาค่ญ้ก้บการด้แ้ลสิุ�งแวด้ล้อม  การให้ค่วามช่้วยเหลอืแก่สุ้งค่ม 
สุน้บสุนุนกิจกรรมสุาธิารณประโยช้น์แก่ชุ้มช้นทุ้�งทุี�ด้ำาเนินการเองและร่วมมือก้บร้ฐและชุ้มช้น และการสุน้บสุนุนกิจกรรมทุ้องถืิ�นทุี�บริษั้ทุมีกา
รด้ำาเนินธุิรกิจ ต้ลอด้จนมีค่วามมุ่งม้�นในการก่อสุร้างบ้านทุี�มีคุ่ณภาพ และมุ่งม้�นพ้ฒนาในทุุกกระบวนการทุำางาน เพ่�อสุร้างค่วาม 
ร้บผู้ิด้ช้อบในสุินค่้าและบริการ (CSR in Process) โด้ยบริษั้ทุได้้มีการก่อสุร้างด้้วยระบบการก่อสุร้างสุำาเร็จร้ป หร่อ Precast 
ทุี�ช้่วยลด้ปัญหาขยะทุี�สุ่งผู้ลกระทุบต้่อสุภาพแวด้ล้อม ลด้มลภาวะทุางเสุียง ฝุ่่น และปัญหาการจราจรในสุถืานทุี�ก่อสุร้าง อีกทุ้�งบริษั้ทุมีการ
จ้ด้ทุำานิต้ยสุารสุำาหร้บสุมาช้ิกในโค่รงการ ภายใต้้ช้ื�อ “NC Happy Home” เพ่�อเผู้ยแพร่ข้อม้ลของบริษั้ทุและสุารประโยช้น์อื�นๆ นอกจากนี�  
บริษั้ทุย้งยึด้ม้�นในการปฏิิบ้ติ้ต้นเป็นพลเมืองทุี�ด้ี โด้ยปฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายและข้อบ้งค้่บทุี�เกี�ยวข้องอย่างค่รบถื้วน และประกอบธุิรกิจด้้วย 
ค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ มีคุ่ณธิรรม และจริยธิรรม เพ่�อนำาไปสุ้่การเจริญเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน เพิ�มม้ลค่่า และผู้ลต้อบแทุนสุ้งสุุด้ให้แก่ผู้้้มีสุ่วน 
ได้้เสุียทุุกฝ่่าย
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หลักการในการทำาธุรกิจ

วิสััยทัศึนิ์ 

เอ็นซีี  เป็นบริษ้ัทุอสุ้งหาริมทุร้พย์ช้้�นนำา ผู้ลิต้สิุนค่้าและบริการทุี�มีคุ่ณภาพ ได้้มาต้รฐานในระด้้บสุากล โด้ยใช้้เทุค่โนโลยีและการจ้ด้การทุี� 
ทุ้นสุม้ย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุุนทุ้�งในประเทุศและต้่างประเทุศ

พัันิธ์กิจ 

- แผู้นการลงทุุนและขยายธิุรกิจทุี�ด้ี

- พ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์และบริการ

- มุ่งเน้นการต้อบสุนองค่วามพึงพอใจสุ้งสุุด้แก่ล้กค่้า และให้ผู้ลต้อบแทุนสุ้งสุุด้แก่ผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียทุุกฝ่่าย

- สุร้างบุค่ลากรและทุีม

- ประยุกต้์และบริหารงานด้้วยระบบและการจ้ด้การทุี�ด้ีสุร้างเค่ร่อข่ายการทุำางานและธิุรกิจ

 แนิวปฏิบัติิดำ้านิความรับผิดำช่อบติ่อสัังคม

 บริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้แนวปฏิิบ้ต้ิ

 1. การิป็ริะกอ็บกิจัการิด้้วย์ค้วามเป็็นธริริม

• ความขัด้แย�งทางผลปรู้ะโยชน์
    บริษ้ัทุมีนโยบายในการด้้แล กรรมการ ผู้้้บริหารและพน้กงานของบริษ้ัทุ เพ่�อป้องก้นการใช้้โอกาสุจากการเป็นกรรมการ 

ผู้้้บริหารหร่อพน้กงานของบริษั้ทุ แสุวงหาประโยช้น์สุ่วนต้น  

• ความรู้ับผิด้ชอบต่อผ้�ถือหุ�น
    บริษั้ทุมีนโยบายมุ่งเน้นในการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ มีคุ่ณธิรรม มีจริยธิรรมและโปร่งใสุ เพ่�อให้ธุิรกิจมีการ 

เจริญเติ้บโต้อย่างย้�งยนืเพ่�อเพิ�มมล้ค่่าและผู้ลต้อบแทุนสุง้สุดุ้ให้แก่ผู้้ถื้ือหุน้ของบริษ้ัทุในระยะยาวโด้ยค่ำานงึถืงึสุทิุธิิค่วามเทุ่าเทีุยม
ก้นของผู้้้ถืือหุ้น 

• การู้ปฏิบัติต่อตนเอง
   พน้กงานทุุกค่นถืือเป็นปัจจ้ยสุำาค้่ญสุ้ ่ค่วามสุำาเร็จขององค่์กร จึงจำาเป็นจะต้้องเป็นผู้้ ้ทุี� ใฝ่่ร้ ้  และพ้ฒนาค่วามร้้ 

ค่วามสุามารถืของต้นเองอย้่เสุมอ ประพฤต้ิ ปฏิิบ้ต้ิต้น อย้่ในระเบียบวิน้ย และศีลธิรรมอ้นด้ี

• การู้ปฏิบัติต่อบรู้ิษััท
   บริษั้ทุมุ่งหว้งทุี�จะให้พน้กงานทุุกค่นมีสุ่วนร่วมในการพ้ฒนาให้บริษั้ทุสุามารถืเจริญเต้ิบโต้ได้้อย่างย้�งยืน ค่วบค้่่ก้บการ 

เสุริมสุร้างว้ฒนธิรรมทุี�ด้ีภายในองค่์กร

• การู้ปฏิบัติต่อค้่ค�า
    บริษัทุ้มนีโยบายทุี�จะปฏิบิติ้้ต่้อค่้่ค้่าอย่างเป็นธิรรมและเสุมอภาค่ โด้ยค่ำานงึถืงึผู้ลประโยช้น์ร่วมก้นก้บค่้่ค้่า และต้้�งอย้บ่นพ่�น

ฐานของการได้้ร้บผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นธิรรมต้่อทุ้�งสุองฝ่่าย และหลีกเลี�ยงสุถืานการณ์ทุี�ทุำาให้เกิด้ค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ 

• การู้ปฏิบัติต่อเจั�าหนี้
    บริษั้ทุยึด้ม้�นในสุ้ญญาและถืือปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขข้อต้กลงทุี�มีต้่อเจ้าหนี� ในการช้ำาระค่ืนเงินต้้น ด้อกเบี�ย และการด้้แล 

หล้กประก้นให้อย้่ในสุภาพทุี�ด้ีต้ามทุี�ต้กลงไว้

• การู้ปฏิบัติต่อค้่แข่งทางการู้ค�า
   บริษั้ทุมีนโยบายในการแข่งข้นทุางการค่้าอย่างเสุรีและเป็นธิรรม ไม่ผู้้กขาด้ หร่อกำาหนด้ให้ค้่่ค่้าต้้องขายสิุนค่้าให้บริษ้ัทุ 

เทุ่าน้�น บริษั้ทุไม่มีนโยบายในการใช้้วิธิีการใด้ๆ ให้ได้้มาซีึ�งข้อม้ลของค่้่แข่งข้นอย่างผู้ิด้กฎหมายและข้ด้ต้่อจริยธิรรม 

• การู้ปฏิบัติต่อผ้�สอบบัญชีอิสรู้ะ
   บริษั้ทุต้ระหน้กถืึงค่วามสุำาค้่ญของผู้้้สุอบบ้ญช้ีอิสุระทุี�ผู้้้ถืือหุ้นใช้้เป็นกลไกในการต้รวจสุอบการปฏิิบ้ต้ิงานของฝ่่าย 

บริหารและให้มีรายงานทุางการเงินต้่างๆ ถ้ืกต้้อง ค่รบถื้วน  จึงมีนโยบายให้ค่วามร่วมมือก้บผู้้้สุอบบ้ญช้ีอย่างเต้็มทุี�โด้ยเสุนอ 
ข้อม้ลทุี�ถื้กต้้องและค่รบถื้วน ต้ลอด้จนให้ค่วามสุะด้วกแก่ผู้้้สุอบบ้ญช้ีอิสุระในการต้รวจสุอบ

• นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการู้ไม่ละเมิด้ลิขสิทธิ์ ทรู้ัพย์สินทางปัญญา และการู้ใช�เทคโนโลยีสารู้สนเทศและการู้สื่อสารู้
   บริษ้ัทุได้้ต้ระหน้กและค่ำานึงถืึงค่วามสุำาค้่ญของการไม่ละเมิด้ลิขสุิทุธิิ� การใช้้ทุร้พย์สุินทุางปัญญา การใช้้เทุค่โนโลยี 

สุารสุนเทุศและการสุื�อสุาร โด้ยยึด้หล้กกฏิหมาย คุ่ณธิรรม จริยธิรรมเป็นหล้ก

รายงานประจ ำาปี 256288



 2. การิป็ฏิิบัติเกี�ย์วกับการิต�อ็ต้านการิทุจัริิตค้อ็ริ์ริัป็ชั้ั�น

  บริษ้ัทุฯ ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บการต้่อต้้านการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�น ต้ลอด้จนสุน้บสุนุนและสุ่งเสุริมให้บุค่ลากรทุุกระด้้บมีจิต้สุำานึกใน 
การต้่อต้้านการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�นในทุุกร้ปแบบ อีกทุ้�ง ปล้กฝ่ังการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ต้ลอด้จนการประกอบธิุรกิจด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ 
มีคุ่ณธิรรม และจริยธิรรม เพ่�อนำาไปสุ้่การเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี�

  -  บริษั้ทุต้ระหน้กถืึงค่วามสุำาค้่ญและมีนโยบายการด้ำาเนินงานบนพ่�นฐานของค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ และไม่สุน้บสุนุน 
การกระทุำาทุี�เกี�ยวก้บการทุุจริต้ค่อร์ร้ปช้้�น

  -  บริษั้ทุได้้กำาหนด้แนวทุางในการสุ่งเสุริมให้พน้กงานมีค่่านิยมในการปฏิิบ้ต้ิงานด้้วยค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ สุุจริต้ อย่างต้่อเนื�อง

  -  บริษ้ัทุได้้จ้ด้ต้้�งฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการต้รวจสุอบการกระทุำาทุี�อาจจะก่อให้เกิด้การทุุจริต้ 
ค่อร์ร้ปช้้�น พร้อมทุ้�งแนวทุางในการป้องก้น และบทุลงโทุษัทุี�เหมาะสุม

 3. การิป็ฏิิบัติเกี�ย์วกับการิลิะเมิด้สัิทธิมนุษัย์ชั้น

  บริษั้ทุฯ ต้ระหน้กถืึงค่วามสุำาค่้ญของพน้กงาน จึงมีการด้ำาเนินงานเกี�ยวก้บการสุรรหา ว่าจ้าง โด้ยยึด้หล้กจริยธิรรม ไม่มีการ 
เลือกปฏิิบ้ติ้ทุ้�งในเร่�อง เช้ื�อช้าต้ิ ศาสุนา สุีผู้ิว หร่อเพศ แต้่จะพิจาณาถึืงค่วามเหมาะสุมของหน้าทุี�ค่วามร้บผิู้ด้ช้อบเป็นสุำาค้่ญ 
รวมทุ้�งไม ่มีการใช้ ้แรงงานเด็้ก แรงงานเกณฑ์หร ่อแรงงานบ้งค้่บ และมีการให ้สิุทุธิิประโยช้น์ต้ ่างๆ แก ่พน้กงานอย่างทุ้�วถืึง 
โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี�

  -  บริษั้ทุมีนโยบายในการปฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กสุิทุธิิมนุษัยช้นอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ ไม่สุน้บสุนุนการกระทุำาทุี�เกี�ยวก้บการละเมิด้ 
สุิทุธิิมนุษัยช้น 

  -  บริษ้ัทุจะสุ่งเสุริม ให้ค่วามร้้ ค่วามเข้าใจในหล้กสิุทุธิิมนุษัยช้นแก่พน้กงาน เพ่�อให้สุามารถืประยุกต้์ ใช้้การปฏิิบ้ติ้งานได้ ้
อย่างถื้กต้้อง เหมาะสุม

 4. การิป็ฏิิบัติต�อ็แริงงานอ็ย์�างเป็็นธริริม

  การู้ปฏิบัติต่อพนักงาน
  บริษั้ทุต้ระหน้กว่าพน้กงานเป็นทุร้พยากรอ้นมีค่่าสุ้งสุุด้และเป็นปัจจ้ยสุำาค้่ญสุ้่ค่วามสุำาเร็จของบริษั้ทุ บริษั้ทุจึงมีนโยบายทุี�จะ 
ปฏิิบ้ต้ิต้่อพน้กงานอย่างเป็นธิรรมทุ้�งในด้้านโอกาสุ ผู้ลต้อบแทุน การแต้่งต้้�ง การโยกย้ายต้ลอด้จนสุน้บสุนุนการพ้ฒนาบุค่ลากรอย่าง 
ต้่อเนื�องเพ่�อเสุริมสุร้างศ้กยภาพในการปฏิิบ้ต้ิงาน และสุ่งเสุริมค่วามเจริญก้าวหน้าในสุายงาน โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี�  

  -  ปฏิิบ้ต้ิต้่อพน้กงานด้้วยค่วามสุุภาพและให้ค่วามเค่ารพต้่อการเป็นปัจเจกช้น

  -  ให้ผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นธิรรมต้่อพน้กงาน

  -  การว่าจ้าง แต่้งต้้�งและโยกย้ายพนก้งาน รวมถึืงการให้รางว้ลและการลงโทุษัพนก้งาน จะพิจารณาบนพ่�นฐานของคุ่ณธิรรม 
และการบริหารทุร้พยากรบุค่ค่ลให้เกิด้ประโยช้น์สุ้งสุุด้แก่บริษั้ทุ

  -  สุ่งเสุริมให้พน้กงานได้้ร้บการพ้ฒนาค่วามร้้ ค่วามสุามารถื และเสุริมสุร้างศ้กยภาพในการปฏิิบ้ต้ิงาน โด้ยให้โอกาสุอย่าง
ทุ้�วถืึงและสุมำ�าเสุมอ

  -   ด้้แลร้กษัาสุภาพแวด้ล้อมการทุำางานให้มีค่วามปลอด้ภ้ยต้่อช้ีวิต้และทุร้พย์สุินของพน้กงานอย้่เสุมอ

  -  เสุริมสุร้างว้ฒนธิรรมและบรรยากาศการทุำางานทุี�ด้ี

  -  ร้บฟื้ังข้อค่ิด้เห็นและข้อเสุนอแนะของพน้กงานอย่างมีเหตุ้มีผู้ล

  -  ปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและข้อบ้งค่้บต้่างๆ ว่าด้้วยแรงงานอย่างเค่ร่งค่ร้ด้

  -  หลีกเลี�ยงการกระทุำาใด้ๆ ทุี�ไม่เป็นธิรรมซีึ�งอาจมีผู้ลกระทุบต้่อค่วามม้�นค่งในหน้าทุี�การงานของพน้กงาน หร่อคุ่กค่ามและ 
สุร้างค่วามกด้ด้้นต้่อสุภาพจิต้ใจของพน้กงาน

  การู้ด้้แลเรู้่่องค่าตอบแทนและสวัสด้ิการู้ของพนักงาน
  บริษ้ัทุฯ ให้ค่วามสุำาค้่ญก้บพน้กงาน จึงมีนโยบายในการด้้แลค่่าต้อบแทุนสุว้สุดิ้การต้่างๆทุี�ช้่วยเหลือและยกระด้้บคุ่ณภาพชี้วิต้ 
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ของพน้กงานไปจนถืึงค่รอบค่ร้วพน้กงานให้ด้ียิ�งขึ�น ต้ลอด้จนสุร้างขว้ญและกำาล้งใจในการปฏิิบ้ต้ิงาน ด้้งนี� 

  - บริษ้ัทุฯ ได้้กำาหนด้ให้มีการจ่ายผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นธิรรม เหมาะสุมก้บหน้าทุี�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบสุอด้ค่ล้องก้บ 
ผู้ลประกอบการของบริษั้ทุ

  - บริษั้ทุฯ ได้้กำาหนด้ให้มีการพิจารณาทุบทุวนค่่าต้อบแทุนและสุว้สุดิ้การต้่างๆ ของพน้กงานอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อให้อย้่ใน 
ระด้้บทุี�แข่งข้นได้้ในอุต้สุาหกรรม

 5. การิป็ฏิิบัติต�อ็ลิูกค้้า

  บริษั้ทุมีค่วามมุ่งม้�นในการสุร้างค่วามพึงพอใจและค่วามม้�นใจสุ้งสุุด้ให้ก้บล้กค่้าทุี�จะได้้ร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์และบริการทุี�ด้ีมีคุ่ณภาพ 
ในระด้้บราค่าทุี�เหมาะสุม รวมทุ้�งร้กษัาค่วามสุ้มพ้นธิ์อ้นด้ีในระยะยาว โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี�

  -  สุ่งมอบสุินค่้าและให้บริการทุี�มีคุ่ณภาพ ต้รงต้ามหร่อสุ้งกว่าค่วามค่าด้หมายของล้กค่้าในราค่าทุี�เป็นธิรรม

  -  ให้ข้อม้ลข่าวสุารของสิุนค่้าและบริการอย่างถ้ืกต้้องและค่รบถื้วน โด้ยไม่บิด้เบือนข้อเทุ็จจริงทุี�เป็นเหตุ้ให้ล้กค่้าเข้าใจผู้ิด้ 
เกี�ยวก้บคุ่ณภาพ หร่อเง่�อนไขใด้ๆ ของสุินค่้า

  -  ปฏิิบ้ต้ิต้ามข้อต้กลงและเง่�อนไขต้่างๆ ก้บล้กค่้าอย่างเป็นธิรรม

  -  กรณีทุี�ไม่สุามารถืปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขได้้ ต้้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพ่�อร่วมก้นพิจารณาหาแนวทุางแก้ไข

  - ติ้ด้ต้่อก้บล้กค่้าด้้วยค่วามสุุภาพ มีประสิุทุธิิภาพ และจ้ด้ให้มีระบบและกระบวนการให้ล้กค่้าสุามารถืร้องเรียนเกี�ยวก้บ 
คุ่ณภาพของสุินค่้าและบริการ รวมทุ้�งการต้อบสุนองต้่อค่วามต้้องการของล้กค่้าอย่างรวด้เร็วและมีประสุิทุธิิภาพ

  - กรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงาน จะไม่เปิด้เผู้ยข้อม้ลของล้กค่้าโด้ยไม่ได้้ร้บอนุญาต้จากล้กค่้าหร่อจากผู้้้มีอำานาจของ 
บริษั้ทุก่อน เว้นแต้่เป็นข้อม้ลทุี�ต้้องเปิด้เผู้ยต้่อบุค่ค่ลภายนอกทุี�เกี�ยวข้องต้ามบทุบ้งค่้บของกฎหมาย

 6. การิป็ฏิิบัติเกี�ย์วกับค้วามป็ลิอ็ด้ภัย์ อ็าชั้ีวอ็นามัย์ แลิะสัิ�งแวด้ลิ้อ็ม

  บริษ้ัทุฯ มนีโยบายในการปฏิิบติ้้ต้ามกฎหมายและข้อบง้ค้่บต่้างๆ ในด้้านค่วามปลอด้ภย้ อาชี้วอนามย้ และมาต้รฐานด้้านสุิ�งแวด้ล้อม 
และด้ำาเนินธิุรกิจโด้ยค่ำานึงถืึงผู้ลกระทุบทุี�จะเกิด้ก้บสุิ�งแวด้ล้อม โด้ยมีแนวทุางปฏิิบ้ต้ิด้้งต้่อไปนี� 

  -  ปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและข้อบ้งค่้บต้่างๆ ในด้้านค่วามปลอด้ภ้ย อาช้ีวอนาม้ย และมาต้รฐานด้้านสุิ�งแวด้ล้อม 

  -  ด้้แลร้กษัาสุภาพแวด้ล้อมให้มีค่วามปลอด้ภ้ยต้่อช้ีวิต้และทุร้พย์สุินของพน้กงานอย้่เสุมอ

  -  สุ่งเสุริม ให้ค่วามร้้ และฝ่ึกอบรมพน้กงานด้้านสุิ�งแวด้ล้อม และสุ่งเสุริมให้เกิด้ค่่านิยมในการใช้้ทุร้พยากรอย่างมี 
ประสุิทุธิิภาพ

  -  ใช้้ทุร้พยากรอย่างมีประสุิทุธิิภาพ และพ้ฒนาสุินค่้าทุี�ค่ำานึงถืึงสุิ�งแวด้ล้อมมากขึ�น

 7. การิริ�วมพัฒนาชัุ้มชั้นแลิะสัังค้ม

  บริษ้ัทุฯ มุ่งทุี�จะขยายต้้วอย่างต้่อเนื�องและพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ต้ามกลยุทุธิ์การด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุ ค่วบค้่่ก้บการให้ค่วาม 
ช้่วยเหลือแก่สุ้งค่ม ชุ้มช้น และด้้แลสุิ�งแวด้ล้อม โด้ยมีนโยบายในการด้ำาเนินธิุรกิจโด้ยต้ระหน้กถืึงการให้ค่วามสุำาค้่ญก้บสุ้งค่มและชุ้มช้น 
บริษั้ทุเช้ื�อว่า สุ้งค่มทุี�ด้ีย่อมมีพ่�นฐานมาจากค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุี�ด้ีระหว่างค่นทุี�อย้่ในชุ้มช้น 

  -  บริษ้ัทุจึงมุ่งเน้นการสุ่งเสุริมการจ้ด้กิจกรรมต้่างๆ เพ่�อเสุริมสุร้างสุ้มพ้นธิ์ทุี�ด้ีของค่นในชุ้มช้น ต้ลอด้จนมีนโยบายในการ 
ให้ค่วามช่้วยเหลอืสุง้ค่ม เพ่�อให้ทุกุค่นมโีอกาสุเทุ่าเทุยีมก้น บริษ้ัทุได้้ให้การสุนบ้สุนนุการจด้้กจิกรรมในช้มุช้นของโค่รงการ 
และบริเวณใกล้เค่ยีงเนื�องในว้นสุำาค้่ญ และว้นประเพณต่ี้างๆ ต้ลอด้จนสุนบ้สุนนุการทุำากจิกรรมเพ่�อการกศุลและช่้วยเหลอื
ผู้้้ประสุบภ้ย                 

  - กิจกรรมสุ่งเสุริมทุ้กษัะของเด้็กและเยาวช้น บริษั้ทุมีเจต้นารมณ์ทุี�ต้้องการเห็นเยาวช้นไทุยเต้ิบโต้ค่วบค้่่ไปก้บสุ้งค่มทุี�ดี้  
ต้ลอด้จนช้่วยสุ่งเสุริมและสุน้บสุนุนให้เยาวช้นไทุย กล้าค่ิด้ กล้าแสุด้งออก และได้้ร้บโอกาสุในการแสุด้งพล้งทุาง 
ค่วามค่ิด้ และไอเด้ียใหม่ๆ สุ้่สุาธิารณช้นภายนอก บริษั้ทุได้้ให้การสุน้บสุนุนการจ้ด้กิจกรรมเพ่�อสุ่งเสุริมทุ้กษัะการ 
เรียนร้้เด้็กและเยาวช้น 

            -  การศึกษัา บริษั้ทุถืือเป็นนโยบายปฏิิบ้ต้ิ ทุี�ยึด้ถืือมาอย่างต้่อเนื�องในการร่วมเป็นสุ่วนหนึ�งทุี�มีสุ่วนช้่วยในการให้การ 
สุน้บสุนุนด้้านค่วามร้้ หร่อด้้านอุปกรณ์สุิ�งของ สุื�อการเรียนการสุอน และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ชุ้มช้นและสุ้งค่ม 
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 8.  นวัตกริริมแลิะการิเผย์แพริ�                                                                                                                                                                        

  นว้ต้กรรมและเทุค่โนโลยี มีบทุบาทุค่วามสุำาค้่ญอย่างมากในสุ้งค่มปัจจุบ้น เนื�องจากค่วามต้้องการ ค่วามสุะด้วกสุบาย และ 
การยกระด้้บคุ่ณภาพช้ีวิต้ให้ด้ียิ�งขึ�น บริษ้ัทุฯ มีค่วามเข้าใจและร้้ใจว่าล้กบ้านหร่อล้กค่้าต้้องการอะไร จึงใสุ่ใจทุุกรายละเอียด้ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์ 
และการบริการ โด้ยมุ่งม้�นในการก่อสุร้างบ้านทุี�มีคุ่ณภาพ และพ้ฒนาในทุุกกระบวนการทุำางาน เพ่�อสุร้างการพ้ฒนาในสุินค่้าและบริการ   
โด้ยยึด้ค่วามต้้องการของล้กค่้าเป็นหล้ก มีการนำาเทุค่โนโลยีมาใช้้เพ่�อเพิ�มค่วามสุะด้วกสุบาย และยกระด้้บคุ่ณภาพการอย้่อาศ้ยและการ 
บริการ เพ่�อให้ล้กค่้าได้้ร้บสุิ�งทุี�ด้ีทุี�สุุด้  

  บริษ้ัทุฯ ได้้พ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์และบริการเพ่�อต้อบสุนองค่วามต้้องการใหม่ๆ อย่างต้่อเนื�อง ค่วบค้่่ไปก้บการพ้ฒนาระบบ 
คุ่ณภาพโด้ยการนำาระบบ ISO มาใช้้เป็นรายแรก และ ปัจจุบ้นได้้พ้ฒนาระบบคุ่ณภาพต้ามมาต้รฐาน ISO 9001 : 2015 เพ่�อพ้ฒนาสุินค่้า 
และบริการ ให้มีคุ่ณภาพมากยิ�งขึ�น โด้ยบริษั้ทุฯได้้ร่วมก้บค่้่ค่้า ได้้แก่ SCG เพ่�อศึกษัาและนำานว้ต้กรรมทุี�ออกแบบให้เป็นมิต้รก้บสุิ�งแวด้ล้อม
มาใช้้ในการพ้ฒนาสิุนค่้าและบริการ ได้้แก่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้้ประกอบการพ้ฒนาออกแบบทุี�อย้่อาศ้ย 
เพราะบริษ้ัทุฯ เล็งเห็นถึืงค่วามสุำาค้่ญในการสุ่งเสุริมพ้ฒนานว้ต้กรรมเพ่�อการอย้่อาศ้ย ต้อบสุนองค่วามต้้องการของล้กค่้าทุี�ค่ำานึงถึืง 
การใช้้พล้งงาน โด้ยปัจจุบ้นได้้ใช้้นว้ต้กรรมบ้านเย็นของ SCG เพ่�อปร้บสุภาวะภายในบ้านให้ร้้สุึกได้้ถืึงคุ่ณภาพอากาศทุี�ด้ีภายในบ้าน  
ด้้วยระบบ Active Airflow  System  อุปกรณ์ทุี�จะประกอบติ้ด้ก้บต้้วบ้าน  ทุำาหน้าทุี�ด้้นอากาศร้อนภายในต้้วบ้านและด้ึงขึ�นไปช้้�นบน 
และถื่ายเทุออกไปทุางโถืงหล้งค่า ซีึ�งเป็นระบบช้่วยในการปร้บอุณหภ้มิในบ้านให้พอเหมาะ มีระบบหมุนเวียนอากาศ ทุำาหน้าทุี�เสุมือน 
เค่ร่�องปร้บอากาศต้ามธิรรมช้าต้ิให้ก้บบ้าน ระบบนี�จะต้ิด้ต้้�งพร้อมโซีล่าเซีลล์ขนาด้เล็กเพ่�อให้พล้งงานด้้ด้พ้ด้ลมโด้ยไม่ต้้องใช้้ ไฟื้ฟื้้า  
ซีึ�งต้อบสุนองสุไต้ล์ค่นรุ่นใหม่ทุี�ใสุ่ใจการใช้้พล้งงาน โด้ยแนวค่ิด้ด้้งกล่าว นำาร่องทุี�โค่รงการ ธิ้ญธิานี โฮ้มออนกรีน และนำามาพ้ฒนาใช้้ต้่อ 
ทุี�โค่รงการ CHARM ในปัจจุบ้น

  อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุย้งค่งเด้ินหน้าพ้ฒนาการออกแบบบ้านเพ่�อต้อบโจทุย์ของสุ้งค่มผู้้้สุ้งอายุในอนาค่ต้อ้นใกล้ การออกแบบ 
ย้งค่ำานึงถืึงการอาศ้ยอย้่รวมก้นของทุุก Generation ในบ้านหล้งเด้ียวก้น และบริษั้ทุฯ ย้งได้้นำาระบบ IT มาพ้ฒนาระบบคุ่ณภาพสุินค่้าและ 
บริการภายในองค่์กร ได้้แก่ ระบบโปรแกรม ERP อสุ้งหาริมทุร้พย์, MANGO และได้้เพิ�มระบบ LINE@ เพ่�อต้อบสุนองค่วามต้้องการของ 
ล้กค่้าได้้อย่างรวด้เร็วในเร่�องบริการหล้งการขายอีกด้้วย

หุ้มายเหุ้ติุ :  รายละเอียด้ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุ้งค่มของบริษั้ทุ ทุ้�งนี� บริษั้ทุฯ ได้้เปิด้เผู้ยไว้ในรายงานค่วามย้�งยืน ประจำาปี 2562
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กิจกรรมเพ่�อสังคุม

ดำ้านิการศึึกษาและทักษะการเรียนิร้้

•  โครงการ “ทุนิ NC  ปีการศึึกษา 2562”

 มอบทุุนการศึกษัาแก ่น้กศึกษัาทุี�มี 
ค่วามประพฤติ้ด้ีแต้ ่ขาด้แค่ลนทุุนทุร้พย ์ 
ระด้้บปริญญาต้รี ค่ณะสุถืาปัต้ยกรรมศาสุต้ร์ 
และค่ณะวิศวกรรมศาสุต้ร์ มหาวิทุยาล้ย 
เทุค่โนโลยีราช้มงค่ลธิ้ญบุร ี  ซีึ� ง เป ็นการ 
มอบทุุนแบบต้่อเนื�องจนสุำาเร็จการศึกษัา 
หล้กสุ้ต้รปริญญาต้รี ปัจจุบ้นมีน้กศึกษัาทุุน 
จำ านวน 30 ราย และสุำา เร็จการศึกษัา 
ไปแล้วจำานวน 21 ราย ทุ้�งนี�  เพ่�อสุ่งเสุริม 
เยาวช้นไทุยให้เติ้บโต้เป็นบุค่ลากรสุายวิช้าช้ีพ 
อสุ้งหาริมทุร้พย์ทุี�เป็นทุ้�งค่นเก่งและค่นด้ี   

• สัานิติ่อกิจกรรม “โครงการ สัร้างคนิเก่ง คนิดำ่ ศึรีสัังคม”

 บริษ้ัทุฯ มุ่งเน้นการอย้่ร่วมก้นอย่างมีค่วามสุุข “ชุ้มช้น สุ้งค่ม 
เปี�ยมสุุข : A Happy Living Community” โด้ยเริ�มจากการพ้ฒนา 
เด้็กและเยาวช้นในพ่�นทุี�รอบโค่รงการฯ และจ้งหว้ด้อื�นๆ ด้้งน้�นบริษั้ทุ 
จึงได้้จ้ด้กิจกรรมก้บโรงเรียนทุี�เข้าร่วมในโค่รงการ โด้ยการสุน้บสุนุน 
ทุ้�งด้้านทุุนทุร้พย์และด้้านค่วามร่วมมือและอำานวยค่วามสุะอวกใน 
การจ้ด้อบรมและทุำากิจกรรมต้่างๆใน “โค่รงการสุร้างค่นเก่ง ค่นด้ี 
ศรีสุ้งค่ม” โด้ยบริษ้ัทุ เอ็น.ซีี.เฮ้้าสุ์ซีิ �ง จำาก้ด้ มหาช้น ร่วมก้บ 
มหาวิทุยาล้ยธิรรมศาสุต้ร์ทุี�มุ่งหว้งปล้กฝ่ังกระบวนการค่ิด้อย่าง 
มรีะบบในทิุศทุางเชิ้งบวกให้เยาวช้นค่นรุน่ใหม่ หล่อหลอมการพฒ้นา 
จิต้ใจให้เป็นผู้้้มีคุ่ณธิรรมในการด้ำาเนินช้ีวิต้มีจิต้สุำานึกต้่อสุาธิารณะ 
สุร้างค่วามเป็นผู้้้นำาและผู้้้ต้ามทุี�ด้ี มีวุฒิภาวะทุางอารมณ์ สุร้าง 
ปฏิิสุ้มพ้นธิ์ระหว่างก้น มีค่วามผู้้กพ้น ช้่วยเหลือเกื�อก้ลก้น เป็นการ 
สุร้างรากฐานทุี�ด้ีให้ก้บสุ้งค่ม ชุ้มช้น เอ็น.ซีี. และเป็นพลเมืองด้ีของ 
ประเทุศช้าต้ิต้่อไป โด้ยได้้มีการประเมินผู้ลและมอบใบประกาศให้ก้บ 
เด้ก็นก้เรียน ทุี�เข้าร่วมกิจกรรม “โค่รงการ สุร้างค่นเก่ง ค่นด้ ีศรีสุง้ค่ม” 
อย่างต้่อเนื�องระหว่างก้น มีค่วามผู้้กพ้น ช้่วยเหลือเกื�อก้ลก้น  
เป็นการสุร้างรากฐานทุี�ด้ใีห้ก้บสุง้ค่ม ช้มุช้น เอน็.ซี.ี และเป็นพลเมอืงดี้ 
ของประเทุศช้าต้ิต้่อไป โด้ยได้้มีการประเมินผู้ลและมอบใบประกาศให้ 
ก้บเด็้กน้กเรียน ทุี�เข้าร่วมกิจกรรม “โค่รงการ สุร้างค่นเก่ง ค่นดี้ 
ศรีสุ้งค่ม” อย่างต้่อเนื�อง

รายงานประจ ำาปี 256292



• กิจกรรมทำาบุญติักบาติรวันิปีใหุ้ม่ และวันิเดำ็กแหุ้่งช่าติิประจำาปี 2562

 กิจกรรมเพ่�อสุมาช้ิกรุ่นจิ�วและค่รอบค่ร้วได้้สุนุกสุนานก้บเกมและการแสุด้ง เช้่น การแสุด้งมายากล ลุ้นของรางว้ลก้บซีุ้มเกมต้่างๆ  
สุนุกก้บการเพ้นต้์หน้าหลากหลายร้ปแบบ และอิ�มอร่อยก้บของว่างทุี�มีให้เลือกก้นอย่างเต้็มทุี�

ดำ้านิสัังคมและชุ่มช่นิ

 ในปี 2562 แนวทุางการด้ำาเนินกิจกรรมเพ่�อสุ้งค่มในสุ่วนของฝ่่ายล้กค้่าสุ้มพ้นธิ์น้�นย้งค่งมุ่งเน้นการสุร้างค่วามสุ้มพ้นธิ์ในค่รอบค่ร้ว
และชุ้มช้น และได้้เพิ�มค่วามใสุ่ใจด้้านสุิ�งแวด้ล้อมและสุุขภาวะทุ้�งกายและใจ ผู้่านหลากหลายกิจกรรมทุี�ด้ำาเนินการมาต้ลอด้ทุ้�งปี
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• กิจกรรม NC Family Workshop 

 ต้ลอด้ทุ้�งปี 2562 เราได้้นำาเสุนอกิจกรรมทุี�มีค่วามหลากหลาย โด้ยเน้นกิจกรรมทุี�สุ่งเสุริมสุุขภาพกายและใจให้สุมบ้รณ์แข็งแรงและ 
มีค่วามสุุขในทุุกช้่วงว้ย เช้่น กิจกรรม “ช้ะลอว้ย...เริ�มได้้ไม่ต้้องรอ” และ “การด้้แลสุุขภาพด้้วยภ้มิปัญญาไทุย” ทุี�ให้ค่วามร้้ทุางโภช้นาการ  
เลือกอาหารทุี�เหมาะสุมก้บช้่วงว้ยเพ่�อด้้แลสุุขภาพ ป้องก้นค่วามเสุื�อม ต้ลอด้จนโรค่ต้่างๆ ทุี�อาจเกิด้ในช้่วงว้ยทุี�มากขึ�นโด้ยเน้นองค่์ค่วามร้้ 
ภาพรวมทุ้�งเร่�องอาหารและออกกำาล้งกายเบื�องต้้น หร่อการประยุกต้์การออกกำาล้งกายด้้วยทุ่าฤาษัีด้้ด้ต้น เพ่�อให้เกิด้ค่วามเข้าใจและ 
สุามารถืนำาไปปร้บใช้้ได้้ในข้�นเริ�มต้้น สุำาหร้บเต้รียมค่วามพร้อมร้บมืออายุทุี�มากขึ�น หร่อกิจกรรม “Easy Homemade Korean Kimchi”  
ทุี�สุาธิิต้เมน้อาหารทุี�ด้ีก้บสุุขภาพและย้งสุามารถืทุำาเองได้้ง่ายๆ 

 นอกเหนือจากนี�ย้งสุอด้แทุรกแนวค่ิด้ด้้านสุิ�งแวด้ล้อมใกล้ต้้ว ลด้การใช้้สุารเค่มีและการลด้พลาสุติ้กแบบใช้้ค่ร้�งเด้ียว (single-use 
plastic) เช้่น การทุำายาด้มสุมุนไพรจากค่วามร้้ภ้มิปัญญาไทุยทุี�มีมาแต้่ด้้�งเด้ิม, กิจกรรม DIY สุเปรย์นำ�าม้นหอมระเหยทุี�มีคุ่ณสุมบ้ติ้ช้่วย 
ในการผู่้อนค่ลายจากสุารสุก้ด้ธิรรมช้าติ้ ใช้้ก้บเค่ร่�องนอนช่้วยให้นอนหลบ้สุบายช่้วยกำาจ้ด้ไรฝุ่น่, การทุำาเทีุยนไขถ้ื�วเหลือง เค่ร่�องหอมทุางเลือก 
เพ่�อค่วามผู้่อนค่ลายทุี�ด้ีก้บสุุขภาพ ใช้้ว้ต้ถืุด้ิบจากธิรรมช้าต้ิเป็นมิต้รก้บสุิ�งแวด้ล้อม ไร้ค่ว้นไม่เป็นเขม่าด้ำา, กิจกรรมเวิร์ค่ช้อปต้กแต้่งถืุงผู้้า 
- ต้กแต่้งลวด้ลายบนแก้วนำ�าพกพาสุ่วนต้้ว ให้เข้าก้บกระแสุการรณรงค์่ลด้การใช้้พลาสุติ้กและสุนบ้สุนุนให้พกถืงุผู้้าก้นมากขึ�น ช่้วยสุนบ้สุนุน 
 การร้กษัาสุิ�งแวด้ล้อมโด้ยเริ�มจากเร่�องใกล้ต้้ว

• กิจกรรมวันิลอยกระทง

 สืุบสุานค่วามงด้งามของประเพณีลอยกระทุง เชิ้ญช้วนให้ล้กบ้านใช้้กระทุงจาก 
ว้สุดุ้ธิรรมช้าต้ิทุี�เป็นมิต้รก้บสุิ�งแวด้ล้อม พร้อมอำานวยค่วามสุะด้วกด้้านสุถืานทุี�ให้ 
สุมาช้ิกสุามารถืมาร่วมลอยกระทุงพร้อมก้นได้้ทุ้�งค่รอบค่ร้ว
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การคุวบคุุมภายใน และการบริหารคุวามเสี�ยง

 ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้มอบหมายให้ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ สุอบทุานการประเมินระบบการค่วบคุ่มภายใน และกำาก้บด้้แลการ 
ปฏิิบ้ต้ิงานของฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบโด้ยต้รง เพ่�อให้สุามารถืทุำาหน้าทุี�การต้รวจสุอบได้้อย่างเป็นอิสุระในการประเมินค่วาม 
เพียงพอของระบบการค่วบคุ่มภายในทุี�มีอย้่ในระบบการปฏิิบ้ต้ิงาน รวมทุ้�งการปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายระเบียบข้อบ้งค้่บทุี�เกี�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเนินธิุรกิจของบริษั้ทุฯ นอกจากนี�บริษั้ทุฯ ย้งมีการว่าจ้างบริษั้ทุทุี�ปรึกษัาการต้รวจสุอบภายใน ค่ือ บริษั้ทุ เอเอ็นเอสุ บิซีิเนสุ 
ค่อนซี้ลแทุนสุ์ จำาก้ด้ ทุำาหน้าทุี�ต้รวจสุอบกระบวนการปฏิิบ้ติ้งานต้ามแผู้นการต้รวจสุอบประจำาปี 2562 ทุี�ได้้ร้บการอนุม้ติ้จาก 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และรายงานผู้ลการต้รวจสุอบโด้ยต้รงต้่อค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ

 ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้สุอบทุานระบบการค่วบคุ่มภายใน ซีึ�งประเมินโด้ยฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่อง 
ทุี�เป็นสุาระสุำาค้่ญ สุอด้ค่ล้องก้บค่วามเห็นของผู้้้สุอบบ้ญชี้ของบริษ้ัทุ ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบมีมติ้เห็นช้อบว่า บริษ้ัทุฯ มีระบบ 
การค่วบคุ่มภายในมีค่วามเพียงพอ มีประสิุทุธิิภาพและประสิุทุธิิผู้ล และได้้ร้บการปร้บปรุงแก้ไขต้ามข้อเสุนอแนะของบริษ้ัทุทุี�ปรึกษัาด้้าน 
การต้รวจสุอบภายใน เพ่�อทุำาให้เกิด้ประโยช้น์ในการบริหารงานของบริษั้ทุ 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 95



1. การคุวบคุุมภายในองคุ์กร
 1.1 โค่รงสุร้างองค่์กร บริษั้ทุให้ค่วามสุำาค่้ญยิ�งต้่อการกำาหนด้โค่รงสุร้างองค่์กรทุี�สุน้บสุนุนระบบการค่วบคุ่มภายใน และสุอด้ค่ล้อง

ก้บข้อค่วรปฏิิบ้ติ้ต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี ไม่ว่าจะเป็นโค่รงสุร้างของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ 
ค่ณะกรรมการบริหาร ค่ณะอนุกรรมการสุรรหาและพิจารณาค่่าต้อบแทุน ต้ลอด้จนฝ่่ายงานต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ 

  กำาหนด้ให้ค่ณะกรรมการบริษั้ทุพิจารณาแต้่งต้้�งค่ณะกรรมการบริหาร และแต้่งต้้�งกรรมการอิสุระจำานวน 3 ทุ่าน เป็น 
ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ โด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ัทุประชุ้มอย่างน้อย ไต้รมาสุละ 1 ค่ร้�งค่ณะกรรมการต้รวจสุอบจะประชุ้ม 
โด้ยอิสุระร่วมก้บฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ และผู้้้ต้รวจสุอบบ้ญช้ีของบริษ้ัทุอย่างน้อยไต้รมาสุละ 1 ค่ร้�ง ค่ณะกรรมการ 
บริหารมีการประชุ้มก้นอย่างน้อยเด้ือนละ 1 ค่ร้�ง 

 1.2 บริษ้ัทุได้้กำาหนด้แผู้นกลยทุุธ์ิระด้บ้องค์่กร เป้าหมายในการด้ำาเนนิธิรุกจิ แผู้นงานรายปี ซีึ�งผู่้านการพิจารณาจากค่ณะกรรมการ 
บริษั้ทุ และเป้าหมายด้้ช้นีว้ด้ผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงาน (KPI) ของแต้่ละฝ่่าย / โค่รงการ เป็นประจำาทุุกปี มีการแต้่งต้้�งค่ณะกรรมการ KPI 
เพ่�อทุบทุวน KPI ของทุุกหน่วยงาน ให้เหมาะสุมก้บสุภาวการณ์ปัจจุบ้น และให้สุอด้ค่ล้องก้บนโยบายบริษ้ัทุ ต้ลอด้จน 
การสุื�อสุารนโยบายการบริหารงาน เพ่�อเป็นแนวทุางในการปฏิิบ้ต้ิงานของผู้้้บริหาร และพน้กงานทุุกระด้้บ  

 1.3 บริษ้ัทุได้้จ้ด้ทุำาข้อกำาหนด้เกี�ยวก้บจรรยาบรรณของค่ณะกรรมการ ฝ่่ายบริหาร และพน้กงานในการปฏิิบ้ติ้หน้าทุี�ต้ามภารกิจ 
ของบริษัทุ้ด้้วยค่วามซีื�อสุต้้ย์ สุจุริต้ และมคี่ณุธิรรม ทุ้�งการปฏิิบต้้ต่ิ้อบริษัทุ้และผู้้ม้ส่ีุวนได้้เสุยีทุกุกลุม่ ต้ลอด้จนสุาธิารณช้นและสุง้ค่ม 
โด้ยได้้กำาหนด้ให้การด้ำาเนินกิจกรรมเพ่�อสุ้งค่มเป็นหนึ�งในยุทุธิศาสุต้ร์หล้กในการบริหารงาน รวมทุ้�งมีการกำาหนด้นโยบายใน 
การจ่ายค่่าต้อบแทุนพน้กงานทุี�สุอด้ค่ล้องก้บผู้ลประกอบการของบริษ้ัทุฯ นโยบายสุน้บสุนุนการฝ่ึกอบรม และการศึกษัา 
เพ่�อพ้ฒนาค่วามร้้ ค่วามสุามารถื สุร้างขว้ญ และกำาล้งใจให้พน้กงานได้้ร่วมก้นปฏิิบ้ติ้งาน เพ่�อให้บรรลุเป้าหมายโด้ยรวม 
ขององค่์กร

 1.4 บริษั้ทุมีการจ้ด้ทุำาระเบียบวิธิีปฏิิบ้ต้ิงาน ด้้านการเงิน จ้ด้ซีื�อ การบริหารทุ้�วไป และมีระบบบริหารงานคุ่ณภาพ  ISO เพ่�อค่วบคุ่ม
คุ่ณภาพของการปฏิิบ้ต้ิงานให้เป็นไปต้ามหล้กมาต้รฐานสุากล

2. การประเมินคุวามเสี�ยง
 บริษั้ทุมีการกำาหนด้โยบายบริหารค่วามเสุี�ยง และจ้ด้ต้้�งค่ณะทุำางานบริหารค่วามเสุี�ยงเพ่�อร่วมพิจารณาแผู้นการด้ำาเนินงานด้้าน 
การบริหารค่วามเสุี�ยงประจำาปี พร้อมทุ้�งกำาหนด้ให้เป็นวาระหล้กในการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ทุุกไต้รมาสุ เพ่�อให้แน่ใจว่ามาต้รการ 
ในการบริหารค่วามเสุี�ยงมีค่วามเพียงพอและอย้่ในระด้้บทุี�เหมาะสุม

 นิโยบายบริหุ้ารความเสั่�ยง :

 1. ค่ณะทุำางานบริหารค่วามเสุี�ยงมีหน้าทุี�ร้บผู้ิด้ช้อบ กำาหนด้นโยบายบริหารค่วามเสุี�ยงโด้ยรวม ซีึ�งต้้องค่รอบค่ลุมถืึงค่วามเสุี�ยง 
ทุี�สุำาค้่ญ และจ้ด้ทุำาต้ารางการประเมินค่วามเสุี�ยง กำาหนด้ด้้ช้นีช้ี�ว้ด้ค่วามเสุี�ยง รวมทุ้�งจ้ด้ทุำารายงานทุี�เกี�ยวก้บค่วามเสุี�ยงต้าม 
กระบวนการบริหารค่วามเสุี�ยงทุี�บริษั้ทุถืือปฏิิบ้ต้ิ

 2. แผู้นงานบริหารค่วามเสุี�ยงจะต้้องสุอด้ค่ล้องก้บนโยบายและกลยุทุธิ์ทุี�บริษั้ทุกำาหนด้ โด้ยสุามารถืประเมินต้ิด้ต้าม และด้้แล 
ปริมาณค่วามเสุี�ยงของบริษั้ทุให้อย้่ในระด้้บทุี�เหมาะสุม

 3. ทุบทุวนค่วามเพียงพอของแผู้นงานบริหารค่วามเสุี�ยง โด้ยรวมถืึงประสุิทุธิิผู้ลของระบบและการปฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายทุี�กำาหนด้

 4. การปฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายการบริหารค่วามเสุี�ยงนี�ต้้องปฏิิบ้ต้ิอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ และต้่อเนื�องภายใต้้การค่วบคุ่มด้้แลของ 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และฝ่่ายบริหารของบริษั้ทุ

3. การคุวบคุุมการปฏิบัติงาน
 3.1 บริษ้ัทุได้้กำาหนด้ขอบเขต้อำานาจอนุม้ติ้ของผู้้้บริหารระด้้บต้่างๆ ไว้อย่างช้้ด้เจน จ้ด้โค่รงสุร้างการปฏิิบ้ติ้งานเพ่�อให้สุามารถื 

สุอบทุานงานระหว่างก้นได้้

 3.2 มีระบบการวางแผู้น และรายงานผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงาน KPI อย่างสุมำ�าเสุมอทุุกเด้ือน ต้ลอด้จนการพิจารณาทุบทุวนแผู้นกลยุทุธิ ์
ประจำาปีทุุก 6 เด้ือน

 3.3 บริษ้ัทุมีมาต้รการในการด้ำาเนินงานของบริษ้ัทุ ให้เป็นไปต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย 
ต้ลอด้จนกฎหมายอื�นทุี� เกี�ยวข้อง เช้ ่น ภายใต้้ พ.ร.บ.บ้านจ้ด้สุรร พ.ร.บ.คุ่ ้มค่รองผู้้ ้บริโภค่ พ.ร.บ.สิุ �งแวด้ล้อม 
พ.ร.บ.ค่วบคุ่มเอกสุาร พ.ร.บ.ผู้้งเมือง และอื�นๆ พร้อมทุ้�งกำาหนด้ให้การพิจารณาธิุรกรรมรายการทุี�เกี�ยวโยง เป็นวาระหล้ก 
ในการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุทุุกไต้รมาสุ เพ่�อให้ม้�นใจว่าบริษั้ทุได้้พิจารณารายการด้้งกล่าวเพ่�อประโยช้น์สุ้งสุุด้ 
ของบริษั้ทุ ผู้้้ถืือหุ้น และผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียทุุกฝ่่ายอย่างเหมาะสุมแล้ว
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4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้้อมูล
 4.1 บริษัทุ้ได้้พ้ฒนาระบบการรายงานข้อมล้สุารสุนเทุศด้้วยระบบโปรแกรมหลก้ภายในองค์่กร (ERP) เพ่�อให้กระบวนการปฏิิบต้้งิาน 

การรายงานข้อม้ลเพ่�อสุน้บสุนุนการต้้ด้สิุนใจของผู้้้บริหาร มีค่วาม ถ้ืกต้้อง รวด้เร็ว สุามารถืลด้ต้้นทุุน เพิ�มประสิุทุธิิภาพ 
การปฏิิบ้ต้ิงาน และสุร้างค่วามพึงพอใจสุ้งสุุด้ให้แก่ล้กค่้ามากยิ�งขึ�น

 4.2 บริษั้ทุได้้จ้ด้โค่รงสุร้างองค่์กร ให้มีหน่วยงานทุำาหน้าทุี�สุื�อสุารข้อม้ลทุ้�งภายในและภายนอกองค่์กร โด้ยมีเนื�อหาสุาระทุี�ถ้ืกต้้อง 
ค่รบถื้วน เป็นปัจจุบ้น และสุามารถืค่้นหาได้้ ได้้แก่ ฝ่่ายน้กลงทุุนสุ้มพ้นธิ์ และฝ่่ายประช้าสุ้มพ้นธิ์ รวมทุ้�งการจ้ด้ทุำาบอร์ด้ 
ประช้าสุ้มพ้นธิ์ และบอร์ด้แจ้งข่าวสุารของบริษั้ทุ แสุด้ง ณ สุถืานทุี�ทุำางานให้เห็นสุามารถืร้บทุราบข้อม้ลได้้อย่างช้้ด้เจน

 4.3 บริษั้ทุได้้มีการกำาหนด้นโยบายและแนวปฏิิบ้ต้ิเกี�ยวก้บการไม่ละเมิด้ลิขสุิทุธิิ� ทุร้พย์สุินทุางปัญญา และ การใช้้เทุค่โนโลยี 
สุารสุนเทุศและการสุื�อสุารเป็นลายล้กษัณ์อ้กษัรเพ่�อเป็นแนวทุางในการค่วบคุ่มระบบสุารสุนเทุศและการสุื�อสุารข้อม้ลของ 
องค่์กรให้มีประสุิทุธิิภาพ

 4.4 บริษั้ทุกำาหนด้ให้มีการสุ่งหน้งสุือน้ด้ประชุ้ม และเอกสุารประกอบการประชุ้ม  ก่อนการประชุ้มโด้ยเฉลี�ย 7 ว้น ก่อนการประชุ้ม

 4.5 ฝ่่ายบริหารระด้้บสุ้งเป็นผู้้้กำาก้บด้้แลระบบเทุค่โนโลยีสุารสุนเทุศขององค่์กร

5.  ระบบการติดตามผู้ล
 5.1 บริษั้ทุกำาหนด้มาต้รการติ้ด้ต้ามผู้ลระหว่างการด้ำาเนินงาน โด้ยกำาหนด้ให้มีการประชุ้มฝ่่ายบริหารอย่างน้อยเดื้อนละ 1 ค่ร้�ง 

ประชุ้มค่ณะกรรมการ / ค่ณะทุำางานเฉพาะด้้านต้่างๆ อย่างสุมำ�าเสุมอ รวมทุ้�งการประชุ้มกลุ่มย่อยเพ่�อพิจารณาต้้ด้สุินปัญหา 
พร้อมร้บทุราบค่วามค่ืบหน้าของโค่รงการต้่างๆ ต้ามทุี�ค่ณะทุำางานได้้ร้บมอบหมาย

 5.2 บริษ้ัทุกำาหนด้มาต้รการในการติ้ด้ต้ามและประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติ้งาน ทุ้�งจากการประเมินอิสุระโด้ยฝ่่ายระบบจ้ด้การคุ่ณภาพ 
ทุี�ปรึกษัาด้้านการต้รวจสุอบภายใน และฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบต้ามแผู้นงานต้รวจสุอบประจำาปี

 5.3 บริษั้ทุได้้กำาหนด้ช้่องทุางในการแจ้งข้อร้องเรียนหากพบเห็นเหตุ้การณ์หร่อการกระทุำาทุี�สุงสุ้ยว่า ฝ่่าฝ่ืน หร่อไม่ปฏิิบ้ต้ิต้าม 
จรรยาบรรณ (รายละเอียด้ปรากฏิต้ามห้วข้อการกำาก้บด้้แลกิจการ)

» หุ้ัวหุ้นิ้าติรวจสัอบภัายในิและหุ้ัวหุ้นิ้างานิกำากับดำ้แลการปฏิบัติิงานิขีองบริษัท

  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ได้้แต้่งต้้�ง บริษั้ทุ เอเอ็นเอสุ บิซีิเนสุ ค่อนซี้ลแทุนสุ์ จำาก้ด้ ให้ปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ผู้้้ต้รวจสุอบภายในของบริษั้ทุ 
ซีึ�งบริษั้ทุ เอเอ็นเอสุ บิซีิเนสุ ค่อนซี้ลแทุนสุ์ จำาก้ด้ ได้้มอบหมายให้ นายอมรพงษั์ นวลวิว้ฒน์ เป็นผู้้้ร้บผู้ิด้ช้อบหล้กในการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�
ผู้้้ต้รวจสุอบภายในของบริษั้ทุ

  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้พิจารณาคุ่ณสุมบต้้ขิอง บริษ้ัทุ เอเอ็นเอสุ บซิีเินสุ ค่อนซีล้แทุนส์ุ จำาก้ด้ และนายอมรพงษ์ั นวลวิว้ฒน์ 
แล้วเห็นว่า มีค่วามเหมาะสุมเพียงพอก้บการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ด้้งกล่าว เนื�องจากมีค่วามอิสุระ และมีประสุบการณ์ในการปฏิิบ้ต้ิงานด้้าน 
การต้รวจสุอบภายใน โด้ยบริษั้ทุย้งได้้จ้ด้ต้้�งฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบเพ่�อทุำาหน้าทุี�ประสุานงานก้บบริษั้ทุทุี�ปรึกษัาการ 
ต้รวจสุอบภายในด้้วย

  ทุ้�งนี� การพิจารณาและอนุม้ติ้ แต้่งต้้�ง ถือด้ถือน โยกย้ายผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่งห้วหน้าหน่วยงานต้รวจสุอบภายในของบริษ้ัทุจะต้้อง 
ผู้่านการอนุม้ต้ิจากค่ณะกรรมการต้รวจสุอบโด้ยคุ่ณสุมบ้ต้ิของผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่งห้วหน้าต้รวจสุอบภายในปรากฏิในเอกสุารแนบ 3 
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รายงานการกำากับดูแลกิจการข้องคุณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผูู้้ถือหุ้น
  ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ได้้ประกาศนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุ (Corporate Governance Policy) ต้้�งแต้่ว้นทุี� 24  
กุมภาพ้นธิ์ 2549 และได้้กำาหนด้ให้มีการทุบทุวน ปร้บปรุงนโยบายเป็นประจำาทุุกปี ให้สุอด้ค่ล้องก้บการพ้ฒนาหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการ 
โด้ยต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย เพ่�อให้เกิด้ระบบทุี�จ้ด้ให้มีโค่รงสุร้างและกระบวนการของค่วามสุ้มพ้นธิ์ ระหว่าง ค่ณะกรรมการ 
ฝ่่ายจ้ด้การ และผู้้้ถืือหุ้น มีการด้้แลให้กิจการด้ำาเนินการไปในทุิศทุางทุี�เหมาะสุมค่วรเป็น โด้ยจ้ด้ให้มีการต้รวจสุอบและถื่วงดุ้ล มีการใช้ ้
ทุร้พยากรให้เกิด้ประโยช้น์สุ้งสุุด้ เพ่�อสุร้างค่วามสุามารถืในการแข่งข้น นำาไปสุ้่ค่วามเจริญเติ้บโต้ และเพิ�มคุ่ณค่่าให้ก้บผู้้้ถืือหุ้นในระยะยาว  
ต้ลอด้จนสุร้างค่วามเช้ื�อม้�นต้่อผู้้้ถืือหุ้น ผู้้้ลงทุุน และผู้้้เกี�ยวข้องในการด้ำาเนินธิุรกิจของกิจการ

   นโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุ มีแนวค่ิด้ต้ามหล้กการพ่�นฐานของการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี เกี�ยวก้บค่วามโปร่งใสุ 
ค่วามซีื�อสุ้ต้ย์ ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานต้ามหน้าทุี� และค่วามสุามารถืในการแข่งข้น ต้ลอด้จนการด้้แลสุน้บสุนุนผู้้้บริหาร  
และพน้กงานให้ปฏิิบ้ต้ิงานอย่างรอบค่อบ และมีจริยธิรรมในการประกอบธิุรกิจอย่างถื้กต้้องและช้อบธิรรม โด้ยจ้ด้แบ่งเป็น 5 หมวด้  ด้้งนี�

  
  หมวด้  1 ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ

  หมวด้  2 สุิทุธิิและค่วามเทุ่าเทุียมก้นของผู้้้ถืือหุ้น และบทุบาทุต้่อผู้้้มีสุ่วนได้้เสุีย

  หมวด้  3 การเปิด้เผู้ยสุารสุนเทุศ และค่วามโปร่งใสุ

  หมวด้  4 การค่วบคุ่ม และบริหารค่วามเสุี�ยง

  หมวด้  5 จรรยาบรรณ 

  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ เป็นอนุกรรมการทุี�แต้่งต้้�งจากทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษั้ทุ เพ่�อเป็นกลไกอิสุระในการถื่วงดุ้ลอำานาจ 
ของฝ่่ายจ้ด้การ โด้ยมีฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบเป็นผู้้้ร้บสุนองนโยบาย และจ้ด้ทุำารายงานเสุนอต้่อค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ  
เกี�ยวก้บประสิุทุธิิภาพและคุ่ณค่่าของระบบการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�มีอย้่ รวมถึืงสุน้บสุนุนให้มีการด้ำาเนินกิจกรรมสุ่งเสุริมการกำาก้บด้้แล 
กิจการทุี�ด้ีอย่างต้่อเนื�อง เพ่�อให้หล้กการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี ซีึ�งเป็นนโยบายของผู้้้บริหารระด้้บสุ้งขององค่์กร มีผู้ลในทุางปฏิิบ้ติ้  
โด้ยพน้กงานทุุกระด้้บในองค่์กร ต้ระหน้กในค่วามร้บผู้ิด้ช้อบและทุำาการประเมินต้นเองได้้ ก่อให้เกิด้ว้ฒนธิรรมการกำาก้บด้้แลทีุ�ดี้ 
ในบริษั้ทุ ทุำาให้เกิด้สุภาวะแวด้ล้อมการค่วบคุ่มทุี�ด้ี และพน้กงานจะเป็นผู้้้ทุี�เห็นค่วามสุำาค้่ญ และเข้ามามีสุ่วนร่วมในการปฏิิบ้ต้ิ และร้กษัา 
หร่อพ้ฒนาระบบการค่วบคุ่มภายใน ระบบการกำาก้บด้้แลทุี�ด้ีมีสุ่วนสุำาค้่ญต้่อการพ้ฒนาทุร้พยากรบุค่ค่ล ซีึ�งเป็นพ่�นฐานสุำาค้่ญ 
ในการปร้บปรุงประสุิทุธิิภาพ  และเพิ�มประสุิทุธิิผู้ลในการประกอบกิจการของบริษั้ทุ

(ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมประภ้ทุร)

ประธ์านิกรรมการติรวจสัอบ

รายงานประจ ำาปี 256298



รายงานคุณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผูู้้ถือหุ้น 
  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ บริษ้ัทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) ได้้ร้บการแต้่งต้้�งจากค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ต้้�งแต้่ว้นทุี� 7 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่ง 3 ปี ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบประกอบด้้วยกรรมการอิสุระ 3 ทุ่าน ซีึ�งมีคุ่ณสุมบ้ต้ิ 
เป็นอสิุระต้ามประกาศต้ลาด้หลก้ทุรพ้ย์แห่งประเทุศไทุย เร่�องค่ณุสุมบติ้้และขอบเขต้การด้ำาเนนิงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ประกอบด้้วย  

  1.   ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมประภ้ทุร ประธิานกรรมการต้รวจสุอบ

  2.   นายวิช้าญ   อมรโรจนาวงศ์ กรรมการต้รวจสุอบ

  3.   นายวรการ   เทุพเฉลิม  กรรมการต้รวจสุอบ

  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ได้้ปฏิิบ้ติ้งานต้ามหน้าทุี�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบต้ามทุี�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และ 
ต้ามทุี�ได้้กำาหนด้ไว้ ในกฎบ้ต้รของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ซีึ�งสุอด้ค่ล้องก้บแนวทุางปฏิิบ้ต้ิทุี�ด้ีสุำาหร้บค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ 
ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย 

  ในปี 2562 ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้มีการประชุ้มรวม 4 ค่ร้�ง ซีึ�งกรรมการต้รวจสุอบทุ้�ง 3 ทุ่านได้้ให้ค่วามสุำาค้่ญในการ 
ประชุ้ม รวมทุ้�งผู้้้บริหารระด้้บสุ้ง ทุี�ปรึกษัาภายนอก ฝ่่ายต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ และผู้้้สุอบบ้ญชี้ เข้าร่วมประชุ้มในวาระทุี�เกี�ยวข้อง  
ผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบในสุาระสุำาค่้ญ สุรุปได้้ด้้งนี�

  1. การสุอบทุานงบการเงินรายไต้รมาสุ และงบการเงินประจำาปี 2562 ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้สุอบทุานงบการเงิน 
ด้้งกล่าว ก่อนนำาเสุนอค่ณะกรรมการบริษั้ทุ เพ่�อให้ม้�นใจว่า รายงานทุางการเงินของบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยได้้จ้ด้ทุำาขึ�นต้ามมาต้รฐาน 
การบ้ญช้ีทุี�ร้บรองโด้ยทุ้�วไป และมีการเปิด้เผู้ยข้อม้ลมีค่วามถื้กต้้องเพียงพอ ค่รบถื้วน และเช้ื�อถืือได้้ รวมทุ้�งได้้สุอบทุานรายการระหว่างก้น
ของบริษ้ัทุก้บบริษ้ัทุย่อย รายการทุี�เกี�ยวโยงก้นว่าเป็นรายการปกติ้ทุางธิุรกิจการค่้าโด้ยทุ้�วไป และรายการทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งทุาง 
ผู้ลประโยช้น์ ให้สุอด้ค่ล้องต้ามกฎหมายและข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย หร่อกฎหมายทุี�เกี�ยวข้องก้บธิุรกิจของบริษั้ทุ

  2. การกำาก้บด้้แลงานต้รวจสุอบภายใน ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้พิจารณาและอนุม้ต้ิแผู้นการต้รวจสุอบภายใน 
ประจำาปี 2562 และกำาก้บด้้แลงานต้รวจสุอบภายในให้เป็นไปต้ามแผู้นงานทุี�ได้้ร้บอนุม้ติ้ ต้ลอด้จนด้้แลให้มีการปร้บแผู้นการต้รวจสุอบให้มี 
ประสิุทุธิิภาพและเหมาะสุมเพ่�อให้สุอด้ค่ล้องก้บค่วามเสีุ�ยงทุี�เปลี�ยนแปลงไป พร้อมทุ้�งเสุนอแนะแนวทุางการพ้ฒนาปร้บปรุงการปฏิิบ้ติ้งาน 
ต้รวจสุอบภายในของบริษ้ัทุให้มีประสิุทุธิิผู้ลยิ�งขึ�น นอกจากนี� ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้พิจารณาและอนุม้ติ้กฎบ้ต้รของฝ่่ายต้รวจสุอบ 
ภายใน เพ่�อกำาหนด้ขอบเขต้ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ และหน้าทุี�ของฝ่่ายต้รวจสุอบภายในให้ค่รอบค่ลุมและช้้ด้เจนยิ�งขึ�น 

  3. การประเมินการค่วบคุ่มภายใน ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้สุอบทุานให้บริษั้ทุมีระบบการค่วบคุ่มภายในทุี�มีประสุิทุธิิผู้ล  
และมีค่วามเพียงพอของระบบการค่วบคุ่มภายใน โด้ยสุอบทุานจากรายงานผู้ลการต้รวจสุอบ และรายงานการด้ำาเนินงานของฝ่่าย 
ต้รวจสุอบและพ้ฒนาระบบ และติ้ด้ต้ามให้มีการพ้ฒนาระบบการค่วบคุ่มภายใน ต้ลอด้จนให้ค่วามเห็นในแบบประเมินค่วามเพียงพอของ 
ระบบการค่วบคุ่มภายใน เพ่�อให้สุามารถืป้องก้นหร่อลด้ค่วามเสุี�ยงทุี�อาจจะเกิด้ขึ�น รวมทุ้�งต้ิด้ต้ามการด้ำาเนินการต้ามมต้ิของ 
ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และค่ณะกรรมการบริษั้ทุ 

  4. การสุอบทุานการบริหารค่วามเสุี�ยง ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้สุอบทุานนโยบายและแนวทุางการบริหารค่วามเสุี�ยง  
และค่วามคื่บหน้าของการบริหารค่วามเสุี�ยงต้ามทุี�ฝ่่ายบริหารนำาเสุนอทุุกไต้รมาสุ เพ่�อให้มีค่วามม้�นใจว่า บริษ้ัทุได้้บริหารจ้ด้การ 
ค่วามเสุี�ยงให้ลด้ลงอย้่ในระด้้บทุี�ยอมร้บได้้ 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 99



  5. การสุอบทุานการกำาก้บด้้แลกิจการทุี�ด้ี ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้กำาก้บด้้แลให้บริษั้ทุมีการเปิด้เผู้ยข้อม้ลอย่างโปร่งใสุ 
และปฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ ประกาศค่ณะกรรมการกำาก้บหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ (กลต้.) 
ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย (ต้ลทุ.) และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้องก้บการด้ำาเนินธิุรกิจ  

  6. การสุอบทุานและประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานต้นเอง ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้ประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานของต้นเอง  
(Self - Assessment) ทุ้�งค่ณะ ต้ามทุี�ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎบ้ต้รของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ และต้ามแนวทุางปฏิิบ้ต้ิทุี�ด้ีของต้ลาด้หล้กทุร้พย์
แห่งประเทุศไทุย 

  7. พิจารณาค้่ด้เลือก เสุนอแต้่งต้้�งผู้้ ้สุอบบ้ญชี้ทุี�มีค่วามอิสุระและกำาหนด้ค่่าต้อบแทุนทุี� เหมาะสุม เพ่�อเสุนอต้่อ 
ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และขออนุม้ต้ิจากทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้นแต้่งต้้�ง บริษั้ทุ สุอบบ้ญช้ี ธิรรมนิต้ิ จำาก้ด้ เป็นผู้้้สุอบบ้ญช้ีของบริษั้ทุ ประจำาปี 2562

  8. ปฎิบ้ต้ิการอื�นใด้ต้ามทุี�ค่ณะกรรมการบริษั้ทุมอบหมายและค่ณะกรรมการต้รวจสุอบเห็นด้้วย

  ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบมีค่วามเห็นว่า บริษั้ทุมีระบบการค่วบคุ่มภายในทุี�เหมาะสุมเพียงพอและสุามารถืสุร้างค่วามเช้ื�อม้�น 
อย่างมีเหตุ้ผู้ลต้่อค่วามเช้ื�อถืือได้้ของงบการเงินโด้ยรวม และรายงานค่ณะกรรมการต้รวจสุอบฉบ้บนี� ได้้ร้บการสุอบทุานและเห็นช้อบ 
โด้ยค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ เมื�อว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2563

(ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมประภ้ทุร)

ประธ์านิคณะกรรมการติรวจสัอบ

รายงานประจ ำาปี 2562100



(ด้ร.พิบ้ลย์  ลิมประภ้ทุร)

ประธ์านิคณะกรรมการสัรรหุ้า 
พัิจารณาค่าติอบแทนิ และกำากับดำ้แลกิจการ

รายงานคุณะกรรมการสรรหา  
พิจารณาคุ่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผูู้้ถือหุ้น 
  ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ เอน็.ซี.ี เฮ้้าส์ุซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) ได้้แต่้งต้้�งค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้แ้ลกจิการ 
ซีึ�งประกอบด้้วยกรรมการอิสุระ จำานวน 3 ทุ่าน และกรรมการทุี�เป็นผู้้้บริหารอีก 1 ทุ่าน โด้ยมี ด้ร.พิบ้ลย์ ลิมประภ้ทุร กรรมการอิสุระ 
เป็นประธิานค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

   ปัจจุบ้น ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ ของบริษั้ทุฯ ประกอบด้้วย กรรมการ จำานวน 4 ทุ่าน 
ด้้งรายนามต้่อไปนี�  

  1.  ด้ร.พิบ้ลย์    ลิมประภ้ทุร      ประธิานกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

  2.  นายสุมเช้าว์   ต้้นฑเทุอด้ธิรรม   กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

  3.  นายวิช้าญ อมรโรจนาวงศ์   กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

  4.  นายวรการ เทุพเฉลิม  กรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ

  ในปี 2562 ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการได้้ปฏิิบ้ติ้งานต้ามหน้าทุี�และค่วามร้บผิู้ด้ช้อบ 
ต้ามทุี�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ และต้ามทุี�ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎบ้ต้ร โด้ยมีการประชุ้มทุ้�งสุิ�น 2 ค่ร้�ง โด้ยกรรมการสุรรหา 
พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ ทุ้�ง 3 ทุ่าน เข้าร่วมประชุ้มค่รบทุุกทุ่าน ทุ้�งนี� ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน  
และกำาก้บด้้แลกิจการได้้รายงานผู้ลการด้ำาเนินงานต้่อทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ โด้ยมีสุรุปสุาระสุำาค่้ญของผู้ลการด้ำาเนินงานในเร่�อง 
ต้่างๆ ด้้งนี�

  1 พิจารณาสุรรหากรรมการทุี�มีคุ่ณสุมบ้ติ้เหมาะสุม เสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ัทุเพ่�อพิจารณาแต้่งต้้�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่ง 
กรรมการแทุนกรรมการทุี�ลาออก 

  2 พิจารณาสุรรหากรรมการทุี�มีคุ่ณสุมบ้ติ้เหมาะสุมทุี�จะเข้าด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการ เพ่�อเสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ 
พิจารณาเห็นช้อบให้เสุนอต้่อทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุม้ต้ิการแต้่งต้้�งต้่อไป

  3 พิจารณาเสุนอช้ื�อกรรมการทุี�มคี่ณุสุมบติ้้เหมาะสุมเป็นกรรมการในค่ณะกรรมการชุ้ด้ย่อย เพ่�อนำาเสุนอต่้อค่ณะกรรมการ 
บริษั้ทุพิจารณาแต้่งต้้�งต้ามค่วามเหมาะสุม

  4 พิจารณาโค่รงสุร้าง และอ้ต้ราค่่าต้อบแทุน ของค่ณะกรรมการบริษ้ัทุ ค่ณะอนุกรรมการ ประธิานเจ้าหน้าทุี�บริหาร และ 
กรรมการผู้้้จ้ด้การ เพ่�อเสุนอต้่อทุี�ประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นอนุม้ต้ิ  โด้ย นาย สุมเช้าว์ ต้้นฑเทุอด้ธิรรม งด้ออกเสุียงในการ 
พิจารณาเร่�องนี� เนื�องจากเป็นผู้้้มีสุ่วนได้้เสุีย

  5 พิจารณาร้บทุราบผู้ลการประเมินต้นเองของค่ณะกรรมการสุรรหา  พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ ประจำาปี 
2562 ต้ามแบบประเมินการปฏิิบ้ต้ิงานต้นเอง (Self - Assessment) ต้ามทุี�ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎบ้ต้รของค่ณะกรรมการสุรร
หา  พิจารณาค่่าต้อบแทุนและกำาก้บด้้แลกิจการ  และต้ามแนวทุางปฏิิบ้ต้ิทุี�ด้ีของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย

  6 จ้ด้ทุำารายงานผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานของค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการ ประจำาปี 2562 
เพ่�อเสุนอต้่อค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และเปิด้เผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี 

  ทุ้�งนี� ต้ลอด้ระยะเวลาการปฏิิบ้ต้ิหน้าทุี�ในปี 2562 ค่ณะกรรมการสุรรหา พิจารณาค่่าต้อบแทุน และกำาก้บด้้แลกิจการได้้ปฏิิบ้ต้ิ 
หน้าทุี�ทุี�ได้้รบ้มอบหมายอย่างเพียงพอและค่รบถ้ืวน โด้ยใช้้ค่วามร้้ค่วามสุามารถืและค่วามระมด้้ระว้ง รอบค่อบ มคี่วามเป็นอิสุระอย่างเพียงพอ 
เพ่�อประโยช้น์สุ้งสุุด้ต้่อผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียอย่างเทุ่าเทุียมก้น
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คุวามจำาเป็น / คุวามสมเหตุสมผู้ลข้องรายการ และคุวามเห็นคุณะกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการต้รวจสุอบได้้พิจารณารายการระหว่างก้นสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และมีค่วามเห็นว่า รายการระหว่างก้น 
ด้้งกล่าว มีค่วามจำาเป็นและสุมเหตุ้สุมผู้ล เพ่�อก่อให้เกิด้ประโยช้น์สุ้งสุุด้แก่บริษ้ัทุและผู้้ ้ถืือหุ ้น และเป็นไปต้ามล้กษัณะธิุรกิจทุ้�วไป 
มีการกำาหนด้ราค่าและเง่�อนไขอื�นๆ ต้ามราค่าต้ลาด้เช้่นเด้ียวก้บการกำาหนด้ราค่าให้ก้บบุค่ค่ลหร่อกิจการอื�นทุี�ไม่เกี�ยวข้องก้น และไม่มีกา 
รถื่ายเทุผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษั้ทุ บริษั้ทุย่อย และบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้ง

มาตรการหรือข้ั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
 ค่ณะกรรมการของบริษั้ทุได้้ร่วมพิจารณาและมีมติ้เป็นเอกฉ้นทุ์ว่า ในกรณีทุี�มีการทุำารายการระหว่างก้นก้บบุค่ค่ลทุี�อาจมีค่วาม 
ข้ด้แย้งในอนาค่ต้ จะต้้องมีการจ้ด้เสุนอให้แก่ทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุม้ต้ิรายการระหว่างก้น และต้้องมีค่ณะกรรมการ 
ต้รวจสุอบเข้าร่วมประชุ้มเพ่�อพิจารณาด้้แลให้รายการระหว่างก้นเป็นไปอย่างยุต้ิธิรรม สุมเหตุ้สุมผู้ล และมีนโยบายการกำาหนด้ราค่าทุี� 
เหมาะสุม โด้ยค่ำานึงถืึงประโยช้น์สุ้งสุุด้ของบริษั้ทุเป็นหล้ก ทุ้�งนี� กรรมการผู้้้มีสุ่วนได้้เสุียไม่มีสุิทุธิิออกเสุียงในการเข้าทุำารายการด้้งกล่าว 
อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุไม่มีนโยบายการให้ก้้ยืมแก่บุค่ค่ลทุี�มีค่วามข้ด้แย้ง นอกจากนี� บริษั้ทุจะปฏิิบ้ต้ิให้เป็นไปต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุร้พย์
และต้ลาด้หล้กทุร้พย์ ข้อบ้งค้่บ ประกาศ ค่ำาสุ้�ง หร่อข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย รวมถืึงการปฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหนด้ 
เกี�ยวก้บการเปิด้เผู้ยข้อม้ลการทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงก้นของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำารายการระหว่างกันในอนาคุต
 ต้ามประกาศของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย ทุี� บจ.(ว) 47/2547 ลงว้นทุี� 21 กรกฎาค่ม 2547 เร่�อง การปร้บปรุงหล้กเกณฑ์กา
รทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงก้นของบริษั้ทุจด้ทุะเบียน บริษั้ทุกำาหนด้ประเภทุของรายการระหว่างก้นทุี�อาจเกิด้ขึ�นในอนาค่ต้ เป็น 5 ประเภทุ ด้้งนี�

 (1) รายการธิุรกิจปกต้ิของบริษั้ทุ

  รายการธิุรกิจปกต้ิของบริษั้ทุ ได้้แก่ การซีื�อว้สุดุ้ก่อสุร้าง การขายบ้านในโค่รงการ การซีื�อทุี�ด้ิน บริษั้ทุได้้กำาหนด้หล้กเกณฑ์และ 
แนวทุางในการปฏิิบ้ต้ิให้เป็นไปต้ามล้กษัณะการค่้าโด้ยทุ้�วไป โด้ยอ้างอิงก้บราค่าและเง่�อนไขต้ลาด้ทุี�เหมาะสุมและยุต้ิธิรรม สุมเหตุ้สุมผู้ล 
และสุามารถืต้รวจสุอบได้้ โด้ยค่ำานึงถึืงประโยช้น์สุ้งสุุด้ต้่อบริษ้ัทุ และบริษ้ัทุย่อย และนำาเสุนอให้ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบเป็นผู้้้พิจารณา 
อนุม้ต้ิในหล้กเกณฑ์และแนวทุางในการปฏิิบ้ต้ิด้้งกล่าว 

 (2) รายการสุน้บสุนุนธิุรกิจปกต้ิ

  รายการสุน้บสุนุนธิุรกิจปกต้ิ ได้้แก่ บริษั้ทุว่าจ้างบริษั้ทุย่อย บริหารชุ้มช้นในโค่รงการของบริษั้ทุ และว่าจ้างก่อสุร้างเฉพาะ 
บ้านสุร้างก่อนขายในโค่รงการ

 (3) รายการเช้่าหร่อให้เช้่าอสุ้งหาริมทุร้พย์ระยะสุ้�น

  รายการเช้่าหร่อให้เช้่าอสุ้งหาริมทุร้พย์ระยะสุ้�น  ได้้แก่ บริษั้ทุเช้่าทุร้พย์สุินเป็นทุี�ต้้�งสุำาน้กงานขายของโค่รงการบ้านฟื้้าปิยรมย์

 (4) รายการเกี�ยวก้บทุร้พย์สุินหร่อบริการ

  รายการเกี�ยวก้บทุร้พย์สุินหร่อบริการ ได้้แก่ การว่าจ้างบริษั้ทุย่อยด้้แลสุวนในโค่รงการ 

 (5) รายการค่วามช้่วยเหลือทุางการเงิน

 รายการค่วามช้่วยเหลือทุางการเงิน ได้้แก่ การก้้ยืมเงินจากบริษั้ทุย่อย การให้ธินาค่ารพาณิช้ย์ออกหน้งสุือค่ำ�าประก้นต้่อหน่วยงาน 
ราช้การให้แก่บริษั้ทุย่อย การก้้ยืมเงินจากบุค่ค่ลทุี�เกี�ยวโยงก้น โด้ยบริษั้ทุจะจ้ด้ให้ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบเป็นผู้้้ ให้ค่วามเห็นเกี�ยวก้บ 
ค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ลของรายการ และเป็นไปต้ามเง่�อนไขราค่าทุี�เหมาะสุม หากค่ณะกรรมการต้รวจสุอบไม่มีค่วามช้ำานาญในการพิจารณา 
รายการระหว่างก้นน้�น บริษั้ทุจะจ้ด้ให้มีผู้้้เช้ี�ยวช้าญอิสุระหร่อผู้้้สุอบบ้ญช้ีของบริษั้ทุพิจารณาต้รวจสุอบรายการด้้งกล่าว ค่วามเห็นของ 
ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบหร่อผู้้้เช้ี�ยวช้าญอิสุระจะนำาไปใช้้ประกอบการพิจารณาอนุม้ติ้การทุำารายการของค่ณะกรรมการหร่อผู้้้ถืือหุ้นแล้ว 
แต้่กรณี ต้ามแต้่กฎระเบียบทุี�เกี�ยวข้อง  

 ทุ้�งนี� บริษั้ทุได้้ปร้บโค่รงสุร้างการถืือกรรมสุิทุธิิ�ในทุี�ด้ินทุ้�งในโค่รงการปัจจุบ้นและโค่รงการในอนาค่ต้ของบริษั้ทุ เพ่�อค่วามช้้ด้เจนและ 
โปร่งใสุในการด้ำาเนินธุิรกิจ สุำาหร้บนโยบายการซีื�อทุี�ด้ินของบริษ้ัทุในอนาค่ต้ บริษ้ัทุจะซีื�อทุี�ด้ินเพ่�อพ้ฒนาโค่รงการโด้ยต้รงจากผู้้้ขาย  
และไม่มีนโยบายให้ผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องเป็นนายหน้าถืือค่รองกรรมสิุทุธิิ�ก่อนโอนกรรมสิุทุธิิ�ให้บริษั้ทุ แต้่หากเป็นการซีื�อทุี�ด้ินของผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องก้น 
จะต้้องผู้่านกระบวนการพิจารณาของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ค่ณะกรรมการบริษั้ทุ และทุี�ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้น โด้ยถืือปฏิิบ้ต้ิต้ามข้อกำาหนด้ 
เร่�องรายการทุี�เกี�ยวโยงก้นของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย โด้ยค่ำานึงถืึงประโยช้น์สุ้งสุุด้ทุี�บริษั้ทุจะได้้ร้บ

 รายการระหว่างก้นทุี�จะเกิด้ขึ�นในอนาค่ต้น้�น ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุจะต้้องปฏิิบ้ติ้ให้เป็นไปต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กทุร้พย์และ 
ต้ลาด้หล้กทุร้พย์ และข้อบ้งค่้บ ประกาศ ค่ำาสุ้�ง หร่อข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย ทุ้�งนี� ฝ่่ายต้รวจสุอบภายในของบริษั้ทุ 
จะทุำาการสุุ่มต้รวจรายการทุี�เกิด้ขึ�น และนำาเสุนอค่ณะกรรมการต้รวจสุอบในการประชุ้มประจำางวด้เพ่�อพิจารณา นอกจากนี� บริษั้ทุจะ 
เปิด้เผู้ยรายการระหว่างก้นทุี�เกิด้ขึ�นไว้ในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินทุี�ได้้ร้บการต้รวจสุอบจากผู้้้สุอบบ้ญชี้ของบริษ้ัทุ โด้ยปฏิิบ้ติ้ให้เป็นไป
ต้ามมาต้รฐานการบ้ญช้ีทุี�ร้บรองโด้ยทุ้�วไป และแบบแสุด้งรายการข้อม้ลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี (แบบ 56-2)

รายงานประจ ำาปี 2562106



การวิเคุราะห์ และคุำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดการ

สรุปภาพรวมการดำาเนินงานข้องบริษัท
  บริษ้ัทุด้ำาเนินธุิรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์แบบค่รบวงจร ซีึ�งประกอบด้้วยธุิรกิจพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ประเภทุโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร 
พร้อมทุี�ด้ินและโค่รงการอาค่ารชุ้ด้พ้กอาศ้ยเพ่�อขาย ธิุรกิจบริหารและจ้ด้การโค่รงการแบบค่รบวงจร และธิุรกิจบริหารชุ้มช้น ปัจจุบ้นบริษั้ทุ
มีรายได้้หล้กทุ้�งจำานวนมาจากธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ บริษั้ทุมีบริษั้ทุย่อย 2 บริษั้ทุซีึ�งบริษั้ทุถืือหุ้นในสุ้ด้สุ่วนร้อยละ 99.99 ค่ือ บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. 
พรอ็พเพอร์ตี้� แมเนจเม้นท์ุ จำาก้ด้ ประกอบธุิรกจิรบ้บริหารโค่รงการแบบค่รบวงจร ทุ้�งด้้านบริหารการขายและการต้ลาด้ การก่อสุร้างและการโอน 
ในล้กษัณะของการเข้าไปฟื้้�นฟืู้กิจการ และการบริหารร่วมก้บเจ้าของทุี�ด้ิน และบริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ประกอบธิุรกิจการ 
ให้บริการบริหารชุ้มช้นแก่โค่รงการบ้านจ้ด้สุรรและอาค่ารชุ้ด้ภายหล้งการโอน 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย มีโค่รงการทุี�เปิด้ด้ำาเนินการจำานวน 17 โค่รงการ, โค่รงการทุี�อย้่ระหว่างพ้ฒนา 
จำานวน 7 โค่รงการ  โด้ยเป็นมล้ค่่าทุี�ทุำาสุญ้ญาซีื�อขายแล้วทุ้�งสุิ�น 10,879.21  ล้านบาทุ ค่ดิ้เป็นร้อยละ 76.08  ของมล้ค่่าโค่รงการรวมในปัจจุบน้ 

การวิเคุราะห์ผู้ลการดำาเนินงาน

 1. รายไดำ้

  ในปี 2562 บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีรายได้้รวม 1,252.83 ล้านบาทุ ลด้ลงจากปี 2561  ซีึ�งมีรายได้้รวม 1,782.19 ล้านบาทุ 
หร่อลด้ลงร้อยละ 30.18  

  รายได้้ของบริษั้ทุทุ้�งจำานวนมาจากธิุรกิจอสุ้งหาริมทุร้พย์ โด้ยมีรายได้้หล้กจากการขายบ้านจ้ด้สุรรพร้อมทุี�ด้ิน ในปี 2562 
บริษั้ทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริการ และรายได้้อื�น เทุ่าก้บ ร้อยละ 96.7 ร้อยละ 1.6 และร้อยละ 1.7 ต้ามลำาด้้บ 
ในขณะทุี�ในปี 2561 บริษั้ทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริการ และรายได้้อื�นเทุ่าก้บ ร้อยละ 97.4 ร้อยละ 1.3 และร้อยละ 1.4  
ต้ามลำาด้้บ 

โครู้งสรู้�างรู้ายได้�

รายการ ดำำาเนิินิการโดำย
2562 2561 2560

ลิ้านบาท % ลิ้านบาท % ลิ้านบาท %

รายได้้จากการขาย NC 1,711 96.71 1,735.3 97.4 1,425.1 97.8

รายได้้จากค่่าเช้่าและบริการ QLM* 20.02 1.60 22.3 1.3 21 1.4

รายได้้อื�น ** NC , NCPM*, QLM* 21.24 1.70 24.7 1.4 10.9 0.8

รายได้รวม 1,252.83 100.0 1,782 100.0 1,457 100.0

หุ้มายเหุ้ติุ   *   บริษั้ทุถืือหุ้นใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99
         ** รายได้้อื�นเป็นรายได้้จากการยึด้ค่ืนสุ้ญญา ร้บค่่าเช้่า ค่่าเปลี�ยนสุ้ญญา ด้อกเบี�ยร้บ กำาไรจากการ จำาหน่ายทุร้พย์สุิน และอื�นๆ

  NC หมายถืึง บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น)
  NCPM หมายถืึง บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้
  QLM หมายถืึง บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้
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รายไดำ้จากการขีาย

 ในปี 2562 บริษ้ัทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้จากการขายบ้านจ้ด้สุรรพร้อมทุี�ด้ินประเภทุบ้านเด้ี�ยว บ้านเแฝ่ด้ ทุาวน์เฮ้้าสุ์ และอาค่ารชุ้ด้  
ร้อยละ 39.0 ร้อยละ 13.4  ร้อยละ 26.2  และร้อยละ 10.5 ต้ามลำาด้้บและมีทุี�ด้ินเปล่า ร้อยละ 11.0 ขณะทุี�ในปี 2561 บริษั้ทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้ 
จากการขายบ้านจ้ด้สุรรพร้อมทุี�ด้ินประเภทุบ้านเด้ี�ยว บ้านแฝ่ด้ ทุาวน์เฮ้้าสุ์ และอาค่ารชุ้ด้ เทุ่าก้บ ร้อยละ 42.4 ร้อยละ 12.0  ร้อยละ 14.2  
และร้อยละ 11.2 ต้ามลำาด้้บ

รู้ายได้�จัากการู้ขายแบ่งตามปรู้ะเภทบ�าน

ผลิติภััณฑ์
2562 2561 2560

ลิ้านบาท % ลิ้านบาท % ลิ้านบาท %

รายได้้จากการขาย:

บ้านเด้ี�ยว 472.0 39.0 735.6 42.4 816.5 57.3

บ้านแฝ่ด้ 162.4 13.4 207.6 12.0 153.2 10.8

ทุาวน์เฮ้้าสุ์ 317.0 26.2 245.6 14.2 216.3 15.2

อาค่ารชุ้ด้ 127.4 10.5 194.2 11.2 239.1 16.8

ทุี�ด้ินเปล่า 132.9 11.0 352.3 20.3 - -

รวมรายได้จากการข้าย 1,211.6 100.0 1,735.2 100.0 1,425.1 100.0

 ในปี 2562 บริษั้ทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้จากการขายบ้านพร้อมอย้่ บ้านสุร้างก่อนขาย และบ้านสุ้�งสุร้าง เทุ่าก้บร้อยละ 81.87 ร้อยละ 16.97 
และร้อยละ 1.16  ต้ามลำาด้้บ ขณะทุี� ปี 2561 บริษั้ทุมีสุ้ด้สุ่วนรายได้้จากการขายบ้านพร้อมอย้่ บ้านสุร้างก่อนขาย และบ้านสุ้�งสุร้างเทุ่าก้บ 
ร้อยละ 99.09 ร้อยละ 0.91 และร้อยละ 0  ต้ามลำาด้้บ 

สัด้ส่วนรู้ายได้�จัากการู้ขายแบ่งตามลักษัณะคำาสั่งซื้อของล้กค�า

ประเภัทบ้านิ การผ่อนิช่ำาระเงินิดำาวนิ์
สััดำสั่วนิขีองรายไดำ้จากการขีาย (ร้อยละ)

2562 2561 2560

1. บ้านพร้อมอย้่ (0-2 งวด้) 81.87 99.09 95.3

2. บ้านสุร้างก่อนขาย (3-6 งวด้) 16.97 0.91 1.9

3. บ้านสุ้�งสุร้าง (มากกว่า 7 งวด้) 1.16 0.00 2.8

รวม 100 100 100

รายงานประจ ำาปี 2562108



 รายได้้จากการขายสุ่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมทุี�ด้นิในโค่รงการเอน็.ซี.ี รอยล้ปิ�นเกล้า, NC on Green Charm, บ้านฟ้ื้าปิยรมย์ 
เลค่แกรนด้์เด้ เฟื้สุ 13, บ้านฟื้้าปิยรมย์ นีวา เฟื้สุ 14, บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปิ�นเกล้า-สุาย 5, บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปากเกร็ด้-ราช้พฤกษั์, 
บ้านฟื้้าปิยรมย์ เฟื้สุ 15 เทุนโด้ร, บ้านฟื้้าทุาว์นี�ด้อนหวาย ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วนรวมร้อยละ 78.00 และจากโค่รงการประเภทุอาค่ารชุ้ด้ 
ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วนรวมร้อยละ 10.50 ของรายได้้จากการขายทุ้�งหมด้

รายไดำ้จากการขีายรายโครงการ

โครงการ
2562 2561 2560

ลิ้านบาท % ลิ้านบาท % ลิ้านบาท %

บ้านฟื้้ากรีนพาร์ค่ ประช้าอุทุิศ - - - - - -

ธิ้ญธิานี โฮ้มออนกรีน วิลเลจ 2 - - - - 15.0 1.1

เอ็น.ซีี. รอย้ลปิ�นเกล้า 30.0 2.5 41.7 2.4 235.6 16.5

NC on Green Charm 144.2 11.9 143.1 8.2 130.9 9.2

บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� พ้ทุยาเหนือ - - - - - -

บ้านฟื้้าปิยรมย์ เทุอร์เร เฟื้สุ 12 - - - - 2.4 0.2

บ้านฟื้้าปิยรมย์ เลค่แกรนด้์เด้ เฟื้สุ 13 145.7 12.0 131.3 7.6 110.69 7.8

บ้านฟื้้าปิยรมย์ นีวา เฟื้สุ 14 40.5 3.3 136.5 7.9 235.7 16.5

บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปิ�นเกล้า-สุาย 5 24.9 2.1 310.2 17.9 237.3 16.7

บ้านฟื้้ากรีนเนอรี� ปากเกร็ด้-ราช้พฤกษั์ 106.0 8.7 90.4 5.2 86.6 6.1

บ้านฟื้้าปิยรมย์ เฟื้สุ 15 เทุนโด้ร 281.0 23.2 184.5 10.6 74.1 5.2

บ้านฟื้้าทุาว์นี�ด้อนหวาย 173.5 14.3 151.0 8.7 153.5 10.7

เนทุ้เรซี่า ค่อนโด้มิเนียม (เฟื้สุ 1) 4.1 0.3 12.8 0.7 11.5 0.8

เนทุ้เรซี่า ค่อนโด้มิเนียม (เฟื้สุ 2) 95.3 7.9 143.8 8.3 80.1 5.6

ด้ิอามองต้์ ค่อนโด้นิเนียม 28.0 2.3 37.6 2.2 51.8 3.6

ทุี�ด้ินเปล่า ลำาล้กกา ค่ลอง 6 0.00 0.0 23.9 1.4 - -

ทุี�ด้ินเปล่า จตุ้โช้ต้ิ 0.00 0.0 324.3 18.7 - -

ทุี�ด้ินเปล่า ธิ้ญธิานี เฟื้สุ 3 64.9 5.4 4.2 0.2 - -

ทุี�ด้ินเปล่า ค่ลอง 3 68.0 5.6 0.0 0.0 - -

บ้านฟื้้า ริมหาด้ จอมเทุียน 5.5 0.5 0.0 0.0 - -

รวม 1,211.6 100.0 1,735.3 100.0 1,425.1 100.0

รู้ายได้�จัากค่าเช่าและบรู้ิการู้ 
 ในปี 2562 บริษ้ัทุฯ มีรายได้้จากค่่าเช้่าและบริการ 20.02 ล้านบาทุ ซีึ�งเกิด้จากอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน และบริษ้ัทุย่อย ค่ือ  
บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ซีึ�งให้บริการบริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรรและอาค่ารชุ้ด้ภายหล้งจากการเข้าอย้่อาศ้ย 

รู้ายได้�อื่น 
 ในปี 2562 บริษั้ทุมีรายได้้อื�น 21.24 ล้านบาทุ
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 2. ติ้นิทุนิขีาย

  บริษั้ทุฯ มีอ้ต้ราต้้นทุุนขายรวม 819.50 ล้านบาทุ ลด้ลงจากปี 2561 ซีึ�งมีต้้นทุุนขายรวม 1,195.45 ล้านบาทุ หร่อลด้ลง  
375.64 ล้านบาทุ ค่ิด้เป็นร้อยละ 31.43

 3. ค่าใช่้จ่าย

  ค่าใช่้จ่ายในิการขีายและบริหุ้าร

  ในปี 2562 บริษั้ทุฯ และบริษั้ทุย่อย มีค่่าใช้้จ่ายในการขาย 141.52 ล้านบาทุ ลด้ลง 34.07 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 19.41 
จากปี 2561 เนื�องจากค่่าใช้้จ่ายภาษัีธุิรกิจเฉพาะ ค่่าธิรรมเนียมการโอนกรรมสุิทุธิิ� และค่่าใช้้จ่ายสุ่งเสุริมการขายลด้ลง และมีค่่าใช้้จ่าย 
ในการบริหาร 165.58 ล้านบาทุ ลด้ลง 9.27 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 5.30 เนื�องจากค่่าใช้้จ่ายด้้านบุค่ลากรลด้ลง 

  ติ้นิทุนิทางการเงินิ 

  บริษั้ทุฯ มีต้้นทุุนทุางการเงินลด้ลง 16.35 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 27.86 เนื�องจากเงินก้้ยืมจากสุถืาบ้นการเงินและเงินก้้ยืม
จากบริษั้ทุอื�นลด้ลง

  ค่าใช่้จ่าย (รายไดำ้) ภัาษ่เงินิไดำ้

  บริษั้ทุฯ มีค่่าใช้้จ่าย (รายได้้ ) ภาษัีเงินได้้ลด้ลง 11.02 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 61.91 จากปี 2561 เนื�องจากมีกำาไรสุุทุธิิลด้ลง 

 4. กำาไรสัุทธ์ิ

  ในปี 2562 บริษั้ทุฯ มีกำาไรสุุทุธิิ 18.67 ล้านบาทุ  เทุียบก้บปี 2561 ซีึ�งมีกำาไรสุุทุธิิ 96.30 ล้านบาทุ บริษั้ทุมีผู้ลกำาไรสุุทุธิิ 
ลด้ลง 77.63 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 80.61 โด้ยมีสุาเหตุ้หล้กมาจากบริษั้ทุมีรายได้้ลด้ลง  523.69 ล้านบาทุ หร่อลด้ลง ร้อยละ 30.18 

  อัติราผลติอบแทนิผ้้ถืือหุุ้้นิ

  ในปี 2562 บริษั้ทุฯ มีผู้ลกำาไรสุุทุธิิต้่อหุ้นเทุ่าก้บ 0.017 บาทุ ในขณะทุี�ปี 2561 บริษั้ทุฯ มีผู้ลกำาไรสุุทุธิิต้่อหุ้นเทุ่าก้บ 0.077 บาทุ

ฐานะทางการเงิน

 1. สัินิทรัพัย์

  ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุฯ มีสุินทุร้พย์รวม 4,102.70 ล้านบาทุ ลด้ลงจาก ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 จำานวน  
146.93 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 3.46 เนื�องจากสุินค่้าค่งเหลือลด้ลง

  1.1  สัินิค้าคงเหุ้ลือ

  สุินค่้าค่งเหลืออย้่ในร้ปของอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อขายแสุด้งในราค่าทุุนหร่อม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�จะได้้ร้บแล้วแต้่ราค่าใด้จะต้ำ�ากว่า ทุ้�งนี�  
ราค่าทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซีึ�งทุี�ด้ิน ค่่าพ้ฒนาทุี�ด้ิน ค่่าก่อสุร้าง และค่่าใช้้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องโด้ยต้รงก้บโค่รงการรวมทุ้�งด้อกเบี�ย 
ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 และ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2561 บริษัทุ้ฯ มสีุนิค้่าค่งเหลือจำานวน 172.06 ล้านบาทุ และ 311.75 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้บ้ 
ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วนร้อยละ 4.19 และร้อยละ 7.34 ของสุินทุร้พย์รวม ต้ามลำาด้้บ โด้ยสุินค่้าค่งเหลือหล้กมาจากโค่รงการด้ิอาร์มองต้์ เช้ียงใหม่  
และโค่รงการเนทุ้เรซี่า  ค่อนโด้มิเนียม พ้ทุยา เนื�องจากสุร้างเสุร็จทุยอยโอนได้้ในระหว่างงวด้   อย่างไรก็ต้ามบริษั้ทุมีนโยบายระบายสุินค่้า 
ค่งเหลือเพ่�อลด้ภาระต้้นทุุนด้อกเบี�ยและเพิ�มสุภาพค่ล่องในการด้ำาเนินงาน 

  1.2  ติ้นิทุนิการพััฒินิาท่�ดำินิและท่�ดำินิรอการพััฒินิา

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุฯ มีต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินและทุี�ด้ินรอการพ้ฒนารวมจำานวน 3,563.21 ล้านบาทุ (ค่ิด้เป็น 
สุ้ด้สุ่วนต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินร้อยละ 46.07 และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนาร้อยละ 40.78 ของสุินทุร้พย์รวม) เพิ�มขึ�น 11.40 ล้านบาทุ หร่อเพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 0.32 จากปี 2561

  1.3  ท่�ดำินิ อาคาร และอุปกรณ์ สัุทธ์ิ

  สุินทุร้พย์ประเภทุนี�ประกอบด้้วยองค่์ประกอบทุี�สุำาค้่ญค่ือ ทุี�ด้ินและอาค่ารสุำาหร้บเป็นสุำาน้กงานและสุโมสุรในโค่รงการ 
บ้านจ้ด้สุรรของบริษั้ทุ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 บริษั้ทุมีทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์ จำานวน 94.15 ล้านบาทุ 
และ 106.71 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ ค่ิด้เป็นสุ้ด้สุ่วนร้อยละ 2.29 และร้อยละ 2.51 ของสุินทุร้พย์รวม ต้ามลำาด้้บ 
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 2. คุณภัาพัสัินิทรัพัย์

   2.1  สัินิทรัพัย์

  บริษ้ัทุฯ มีการสุอบทุานการด้้อยค่่าของสิุนทุร้พย์เมื�อมีเหตุ้การณ์หร่อการเปลี�ยนแปลงของสุถืานการณ์ทุี�เป็นข้อบ่งช้ี�ว่าราค่า 
ต้ามบ้ญช้ีของสุินทุร้พย์มีม้ลค่่าสุ้งกว่าม้ลค่่าทุี�จะได้้ร้บค่ืน บริษั้ทุจะร้บร้้รายการขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าเป็นค่่าใช้้จ่ายทุ้นทุี 

  2.2  ล้กหุ้นิ่�

  รายได้้จากการขายบ้านจ้ด้สุรรพร้อมทุี�ด้ินและรายได้้จากการขายอาค่ารชุ้ด้ร้บร้้เป็นรายได้้เมื�อมีการโอนค่วามเสุี�ยงและ 
ผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นสุาระสุำาค้่ญของค่วามเป็นเจ้าของให้ก้บผู้้้ซีื�อแล้ว ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุมีล้กหนี�การค่้าก่อนห้กค่่าเผู้ื�อหนี� 
สุงสุ้ยจะสุ้ญจำานวน 1.59 ล้านบาทุ จากกิจกรรมอสุ้งหาริมทุร้พย์  ในขณะทุี� ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 บริษ้ัทุมีล้กหนี�การค่้าก่อนห้ก 
ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญจำานวน 1.0 ล้านบาทุ 

  ทุ้�งนี� ล้กหนี�การค่้ากิจการอสุ้งหาริมทุร้พย์จำานวน 1.59 ล้านบาทุ พิจารณาได้้ว่ามีม้ลค่่าน้อย และไม่มีผู้ลกระทุบต้่อการด้ำาเนิน
ธิุรกิจของบริษั้ทุ โด้ยบริษั้ทุย้งไม่มีการร้บร้้เงินค่้างช้ำาระเป็นรายได้้จากการขายของบริษั้ทุ บริษั้ทุจะออกหน้งสุือต้ิด้ต้ามการช้ำาระหนี� สุำาหร้บ
หนี�ทุี�ค่รบกำาหนด้ค่้างช้ำาระเกิน 2 เด้ือน โด้ยมีหน่วยงานทุี�ทุำาหน้าทุี�ด้ำาเนินการต้ิด้ต้ามหนี� ซีึ�งจะประสุานค่วามร่วมมือก้บล้กหนี�เพ่�อเร่งร้ด้ 
ให้มีการช้ำาระหนี� บริษั้ทุมีการต้้�งค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญต้ามจำานวนหนี�ทุี�ค่าด้ว่าจะเรียกเก็บไม่ได้้ โด้ยประมาณการจากประสุบการณ์การ 
เรียกเก็บหนี�ในอด้ีต้และการวิเค่ราะห์ฐานะปัจจุบ้นของล้กหนี�

 3. สัภัาพัคล่อง

  กระแสุเงินสุด้ของบริษัทุ้สุ่วนใหญ่มาจากรายได้้จากการขายบ้านจด้้สุรรพร้อมทุี�ด้นิ และเงินก้้ยืมสุถืาบน้การเงินโด้ยมหีลก้ทุร้พย์
ค่ำ�าประก้น โด้ย ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุมีเงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ค่งเหลือจำานวน 27.21 ล้านบาทุ ลด้ลงจากต้้นงวด้ 
จำานวน 2.01 ล้านบาทุ รายละเอียด้ของแหล่งทุี�มาและแหล่งทุี�ใช้้ไปของเงินมีด้้งต้่อไปนี� 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุมีเงินสุด้สุุทุธิิใช้้ไปในกิจกรรมด้ำาเนินงาน จำานวน 261.25 ล้านบาทุ ลด้ลง 456.54 ล้านบาทุ 
หร่อลด้ลงร้อยละ 63.08 จากปี 2561

  เงินสุด้สุุทุธิิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุุนจำานวนเป็นลบ 10.18 ล้านบาทุ ลด้ลง 5.65 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 1.25 จากปี 2561  
เนื�องจากปี 2562 มีค่วามสุามารถืในการช้ำาระหนี�ได้้เพิ�มขึ�น

   เงินสุด้สุุทุธิิได้้มาจากกิจกรรมจ้ด้หาเงินจำานวนเป็นลบ 259.08 ล้านบาทุ เนื�องจาก มีการก้้ยืมเงินจากสุถืาบ้นการเงิน

  อ้ต้ราสุ่วนสุภาพค่ล่องเพิ�มขึ�นจาก 2.83 เทุ่า ในปี 2561 เป็น 3.58 เทุ่า ในปี 2562 เนื�องจากสุินทุร้พย์หมุนเวียนลด้ลง 132.71 
ล้านบาทุ หร่อร้อยละ 3.40 จากสุินค่้าค่งเหลือลด้ลง 139.70 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 44.81 และต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินเพิ�มขึ�น 292.30 
ล้านบาทุ หร่อเพิ�มขึ�นร้อยละ 18.30 จากปี 2561

แหล่งที�มาข้องเงินทุน

ความเหุ้มาะสัมขีองโครงสัร้างเงินิทุนิ

 1. หุ้นิ่�สัินิ

 ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 บริษัทุ้มหีนี�สุนิรวม 1,530.75 ล้านบาทุ ลด้ลงจาก ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2561 จำานวน 1,663.99 ล้านบาทุ 
หร่อลด้ลงร้อยละ 8.01  เนื�องจากเงินก้้ยืมระยะสุ้�นและระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน และเงินก้้ยืมจากกรรมการลด้ลง

 โด้ยมีหนี�สุินหมุนเวียนลด้ลง 328.10 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 23.75  เนื�องจากเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงินลด้ลง 122.07 
ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 30.94  และเงินก้้ระยะสุ้�นจากกรรมการ ลด้ลง 0.50 ล้านบาทุ หร่อลด้ลงร้อยละ 16.67

 บริษั้ทุมีอ้ต้ราสุ่วนหนี�สุินต้่อสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้นลด้ลงเป็น 0.60 เทุ่า ในปี 2562 จาก 0.64 เทุ่า ในปี 2561

 2. สั่วนิขีองผ้้ถืือหุุ้้นิ

 บริษั้ทุมีสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 เทุ่าก้บ 2,871.95 ล้านบาทุ และ 2,585.64 ล้านบาทุ 
ต้ามลำาด้้บ หร่อเพิ�มขึ�นร้อยละ 0.53

 3. สัำารองติามกฎหุ้มาย

 ในปี 2562 บริษั้ทุได้้จ้ด้สุรรทุุนสุำารองต้ามกฎหมาย 1.21 ล้านบาทุ ทุำาให้ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 งบการเงินเฉพาะบริษั้ทุมี 
เงินสุำารองต้ามกฎหมายจำานวน 74.15 ล้านบาทุ ค่ิด้เป็นร้อยละ 5.95 ของทุุนจด้ทุะเบียน    
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 4. ภัาระผ้กพัันิและหุ้นิ่�สัินิท่�อาจเกิดำขี่�นิ

  - บริษัทุ้ได้้ทุำาสุญ้ญาเช่้าต้กึแถืว อาค่าร สุำานก้งานขาย ทุี�ด้นิ และบริการจ้ด้ทุำาและต้ดิ้ต้้�งป้ายโฆษัณา เพ่�อด้ำาเนนิกจิการของบริษัทุ้  
ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุมีภาระผู้้กพ้นในการจ่ายค่่าเช้่าและบริการต้ามสุ้ญญาภายใน 1 ปี จำานวน 2.60  ล้านบาทุ และภายใน  
2 ถืึง 3 ปี จำานวน 1.40 ล้านบาทุ

  - ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุฯ ได้้ให้ธินาค่ารพาณิช้ย์ ในประเทุศสุามแห่งออกหน้งสุือค่ำ�าประก้นต้่อหน่วยงาน 
ราช้การและบุค่ค่ลภายนอก จำานวน 190.41 ล้านบาทุ ได้้แก่ ค่ำ�าประก้นการใช้้ไฟื้ฟื้้า ประปา และอื�นๆ จำานวน 8.03 ล้านบาทุ และค่ำ�าประก้น 
ค่่าบำารุงร้กษัาสุาธิารณ้ปโภค่และบริการสุาธิารณะสุ่วนกลาง จำานวน 182.38 ล้านบาทุ

  - ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุได้้ค่ำ�าประก้นการขอก้้ยืมเงินของล้กค่้าต้่อสุถืาบ้นการเงินเป็นจำานวนเงิน 0.65 ล้านบาทุ 
และค่ำ�าประก้นการใช้้นำ�าม้น เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาทุ
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(นายสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม)

ประธ์านิเจ้าหุ้นิ้าท่�บริหุ้าร

(รศ.ไต้รร้ต้น์  จารุทุ้ศน์)

ประธ์านิกรรมการ
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รายงานคุวามรับผู้ิดชอบข้องคุณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียนิ ท่านิผ้้ถืือหุุ้้นิ

  ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ต้ระหน้กถืึงหน้าทีุ�และค่วามร้บผู้ิด้ช้อบในฐานะกรรมการของบริษั้ทุจด้ทุะเบียนในต้ลาด้หล้กทุร้พย์ 
แห่งประเทุศไทุย  ในการกำาก้บด้้แลให้รายงานทุางการเงินของบริษั้ทุฯ ทุี�จ้ด้ทุำาขึ�น มีข้อม้ลทุางบ้ญช้ีทุี�ถื้กต้้อง ค่รบถื้วนในสุาระสุำาค่้ญ โปร่งใสุ  
เพียงพอทุี�จะด้ำารงร้กษัาไว้ซีึ�งทุร้พย์สุินของบริษั้ทุฯ ป้องก้นการทุุจริต้และการด้ำาเนินการทุี�ผู้ิด้ปกต้ิ รวมทุ้�งได้้ถืือปฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รฐาน 
การบ้ญช้ีทุี�ร้บรองโด้ยทุ้�วไป โด้ยใช้้นโยบายบ้ญช้ีทุี�เหมาะสุม และถืือปฏิิบ้ต้ิอย่างสุมำ�าเสุมอ ต้ลอด้จนมีการพิจารณาถืึงค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ล 
และค่วามรอบค่อบในการจ้ด้ทุำา เพ่�อให้สุะทุ้อนผู้ลการด้ำาเนินงานทุี�เป็นจริงของบริษั้ทุฯ

  ค่ณะกรรมการบริษั้ทุฯ ได้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการต้รวจสุอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสุระผู้้้มีคุ่ณสุมบ้ต้ิค่รบถื้วนต้ามข้อกำาหนด้
ของต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย ทุำาหน้าทุี�สุอบทุานให้บริษั้ทุฯ มีรายงานทุางการเงิน และการด้ำาเนินงานอย่างถ้ืกต้้องเพียงพอ มีการ 
เปิด้เผู้ยข้อม้ลรายการทุี�เกี�ยวโยงก้น หร่อรายการทุี�อาจมีค่วามข้ด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์อย่างโปร่งใสุ ถื้กต้้อง และค่รบถื้วน รวมทุ้�งให้มีระบบ
บริหารค่วามเสุี�ยง การค่วบคุ่มภายใน และการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษั้ทุทุี�เหมาะสุมและมีประสุิทุธิิผู้ล ต้ลอด้จนมีค่วามค่รบถื้วนเพียงพอ 
และเหมาะสุมของกระบวนการติ้ด้ต้ามการปฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบ้งค้่บ นโยบายต้่างๆ ทุี�เกี�ยวข้อง และข้อกำาหนด้ของ 
ต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุย โด้ยค่วามเห็นของค่ณะกรรมการต้รวจสุอบเกี�ยวก้บเร่�องนี�ปรากฏิในรายงานของค่ณะกรรรมการ 
ต้รวจสุอบ ซีึ�งแสุด้งไว้ในรายงานประจำาปีนี�แล้ว

  ค่ณะกรรมการบริษ้ัทุฯ มีค่วามเห็นว่าระบบการค่วบคุ่มภายในของบริษ้ัทุฯ โด้ยรวมอย้่ในระด้้บทุี�เพียงพอและสุามารถื 
สุร้างค่วามเช้ื�อม้�นอย่างมีเหตุ้ผู้ลได้้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษ้ัทุฯ และงบการเงินรวมของบริษ้ัทุฯ และบริษ้ัทุย่อย ประจำาปี สุิ�นสุุด้ ณ ว้นทุี�  
31 ธิ้นวาค่ม 2562 ทุี�ค่ณะกรรมการต้รวจสุอบได้้สุอบทุานร่วมก้บฝ่่ายบริหารและผู้้้สุอบบ้ญช้ี มีค่วามเช้ื�อถืือได้้ โด้ยปฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รฐาน 
การบ้ญช้ีทุี�ร้บรองโด้ยทุ้�วไป และปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและกฎระเบียบทุี�เกี�ยวข้อง 
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รายงาน
  งบการเงิน



รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานข้องผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสันิอ  ผ้้ถืือหุุ้้นิและคณะกรรมการ

  บริษัท เอ็นิ.ซ่. เฮ้าสั์ซิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช่นิ) 

ความเหุ้็นิ 

  ข้าพเจ้าได้้ต้รวจสุอบงบการเงินรวมของ บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) และบริษั้ทุย่อย (กลุ่มบริษั้ทุ) ซีึ�งประกอบด้้วยงบ 
แสุด้งฐานะการเงินรวม ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 งบกำาไรขาด้ทุนุเบด็้เสุรจ็รวม งบแสุด้งการเปลี�ยนแปลงสุ่วนของผู้้ถื้ือหุน้รวม และงบกระแสุ 
เงินสุด้รวมสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นเด้ียวก้นและหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินรวม รวมถืึงหมายเหตุ้สุรุปนโยบายการบ้ญช้ีทุี�สุำาค่้ญ และข้าพเจ้าได้้
ต้รวจสุอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) (บริษั้ทุ) ซีึ�งประกอบด้้วยงบแสุด้งฐานะการเงิน ณ ว้นทุี�  
31 ธิ้นวาค่ม 2562 งบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ งบแสุด้งการเปลี�ยนแปลงสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น และงบกระแสุเงินสุด้สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นเด้ียวก้นและ 
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินรวมถืึงสุรุปนโยบายการบ้ญช้ีทุี�สุำาค่้ญ

  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้้นนี�แสุด้งฐานะการเงินรวมของ บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) และบริษั้ทุย่อย ณ ว้นทุี�  
31 ธิ้นวาค่ม 2562 และผู้ลการด้ำาเนินงานรวมและกระแสุเงินสุด้รวมสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นเด้ียวก้น และแสุด้งฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ  
บริษ้ัทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และผู้ลการด้ำาเนินงานและกระแสุเงินสุด้สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นเดี้ยวก้น  
โด้ยถื้กต้้องต้ามทุี�ค่วรในสุาระสุำาค่้ญต้ามมาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน 

เกณฑ์ ในิการแสัดำงความเหุ้็นิ

  ข้าพเจ้าได้้ปฏิิบ้ต้ิงานต้รวจสุอบต้ามมาต้รฐานการสุอบบ้ญช้ี ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของข้าพเจ้าได้้กล่าวไว้ในวรรค่ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ
ของผู้้้สุอบบ้ญช้ีต้่อการต้รวจสุอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีค่วามเป็นอิสุระจากกลุ่มบริษั้ทุและบริษั้ทุต้ามข้อกำาหนด้ 
จรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิช้าช้ีพบ้ญช้ีทุี�กำาหนด้โด้ยสุภาวิช้าช้ีพบ้ญช้ี ในสุ่วนทุี�เกี�ยวข้องก้บการต้รวจสุอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้้ปฏิิบ้
ต้ิต้ามค่วามร้บผิู้ด้ช้อบด้้านจรรยาบรรณอื�นๆ ซีึ�งเป็นไปต้ามข้อกำาหนด้เหล่านี� ข้าพเจ้าเช้ื�อว่าหล้กฐานการสุอบบ้ญช้ีทุี�ข้าพเจ้าได้้ร้บ 
เพียงพอและเหมาะสุมเพ่�อใช้้เป็นเกณฑ์ในการแสุด้งค่วามเห็นของข้าพเจ้า 

เรื�องสัำาคัญในิการติรวจสัอบ

  เร่�องสุำาค้่ญในการต้รวจสุอบค่อืเร่�องต่้างๆ ทุี�มนีย้สุำาค้่ญทุี�สุดุ้ต้ามด้ลุยพินิจเยี�ยงผู้้ป้ระกอบวิช้าช้พีของข้าพเจ้าในการต้รวจสุอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสุำาหร้บงวด้ปัจจุบ้น ข้าพเจ้าได้้นำาเร่�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทุของการต้รวจสุอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโด้ยรวมและในการแสุด้งค่วามเห็นของข้าพเจ้า ทุ้�งนี�ข้าพเจ้าไม่ได้้แสุด้งค่วามเห็นแยกต้่างหาก 
สุำาหร้บเร่�องเหล่านี�

 การิป็ริะมาณการิต้นทุนโค้ริงการิ 

 • ความเสี่ยง 
  บริษั้ทุประกอบกิจการขายบ้านพร้อมทุี�ด้ิน มีโค่รงการในกรุงเทุพมหานค่รและต้่างจ้งหว้ด้ ซีึ�งมีทุ้�งบ้านเด้ี�ยว บ้านแฝ่ด้ ทุาวน์เฮ้้าสุ์ 
และค่อนโด้มิเนยีม โด้ยบริษ้ัทุต้้องมีการจด้้ทุำาประมาณการต้้นทุนุโค่รงการ ซีึ�งประกอบด้้วย ต้้นทุนุค่่าทุี�ด้นิ ต้้นทุนุค่่าก่อสุร้าง ต้้นทุนุการก้้ยมื 
และต้้นทุุนงานสุาธิารณ้ปโภค่สุ่วนกลาง เพ่�อจ้ด้ทุำาประมาณการต้้นทุุนโค่รงการเป็นรายแปลง และใช้ ้ ในการค่ำานวณต้้นทุุน 
สุินค่้าค่งเหลือ และการร้บร้้ต้้นทุุนขายสุำาหร้บแปลงทุี�โอน โด้ยประมาณการด้้งกล่าวมีค่วามซี้บซี้อนและต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจค่่อนข้างมาก 
ค่ือประมาณการต้้นทุุนการก้้ยืม และประมาณการต้้นทุุนงานสุาธิารณ้ปโภค่สุ่วนกลางซีึ�งต้้องอาศ้ยข้อสุมมติ้ฐานในการประมาณการ 
กระแสุเงินสุด้รบ้และจ่ายต้ลอด้ทุ้�งโค่รงการ และประสุบการณ์การก่อสุร้างงานสุาธิารณ้ปโภค่สุ่วนกลางในอด้ตี้ โด้ยข้าพเจ้าได้้ให้ค่วามสุำาค้่ญ 
เป็นพิเศษัในการต้รวจสุอบการจด้้ทุำา และทุบทุวนประมาณการต้้นทุนุโค่รงการต้ามข้อกำาหนด้ในมาต้รฐานการรายงานทุางการเงินเนื�องจาก
มีน้ยสุำาค้่ญต้่องบการเงิน ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 ต้ามงบการเงินรวมบริษ้ัทุมีสุินค่้าค่งเหลือจำานวนเงิน 172.06 ล้านบาทุ 
(ด้้หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 8) และต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินจำานวนเงิน 1,890.02 ล้านบาทุ (ด้้หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 9) 
รวมเป็นจำานวนเงิน 2,062.08 ล้านบาทุ หร่อค่ิด้เป็นร้อยละ 50.27 ของสุินทุร้พย์รวม และสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 
บริษั้ทุร้บร้้ต้้นทุุนขายจำานวนเงิน 819.50 ล้านบาทุ หร่อค่ิด้เป็นร้อยละ 66.92 ของค่่าใช้้จ่ายรวม
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 • การู้ตอบสนองความเสี่ยง 
  วิธีิการต้รวจสุอบของข้าพเจ้าต้่อเร่�องด้้งกล่าว ข้าพเจ้าได้้สุอบถืามผู้้ ้บริหารถึืงการกำาหนด้นโยบายและกระบวนการ 
ในการจ้ด้ทุำาประมาณการต้้นทุุนโค่รงการ โด้ยได้้พิจารณาค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ลของข้อสุมมต้ิฐานและวิธิีการทุี�ผู้้้บริหารใช้้ในการค่ำานวณ 
ประมาณการต้้นทุุนโค่รงการ และการทุบทุวนประมาณการต้้นทุุนโค่รงการด้้งกล่าวอย่างสุมำ�าเสุมอ โด้ยการต้รวจสุอบหล้กฐานสุน้บสุนุน 
ซีึ�งแสุด้งถืึงการประมาณการทุี�ด้ีทุี�สุุด้ของฝ่่ายบริหาร โด้ยเฉพาะเร่�องการค่าด้การณ์การประมาณการกระแสุเงินสุด้ร้บและจ่ายต้ลอด้ 
ระยะเวลาโค่รงการ เพ่�อจ้ด้ทุำาประมาณการต้้นทุุนการก้้ยืม และข้อม้ลงานก่อสุร้างสุาธิารณ้ปโภค่ เพ่�อจ้ด้ทุำาประมาณการต้้นทุุนงาน 
สุาธิารณ้ปโภค่สุ่วนกลาง นอกจากนี�ข้าพเจ้าได้้มีการเปรียบเทีุยบต้้นทุุนทุี�เกิด้ขึ�นจริงก้บประมาณการต้้นทุุนด้้งกล่าว และข้าพเจ้าได้้ให ้
ค่วามสุำาค้่ญก้บค่วามเพียงพอของการเปิด้เผู้ยข้อม้ลของนโยบายการบ้ญชี้เกี�ยวก้บการใช้้ดุ้ลยพินิจและประมาณการทุางบ้ญชี้ทุี�สุำาค้่ญ 
ในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 4.20

ขี้อม้ลอื�นิ 

  ผู้้้บริหารเป็นผู้้้ร้บผู้ิด้ช้อบต้่อข้อม้ลอื�น ข้อม้ลอื�นประกอบด้้วยข้อม้ลซีึ�งรวมอย้่ในรายงานประจำาปีแต้่ไม่รวมถืึงงบการเงินและ 
รายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีทุี�อย้่ในรายงานน้�น ซีึ�งค่าด้ว่ารายงานประจำาปีจะถื้กจ้ด้เต้รียมให้ข้าพเจ้าภายหล้งว้นทุี�ในรายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีนี� 

  ค่วามเห็นของข้าพเจ้าต้่องบการเงินไม่ค่รอบค่ลุมถืึงข้อม้ลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้้ให้ค่วามเช้ื�อม้�นต้่อข้อม้ลอื�น 

  ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบของข้าพเจ้าทุี�เกี�ยวเนื�องก้บการต้รวจสุอบงบการเงิน ค่ือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อม้ลอื�นมีค่วามข้ด้แย้งทุี�มี 
สุาระสุำาค้่ญกบ้งบการเงินหร่อก้บค่วามร้ทุ้ี�ได้้ร้บจากการต้รวจสุอบของข้าพเจ้า หร่อปรากฏิว่า ข้อมล้อื�นมกีารแสุด้งข้อมล้ทุี�ขด้้ต่้อข้อเท็ุจจริง
อ้นเป็นสุาระสุำาค่้ญหร่อไม่  

  เมื�อข้าพเจ้าได้้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสุรุปได้ว้่ามีการแสุด้งข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงอ้นเป็นสุาระสุำาค้่ญ ข้าพเจ้าต้้อง 
สุื�อสุารเร่�องด้้งกล่าวก้บผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แล เพ่�อให้ผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แลด้ำาเนินการแก้ไขข้อม้ลทุี�แสุด้งข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริง

ความรับผิดำช่อบขีองผ้้บริหุ้ารและผ้้ม่หุ้นิ้าท่�ในิการกำากับดำ้แลติ่องบการเงินิ

                  ผู้้้บริหารมีหน้าทุี�ร้บผิู้ด้ช้อบในการจ้ด้ทุำาและนำาเสุนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�โด้ยถ้ืกต้้องต้ามทุี�ค่วร 
ต้ามมาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน และร้บผิู้ด้ช้อบเกี�ยวก้บการค่วบคุ่มภายในทุี�ผู้้้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่�อให้สุามารถืจ้ด้ทุำางบ 
การเงินทุี�ปราศจากการแสุด้งข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงอ้นเป็นสุาระสุำาค่้ญไม่ว่าจะเกิด้จากการทุุจริต้หร่อข้อผู้ิด้พลาด้  

  ในการจ้ด้ทุำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้้้บริหารร้บผู้ิด้ช้อบในการประเมินค่วามสุามารถืของกลุ่มบริษ้ัทุและ 
บริษั้ทุในการด้ำาเนินงานต้่อเนื�อง เปิด้เผู้ยเร่�องทุี�เกี�ยวก้บการด้ำาเนินงานต้่อเนื�อง และการใช้้เกณฑ์การบ้ญช้ีสุำาหร้บการด้ำาเนินงานต้่อเนื�อง 
เว้นแต้่ผู้้้บริหารมีค่วามต้้�งใจทุี�จะเลิกกลุ่มบริษั้ทุและบริษั้ทุหร่อหยุด้ด้ำาเนินงานหร่อไม่สุามารถืด้ำาเนินงานต้่อเนื�องต้่อไปได้้  

  ผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แลมีหน้าทุี�ในการสุอด้สุ่องด้้แลกระบวนการในการจ้ด้ทุำารายงานทุางการเงินของกลุ่มบริษั้ทุและบริษั้ทุ

ความรับผิดำช่อบขีองผ้้สัอบบัญช่่ติ่อการติรวจสัอบงบการเงินิ

                 การต้รวจสุอบของข้าพเจ้ามีว้ต้ถุืประสุงค์่เพ่�อให้ได้้ค่วามเช้ื�อม้�นอย่างสุมเหตุ้สุมผู้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
โด้ยรวมปราศจากการแสุด้งข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงอ้นเป็นสุาระสุำาค้่ญหร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุุจริต้หร่อข้อผู้ิด้พลาด้ และเสุนอ 
รายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีซีึ�งรวมค่วามเห็นของข้าพเจ้าอย้่ด้้วย ค่วามเช้ื�อม้�นอย่างสุมเหตุ้สุมผู้ลค่ือค่วามเช้ื�อม้�นในระด้้บสุ้งแต้่ไม่ได้้เป็น 
การร้บประก้นว่าการปฏิิบ้ต้ิงานต้รวจสุอบต้ามมาต้รฐานการสุอบบ้ญช้ีจะสุามารถืต้รวจพบข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงอ้นเป็นสุาระสุำาค้่ญ 
ทุี�มีอย้่ได้้เสุมอไป ข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงอาจเกิด้จากการทุุจริต้หร่อข้อผู้ิด้พลาด้และถืือว่ามีสุาระสุำาค้่ญเมื�อค่าด้การณ์ ได้้อย่าง 
สุมเหตุ้สุมผู้ลว่ารายการทุี�ข้ด้ต้่อข้อเทุ็จจริงแต้่ละรายการหร่อทุุกรายการรวมก้นจะมีผู้ลต้่อการต้้ด้สุินใจทุางเศรษัฐกิจของผู้้้ใช้้งบการเงิน 
จากการใช้้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�  

  ในการต้รวจสุอบของข้าพเจ้าต้ามมาต้รฐานการสุอบบ้ญชี้ ข้าพเจ้าได้้ใช้้ดุ้ลยพินิจและการสุ้งเกต้และสุงสุ้ยเยี�ยงผู้้้ประกอบ 
วิช้าช้ีพต้ลอด้การต้รวจสุอบ การปฏิิบ้ต้ิงานของข้าพเจ้ารวมถืึง 

  • ระบแุละประเมนิค่วามเสุี�ยงจากการแสุด้งข้อมล้ทุี�ขด้้ต่้อข้อเทุจ็จริงอน้เป็นสุาระสุำาค้่ญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุุจริต้หร่อข้อผู้ิด้พลาด้ ออกแบบและปฏิิบ้ต้ิงานต้ามวิธิีการต้รวจสุอบเพ่�อต้อบสุนองต้่อค่วามเสุี�ยงเหล่าน้�น  
และได้้หล้กฐานการสุอบบ้ญช้ีทุี�เพียงพอและเหมาะสุมเพ่�อเป็นเกณฑ์ ในการแสุด้งค่วามเห็นของข้าพเจ้า ค่วามเสุี�ยงทุี�ไม่พบข้อม้ลทุี�ข้ด้ต้่อ 
ข้อเทุ็จจริงอ้นเป็นสุาระสุำาค้่ญซีึ�งเป็นผู้ลมาจากการทุุจริต้จะสุ้งกว่าค่วามเสุี�ยงทุี�เกิด้จากข้อผู้ิด้พลาด้ เนื�องจากการทุุจริต้อาจเกี�ยวก้บการ 
สุมร้้ร่วมค่ิด้ การปลอมแปลงเอกสุารหล้กฐาน การต้้�งใจละเว้นการแสุด้งข้อม้ล การแสุด้งข้อม้ลทุี�ไม่ต้รงต้ามข้อเทุ็จจริงหร่อการแทุรกแซีง 
การค่วบคุ่มภายใน 

  • ทุำาค่วามเข้าใจในระบบการค่วบคุ่มภายในทุี�เกี�ยวข้องก้บการต้รวจสุอบ เพ่�อออกแบบวิธีิการต้รวจสุอบทุี�เหมาะสุม 
ก้บสุถืานการณ์ แต้่ไม่ใช้่เพ่�อว้ต้ถืุประสุงค่์ในการแสุด้งค่วามเห็นต้่อค่วามมีประสุิทุธิิผู้ลของการค่วบคุ่มภายในของกลุ่มบริษั้ทุและบริษั้ทุ 

รายงานประจ ำาปี 2562116



  • ประเมินค่วามเหมาะสุมของนโยบายการบ้ญช้ีทุี�ผู้้ ้บริหารใช้้และค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ลของประมาณการทุางบ้ญช้ีและ 
การเปิด้เผู้ยข้อม้ลทุี�เกี�ยวข้องซีึ�งจ้ด้ทุำาขึ�นโด้ยผู้้้บริหาร  

  • สุรุปเกี�ยวก้บค่วามเหมาะสุมของการใช้้เกณฑ์การบ้ญชี้สุำาหร้บการด้ำาเนินงานต้่อเนื�องของผู้้้บริหารและจากหล้กฐาน 
การสุอบบ้ญชี้ทุี�ได้้ร้บ สุรุปว่ามีค่วามไม่แน่นอนทุี�มีสุาระสุำาค้่ญทุี�เกี�ยวก้บเหตุ้การณ์ หร่อสุถืานการณ์ทุี�อาจเป็นเหตุ้ให้เกิด้ข้อสุงสุ้ยอย่างมี 
น้ยสุำาค้่ญต้่อค่วามสุามารถืของกลุ่มบริษ้ัทุและบริษั้ทุในการด้ำาเนินงานต้่อเนื�องหร่อไม่ ถื้าข้าพเจ้าได้้ข้อสุรุปว่ามีค่วามไม่แน่นอนทีุ�มี 
สุาระสุำาค้่ญ ข้าพเจ้าต้้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีของข้าพเจ้าโด้ยให้ข้อสุ้งเกต้ถึืงการเปิด้เผู้ยข้อม้ลในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการทุี�เกี�ยวข้อง หร่อถื้าการเปิด้เผู้ยข้อม้ลด้้งกล่าวไม่เพียงพอ ค่วามเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสุรุปของ 
ข้าพเจ้าขึ�นอย้่ก้บหล้กฐานการสุอบบ้ญช้ีทุี�ได้้ร้บจนถืึงว้นทุี�ในรายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ต้าม เหตุ้การณ์หร่อ 
สุถืานการณ์ในอนาค่ต้อาจเป็นเหตุ้ให้กลุ่มบริษั้ทุและบริษั้ทุต้้องหยุด้การด้ำาเนินงานต้่อเนื�อง  

  • ประเมินการนำาเสุนอ โค่รงสุร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโด้ยรวม รวมถึืงการเปิด้เผู้ย 
ข้อม้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสุด้งรายการและเหตุ้การณ์ในร้ปแบบทุี�ทุำาให้มีการนำาเสุนอข้อม้ลโด้ยถื้กต้้องต้ามทุี�ค่วร
หร่อไม่ 

  • ได้้ร้บหล้กฐานการสุอบบ้ญชี้ทุี�เหมาะสุมอย่างเพียงพอเกี�ยวก้บข้อม้ลทุางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหร่อกิจกรรม 
ทุางธิุรกิจภายในกลุ่มบริษั้ทุเพ่�อแสุด้งค่วามเห็นต้่องบการเงินรวม ข้าพเจ้าร้บผู้ิด้ช้อบต้่อการกำาหนด้แนวทุาง การค่วบคุ่มด้้แล และ 
การปฏิิบ้ต้ิงานต้รวจสุอบกลุ่มบริษั้ทุ ข้าพเจ้าเป็นผู้้้ร้บผู้ิด้ช้อบแต้่เพียงผู้้้เด้ียวต้่อค่วามเห็นของข้าพเจ้า

  ข้าพเจ้าได้้สืุ�อสุารก้บผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แลในเร่�องต้่างๆ ทุี�สุำาค้่ญซีึ�งรวมถืึงขอบเขต้และช้่วงเวลาของการต้รวจสุอบต้ามทุี� 
ได้้วางแผู้นไว้ ประเด้็นทุี�มีน้ยสุำาค้่ญทุี�พบจากการต้รวจสุอบรวมถืึงข้อบกพร่องทุี�มีน้ยสุำาค้่ญในระบบการค่วบคุ่มภายในหากข้าพเจ้าได้้พบ 
ในระหว่างการต้รวจสุอบของข้าพเจ้า 

  ข้าพเจ้าได้้ให้ค่ำาร้บรองแก่ผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แลว่าข้าพเจ้าได้้ปฏิิบ้ต้ิต้ามข้อกำาหนด้จรรยาบรรณทุี�เกี�ยวข้องก้บค่วามเป็น 
อิสุระและได้้สุื�อสุารก้บผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แลเกี�ยวก้บค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุ้�งหมด้ต้ลอด้จนเร่�องอื�นซีึ�งข้าพเจ้าเช้ื�อว่ามีเหตุ้ผู้ลทุี�บุค่ค่ล 
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทุบต้่อค่วามเป็นอิสุระของข้าพเจ้าและมาต้รการทุี�ข้าพเจ้าใช้้เพ่�อป้องก้นไม่ให้ข้าพเจ้าขาด้ค่วามเป็นอิสุระ

  จากเร่�องทุี�สุื�อสุารก้บผู้้้มีหน้าทุี�ในการกำาก้บด้้แล ข้าพเจ้าได้้พิจารณาเร่�องต้่างๆ ทุี�มีน้ยสุำาค้่ญมากทุี�สุุด้ในการต้รวจสุอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวด้ปัจจุบ้นและกำาหนด้เป็นเร่�องสุำาค้่ญในการต้รวจสุอบ ข้าพเจ้าได้้อธิิบายเร่�องเหล่านี� 
ในรายงานของผู้้้สุอบบ้ญช้ีเว้นแต้่กฎหมายหร่อข้อบ้งค่้บไม่ให้เปิด้เผู้ยต้่อสุาธิารณะเกี�ยวก้บเร่�องด้้งกล่าว หร่อในสุถืานการณ์ทุี�ยากทุี�จะเกิด้
ขึ�น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ค่วรสุื�อสุารเร่�องด้ง้กล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทุำาด้ง้กล่าวสุามารถืค่าด้การณ์ ได้้อย่างสุมเหต้ผุู้ล
ว่าจะมีผู้ลกระทุบในทุางลบมากกว่าผู้ลประโยช้น์ต้่อสุ่วนได้้เสุียสุาธิารณะจากการสุื�อสุารด้้งกล่าว  

  ผู้้้สุอบบ้ญช้ีทุี�ร้บผู้ิด้ช้อบงานสุอบบ้ญช้ีและการนำาเสุนอรายงานฉบ้บนี�ค่ือ นายพีระเด้ช้  พงษั์เสุถืียรศ้กด้ิ�

(นายพีระเด้ช้  พงษั์เสุถืียรศ้กด้ิ�)

ผ้้สัอบบัญช่่รับอนิุญาติ ทะเบ่ยนิเลขีท่� 4752

บริิษััท สัอ็บบัญชั้ีธริริมนิติ จัำากัด้

กรุงเทุพมหานค่ร

ว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2563

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 117



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัินิทรัพัย์

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

หุ้มายเหุ้ติุ
ณ วันิท่� 31

ธ์ันิวาคม 2562
ณ วันิท่� 31

ธ์ันิวาคม 2561
ณ วันิท่� 31

ธ์ันิวาคม 2562
ณ วันิท่� 31

ธ์ันิวาคม 2561

สัินิทรัพัย์หุ้มุนิเวียนิ

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ 6 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12 

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว 7 954,238.51 945,822.90 712,417.43 706,153.78 

ล้กหนี�การค่้า  72,225.00  -       -       -      

เงินให้ก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 5  -       -       -       -      

สุินค่้าค่งเหลือ 8 172,056,399.74 311,754,062.17 171,982,705.82 311,754,062.17 

ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน 9 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 

ทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา 10 1,673,190,765.95 1,954,095,684.81 1,599,783,206.95 1,880,688,125.81 

สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น 5, 11 10,316,278.62 12,796,538.47 9,515,659.92 12,840,906.48 

รวมสุินทุร้พย์หมุนเวียน 3,773,816,348.44 3,906,524,714.39 3,691,205,100.99 3,830,326,232.78 

สัินิทรัพัย์ ไม่หุ้มุนิเวียนิ

เงินฝ่ากทุี�ต้ิด้ภาระค่ำ�าประก้น 12 13,820,850.90 9,241,903.52 13,820,850.90 9,241,903.52 

เงินลงทุุนในบริษั้ทุย่อย 13  -       -       79,364,497.95  71,864,497.95 

อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน 14 192,201,288.11 194,085,729.74 192,201,288.11 194,085,729.74 

ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์ 15 94,147,347.22 106,705,098.29 85,649,682.49 106,698,380.14 

สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น 16 4,652,905.29 4,764,199.37 4,527,579.53 4,764,199.37 

ภาษัีเงินได้้ถื้กห้ก ณ ทุี�จ่าย 6,838,671.96 11,178,273.67 6,736,443.57 10,988,898.33 

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอต้้ด้บ้ญช้ี 24 14,645,096.53 14,095,140.39  12,923,523.97  12,373,567.83 

สุินทุร้พย์ ไม่หมุนเวียนอื�น 2,577,801.86 3,031,905.36 2,560,301.86 3,031,905.36 

รวมสุินทุร้พย์ ไม่หมุนเวียน 328,883,961.87 343,102,250.34 397,784,168.38 413,049,082.24 

รวมสัินิทรัพัย์ 4,102,700,310.31 4,249,626,964.73 4,088,989,269.37 4,243,375,315.02 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

รายงานประจ ำาปี 2562118



หุ้นิ่�สัินิและสั่วนิขีองผ้้ถืือหุุ้้นิ

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

หุ้มายเหุ้ติุ ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

หนี�สุินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงิน 17 306,870,308.27 456,424,790.85 306,870,308.27 456,424,790.85 

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า 31,102,831.43 24,301,426.51 31,102,831.43 24,301,426.51 

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น 18 80,749,267.50 59,113,730.58 79,548,187.39 59,107,730.58 

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 5 37,698,592.56 39,738,055.52 37,797,083.55 41,355,320.57 

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย 5 18,915,558.16 36,348,984.21 16,484,703.54 35,371,981.40 

ภาษัีเงินได้้นิต้ิบุค่ค่ลค่้างจ่าย  -       9,013,835.54  -       9,013,835.54 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 

ทุี�ถืึงกำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปี 19 273,073,114.78 395,424,412.59 273,073,114.78 395,424,412.59 

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น 20  -      48,161,777.52  -      48,161,777.52 

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 5 219,000,000.00 230,000,000.00 219,000,000.00 229,000,000.00 

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ 5 2,500,000.00 3,000,000.00  -       -      

เงินร้บล่วงหน้าจากล้กค่้า 8,275,409.98 3,076,657.00 8,275,409.98 3,076,657.00 

เงินประก้นผู้ลงานจากผู้้้ร้บเหมา 71,228,193.39 74,043,498.74 70,969,266.57 73,784,853.41 

หนี�สุินหมุนเวียนอื�น 4,142,439.74 3,005,960.45 3,975,254.09 2,915,333.10 

รวมหนี�สุินหมุนเวียน 1,053,555,715.81 1,381,653,129.51 1,047,096,159.60 1,377,938,119.07 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 119



หุ้นิ่�สัินิและสั่วนิขีองผ้้ถืือหุุ้้นิ (ติ่อ)

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

หุ้มายเหุ้ติุ ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

หนี�สุินไม่หมุนเวียน

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน               19 349,044,055.40 162,292,556.34 349,044,055.40 162,292,556.34 

ภาระผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 21 64,929,973.73 55,789,238.00 63,221,676.64 54,111,667.00 

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ 22 16,525,633.51 19,527,351.90 16,525,633.51 19,527,351.90 

ภาระหนี�สุินจากการซีื�อโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์ 23 42,740,740.00 42,740,740.00 39,198,150.00 39,198,150.00 

หนี�สุินไม่หมุนเวียนอื�น 3,950,237.21  1,985,592.00 3,950,237.21  1,985,592.00 

รวมหนี�สุินไม่หมุนเวียน 477,190,639.85 282,335,478.24 471,939,752.76 277,115,317.24 

รวมหนี�สุิน 1,530,746,355.66 1,663,988,607.75 1,519,035,912.36 1,655,053,436.31 

สุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น

ทุุนเร่อนหุ้น

ทุุนจด้ทุะเบียน

หุ้นสุาม้ญ 1,245,284,305 หุ้น

   ม้ลค่่าหุ้นละ 1.00 บาทุ 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุุนทุี�ออกและช้ำาระแล้ว

หุ้นสุาม้ญ 1,245,283,691 หุ้น

   ม้ลค่่าหุ้นละ 1.00 บาทุ 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

สุ่วนเกินม้ลค่่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำาไรสุะสุม

จ้ด้สุรรแล้ว - สุำารองต้ามกฎหมาย 25 75,360000.00 74,150,000.00 75,360,000.00 74,150,000.00

ย้งไม่ได้้จ้ด้สุรร 669,306,064.01 688,674,665.98 671,779,666.01 691,358,187.71

องค่์ประกอบอื�นของผู้้้ถืือหุ้น  -       -       -       -      

รวมสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้นบริษั้ทุใหญ่ 2,567,479,755.01 2,585,638,356.98 2,569,953,357.01 2,588,321,878.71 

สุ่วนได้้เสุียทุี�ไม่มีอำานาจค่วบคุ่มในบริษั้ทุย่อย  4,474,199.64  -       -       -      

รวมสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 2,571,953,954.65 2,585,638,356.98 2,569,953,357.01 2,588,321,878.71 

รวมหนี�สุินและสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 4,102,700,310.31 4,249,626,964.73 4,088,989,269.37 4,243,375,315.02 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจ ำาปี 2562120



งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรู้ับปีสิ�นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

หุ้มายเหุ้ติุ 2562 2561 2562 2561

รายได้้ 5

รายได้้จากการขาย  1,211,569,864.00  1,735,259,801.00  1,211,569,864.00  1,735,259,801.00 

รายได้้จากการให้เช้่าและบริการ  20,022,256.42  22,252,087.68  15,129,440.04  16,963,887.68 

รายได้้อื�น  21,242,588.33  24,680,602.39  21,233,792.94  26,137,410.45 

รวมรายได้้  1,252,834,708.75  1,782,192,491.07  1,247,933,096.98  1,778,361,099.13 

ค่่าใช้้จ่าย 5

ต้้นทุุนขาย  819,503,574.96  1,195,145,383.50  819,503,574.96  1,195,145,383.50 

ต้้นทุุนให้เช้่าและบริการ  20,954,263.92  21,061,744.39  17,076,141.39  17,102,785.31 

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย  141,518,305.45  175,592,053.77  141,518,305.45  175,592,053.77 

ค่่าใช้้จ่ายในการบริหาร  165,577,463.56  174,845,808.13  164,332,648.72  172,754,413.27 

ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหาร  34,939,529.10  42,788,614.54  34,939,529.10  42,788,614.54 

ต้้นทุุนทุางการเงิน 30  42,316,554.76  58,661,939.70  42,104,192.59  58,016,783.78 

รวมค่่าใช้้จ่าย  1,224,809,691.75  1,668,095,544.03  1,219,474,392.21  1,661,400,034.17 

กำาไร (ขาด้ทุุน) ก่อนภาษัีเงินได้้  28,025,017.00  114,096,947.04  28,458,704.77  116,961,064.96 

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ 25.3  6,779,096.80  17,796,253.83  6,670,688.03  17,796,253.83 

กำาไร (ขาด้ทุุน) สุำาหร้บปี  21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

กำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�น

รายการทุี�จะไม่ถื้กจ้ด้ประเภทุรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำาไรหร่อขาด้ทุุน

กำาไร (ขาด้ทุุน) จากการประมาณการต้ามหล้ก

ค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย - สุุทุธิิจากภาษัีเงินได้้ (2,572,261.80)  -      (2,798,327.71)  -      

รายการทุี�อาจถ้ืกจ้ด้ประเภทุรายการใหม่ในภายหลง้เข้าไป

ไว้ในกำาไรหร่อขาด้ทุุน  -       -       -       -      

กำาไร (ขาด้ทุุน) เบ็ด้เสุร็จรวมสุำาหร้บปี  18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

การแบ่งปันกำาไร (ขาด้ทุุน)

สุ่วนทุี�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นบริษั้ทุใหญ่  21,771,870.56  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

สุ่วนได้้เสุียทุี�ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม (525,950.36)  -       -       -      

 21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

การแบ่งกำาไร (ขาด้ทุุน) เบ็ด้เสุร็จรวม

สุ่วนทุี�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นบริษั้ทุใหญ่  18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

สุ่วนได้้เสุียทุี�ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม  -       -       -       -      

 18,673,658.40  96,300,693.21  18,989,689.03  99,164,811.13 

กำาไร (ขาด้ทุุน) ต้่อหุ้นข้�นพ่�นฐานของผู้้้ถืือหุ้นบริษั้ทุใหญ่ 31

กำาไร (ขาด้ทุุน) ต้่อหุ้น (บาทุต้่อหุ้น)  0.017  0.077  0.017  0.080 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 121
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บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสุเงินสุด้จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน

กำาไร (ขาด้ทุุน) สุำาหร้บปี  21,245,920.20  96,300,693.21  21,788,016.74  99,164,811.13 

รายการปร้บปรุงกระทุบกำาไร (ขาด้ทุุน) สุำาหร้บปี

เป็นเงินสุด้ร้บ (จ่าย) จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน

ค่่าเสุื�อมราค่าและค่่าต้้ด้จำาหน่าย  21,046,855.44  23,642,941.28  20,937,920.50  23,618,272.08 

กำาไรทุี�ย้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการปร้บม้ลค่่าเงินลงทุุน

ในหล้กทุร้พย์เพ่�อค่้า (4,997.34) (3,341.89) (4,997.34) (3,341.89)

หนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญ - ล้กหนี�อื�น 980,000.00  -      980,000.00  -      

ค่่าเผู้ื�อการปร้บม้ลค่่าสุินค่้า  3,967,102.84  671,397.16  3,967,102.84  671,397.16 

(กำาไร) ขาด้ทุุนจากการขายและต้้ด้จำาหน่ายสุินทุร้พย์ถืาวร (12,183,985.54) (104,765.36) (11,952,550.04) (30,000.00)

(กำาไร) ขาด้ทุุนจากการขายและต้้ด้จำาหน่ายอสุ้งหาริมทุร้พย์

เพ่�อการลงทุุน 2,962,594.25  -      2,962,594.25  -      

โอนสุินทุร้พย์ถืาวรให้นิต้ิบุค่ค่ลบ้านจ้ด้สุรร  14,770,556.34  2,442,718.66  14,770,556.34  2,442,718.66 

ค่่าเผู้ื�อขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าสุินทุร้พย์ถืาวร (โอนกล้บ) (1,449,006.39)  -      (1,449,006.39)  -      

ผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าสุินทุร้พย์ถืาวร  -       514,675.08  -       514,675.08 

ผู้ลขาด้ทุุนจากการไม่ขอค่ืนภาษัีเงินได้้ห้ก ณ ทุี�จ่าย  -       15,902.31  -       -      

กำาไรจากการต้้ด้บ้ญช้ีเจ้าหนี�และค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย (200,712.10) (11,211,351.49)  -      (11,211,351.49)

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่  1,702,616.41  3,271,993.21  1,702,616.41  3,271,993.21 

ค่่าใช้้จ่ายผู้ลประโยช้น์พน้กงาน  4,583,040.00  16,622,645.00  4,367,528.00  16,085,882.00 

รายได้้ด้อกเบี�ยร้บ (214,144.66) (1,600,823.13) (198,464.21) (1,595,860.93)

ด้อกเบี�ยจ่าย  42,338,767.09  58,661,939.70  42,104,192.59  58,016,783.78 

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้  6,779,096.80  17,796,253.83  6,670,688.03  17,796,253.83 

กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสุินทุร้พย์และหนี�สุินด้ำาเนินงาน  106,323,703.34  207,020,877.57  106,646,197.72  208,742,232.62 

สุินทุร้พย์ด้ำาเนินงานลด้ลง (เพิ�มขึ�น)

ล้กหนี�การค่้า (72,225.00) 64,200.00  -       -      

สุินค่้าค่งเหลือ  135,730,559.59 173,936,956.91  135,804,253.51 173,936,956.91 

ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน 330,713,052.63  536,063,253.09 330,713,052.63  536,063,253.09 

ทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา (310,195,326.38) (135,297,531.79) (310,195,326.38) (135,297,531.79)

สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น 1,500,284.93 (9,905,032.25) 2,345,246.56 (3,791,680.28)

สุินทุร้พย์ ไม่หมุนเวียนอื�น 454,103.50 1,081,719.00 471,603.50 1,081,719.00 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรู้ับปีสิ�นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจ ำาปี 2562124



บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี�สุินด้ำาเนินงานเพิ�มขึ�น (ลด้ลง)

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า 6,801,404.92 (24,668,713.26) 6,801,404.92 (24,668,713.26)

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น 21,635,536.92 (15,929,029.11) 20,440,456.81 (15,935,029.11)

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น (2,039,462.96) (2,902,638.58) (3,558,237.02) (2,929,388.58)

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย (13,497,120.38)  9,002,488.74 (15,036,513.28)  8,082,670.41 

เงินร้บล่วงหน้าจากล้กค่้า 5,198,752.98 (2,779,216.37) 5,198,752.98 (2,779,216.37)

เงินประก้นผู้ลงานจากผู้้้ร้บเหมา (2,614,593.25) (7,752,022.64) (2,815,586.84) (7,752,022.64)

หนี�สุินหมุนเวียนอื�น  1,136,479.29  2,485,373.60  1,059,920.99  2,473,607.87 

หนี�สุินไม่หมุนเวียนอื�น  1,964,645.21  1,985,592.00  1,964,645.21  1,985,592.00 

เงินสุด้ร้บ (จ่าย) จากการด้ำาเนินงาน  283,039,795.34  732,406,276.91  279,839,871.31  739,212,449.87 

เงินสุด้ร้บด้อกเบี�ยร้บ  214,144.66  7,778,864.21  198,464.21  7,773,902.01 

เงินสุด้ร้บค่ืนภาษัีเงินได้้ถื้กห้ก ณ ทุี�จ่าย  11,083,928.07  6,890,053.65  10,988,898.33  6,765,028.07 

เงินสุด้จ่ายค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้ (22,387,657.99) (18,036,042.81) (22,271,341.35) (17,941,697.21)

เงินสุด้จ่ายหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ (4,704,334.80)  -      (4,704,334.80)  -      

เงินสุด้จ่ายหนี�สุินจากการซีื�อโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์  -      (5,250,000.00)  -      (5,250,000.00)

เงินสุด้สุุทุธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมด้ำาเนินงาน  267,245,875.28  723,789,151.96  264,051,557.70  730,559,682.74 

กระแสุเงินสุด้จากกิจกรรมลงทุุน

เงินสุด้ร้บจากการให้ก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น  -       -       6,000,000.00  55,000,000.00 

เงินสุด้จ่ายให้ก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น  -       -      (6,000,000.00)  -      

เงินลงทุุนช้้�วค่ราวเพิ�มขึ�น (3,418.27) (3,375.14) (1,266.31) (1,253.88)

เงินฝ่ากทุี�ต้ิด้ภาระค่ำ�าประก้นเพิ�มขึ�น (4,578,947.38) (84,916.92) (4,578,947.38) (84,916.92)

เงินสุด้จ่ายซีื�ออสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน (10,847,701.83) (123,472.71) (10,847,701.83) (123,472.71)

เงินสุด้ร้บจากการขายทุร้พย์สุินถืาวร  12,600,000.00  154,766.36  12,368,564.50  80,000.00 

เงินสุด้จ่ายซีื�อทุร้พย์สุินถืาวร (11,692,394.64) (4,384,969.26) (3,096,687.36) (4,384,969.26)

เงินสุด้จ่ายซีื�อสุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น (653,430.85) (80,774.30) (523,930.85) (80,774.30)

เงินสุด้ร้บจากการเพิ�มทุุนในบริษั้ทุย่อย 20,000,000.00  -       -       -      

เงินสุด้จ่ายเพิ�มทุุนในบริษั้ทุย่อย (14,999,850.00)  -      (7,500,000.00) (60,000,000.00)

เงินสุด้สุุทุธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมลงทุุน (10,175,742.97) (4,522,741.97) (14,179,969.23) (9,595,387.07)

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรู้ับปีสิ�นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสุเงินสุด้จากกิจกรรมจ้ด้หาเงิน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงินเพิ�มขึ�น (ลด้ลง) (149,554,482.58) 52,239,667.01 (149,554,482.58) 52,239,667.01 

เงินสุด้จ่ายช้ำาระภาระหนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน  -      (835,313.28)  -      (835,313.28)

เงินสุด้ร้บจากการก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น  -       50,000,000.00  -       50,000,000.00 

เงินสุด้จ่ายค่ืนเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น (48,161,777.52) (163,963,644.88) (48,161,777.52) (163,963,644.88)

เงินสุด้ร้บจากการก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น  -       52,100,000.00  -       51,100,000.00 

เงินสุด้จ่ายค่ืนเงินก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น (11,000,000.00) (98,100,000.00) (10,000,000.00) (98,100,000.00)

เงินสุด้ร้บจากการก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ  -       55,600,000.00  -       1,500,000.00 

เงินสุด้จ่ายค่ืนเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ (500,000.00) (69,500,000.00)  -      (18,400,000.00)

เงินสุด้ร้บจากการก้้ยืมระยะยาว  332,575,346.26  534,529,832.08  332,575,346.26  534,529,832.08 

เงินสุด้จ่ายค่ืนเงินก้้ยืมระยะยาว (268,175,145.01) (1,002,513,796.90) (268,175,145.01) (1,002,513,796.90)

จ่ายด้อกเบี�ยจ่าย (76,904,608.06) (121,318,814.21) (76,625,772.47) (119,650,621.08)

จ่ายเงินปันผู้ลจ่าย (37,358,210.73)  -      (37,358,210.73)  -      

เงินสุด้สุุทุธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมจ้ด้หาเงิน (259,078,877.64) (711,762,070.18) (257,300,042.05) (714,093,877.05)

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้เพิ�มขึ�น (ลด้ลง) - สุุทุธิิ (2,008,745.33)  7,504,339.81 (7,428,453.58)  6,870,418.62 

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ ณ ว้นต้้นปี  29,218,701.62  21,714,361.81  26,623,080.12  19,752,661.50 

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ ณ ว้นสุิ�นปี  27,209,956.29  29,218,701.62  19,194,626.54  26,623,080.12 

ข้อม้ลงบกระแสุเงินสุด้เปิด้เผู้ยเพิ�มเต้ิม

1) เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ ประกอบด้้วย

   เงินสุด้ในมือ  702,000.00  627,000.00  662,000.00  627,000.00 

   เงินฝ่ากธินาค่าร  26,507,956.29  28,591,701.62  18,532,626.54  25,996,080.12 

        รวม  27,209,956.29  29,218,701.62  19,194,626.54  26,623,080.12 

2) ในปี 2562 และ 2561 บริษั้ทุได้้โอนต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ินเข้าเป็นสุ่วนหนึ�งของทุี�ด้ินรอการพ้ฒนาจำานวนประมาณ 337.54 ล้านบาทุ และ 45.55 ล้านบาทุ

ต้ามลำาด้้บ

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หุ้มายเหุ้ติุประกอบงบการเงินิ

สำาหรู้ับปีสิ�นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. ขี้อม้ลทั�วไป

 (ก) ภั้มิลำาเนิาและสัถืานิะทางกฎหุ้มาย

   บริษั้ทุจด้ทุะเบียนจ้ด้ต้้�งเป็นบริษั้ทุจำาก้ด้เมื�อว้นทุี� 2 กุมภาพ้นธิ์ 2537 โด้ยได้้แปรสุภาพจากบริษั้ทุจำาก้ด้ มาเป็นบริษั้ทุ 
มหาช้นจำาก้ด้ ซีึ�งได้้จด้ทุะเบียนก้บกรมพ้ฒนาธิุรกิจการค่้าแล้ว เมื�อว้นทุี� 27 พฤศจิกายน 2546 และได้้แก้ ไขช้ื�อบริษั้ทุเป็น  
บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. เฮ้้าสุ์ซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) (N.C. Housing Public Company Limited) 

   บริษั้ทุมีทุี�อย้่ต้ามทุี�ได้้จด้ทุะเบียนไว้ด้้งนี�

   เลขทุี� 1/765 หม้่ทุี� 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม.26 ต้ำาบลค่้ค่ต้ อำาเภอลำาล้กกา จ้งหวด้้ปทุุมธิานี 12130 ประเทุศไทุย

 (ขี) ลักษณะธ์ุรกิจ

   บริษั้ทุและบริษ้ัทุย่อยประกอบธุิรกิจพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการค่้าได้้แก่ จ้ด้สุรรทุี�ด้ินและปล้กบ้านสุำาเร็จร้ปและ 
ค่อนโด้มิเนียม งานก่อสุร้าง การบริการและเช้่าภายในสุโมสุรหม้่บ้าน และศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพและด้้แลผู้้้สุ้งอายุ เป็นต้้น

 (ค) ช่ื�อบริษัทใหุ้ญ่

   ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษั้ทุ ค่ือ บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้  สุ้ด้สุ่วนการถืือหุ้นร้อยละ 51.00

2. เกณฑ์ ในิการจัดำทำางบการเงินิรวมและการดำำาเนิินิงานิ

 2.1  งบการเงินรวมนี�ได้้รวมบญ้ช้ต่ี้างๆ ของบริษัทุ้ เอน็.ซี.ีเฮ้้าส์ุซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) และบริษัทุ้ย่อยทุี�บริษัทุ้ เอน็.ซี.ี เฮ้้าส์ุซีิ�ง จำาก้ด้ (มหาช้น) 
ถืือหุ้นทุ้�งทุางต้รงและทุางอ้อม ด้้งต้่อไปนี�

อัติราร้อยละขีองการถืือหุุ้้นิ
ทั�งทางติรงและทางอ้อม

ลักษณะธ์ุรกิจ

2562 2561

บริิษััทย์�อ็ย์

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 100.00 100.00 ร้บเหมาก่อสุร้างและบริหารโค่รงการ

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 100.00 100.00 บริหารงานหม้่บ้าน

บริิษััทย์�อ็ย์ทางอ็้อ็ม - ถืือ็โด้ย์

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี� แมเนจัเม้นท์ จัำากัด้

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ 60.00 - ศ้นย์ฟื้้�นฟืู้สุุขภาพและด้้แลผู้้้สุ้งอายุ

 2.2  สุินทุร้พย์และรายได้้ของบริษั้ทุย่อยซีึ�งรวมอย้่ในงบการเงินรวมค่ิด้เป็นจำานวนประมาณร้อยละ ด้้งนี� :

อัติราร้อยละขีองยอดำสัินิทรัพัย์ 
ขีองบริษัทย่อยซึ�งรวมอย้่ในิ 

งบแสัดำงฐ์านิะทางการเงินิรวม

อัติราร้อยละขีองยอดำรายไดำ้ขีอง 
บริษัทย่อยซึ�งรวมอย้่ในิ 

งบกำาไรขีาดำทุนิเบ็ดำเสัร็จรวมสัำาหุ้รับปี

2562 2561 2562 2561

บริิษััทย์�อ็ย์

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 2.04 1.82 2.35 0.08

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 0.04 0.05 39.70 7.71

บริิษััทย์�อ็ย์ทางอ็้อ็ม - ถืือ็โด้ย์

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี� แมเนจัเม้นท์ จัำากัด้

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ 0.37 - 0.30 -
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 2.3  บริษั้ทุบ้นทุึกบ้ญช้ีโด้ยวิธิีซีื�อ สุำาหร้บการซีื�อเงินลงทุุนในบริษั้ทุย่อย

 2.4  รายการบ้ญช้ีทุี�มีสุาระสุำาค่้ญก้บบริษั้ทุย่อยทุี�รวมในงบการเงินรวมได้้ห้กกลบลบก้นแล้ว

 2.5  งบการเงินรวมจ้ด้ทุำาขึ�น โด้ยใช้้นโยบายการบ้ญช้ีเดี้ยวก้น สุำาหร้บรายการบ้ญช้ีทุี�เหมือนก้นหร่อเหตุ้การณ์ทุางบ้ญช้ีทีุ� 
ค่ล้ายค่ลึงก้น

 2.6 ยอด้ค่งค่้างระหว่างบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย รายการค่้าระหว่างก้นทุี�มีสุาระสุำาค่้ญได้้ถื้กต้้ด้ออกจากงบการเงินรวมนี�แล้ว

 2.7 สุ่วนได้้เสีุยทุี�ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม ค่ือ จำานวนกำาไรหร่อขาด้ทุุนและสิุนทุร้พย์สุุทุธิิของบริษ้ัทุย่อย สุ่วนทุี�ไม่ได้้เป็นของบริษ้ัทุ และ 
แสุด้งเป็นรายการแยกต้่างหากในสุ่วนของกำาไรหร่อขาด้ทุุนรวม และสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้นในงบแสุด้งฐานะการเงินรวม

3. หุ้ลักเกณฑ์ ในิการจัดำทำาและนิำาเสันิองบการเงินิ

 3.1 หล้กเกณฑ์ในการจ้ด้ทุำาและนำาเสุนองบการเงิน

   งบการเงินนี�จ้ด้ทุำาขึ�นต้ามมาต้รฐานการบ้ญช้ีทุี�กฎหมายกำาหนด้ต้ามพระราช้บ้ญญ้ต้ิวิช้าช้ีพบ้ญช้ี พ.ศ. 2547 โด้ยได้้ถืือ
ปฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน และการแสุด้งรายการได้้ทุำาขึ�นต้ามแบบกำาหนด้รายการย่อทุี�ต้้องมีในงบการเงิน 
สุำาหรบ้บริษัทุ้มหาช้นจำาก้ด้ ทุี�กำาหนด้โด้ยประกาศกรมพ้ฒนาธิรุกจิการค้่า กระทุรวงพาณชิ้ย์ ออกต้ามค่วามในพระราช้บญ้ญต้้ิ 
การบ้ญช้ี พ.ศ. 2543

   งบการเงินฉบบ้ภาษัาไทุยเป็นงบการเงินฉบบ้ทุี�บริษ้ัทุใช้้เป็นทุางการต้ามกฎหมายงบการเงินฉบบ้ภาษัาอง้กฤษัแปลมาจาก
งบการเงินฉบ้บภาษัาไทุยด้้งกล่าว

   งบการเงินนี�ได้้จ้ด้ทุำาขึ�นโด้ยเกณฑ์ราค่าทุุนเด้ิมเว้นแต้่จะได้้เปิด้เผู้ยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบ้ญช้ี

 3.2 มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินทุี�มีผู้ลบ้งค่้บใช้้ในปีปัจจุบ้น

   ในระหว่างปี บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยได้้นำามาต้รฐานการรายงานทุางการเงินและการต้ีค่วามมาต้รฐานการรายงานทุาง 
การเงินฉบ้บปร้บปรุง (ปร้บปรุง 2561) และฉบ้บใหม่จำานวนหลายฉบ้บซีึ�งมีผู้ลบ้งค่้บใช้้สุำาหร้บงบการเงินทุี�มีรอบระยะเวลาบ้ญช้ี
ทุี�เริ�มในหร่อหล้งว้นทุี� 1 มกราค่ม 2562  มาถืือปฏิิบ้ต้ิ มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินด้้งกล่าวได้้ร้บการปร้บปรุงหร่อจ้ด้ให้ 
มีขึ�นเพ่�อให้มีเนื�อหาเทุ่าเทุียมก้บมาต้รฐานการรายงานทุางการเงินระหว่างประเทุศ โด้ยสุ่วนใหญ่เป็นการปร้บปรุงและอธิิบายให้ 
ช้้ด้เจนเกี�ยวก้บการเปิด้เผู้ยข้อม้ลในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน การนำามาต้รฐานการรายงานทุางการเงินด้้งกล่าวมาถืือ 
ปฏิิบ้ต้ินี�ไม่มีผู้ลกระทุบอย่างเป็นสุาระสุำาค่้ญต้่องบการเงินของบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย

  3.3 มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินทุี�ออกและปร้บปรุงใหม่และมีผู้ลบ้งค่้บใช้้ในอนาค่ต้

   ในระหว่างปี สุภาวิช้าช้ีพบ้ญช้ีได้้ประกาศใช้้มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินและการต้ีค่วามมาต้รฐานการรายงานทุาง 
การเงินฉบ้บใหม่และฉบ้บปร้บปรุงจำานวนหลายฉบ้บซีึ�งมีผู้ลบ้งค้่บใช้้สุำาหร้บงบการเงินทุี�มีรอบระยะเวลาบ้ญชี้ทุี�เริ �มใน 
หร่อหล้งว้นทุี� 1 มกราค่ม 2563 มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินด้้งกล่าวได้้ร้บการปร้บปรุงหร่อจ้ด้ให้มีขึ�นเพ่�อให้มีเนื�อหา 
เทุ่าเทุียมก้บมาต้รฐานการรายงานทุางการเงินระหว่างประเทุศ โด้ยสุ่วนใหญ่เป็นการอธิิบายให้ช้้ด้เจนเกี�ยวก้บวิธิีปฏิิบ้ติ้ทุาง 
การบ้ญชี้และการให้แนวปฏิิบ้ติ้ทุางบ้ญชี้ก้บผู้้้ ใช้้มาต้รฐาน ยกเว้นมาต้รฐานการรายงานทุางการเงินฉบ้บใหม่ซีึ�งมีการ 
เปลี�ยนแปลงหล้กการสุำาค่้ญ สุามารถืสุรุปได้้ด้้งนี�

  มาติรฐ์านิการรายงานิทางการเงินิกลุ่มเครื�องมือทางการเงินิ

   มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินกลุ่มเค่ร่�องมือทุางการเงิน ประกอบด้้วย มาต้รฐานและการต้ีค่วามมาต้รฐาน จำานวน  
5 ฉบ้บ ได้้แก่

   มาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน

   ฉบ้บทุี� 7 การเปิด้เผู้ยข้อม้ลเค่ร่�องมือทุางการเงิน
   ฉบ้บทุี� 9 เค่ร่�องมือทุางการเงิน

   มาต้รฐานการบ้ญช้ี

   ฉบ้บทุี� 32  การแสุด้งรายการเค่ร่�องมือทุางการเงิน

   การต้ีค่วามมาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน

   ฉบ้บทุี� 16 การป้องก้นค่วามเสุี�ยงของเงินลงทุุนสุุทุธิิในหน่วยงานต้่างประเทุศ
   ฉบ้บทุี� 19 การช้ำาระหนี�สุินทุางการเงินด้้วยต้ราสุารทุุน
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   มาต้รฐานกลุ่มด้้งกล่าวข้างต้้น กำาหนด้หล้กการเกี�ยวก้บการจ้ด้ประเภทุและการวด้้ม้ลค่่าเค่ร่�องมือทุางการเงินด้้วยม้ลค่่า
ยุต้ิธิรรมหร่อราค่าทุุนต้้ด้จำาหน่ายโด้ยพิจารณาจากประเภทุของต้ราสุารทุางการเงิน ล้กษัณะของกระแสุเงินสุด้ต้ามสุ้ญญาและ
แผู้นธิุรกิจของกิจการ (Business Model) หล้กการเกี�ยวก้บวิธิีการค่ำานวณการด้้อยค่่าของเค่ร่�องมือทุางการเงินโด้ยใช้้แนวค่ิด้
ของผู้ลขาด้ทุุนด้้านเค่รด้ิต้ทุี�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น และหล้กการเกี�ยวก้บการบ้ญช้ีป้องก้นค่วามเสุี�ยง รวมถืึงการแสุด้งรายการและ 
การเปิด้เผู้ยข้อม้ลเค่ร่�องมือทุางการเงิน มาต้รฐานเหล่านี�จะนำามาแทุนมาต้รฐานและการต้ีค่วามมาต้รฐานทุี�เกี�ยวข้องก้บ 
เค่ร่�องมือทุางการเงินเมื�อมีผู้ลบ้งค่้บใช้้

  มาติรฐ์านิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 16 เรื�อง สััญญาเช่่า

   มาต้รฐานการรายงานทุางการเงินฉบบ้นี� ใช้้แทุนมาต้รฐานการบญ้ช้ ีฉบบ้ทุี� 17 เร่�อง สุญ้ญาเช่้า และการต้คี่วามมาต้รฐาน 
บ้ญช้ีทุี�เกี�ยวข้อง มาต้รฐานฉบ้บนี�ได้้กำาหนด้หล้กการของการร้บร้้รายการ การว้ด้ม้ลค่่า การแสุด้งรายการและการเปิด้เผู้ย 
ข้อม้ลของสุ้ญญาเช้่า และกำาหนด้ให้ผู้้้เช้่าร้บร้้สุินทุร้พย์และหนี�สุินสุำาหร้บสุ้ญญาเช้่าทุุกรายการทุี�มีระยะเวลาในการเช้่ามากกว่า 
12 เดื้อน เว้นแต้่สิุนทุร้พย์อ้างอิงน้�นมีม้ลค่่าต้ำ�า การบ้ญชี้สุำาหร้บผู้้้ ให้เช้่าไม่มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสุาระสุำาค้่ญจาก 
มาต้รฐานการบ้ญช้ี ฉบ้บทุี� 17 ผู้้้ ให้เช้่าย้งค่งต้้องจ้ด้ประเภทุสุ้ญญาเช้่าเป็นสุ้ญญาเช้่าด้ำาเนินงานหร่อสุ้ญญาเช้่าเงินทุุน 
โด้ยใช้้หล้กการเช้่นเด้ียวก้นก้บมาต้รฐานการบ้ญช้ีฉบ้บทุี� 17

   ปัจจุบน้ฝ่่ายบริหารของบริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยอย่้ระหว่างการประเมนิผู้ลกระทุบทุี�อาจมต่ี้องบการเงินในปีทุี�เริ�มนำามาต้รฐาน
กลุ่มด้้งกล่าวมาถืือปฏิิบ้ต้ิ

4. นิโยบายการบัญช่่สัำาคัญ

 4.1 การร้บร้้รายได้้ และค่่าใช้้จ่าย

  รายได้้จากการขายอสุ้งหาริมทุร้พย์

   รายได้้จากการขายอสุ้งหาริมทุร้พย์ร้บร้้เมื�อบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยได้้โอนอำานาจค่วบคุ่มในสุินค่้าให้แก่ล้กค่้าแล้ว กล่าวค่ือ 
เมื�อมีการสุ่งมอบบ้านพร้อมทุี�ด้ินหร่อหน่วยในอาค่ารชุ้ด้พ้กอาศ้ย รายได้้จากการขายอสุ้งหาริมทุร้พย์แสุด้งต้ามม้ลค่่าทุี�ได้้ร้บ
หร่อค่าด้ว่าจะได้้ร้บสุำาหร้บบ้านพร้อมทุี�ด้ินหร่อหน่วยในอาค่ารชุ้ด้พ้กอาศ้ยทุี�ได้้สุ่งมอบหล้งจากห้กสุ่วนลด้

  การจ่ายช้ำาระค่่าใช้้จ่ายแทุนล้กค่้า

   บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยจ่ายค่่าธิรรมเนียมการจด้ทุะเบียนหร่อจ่ายค่่าใช้้จ่ายสุ่วนกลางนิต้ิบุค่ค่ล โด้ยจ่ายแทุนล้กค่้าเมื�อ 
ล้กค่้าจด้ทุะเบียนโอนบ้านหร่อหน่วยในอาค่ารชุ้ด้พ้กอาศ้ย ฝ่่ายบริหารของบริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยพิจารณาว่ารายการเหล่านี� 
เป็นสุิ�งต้อบแทุนทุี�จ่ายให้ลก้ค้่า ด้ง้น้�นจึงบน้ทุกึรายการด้ง้กล่าวหก้จากมล้ค่่ารายได้้ในสุ้ญญาทุี�ทุำาก้บลก้ค้่าจากเด้มิทุี�บน้ทุกึเป็น 
ต้้นทุุนในการจ้ด้จำาหน่าย

   เงินค่่างวด้สุ่วนทุี�เก็บก่อนการโอนค่วามเสุี�ยงและผู้ลต้อบแทุนทุี�เป็นสุาระสุำาค้่ญของค่วามเป็นเจ้าของให้ก้บผู้้้ซีื�อจะบ้นทุึก 
เป็นค่่างวด้ทุี�ย้งไม่ร้บร้้เป็นรายได้้

   ต้้นทุุนขายจะค่ำานวณต้ามต้้นทุุนทุ้�งหมด้ทุี�ประมาณการว่าจะเกดิ้ขึ�นจริงของโค่รงการ อย่างไรกด็้ีต้้นทุุนขายจะถืก้ปร้บปรงุ
ให้ใกล้เค่ียงก้บต้้นทุุนจริงในกรณีทุี�ปัจจ้ยต้้นทุุนจริงเปลี�ยนไปอย่างเป็นน้ยสุำาค่้ญ

   ในการค่ำานวณหาต้้นทุุนขายทุี�ด้ิน บ้านพร้อมทุี�ด้ินและต้้นทุุนจากการขายอาค่ารชุ้ด้ บริษั้ทุได้้ทุำาการแบ่งสุรรต้้นทุุน 
การพ้ฒนาทุี�ด้ินทุ้�งหมด้ต้ามเกณฑ์พ่�นทุี�ทุี�ขาย

   บริษ้ัทุย่อยแห่งหนึ�งบ้นทึุกรายได้้จากการร้บเหมาก่อสุร้างโด้ยวิธีิอ้ต้ราสุ่วนของงานทุี�ทุำาเสุร็จ (Percentage of  
completion method) เงินค่่างวด้ทุี�เก็บได้้เกินกว่าอ้ต้ราสุ่วนของงานทุี�ทุำาเสุร็จจะบ้นทุึกเป็นรายได้้ร้บล่วงหน้า สุ่วนทุี�ย้งไม่ถืึง 
กำาหนด้เรียกเก็บเงินจะบ้นทุึกเป็นล้กหนี�การค่้า

   บริษั้ทุย่อยแห่งหนึ�งบ้นทุึกรายได้้ค่่าบริหารหม้่บ้านเมื�อให้บริการแล้วเสุร็จต้ามระยะเวลาของสุ้ญญา

   บริษั้ทุย่อยแห่งหนึ�งบ้นทุึกรายได้้ค่่าร้กษัาพยาบาล ค่่าห้องพ้กโด้ยจะร้บร้้เป็นรายได้้เมื�อให้บริการแล้วเสุร็จ

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยร้บร้้รายได้้อื�น และค่่าใช้้จ่ายต้ามเกณฑ์ค่งค่้าง

 4.2 เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้  

   เงินสุด้ประกอบด้้วยเงินฝ่ากธินาค่ารและเงินสุด้ในมือและเงินทุุนในต้้�วสุ้ญญาใช้้เงินทุี�จะค่รบกำาหนด้ภายใน 3 เด้ือนข้างหน้า 
โด้ยไม่รวมรายการเงินฝ่ากทุี�ต้ิด้ภาระค่ำ�าประก้น
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 4.3 ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญ

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยต้้�งค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญต้ามจำานวนหนี�ทุี�ค่าด้ว่าจะเรียกเก็บจากล้กหนี�ไม่ได้้ทุ้�งนี�โด้ยการประมาณ 
จากประสุบการณ์ในการเรียกเก็บหนี�ในอด้ีต้ค่วบค่้่ก้บการวิเค่ราะห์ฐานะปัจจุบ้นของล้กหนี�

 4.4 สุินค่้าค่งเหลือ

   สุินค่้าค่งเหลือ ได้้แก่ อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อขายแสุด้งในราค่าทุุนหร่อม้ลค่่าสุุทุธิิจะได้้ร้บแล้วแต้่ม้ลค่่าใด้จะต้ำ�ากว่า ราค่าทุุน 
ประกอบด้้วยต้้นทุนุในการได้้มาซีึ�งทุี�ด้นิ ค่่าพ้ฒนาทุี�ด้นิ ค่่าก่อสุร้าง ต้้นทุนุการก้้ยมื และค่่าใช้้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องโด้ยต้รงก้บโค่รงการ

   สุินค่้าเพ่�อบริการค่งเหลือแสุด้งในราค่าทุุนต้ามวิธิีเข้าก่อน-ออกก่อนหร่อม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�ได้้ร้บแล้วแต้่ม้ลค่่าใด้จะต้ำ�ากว่า

   ว้สุดุ้ก่อสุร้างค่งเหลือแสุด้งในราค่าทุุนต้ามวิธิีเข้าก่อน-ออกก่อนหร่อม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�ได้้ร้บแล้วแต้่ม้ลค่่าใด้จะต้ำ�ากว่า

   ม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�จะได้้ร้บ เป็นการประมาณราค่าทุี�ค่าด้ว่าจะขายได้้ต้ามปกต้ิธิุรกิจห้กด้้วยประมาณการต้้นทุุนทุี�จำาเป็นต้้อง 
จ่ายไปเพ่�อให้ขายสุินค่้าได้้

 4.5 ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา

   ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน แสุด้งในราค่าทุุน ราค่าทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซีึ�งทุี�ด้ินค่่าพ้ฒนาทุี�ด้ิน ค่่าก่อสุร้าง  
ต้้นทุุนการก้้ยืมและค่่าใช้้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องโด้ยต้รงก้บโค่รงการ

   ทุี�ด้ินรอการพ้ฒนาเป็นทุี�ด้ินทุี�บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีค่วามต้้�งใจทุี�จะถืือไว้เพ่�อประโยช้น์ ในอนาค่ต้ ราค่าทุุนประกอบด้้วย  
ค่่าทุี�ด้นิและค่่าใช้้จ่ายอื�นทุี�เกี�ยวข้องเพ่�อให้ได้้มาซีึ�งทุี�ด้นิ รวมทุ้�งต้้นทุนุการก้ย้มืทุี�เกดิ้ในระหว่างการพฒ้นาทุี�ด้นิ เฉพาะในขณะทุี�มี
การพ้ฒนาทุี�ด้ินน้�น 

   ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินและทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา แสุด้งในราค่าทุุนหร่อม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�จะได้้ร้บแล้วแต้่ม้ลค่่าใด้จะต้ำ�ากว่า

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยจะบ้นทุึกขาด้ทุุนจากการลด้ม้ลค่่าของโค่รงการ (ถื้ามี) ไว้ในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ

 4.6 ต้้นทุุนการก้้ยืม

   ต้้นทุุนการก้้ยืมของเงินก้้ทุี�ใช้้ในการจ้ด้หาหร่อก่อสุร้างสิุนทุร้พย์หร่อพ้ฒนาโค่รงการทุี�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ 
แปลงสุภาพให้พร้อมใช้้หร่อขาย ได้้ถ้ืกนำาไปรวมเป็นราค่าทุุนของสิุนทุร้พย์จนกว่าสิุนทุร้พย์น้�นจะอย้่ในสุภาพพร้อมทุี�จะใช้้ ได้ ้
ต้ามประสุงค่์หร่อเมื�อการก่อสุร้างเสุร็จสุิ�นหร่อหยุด้ช้ะง้กลงจนกว่าจะมีการด้ำาเนินการพ้ฒนาต้่อไป สุ่วนต้้นทุุนการก้้ยืมอื�นๆ  
ถืือเป็นค่่าใช้้จ่ายในงวด้ทุี�เกิด้รายการ ต้้นทุุนการก้้ยืมประกอบด้้วยด้อกเบี�ยและต้้นทุุนอื�นทุี�เกิด้ขึ�นจากการก้้ยืมน้�น ๆ

   สุำาหร้บเงินก้้ทุี�ก้้มาโด้ยมีว้ต้ถุืประสุงค่์เฉพาะเพ่�อพ้ฒนาโค่รงการ ด้อกเบี�ยจ่ายด้้งกล่าวประกอบด้้วยด้อกเบี�ยทุี�จ่ายจริง 
ห้กด้้วยรายได้้จากการนำาเงินก้้น้�นไปลงทุุนช้้�วค่ราว สุ่วนเงินทุี�ก้้มาเพ่�อว้ต้ถืุประสุงค่์ทุ้�วไปด้อกเบี�ยจะค่ำานวณโด้ยการค้่ณ 
รายจ่ายของโค่รงการน้�นด้้วยอ้ต้ราการต้้�งขึ�นเป็นทุุน อ้ต้ราการต้้�งขึ�นเป็นทุุนค่ืออ้ต้ราถ้ืวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหน้กของต้้นทุุนการก้้ยืม 
ในระหว่างปีทุี�ไม่รวมต้้นทุุนการก้้ยืมของเงินทุี�ก้้มาโด้ยเฉพาะ

 4.7 เงินลงทุุน 

  เงินลงทุุนในบริษั้ทุย่อย

   บริษ้ัทุย่อย หมายถืึงกิจการทุี�บริษ้ัทุมีอำานาจในการค่วบคุ่มนโยบายการเงินและการด้ำาเนินงาน ซีึ�งโด้ยทุ้�วไปแล้วบริษ้ัทุจะ 
ถืือหุ้นทุี�มีสุิทุธิิออกเสุียงมากกว่ากึ�งหนึ�ง บริษั้ทุได้้รวมงบการเงินของบริษั้ทุย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้้�งแต้่ว้นทุี�บริษั้ทุค่วบคุ่ม 
บริษั้ทุย่อยจนกระทุ้�งอำานาจค่วบคุ่มหมด้ไป

   เงินลงทุุนในบริษั้ทุย่อยแสุด้งในงบการเงินเฉพาะกิจการโด้ยแสุด้งด้้วยวิธิีราค่าทุุนสุุทุธิิจากค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่า(ถื้ามี)

  เงินลงทุุนในต้ราสุารหนี�และต้ราสุารทุุนในค่วามต้้องการของต้ลาด้

   เงินลงทุุนในหล้กทุร้พย์เพ่�อค่้าแสุด้งต้ามม้ลค่่ายุต้ิธิรรม การเปลี�ยนแปลงในม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของหล้กทุร้พย์บ้นทุึกเป็นกำาไร
หร่อขาด้ทุุนในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ

   ม้ลค่ ่ายุต้ิธิรรมของหล้กทุร้พย ์ต้ราสุารทุุนในค่วามต้้องการของต้ลาด้ค่ำานวณจากราค่าเสุนอซีื�อหล้งสุุด้  
ณ สุิ �นว้นทุำาการสุุด้ทุ้ายของงวด้ สุ่วนม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของต้ราสุารหนี�ค่ำานวณโด้ยใช้้อ้ต้ราผู้ลต้อบแทุนทุี�ประกาศโด้ย 
สุมาค่มต้ลาด้ต้ราสุารหนี�ไทุย ม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของหน่วยลงทุุนค่ำานวณจากม้ลค่่าสุินทุร้พย์สุุทุธิิของหน่วยลงทุุน

รายงานประจ ำาปี 2562130



 4.8 อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน

   อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน ราค่าทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซีึ�งทุี�ด้ิน ค่่าพ้ฒนาทุี�ด้ิน ค่่าก่อสุร้าง ต้้นทุุนการ 
ก้้ยืมและค่่าใช้้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องก้นโด้ยต้รง

   อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนของบริษั้ทุแสุด้งด้้วยวิธิีราค่าทุุนห้กค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุมและค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่า (ถื้ามี)

   ทุี�ด้ินไม่มีการห้กค่่าเสุื�อมราค่า

   ค่่าเสุื�อมราค่าของอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน ประเภทุอาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่าค่ำานวณจากราค่าทุุนโด้ยวิธิีเสุ้นต้รง 
ต้ามอายุการให้ประโยช้น์โด้ยประมาณ ด้้งนี�

    อาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่า  30  ปี

    ระบบสุาธิารณ้ปโภ   10  ปี

    เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง    5  ปี

    สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร    5  ปี

   ค่่าเสุื�อมราค่าของอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนรวมอย้่ในการค่ำานวณผู้ลการด้ำาเนินงาน

 4.9 ทุี�ด้ิน อาค่ารและอุปกรณ์ 

   ทุี�ด้ินแสุด้งม้ลค่่าต้ามราค่าทุุน อาค่ารและอุปกรณ์แสุด้งในราค่าทุุนห้กค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม และค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่า (ถื้ามี)

   ราค่าทุุนรบ้ร้้เมื�อเริ�มแรกทุี�ได้สุ้ินทุรพ้ย์มารวมถึืงต้้นทุุนทุางต้รงอื�นๆ ทุี�เกี�ยวก้บการจ้ด้หาสิุนทุรพ้ย์เพ่�อใหสุ้ินทุรพ้ย์อย้่ใน
สุภาพพร้อมทุี�จะใช้้ ได้้ต้ามว้ต้ถืุประสุงค่์รวมทุ้�งต้้นทุุนในการร่�อถือน ขนย้าย และการบ้รณะสุถืานทุี�ต้้�งของสุินทุร้พย์ซีึ�งเป็น 
ภาระผู้้กพ้นของกิจการ (ถื้ามี)

   ค่่าเสุื�อมราค่าของอาค่ารและอุปกรณ์ค่ำานวณจากราค่าทุุนห้กม้ลค่่าค่งเหลือของสิุนทุร้พย์โด้ยวิธิีเสุ้นต้รงต้ามอายุการ 
ให้ประโยช้น์โด้ยประมาณด้้งนี�

    อาค่าร    20  ปี

    สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร  20  ปี

    เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์    5  ปี

    บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย   5  ปี

    เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน     5  ปี

    เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง    5  ปี

    ยานพาหนะ     5  ปี

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีการทุบทุวนม้ลค่่าค่งเหลือและอายุการให้ประโยช้น์ทุุกปี

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยค่ิด้ค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บสุ่วนประกอบของรายการสุินทุร้พย์แต้่ละสุ่วนแยกต้่างหากจากก้น 
เมื�อสุ่วนประกอบแต้่ละสุ่วนน้�นมีต้้นทุุนทุี�มีน้ยสุำาค่้ญเมื�อเทุียบก้บต้้นทุุนทุ้�งหมด้ของสุินทุร้พย์น้�น

   ค่่าเสุื�อมราค่ารวมอย้่ในการค่ำานวณผู้ลการด้ำาเนินงาน

   ไม่มีการค่ิด้ค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บทุี�ด้ิน สุินทุร้พย์ระหว่างก่อสุร้างและอุปกรณ์ระหว่างต้ิด้ต้้�ง

   บริษั้ทุและบริษ้ัทุย่อยต้้ด้รายการทุี�ด้ิน อาค่ารและอุปกรณ์ ออกจากบ้ญชี้เมื�อจำาหน่ายสุินทุร้พย์ รายการผู้ลกำาไรหร่อ 
ขาด้ทุุนจากการจำาหน่ายหร่อต้้ด้จำาหน่ายสุินทุร้พย์ จะร้บร้้ในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ

 4.10 สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น 

   สิุนทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้นทุี�บริษ้ัทุซีื�อมาและมีอายุการใช้้งานจำาก้ด้ แสุด้งในราค่าทุุนห้กด้้วยค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุะสุมและค่่าเผู้ื�อ 
การด้้อยค่่า (ถื้ามี) สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้นถ้ืกต้้ด้จำาหน่ายและบ้นทุึกในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จโด้ยวิธีิเสุ้นต้รงต้ามระยะเวลา 
ทีุ�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บประโยช้น์เช้ิงเศรษัฐกิจน้บจากว้นทุี�อย้่ในสุภาพพร้อมใช้้งาน ระยะเวลาทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บประโยช้น์เช้ิงเศรษัฐกิจ 
แสุด้งได้้ด้้งนี�

    ค่่าลิขสุิทุธิิ�โปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ 5 - 10  ปี
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 4.11 เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น

   เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น (รวมยอด้ค่งเหลือก้บบุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้น) แสุด้งในราค่าทุุน

 4.12 การด้้อยค่่าของสุินทุร้พย์

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยจะทุำาการประเมินการด้้อยค่่าของทุี�ด้ิน อาค่ารและอุปกรณ์และสิุนทุร้พย์อื�นทุุกว้นทุี�ในงบแสุด้งฐานะ 
การเงิน หากมีข้อบ่งช้ี�ว่าสุินทุร้พย์ด้้งกล่าวอาจด้้อยค่่า บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยจะร้บร้้ขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าเมื�อม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่า 
จะได้้ร้บคื่นของสิุนทุร้พย์มีม้ลค่่าต้ำ�ากว่าม้ลค่่าต้ามบ้ญช้ีของสิุนทุร้พย์น้�น ทุ้�งนี� ม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บคื่นหมายถืึงม้ลค่่า 
ยุต้ิธิรรมห้กต้้นทุุนในการขายของสุินทุร้พย์หร่อม้ลค่่าจากการใช้้สุินทุร้พย์แล้วแต้่ราค่าใด้จะสุ้งกว่า

   ในการประเมินม้ลค่่าจากการใช้้สิุนทุร้พย์ บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยประมาณการกระแสุเงินสุด้ในอนาค่ต้ทุี�กิจการค่าด้ว่าจะ 
ได้้ร้บจากสุนิทุรพ้ย์และค่ำานวณคิ่ด้ลด้เป็นมล้ค่่าปัจจุบน้โด้ยใช้้อต้้ราคิ่ด้ลด้ก่อนภาษีัทุี�สุะทุ้อนถืงึการประเมนิค่วามเสุี�ยงในสุภาพ
ต้ลาด้ปัจจุบ้นของเงินสุด้ต้ามระยะเวลาและค่วามเสุี�ยงซีึ�งเป็นล้กษัณะเฉพาะของสุินทุร้พย์ทุี�กำาล้งพิจารณาอย้่ 

   ในการประเมินม้ลค่่ายุต้ิธิรรมห้กต้้นทุุนในการขาย บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยใช้้แบบจำาลองการประเมินม้ลค่่าทุี�ระม้ด้ระว้งทุี�สุุด้ 
ซีึ�งเหมาะสุมก้บสุินทุร้พย์ และสุามารถืสุะทุ้อนถึืงจำานวนเงินทุี�กิจการสุามารถืจะได้้มาจากการจำาหน่ายสุินทุร้พย์ห้กด้้วยต้้นทุุน 
ในการจำาหน่าย โด้ยการจำาหน่ายน้�นผู้้้ซีื�อก้บผู้้้ขายมีค่วามรอบร้้และเต้็มใจในการแลกเปลี�ยนและสุามารถืต้่อรองราค่าก้นได้ ้
อย่างเป็นอิสุระในล้กษัณะของผู้้้ทุี�ไม่มีค่วามเกี�ยวข้องก้น

   บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยจะร้บร้้รายการขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าของสุินทุร้พย์ ในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ ผู้ลขาด้ทุุนจาก 
การด้้อยค่่าของสิุนทุร้พย์จะถ้ืกกล้บรายการเมื�อม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บคื่นเพิ�มขึ�นในภายหล้งและจะกล้บรายการได้้ไม่เกินกว่า 
ม้ลค่่า ต้ามบ้ญช้ีภายหล้งห้กค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุมหร่อค่่าต้้ด้จำาหน่าย

 4.13 บุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้น

   บุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้นหมายถึืง บุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�มีอำานาจค่วบคุ่มบริษั้ทุ ถ้ืกค่วบคุ่มโด้ยบริษั้ทุไม่ว่าจะเป็น 
ทุางต้รงหร่อทุางอ้อม หร่ออย้่ภายใต้้การค่วบคุ่มเด้ียวก้นก้บบริษั้ทุ รวมถืึงบริษั้ทุทุี�ทุำาหน้าทุี�ถืือหุ้น บริษั้ทุย่อย และกิจการทุี�เป็น
บริษ้ัทุย่อยในเค่ร่อเดี้ยวก้น นอกจากนี�บุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้นย้งหมายรวมถึืงบริษั้ทุร่วมและบุค่ค่ลซีึ�งถืือหุ้นทุี�มี 
สุิทุธิิออกเสุียงไม่ว่าทุางต้รงหร่อทุางอ้อมและมีอิทุธิิพลอย่างมีน้ยสุำาค่้ญก้บบริษั้ทุ ผู้้้บริหารสุำาค่้ญ กรรมการหร่อพน้กงานของ
บริษั้ทุต้ลอด้ทุ้�งสุมาช้ิกในค่รอบค่ร้วทุี�ใกล้ช้ิด้ก้บบุค่ค่ลด้้งกล่าว และกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้บบุค่ค่ลเหล่าน้�น

   ในการพิจารณาค่วามสุ้มพ้นธิ์ระหว่างบุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้นก้บบริษั้ทุแต้่ละรายการบริษั้ทุค่ำานึงถืึงเนื�อหาของ 
ค่วามสุ้มพ้นธิ์มากกว่าร้ปแบบทุางกฎหมาย

 4.14 ประมาณการหนี�สุิน

   ประมาณการหนี�สุินจะร้บร้้ในงบแสุด้งฐานะการเงินก็ต้่อเมื�อบริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยมีภาระหนี�สุินเกิด้ขึ�นจากภาระผู้้กพ้น 
ต้ามกฎหมายหร่อภาระผู้้กพ้นซีึ�งเป็นผู้ลมาจากเหตุ้การณ์จากอด้ีต้ และมีค่วามเป็นไปได้้ค่่อนข้างแน่นอนว่าประโยช้น์ 
เช้ิงเศรษัฐกิจจะต้้องถ้ืกจ่ายไปเพ่�อช้ำาระภาระหนี�สุินด้้งกล่าว โด้ยภาระหนี�สุินด้้งกล่าวสุามารถืประมาณจำานวนเงินได้้อย่าง 
น่าเช้ื�อถืือ

 4.15 สุ้ญญาเช้่าการเงิน

   สุ้ญญาเช้่าทุร้พย์สุินทุี�ได้้โอนค่วามเสุี�ยงและผู้ลต้อบแทุนในค่วามเป็นเจ้าของในทุร้พย์สิุนให้ก้บบริษั้ทุ และบริษ้ัทุมีค่วาม 
ต้้�งใจทุี�จะใช้้สุิทุธิิในการซีื�อทุร้พย์สุินเมื�อถืึงว้นทุี�ค่รบกำาหนด้ของสุ้ญญาเช้่า ถื้กบ้นทุึกเป็นสุ้ญญาเช้่าการเงิน

   ณ ว้นเริ�มต้้นสุ้ญญาเช้่าทุางการเงิน ต้้นทุุนของทุร้พย์สิุนถ้ืกบ้นทึุกไว้พร้อมก้บภาระผู้้กพ้นสุำาหร้บการจ่ายค่่าเช้่า 
ในอนาค่ต้โด้ยไม่รวมจำานวนด้อกเบี�ย ค่่าใช้้จ่ายทุางการเงินบ้นทุึกเป็นค่่าใช้้จ่ายในงวด้ปีปัจจุบ้นต้ามอ้ต้ราด้อกเบี�ยทุี�แทุ้จริง

 4.16 เค่ร่�องมือทุางการเงิน

   บริษัทุ้และบริษ้ัทุย่อยไม่มนีโยบายทุี�จะประกอบธุิรกรรมต้ราสุารทุางการเงินนอกงบแสุด้งฐานะการเงินทุี�เป็นต้ราสุารอนุพน้ธ์ิ 
เพ่�อการเก็งกำาไรหร่อเพ่�อการค่้า

   เค่ร่�องมือทุางการเงินทุี�แสุด้งในงบแสุด้งฐานะการเงินประกอบด้้วย เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและ
เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงิน ล้กหนี�การค่้าและเจ้าหนี�การค่้ารวมต้้�วเงินร้บ-จ่าย เงินก้้ยืม ซีึ�งนโยบายการบ้ญช้ีเฉพาะ 
สุำาหร้บแต้่ละรายการได้้เปิด้เผู้ยแยกไว้ในแต้่ละห้วข้อทุี�เกี�ยวข้อง

รายงานประจ ำาปี 2562132



 4.17 ผู้ลประโยช้น์พน้กงาน

  ผู้ลประโยช้น์ระยะสุ้�น

   บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยร้บร้้เงินเดื้อน ค่่าจ้าง โบน้สุ เงินสุมทุบกองทุุนประก้นสุ้งค่มและกองทุุนสุำารองเลี�ยงชี้พเป็นค่่าใช้้จ่าย 
เมื�อเกิด้รายการ

  ผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานของพน้กงาน (โค่รงการสุมทุบเงิน)

   บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยและพนก้งานได้้ร่วมก้นจด้้ต้้�งกองทุนุสุำารองเลี�ยงชี้พ ซีึ�งประกอบด้้วยเงินทุี�พนก้งานจ่ายสุะสุมและเงินทุี�
บริษัทุ้จ่ายสุมทุบให้เป็นรายเดื้อน สุนิทุร้พย์ของกองทุนุสุำารองเลี�ยงชี้พได้้แยกออกจากสุนิทุร้พย์ของบริษ้ัทุ เงินทุี�บริษ้ัทุจ่ายสุมทุบ 
กองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพบ้นทุึกเป็นค่่าใช้้จ่ายในปีทุี�เกิด้รายการ

  ผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานของพน้กงาน (โค่รงการผู้ลประโยช้น์)

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีภาระสุำาหร้บเงินช้ด้เช้ยทุี�ต้้องจ่ายให้แก่พน้กงานเมื�อออกจากงานต้ามกฎหมายแรงงาน และต้าม 
โค่รงการผู้ลต้อบแทุนพน้กงานอื�นๆ ซีึ�งบริษ้ัทุถืือว่าเงินช้ด้เช้ยด้้งกล่าว เป็นโค่รงการผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานสุำาหร้บ 
พน้กงาน 

   บริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยค่ำานวณหนี�สุนิต้ามโค่รงการผู้ลประโยช้น์หลง้ออกจากงานของพนก้งานโด้ยใช้้วิธิคี่ดิ้ลด้แต่้ละหน่วยทุี�
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โด้ยผู้้้เช้ี�ยวช้าญอิสุระได้้ทุำาการประเมินภาระผู้้กพ้นด้้งกล่าวต้ามหล้ก 
ค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย ซีึ�งหล้กการประมาณการด้้งกล่าวต้้องใช้้ข้อสุมมติ้ทุี�หลากหลาย รวมถึืงข้อสุมมติ้เกี�ยวก้บอ้ต้ราคิ่ด้ 
ลด้อ้ต้ราการขึ�นเงินเด้ือนในอนาค่ต้ อ้ต้ราการเปลี�ยนแปลงในจำานวนพน้กงาน อ้ต้ราการมรณะและอ้ต้ราเงินเฟื้้อ

   ผู้ลกำาไรหร่อขาด้ทุุนจากการประมาณการต้ามหล้กค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย (Actuarial gains and losses) สุำาหร้บ 
โค่รงการผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานของพน้กงานจะร้บร้้ในกำาไรหร่อขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�น

 4.18 กำาไรต้่อหุ้น

   กำาไรต้่อหุ้นของบริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยเป็นกำาไรต้่อหุ้นข้�นพ่�นฐานค่ำานวณโด้ยการหารกำาไรสุำาหร้บปีด้้วยจำานวนถ้ืวเฉลี�ย 
ถื่วงนำ�าหน้กของหุ้นสุาม้ญทุี�ถืือโด้ยบุค่ค่ลภายนอกทุี�ออกและเรียกช้ำาระแล้วในระหว่างปี

 4.19 ภาษัีเงินได้้

  ภาษัีเงินได้้ ประกอบด้้วยภาษัีเงินได้้ปัจจุบ้นและภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี 

  ภาษัีเงินได้้ปัจจุบ้น

   บริษั้ทุและบริษ้ัทุย่อยแห่งหนึ�งบ้นทุึกภาษีัเงินได้้ (ถื้ามี) ต้ามจำานวนทุี�จะต้้องจ่าย ค่ำานวณต้ามหล้กเกณฑ์แห่งประมวล 
ร้ษัฎากรในอ้ต้ราภาษัีเงินได้้ 20% ของกำาไรสุุทุธิิก่อนภาษัีเงินได้้ หล้งจากปร้บปรุงบวกกล้บด้้วยค่่าใช้้จ่ายต้่างๆ ซีึ�งไม่สุามารถื 
ถืือเป็นรายจ่ายในการค่ำานวณภาษัีและห้กออกด้้วยรายการทุี�ได้้ร้บยกเว้น หร่อไม่ถืือเป็นรายได้้ในการค่ำานวณภาษัี

   นอกจากนี�บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยค่ำานวณค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้โด้ยใช้้เกณฑ์การร้บร้้รายได้้และค่่าใช้้จ่าย ให้เป็นไปต้าม 
ประมวลร้ษัฎากรกำาหนด้และต้ามค่ำาสุ้�งกรมสุรรพากร เร่�องการค่ำานวณกำาไรและเงินได้้สุุทุธิิสุำาหร้บกิจการขายอสุ้งหาริมทุร้พย์
ซีึ�งจะแต้กต้่างไปจากหล้กการบ้ญชี้ทุี�เลือกปฏิิบ้ติ้ในบางกรณีได้้แก่การร้บร้้รายได้้จากการขายอสุ้งหาริมทุร้พย์และต้้นทุุนขาย 
ด้อกเบี�ยจ่าย และค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บกลุ่มทุร้พย์สุินประเภทุค่่าพ้ฒนาสุาธิารณ้ปโภค่ เพ่�อใช้้ประโยช้น์ร่วมก้น 

   บริษั้ทุย่อยอีก 1 แห่ง บ้นทุึกภาษัีเงินได้้ (ถื้ามี) ต้ามจำานวนทุี�จะต้้องจ่าย ค่ำานวณต้ามหล้กเกณฑ์แห่งประมวลร้ษัฎากร 
ในอ้ต้ราภาษีัทุี�กำาหนด้โด้ยค่ำานวณจากกำาไรสุุทุธิิก่อนภาษีัเงินได้้ หลง้จากปร้บปรุงบวกกล้บด้้วยค่่าใช้จ้่ายต้่างๆ ซีึ�งไม่สุามารถื 
ถืือเป็นรายจ่ายในการค่ำานวณภาษัี อ้ต้ราภาษัีเงินได้้เป็นด้้งนี�

อัติราภัาษ่

2562 2561

กำาไรสุุทุธิิก่อนภาษัีเงินได้้ (บาทุ)

1 - 300,000 ยกเว้น ยกเว้น

300,001 - 3,000,000 15% 15%

มากกว่า 3,000,000 20% 20%

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 133



  ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี

   สุินทุรพ้ย์และหนี�สุนิภาษัีเงนิได้ร้อการต้ด้้บญ้ช้ีจะค่ำานวณขึ�นจากผู้ลแต้กต่้างช้้�วค่ราว ระหว่างมล้ค่่าต้ามบญ้ช้ีกบ้ฐานภาษัี
ของสิุนทุร้พย์หร่อหนี�สุินน้�น ณ ว้นสุิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี�ยนแปลงของสิุนทุร้พย์และหนี�สุินภาษีัเงินได้้รอการ 
ต้้ด้บ้ญช้ีจะถ้ืกร้บร้้เป็นรายได้้ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีหร่อค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีโด้ยจะร้บร้้ในกำาไรขาด้ทุุน  
เว้นแต้่ในสุ่วนทุี�เกี�ยวก้บรายการทุี�ร้บร้้โด้ยต้รงในสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้นหร่อกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�น

   ผู้ลแต้กต้่างช้้�วค่ราวทุี�ใช้้ห้กภาษัีจะถ้ืกร้บร้้เป็นสุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีเมื�อมีค่วามเป็นไปได้้ค่่อนข้างแน่นอน 
ว่าบริษ้ัทุจะมีกำาไรทุางภาษีัจากการด้ำาเนินงานในอนาค่ต้เพียงพอ ทุี�จะนำาสิุนทุร้พย์ภาษีัเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีมาใช้้ประโยช้น์ ได้้ 
และผู้ลแต้กต้่างช้้�วค่ราวทุี�ต้้องเสุียภาษัีทุุกรายการจะถื้กร้บร้้เป็นหนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี

   สิุนทุร้พย์และหนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีถ้ืกว้ด้ม้ลค่่า โด้ยใช้้อ้ต้ราภาษัีเงินได้้สุำาหร้บงวด้ทุี�บริษ้ัทุค่าด้ว่าจะได้้ 
ร้บประโยช้น์จากสุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี หร่อจะจ่ายช้ำาระหนี�สุินภาษัีเงินได้้ โด้ยใช้้อ้ต้ราภาษัีและกฎหมายภาษัีอากร
ทุี�มีผู้ลบ้งค่้บใช้้อย้่หร่อทุี�ค่าด้ได้้ค่่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผู้ลบ้งค่้บใช้้ภายในสุิ�นรอบระยะเวลาทุี�รายงาน 

   ณ ว้นสุิ�นรอบระยะเวลารายงาน ม้ลค่่าต้ามบ้ญช้ีของสุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีจะถ้ืกทุบทุวนและปร้บลด้ม้ลค่่า 
เมื�อมีค่วามเป็นไปได้้ค่่อนข้างแน่ว่าบริษ้ัทุจะไม่มีกำาไรทุางภาษัีในอนาค่ต้เพียงพอต้่อการนำาสุินทุร้พย์ภาษีัเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้
ทุ้�งหมด้หร่อบางสุ่วนมาใช้้ประโยช้น์ ได้้

     สุินทุร้พย์ภาษีัเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้และหนี�สุินภาษีัเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้จะห้กกลบก้นได้้ก็ต้่อเมื�อกิจการมีสุิทุธิิต้าม 
กฎหมาย และภาษัีเงินได้้นี�ประเมินโด้ยหน่วยงานจ้ด้เก็บภาษัีหน่วยงานเด้ียวก้น

     ด้้งน้�นบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยจึงห้กกลบสุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี และหนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี 
ในการแสุด้งรายการในงบแสุด้งฐานะการเงินแทุนการแสุด้งแยกจากก้น

 4.20 การใช้้ดุ้ลยพินิจและประมาณการทุางบ้ญช้ีทุี�สุำาค่้ญ

   ในการจ้ด้ทุำางบการเงินต้ามมาต้รฐานการรายงานทุางการเงินในประเทุศไทุย ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจและ 
การประมาณการในเร่�องทุี�มคี่วามไม่แน่นอนเสุมอ การใช้้ด้ลุยพินจิและการประมาณการด้ง้กล่าวนี�จะสุ่งผู้ลกระทุบต่้อจำานวนเงิน
ทุี�เกี�ยวก้บรายได้้ ค่่าใช้้จ่าย สุินทุร้พย์และหนี�สุิน และต้่อข้อม้ลทุี�แสุด้งในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินเกี�ยวก้บสุินทุร้พย์และหนี�สุิน
ทีุ�อาจเกิด้ขึ�น ซีึ�งผู้ลทุี�เกิด้ขึ�นจริงอาจแต้กต้่างไปจากจำานวนทุี�ประมาณการไว้ การใช้้ดุ้ลยพินิจและการประมาณการทุี�สุำาค้่ญมี 
ด้้งนี�

  4.20.1 ประมาณการต้้นทุุนโค่รงการปล้กสุร้างบ้านและร้บจ้างปล้กสุร้างบ้าน

     บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยประมาณการต้้นทุุนงานปล้กสุร้างของแต้่ละโค่รงการ และร้บจ้างปล้กสุร้างบ้าน  
จากรายละเอียด้ของแบบก่อสุร้าง และนำามาค่ำานวณจำานวนและม้ลค่่าว้สุดุ้ก่อสุร้างทุี�ต้้องใช้้ในโค่รงการปล้กสุร้างบ้าน 
ด้้งกล่าว รวมถืึงค่่าแรง ค่่าโสุหุ้ย ต้้นทุุนการก้้ยืม และต้้นทุุนงานสุาธิารณ้ปโภค่ทุี�ต้้องใช้้ในงานโค่รงการปล้กสุร้างบ้าน
จนเสุร็จ ประกอบก้บการพิจารณาถืึงแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราค่าว้สุดุ้ก่อสุร้าง ค่่าแรง และค่่าใช้้จ่ายอื�นๆ บริษั้ทุ 
และบริษั้ทุย่อยจะทุำาการทุบทุวนประมาณการต้้นทุุนอย่างสุมำ�าเสุมอ และทุุกค่ราวทุี�ต้้นทุุนทุี�เกิด้ขึ�นจริงแต้กต้่างจาก 
ประมาณการต้้นทุุนอย่างเป็นสุาระสุำาค่้ญ

  4.20.2 สุ้ญญาร้บเหมาก่อสุร้าง

     บริษั้ทุย่อยร้บจ้างปล้กสุร้างบ้านให้แก่ล้กค่้าภายในโค่รงการของบริษั้ทุโด้ยอ้างอิงก้บข้�นค่วามสุำาเร็จของงาน 
ก่อสุร้างต้ามสุ้ญญาต้ามอ้ต้ราร้อยละทุี�วิศวกรกำาหนด้ทุ้�งนี�ไม่รวมต้้นทุุนทุี�ด้ิน เมื�อกิจการสุามารถืประมาณผู้ลของ 
งานก่อสุร้างต้ามสุ้ญญาได้้อย่างน่าเช้ื�อถืือข้�นค่วามสุำาเร็จของงานก่อสุร้างถ้ืกกำาหนด้โด้ยพิจารณาจากการสุำารวจ 
และประมาณการโด้ยวิศวกรโค่รงการ ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจในการประมาณข้�นค่วามสุำาเร็จของงาน 
โด้ยค่ำานึงถืึงประสุบการณ์ในอด้ีต้และข้อม้ลทุี�ได้้ร้บจากวิศวกร

  4.20.3 ประมาณการผู้ลขาด้ทุุนสุำาหร้บโค่รงการปล้กสุร้างบ้านและร้บจ้างปล้กสุร้างบ้าน

     ในการประมาณการค่่าใช้้จ่ายสุำาหร้บโค่รงการปล้กสุร้างบ้าน ฝ่่ายบริหารได้้ใช้้ดุ้ลยพินิจและข้อม้ลต้่างๆ ทีุ� 
เกี�ยวข้องในการประมาณการผู้ลขาด้ทุุนทุี�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นจากการร้บประก้นผู้ลงานและการเรียกร้องค่่า 
ค่วามเสีุยหายจากงานปล้กสุร้างบ้านต้ามสุ้ญญา โด้ยอาศ้ยการประเมินสุถืานะของโค่รงการ การวิเค่ราะห์ข้อม้ลค่่า 
ค่วามเสีุยหายทุี�เกิด้ขึ�นจริงและข้อม้ลสุถิืต้ิในอดี้ต้ เป็นต้้น อย่างไรก็ต้าม การใช้้ประมาณการและข้อสุมมติ้ฐานทีุ� 
แต้กต้่างก้นอาจมีผู้ลต้่อจำานวนประมาณการค่่าใช้้จ่ายสุำาหร้บโค่รงการปล้กสุร้างบ้าน
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  4.20.4 ค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าสุินค่้าค่งเหลือ ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา

    ค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าสุินค่้าค่งเหลือ 

     ในการประมาณค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าสิุนค่้าค่งเหลือ ฝ่่ายบริหารได้้ใช้้ดุ้ลยพินิจในการประมาณการ 
ผู้ลขาด้ทุุนทุี�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นจากสุินค่้าค่งเหลือน้�น โด้ยค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าสุุทุธิิทุี�จะได้้ร้บพิจารณาจากราค่า 
ทุี�ค่าด้ว่าจะขายได้้ต้ามปกติ้ของธิุรกิจห้กด้้วยค่่าใช้้จ่ายในการขายสิุนค่้าน้�น และค่่าเผู้ื�อสุำาหร้บสุินค่้าเก่าล้าสุม้ย  
เค่ลื�อนไหวช้้าหร่อเสุื�อมคุ่ณภาพพิจารณาจากอายุโด้ยประมาณของสิุนค่้าแต้่ละช้นิด้ จำานวนค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของ 
ม้ลค่่าสุินค่้าค่งเหลือทุี�ประมาณได้้ เมื�อนำามาเปรียบเทุียบก้บจำานวนเด้ิมทุี�มีในบ้ญช้ี ค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าสุินค่้า 
ค่งเหลือทุ้�งทุี�ลด้ลงและเพิ�มขึ�นจะแสุด้งเป็นค่่าใช้้จ่ายภายใต้้ห้วข้อต้้นทุุนขายและบริการในสุ่วนของกำาไรหร่อขาด้ทุุน

    
    ค่่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่่าต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา

     บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยพิจารณาการลด้ลงของม้ลค่่าต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนา เมื�อพบว่า 
โค่รงการมีมล้ค่่ายุต้ธิิรรมลด้ลงอย่างเป็นสุาระสุำาค้่ญ ฝ่่ายบริหารพิจารณาปรบ้ลด้มล้ค่่าของต้้นทุนุการพ้ฒนาทุี�ด้นิ 
และทุี�ด้ินรอการพ้ฒนาเทุ่าก้บม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บค่ืนสุุทุธิิ 

  4.20.5 เงินสุมทุบกองทุุนนิต้ิบุค่ค่ลหม้่บ้าน

     บริษั้ทุประมาณการเงินสุมทุบกองทุุนนิติ้บุค่ค่ลหม้่บ้าน โด้ยใช้้อ้ต้ราต้ามทุี�กฎหมายกำาหนด้และใช้้ม้ลค่่า 
ประมาณการของงานสุาธิารณ้ปโภค่เป็นฐานในการค่ำานวณ โด้ยบ้นทุึกร้บร้ ้หนี�สุินต้ามสุ้ด้สุ่วนพ่�นทุี�ทุี�มีการ 
โอนกรรมสุิทุธิิ�แล้ว

  4.20.6 สุ้ญญาเช้่า 

     ในการพิจารณาประเภทุของสุ้ญญาเช้่าว่าเป็นสุ้ญญาเช้่าด้ำาเนินงานหร่อสุ้ญญาเช้่าทุางการเงิน ฝ่่ายบริหารได้้ 
ใช้้ดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่�อนไขและรายละเอียด้ของสุ้ญญา เพ่�อพิจารณาว่าบริษั้ทุได้้โอนหร่อร้บโอนค่วามเสีุ�ยง 
และผู้ลประโยช้น์ในสุินทุร้พย์ทุี�เช้่าด้้งกล่าวแล้วหร่อไม่

  4.20.7 ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญของล้กหนี�

     ในการประมาณค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญของล้กหนี� ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจในการประมาณการ 
ผู้ลขาด้ทุุนทุี�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นจากการไม่สุามารถืร้บช้ำาระหนี�ค่ืนจากล้กหนี�แต้่ละราย โด้ยค่ำานึงถืึงประว้ต้ิการจ่าย 
ช้ำาระหนี� อายุของหนี�ทุี�ค่งค่้าง และฐานะการเงินทุี�เป็นอย้่ในขณะน้�น

  4.20.8 ค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่าของเงินลงทุุน

     บริษ้ัทุจะต้้�งค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่าของเงินลงทุุนเมื�อฝ่่ายบริหารใช้้ดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่าม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของ 
เงินลงทุุนด้้งกล่าวได้้ลด้ลงอย่างมีสุาระสุำาค้่ญและเป็นระยะเวลานาน การทุี�จะสุรุปว่าเงินลงทุุนด้้งกล่าวได้้ลด้ลงอย่าง 
มีสุาระสุำาค่้ญหร่อเป็นระยะเวลานานหร่อไม่น้�นจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจของฝ่่ายบริหาร

  4.20.9 อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนและค่่าเสุื�อมราค่า

     ในการค่ำานวณค่่าเสุื�อมราค่าของอสุง้หาริมทุรพ้ย์เพ่�อการลงทุนุ ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องทุำาการประมาณอายุการ 
ให้ประโยช้น์และม้ลค่่าค่งเหลือเมื�อเลิกใช้้งานของอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน และต้้องทุบทุวนอายุการให้ประโยช้น์ 
และม้ลค่่าค่งเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิด้ขึ�น

     นอกจากนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องสุอบทุานการด้้อยค่่าของอสุ้งหาริมทุร้พย์ เพ่�อการลงทุุนในแต้่ละช้่วงเวลาและ 
บ้นทุึกขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่าหากค่าด้ว่าม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บคื่นต้ำ�ากว่าม้ลค่่าต้ามบ้ญชี้ของสิุนทุร้พย์น้�น  
ในการนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจทุี�เกี�ยวข้องก้บการค่าด้การณ์รายได้้ และค่่าใช้้จ่ายในอนาค่ต้ซีึ�งเกี�ยวเนื�อง 
ก้บสุินทุร้พย์น้�น

  4.20.10 ทุี�ด้ิน อาค่ารและอุปกรณ์และค่่าเสุื�อมราค่า

     ในการค่ำานวณค่่าเสืุ�อมราค่าของอาค่ารและอุปกรณ์ ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องทุำาการประมาณอายุการให้ 
ประโยช้น์และม้ลค่่าค่งเหลือเมื�อเลิกใช้้งานของอาค่าร และอุปกรณ์ และต้้องทุบทุวนอายุการให้ประโยช้น์และม้ลค่่า 
ค่งเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเช้่นน้�นเกิด้ขึ�น

     นอกจากนี� ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องสุอบทุานการด้้อยค่่าของทุี�ด้ิน อาค่ารและอุปกรณ์ในแต้่ละช้่วงเวลาและบ้นทุึก
ขาด้ทุุน จากการด้้อยค่่าหากค่าด้ว่าม้ลค่่าทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บค่ืนต้ำ�ากว่าม้ลค่่าต้ามบ้ญช้ีของสุินทุร้พย์น้�น ในการนี� 
ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องใช้้ดุ้ลยพินิจทุี�เกี�ยวข้องก้บการค่าด้การณ์รายได้้และค่่าใช้้จ่ายในอนาค่ต้ซีึ�งเกี�ยวเนื�องก้บ 
สุินทุร้พย์น้�น
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  4.20.11 สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น

     ในการบ้นทุึกและว้ด้ม้ลค่่าของโปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ ณ ว้นทุี�ได้้มา ต้ลอด้จนการทุด้สุอบการด้้อยค่่าในภายหล้ง 
ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องประมาณการกระแสุเงินสุด้ทุี�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บในอนาค่ต้จากสิุนทุร้พย์หร่อหน่วยของสิุนทุร้พย ์
ทุี�ก่อให้เกิด้เงินสุด้ รวมทุ้�งการเลือกอ้ต้ราค่ิด้ลด้ทุี�เหมาะสุมในการค่ำานวณหาม้ลค่่าปัจจุบ้นของกระแสุเงินสุด้น้�นๆ

  4.20.12 สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี  

     บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยจะร้บร้้สิุนทุร้พย์ภาษีัเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้สุำาหร้บผู้ลแต้กต้่างช้้�วค่ราวทุี�ใช้้ห้กภาษีัและ 
ขาด้ทุุนทุางภาษีัทุี�ไม่ได้้ใช้้ เมื�อมีค่วามเป็นไปได้้ค่่อนข้างแน่ว่าจะมีกำาไรทุางภาษีัในอนาค่ต้เพียงพอทุี�จะใช้้ประโยช้น์จาก 
ผู้ลแต้กต้่างช้้�วค่ราวและขาด้ทุุนน้�น ในการนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็นต้้องประมาณการว่าค่วรร้บร้้จำานวนสุินทุร้พย์ภาษัีเงิน
ได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีเป็นจำานวนเทุ่าใด้ โด้ยพิจารณาถืึงจำานวนกำาไรทุางภาษัีทุี�ค่าด้ว่าจะเกิด้ในอนาค่ต้ในแต้่ละช้่วงเวลา

  4.20.13 ผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานของพน้กงานต้ามโค่รงการผู้ลประโยช้น์ 

     หนี�สุินต้ามโค่รงการผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงานของพน้กงานประมาณขึ�นต้ามหล้กค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย 
ซีึ�งต้้องอาศย้ข้อสุมมต้ฐิานต่้างๆ ในการประมาณการน้�น เช่้น อต้้ราค่ดิ้ลด้ อต้้ราการขึ�นเงินเด้อืนในอนาค่ต้ อต้้รามรณะ 
และอ้ต้ราการเปลี�ยนแปลงในจำานวนพน้กงาน เป็นต้้น

  4.20.14 ภาระหนี�สุินจากการซีื�อโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์ 

     บริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยได้้ประมาณการมล้ค่่าจ่ายซีื�อทุี�ด้นิโค่รงการอสุง้หาริมทุรพ้ย์ โด้ยฝ่่ายบริหารได้้ประมาณการ 
จากม้ลค่่าจ่ายซีื�อทุี�ด้ินจากล้กค่้าเด้ิมของโค่รงการในอด้ีต้
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5. รายการบัญช่่กับบริษัทและบุคคลท่�เก่�ยวขี้องกันิ

  บริษั้ทุมีรายการบ้ญช้ีก้บบริษั้ทุและบุค่ค่ลทุี�เกี�ยวข้องก้น สุินทุร้พย์ หนี�สุิน รายได้้ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่ายสุ่วนหนึ�งของบริษั้ทุเกิด้ขึ�น
จากรายการก้บบริษัทุ้และบคุ่ค่ลเกี�ยวข้องก้นด้ง้กล่าว บริษัทุ้เหล่านี�เกี�ยวข้องก้น โด้ยการมผีู้้ถื้ือหุน้บางสุ่วนและ/หร่อกรรมการร่วมก้น 
ผู้ลของรายการด้้งกล่าวซีึ�งเป็นรายการปกต้ิธิุรกิจได้้รวมไว้ในงบการเงินต้ามม้ลฐานทุี�ต้กลงก้นโด้ยบริษั้ทุและบุค่ค่ลทุี�เกี�ยวข้องก้น  

  รายละเอียด้ค่วามสุ้มพ้นธิ์ทุี�บริษั้ทุมีก้บบุค่ค่ลหร่อกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้น สุรุปได้้ด้้งนี�

ช่ื�อกิจการ
ประเทศึท่�จัดำติั�ง/ 

สััญช่าติิ ลักษณะความสััมพัันิธ์์

บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้ ไทุย เป็นบริษั้ทุใหญ่

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ไทุย เป็นบริษั้ทุย่อย

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ไทุย เป็นบริษั้ทุย่อย

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ ไทุย เป็นบริษั้ทุย่อย

บริษั้ทุ เอสุ.ซีี. ค่อนสุต้ร้ค่ช้้�น แอนด้์ เด้ค่ค่อร์เรช้้�น จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ สุถืาพรว้ฒนา ค่้าว้สุดุ้ก่อสุร้าง จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ สุถืาพรโฮ้มมาร์ทุ (1999) จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ ทุร้พย์นำาช้้ยพ้ฒนา จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ นำาช้้ย กอล์ฟื้ แมแนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ นำาช้้ยพ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์ จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ ธิ้ญญะ ค่าร์ทุ แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

ห้างหุ้นสุ่วนจำาก้ด้ สุถืาพรว้ฒนาขนสุ่ง ไทุย เป็นผู้้้ถืือหุ้น และมีกรรมการร่วมก้นก้บบริษั้ทุ

บริษั้ทุ พรีแค่�สุทุ์ สุเต้ช้้�น จำาก้ด้ ไทุย เป็นญาต้ิกรรมการ

คุ่ณสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ไทุย เป็นกรรมการ

นางพ้ช้รินทุร์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ไทุย เป็นญาต้ิกรรมการ

คุ่ณอรอุษัา  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ไทุย เป็นญาต้ิกรรมการ
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  รายการบญ้ชี้ทุี�มสีุาระสุำาค้่ญระหว่างบริษัทุ้ก้บบริษัทุ้และบคุ่ค่ลทุี�เกี�ยวข้องก้น สุำาหรบ้ปีสุิ�นสุดุ้ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 และ 2561 
สุรุปได้้ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

นิโยบายกำาหุ้นิดำราคา 2562 2561 2562 2561

ริาย์การิในริะหว�างป็ี

บริิษััทย์�อ็ย์

ด้อกเบี�ยร้บ

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ อ้ต้ราด้อกเบี�ยร้อยละ 5.75 ต้่อปี - - - 82,705.47

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ อ้ต้ราด้อกเบี�ยร้อยละ 5.75 ต้่อปี - - 22,212.33 1,382,504.79

รายได้้อื�นๆ - ค่่าเช้่าสุำาน้กงาน

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ อ้ต้รา 5,000 บาทุต้่อเด้ือน - - 60,000.00 60,000.00

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ อ้ต้รา 297,160 บาทุต้่อเด้ือน - - 297,160.00 -

รายได้้อื�นๆ - ค่่าสุาธิารณ้ปโภค่

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ อ้ต้รา 1,401.87 บาทุต้่อเด้ือน - - 16,822.44 16,822.44

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ อ้ต้รา 24,149.53 บาทุต้่อเด้ือน - - 51,303.73 -

ค่่าบริหารโค่รงการ 

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ข้�นต้ำ�า  25,000 บาทุ / โค่รงการ - - 2,560,000.00 2,130,000.00

บุค้ค้ลิหริือ็กิจัการิที�เกี�ย์วข้อ็ง

รายได้้จากการขาย

คุ่ณสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม ราค่าต้ลาด้ 1,347,879.00 - 1,347,879.00 -

รายได้้อื�นๆ - ค่่าเช้่าสุำาน้กงาน

บริษั้ทุ พรีแค่�สุทุ์ สุเต้ช้้�น จำาก้ด้ อ้ต้รา 20,000 บาทุ ต้่อเด้ือน และ 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00

อ้ต้รา 40,000 บาทุ ต้่อเด้ือน

ค่่าบริการก่อสุร้างบ้าน

บริษั้ทุ พรีแค่�สุทุ์ สุเต้ช้้�น จำาก้ด้ ราค่าทุี�ต้กลงร่วมก้น 67,121,295.88 68,064,840.00 67,121,295.88 68,064,840.00

ค่่าซีื�อว้สุดุ้ก่อสุร้าง

บริษั้ทุ สุถืาพรว้ฒนา ค่้าว้สุดุ้ก่อสุร้าง จำาก้ด้ ราค่าต้ลาด้ 26,999,500.96 13,609,759.61 26,705,441.95 13,609,759.61

บริษั้ทุ เอสุ.ซีี.ค่อนสุต้ร้ค่ช้้�น แอนด้์ เด้ค่ค่อร์เรช้้�น 
จำาก้ด้

ราค่าต้ลาด้ 259,215.12 4,683.39 259,215.12 4,683.39

ค่่าเช้่าทุี�ด้ิน

บริษั้ทุ ทุร้พย์นำาช้้ยพ้ฒนา จำาก้ด้ เด้ือนละ 55,000 บาทุ 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

ค่่าสุมาช้ิกกอล์ฟื้

บริษั้ทุ นำาช้้ย กอล์ฟื้ แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ ราค่าต้ลาด้ 180,000.00 580,000.00 180,000.00 580,000.00

ด้อกเบี�ยจ่าย

คุ่ณสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม อ้ต้ราด้อกเบี�ยร้อยละ 5.75 ต้่อปี 164,465.73 1,107,906.82 - 501,494.52

บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้ อ้ต้ราด้อกเบี�ยร้อยละ 5.75 ต้่อปี 13,172,541.10 14,921,234.25 13,165,924.66 14,918,398.63

รายงานประจ ำาปี 2562138



 ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 ทุี�มีสุาระสุำาค่้ญ ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินให้ก้้ยืมระยะสุ้�นแก่บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น

- บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้

ยอด้ค่งเหลือยกมาต้้นปี - - - 52,000,000.00

ยอด้เพิ�มระหว่างปี - - 6,000,000.00 -

ยอด้ลด้ลงระหว่างปี - - (6,000,000.00) (52,000,000.00)

ยอด้ค่งเหลือยกไปปลายปี - - - -

- บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้

ยอด้ค่งเหลือยกมาต้้นปี - - - 3,000,000.00

ยอด้เพิ�มระหว่างปี - - - -

ยอด้ลด้ลงระหว่างปี - - - (3,000,000.00)

ยอด้ค่งเหลือยกไปปลายปี - - - -

- - - -

ค่่าเช้่าค่้างร้บ

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลีฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - - - -

ค่่าบริการไฟื้ฟื้้า ประปาค่้างร้บ

บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ - - 19,255.00 -

ด้อกเบี�ยค่้างร้บ

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลีฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - - - 82,705.47

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - - - -

- - - 82,705.47

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น

- บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลีฟื้วิ�ง แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - - 69,550.00 -

- บริษั้ทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ต้ี� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - - - 1,617,265.05

- บริษั้ทุ ศิริอรุณ เวลเนสุ จำาก้ด้ - - 323,000.00 -

- บริษั้ทุ เอสุ.ซีี. ค่อนสุต้ร้ค่ช้้�น แอนด้์ เด้ค่ค่อร์เรช้้�น จำาก้ด้ 51,643.02 2,329.39 51,643.02 2,329.39

- บริษั้ทุ สุถืาพรว้ฒนา ค่้าว้สุดุ้ก่อสุร้าง จำาก้ด้ 7,674,675.95 3,220,470.68 7,380,616.94 3,220,470.68

- บริษั้ทุ พรีแค่�สุทุ์ สุเต้ช้้�น จำาก้ด้ 29,972,273.59 35,755,555.45 29,972,273.59 35,755,555.45

- บริษั้ทุ นำาช้้ย กอล์ฟื้ แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ - 99,700.00 - 99,700.00

- บริษั้ทุ ทุร้พย์นำาช้้ยพ้ฒนา จำาก้ด้ - 660,000.00 - 660,000.00

37,698,592.56 39,738,055.52 37,797,083.55 41,355,320.57

ด้อกเบี�ยค่้างจ่าย

บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้ 3,317,356.18 7,145,202.08 3,317,356.18 7,142,366.46

3,317,356.18 7,145,202.08 3,317,356.18 7,142,366.46
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บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น

- บริษั้ทุ เอ็นซีีเอช้ 2555 โฮ้ลด้ิ�ง จำาก้ด้

ยอด้ค่งเหลือยกมาต้้นปี 230,000,00.00 276,000,000.00 229,000,000.00 276,000,000.00

ยอด้เพิ�มระหว่างปี - 52,100,000.00 - 51,100,000.00

ยอด้ลด้ลงระหว่างปี (11,000,000.00) (98,100,000.00) (10,000,000.00) (98,100,000.00)

ยอด้ค่งเหลือยกไปปลายปี 219,000,000.00 230,000,00.00 219,000,000.00 229,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ

- คุ่ณสุมเช้าว์  ต้้นฑเทุอด้ธิรรม

ยอด้ค่งเหลือยกมาต้้นปี 3,000,000.00 16,900,000.00 - 16,900,000.00

ยอด้เพิ�มระหว่างปี - 55,600,000.00 - 1,500,000.00

ยอด้ลด้ลงระหว่างปี (500,000.00) (69,500,000.00) - (18,400,000.00)

ยอด้ค่งเหลือยกไปปลายปี 2,500,000.00 3,000,000.00 - -

  เงินก้้ยืมกรรมการและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้นทุี�เกิด้ขึ�นสุ่วนใหญ่ ใช้้เป็นเงินทุุนหมุนเวียนของบริษ้ัทุ และ 
จ่ายช้ำาระเงินก้้ยืมของบริษั้ทุ

  เงินก้้ยืมกรรมการและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น เป็นการก้้ยืมโด้ยออกเป็นต้้�วสุ้ญญาใช้้เงิน โด้ยเสีุยอ้ต้รา 
ด้อกเบี�ยร้อยละ 5.75 ต้่อปี และกำาหนด้จ่ายช้ำาระเมื�อทุวงถืาม

 ภาระค่ำ�าประก้นก้บกิจการทุี�เกี�ยวข้องก้น

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุได้้ให้สุถืาบ้นการเงินแห่งหนึ�ง ออกหน้งสุือค่ำ�าประก้นเพ่�อค่ำ�าประก้นการใช้้ไฟื้ฟื้้า 
ให้ก้บบริษั้ทุย่อย เป็นจำานวนเงิน 0.40 ล้านบาทุ

 ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหาร

  ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหารนี�เป็นผู้ลประโยช้น์ทุี�จ่ายให้แก่ผู้้้บริหารของบริษ้ัทุ ประกอบด้้วยค่่าต้อบแทุนทุี�เป็นต้้วเงินได้้แก่ เงินเดื้อนและ 
ผู้ลประโยช้น์ทุี�เกี�ยวข้อง รวมไปถืึงผู้ลประโยช้น์ต้อบแทุนในร้ปอื�นทุ้�งนี�ผู้้้บริหารของบริษั้ทุหมายถืึงบุค่ค่ลทุี�กำาหนด้ต้ามกฎหมาย 
ว่าด้้วยหล้กทุร้พย์และต้ลาด้หล้กทุร้พย์  ได้้แก่ กรรมการผู้้้จ้ด้การ รองกรรมการผู้้้จ้ด้การและผู้้้จ้ด้การอาวุโสุ

  ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหารสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผู้บริิหาริ

ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหาร

ผู้ลประโยช้น์ระยะสุ้�น 33,609,454.10 39,111,550.54 33,609,454.10 39,111,550.54

ผู้ลประโยช้น์หล้งออกจากงาน 1,330,075.00 3,677,064.00 1,330,075.00 3,677,064.00

รวม 34,939,529.10 42,788,614.54 34,939,529.10 42,788,614.54

รายงานประจ ำาปี 2562140



6. เงินิสัดำและรายการเท่ยบเท่าเงินิสัดำ

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสุด้ในมือ 702,000.00 627,000.00 662,000.00 627,000.00

เงินฝ่ากกระแสุรายว้น 5,550,389.67 21,505,559.50 5,286,296.31 20,689,921.06

เงินฝ่ากออมทุร้พย์ 20,957,566.62 7,086,142.12 13,246,330.23 5,306,159.06

รวม 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12

 เงินฝ่ากธินาค่ารด้้งกล่าวข้างต้้นได้้ร้บด้อกเบี�ยในอ้ต้ราลอยต้้วต้ามอ้ต้ราทุี�ธินาค่ารกำาหนด้

7. เงินิลงทุนิช่ั�วคราว 

  บ้ญช้ีประกอบด้้วย

งบการิเงินริวม (บาท)

2562 2561

ริาค้าทุน มูลิค้�าย์ุติธริริม ริาค้าทุน มูลิค้�าย์ุติธริริม

เงินฝ่ากประจำา 6 เด้ือน 241,821.08 241,821.08 239,669.12 239,669.12

เงินฝ่ากประจำา 12 เด้ือน 129,175.73 129,175.73 127,909.42 127,909.42

เงินลงทุุนในหล้กทุร้พย์เพ่�อค่้า

 - กองทุุนเปิด้ไทุยพาณิช้ย์สุะสุมทุร้พย์

ต้ราสุารหนี� 498,517.00 583,241.70 498,517.00 578,244.36

รวม 869,513.81 954,238.51 866,095.54 945,822.90

งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ (บาท)

2562 2561

ริาค้าทุน มูลิค้�าย์ุติธริริม ริาค้าทุน มูลิค้�าย์ุติธริริม

เงินฝ่ากประจำา 12 เด้ือน 129,175.73 129,175.73 127,909.42 127,909.42

เงินลงทุุนในหล้กทุร้พย์เพ่�อค่้า

 - กองทุุนเปิด้ไทุยพาณิช้ย์สุะสุมทุร้พย์

ต้ราสุารหนี� 498,517.00 583,241.70 498,517.00 578,244.36

รวม 627,692.73 712,417.43 626,426.42 706,153.78
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8. สัินิค้าคงเหุ้ลือ 

  สุินค่้าค่งเหลือ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม 

2562 2561

ราค่าทุุนบ้านและค่อนโด้มิเนียมสุร้างเสุร็จ 180,342,204.81 316,146,458.32

สุินค่้าเพ่�อบริการ 73,693.92 -

ห้ก ค่่าเผู้ื�อม้ลค่่าสุินค่้าลด้ลง (8,359,498.99) (4,392,396.15)

สุินค่้าค่งเหลือ - สุุทุธิิ 172,056,399.74 311,754,062.17

บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ราค่าทุุนบ้านและค่อนโด้มิเนียมสุร้างเสุร็จ 180,342,204.81 316,146,458.32

ห้ก ค่่าเผู้ื�อม้ลค่่าสุินค่้าลด้ลง (8,359,498.99) (4,392,396.15)

สุินค่้าค่งเหลือ - สุุทุธิิ 171,982,705.82 311,754,062.17

  ค่่าเผู้ื�อม้ลค่่าสุินค่้ามีการเปลี�ยนแปลงในระหว่างปี ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ยอด้ต้้นปี 4,392,396.15 3,720,998.99

เพิ�มขึ�น 3,967,102.84 671,397.16

ลด้ลง - -

ยอด้สุิ�นปี 8,359,498.99 4,392,396.15

  บริษั้ทุมีข้อผู้้กพ้นต้ามสุ้ญญาจะซีื�อจะขายทุี�เซี็นสุ้ญญาแล้ว ด้้งนี�

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

หน�วย์ ลิ้านบาท หน�วย์ ลิ้านบาท

บ้านและค่อนโด้มิเนียมสุร้างเสุร็จ 73 180.34 163 316.15

บ้านและค่อนโด้มิเนียมสุร้างเสุร็จทุี�เซี็นสุ้ญญาจะซีื�อจะขายแล้ว (2) (2.88) (25) (51.42)

บ้านและค่อนโด้มิเนียมสุร้างเสุร็จค่งเหลือ

 ยกไปทุี�ย้งไม่ได้้ทุำาสุ้ญญาจะซีื�อจะขาย 71 177.46 138 264.73

  ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 และ 2561 สุนิค้่าค่งเหลือของบริษัทุ้บางสุ่วนจำานวน 61.67 ล้านบาทุ และ 219.01 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้บ้ 
ได้้นำาไปค่ำ�าประก้นสุ่วนหนึ�งของวงเงินก้้ยืมระยะยาวก้บธินาค่ารพาณิช้ย์ในประเทุศต้ามหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 19

รายงานประจ ำาปี 2562142



9. ติ้นิทุนิการพััฒินิาท่�ดำินิ

 9.1 ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ินทุี�เกิด้ขึ�นแล้ว ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ทุี�ด้ินและค่่าพ้ฒนาทุี�ด้ิน 2,873,114,178.18 2,962,707,367.99 2,873,114,178.18 2,962,707,367.99

ค่่าพ้ฒนาสุาธิารณ้ปโภค่ 1,046,323,011.56 1,140,774,908.78 1,046,323,011.56 1,140,774,908.78

บ้านระหว่างปล้กสุร้าง 4,970,629,978.23 5,710,387,537.20 4,970,629,978.23 5,710,387,537.20

ด้อกเบี�ยค่ิด้เข้าต้้นทุุน 517,658,330.09 491,776,329.18 517,658,330.09 491,776,329.18

รวม 9,407,725,498.06 10,305,646,143.15 9,407,725,498.06 10,305,646,143.15

ห้ก โอนไปสุินค่้าสุำาเร็จร้ป   (180,342,204.81) (316,146,458.32) (180,342,204.81) (316,146,458.32)

โอนไปต้้นทุุนขายสุะสุม (7,337,366,808.92) (8,391,785,780.41) (7,337,366,808.92) (8,391,785,780.41)

ต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน - สุุทุธิิ 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42 1,890,016,484.33 1,597,713,904.42

   ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 ทุี�ด้ินและสุิ�งปล้กสุร้างบนทุี�ด้ินในโค่รงการของบริษ้ัทุ สุ่วนใหญ่ได้้นำาไปค่ำ�าประก้น 
สุ่วนหนึ�งของวงเงินก้้ยืมระยะยาวก้บธินาค่ารพาณิช้ย์ในประเทุศ ต้ามหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 19

   สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุได้้บ้นทุึกด้อกเบี�ยทุี�เกี�ยวข้องสุ่วนหนึ�งจำานวนเงินประมาณ  
31.91 ล้านบาทุ และ 53.47 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ ไว้เป็นสุ่วนหนึ�งของต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน โด้ยมีอ้ต้ราการต้้�งขึ�นเป็นทุุน 
สุำาหร้บการค่ำานวณด้อกเบี�ยเทุ่าก้บร้อยละ 5.69 และร้อยละ 7.01 ต้ามลำาด้้บ 

 9.2 ภาระจากการพ้ฒนาโค่รงการทุี�ด้ำาเนินการอย้่

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

จำานวนโค่รงการทุี�ด้ำาเนินการอย้่ต้้นปี 21 20

จำานวนโค่รงการทุี�เปิด้ใหม่ 2 2

จำานวนโค่รงการทุี�ปิด้แล้ว (4) (1)

จำานวนโค่รงการทุี�โอนไปทุี�ด้ินรอพ้ฒนา - -

จำานวนโค่รงการทุี�ด้ำาเนินการอย้่สุิ�นปี 19 21

ม้ลค่่าขายรวมของโค่รงการทุี�เปิด้ด้ำาเนินการอย้่ (ล้านบาทุ) 15,434.82 13,933.31

ม้ลค่่าซีื�อขายทุี�ได้้ทุำาสุ้ญญาแล้วทุ้�งสุิ�น (ล้านบาทุ) 12,042.20 10,660.44

ค่ิด้เป็นร้อยละของยอด้ขายรวมของโค่รงการ

ทุี�เปิด้ด้ำาเนินการอย้่ 78.02 76.51

   ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุมีข้อผู้้กพ้นทุี�จะต้้องทุำาการพ้ฒนาโค่รงการในสุ่วนของสุาธิารณ้ปโภค่ 
สุ่วนกลางสุำาหร้บโค่รงการทุี�ด้ำาเนินอย้่เป็นม้ลค่่า 83.98 ล้านบาทุ และ 38.88 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ
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10. ท่�ดำินิรอการพััฒินิา

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอด้ยกมา 1,954,095,684.81 1,793,634,688.71 1,880,688,125.81 1,720,227,129.71

บวก ซีื�อเพิ�มในระหว่างปี 64,846,200.00 153,625,457.00 64,846,200.00 153,625,457.00

ภาระหนี�สุินจากการซีื�อโค่รงการเพิ�มขึ�น - 15,843,800.00 - 15,843,800.00

ร้บโอนมาจากต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ิน 65,444,591.74 45,546,972.93 65,444,591.74 45,546,972.93

รวม 2,084,386,476.55 2,008,650,918.64 2,010,978,917.55 1,935,243,359.64

หัก ขายในระหว่างปี (337,544,693.54) (36,227,308.62) (337,544,693.54) (36,227,308.62)

โอนออกเป็นต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ิน (73,651,017.06) (18,327,925.21) (73,651,017.06) (18,327,925.21)

ยอด้ค่งเหลือ 1,673,190,765.95 1,954,095,684.81 1,599,783,206.95 1,880,688,125.81

   ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 บริษ้ัทุได้้นำาทุี�ด้ินรอการพ้ฒนาบางสุ่วนจำานวนเงิน 1,599.78 ล้านบาทุ และ  
1,880.69 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ นำาไปค่ำ�าประก้นวงเงินก้้ยืมระยะยาวก้บธินาค่ารพาณิช้ย์ ในประเทุศไทุย ต้ามหมายเหตุ้ 
ประกอบงบการเงินข้อ 19

11.  สัินิทรัพัย์หุ้มุนิเวียนิอื�นิ 

       สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่่าใช้้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,460,110.86 3,285,467.68 4,448,517.34 3,276,179.28

ล้กหนี�กรมสุรรพากร 741,061.17 244,646.85 199,958.69 244,646.85

เงินให้ก้้ยืมพน้กงาน 491,425.93 446,277.16 447,400.98 433,264.29

เงินจ่ายล่วงหน้าต้ามสุ้ญญา 41,670.00 41,670.00 41,670.00 41,670.00

ด้อกเบี�ยค่้างร้บ 548.50 - - 82,705.47

ล้กหนี�อื�น 1,024,614.11 6,859,312.97 1,024,323.76 6,844,754.97

สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น 4,167,404.05 1,549,719.81 3,964,345.15 1,548,241.62

รวม 10,926,834.62 12,427,094.47 10,126,215.92 12,471,462.48

หัก ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญ (1,590,556.00) (610,556.00) (1,590,556.00) (610,556.00)

สุุทุธิิ 9,336,278.62 11,816,538.47 8,535,659.92 11,860,906.48

รายงานประจ ำาปี 2562144



 ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญมีการเปลี�ยนแปลงในระหว่างปี ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ยอด้ต้้นปี 610,556.00 610,556.00

เพิ�มขึ�น 980,000.00 -

ลด้ลง - -

ยอด้สุิ�นปี 1,590,556.00 610,556.00

12. เงินิฝากท่�ติิดำภัาระคำ�าประกันิ

  ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 และ 2561 บริษ้ัทุมเีงินฝ่ากประจำา จำานวนเงิน 13,820,850.90 บาทุ และ 9,241,903.52 บาทุ ต้ามลำาด้บ้ 
ได้้นำาไปวางเป็นหล้กทุร้พย์ค่ำ�าประก้นค่่าบำารุงร้กษัาสุาธิารณ้ปโภค่ และบริการสุาธิารณะสุ่วนกลาง ค่ำ�าประก้นการขอก้้เงินของล้กค่้า 
และค่ำ�าประก้นการใช้้นำ�าม้น ต้ามหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 34.3

  เงินฝ่ากธินาค่ารด้้งกล่าวมีอ้ต้ราด้อกเบี�ยในอ้ต้ราลอยต้้วต้ามทุี�ธินาค่ารกำาหนด้

13. เงินิลงทุนิในิบริษัทย่อย

ทุนิช่ำาระแล้ว (บาท) ถืือหุุ้้นิร้อยละ
วิธ์่สั่วนิไดำ้เสั่ย วิธ์่ราคาทุนิ

จำานิวนิเงินิ (บาท) จำานิวนิเงินิ (บาท)

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริิษััทย์�อ็ย์ 

บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. พร็อพเพอร์ต้ี�

แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 77,500,000.00 70,000,000.00 100 100 80,282,376.91 72,665,121.91 79,364,497.95 71,864,497.95

บริษั้ทุ ค่วอลิต้ี� ลิฟื้วิ�ง

แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ 1,000,000.00 1,000,000.00 100 100 (2,959,205.87) (3,840,756.69) - -

77,323,171.04 68,824,365.22 79,364,497.95 71,864,497.95

ห้ก : ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า - - - -

เงินลงทุุนในบริษั้ทุย่อย-สุุทุธิิ 77,323,171.04 68,824,365.22 79,364,497.95 71,864,497.95

  เมื�อว้นทุี� 12 สุิงหาค่ม 2562 ทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการบริษ้ัทุได้้มีมติ้อนุม้ติ้เพิ�มทุุนจด้ทุะเบียนของ บริษ้ัทุ เอ็น.ซีี.พร็อพเพอร์ตี้�  
แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ จำานวน 15 ล้านบาทุ จากเด้ิมทุุนจด้ทุะเบียน 70 ล้านบาทุ เป็นจำานวน 85 ล้านบาทุ เพ่�อให้ บริษั้ทุ เอ็น.ซีี. 
พร็อพเพอร์ตี้� แมเนจเม้นทุ์ จำาก้ด้ มีเงินทุุนสุำาหร้บในการด้ำาเนินธิุรกิจ โด้ยว้นทุี� 13 สุิงหาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่่าเพิ�มทุุน 
ด้้งกล่าวแล้ว จำานวน 7.50 ล้านบาทุ และได้้จด้ทุะเบียนเพิ �มทุุนต้่อกรมพ้ฒนาธุิรกิจการค่้ากระทุรวงพาณิช้ย์แล้วเมื�อว้นทีุ�  
13 สุิงหาค่ม 2562
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14. อสัังหุ้าริมทรัพัย์เพั้�อการลงทุนิ 

  อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 62

ริาค้าทุน

ทุี�ด้ิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่า 152,629,634.13 4,952,197.61 - - 157,581,831.74

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร - 604,233.33 - - 604,233.33

ระบบสุาธิารณ้ปโภค่ 26,081,113.24 5,094,011.07 (5,152,951.07) - 26,022,173.24

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 10,609,493.03 197,259.82 - - 10,806,752.85

 รวม 234,680,712.59 10,847,701.83 (5,152,951.07) - 240,375,463.35

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม

อาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่า (19,671,449.97) (4,910,973.51) - - (24,582,423.48)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร - (15,229.94) - - (15,229.94)

ระบบสุาธิารณ้ปโภค่ (12,482,859.96) (2,729,275.93) 2,190,356.82 - (13,021,779.07)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (8,440,672.92) (2,114,069.83) - - (10,554,742.75)

 รวม (40,594,982.85) (9,769,548.21) 2,190,356.82 - (48,174,175.24)

อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน-สุุทุธิิ 194,085,729.74 192,201,288.11

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 60

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

ริาค้าทุน

ทุี�ด้ิน 45,360,472.19 - - - 45,360,472.19

อาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่า 152,629,634.13 - - - 152,629,634.13

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร - - - - -

ระบบสุาธิารณ้ปโภค่ 26,022,173.24 58,940.00 - - 26,081,113.24

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 10,544,960.32 64,532.71 - - 10,609,493.03

 รวม 234,557,239.88 123,472.71 - - 234,680,712.59

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม

อาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่า (14,760,476.46) (4,910,973.51) - - (19,671,449.97)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร - - - - -

ระบบสุาธิารณ้ปโภค่ (9,365,348.09) (3,117,511.87) - - (12,482,859.96)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (6,331,548.88) (2,109,124.04) - - (8,440,672.92)

 รวม (30,457,373.43) (10,137,609.42) - - (40,594,982.85)

อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน-สุุทุธิิ 204,099,866.45 194,085,729.74
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บาท

2562 2561

ค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บปี 9,769,548.21 10,137,609.42

  อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนของบริษ้ัทุเป็นอาค่ารพ้กอาศ้ยให้เช้่าทุี�ต้้�งอย้่ในกรุงเทุพมหานค่ร บริษ้ัทุแสุด้งอสุ้งหาริมทุร้พย ์
เพ่�อการลงทุุนด้้วยราค่าทุุน ทุ้�งนี�สุ่วนของทุี�ด้ินและสุิ�งปล้กสุร้าง (ไม่รวมเค่ร่�องต้กแต้่งและติ้ด้ต้้�ง) มีม้ลค่่ายุต้ิธิรรมทุี�ประเมินโด้ย 
ผู้้้ประเมินราค่าอิสุระ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 โด้ยใช้้วิธิีต้้นทุุน (Cost Approach) เป็นจำานวนเงิน 201.60 ล้านบาทุ และ 
206.52 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ ซีึ�งม้ลค่่ายุต้ิธิรรมด้้งกล่าวเป็นข้อม้ลในระด้้บ 3 (ด้้หมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 35.6)

  สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุมีรายได้้ค่่าเช้่าจากอสุ้งหาริมทุร้พย์ จำานวนเงิน 15,129,440.04 บาทุ 
และ 16,963,887.68บาทุ ต้ามลำาด้้บ และมีค่่าใช้้จ่ายในการด้ำาเนินงานและต้้นทุุนทุางการเงิน จำานวนเงิน 25,705,319.08 บาทุ และ 
24,204,206.87 บาทุ ต้ามลำาด้้บ ทุี�ได้้ร้บร้้ในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จ

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุได้้นำาอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนทุ้�งจำานวนไปค่ำ�าประก้นวงเงินก้้ยืมระยะยาวก้บ
ธินาค่ารพาณิช้ย์ในประเทุศ ต้ามหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 19

15. ท่�ดำินิ อาคาร และอุปกรณ์ 

  ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์ ประกอบด้้วย 

งบการเงินิรวม (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 62

ริาค้าทุน

ทีุ�ด้ิน   - สุำานก้งาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

          - สุโมสุร  60,650,857.18 - ( 362,046.00) ( 14,477,079.07) 45,811,732.11

อาค่าร  - สุำาน้กงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

          - สุโมสุร  109,578,323.68 - ( 682,200.00) ( 10,623,976.61) 98,272,147.07

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร 12,018,286.51 5,023,562.78 - ( 83,750.00) 16,958,099.29

เค่ร่�องอุปกรณ์การแพทุย์ - 1,124,795.35 - - 1,124,795.35

เค่ร่�องออกกำาล้งกาย-กายภาพบำาบ้ด้ - 13,551.41 - - 13,551.41

เค่ร่�องใช้้เฟื้อร์นิเจอร์ ต้กแต้่ง ภายในห้อง - 1,459,010.56 - - 1,459,010.56

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ 9,233,580.14 287,406.10 - - 9,520,986.24

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน 18,447,448.05 2,644,835.72 - - 21,092,283.77

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน-ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 16,078,473.61 657,297.15 - - 16,735,770.76

เค่ร่�องค่รุภ้ณฑ์ห้องค่ร้ว/ห้องอาหาร - 77,433.70 - - 77,433.70

ว้สุดุ้ค่รุภ้ณฑ์การแพทุย์อื�นๆ ทุี�มิใช้่ยา - 18,504.66 - - 18,504.66

เค่ร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้า ภายในห้อง - 150,597.21 - - 150,597.21

ชุ้ด้เค่ร่�องนอน เค่ร่�องใช้้ผู้้้ร้บบริการ - 235,400.00 - - 235,400.00

ยานพาหนะ 26,163,035.63 - - - 26,163,035.63

รวม 309,460,729.04 11,692,394.64 ( 1,044,246.00) ( 25,184,805.68) 294,924,072.00
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งบการเงินิรวม (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 62

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม                             

อาค่าร  - สุำาน้กงาน (10,203,301.02) - - - ( 10,203,301.02)

          - สุโมสุร  (84,846,146.69) ( 4,045,434.87) 628,231.54 10,335,489.97 ( 77,927,860.05)

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร (6,727,561.30) (876,637.90) - 78,759.37 (7,525,439.83)

เค่ร่�องอุปกรณ์การแพทุย์ - ( 29,119.90) - - ( 29,119.90)

เค่ร่�องออกกำาล้งกาย-กายภาพบำาบ้ด้ - ( 389.84) - - ( 389.84)

เค่ร่�องใช้้เฟื้อร์นิเจอร์ ต้กแต้่ง ภายในห้อง - ( 40,311.82) - - ( 40,311.82)

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (8,546,094.31) ( 147,745.61) - - (8,693,839.92)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน (14,021,690.12) ( 2,691,847.98) - - (16,713,538.10)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน - ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (12,735,661.58) ( 1,227,366.77) - - (13,963,028.35)

เค่ร่�องค่รุภ้ณฑ์ห้องค่ร้ว/ห้องอาหาร - ( 806.15) - - ( 806.15)

ว้สุดุ้ค่รุภ้ณฑ์การแพทุย์อื�นๆ ทุี�มิใช้่ยา - ( 506.95) - - ( 506.95)

เค่ร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้า ภายในห้อง - ( 3,404.21) - - ( 3,404.21)

ชุ้ด้เค่ร่�องนอน เค่ร่�องใช้้ผู้้้ร้บบริการ - ( 1,805.80) - - ( 1,805.80)

ยานพาหนะ (17,304,829.46) ( 1,447,203.50) - - (18,752,032.96)

รวม (199,271,097.12) (10,512,581.30) 628,231.54 10,414,249.34 (198,741,197.54)

สุุทุธิิ 110,189,631.92 96,182,874.46

หัก ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาค่ารสุโมสุร (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

- เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (280,924.56) - - - (280,924.56)

รวม (3,484,533.63) - 1,449,006.39 - ( 2,035,527.24)

ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์  - สุุทุธิิ 106,705,098.29 94,147,347.22
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งบการเงินิรวม (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 60

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

ริาค้าทุน

ทีุ�ด้ิน   - สุำานก้งาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

          - สุโมสุร  62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาค่าร  - สุำาน้กงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

          - สุโมสุร  112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ 9,115,811.44 117,768.70 - - 9,233,580.14

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน 16,443,789.99 2,003,658.06 - - 18,447,448.05

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน-ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 15,573,931.11 504,542.50 - - 16,078,473.61

ยานพาหนะ 25,947,447.63 1,759,000.00 (1,543,412.00) - 26,163,035.63

รวม 311,554,935.48 4,384,969.26 (1,543,412.00) (4,935,763.70) 309,460,729.04

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม                             

อาค่าร  - สุำาน้กงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

          - สุโมสุร  (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (8,357,185.71) (188,908.60) - - (8,546,094.31)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน (11,262,332.05) (2,759,358.07) - - (14,021,690.12)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน - ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (10,707,664.80) (2,027,996.78) - - (12,735,661.58)

ยานพาหนะ (17,071,795.13) (1,726,445.33) 1,493,411.00 - (17,304,829.46)

รวม (190,820,377.81) (12,437,175.35) 1,493,411.00 2,493,045.04 (199,271,097.12)

สุุทุธิิ 120,734,557.67 110,189,631.92

หัก ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาค่ารสุโมสุร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

- เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (280,924.56) - - - (280,924.56)

รวม (2,969,858.55) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,484,533.63)

ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์  - สุุทุธิิ 117,764,699.12 106,705,098.29

บาท

2562 2561

ค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บปี 10,512,581.30 12,437,175.35
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งบการเงินิเฉพัาะกิจการ (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 62

ริาค้าทุน

ทีุ�ด้ิน   - สุำานก้งาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

          - สุโมสุร  60,650,857.18 - (362,046.00) (14,477,079.07) 45,811,732.11

อาค่าร  - สุำาน้กงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

          - สุโมสุร  109,578,323.68 - (682,200.00) (10,623,976.61) 98,272,147.07

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร 12,018,286.51 - - (83,750.00) 11,934,536.51

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ 2,862,729.20 287,406.10 - - 3,150,135.30

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน 17,651,418.19 2,337,878.91 - - 19,989,297.10

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน-ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 15,913,581.09 471,402.35 - - 16,384,983.44

ยานพาหนะ 25,857,035.63 - - - 25,857,035.63

รวม 301,822,955.72 3,096,687.36 (1,044,246.00) (25,184,805.68) 278,690,591.40

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม                             

อาค่าร  - สุำาน้กงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

          - สุโมสุร  (84,846,146.69) (4,045,434.87) 628,231.54 10,335,489.97 (77,927,860.05)

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร (6,727,561.30) (867,003.67) - 78,759.37 (7,515,805.60)

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (2,456,211.93) (147,745.61) - - (2,603,957.54)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน (13,232,325.41) (2,673,575.48) - - (15,905,900.89)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน - ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (12,570,774.06) (1,226,857.47) - - (13,797,631.53)

ยานพาหนะ (16,998,833.46) (1,447,203.50) - - (18,446,036.96)

รวม (191,920,966.51) (10,407,820.60) 628,231.54 10,414,249.34 (191,286,306.23)

สุุทุธิิ 109,901,989.21 87,404,285.17

หัก ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาค่ารสุโมสุร (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

รวม (3,203,609.07) - 1,449,006.39 - (1,754,602.68)

ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์  - สุุทุธิิ 106,698,380.14 85,649,682.49

รายงานประจ ำาปี 2562150



งบการเงินิเฉพัาะกิจการ (บาท)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 60

จัำานวนที�  
เพิ�มขึ�น

จัำานวนที�  
ลิด้ลิง

จัำานวนที�ริับโอ็น  
(โอ็นอ็อ็ก)

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี  
ณ 31 ธ.ค้. 61

ริาค้าทุน

ทีุ�ด้ิน   - สุำานก้งาน                                              660,000.00 - - - 660,000.00

          - สุโมสุร  62,860,365.55 - - (2,209,508.37) 60,650,857.18

อาค่าร  - สุำาน้กงาน 10,203,302.00 - - - 10,203,302.00

          - สุโมสุร  112,304,579.01 - - (2,726,255.33) 109,578,323.68

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย 43,923,622.24 - - - 43,923,622.24

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร 12,018,286.51 - - - 12,018,286.51

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ 2,744,960.50 117,768.70 - - 2,862,729.20

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน 15,647,760.13 2,003,658.06 - - 17,651,418.19

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน-ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน 2,503,800.00 - - - 2,503,800.00

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 15,409,038.59 504,542.50 - - 15,913,581.09

ยานพาหนะ 24,458,035.63 1,759,000.00 (360,000.00) - 25,857,035.63

รวม 302,733,750.16 4,384,969.26 (360,000.00) (4,935,763.70) 301,822,955.72

หัก ค่่าเสุื�อมราค่าสุะสุม                             

อาค่าร  - สุำาน้กงาน (10,203,301.02) - - - (10,203,301.02)

          - สุโมสุร  (82,472,841.66) (4,866,350.07) - 2,493,045.04 (84,846,146.69)

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย (43,923,603.27) - - - (43,923,603.27)

สุ่วนปร้บปรุงอาค่าร (5,859,444.80) (868,116.50) - - (6,727,561.30)

เค่ร่�องจ้กรและอุปกรณ์ (2,278,530.44) (177,681.49) - - (2,456,211.93)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน (10,483,239.43) (2,749,085.98) - - (13,232,325.41)

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน - ภายใต้้สุ้ญญาเช้่า

การเงิน (962,209.37) - - - (962,209.37)

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง (10,543,730.52) (2,027,043.54) - - (12,570,774.06)

ยานพาหนะ (15,584,604.89) (1,724,228.57) 310,000.00 - (16,998,833.46)

รวม (182,311,505.40) (12,412,506.15) 310,000.00 2,493,045.04 (191,920,966.51)

สุุทุธิิ 120,422,244.76 109,901,989.21

หัก ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาค่ารสุโมสุร (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

รวม (2,688,933.99) (2,403,609.07) 1,888,933.99 - (3,203,609.07)

ทุี�ด้ิน อาค่าร และอุปกรณ์  - สุุทุธิิ 117,733,310.77 106,698,380.14

บาท

2562 2561

ค่่าเสุื�อมราค่าสุำาหร้บปี 10,407,820.60 12,412,506.15
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  ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 ทุี�ด้ินและอาค่ารสุโมสุรบางสุ่วนรวมจำานวน 100.52 ล้านบาทุ ม้ลค่่าสุุทุธิิต้ามบ้ญชี้ 
จำานวนเงิน 37.53 ล้านบาทุ และ 41.53 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ นำาไปจด้จำานองค่ำ�าประก้นเงินก้้ยืมประเภทุเงินเบิกเกินบ้ญช้ีจากธินาค่าร
พาณิช้ย์หนึ�งแห่งวงเงิน 25 ล้านบาทุ ต้ามหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 17

  ในระหว่างปี 2562 และ 2561 บริษั้ทุได้้โอนทุี�ด้ินและอาค่ารสุโมสุรให้แก่นิต้ิบุค่ค่ลบ้านจ้ด้สุรรราค่าทุุนจำานวน 25,184,805.68 
บาทุ (ราค่าต้ามบ้ญช้ี 14,770,556.34 บาทุ) และ 4,935,763.70 บาทุ (ราค่าต้ามบ้ญช้ี 2,442,718.66 บาทุ) ต้ามลำาด้้บ 

  สุินทุร้พย์ทุี�ต้้ด้ค่่าเสุื�อมราค่าหมด้แล้ว แต้่ย้งใช้้งานอย้่มีราค่าทุุน ด้้งนี�

รายการสัินิทรัพัย์

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อาค่าร - สุำาน้กงาน 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00 10,203,302.00

อาค่าร - สุโมสุร 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07 9,624,108.07

บ้านต้้วอย่างและสุำาน้กงานขาย 20,763,000.01 20,763,000.01 20,763,000.01 20,763,000.01

เค่ร่�องจ้กร และอุปกรณ์ 3,296,924.97  3,156,598.75 2,244,981.46 2,104,655.24

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กงาน 12,133,276.37 13,878,943.88 11,175,265.20 7,250,613.07

เค่ร่�องต้กแต้่งและต้ิด้ต้้�ง 10,871,227.53  9,686,889.43 10,871,227.53 9,686,889.43

ยานพาหนะ  16,551,369.23  16,551,369.23 16,254,359.23 16,245,369.23

รวม 83,443,208.18 83,864,211.37 81,136,243.50 75,877,937.05

16. สัินิทรัพัย์ ไม่ม่ติัวตินิ 

  สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงินิรวม

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที� 
เพิ�มขึ�น / ริับโอ็น

จัำานวนที�
ลิด้ลิง / โอ็นอ็อ็ก

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 62

ริาค้าทุน

โปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ 12,031,883.15 653,430.85 - 12,685,314.00

รวม 12,031,883.15 653,430.85 - 12,685,314.00

หัก ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุะสุม (7,267,683.78) (764,724.93) - (8,032,408.71)

สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น - สุุทุธิิ 4,764,199.37 4,652,905.29

บาท

งบการเงินิรวม

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 60

จัำานวนที� 
เพิ�มขึ�น / ริับโอ็น

จัำานวนที�
ลิด้ลิง / โอ็นอ็อ็ก

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 61

ริาค้าทุน

โปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

รวม 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

หัก ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุะสุม (6,199,527.27) (1,068,156.51) - (7,267,683.78)

สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น - สุุทุธิิ 5,751,581.58 4,764,199.37

รายงานประจ ำาปี 2562152



บาท

งบการเงินิรวม

2562 2561

ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุำาหร้บปี 764,724.93 1,068,156.51

บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 61

จัำานวนที� 
เพิ�มขึ�น / ริับโอ็น

จัำานวนที�
ลิด้ลิง / โอ็นอ็อ็ก

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 62

ริาค้าทุน

โปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ 12,031,883.15 523,930.85 - 12,555,814.00

รวม 12,031,883.15 523,930.85 - 12,555,814.00

หัก ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุะสุม (7,267,683.78) (760,550.69) - (8,028,234.47)

สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น - สุุทุธิิ 4,764,199.37 4,527,579.53

บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 60

จัำานวนที� 
เพิ�มขึ�น / ริับโอ็น

จัำานวนที�
ลิด้ลิง / โอ็นอ็อ็ก

ย์อ็ด้ตามบัญชั้ี
 ณ 31 ธ.ค้. 61

ริาค้าทุน

โปรแกรมค่อมพิวเต้อร์ 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

รวม 11,951,108.85 80,774.30 - 12,031,883.15

หัก ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุะสุม (6,199,527.27) (1,068,156.51) - (7,267,683.78)

สุินทุร้พย์ ไม่มีต้้วต้น - สุุทุธิิ 5,751,581.58 4,764,199.37

บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ค่่าต้้ด้จำาหน่ายสุำาหร้บปี 760,550.69 1,068,156.51
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17. เงินิเบิกเกินิบัญช่่และเงินิก้้ยืมระยะสัั�นิจากสัถืาบันิการเงินิ

  บ้ญช้ีนี�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีจากสุถืาบ้นการเงิน 43,599,108.27 37,255,899.85

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงิน 263,271,200.00 419,168,891.00

รวม 306,870,308.27 456,424,790.85

วงเงินิ (ล้านิบาท)
อัติราดำอกเบ่�ย วันิครบกำาหุ้นิดำ ภัาระคำ�าประกันิ

ณ วันที� 31
ธันวาค้ม 2562

ณ วันที� 31
ธันวาค้ม 2561

วงเงินเบิกเกินบัญชั้ี

บริษั้ทุใหญ่
- แห่งทุี� 1 25.00 25.00 อ้ต้รา MOR ต้่อปี เมื�อทุวงถืาม - จด้จำานองทุี�ด้ินและอาค่ารสุโมสุร 

บางสุ่วนของบริษั้ทุ
-  แห่งทุี� 2 20.00 20.00 อ้ต้รา MOR ลบร้อยละ 1 ต้่อปี เมื�อทุวงถืาม - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง

บนทุี�ด้ินโค่รงการ
-  แห่งทุี� 3 15.00 15.00 อ้ต้รา MOR ลบร้อยละ 0.5 ต้่อปี เมื�อทุวงถืาม - ค่ำ�าประก้นโด้ยทุี�ด้ินของญาต้ิ 

กรรมการ
-  แห่งทุี� 4 5.00 5.00 อ้ต้รา MOR 1 ปี (ทุบทุวน 

วงเงินทุุกปี)
- จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง

บนทุี�ด้ินโค่รงการ
 รวมวงเงิน 65.00 65.00

เงินกู้ย์ืมริะย์ะสัั�น
บริษั้ทุใหญ่

- แห่งทุี� 1 - 35.00 อ้ต้รา MLR ต้่อปี 27 มีนาค่ม 2562 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง
 ของกรรมการบางทุ่าน

-  แห่งทุี� 2 10.43 10.43 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 
ต้่อปี

30 เมษัายน 2563 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง
 ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไป
 ในภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

-  แห่งทุี� 3 25.00 25.00 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 1.62 
ต้่อปี

28 กุมภาพ้นธิ์ 2563 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
บนทุี�ด้ินของบริษั้ทุ

-  แห่งทุี� 4 87.84 120.00 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.25 
ต้่อปี

22 มิถืุนายน 2563 - ค่ำ�าประก้นโด้ยทุี�ด้ินของญาต้ิ 
กรรมการ

- แห่งทุี� 5 90.00 90.00 อ้ต้รา MLR ต้่อปี 7 มกราค่ม 2563 และ
10 เมษัายน 2563

- จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

-  แห่งทุี� 6 50.00 50.00 อ้ต้รา MLR ต้่อปี 26 เมษัายน 2563 - จด้จำานองทุี�ด้ินของบริษั้ทุ
-  แห่งทุี� 7 - 50.00 อ้ต้ราร้อยละ 10 ต้่อปี 15 มิถืุนายน 2562 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง

ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

-  แห่งทุี� 8 - 55.59 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 1.00 
ต้่อปี

25 มีนาค่ม 2562 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

-  แห่งทุี� 9 - 33.15  อ้ต้รา MLR ต้่อปี 4 พฤษัภาค่ม 2562 - จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

263.27 469.17
รวมวงเงิน 328.27 534.17

  ภายใต้้สุ้ญญาเงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากธินาค่ารบริษั้ทุจะต้้องปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขต้่างๆ ทุี�กำาหนด้ไว้นี�

รายงานประจ ำาปี 2562154



  นอกจากนี�บริษัทุ้ต้้องปฏิบิต้้ติ้ามเง่�อนไขทุี�สุญ้ญาเงินก้ก้ำาหนด้ในเร่�องทุี�สุำาค้่ญ ได้้แก่  (1) ไม่จำาหน่าย จ่ายโอน ให้เช่้า จำานำา จำานอง 
(2) ไม่ก่อให้เกิด้ภาระต้ิด้พ้นทุี�มีผู้ลทุำาให้บุค่ค่ลอื�นมีสุิทุธิิเหนือทุร้พย์สุินของผู้้้ก้้ (3) การร้กษัาอ้ต้ราสุ่วนหนี�สุินต้่อทุุนไม่เกิน 1.5:1  
(4)  การงด้จ่ายเงินปันผู้ลเว้นแต่้ผู้้้ให้ก้เ้หน็ว่าไม่กระทุบกระเทืุอนต่้อค่วามสุามารถืในการจ่ายช้ำาระหนี�ของผู้้ก้้้  (5) การห้ามลด้ทุนุจด้ทุะเบยีน 
และ (6) การยกผู้ลประโยช้น์จากการทุำาประก้นภ้ยทุร้พย์สุินของบริษั้ทุให้แก่ผู้้้ให้ก้้ เป็นต้้น

18. เจ้าหุ้นิ่�การค้าและเจ้าหุ้นิ่�อื�นิ

  บ้ญช้ีนี�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี�การค่้า 74,045,013.08 53,013,624.13 72,846,434.33 53,013,624.13

เจ้าหนี�อื�นๆ 2,723,922.23 2,992,448.40 2,721,420.87 2,992,448.40

ภาษัีเงินได้้ห้ก ณ ทุี�จ่าย 2,338,138.83 915,929.30 2,338,138.83 909,929.30

อื�นๆ 1,642,193.36 2,191,728.75 1,642,193.36 2,191,728.75

รวม 80,749,267.50 59,113,730.58 79,548,187.39 59,107,730.58

19. เงินิก้้ยืมระยะยาวจากสัถืาบันิการเงินิ 

  บ้ญช้ีนี�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

เงินก้้ยืมระยะยาวจากธินาค่ารในประเทุศ

แห่งทุี� 1 449,087,426.20 451,370,183.00

แห่งทุี� 2 162,852,161.17 91,666,785.93

แห่งทุี� 3 8,217,582.81 -

แห่งทุี� 4 1,960,000.00 14,680,000.00

      รวม 622,117,170.18 557,716,968.93

หัก สุ่วนทุี�ถืึงกำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปี (273,073,114.78) (395,424,412.59)

เงินก้้ยืมระยะยาว - สุุทุธิิ 349,044,055.40 162,292,556.34

  บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวมีรายการเค่ลื�อนไหวสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ยอด้ยกมา ณ ว้นทุี� 1 มกราค่ม 557,716,968.93 1,025,700,933.75

บวก : ก้้เพิ�มระหว่างปี 332,575,346.26 534,529,832.08

ห้ก : จ่ายค่ืนเงินก้้ (268,175,145.01) (1,002,513,796.90)

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 622,117,170.18 557,716,968.93
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วงเงินิ (ล้านิบาท)

อัติราดำอกเบ่�ย ภัาระคำ�าประกันิณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

เงินกู้ย์ืมริะย์ะย์าว

บริษั้ทุใหญ่

แห�งที� 1

- วงเงินทุี� 1 264.00 264.00 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี จด้จำานองทุี�ด้ินบางสุ่วน 
พร้อมสุิ�งปล้กสุร้างบนทุี�ด้ิน 
ของโค่รงการและทุี�ด้ินของ 
ญาต้ิกรรมการ

- วงเงินทุี� 2 - 278.48 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 3 - 260.00 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 4 - 278.50 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 5 145.00 145.00 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 6 313.40 313.40 อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 7 272.00 - อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 0.50 ต้่อปี

994.40 1,539.38

วงเงินิ (ล้านิบาท)

อัติราดำอกเบ่�ย ภัาระคำ�าประกันิณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2562

ณ วันิท่� 31
ธ์ันิวาคม 2561

แห�งที� 2

- วงเงินทุี� 1 80.00 80.00 อ้ต้รา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต้่อปี จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไป 
ในภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการและ
อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนและ
ทุี�ด้ินของญาต้ิกรรมการ

- วงเงินทุี� 2 - 144.68 อ้ต้รา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 3 - 83.00 อ้ต้รา MLR บวกร้อยละ 0.50 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 4 - 20.40 อ้ต้รา MLR ต้่อปี

- วงเงินทุี� 5 - 144.45 อ้ต้รา MLR ต้่อปี

- วงเงินทุี� 6 353.00 - อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 1.90 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 7 53.00 - อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 1.90 ต้่อปี

- วงเงินทุี� 8 160.00 - อ้ต้รา MLR ลบร้อยละ 1.90 ต้่อปี

646.00 472.53

แห�งที� 3

- วงเงินทุี� 1 38.00 38.00 อ้ต้รา MLR จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไป 
ในภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

แห�งที� 4

- วงเงินทุี� 1 58.50 - อ้ต้รา MLR  ลบร้อยละ 0.25 ต้่อปี จด้จำานองทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุ้�งทุี�มีอย้่แล้วและทุี�จะมีขึ�นต้่อไป
ในภายหน้าบนทุี�ด้ินของโค่รงการ

1,736.90 2,049.91

  ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 และ 2561 บริษัทุ้มวีงเงินทุี�ย้งไม่ได้้เบกิใช้้จำานวนเงิน 294.99 ล้านบาทุ และ 234.10 ล้านบาทุ  ต้ามลำาด้บ้

รายงานประจ ำาปี 2562156



 ธ์นิาคารในิประเทศึแหุ้่งท่� 1

 วงเงินที� 1 

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 1 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 23 ธิ้นวาค่ม 2557
 ต้่อมาเมื�อว้นทุี�  24  ธิ้นวาค่ม 2558 บริษั้ทุได้้ทุำาหน้งสุือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้เป็นว้นทุี� 23 ธิ้นวาค่ม 2559
 ต้่อมาเมื�อว้นทุี�  23  ธิ้นวาค่ม 2559 บริษั้ทุได้้ทุำาหน้งสุือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้เป็นว้นทุี� 23 ธิ้นวาค่ม 2562
 ต้่อมาเมื�อว้นทุี�  23 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุได้้ทุำาหน้งสุือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้เป็นว้นทุี� 23 ธิ้นวาค่ม 2564

  ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษั้ทุได้้จ้ด้ประเภทุหนี�สุินด้้งกล่าวไว้ภายใต้้บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงินสุ่วนทุี� 
ถืึงกำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปีแล้ว

 วงเงินที� 2

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 4 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 5 ก้นยายน 2559) 
 ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 3

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 4 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 12 มกราค่ม 2560)  

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 4

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 4 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2560) 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 5

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 2 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2562) 
ต่้อมาเมื�อว้นทุี� 28 กมุภาพน้ธ์ิ 2562 บริษ้ัทุได้้ทุำาหนง้สุอืขอขยายระยะเวลาการจ่ายช้ำาระค่นืเงินก้้ทุ้�งหมด้เป็นว้นทุี� 28 กมุภาพน้ธ์ิ 2564

  ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษั้ทุได้้จ้ด้ประเภทุหนี�สุินด้้งกล่าวไว้ภายใต้้บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงินสุ่วนทุี� 
ถืึงกำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปีแล้ว

 วงเงินที� 6

  บริษ้ัทุจะต้้องจ่ายช้ำาระคื่นเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 3 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 16 ตุ้ลาค่ม 2561) 
อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุไม่ได้้ประมาณการยอด้เงินก้้ยืมทุี�ค่าด้ว่าจะต้้องจ่ายภายในหนึ�งปีเพ่�อจ้ด้ประเภทุเป็นหนี�สุินหมุนเวียนในงบแสุด้ง 
ฐานะการเงินสุำาหร้บเงินก้้ในสุ่วนนี�

 วงเงินที� 7

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 4 ปี น้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 14 มิถืุนายน 2562) 
อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุไม่ได้้ประมาณการยอด้เงินก้้ยืมทุี�ค่าด้ว่าจะต้้องจ่ายภายในหนึ�งปีเพ่�อจ้ด้ประเภทุเป็นหนี�สุินหมุนเวียนในงบแสุด้ง 
ฐานะการเงินสุำาหร้บเงินก้้ในสุ่วนนี�

 ธ์นิาคารในิประเทศึแหุ้่งท่� 2

 วงเงินที� 1

  บริษ้ัทุจะต้้องจ่ายช้ำาระคื่นเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 96 เดื้อน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายใน 1 เดื้อนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี�  
15 พฤษัภาค่ม 2557) 

   ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ้ด้ประเภทุหนี�สุินบางสุ่วนไว้ภายใต้้บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงินสุ่วนทุี�ถืึง 
กำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปีแล้ว

 วงเงินที� 2

   บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระคื่นเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 48 เดื้อน เริ �มช้ำาระงวด้แรกภายใน 1 เดื้อนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา  
(ว้นทุี� 23 ธิ้นวาค่ม 2557) ซีึ�งในปี 2558 บริษั้ทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว เมื�อว้นทุี� 7 สุิงหาค่ม 2558 ได้้ทุำาสุ้ญญาก้้ยืมเงิน 
ฉบ้บใหม่โด้ยจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนทุ้�งหมด้ภายใน 66 เด้ือนน้บจากว้นทุำาสุ้ญญา 

   ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว
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 วงเงินที� 3

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 48 เด้ือน เริ�มช้ำาระงวด้แรก ณ ว้นสุิ�นเด้ือนพฤษัภาค่ม 2560 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 4

   บริษ้ัทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 24 เด้ือน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายใน  1 เด้ือนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี�  
15 กุมภาพ้นธิ์ 2561) 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 5

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 24 เด้ือน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายใน  1  เด้ือนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี�  
9 เมษัายน 2561) 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งจำานวนแล้ว

 วงเงินที� 6

  บริษ้ัทุจะต้้องจ่ายช้ำาระคื่นเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 72 เดื้อน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายใน 18 เดื้อนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี�  
10 มิถืุนายน 2562) อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุไม่ได้้ประมาณการยอด้เงินก้้ยืมทุี�ค่าด้ว่าจะต้้องจ่ายภายในหนึ�งปีเพ่�อจ้ด้ประเภทุเป็นหนี�สุิน 
หมุนเวียนในงบแสุด้งฐานะการเงินสุำาหร้บเงินก้้ในสุ่วนนี�

 วงเงินที� 7

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 60 เด้ือน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายในเด้ือน กรกฎาค่ม 2562 อย่างไรก็ต้าม บริษั้ทุ 
ไม่ได้้ประมาณการยอด้เงินก้้ยืมทุี�ค่าด้ว่าจะต้้องจ่ายภายในหนึ�งปีเพ่�อจ้ด้ประเภทุเป็นหนี�สุินหมุนเวียนในงบแสุด้งฐานะการเงินสุำาหร้บ 
เงินก้้ในสุ่วนนี�

 วงเงินที� 8

  บริษ้ัทุจะต้้องจ่ายช้ำาระคื่นเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 60 เดื้อน เริ�มช้ำาระงวด้แรกภายใน 18 เดื้อนน้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี�  
25 ก้นยายน 2562) อย่างไรก็ต้าม บริษ้ัทุไม่ได้้ประมาณการยอด้เงินก้้ยืมทุี�ค่าด้ว่าจะต้้องจ่ายภายในหนึ�งปีเพ่�อจ้ด้ประเภทุเป็นหนี�สุิน 
หมุนเวียนในงบแสุด้งฐานะการเงินสุำาหร้บเงินก้้ในสุ่วนนี�

 ธ์นิาคารในิประเทศึแหุ้่งท่� 3

 วงเงินที� 1

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 3 ปีน้บจากว้นทุี�มีการเบิกเงินก้้ต้ามสุ้ญญาค่ร้�งแรก (ว้นทุี� 10 มีนาค่ม 2560)

  ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษั้ทุได้้จ้ด้ประเภทุหนี�สุินด้้งกล่าวไว้ภายใต้้บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงินสุ่วนทุี� 
ถืึงกำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปีแล้ว

 ธ์นิาคารในิประเทศึแหุ้่งท่� 4

 วงเงินที� 1

  บริษั้ทุจะต้้องจ่ายช้ำาระค่ืนเงินก้้ทุ้�งหมด้ภายใน 4 ปี น้บจากว้นทุี�ลงนามในสุ้ญญา (ว้นทุี� 24 กรกฎาค่ม 2562) 

  ณ ว้นทีุ� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้จ้ด้ประเภทุหนี�สุินด้้งกล่าวไว้ภายใต้้บ้ญช้ีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงินสุ่วนทุี�ถืึง 
กำาหนด้ช้ำาระภายในหนึ�งปีแล้ว

 การปฏิบัติิติามเงื�อนิไขีอื�นิๆ

  นอกจากนี�บริษ้ัทุต้้องปฏิิบติ้้ต้ามเง่�อนไขทุี�สุญ้ญาเงินก้้กำาหนด้ในเร่�องทุี�สุำาค้่ญ ได้้แก่  (1) ไม่จำาหน่าย จ่ายโอน ให้เช่้า จำานำา จำานอง 
(2) ไม่ก่อให้เกิด้ภาระติ้ด้พ้นทุี�มีผู้ลทุำาให้บุค่ค่ลอื�นมีสุิทุธิิเหนือทุร้พย์สิุนของผู้้้ก้้ (3) การร้กษัาอ้ต้ราสุ่วนหนี�สุินต้่อทุุน (4) การงด้ 
จ่ายเงินปันผู้ลเว้นแต้่ผู้้้ให้ก้้เห็นว่าไม่กระทุบกระเทุือนต้่อค่วามสุามารถืในการจ่ายช้ำาระหนี�ของผู้้้ก้้ (5) การห้ามลด้ทุุนจด้ทุะเบียน และ  
(6) การยกผู้ลประโยช้น์จากการทุำาประก้นภ้ยทุร้พย์สุินของบริษั้ทุให้แก่ผู้้้ให้ก้้ เป็นต้้น
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20. เงินิก้้ยืมระยะสัั�นิจากบริษัทอื�นิ 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุมีวงเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุแห่งหนึ�ง จำานวน 50.00 ล้านบาทุ ค่รบกำาหนด้ช้ำาระค่ืนเงินต้้น
ภายในเด้ือน มิถืุนายน 2562 ค่ิด้อ้ต้ราด้อกเบี�ยร้อยละ 10 ต้่อปี ค่ำ�าประก้นโด้ยทุี�ด้ินพร้อมสุิ�งปล้กสุร้างทุี�มีอย้่แล้ว และทุี�จะมีขึ�นต้่อไป 
ในภายหน้าบนทุี�ด้ินโค่รงการของบริษั้ทุ

  การเปลี�ยนแปลงของบ้ญช้ีเงินเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 รายละเอียด้ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 48,161,777.52

บวก : ก้้เพิ�มระหว่างปี -

หัก : จ่ายค่ืนเงินก้้ (48,161,777.52)

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 -

บาท

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2560 162,125,422.40

บวก : ก้้เพิ�มระหว่างปี 50,000,000.00

หัก : จ่ายค่ืนเงินก้้ (163,963,644.88)

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561 48,161,777.52

21. ภัาระผ้กพัันิผลประโยช่นิ์พันิักงานิ 

  ภาวะผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์พน้กงาน ประกอบด้้วย

 งบแสัดำงฐ์านิะการเงินิ

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาระผู้้กพ้นของโค่รงการผู้ลประโยช้น์พน้กงานยกมา 55,789,238.00 38,008,941.00 54,111,667.00 36,904,041.00

บวก ต้้นทุุนบริการ และด้อกเบี�ยงวด้ปัจจุบ้น 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

หัก ภาระผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์พน้กงานทุี�จ่ายจริง - - - -

หัก (กำาไร) ขาด้ทุุนจากการประมาณการต้ามหล้ก

ค่ณิต้ศาสุต้ร์ ประก้นภ้ย 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

ภาระผู้้กพ้นของโค่รงการผู้ลประโยช้น์พน้กงานปลายปี 64,929,973.73 55,789,238.00 63,221,676.64 54,111,667.00
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 งบกำาไรขีาดำทุนิเบ็ดำเสัร็จ

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ริับริู้ในกำาไริขาด้ทุน

ต้้นทุุนบริการปัจจุบ้น 4,583,040.00 16,622,645.00 4,367,528.00 16,085,882.00

ด้อกเบี�ยจากภาระผู้้กพ้น 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

รวม 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

ต้้นทุุนบริการปัจจุบ้น

ต้้นทุุนบริการ 100,085.00 268,362.00 - -

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย 1,547,573.00 3,788,591.00 1,547,573.00 3,788,591.00

ค่่าใช้้จ่ายในการบริหาร 1,605,307.00 8,888,628.00 1,489,880.00 8,620,227.00

ค่่าต้อบแทุนผู้้้บริหาร 1,330,075.00 3,677,064.00 1,330,075.00 3,677,064.00

ต้้นทุุนทุางการเงิน 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

รวม 5,868,892.00 17,780,297.00 5,612,100.00 17,207,626.00

ริับริู้ในกำาไริขาด้ทุนเบ็ด้เสัริ็จัอ็ื�น

(กำาไร) ขาด้ทุุนจากการประมาณการต้ามหล้ก

ค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

รวม 3,271,843.73 - 3,497,909.64 -

รวม 9,140,735.73 17,780,297.00 9,110,009.64 17,207,626.00

  กำาไรและขาด้ทุุนจากการประมาณการต้ามหล้กค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ยทุี�ร้บร้้ในงบกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�นสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ 
ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 เกิด้ขึ�นจาก

บาท

สัำาหุ้รับปีสัิ�นิสัุดำวันิท่� 31 ธ์ันิวาคม 2562

ร้บร้้ในกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�น งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

การปร้บปรุงจากประสุบการณ์ (4,047,273.00) (3,500,548.00)

สุมมต้ิฐานประช้ากร (759,782.00) (853,500.00)

สุมมต้ิฐานทุางการเงิน 8,078,898.73 7,851,957.64

รวม 3,271,843.73 3,497,909.64
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  ข้อสุมมต้ิฐานหล้กในการประมาณการต้ามหล้กค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ย

  สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อ้ต้ราค่ิด้ลด้ 2.06 - 2.30 2.30 - 2.46 2.06 2.30

อ้ต้ราการเพิ�มขึ�นของเงินเด้ือน 5.00 4.00 5.00 4.00

อ้ต้ราการหมุนเวียนพน้กงาน 0 - 34 0 - 35 0 - 25 0 - 25

อ้ต้รามรณะ 100.00 ของอ้ต้รา 
มรณะปี 2560

100.00 ของอ้ต้รา 
มรณะปี 2560

100.00 ของอ้ต้รา 
มรณะปี 2560

100.00 ของอ้ต้รา 
มรณะปี 2560

อ้ต้ราทุุพพลภาพ 5 ของอ้ต้รามรณะ 5 ของอ้ต้รามรณะ 5 ของอ้ต้รามรณะ 5 ของอ้ต้รามรณะ

 การวิเคราะหุ้์ความอ่อนิไหุ้ว  

  ผู้ลกระทุบของการเปลี�ยนแปลงสุมมต้ิฐานทุี�สุำาค้่ญต้่อม้ลค่่าปัจจุบ้นของภาระผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์ระยะยาวของพน้กงาน  
ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 สุรุปได้้ด้้งนี�

ลิ้านบาท

2562

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

เพิ�มขึ�นริ้อ็ย์ลิะ 1 ลิด้ลิงริ้อ็ย์ลิะ 1 เพิ�มขึ�นริ้อ็ย์ลิะ 1 ลิด้ลิงริ้อ็ย์ลิะ 1

อ้ต้ราค่ิด้ลด้ (4.18) 4.76 (3.98) 4.53

อ้ต้ราการเพิ�มขึ�นของเงินเด้ือน 4.59 (4.12) 4.35 (3.91)

อ้ต้ราการหมุนเวียนพน้กงาน (4.39) 1.11 (4.16) 1.04

ลิ้านบาท

2561

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

เพิ�มขึ�นริ้อ็ย์ลิะ 1 ลิด้ลิงริ้อ็ย์ลิะ 1 เพิ�มขึ�นริ้อ็ย์ลิะ 1 ลิด้ลิงริ้อ็ย์ลิะ 1

อ้ต้ราค่ิด้ลด้ (4.08) 4.66 (3.93) 4.48

อ้ต้ราการเพิ�มขึ�นของเงินเด้ือน 5.11 (4.55) 4.92 (4.39)

อ้ต้ราการหมุนเวียนพน้กงาน (4.28) 1.12 (4.12) 1.07

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุไม่มีจำานวนเงินทุี�ต้้องจ่ายให้แก่พน้กงานทุี�ค่รบอายุเกษัียณในอีกหนึ�งปีข้างหน้า

  ในระหว่างปี 2562 อต้้ราด้อกเบี�ยระยะยาวปรบ้ลด้ลงอย่างมาก สุ่งผู้ลต่้ออต้้ราค่ดิ้ลด้ทุี�นก้ค่ณติ้ศาสุต้ร์ประก้นภย้ต้้�งสุมมต้ฐิาน 
ไว้จากอ้ต้ราร้อยละ 2.30  เป็น 1.40  บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยได้้พิจารณาบ้นทุึกภาระผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์พน้กงานเพิ�มขึ�นเป็นจำานวนเงิน 
3.27 ล้านบาทุ (บริษั้ทุ จำานวนเงิน 3.50 ล้านบาทุ) และร้บร้้ต้้นทุุนบริการในอด้ีต้ในกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�นด้้วยจำานวนเด้ียวก้น  
และสุำาหร้บข้อม้ลการวิเค่ราะห์ค่วามอ่อนไหวข้างต้้นอาจมีการเปลี�ยนไปจากทุี�ได้้แสุด้งไว้ อย่างไรก็ต้าม บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อย 
อย้่ระหว่างการประเมินผู้ลประโยช้น์พน้กงานโด้ยน้กค่ณิต้ศาสุต้ร์ประก้นภ้ยใหม่
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22. ประมาณการหุ้นิ่�สัินิค่าบำารุงสัาธ์ารณ้ปโภัค

  บ้ญช้ีนี�ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561

ยอด้ยกมา ณ ว้นทุี� 1 มกราค่ม 19,527,351.90 16,255,358.69

บวก เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 1,702,616.41 3,271,993.21

หัก จ่ายช้ำาระในระหว่างปี (4,704,334.80) -

ยอด้ค่งเหลือณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 16,525,633.51 19,527,351.90

23. ภัาระหุ้นิ่�สัินิจากการซื�อโครงการอสัังหุ้าริมทรัพัย์

  บริษัทุ้มภีาระผู้ก้พน้ต้ามสุญ้ญาจะซีื�อจะขายทุี�ด้นิในโค่รงการอสุง้หาริมทุร้พย์ก้บบริษัทุ้แห่งหนึ�ง ต้ามสุ้ญญาจะซีื�อจะขายลงว้นทุี� 
16 ธิ้นวาค่ม 2547 และบริษั้ทุย่อยมีภาระผู้้กพ้นต้ามสุ้ญญาจะซีื�อจะขายทุี�ด้ินในโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์ก้บบริษั้ทุแห่งหนึ�ง 
ต้ามสุ้ญญาจะซีื�อจะขายลงว้นทุี� 3 มีนาค่ม 2557โด้ยต้ามสุ้ญญาจะซีื�อจะขายทุี�ด้ินกำาหนด้ให้บริษ้ัทุต้้องจ่ายค่่าทุี�ด้ินรวมถึืงภาระ 
หนี�สุินทุี�มีต้่อล้กค่้าเด้ิมของโค่รงการ 

  ภาระหนี�สุินจากการซีื�อโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอด้ยกมา ณ ว้นทุี� 1 มกราค่ม 42,740,740.00 32,146,940.00 39,198,150.00 28,604,350.00

บวก เพิ�มขึ�นในระหว่างปี - 15,843,800.00 - 15,843,800.00

ห้ก ลด้ลงจากการจ่ายช้ำาระในระหว่างปี - (5,250,000.00) - (5,250,000.00)

ยอด้ค่งเหลือ ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 42,740,740.00 42,740,740.00 39,198,150.00 39,198,150.00

24. สัินิทรัพัย์ภัาษ่เงินิไดำ้รอการติัดำบัญช่่และหุ้นิ่�สัินิภัาษ่เงินิไดำ้รอการติัดำบัญช่่

 24.1 สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีและหนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี มีด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี 16,496,382.57 15,368,525.59 16,496,382.57 15,368,525.59

หนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี (1,851,286.04) (1,273,385.20) (3,572,858.60) (2,994,957.76)

สุุทุธิิ 14,645,096.53 14,095,140.39 12,923,523.97 12,373,567.83

รายงานประจ ำาปี 2562162



 24.2 การเปลี�ยนแปลงของสุินทุร้พย์ภาษัีเง ินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ีและหนี�สุินภาษัีเง ินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี สุำาหร้บปีสุิ �นสุุด้ว้นทีุ�  
31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 สุรุปได้้ด้้งนี�

บาท

งบการิเงินริวม

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 61

รายไดำ้ (ค่าใช่้จ่าย) ในิระหุ้ว่างปี

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 62

ในิกำาไรขีาดำทุนิ ในิกำาไรขีาดำทุนิ 
เบ็ดำเสัร็จอื�นิ

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญล้กหนี�อื�น - 196,000.00 - 196,000.00

ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า-อาค่ารสุโมสุร 640,721.81 (289,801.27) - 350,920.54

ประมาณการหนี�สุินผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 10,822,333.40 1,122,420.00 699,581.93 12,644,335.33

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ 3,905,470.38 (600,343.68) - 3,305,126.70

รวม 15,368,525.59 428,275.05 699,581.93 16,496,382.57

หนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

กำาไรทุี�ย้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการว้ด้ม้ลค่่า

เงินลงทุุนเพ่�อค่้า (15,945.47) (769.73) - (16,715.20)

ต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ินและสุินค่้าค่งเหลือ (1,257,439.73) (577,131.11) - (1,834,570.84)

รวม (1,273,385.20) (577,900.84) - (1,851,286.04)

สุุทุธิิ 14,095,140.39 (149,625.79) 699,581.93 14,645,096.53

บาท

งบการิเงินริวม

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 60

รายไดำ้ (ค่าใช่้จ่าย) ในิระหุ้ว่างปี

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 61

ในิกำาไรขีาดำทุนิ ในิกำาไรขีาดำทุนิ 
เบ็ดำเสัร็จอื�นิ

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญล้กหนี�อื�น - - - -

ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า-อาค่ารสุโมสุร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี�สุินผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

กำาไรทุี�ย้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการว้ด้ม้ลค่่า

เงินลงทุุนเพ่�อค่้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ินและสุินค่้าค่งเหลือ (6,218,528.06) 4,961,088.33 - (1,257,439.73)

รวม (6,233,805.16) 4,960,419.96 - (1,273,385.20)

สุุทุธิิ 4,935,861.59 9,159,278.80 - 14,095,140.39
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บาท

งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 61

รายไดำ้ (ค่าใช่้จ่าย) ในิระหุ้ว่างปี

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 62

ในกำาไริขาด้ทุน ในิกำาไรขีาดำทุนิ 
เบ็ดำเสัร็จอื�นิ

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญล้กหนี�อื�น - 196,000.00 - 196,000.00

ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า-อาค่ารสุโมสุร 640,721.81 (289,801.27) - 350,920.54

ประมาณการหนี�สุินผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 10,822,333.40 1,122,420.00 699,581.93 12,644,335.33

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ 3,905,470.38 (600,343.68) - 3,305,126.70

รวม 15,368,525.59 428,275.05 699,581.93 16,496,382.57

หนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

กำาไรทุี�ย้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการว้ด้ม้ลค่่า

เงินลงทุุนเพ่�อค่้า (15,945.47) (999.47) - (16,944.94)

ต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ินและสุินค่้าค่งเหลือ (2,979,012.29) (576,901.37) - (3,555,913.66)

รวม (2,994,957.76) (577,900.84) - (3,572,858.60)

สุุทุธิิ 12,373,567.83 (149,625.79) 699,581.93 12,923,523.97

บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 60

รายไดำ้ (ค่าใช่้จ่าย) ในิระหุ้ว่างปี

ยอดำติามบัญช่่
ณ 31 ธ์.ค. 61

ในิกำาไรขีาดำทุนิ ในิกำาไรขีาดำทุนิ 
เบ็ดำเสัร็จอื�นิ

สุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

ค่่าเผู้ื�อหนี�สุงสุ้ยจะสุ้ญล้กหนี�อื�น - - - -

ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจากการด้้อยค่่า-อาค่ารสุโมสุร 537,786.80 102,935.01 - 640,721.81

ประมาณการหนี�สุินผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 7,380,808.20 3,441,525.20 - 10,822,333.40

ประมาณการหนี�สุินค่่าบำารุงสุาธิารณ้ปโภค่ 3,251,071.75 654,398.63 - 3,905,470.38

รวม 11,169,666.75 4,198,858.84 - 15,368,525.59

หนี�สุินภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

กำาไรทุี�ย้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการว้ด้ม้ลค่่า

เงินลงทุุนเพ่�อค่้า (15,277.10) (668.37) - (15,945.47)

ต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ินและสุินค่้าค่งเหลือ (7,940,100.62) 4,961,088.33 - (2,979,012.29)

รวม (7,955,377.72) 4,960,419.96 - (2,994,957.76)

สุุทุธิิ 3,214,289.03 9,159,278.80 - 12,373,567.83

รายงานประจ ำาปี 2562164



 24.3 ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้

  24.3.1 สุ่วนประกอบหล้กของค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้

         สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่่าใช้้จ่าย(รายได้้)ภาษัีเงินได้้ทุี�แสุด้งอย้่ในกำาไรขาด้ทุุน :

ค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้ของงวด้ปัจจุบ้น :

ค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้นิต้ิบุค่ค่ลสุำาหร้บปี 6,629,471.01 26,955,532.63 6,521,062.24 26,955,532.63

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี :

การเปลี�ยนแปลงของผู้ลต้่างช้้�วค่ราว

ทุี�ร้บร้้เมื�อเริ�มแรกและทุี�กล้บรายการ 149,625.79 (9,159,278.80) 149,625.79 (9,159,278.80)

รวม 6,779,096.80 17,796,253.83 6,670,688.03 17,796,253.83

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ทุี�แสุด้งในกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสุร็จอื�น :

กำาไร (ขาด้ทุุน) จากการประมาณการต้ามหล้กค่ณิต้ศาสุต้ร์

ประก้นภ้ย (699,581.93) - (699,581.93) -

  24.3.2 การกระทุบยอด้ระหว่างจำานวนค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) และผู้ลค่้ณของกำาไรทุางบ้ญช้ีก้บอ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้

          สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 สุรุปได้้ด้้งนี�

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กำาไร (ขาด้ทุุน) ทุางบ้ญช้ีสุำาหร้บปี 28,025,017.00 114,096,947.04 28,458,704.77 116,961,064.96

อ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ค่ำานวณต้ามอ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้ 5,605,003.40 22,819,389.41 5,691,740.95 23,392,212.99

รายการกระทุบยอด้

ผู้ลกระทุบทุางภาษัีของค่่าใช้้จ่ายทุี�ไม่สุามารถืนำามาห้ก

ในการค่ำานวณกำาไรทุางภาษัี

- ค่่าใช้้จ่ายทุี�ไม่อนุญาต้ให้ถืือเป็นรายจ่ายในการค่ำานวณ

กำาไรทุางภาษัี 1,174,093.40 (5,023,135.58) 978,947.08 (5,595,959.16)

ผู้ลกระทุบทุางภาษัีของรายได้้หร่อกำาไรทุี�ไม่ต้้อง

นำามาค่ำานวณกำาไรทุางภาษัี - - - -

รวมรายการกระทุบยอด้ 1,174,093.40 (5,023,135.58) 978,947.08 (5,595,959.16)

รวมค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ 6,779,096.80 17,796,253.83 6,670,688.03 17,796,253.83
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  24.3.3 การกระทุบยอด้ระหว่างอ้ต้ราภาษัีทุี�แทุ้จริงถื้วเฉลี�ยและอ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้

       สุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 สุรุปได้้ด้้งนี�

งบการิเงินริวม

2562 2561

จัำานวนภาษัี 
(บาท)

อ็ัตริาภาษัี 
(%)

จัำานวนภาษัี 
(บาท)

อ็ัตริาภาษัี 
(%)

กำาไร (ขาด้ทุุน) ทุางบ้ญช้ีก่อนค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้สุำาหร้บปี 28,025,017.00 114,096,947.04

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ต้ามอ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้ 5,605,003.40 20.00 22,819,389.41 20.00

รายการกระทุบยอด้ 1,174,093.40 0.04 (5,023,135.58) (4.40)

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ต้ามอ้ต้ราภาษัีทุี�แทุ้จริงถื้วเฉลี�ย 6,779,096.80 20.04 17,796,253.83 15.60

งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

2562 2561

จัำานวนภาษัี 
(บาท)

อ็ัตริาภาษัี 
(%)

จัำานวนภาษัี 
(บาท)

อ็ัตริาภาษัี 
(%)

กำาไร (ขาด้ทุุน) ทุางบ้ญช้ีก่อนค่่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้สุำาหร้บปี 28,458,704.77 116,961,064.96

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ต้ามอ้ต้ราภาษัีทุี�ใช้้ 5,691,740.95 20.00 23,392,212.99 20.00

รายการกระทุบยอด้ 978,947.08 0.03 (5,595,959.16) (4.78)

ค่่าใช้้จ่าย (รายได้้) ภาษัีเงินได้้ต้ามอ้ต้ราภาษัีทุี�แทุ้จริงถื้วเฉลี�ย 6,670,688.03 20.03 17,796,253.83 15.22

 ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุย่อยแห่งหนึ�งมีผู้ลขาด้ทุุนทุางภาษัียกมาไม่เกิน 5 ปี เป็นจำานวนเงิน 3.35 ล้านบาทุ และ 
5.03 ล้านบาทุ ต้ามลำาด้้บ ซีึ�งบริษั้ทุย่อยไม่ได้้บ้นทุึกสุินทุร้พย์ภาษัีเงินได้้รอต้้ด้บ้ญช้ีจากผู้ลขาด้ทุุนทุางภาษัีด้้งกล่าว เนื�องจากบริษั้ทุย่อย 
ด้้งกล่าวไม่มีนโยบายทุี�จะใช้้ผู้ลขาด้ทุุนด้้งกล่าวในการค่ำานวณภาษัีประจำาปี

25. สัำารองติามกฎหุ้มาย

  ต้ามบทุบ้ญญ้ต้ิของพระราช้บ้ญญ้ต้ิบริษั้ทุมหาช้น จำาก้ด้ พ.ศ. 2535 บริษั้ทุต้้องจ้ด้สุรรทุุนสุำารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไ
รประจำาปีหล้งจากห้กขาด้ทุุนสุะสุมยกมา (ถื้ามี) จนกว่าทุุนสุำารองด้้งกล่าว จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุุนจด้ทุะเบียน  
ทุุนสุำารองต้ามกฎหมายนี�จะนำาไปจ่ายเงินปันผู้ลไม่ได้้

  บริษั้ทุย่อยแห่งหนึ�งได้้จ้ด้สุรรทุุนสุำารองต้ามกฎหมายจนค่รบร้อยละ 10 ของทุุนจด้ทุะเบียนแล้ว

  ในปี 2562 บริษั้ทุได้้จ้ด้สุรรทุุนสุำารองต้ามกฎหมาย 1.21 ล้านบาทุ ของกำาไรประจำาปี ทุ้�งนี�เป็นไปต้ามมต้ิทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการ 
บริษั้ทุ ค่ร้�งทุี� 1/2563 เมื�อว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2563

  ในปี 2561 บริษั้ทุได้้จ้ด้สุรรทุุนสุำารองต้ามกฎหมาย 5.00 ล้านบาทุ ของกำาไรประจำาปี ทุ้�งนี�เป็นไปต้ามมต้ิทุี�ประชุ้มค่ณะกรรมการ 
บริษั้ทุ ค่ร้�งทุี� 1/2562 เมื�อว้นทุี� 27 กุมภาพ้นธิ์ 2562

รายงานประจ ำาปี 2562166



26. เงินิปันิผลจ่าย

  ต้ามรายงานการประชุ้มสุาม้ญผู้้้ถืือหุ้นประจำาปี 2562 เมื�อว้นทุี� 26 เมษัายน 2562 ทุี�ประชุ้มมีมต้ิอนุม้ต้ิจ่ายเงินปันผู้ลเป็นเงินสุด้ 
ในอ้ต้รา 0.030 บาทุต้่อหุ้น จำานวนเงินรวม 37.36 ล้านบาทุ และจ่ายเงินปันผู้ลแล้ว เมื�อว้นทุี� 15 พฤษัภาค่ม 2562

27. การบริหุ้ารจัดำการทุนิ

  ว้ต้ถืุประสุงค่์ ในการบริหารจ้ด้การทุุนทุี�สุำาค้่ญของบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อย ค่ือการจ้ด้ให้มีซีึ�งโค่รงสุร้างทุางการเงินทุี�เหมาะสุมและ 
การด้ำารงไว้ซีึ�งค่วามสุามารถืในการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างต้่อเนื�อง 

  ต้ามงบแสุด้งฐานะการเงิน ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีอ้ต้ราสุ่วนหนี�สุินต้่อทุุนเทุ่าก้บ 0.60 : 1 
และ 0.65 : 1 ต้ามลำาด้้บ และบริษั้ทุมีอ้ต้ราสุ่วนหนี�สุินต้่อทุุนเทุ่าก้บ 0.60 : 1 และ 0.64 : 1 ต้ามลำาด้้บ

28. เงินิกองทุนิสัำารองเล่�ยงช่่พัพันิักงานิ

  บริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยได้้จ้ด้ต้้�งกองทุนุสุำารองเลี�ยงช้พีพนก้งานสุำาหร้บพนก้งานประจำาทุ้�งหมด้ของบริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยต้ามค่วาม
ในพระราช้บ้ญญ้ต้ิกองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพ พ.ศ. 2530

  พน้กงานและบริษั้ทุจ่ายสุมทุบเข้าเงินกองทุุนต้ามโค่รงการนี�ในอ้ต้ราร้อยละของเงินเด้ือนของพน้กงานแต้่ละค่น พน้กงานจะได้้ร้บ
สุ่วนทุี�บริษัทุ้สุมทุบต้ามระเบยีบและขอ้บ้งค่บ้ของเงนิกองทุุนและต้ามระยะเวลาการทุำางาน บริษัทุ้และบริษัทุ้ย่อยได้แ้ต่้งต้้�งผู้้จ้ด้้การ 
กองทุุนแห่งหนึ�งเพ่�อบริหารกองทุุนต้ามข้อกำาหนด้ในพระราช้บ้ญญ้ต้ิกองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพ พ.ศ. 2530

      บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยจ่ายสุมทุบเข้ากองทุุนสุำารองเลี�ยงชี้พสุำาหร้บปีสิุ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 เป็นจำานวนเงิน 
3,963,052.35 บาทุ และ 4,982,356.17 บาทุ ต้ามลำาด้้บ 

   เฉพาะกิจการจ่ายสุมทุบเข้ากองทุุนสุำารองเลี�ยงช้ีพสุำาหร้บปีสุิ �นสุุด้ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 เป็นจำานวนเงิน 
3,890,289.25 บาทุ และ 4,643,557.79 บาทุ ต้ามลำาด้้บ 

29. ค่าใช่้จ่ายติามลักษณะ

  รายการค่่าใช้้จ่ายแบ่งต้ามล้กษัณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่ายทุี�สุำาค่้ญด้้งต้่อไปนี�

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การเปลี�ยนแปลงในสุินค่้าค่งเหลือ (เพิ�มขึ�น) ลด้ลง 139,697,662.43 174,608,354.07 139,771,356.35 174,608,354.07

การเปลี�ยนแปลงในต้้นทุุนพ้ฒนาทุี�ด้ิน (เพิ�มขึ�น) ลด้ลง (292,302,579.91) 491,909,990.03 (292,302,579.91) 491,909,990.03

การเปลี�ยนแปลงในทุี�ด้ินรอพ้ฒนา (เพิ�มขึ�น) ลด้ลง 280,904,918.86 (160,460,996.10) 280,904,918.86 (160,460,996.10)

ค่่าด้อกเบี�ยจ่ายค่ิด้เข้าต้้นทุุนโค่รงการระหว่างปี 31,915,387.30 53,472,927.37 31,915,387.30 53,472,927.37

ค่่าพ้ฒนาสุาธิารณ้ปโภค่และค่่างานก่อสุร้างระหว่างปี 475,349,704.24 411,104,827.34 475,349,704.24 411,104,827.34

ค่่าใช้้จ่ายเกี�ยวก้บพน้กงาน 122,550,329.59 150,058,909.25 116,055,346.70 142,428,912.47

ค่่าเสุื�อมราค่าและค่่าต้้ด้จำาหน่าย 21,046,855.44 23,642,941.28 20,937,920.50 23,618,272.08
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30. ติ้นิทุนิทางการเงินิ

  ต้้นทุุนทุางการเงิน ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ด้อกเบี�ยจ่าย

สุถืาบ้นการเงิน 58,746,235.23 90,943,567.88 58,746,235.23 90,943,567.88

บุค่ค่ลและบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 13,337,006.83 16,029,141.07 13,165,924.66 15,419,893.15

ภาระผู้้กพ้นผู้ลประโยช้น์พน้กงาน 1,285,852.00 1,157,652.00 1,244,572.00 1,121,744.00

ค่่าธิรรมเนียมในการขอเงินก้้ยืมสุถืาบ้นการเงิน 862,848.00 3,932,759.00 862,848.00 3,932,759.00

ด้อกเบี�ยจ่ายต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน - 71,747.12 - 71,747.12

รวม 74,231,942.06 112,134,867.07 74,019,579.89 111,489,711.15

หัก สุ่วนทุี�บ้นทุึกเป็นต้้นทุุนการพ้ฒนาทุี�ด้ิน (31,915,387.30) (53,472,927.37) (31,915,387.30) (53,472,927.37)

สุุทุธิิ 42,316,554.76 58,661,939.70 42,104,192.59 58,016,783.78

31. กำาไรติ่อหุุ้้นิ

  กำาไร (ขาด้ทุุน) ต้่อหุ้นข้�นพ่�นฐานค่ำานวณโด้ยการหารกำาไร (ขาด้ทุุน) สุำาหร้บปีด้้วยจำานวนหุ้นสุาม้ญถื้วเฉลี�ยถื่วงนำ�าหน้กทุี�ออก
และเรียกช้ำาระแล้วในระหว่างงวด้หล้งจากได้้ปร้บจำานวนหุ้นสุาม้ญเพ่�อสุะทุ้อนผู้ลกระทุบของการจ่ายหุ้นปันผู้ล และกำาไรต้่อหุ้น 
ข้�นพ่�นฐานของงวด้ก่อนได้้ถ้ืกค่ำานวณขึ�นใหม่ โด้ยถืือเสุมือนว่าการจ่ายหุน้ปันผู้ลได้้เกิด้ขึ�นต้้�งแต่้ว้นเริ�มต้้นของงวด้แรกทุี�เสุนอรายงาน

บาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กำาไรสุำาหร้บปีทุี�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นสุาม้ญ (บาทุ) 21,245,920.20 96,300,693.21 21,788,016.74 99,164,811.13

จำานวนหุ้นสุาม้ญถื้วเฉลี�ยถื่วงนำ�าหน้ก  (หุ้น) 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691 1,245,283,691

กำาไรต้่อหุ้นข้�นพ่�นฐาน                          (บาทุต้่อหุ้น) 0.017 0.077 0.017 0.080

32. ขี้อม้ลทางการเงินิจำาแนิกติามสั่วนิงานิดำำาเนิินิงานิ

  ข้อม้ลสุ่วนงานด้ำาเนินงานทุี�นำาเสุนอนี�สุอด้ค่ล้องก้บรายงานภายในของบริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยทุี�มีผู้้้มีอำานาจต้้ด้สุินใจสุ้งสุุด้ด้้าน 
การด้ำาเนินงานได้้ร้บและสุอบทุานอย่างสุมำ�าเสุมอ เพ่�อใช้้ในการต้้ด้สิุนใจในการจ้ด้สุรรทุร้พยากรให้ก้บสุ่วนงานและประเมินผู้ลการ 
ด้ำาเนินงานของสุ่วนงาน

  บริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อยด้ำาเนินกิจการในสุ่วนงาน ค่ือ กิจการอสุ้งหาริมทุร้พย์ กิจการร้บเหมาก่อสุร้างและกิจการบริหารหม้่บ้าน  
โด้ยมีสุ่วนงานทุางภ้มิศาสุต้ร์หล้กในประเทุศไทุย บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานของสุ่วนงานโด้ยพิจารณาจากรายได้้
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33.  การเปล่�ยนิแปลงในิหุ้นิ่�สัินิท่�เกิดำจากกิจกรรมจัดำหุ้าเงินิ

  การเปลี�ยนแปลงในหนี�สุินทุี�เกิด้จากกิจกรรมจ้ด้หาเงินสุำาหร้บปีสุิ�นสุุด้ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 มีด้้งนี�

งบการเงินิรวม

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

1 มกริาค้ม 2562

กริะแสัเงินสัด้
เพิ�ม (ลิด้)*

ริาย์การิที�ไม�ใชั้�
เงินสัด้เพิ�มขึ�น

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

31 ธันวาค้ม 2562

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงิน 456,424,790.85 (149,554,482.58) - 306,870,308.27

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น 48,161,777.52 (48,161,777.52) - -

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 230,000,000.00 (11,000,000.00) - 219,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ 3,000,000.00 (500,000.00) - 2,500,000.00

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 557,716,968.93 64,400,201.25 - 622,117,170.18

หนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน 1,070.00 (1,070.00) - -

รวม 1,295,304,607.30 (144,817,128.85) - 1,150,487,478.45

งบการเงินิรวม

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

1 มกริาค้ม 2561

กริะแสัเงินสัด้
เพิ�ม (ลิด้)*

ริาย์การิที�ไม�ใชั้�
เงินสัด้เพิ�มขึ�น

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

31 ธันวาค้ม 2562

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 276,000,000.00 (46,000,000.00) - 230,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ 16,900,000.00 (13,900,000.00) - 3,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (590,442,185.97) - 1,295,304,607.30

        * กระแสุเงินสุด้จากกิจกรรมจ้ด้หาเงินสุุทุธิิรวมจำานวนเงินสุด้ร้บและเงินสุด้ช้ำาระค่ืนในงบกระแสุเงินสุด้
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งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

1 มกริาค้ม 2562

กริะแสัเงินสัด้
เพิ�ม (ลิด้)*

ริาย์การิที�ไม�ใชั้�
เงินสัด้เพิ�มขึ�น

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

31 ธันวาค้ม 2562

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงิน 456,424,790.85 (149,554,482.58) - 306,870,308.27

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น 48,161,777.52 (48,161,777.52) - -

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 229,000,000.00 (10,000,000.00) - 219,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ - - - -

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 557,716,968.93 64,400,201.25 - 622,117,170.18

หนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน 1,070.00 (1,070.00) - -

รวม 1,291,304,607.30 143,317,128.85 - 1,147,987,478.45

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

1 มกริาค้ม 2561

กริะแสัเงินสัด้
เพิ�ม (ลิด้)*

ริาย์การิที�ไม�ใชั้�
เงินสัด้เพิ�มขึ�น

ย์อ็ด้ค้งเหลิือ็
ณ วันที�  

31 ธันวาค้ม 2561

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�น

จากสุถืาบ้นการเงิน 404,185,123.84 52,239,667.01 - 456,424,790.85

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น 162,125,422.40 (113,963,644.88) - 48,161,777.52

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น 276,000,000.00 (47,000,000.00) - 229,000,000.00

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากกรรมการ 16,900,000.00 (16,900,000.00) - -

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 1,025,700,933.75 (467,983,964.82) - 557,716,968.93

หนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน 835,313.28 (834,243.28) - 1,070.00

รวม 1,885,746,793.27 (594,442,185.97) - 1,291,304,607.30

            * กระแสุเงินสุด้จากกิจกรรมจ้ด้หาเงินสุุทุธิิรวมจำานวนเงินสุด้ร้บและเงินสุด้ช้ำาระค่ืนในงบกระแสุเงินสุด้
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34. ภัาระผ้กพัันิ และหุ้นิ่�สัินิท่�อาจเกิดำขี่�นิ

 34.1 บริษั้ทุได้้ทุำาสุ้ญญาเช้่าต้ึกแถืว อาค่าร สุำาน้กงานขาย ทุี�ด้ิน และบริการจ้ด้ทุำาและต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษัณาเพ่�อด้ำาเนินกิจการของบริษั้ทุ

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษ้ัทุมีภาระผู้้กพ้นในการจ่ายค่่าเช้่าและบริการต้ามสุ้ญญาด้้งกล่าว  ด้้งนี�

    จั�าย์ชั้ำาริะภาย์ใน  ลิ้านบาท

    1 ปี       2.60

    2 ถืึง 3 ปี      1.40

 34.2 ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุมีภาระผู้้กพ้นเกี�ยวก้บสุ้ญญาจ้างก่อสุร้างอาค่ารแห่งหนึ�งมีม้ลค่่าทุี�จะต้้องจ่ายในอนาค่ต้ 
จำานวน 9.07 ล้านบาทุ 

 34.3 ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยได้้ให้ธินาค่ารพาณิช้ย์ในประเทุศสุามแห่งออกหน้งสุือค่ำ�าประก้นต้่อหน่วยงาน 
ราช้การและบุค่ค่ลภายนอก ด้้งนี�

ลิ้านบาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

- ค่ำ�าประก้นการใช้้ไฟื้ฟื้้า ประปา และอื�นๆ

- ค่ำ�าประก้นค่่าบำารุงร้กษัาสุาธิารณ้ปโภค่และ

บริการสุาธิารณะสุ่วนกลาง

8.03

182.38

7.63

182.38

 34.4 ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 บริษ้ัทุได้้ค่ำ�าประก้นการขอก้้ยืมเงินของล้กค่้าต้่อสุถืาบ้นการเงินเป็นจำานวนเงิน 0.65 ล้านบาทุ 
และค่ำ�าประก้นการใช้้นำ�าม้น เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาทุ (ด้้หมายเหตุ้ข้อ 13)

 34.5 ค่ด้ีฟื้้องร้อง

  34.5.1  ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 บริษัทุ้มคี่ด้คี่วามถ้ืกฟ้ื้องร้อง ในค่ด้แีพ่งของศาลจง้หว้ด้พ้ทุยา ค่ด้หีมายเลขด้ำาทุี� พ.564/2560 
ก้บนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้เบย์วิว รีสุอร์ทุ “โจทุก์” โด้ยโจทุก์ฟื้้องบริษั้ทุในข้อหาภาระจำายอมเกี�ยวก้บเร่�องเด้ิน ทุางรถืยนต้์
และสุาธิารณ้ปโภค่ต้่างๆแก่ทุี�ด้ินของโจทุก์ 

     เมื�อว้นทุี� 30 ตุ้ลาค่ม 2561 ศาลน้ด้ฟื้ังค่ำาพิพากษัา โด้ยศาลพิพากษัายกฟื้้องโจทุก์ทุุกประเด็้น ในค่ดี้แพ่ง 
หมายเลขแด้งทุี� 1435/2561 โด้ยค่ด้ีอย้่ระหว่างรอโจทุก์อุทุธิรณ์

     ต้่อมาโจทุก์ ได้้ยื�นอุทุธิรณ์ โด้ยอ้างว่า ได้้ภาระจำายอมในทุี�ด้ินทุ้�งสุองแปลงโด้ยอายุค่วาม แต้่สิุทุธิิ�ในทุี�ด้ินนี�บริษ้ัทุ 
สุืบสุิทุธิิ�มาจากบรรษั้ทุบริหารสุินทุร้พย์ ไทุย จึงต้้องน้บระยะเวลาใหม่ต้้�งแต้่ค่ำาพิพากษัาถืึงทุี�สุุด้ จนถืึงว้นทุี�ฟื้้องค่ด้ีนี� 
ซีึ�งย้งไม่ถืึง 10 ปี

     เมื�อว้นทุี� 28 มีนาค่ม 2562 ศาลน้ด้ฟื้ังค่ำาสุ้�งค่ำาร้องขอคุ่้มค่รองช้้�วค่ราวช้้�นอุทุธิรณ์ โด้ยศาลเห็นว่า โจทุก์ฟื้้องข
อให้บ้งค้่บจำาเลยจด้ทุะเบียนทุางพิพาทุเป็นภาระจำายอมแก่ทุี�ด้ินโจทุก์ ต้่อมาบริษั้ทุปิด้ทุางพิพาทุไม่ให้โจทุก์ ใช้้ทุาง 
พิพาทุออกสุ้่สุาธิารณะ แต้่โจทุก์ย้งมีเสุ้นทุางอื�นทุี�โจทุก์สุามารถืใช้้ออกทุางสุาธิารณะได้้ จึงย้งไม่มีเหตุ้เพียงพอทุี�จะนำา
วิธิีการคุ่้มค่รองด้้งกล่าวมาใช้้ จึงมีค่ำาสุ้�งให้ยกค่ำาร้อง ค่่าฤช้าธิรรมเนียมในช้้�นนี�ให้เป็นพ้บ ปัจจุบ้นค่ด้ีอย้่ระหว่างการ 
จ้ด้ทุำาค่ำาแก้อุทุธิรณ์ ซีึ�งค่รบกำาหนด้ในการยื�นค่ำาแก้อุทุธิรณ์ต้่อศาลในว้นทุี� 30 พฤษัภาค่ม 2562 ต้่อมาเมื�อว้นทุี�  
31 พฤษัภาค่ม 2562 บริษั้ทุจึงได้้ด้ำาเนินการยื�นค่ำาแก้อุทุธิรณ์ต้่อศาลเรียบร้อยแล้ว

     เมื�อว้นทุี� 26 พฤศจิกายน 2562 ศลาน้ด้ฟื้ังค่ำาพิพากษัาศาลอุทุธิรณ์ภาค่ 2 โด้ยศาลอุทุธิรณ์ภาค่ 2 พิพากษัา
กล้บเป็นว่าทุี�ด้ินทุ้�งสุองแปลงเป็นสุ่วนทุี�ต้ิด้ถืนนและทุี�ต้้�งปักเสุาไฟื้ฟื้้าและอาค่ารโรงเร่อนซี้กรีด้ต้ามแผู้นทุี�พิพาทุ ศาลต้้
ด้สุินให้ให้บริษั้ทุเป็นฝ่่ายต้้องจด้ทุะเบียนภาระยอมให้แก่โจทุย์ หากไม่ปฏิิบ้ต้ิต้ามให้ถืือเอาค่ำาพิพากษัาของศาลแทุนการ
แสุด้งเจต้นาของบริษั้ทุ และห้ามบริษั้ทุกระทุำาการใด้ ๆ อ้นเป็นการรบกวนการใช้้ทุางพิพาทุและอาค่ารโรงเร่อนซี้กรีด้  
เพ่�อประโยช้น์แก่ผู้้้อย้่อาศ้ยในอาค่ารชุ้ด้โจทุก์ ซีึ�งค่รบกำาหนด้ระยะเวลาการขออนุญาติ้ฎีกาและยื�นฎีกาได้้ภายในว้นทุี�  
24 มกราค่ม 2563

     ปัจจุบ้นค่ด้ีอย้่ระหว่างการใช้้สุิทุธิิขออนุญาต้ิฎีกา
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  34.5.2 ณ ว้นทุี� 31 ธิน้วาค่ม 2562 บริษัทุ้มคี่ด้คี่วามฟ้ื้องร้อง ในค่ด้แีพ่งของศาลจ้งหว้ด้พทุ้ยา ค่ด้หีมายเลขด้ำาทุี� พ.411/2561 
ก้บนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้เบย์วิว รีสุอร์ทุ “จำาเลย” โด้ยบริษั้ทุฟื้้องร้องจำาเลยในข้อหาข้บไล่, เรียกค่่าเสุียหาย มีทุุนทุร้พย์ 
จำานวน 0.61 ล้านบาทุ โด้ยค่ด้ีอย้่ระหว่างสุืบพยาน

     เมื�อว้นทุี� 15 กุมภาพ้นธิ์ 2562 ศาลน้ด้สุืบพยานระหว่างบริษั้ทุและจำาเลย ทุนายจำาเลยแถืลงว่าฝ่่ายจำาเลยประชุ้ม 
ปรึกษัาหาร่อก้นแล้ว ได้้ข้อต้กลงว่าจำาเลยต้กลงยุต้กิารใช้้ประโยช้น์ในทุี�ด้นิพิพาทุทุ้�งสุองแปลง รวมถึืงขนย้ายทุรพ้ย์สิุน
และบริวารออกไปจากทุี�ด้ินพิพาทุทุ้�งสุองแปลงแล้ว ต้้�งแต้่ว้นทุี� 8 มิถืุนายน 2561 จำาเลยต้กลงให้เป็นไปต้ามค่ำาวินิจฉ้ย 
ของศาลในช้้�นทุี�สุุด้ในค่ด้ีแพ่งหมายเลขแด้งทุี� 1435/2561 โด้ยจำาเลยต้กลงทุี�จะถือนอุทุธิรณ์ค่ด้ีค่วามด้้งกล่าว เลยขอ 
ให้ศาลมีค่ำาสุ้�งจำาหน่ายค่ด้ีค่วามช้้�วค่ราว เพ่�อรอฟื้ังค่ำาวินิจฉ้ยช้้�นทุี�สุุด้ของค่ด้ีค่วามด้้งกล่าวก่อน

     ซีึ�งต้่อมาเมื�อจำาเลยไม่ถือนอุทุธิรณ์ บริษ้ัทุก็ไม่ประสุงค่์จะถือนฟื้้องค่ดี้นี� ซีึ�งศาลพิเค่ราะห์แล้ว เห็นว่า ข้ออ้างทุี� 
อาศ้ยเป็นหล้กของข้อหาในการต้่อค่ดี้ของจำาเลยในค่ดี้นี�เป็นข้ออ้างเดี้ยวก้นก้บทุี�จำาเลยยื�นฟื้้องบริษ้ัทุในค่ดี้แพ่ง 
หมายเลขแด้งทุี� 1435/2561 อีกทุ้�งการจะพิจารณาว่าจำาเลยในค่ดี้นี�ละเมิด้หร่อไม่ ต้้องฟื้ังข้อเทุ็จจริงให้เป็นทุี�ยุต้ิ 
เสุียก่อนว่าจำาเลยมีสุิทุธิิใช้้ทุี�ด้ินของบริษ้ัทุโด้ยช้อบด้้วยกฎหมายหร่อไม่ ค่ด้ีเร่�องนี�จึงมีค่วามเกี�ยวพ้นก้บค่ดี้แพ่ง 
หมายเลขแด้งทุี� 1435/2561 กรณีนี�ศาลเห็นสุมค่วรให้จำาหน่ายค่ดี้นี�ไว้เป็นการช้้�วค่ราวเพ่�อรอฟื้ังผู้ลค่ดี้ค่วาม 
ด้้งกล่าวให้ถืึงทุี�สุุด้เสุียก่อน เมื�อค่ด้ีค่วามด้้งกล่าวถืึงทุี�สุุด้ ให้บริษั้ทุแถืลงเพ่�อยกค่ด้ีขึ�นพิจารณาใหม่ต้่อไป

     ปัจจุบ้นศาลได้้มีค่ำาสุ้�งให้จำาหน่ายค่ดี้นี�ไว้เป็นการช้้�วค่ราว เพ่�อรอฟื้ังค่ดี้แพ่งหมายแด้งทุี� 1435/2561 
ให้ถืึงทุี�สุุด้เสุียก่อน เมื�อค่ด้ีด้้งกล่าวถืึงทุี�สุุด้แล้ว จึงจะแถืลงต้่อศาลเพ่�อยกค่ด้ีนี�ขึ�นมาพิจารณาใหม่ต้่อไป

35. เครื�องมือทางการเงินิ

 35.1 นโยบายการบ้ญช้ี

   รายละเอียด้ของนโยบายการบญ้ชี้ทุี�สุำาค้่ญ วิธิกีารทุี�ใช้้ ซีึ�งรวมถึืงเกณฑ์ในการรบ้ร้้รายได้้และค่่าใช้้จ่ายทุี�เกี�ยวก้บสุนิทุรพ้ย์
และหนี�สุินทุางการเงินแต้่ละประเภทุได้้เปิด้เผู้ยไว้แล้วในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงินข้อ 5

 35.2 นโยบายการบริหารค่วามเสุี�ยงสุำาหร้บเค่ร่�องมือทุางการเงิน

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยบริหารค่วามเสุี�ยงทุางการเงินทุี�อาจเกิด้ขึ�นในสุินทุร้พย์ทุางการเงินและหนี�สุินทุางการเงินต้าม 
ปกติ้ธิุรกิจ โด้ยใช้้ระบบการจ้ด้การและการค่วบคุ่มภายในองค่์การโด้ยทุ้�วไปและไม่ได้้ถืือหร่อออกอนุพ้นธิ์ทุางการเงินใด้ๆ  
สุินทุร้พย์ทุางการเงินและหนี�สุินทุางการเงินทุี�สุำาค้่ญของบริษ้ัทุและบริษ้ัทุย่อย ประกอบด้้วย เงินสุด้และรายการเทีุยบเทุ่าเงินสุด้ 
เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงิน ล้กหนี�การค่้าและเจ้าหนี�การค่้ารวมต้้�วเงินร้บ-จ่าย เงินก้้ยืมต้่างๆ 
ภาระหนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน 

 35.3 ค่วามเสุี�ยงเกี�ยวก้บอ้ต้ราด้อกเบี�ย

   บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยมีค่วามเสุี�ยงจากอ้ต้ราด้อกเบี�ยทุี�สุำาค้่ญอ้นเกี�ยวเนื�องก้บเงินฝ่ากสุถืาบ้นการเงิน เงินเบิกเกินบ้ญช้ี 
และเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงิน เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน เงินก้้ยืมจากกรรมการ และเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจาก 
บริษ้ัทุทีุ�เกี�ยวข้องก้น ค่วามเสุี�ยงเกี�ยวก้บอ้ต้ราด้อกเบี�ยเกิด้จากการทุี�อ้ต้ราด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนแปลงไปซีึ�งก่อให้เกิด้ผู้ลเสีุยหาย 
แก่บริษั้ทุและบริษั้ทุย่อยในงวด้ปัจจุบ้นและงวด้ต้่อ ๆ ไป 

   ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 สุินทุร้พย์และหนี�สุินทุางการเงินทุี�สุำาค้่ญสุามารถืจ้ด้ต้ามประเภทุอ้ต้ราด้อกเบี�ย 
ได้้ด้้งนี�

รายงานประจ ำาปี 2562176



บาท

งบการิเงินริวม

ริาค้าตามบัญชั้ี ณ วันที� 31 ธันวาค้ม 2562

อ็ัตริาด้อ็กเบี�ย์ป็ริับ
ขึ�นลิงตามอ็ัตริาตลิาด้

อัติราดำอกเบ่�ยคงท่� ไม่ม่อัติราดำอกเบ่�ย ริวม

สัินทริัพย์์ทางการิเงิน

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ 20,957,566.62 - 6,252,389.67 27,209,956.29

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว - 370,996.81 583,241.70 954,238.51

ล้กหนี�การค่้า - - 72,225.00 72,225.00

เงินฝ่ากธินาค่ารทุี�มีภาระค่ำ�าประก้น - 13,820,850.90 - 13,820,850.90

หนี�สัินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจาก
สุถืาบ้นการเงิน 43,599,108.27 263,271,200.00 - 306,870,308.27

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า - - 31,102,831.43 31,102,831.43

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น - - 80,749,267.50 80,749,267.50

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - - 37,698,592.56 37,698,592.56

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย - - 18,915,558.16 18,915,558.16

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 622,117,170.18 - - 622,117,170.18

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - 219,000,000.00 - 219,000,000.00

เงินก้้ระยะสุ้�นจากกรรมการ - 2,500,000.00 - 2,500,000.00

บาท

งบการิเงินริวม

ริาค้าตามบัญชั้ี ณ วันที� 31 ธันวาค้ม 2561

อ็ัตริาด้อ็กเบี�ย์ป็ริับ
ขึ�นลิงตามอ็ัตริาตลิาด้

อัติราดำอกเบ่�ยคงท่� ไม่ม่อัติราดำอกเบ่�ย ริวม

สัินทริัพย์์ทางการิเงิน

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ 7,086,142.12 - 22,132,559.50 29,218,701.62

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว - 367,578.54 578,244.36 945,822.90

ล้กหนี�การค่้า - - - -

เงินฝ่ากธินาค่ารทุี�มีภาระค่ำ�าประก้น - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี�สัินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจาก
สุถืาบ้นการเงิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น - - 59,113,730.58 59,113,730.58

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - - 39,738,055.52 39,738,055.52

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย - - 36,348,984.21 36,348,984.21

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - 230,000,000.00 - 230,000,000.00

เงินก้้ระยะสุ้�นจากกรรมการ - 3,000,000.00 - 3,000,000.00
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บาท

งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

ริาค้าตามบัญชั้ี ณ วันที� 31 ธันวาค้ม 2562

อ็ัตริาด้อ็กเบี�ย์ป็ริับ
ขึ�นลิงตามอ็ัตริาตลิาด้

อัติราดำอกเบ่�ยคงท่� ไม่ม่อัติราดำอกเบ่�ย ริวม

สัินทริัพย์์ทางการิเงิน

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ 13,246,330.23 - 5,948,296.31 19,194,626.54

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว - 129,175.73 583,241.70 712,417.43

ล้กหนี�การค่้า - - - -

เงินฝ่ากธินาค่ารทุี�มีภาระค่ำ�าประก้น - 13,820,850.90 - 13,820,850.90

หนี�สัินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจาก
สุถืาบ้นการเงิน 43,599,108.27 263,271,200.00 - 306,870,308.27

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า - - 31,102,831.43 31,102,831.43

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น - - 79,548,187.39 79,548,187.39

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - - 37,797,083.55 37,797,083.55

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย - - 16,484,703.54 16,484,703.54

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 622,117,170.18 - - 622,117,170.18

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - 219,000,000.00 - 219,000,000.00

บาท

งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

ริาค้าตามบัญชั้ี ณ วันที� 31 ธันวาค้ม 2561

อ็ัตริาด้อ็กเบี�ย์ป็ริับ
ขึ�นลิงตามอ็ัตริาตลิาด้

อัติราดำอกเบ่�ยคงท่� ไม่ม่อัติราดำอกเบ่�ย ริวม

สัินทริัพย์์ทางการิเงิน

เงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ 5,306,159.06 - 21,316,921.06 26,623,080.12

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว - 127,909.42 578,244.36 706,153.78

ล้กหนี�การค่้า - - - -

เงินฝ่ากธินาค่ารทุี�มีภาระค่ำ�าประก้น - 9,241,903.52 - 9,241,903.52

หนี�สัินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบ้ญช้ีและเงินก้้ยืมระยะสุ้�นจาก
สุถืาบ้นการเงิน 37,255,899.85 419,168,891.00 - 456,424,790.85

ต้้�วเงินจ่ายการค่้า - - 24,301,426.51 24,301,426.51

เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื�น - - 59,107,730.58 59,107,730.58

เจ้าหนี�บริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - - 41,355,320.57 41,355,320.57

ค่่าใช้้จ่ายค่้างจ่าย - - 35,371,981.40 35,371,981.40

ภาระหนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงิน - 1,070.00 - 1,070.00

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสุถืาบ้นการเงิน 557,716,968.93 - - 557,716,968.93

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุอื�น - 48,161,777.52 - 48,161,777.52

เงินก้้ยืมระยะสุ้�นจากบริษั้ทุทุี�เกี�ยวข้องก้น - 229,000,000.00 - 229,000,000.00

รายงานประจ ำาปี 2562178



 35.4 ค่วามเสุี�ยงจากอ้ต้ราแลกเปลี�ยน 

   ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษั้ทุไม่มีค่วามเสุี�ยงจากอ้ต้ราแลกเปลี�ยนเงินต้ราต้่างประเทุศ เนื�องจากบริษั้ทุไม่มี
ล้กหนี�การค่้าและเจ้าหนี�การค่้าทุี�เป็นเงินต้ราต้่างประเทุศค่งเหลือ และบริษั้ทุไม่ได้้ทุำาสุ้ญญาเพ่�อป้องก้นค่วามเสีุ�ยงทุี�อาจจะ 
เกิด้ขึ�นจากอ้ต้ราแลกเปลี�ยนเงินต้ราต้่างประเทุศ

 35.5 ค่วามเสุี�ยงด้้านสุภาพค่ล่อง

   บริษั้ทุมีการค่วบคุ่มค่วามเสีุ�ยงจากการขาด้สุภาพค่ล่อง โด้ยการร้กษัาระด้้บของเงินสุด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสุด้ให้ 
เพียงพอต้่อการด้ำาเนินงานของบริษั้ทุ รวมทุ้�งจ้ด้หาวงเงินสุินเช้ื�อระยะสุ้�นจากสุถืาบ้นการเงินต้่างๆ เพ่�อสุำารองในกรณีทุี�มี 
ค่วามจำาเป็นและเพ่�อลด้ผู้ลกระทุบจากค่วามผู้้นผู้วนของกระแสุเงินสุด้

 35.6 ม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

   บริษั้ทุใช้้วิธีิราค่าต้ลาด้ในการว้ด้และเปิด้เผู้ยม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของสิุนทุร้พย์และหนี�สุินซีึ�งมาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน
ทุี�เกี�ยวข้องกำาหนด้ให้ต้้องว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม หร่อต้้องเปิด้เผู้ยม้ลค่่ายุต้ิธิรรมยกเว้นในกรณีทุี�ไม่มีต้ลาด้ทุี�มี 
สุภาพค่ล่อง หร่อไม่สุามารถืหาราค่าเสุนอซีื�อขายในต้ลาด้ทุี�มีสุภาพค่ล่องได้้ บริษ้ัทุจะใช้้วิธิีราค่าทุุนหร่อวิธิีรายได้้ในการว้ด้ 
ม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของสุินทุร้พย์และหนี�สุินด้้งกล่าวแทุน 

  ลิำาด้ับชั้ั�นขอ็งมูลิค้�าย์ุติธริริม

  ระด้้บทุี� 1 ใช้้ข้อม้ลราค่าเสุนอซีื�อขาย (ไม่ต้้องปร้บปรุง) ในต้ลาด้ทุี�มีสุภาพค่ล่องสุำาหร้บสุินทุร้พย์หร่อหนี�สุินอย่างเด้ียวก้น

  ระด้บ้ทุี� 2 ใช้้ข้อมล้อื�นนอกเหนอืจากราค่าเสุนอซีื�อขายซีึ�งรวมอย่้ในระด้บ้ 1 ทุี�สุามารถืสุง้เกต้ได้้โด้ยต้รง (ได้้แก่ ข้อมล้ราค่าต้ลาด้) 
หร่อโด้ยอ้อม (ได้้แก่ ข้อม้ลทุี�ค่ำานวณมาจากราค่าต้ลาด้) สุำาหร้บสุินทุร้พย์น้�นหร่อหนี�สุินน้�น 

  ระด้้บทุี� 3 ใช้้ข้อม้ลทุี�ไม่สุามารถืสุ้งเกต้ได้้ เช้่น ข้อม้ลเกี�ยวก้บกระแสุเงินในอนาค่ต้ทุี�กิจการประมาณขึ�น

   ณ ว้นทุี� 31 ธ้ินวาค่ม 2562 และ 2561 บริษ้ัทุมีสุินทุร้พย์และหนี�สุินทุางการเงินทุี�ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม แยก 
แสุด้งต้ามลำาด้้บช้้�นของม้ลค่่ายุต้ิธิรรม ด้้งนี� 

บาท

มูลิค้�าตามบัญชั้ี
(บาท)

งบการิเงินริวม/งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

มูลิค้�าย์ุติธริริม

ริะด้ับที� 1 ระดำับท่� 2 ระดำับท่� 3 ริวม

ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562

สุินทุร้พย์ทุี�ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว

- กองทุุนเปิด้ 498,517.00 - 583,241.70 - 583,241.70

รวม 498,517.00 - 583,241.70 - 583,241.70

ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2561

สุินทุร้พย์ทุี�ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

เงินลงทุุนช้้�วค่ราว

- กองทุุนเปิด้ 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

รวม 498,517.00 - 578,244.36 - 578,244.36

  ในระหว่างงวด้ปัจจุบ้น ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาด้้บช้้�นของม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 179



 เทค้นิค้การิป็ริะเมินมูลิค้�าย์ุติธริริมแลิะข้อ็มูลิที�ใชั้้สัำาหริับการิวัด้มูลิค้�ายุ์ติธริริมริะด้ับ 2

  ม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของเงินลงทุุนในหน่วยลงทุุนทุี�มิได้้จด้ทุะเบียนในต้ลาด้หล้กทุร้พย์แห่งประเทุศไทุยค่ำานวณโด้ยใช้้ม้ลค่่าสิุนทุร้พย ์
สุุทุธิิต้่อหน่วยทุี�ประกาศโด้ยผู้้้จ้ด้การกองทุุน 

  ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562 และ 2561 บริษ้ัทุมีสุินทุร้พย์และหนี�สุินทุางการเงินทุี�ไม่ได้้ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม 
(เปิด้เผู้ยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม) แยกแสุด้งต้ามลำาด้้บช้้�นของม้ลค่่ายุต้ิธิรรม ด้้งนี�

มูลิค้�าตามบัญชั้ี
(บาท)

งบการิเงินริวม/งบการิเงินเฉพาะกิจัการิ

มูลิค้�าย์ุติธริริม (บาท)

ริะด้ับที� 1 ระดำับท่� 2 ระดำับท่� 3 ริวม

ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562

สุินทุร้พย์ทุี�ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

- อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน 192,201,288.11 - - 201,600,000.00 201,600,000.00

ณ ว้นทุี� 31 ธิ้นวาค่ม 2562

สุินทุร้พย์ทุี�ว้ด้ม้ลค่่าด้้วยม้ลค่่ายุต้ิธิรรม

- อสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุน 194,085,729.74 - - 206,520,000.00 206,520,000.00

 เทค้นิค้การิป็ริะเมินมูลิค้�าย์ุติธริริมแลิะข้อ็มูลิที�ใชั้้สัำาหริับการิวัด้มูลิค้�ายุ์ติธริริมริะด้ับ 3

  ม้ลค่่ายุต้ิธิรรมของอสุ้งหาริมทุร้พย์เพ่�อการลงทุุนค่ำานวณโด้ยใช้้วิธิีค่ิด้จากต้้นทุุน (Cost Approach) ในการประเมินม้ลค่่า 
ทุร้พย์สุิน โด้ยทุี�ด้ินใช้้วิธิีเปรียบเทุียบก้บราค่าต้ลาด้ สุ่วนอาค่ารสุิ�งปล้กสุร้างใช้้วิธิีค่ิด้จากต้้นทุุนทุด้แทุน 

36. การจัดำประเภัทบัญช่่ใหุ้ม่

  การจ้ด้ประเภทุรายการบ้ญชี้ใหม่ในงบการเงินของปี 2561 ได้้จ้ด้ประเภทุต้่างไปจากเดิ้มเพ่�อให้สุอด้ค่ล้องก้บการแสุด้งรายการ 
และการจ้ด้ประเภทุรายการบ้ญช้ีของปี 2562 ซีึ�งไม่มีผู้ลกระทุบต้่อกำาไร (ขาด้ทุุน) สุุทุธิิหร่อสุ่วนของผู้้้ถืือหุ้นต้ามทุี�ได้้รายงานไปแล้ว

บาท

งบการเงินิรวม

ติามจัดำประเภัทใหุ้ม่ ติามท่�รายงานิไว้เดำิม

งบแสัด้งฐานะการิเงิน

สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น 12,796,538.47 11,816,538.47

สุินทุร้พย์ ไม่หมุนเวียนอื�น 3,031,905.36 4,011,905.36

ภาระหนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงินทุี�ถืึงกำาหนด้ช้ำาระ

ภายในหนึ�งปี - 1,070.00

หนี�สุินหมุนเวียนอื�น 3,005,960.45 3,004,890.45

งบกำาไริขาด้ทุน

ต้้นทุุนขาย 1,195,145,383.50 1,161,053,504.71

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย 175,592,053.77 209,683,932.56
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บาท

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ติามจัดำประเภัทใหุ้ม่ ติามท่�รายงานิไว้เดำิม

งบแสัด้งฐานะการิเงิน

สุินทุร้พย์หมุนเวียนอื�น 12,840,906.48 11,860,906.48

สุินทุร้พย์ ไม่หมุนเวียนอื�น 3,031,905.36 4,011,905.36

ภาระหนี�สุินต้ามสุ้ญญาเช้่าการเงินทุี�ถืึงกำาหนด้ช้ำาระ

ภายในหนึ�งปี - 1,070.00

หนี�สุินหมุนเวียนอื�น 2,915,333.10 2,914,263.10

งบกำาไริขาด้ทุนเบ็ด้เสัริ็จั

ค่่าใช้้จ่าย

ต้้นทุุนขาย 1,195,145,383.50 1,161,053,504.71

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย 175,592,053.77 209,683,932.56

37. การอนิุมัติิงบการเงินิ

  งบการเงินนี�ได้้ร้บอนุม้ต้ิให้ออกโด้ยกรรมการของบริษั้ทุเมื�อว้นทุี� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2563
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รายงานประจ ำาปี 2562182

สุร้างบ้าน
      ด้วยใจ



ข้้อมูลทั�วไป

ข้้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)

ประกอบธิุรกิจ : พ้ฒนาอสุ้งหาริมทุร้พย์

ทุี�ต้้�งสุำาน้กงานใหญ่ : 1/765  หม้่ 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม. 26  ต้ำาบลค่้ค่ต้ อำาเภอลำาล้กกา จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี 12130

เลขทุะเบียนบริษั้ทุ : 0107546000385 (เด้ิมเลขทุี� 40854600039)

โฮ้มเพจ : www.ncgroup.co.th

โทุรศ้พทุ์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทุรสุาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจด้ทุะเบียน : 1,245,284,305 บาทุ (หนึ�งพ้นสุองร้อยสุี�สุิบห้าล้านสุองแสุนแปด้หมื�นสุี�พ้นสุามร้อยห้าบาทุ)

ทุุนช้ำาระแล้ว : 1,245,283,691 บาทุ (หนึ�งพ้นสุองร้อยสุี�สุิบห้าล้านสุองแสุนแปด้หมื�นสุามพ้นหกร้อยเก้าสุิบเอ็ด้บาทุ)

นายทุะเบียนหล้กทุร้พย์ : บริษั้ทุ ศ้นย์ร้บฝ่ากหล้กทุร้พย์ (ประเทุศไทุย) จำาก้ด้
  93  ถืนนร้ช้ด้าภิเษัก แขวงด้ินแด้ง 
  เขต้ด้ินแด้ง  กรุงเทุพฯ 10400
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2009-9000   โทุรสุาร  66 (0) 2009-9991

ผู้้้สุอบบ้ญช้ี : นายพีระเด้ช้  พงศ์เสุถืียรศ้กด้ิ�     ผู้้้สุอบบ้ญช้ีเลขทุี� 4752                                         
  หร่อนางสุาวว้นนิสุา  งามบ้วทุอง     ผู้้้สุอบบ้ญช้ีเลขทุี� 6838                                          
  หร่อนายพจน์  อ้ศวสุ้นต้ิช้้ย        ผู้้้สุอบบ้ญช้ีเลขทุี� 4891
  หร่อนายสุุว้ฒน์  มณีกนกสุกุล ผู้้้สุอบบ้ญช้ีเลขทุี� 8134
  บริษั้ทุ สุอบบ้ญช้ีธิรรมนิต้ิ จำาก้ด้
  178 ซีอยเพิ�มทุร้พย์ (ประช้าช้ื�น 20) ถืนนประช้าช้ื�น แขวงบางซีื�อ เขต้บางซีื�อ กรุงเทุพฯ 10800
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2555-0600  โทุรสุาร  66 (0) 2555-0664

บริษั้ทุทุี�ปรึกษัาด้้าน : บริษั้ทุ เอเอ็นเอสุ บิซีิเนสุ ค่อนซี้ลแทุนสุ์ จำาก้ด้
การต้รวจสุอบภายใน  100/72  ช้้�น 22, 100/2 อาค่ารวงศ์วานิช้ บี ถืนนพระราม 9
  แขวง / เขต้ห้วยขวาง กรุงเทุพฯ 10310
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2645-0109   โทุรสุาร 66 (0) 2645-0101
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ข้้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด (NCPM)

ประกอบธิุรกิจ : ร้บจ้างบริหารโค่รงการอสุ้งหาริมทุร้พย์แบบค่รบวงจร 

ทุี�ต้้�งสุำาน้กงานใหญ่ : 1/765  หม้่ 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม. 26 
  ต้ำาบลค่้ค่ต้ อำาเภอลำาล้กกา จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี 12130

เลขทุะเบียนบริษั้ทุ : 0105541019582 (เด้ิมเลขทุี� (4) 337/2541)

โทุรศ้พทุ์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทุรสุาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจด้ทุะเบียน : 85,000,000 บาทุ (แปด้สุิบห้าล้านบาทุ)

ทุุนช้ำาระแล้ว : 85,000,000 บาทุ (แปด้สุิบห้าล้านบาทุ)

ผู้้้สุอบบ้ญช้ี : นายพีระเด้ช้ พงศ์เสุถืียรศ้กด้ิ� ผู้้้สุอบบ้ญช้ีร้บอนุญาต้เลขทุี� 4752
  บริษั้ทุ สุอบบ้ญช้ีธิรรมนิต้ิ จำาก้ด้
  178  ซีอยเพิ�มทุร้พย์ (ประช้าช้ื�น 20) ถืนนประช้าช้ื�น แขวงบางซีื�อ เขต้บางซีื�อ กรุงเทุพฯ 10800
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2555-0600   โทุรสุาร  66 (0) 2555-0664
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ข้้อมูลบริษัทย่อย  : บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำากัด (Siri Arun) 
(ข้อง NCPM)
ประกอบธิุรกิจ : Intermediate care และ Wellness และธิุรกิจทุี�เกี�ยวเนื�องก้น

ทุี�ต้้�งสุำาน้กงานใหญ่ : 1/765 หม้่ 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม. 26 
  ต้ำาบลค่้ค่ต้ อำาเภอลำาล้กกา จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี 12130

เลขทุะเบียนบริษั้ทุ : 0135562018607

โทุรศ้พทุ์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทุรสุาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจด้ทุะเบียน : 25,000,000 บาทุ (ยี�สุิบห้าล้านบาทุ)

ทุุนช้ำาระแล้ว : 25,000,000 บาทุ (ยี�สุิบห้าล้านบาทุ)

ผู้้้สุอบบ้ญช้ี : นางสุาวนิธิีนี  กิต้ต้ิคุ่ณาพงษั์ ผู้้้สุอบบ้ญช้ีร้บอนุญาต้เลขทุี� 8843
  บริษั้ทุ  สุอบบ้ญช้ีธิรรมนิต้ิ  จำาก้ด้
  178 ซีอยเพิ�มทุร้พย์ (ประช้าช้ื�น 20) ถืนนประช้าช้ื�น แขวงบางซีื�อ เขต้บางซีื�อ กรุงเทุพฯ 10800
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2555-0600   โทุรสุาร  66 (0) 2555-0664

ข้้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท คุวอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำากัด (QLM)

ประกอบธิุรกิจ : ร้บจ้างบริหารชุ้มช้นในโค่รงการบ้านจ้ด้สุรร  และบริหารงานนิต้ิบุค่ค่ลอาค่ารชุ้ด้

ทุี�ต้้�งสุำาน้กงานใหญ่ : 1/765 หม้่ 17 ซีอยอ้มพร ถืนนพหลโยธิิน กม. 26 
  ต้ำาบลค่้ค่ต้ อำาเภอลำาล้กกา จ้งหว้ด้ปทุุมธิานี 12130

เลขทุะเบียนบริษั้ทุ : 0105541071517 (เด้ิมเลขทุี� (4) 1189/2541)

โทุรศ้พทุ์ : 66 (0) 2993-5080-7 

โทุรสุาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจด้ทุะเบียน : 1,000,000 บาทุ (หนึ�งล้านบาทุ)

ทุุนช้ำาระแล้ว : 1,000,000 บาทุ (หนึ�งล้านบาทุ)

ผู้้้สุอบบ้ญช้ี : นายพีระเด้ช้ พงศ์เสุถืียรศ้กด้ิ� ผู้้้สุอบบ้ญช้ีร้บอนุญาต้เลขทุี� 4752
  บริษั้ทุ สุอบบ้ญช้ีธิรรมนิต้ิ จำาก้ด้
  178  ซีอยเพิ�มทุร้พย์ (ประช้าช้ื�น 20) ถืนนประช้าช้ื�น แขวงบางซีื�อ เขต้บางซีื�อ กรุงเทุพฯ 10800
  โทุรศ้พทุ์ 66 (0) 2555-0600   โทุรสุาร 66 (0) 2555-0664
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บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน)
1/765 หมู� 17 ซี.อ็ัมพริ ถื.พหลิโย์ธิน 
กม. 26 ต.คู้ค้ต อ็.ลิำาลิูกกา จั.ป็ทุมธานี 12130
โทริศัพท์  : 02-993-5080-7  
โทริสัาริ  : 02-531-5373, 02-531-5471

e-mail  : ir@ncgroup.co.th 
Website  : www.ncgroup.co.th  


