
รายงานประจำำาปี 2563บริิษััท เอ็็น. ซีี. เฮ้้าส์์ซี่�ง จำำากััด (มหาชน)



วิิสััยทััศน์์ 
เอ็็น์ซีี  เป็็น์บริิษััทัอ็สัังหาริิมทัริัพย์ชั้ั�น์น์ำา 
ผลิิตสัิน์ค้้าแลิะบริิการิทัี�มีคุ้ณภาพ 
ได้้มาตริฐาน์ใน์ริะด้ับสัากลิ โด้ยใชั้้เทัค้โน์โลิยี 
แลิะการิจััด้การิทัี�ทััน์สัมัย มุ�งขยายกิจัการิ  
แลิะริ�วิมทัุน์ทัั�งใน์ป็ริะเทัศแลิะต�างป็ริะเทัศ

พัน์ธกิจั 
• แผน์การิลิงทัุน์แลิะขยายธุริกิจัทัี�ด้ี

• พัฒน์าผลิิตภัณฑ์แลิะบริิการิ

• มุ�งเน์้น์การิตอ็บสัน์อ็งค้วิามพึงพอ็ใจัสัูงสัุด้ 
แก�ลิูกค้้า แลิะให้ผลิตอ็บแทัน์สัูงสัุด้แก� 
ผู้มีสั�วิน์ได้้เสัียทัุกฝ่่าย

• สัริ้างบุค้ลิากริแลิะทัีม

• ป็ริะยุกต์แลิะบริิหาริงาน์ด้้วิยริะบบแลิะ 
การิจััด้การิทัี�ด้ี

• สัริ้างเค้ริือ็ข�ายการิทัำางาน์แลิะธุริกิจั

ค้�าน์ิยมอ็งค้์กริ
• ขยัน์ ทัุ�มเทั

• ซีื�อ็สััตย์ จัริิงจััง

• พัฒน์าตน์เอ็ง

• ทัำางาน์เป็็น์ทัีม



03 สรุุปข้้อมููลทางการุเงิน

05 สารุจากปรุะธานกรุรุมูการุบรุิษััท

11 รุายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรุรุมูการุและคณะผูู้้บรุิหารุ 

26 รุายละเอียดเกี�ยวกับการุดำารุงตำำาแหน่งข้องกรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และผูู้้มูีอำานาจควบคุมู

27 ลักษัณะการุปรุะกอบธุรุกิจข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย

27 โครุงสรุ้างการุถืือหุ้นข้องบรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน)

27 การุปรุะกอบธุรุกิจ

30 สัดส่วนรุายได้จากการุข้ายตำามูลักษัณะการุสั�งซีื�อข้องลูกค้า

30 นโยบายการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย

31 โครุงสรุ้างรุายได้

32 โครุงการุที�ดำาเนินการุอยู่ในปัจจุบัน

33 เป้าหมูายการุดำาเนินธุรุกิจ

34 ภาวะอุตำสาหกรุรุมู

46 ปัจจัยความูเสี�ยง

48 โครุงสรุ้างการุถืือหุ้นและการุจัดการุ

48 โครุงสรุ้างเงินทุน

50 รุายละเอียดการุถืือหลักทรุัพย์ข้อง NCH โดยกรุรุมูการุและผูู้้บรุิหารุ

52 นโยบายการุจ่ายเงินปันผู้ล

53 โครุงสรุ้างองค์กรุ

54 โครุงสรุ้างการุจัดการุ

59 ค่าตำอบแทนคณะกรุรุมูการุและคณะผูู้้บรุิหารุ

61 นโยบายในการุพัฒนาทรุัพยากรุมูนุษัย์

64 การุกำากับดูแลกิจการุ

85 การุดูแลเรุ่�องการุใช้ข้้อมููลภายใน

87 ความูรุับผู้ิดชอบตำ่อสังคมู

92 กิจกรุรุมูเพ่�อสังคมู

96 การุควบคุมูภายในและการุบรุิหารุจัดการุความูเสี�ยง

99 รุายงานการุกำากับดูแลกิจการุข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

100 รุายงานคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

102 รุายงานคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ

103 รุายการุรุะหว่างกัน

108 การุวิเครุาะห์และคำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดการุ

114 รุายงานความูรุับผู้ิดชอบข้องคณะกรุรุมูการุตำ่อรุายงานทางการุเงิน

116 รุายงานและงบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุ

190 ข้้อมููลทั�วไป

สัา
ริบั

ญ



คุ้ณค้�าขอ็งผู้ค้น์แลิะสัิ�งริอ็บข้าง ค้ือ็

หัวิใจัขอ็งค้วิามยั�งยืน์แลิะค้วิามยั�งยืน์ค้ือ็ 
เป็้าหมายขอ็งแบริน์ด้์ทัี�มีชั้ีวิิต



ยอดจอง (ลิ้าน์บาทั) ยอดโอน (ลิ้าน์บาทั)

2560 2561 2562 2563

2,532
2,355 2,431

3,675

2560 2561 2562 2563

1,425
1,735

1,212

1,769

สัรุิป็ข้อ็มูลิทางการุเงิน

งบการเงิน 2563 2562 2561

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)
ริายได้้จัากการิขาย 1,769.08 1,211.57 1,735.26

ริายได้้ริวิม 1,793.20 1,252.83 1,782.19

ต้น์ทัุน์ขาย 1,204.00 819.50 1,195.15

ค้�าใชั้้จั�ายริวิม 1,622.58 1,182.49 1,668.10

กำาไริขั�น์ต้น์ 565.08 392.07 540.14

กำาไริ (ขาด้ทัุน์) สุัทัธิ 112.50 18.67 96.30

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สัิน์ทัริัพย์ 3,875.56 4,102.70 4,249.63

หน์ี�สัิน์ 1,188.60 1,530.75 1,664.00

สั�วิน์ขอ็งผู้ถืือ็หุ้น์ 2,686.95 2,571.95 2,585.64

ทัุน์ทัี�อ็อ็กแลิะชั้ำาริะแล้ิวิ 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้้อมููลต่่อหุ้้้น (บาท)
กำาไริ (ขาด้ทัุน์)สัุทัธิ 0.093 0.017 0.077

มูลิค้�าตามบัญชั้ี 2.16 2.07 2.01

เงิน์ป็ัน์ผลิ 0.04* - 0.03

อัต่ราส่่วนทางการเงิน
อ็ัตริากำาไริขั�น์ต้น์ (%) 31.94 32.36 31.13

อ็ัตริากำาไริ(ขาด้ทัุน์) สัุทัธิ (%) 6.36 1.54 5.55

อั็ตริาผลิตอ็บแทัน์ผู้ถืือ็หุ้น์ (%) 4.19 0.73 3.72

อั็ตริาผลิตอ็บแทัน์จัากสัิน์ทัรัิพย์ (%) 2.90 0.46 2.27

อ็ัตริาสั�วิน์สัภาพค้ลิ�อ็ง (เทั�า) 2.56 2.46 2.83

อ็ัตริาหน์ี�สัิน์ต�อ็สั�วิน์ขอ็งผู้ถืือ็หุ้น์ (เทั�า) 0.44 0.60 0.64

* ปี 2564 บรุิษััทได้พิจารุณาการุจ่ายเงินปันผู้ลสำาหรุับผู้ลการุดำาเนินงาน ปี 2563 ในอัตำรุาหุ้นละ 0.040 บาท ทั�งนี�การุจ่ายเงินปันผู้ลดังกล่าว
ยังมูีความูไมู่แน่นอน เนื�องจากต้ำองได้รุับการุอนุมูัติำจากที�ปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้น ปรุะจำาปี 2564

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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รศ.ไตรรัตน์ จารุทััศน์
ป็ริะธาน์กริริมการิบริิษััทั



สัาริจัาก
ปรุะธานกรุรุมูการุบรุิษััท

 “..ทุกวิกฤตำ..มูีโอกาส”เป็นคำากล่าวที�ใช้กับปี 2563 ได้เป็นอย่างดี ท่ามูกลางการุรุะบาดอย่างกว้างข้วาง 
ข้องไวรุัสโควิด-19 หลายธุรุกิจปรุะสบกับปัญหาวิกฤตำิ ในข้ณะเดียวกัน ก็มูีอีกหลายธุรุกิจที �พบโอกาส 
(หากปรุับตำัวทัน)

     แตำ่ด้วยความูสามูารุถืข้องผูู้้บรุิหารุและพนักงานข้องNCH ทำาให้เรุาสามูารุถืพลิกวิกฤตำิเป็นโอกาสได้...
แทบไมู่น่าเชื�อปี 2563 เป็นปีที�ดีปีหน่�งข้องNCH เลยทีเดียว ทั�งยอดข้าย ยอดโอนและการุก่อสรุ้าง 

   ข้อข้อบคุณทุกคนที�ช่วยกันทำางานฝ่่าวิกฤตำิในปีที�ผู้่านมูา และข้อให้โมูเมูนตำัมูการุทำางานนั�นตำ่อเนื�องมูาใน 
ปี 2564 เกิดผู้ลสำาเรุ็จในทุกด้านและดีข้้�นกว่าที�ผู้่านมูา ภูมูิคุ้มูกันที�เกิดข้้�นจากการุทำางานหนักข้องชาว NCH  
จะเป็นพลังสำาคัญในการุข้ับเคลื�อนองค์กรุให้ก้าวไปอย่างมูั�นคงและเจรุิญเตำิบโตำตำ่อๆ ไป

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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น์วิัตกริริมบ้าน์เป็่�ยมค้วิามสัุข ใสั�ใจัสัุขภาพขอ็งทัุกค้น์ใน์ค้ริอ็บค้ริัวิ

ค้ิด้อ็อ็กแบบ แลิะริังสัริริค้์ ชั้�วิงเวิลิาสัำาค้ัญขอ็งทัุกค้น์ใน์ค้ริอ็บค้ริัวิ



ทัุก ๆ พ้�น์ทัี�บ้าน์ ริอ็งริับการิทัำางาน์ทัี�มากด้้วิยจัิน์ตน์าการิ

แลิะแริงบัน์ด้าลิใจัให้คุ้ณแบบไม�มีจัำากัด้



ไลิฟ์์สัไตลิ์ค้วิามสัุข ชั้้อ็ป็ ชั้ิลิ ใชั้้ชั้ีวิิตให้เต็มทัี�

ตลิอ็ด้ 24 ชั้ั�วิโมง ได้้ทัี�บ้าน์ เอ็็น์.ซีี.



เพริาะเริาเชั้ื�อ็วิ�า ชั้ีวิิตค้ือ็การิเริียน์ริู้ 

แลิะการิเริียน์ริู้เกิด้ข้�น์ได้้ทัุกมุมขอ็งบ้าน์



ทัุกชั้ีวิิต สัน์ุกทัี�บ้าน์ ทัุก ๆ พ้�น์ทัี�บ้าน์ เพ่�มเติมค้วิามสััมพัน์ธ์ทัุกค้น์

ใน์ค้ริอ็บค้ริัวิ ริอ็ยยิ�ม ทัุกชั้�วิงวิัย เกิด้ข้�น์ทัี�น์ี� ทัี�บ้าน์ เอ็็น์.ซีี.

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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ริายลิะเอ็ียด้เกี�ยวิกับค้ณะกริริมการิ 
และคณะผูู้้บรุิหารุ

อาย้ (ปีี) 59

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี สัถืาป็ัตยกริริมศาสัตริ์ จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย
• ป็ริิญญาโทั เค้หพัฒน์ศาสัตริมหาบัณฑิต จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP)  ริุ�น์ทัี� 157/2562
• Director Certification Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 272/2562 

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
เม.ย.2562 - ป็ัจัจัุบัน์    ป็ริะธาน์กริริมการิ  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2562 - ป็ัจัจัุบัน์ หัวิหน์้าศูน์ย์เชั้ี�ยวิชั้าญเฉพาะด้้าน์การิอ็อ็กแบบสัภาพแวิด้ลิ้อ็มเพ้�อ็ทัุกค้น์ 
 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย / สัถืาบัน์การิศึกษัา

2557 - 2563  กริริมการิ 
 บจั.ยูน์ิเวิอ็ริ์แซีลิด้ีไซีน์์เซี็น์เตอ็ริ์ (ไทัยแลิน์ด้์) / อ็อ็กแบบสัถืาป็ัตยกริริม

2548 - 2562 หัวิหน์้าหน์�วิยวิิจััยสัภาพแวิด้ลิ้อ็มทัี�เหมาะสัมกับผู้สัูงอ็ายุแลิะค้น์พ่การิ 
 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย / สัถืาบัน์การิศึกษัา

2541 - ป็ัจัจัุบัน์ อ็าจัาริย์ป็ริะจัำาภาค้วิิชั้าเค้หการิ ค้ณะสัถืาป็ัตยกริริมศาสัตริ ์
 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย / สัถืาบัน์การิศึกษัา

2555 - 2559 ผู้ชั้�วิยอ็ธิการิบด้ี 
 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย / สัถืาบัน์การิศึกษัา

นายไต่รรัต่น์  จาร้ทัศึน์
ป็ริะธาน์กริริมการิ 

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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อาย้ (ปีี) 81

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• Ph.D. University of Illinois
• M.A. (ECON) University of Philippines
• ศ.บ.(เศริษัฐศาสัตริ์) มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) ริุ�น์ทัี� 1/2547 
• Board & CEO Assessment ริุ�น์ทัี� 2/2546   
• Director Certification Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 19/2545 
• The Role of the Chairman Program (RCP) ริุ�น์ทัี� 3/2544 

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2561 - ป็ัจัจัุบัน์    กริริมการิ  กริริมการิอ็ิสัริะ   
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ   
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2550 - 2560 กริริมการิ  กริริมการิอ็ิสัริะ   
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ   
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิสัริริหาแลิะพ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2550 - ป็ัจัจัุบัน์ ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิ 
 บมจั. ชัู้ไก / บริิษััทัจััด้จัำาหน์�ายเค้ริื�อ็งจัักริแลิะบริิการิให้เชั้�าเค้ริื�อ็งจัักริหน์ัก

2547 - ป็ัจัจัุบัน์ กริริมการิอ็ิสัริะ   
 ป็ริะธาน์กริริมการิตริวิจัสัอ็บ   
 ป็ริะธาน์กริริมการิค้�าตอ็บแทัน์ แลิะป็ริะธาน์กริริมการิสัริริหา  
 บมจั. โริงพยาบาลิลิาด้พริ้าวิ / การิแพทัย์

ดร.พัิบูลย์  ลิมูปีระภััทร 
กริริมการิ กริริมการิอ็ิสัริะ
ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ
ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์  
แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

12



อาย้ (ปีี) 70

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจัมหาบัณฑิต มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์ 
• ป็ริิญญาตริี น์ิติศาสัตริบัณฑิต มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์ 
• ป็ริิญญาตริี บัญชั้ีบัณฑิต จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 17/2545

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
เม.ย. 2562 - ป็ัจัจัุบัน์        กริริมการิ  
 กริริมการิอ็ิสัริะแลิะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ  
 กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

สั.ค้. 2558 - ป็ัจัจัุบัน์ กริริมการิบริิหาริ 
 บมจั. บริิหาริสัิน์ทัริัพย์ กริุงเทัพพาณิชั้ย์ / สัถืาบัน์การิเงิน์

ม.ค้. 2557- ป็ัจัจัุบัน์ ทัี�ป็ริ้กษัา 
 บจั. เค้ซีีจัี ค้อ็ริ์ป็อ็เริชั้ั�น์ / น์ำาเข้า ผลิิตแลิะจัำาหน์�ายผลิิตภัณฑ์อ็าหาริ

สั.ค้. 2563 - ป็ัจัจัุบัน์ อ็น์ุกริริมาธิการิอ็งค้์กริอ็ิสัริะตามริัฐธริริมน์ูญ ค้ณะทัี� 3 
 ใน์ค้ณะกริริมาธิการิกิจัการิอ็งค้์กริอ็ิสัริะตามริัฐธริริมน์ูญวิุฒิสัภา / วิุฒิสัภา

นายวิชาญ  อมูรโรจนาวงศึ์
กริริมการิ 
กริริมการิอ็ิสัริะแลิะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ 
กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 

รายงานประจำาปี 2563
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อาย้ (ปีี) 64

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจั สัาขาการิเงิน์ 

University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
• ป็ริิญญาตริี บริิหาริธุริกิจั สัาขาการิเงิน์, 

มหาวิิทัยาลิัยอ็ัสัสััมชั้ัญ

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
เม.ย. 2562 - ป็ัจัจัุบัน์        กริริมการิ  
 กริริมการิอ็ิสัริะแลิะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ  
 กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

ก.ย. 2557 - สั.ค้. 2558   ริอ็งกริริมการิผู้อ็ำาน์วิยการิ 
 บมจั. ป็ริีชั้ากริุ�ป็ / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นายวรการ  เทพัเฉลิมู
กริริมการิ 
กริริมการิอ็ิสัริะแลิะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ 
กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 
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อาย้ (ปีี) 68

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริะกาศน์ียบัตริ หลิักสัูตริผู้บริิหาริริะด้ับสัูง  

The Wharton School of the University of Pennsylvania / USA
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจัมหาบัณฑิต มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์ 
• ป็ริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสัตริ์บัณฑิต จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director  Certification  Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 104/2552

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
ก.ค้. 2563 - ป็ัจัจัุบัน์         กริริมการิ  
 กริริมการิอ็ิสัริะ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2557 - ป็ัจัจัุบัน์ ผู้พ่พากษัาสัมทับ 
 ศาลิทัริัพย์สัิน์ทัางป็ัญญาฯ กลิาง ริุ�น์ทัี� 10, 13 
 ศาลิทัริัพย์สัิน์ทัางป็ัญญาแลิะการิค้้าริะหวิ�างป็ริะเทัศกลิาง / ศาลิยุติธริริม

2557 - 2558 ทัี�ป็ริ้กษัาด้้าน์บริิหาริ 
 บริิษััทั อ็ิน์ทััชั้ โฮ้ลิด้ิ�งสั์ จัำากัด้ (มหาชั้น์) / ลิงทัุน์ใน์ธุริกิจัโทัริค้มน์าค้ม

นายวิกรมู ศึรีปีระทักษ์
กริริมการิ 
กริริมการิอ็ิสัริะ

รายงานประจำาปี 2563
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อาย้ (ปีี) 67

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  1.88

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  
พ่�ชาย นายสมูน่ก  ตำันฑเทอดธรุรุมู

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• การิบริิหาริเศริษัฐกิจัสัาธาริณะสัำาหริับน์ักบริิหาริริะด้ับสัูง ริุ�น์ทัี� 7 สัถืาบัน์พริะป็กเกลิ้า 
• การิบริิหาริงาน์ภาค้ริัฐ แลิะกฎหมายมหาชั้น์ ริุ�น์ทัี� 6 สัถืาบัน์พริะป็กเกลิ้า
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจั กฎหมายธุริกิจั มหาวิิทัยาลิัยริามค้ำาแหง
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจั มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์ 
• ป็ริิญญาตริี แพทัย์ศาสัตริ์  จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 
• หลิักสัูตริการิป็้อ็งกัน์ริาชั้อ็าณาจัักริ ภาค้ริัฐริ�วิมเอ็กชั้น์ วิิทัยาลิัยป็้อ็งกัน์ริาชั้อ็าณาจัักริ (วิป็ริอ็.399) 

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 128/2553
• Director Accreditation Program (DAP) ริุ�น์ทัี� 8/2547 
• CEO Performance Evaluation ป็่ 2547

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2561 - ป็ัจัจัุบัน์        กริริมการิ   
 กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ      
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิบริิหาริ แลิะป็ริะธาน์เจั้าหน์้าทัี�บริิหาริ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์
2562 - ป็ัจัจัุบัน์   กริริมการิ 
 บจั. ศิริิอ็ริุณ เวิลิเน์สั / ศูน์ย์ฟ์้�น์ฟ์ูสัุขภาพ
2550 - 2560        กริริมการิ   
 กริริมการิพ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์  
 ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิบริิหาริ แลิะกริริมการิผู้จััด้การิ  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์
2550 - ป็ัจัจัุบัน์  กริริมการิ 
 บมจั. โริงพยาบาลิลิาด้พริ้าวิ / การิแพทัย์
2559 - ป็ัจัจัุบัน์   กริริมการิ 
 สัมาค้มอ็สัังหาริิมทัริัพย์ ไทัย / อ็งค้์กริวิิชั้าการิ
2541 - ป็ัจัจัุบัน์       กริริมการิ   
 บจั. เอ็็น์.ซีี. พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี� แมเน์จัเม้น์ทั์ / ริับจั้างบริิหาริโค้ริงการิบ้าน์จััด้สัริริ
2541 - ป็ัจัจัุบัน์  กริริมการิ 
 บจั. ค้วิอ็ลิติี� ลิฟิ์วิิ�ง แมเน์จัเม้น์ท์ั /รัิบจ้ัางบริิหาริชุั้มชั้น์ใน์โค้ริงการิบ้าน์จััด้สัริริแลิะบริิหาริงาน์นิ์ตบุิค้ค้ลิอ็าค้าริชุั้ด้

นายส่มูเชาว์ ต่ันฑเทอดธ์รรมู  
กริริมการิ 
กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ     
ป็ริะธาน์ค้ณะกริริมการิบริิหาริ  แลิะป็ริะธาน์เจั้าหน์้าทัี�บริิหาริ
(กริริมการิผู้มีอ็ำาน์าจัลิงน์าม)
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อาย้ (ปีี) 52

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  2.38

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  
น้องชาย นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
• Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
• โค้ริงการิอ็บริมผู้บริิหาริ โค้ริงการิธุริกิจัอ็สัังหาริิมทัริัพย์, ค้ณะสัถืาป็ัตยกริริมศาสัตริ์ จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 2536
• น์ักบริิหาริงาน์ผังเมือ็งริะด้ับสัูง ริุ�น์ทัี� 1/2551
• โค้ริงการิพัฒน์าวิิชั้าชั้ีพ ผู้จััด้การิน์ิติบุค้ค้ลิอ็าค้าริชัุ้ด้/น์ิติบุค้ค้ลิหมู�บ้าน์จััด้สัริริ ริุ�น์ทัี� 1/2553
• ไทัยกับป็ริะชั้าค้มเศริษัฐกิจัอ็าเซีียน์ (AEC) ริุ�น์ทัี� 4 สัถืาบัน์พริะป็กเกลิ้า 2557
• น์ักบริิหาริริะด้ับสัูง “ธริริมศาสัตริ์เพ้�อ็สัังค้ม” (น์มธ.) ริุ�น์ทัี� 5 มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัาตริ์ 2557
• RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING ริุ�น์ทัี� 5 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 2557
• RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS ริุ�น์ทัี� 2 จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 2559
• หลิักสัูตริการิบริิหาริริะด้ับสัูง เชั้ิงบูริณาการิทัางการิแพทัย์ (บสัพ.) ริุ�น์ทัี� 1 ป็่ 2561  

วิิทัยาลิัยแพทัยศาสัตริ์น์าน์าชั้าติจัุฬาภริณ์ มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์
• หลิักสัูตริการิบริิหาริจััด้การิ ด้้าน์ค้วิามมั�น์ค้งขั�น์สัูง  

(สัวิป็อ็.มสั.) ริุ�น์ทัี� 10 ป็่ 2562 สัมาค้มวิิทัยาลิัยป็้อ็งกัน์ริาชั้อ็าณาจัักริใน์พริะบริมริาชัู้ป็ถืัมภ์
• หลิักสัูตริวิิทัยาการิผู้น์ำาไทัย-จัีน์ (วิทัจั.) ริุ�น์ทัี� 3 ป็่ 2563

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director  Certification  Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 90/2550 
• Director  Accreditation  Program (DAP) ริุ�น์ทัี� 8/2547

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
เม.ย. 2561 - ป็ัจัจัุบัน์  กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ แลิะกริริมการิผู้จััด้การิ  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2562 - ป็ัจัจัุบัน์ กริริมการิ 
 บจั. ศิริิอ็ริุณ เวิลิเน์สั / ศูน์ย์ฟ์้�น์ฟ์ูสัุขภาพ

2560 - 2561 กริริมการิ กริริมการิสัริริหา 
 กริริมการิบริิหาริ แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิอ็าวิุโสั 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2554 - 2560 กริริมการิ กริริมการิสัริริหา 
 กริริมการิบริิหาริ แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิสัายป็ฏิิบัติการิ 2 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2541 - ป็ัจัจัุบัน์ กริริมการิ 
 บจั. เอ็็น์.ซีี. พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี� แมเน์จัเม้น์ทั์ / ริับจั้างบริิหาริชัุ้มชั้น์ใน์โค้ริงการิบ้าน์จััด้สัริริ

นายส่มูนึก ต่ันฑเทอดธ์รรมู  
กริริมการิ  
กริริมการิบริิหาริ  แลิะกริริมการิผู้จััด้การิ
(กริริมการิผู้มีอ็ำาน์าจัลิงน์าม)

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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คณะผูู้้บรุิหารุ

นายรังส่รรค์ นันทกาวงศึ์   
กริริมการิบริิหาริ แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ

อาย้ (ปีี) 59

ร้อยละการถืือหุ้้้น *  -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั การิวิางผังเมือ็ง สัถืาป็ัตยกริริมศาสัตริ์ จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 
• ป็ริิญญาตริี ริัฐศาสัตริ์ (การิป็กค้ริอ็ง) มหาวิิทัยาลิัยริามค้ำาแหง  

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) ริุ�น์ทัี� 116/2552        
• Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ป็่ 2548
• Director Accreditation Program (DAP) ริุ�น์ทัี� 8/2547 

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา

2561 - ป็ัจัจัุบัน์        กริริมการิบริิหาริ 
 แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2560 - 2561   กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ 
 แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2546 - 2560        กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ  
 แลิะริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ สัายป็ฏิิบัติการิ 1
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2541 - ป็ัจัจัุบัน์       กริริมการิ   
 บจั. เอ็็น์.ซีี. พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี� แมเน์จัเม้น์ทั์ / ริับจั้างบริิหาริโค้ริงการิบ้าน์จััด้สัริริ

2541 - ป็ัจัจัุบัน์  กริริมการิ แลิะกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บจั. ค้วิอ็ลิติี� ลิฟิ์วิิ�ง แมเน์จัเม้น์ท์ั /รัิบจ้ัางบริิหาริชุั้มชั้น์ใน์โค้ริงการิบ้าน์จัดั้สัริริแลิะบริิหาริงาน์นิ์ตบุิค้ค้ลิอ็าค้าริชุั้ด้
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นายวราพังศึ์  นิลศึิริ 
ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ     

อาย้ (ปีี) 59

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั ผังเมือ็งมหาบัณฑิต จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย
• ป็ริิญญาตริี วิิทัยาศาสัตริ์บัณฑิต (ภูมิศาสัตริ์) สัังค้มศาสัตริ์ มหาวิิทัยาลิัยเชั้ียงใหม� 
• Mini MBA ค้ณะบริิหาริธุริกิจั มหาวิิทัยาลิัยเกษัตริศาสัตริ์
• Mini Master of  Retail Management สัถืาบัน์บัณฑิตพัฒน์บริิหาริศาสัตริ์

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา

ก.ค้. 2562 - ป็ัจัจัุบัน์        ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2560 - 2562       ผู้ชั้�วิยกริริมการิผู้จััด้การิ  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2555 - 2560 ผู้ชั้�วิยกริริมการิผู้จััด้การิ (สัายป็ฏิิบัติการิ 3)
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นายธ์ำารง ปีลูกจิต่รส่มู           
ผู้ชั้�วิยกริริมการิผู้จััด้การิ          

อาย้ (ปีี) 52

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั  บริิหาริธุริกิจั มหาวิิทัยาลิัยริังสัิต 
• ป็ริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสัตริ์ มหาวิิทัยาลิัยเกษัตริศาสัตริ์

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
พ.ค้. 2563 - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้ชั้�วิยกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2561 - 2563        กริริมการิผู้จััด้การิ  
 บริิษััทั บริิทัาเน์ีย จัำากัด้ / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2557 - 2561  ผู้อ็ำาน์วิยการิโค้ริงการิบ้าน์ 
 บมจั. ค้วิอ็ลิิตี�เฮ้้าสั์ / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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นางนำ�าเพัชร ต่ันต่ะวิริยะ  
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายทัริัพยากริมน์ุษัย์

อาย้ (ปีี) 55

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริริัฐกิจั จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย
• ป็ริิญญาตริี ริัฐศาสัตริ์ จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย
• Mini MBA ริุ�น์ทัี� 27 มหาวิิทัยาลิัยเกษัตริศาสัตริ์
• Business model canvas by Alex  Osterwalder’s 2019
• Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018
• Situation Leadership, The Center for Leadership Studies, Inc. 2014

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2554 - ป็ัจัจัุบัน์        ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายทัริัพยากริมน์ุษัย์ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2555 - 2558       ผู้พ่พากษัาสัมทับ 
 ศาลิเยาวิชั้น์แลิะค้ริอ็บค้ริัวิจัังหวิัด้ป็ทัุมธาน์ี / ศาลิยุติธริริม

2556 - 2558 เลิขาน์ุการิบริิษััทั 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นายบ้ญชัย โรจน์พัานิช      
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบริิหาริงาน์ขาย     

อาย้ (ปีี) 52

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริทัั�วิไป็ (การิตลิาด้) มหาวิิทัยาลิัยธริริมศาสัตริ์ 
• ป็ริิญญาตริี วิิศวิกริริม (โยธา) จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา

ก.ค้. 2562 - ป็ัจัจัุบัน์        ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบริิหาริงาน์ขาย 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2554 -  2562       ผู้อ็ำาน์วิยการิโค้ริงการิ  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์
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นางอัจฉรา กิ�งไทร     
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายโอ็น์กริริมสัิทัธิ�     

อาย้ (ปีี) 58

ร้อยละการถืือหุ้้้น * 0.0002

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• โริงเริียน์พาณิชั้ยการิสัยาม การิตลิาด้
• โริงเริียน์ธุริกิจัอ็สัังหาริิมทัริัพย์ ไทัย 

การิขาย-การิตลิาด้ อ็สัังหาริิมทัริัพย์สัำาหริับผู้บริิหาริ ริุ�น์ทัี� 21

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
ก.ค้.2562 - ป็ัจัจัุบัน์          ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายโอ็น์กริริมสัิทัธิ� 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2554 - 2562       ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายขาย 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นางส่าวส่้มูณ่  บ้ญส่รณะ              
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบัญชั้ี (ได้้ริับมอ็บหมายให้ริับผิด้ชั้อ็บโด้ยตริงใน์การิค้วิบคุ้มดู้แลิการิทัำาบัญชั้ี “สัมุห์บัญชั้ี”)          

อาย้ (ปีี) 57

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี บัญชั้ี มหาวิิทัยาลิัยริาชั้ภัฎวิไลิยอ็ลิงกริณ์  
• ป็ริิญญาตริี บริิหาริการิจััด้การิ มหาวิิทัยาลิัยสัุโขทััยธริริมาธิริาชั้ 

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2554 - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้อ็ำาน์วิยการิ ฝ่่ายบัญชั้ี 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2553 - 2554        ผู้จััด้การิอ็าวิุโสัฝ่่ายบัญชั้ี 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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นางนงลักษณ์ ต่ันฑเทอดธ์รรมู     
ผู้อ็ำาน์วิยการิสัำาน์ักกริริมการิผู้จััด้การิ

อาย้ (ปีี) 57

ร้อยละการถืือหุ้้้น * 1.12

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  
• น้องสาว นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู
• พ่�สาว นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี เศริษัฐศาสัตริ์ มหาวิิทัยาลิัยเกษัตริศาสัตริ์

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2560 - ป็ัจัจัุบัน์          ผู้อ็ำาน์วิยการิสัำาน์ักกริริมการิผู้จััด้การิ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2562 - ป็ัจัจัุบัน์       ริอ็งผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบริิหาริงาน์ทัั�วิไป็ 
 บจั. ศิริิอ็ริุณ เวิลิเน์สั / ศูน์ย์ฟ์้�น์ฟ์ูสัุขภาพ

2537 - 2560 ผู้จััด้การิฝ่่ายจััด้ซีื�อ็ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นายส่นิท ล่จันทึก           
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายก�อ็สัริ้าง         

อาย้ (ปีี) 50

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจั (การิจััด้การิ) มหาวิิทัยาลิัยริามค้ำาแหง
• ป็ริิญญาตริี วิิศวิกริริมโยธา มหาวิิทัยาลิัยเทัค้โน์โลิยีมหาน์ค้ริ

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2558 - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายก�อ็สัริ้าง 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2553 - 2557      ผู้จััด้การิฝ่่ายก�อ็สัริ้าง 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์
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นายปีระภััทร วัชโลณ้รักษ์
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจัแลิะแผน์งาน์

อาย้ (ปีี) 39

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั สัาขาการิพัฒน์าทัี�อ็ยู�อ็าศัย (อ็สัังหาริิมทัริัพย์) จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย
• ป็ริิญญาตริี บริิหาริธุริกิจั สัถืาบัน์เทัค้โน์โลิยีริาชั้มงค้ลิพณิชั้ยการิพริะน์ค้ริ

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
มิ.ย. 2563 - ป็ัจัจัุบัน์          ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจัแลิะแผน์งาน์ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2562 - 2563        ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจั   
 บริิษััทั อ็ัลิติจัูด้ ด้ีเวิลิลิอ็ป็เม้น์ทั์ จัำากัด้ / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2559 - 2562         ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจั   
 บริิษััทั ฟ์ิฟ์ธ์ ด้ีเวิลิลิอ็ป็เมน์ทั์ จัำากัด้ / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2551-2559        ริอ็งผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายสัิน์เชั้ื�อ็ธุริกิจั    
 ธน์าค้าริเกียริติน์าค้ิน์ จัำากัด้ (มหาชั้น์) / ธน์าค้าริ

นายเจษฎา ลักข้ีพัินิศึก้ล           
ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายการิตลิาด้        

อาย้ (ปีี) 48

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาโทั บริิหาริธุริกิจั มหาวิิทัยาลิัยเทัค้โน์โลิยีมหาน์ค้ริ 
• ป็ริิญญาตริี น์ิเทัศศาสัตริ์ (โฆษัณา-การิตลิาด้) มหาวิิทัยาลิัยกริุงเทัพ

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
ก.ค้. 2562 - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายการิตลิาด้ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2548 - 2562                   ผู้อ็ำาน์วิยการิธุริกิจั 
 บมจั.พฤกษัาเริียลิเอ็สัเตทั / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

รายงานประจำาปี 2563
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นายวลัชณัฏฐ์  ร้จิดาศึิริส่ก้ล **       
ผู้จััด้การิฝ่่ายการิเงิน์  
(ริักษัาการิณ์แทัน์ตำาแหน์�งผู้บริิหาริสัูงสัุด้ด้้าน์การิบัญชั้ีแลิะการิเงิน์ขอ็งบริิษััทั (CFO))

อาย้ (ปีี) 52

ร้อยละการถืือหุ้้้น * 0.03

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร -  

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี เศริษัฐศาสัตริ์ (การิเงิน์การิธน์าค้าริ) มหาวิิทัยาลิัยหอ็การิค้้าไทัย 
• กลิยุทัธ์การิบริิหาริธุริกิจัอ็สัังหาริิมทัริัพย์ ริุ�น์ทัี� 25 ค้ณะสัถืาป็ัตยกริริม จัุฬาลิงกริณ์มหาวิิทัยาลิัย 

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2545 - ป็ัจัจัุบัน์          ผู้จััด้การิฝ่่ายการิเงิน์ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

นางส่าวกมูลวรรณ ส่วัส่ดิ�ชัย           
ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี  แลิะเลิขาน์ุการิค้ณะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ

อายุ (ปี) 57

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี บัญชั้ี มหาวิิทัยาลิัยริาชั้ภัฏิวิไลิยอ็ลิงกริณ์
• ป็ริิญญาตริี การิจััด้การิทัั�วิไป็ มหาวิิทัยาลิัยสัุโขทััยธริริมาธิริาชั้

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2553 - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี  
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2553 - ป็ัจัจัุบัน์      เลิขาน์ุการิค้ณะกริริมการิตริวิจัสัอ็บ 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์
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นางส่าวส่้รีย์พัร แส่งทองปีระดิษฐ์            
ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี      

อาย้ (ปีี) 47

ร้อยละการถืือหุ้้้น * -

ความูส่ัมูพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้บริหุ้าร  -

ค้ณวุฒิิการศึึกษา / ปีระวัต่ิการอบรมู
• ป็ริิญญาตริี บริิหาริบัญชั้ี มหาวิิทัยาลิัยริาชั้ภัฏิพริะน์ค้ริ 
• ป็ริิญญาตริี สัาขาการิจััด้การิทัั�วิไป็ มหาวิิทัยาลิัยริาชั้ภัฏิพริะน์ค้ริ

การอบรมูกับส่มูาคมูส่่งเส่ริมูส่ถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) 
 -

ปีระส่บการณ์ทำางานใน 5 ปีีท่�ผ่านมูา
2558  - ป็ัจัจัุบัน์       ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

2549 - 2557                   ผู้ชั้�วิยผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี 
 บมจั. เอ็็น์.ซีี. เฮ้้าสั์ซีิ�ง / พัฒน์าอ็สัังหาริิมทัริัพย์

หุ้มูายเหุ้ต่้ 1.    *  ข้้อมููลการุถืือหุ้น ณ วันปิดสมูุดทะเบียนล่าสุด วันที� 30 ธันวาคมู 2563
  2.  ** บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล รุักษัาการุแทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)
  3.   กรุรุมูการุ และผูู้้บรุิหารุข้องบรุิษััท ไมู่เคยมูีปรุะวัตำิการุกรุะทำาผู้ิดกฎหมูาย

รายงานประจำาปี 2563
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25



ริายลิะเอ็ียด้เกี�ยวิกับการิด้ำาริงตำาแหน์�งขอ็ง 
กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และผูู้้มูีอำานาจควบคุมู

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2563

กรรมูการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทท่�เก่�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. ริศ.ไตริริัตน์์ จัาริุทััศน์์ X

2. ด้ริ.พ่บูลิย์ ลิิมป็ริะภัทัริ /

3. น์ายวิิชั้าญ อ็มริโริจัน์าวิงศ์ /

4. น์ายวิริการิ เทัพเฉลิิม /

5. น์ายวิิกริม ศริีป็ริะทัักษั์ /

6. น์ายสัมเชั้าวิ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม /, // / / / / / / / / / / / /

7. น์ายสัมน์ึก ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม /, // / / / / / / / / /

8. น์ายวิิเชั้ียริ ศิลิาพัชั้ริน์ัน์ทั์ /, // /

หุ้มูายเหุ้ต่้ 1. NCH     =  บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน)
   NCPM  =  บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
   QLM    =  บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
   SIRI ARUN  =  บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด
  2. X = ปรุะธานกรุรุมูการุ,  /   = กรุรุมูการุ,  //  = กรุรุมูการุบรุิหารุ
  3. บรุิษััทที�เกี�ยวข้้อง มูีรุายละเอียดดังนี�
       1.       บรุิษััท เอส.ซีี. คอนสตำรุัคชั�น แอนด์ เดคคอเรุชั�น จำากัด
       2.       บรุิษััท สถืาพรุวัฒนา ค้าวัสดุก่อสรุ้าง จำากัด
       3.       ห้างหุ้นส่วนจำากัด สถืาพรุวัฒนา ข้นส่ง
       4.       บรุิษััท ทรุัพย์นำาชัยพัฒนา จำากัด
      5.       บรุิษััท นำาชัยพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์ จำากัด
       6.       บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 
       7.       บรุิษััท นำาชัย กอล์ฟ แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 
       8.       บรุิษััท ธัญญะ คารุ์ท แมูเนจเมู้นท์ จำากัด  
    9.       บรุิษััท สถืาพรุโฮ้มูมูารุ์ท (1999) จำากัด
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ลิักษัณะการิป็ริะกอ็บธุริกิจั 
ข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย

โครงส่ร้างการถืือหุ้้้นข้องบริษัท เอ็น. ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) 
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

99.99 % 99.99 %

60 %

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  * กลุ่มูตำันฑเทอดธรุรุมู หมูายถื่ง ผูู้้ถืือหุ้นนามูสกุลตำันฑเทอดธรุรุมูและผูู้้ที�เกี�ยวข้้อง

77.52 %

กล้่มูต่ันฑเทอดธ์รรมู *

บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด 
(มูหุ้าชน)

บริษัท ควอลิต่่� ลิฟวิ�ง 
แมูเนจเมู้นท์ จำากัด

บริษัท เอ็น.ซ่. พัร็อพัเพัอร์ต่่� 
แมูเนจเมู้นท์ จำากัด

บริษัท ศึิริอร้ณ เวลเนส่ จำากัด

ลักษณะการปีระกอบธ์้รกิจ

 บริุษััท เอ็น.ซี.ี เฮ้้าส์ซิี�ง จำากัด (มูหาชน) ปรุะกอบธุรุกิจพฒันา 
อสังหารุิมูทรุัพย์ ปรุะเภทบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดินเพ่�อข้ายภายใตำ้ 
ชื�อโครุงการุ “บ้านฟ้า” โดยเน้นการุออกแบบแนวคิดในรุูปแบบ 
เฉพาะข้องแตำ่ละโครุงการุ ตำลอดจนการุบรุิหารุชุมูชนภายหลัง 
การุข้ายเป็นหลัก เพ่�อให้เกิดความูแตำกตำ่างข้องคุณภาพชีวิตำ 
ในชุมูชนผูู้้อยู่อาศิัยเมูื�อเปรุียบเทียบกับโครุงการุอื�น บรุิษััทจะให้ 
ความูสำาคัญกับการุเลือกทำาเลที�ตัำ�งที�ดี มูีรุะบบสาธารุณูปโภค 
รุองรุับ และมูีศิักยภาพการุเตำิบโตำในอนาคตำ

 ในปัจจุบันบรุิษััทฯ มูีโครุงการุในโซีนเมูือง รุวมูถ่ืงบรุิเวณ 
พ่�นที� 4 มูุมูเมูือง และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น ชลบุรุี ข้อนแก่น และ 
เชียงใหมู่ โดยบรุิษััทจะตำั�งชื�อโครุงการุตำามูที�ตำั�งและลักษัณะแนวคิด
ข้องโครุงการุนั�นๆ ดังนี�

กร้งเทพัฯ โซนเหุ้นือ :  บรุิเวณลำาลูกกา ได้แก่ โครุงการุบ้านฟ้าปิยรุมูย์เทนโดรุ, 
บ้านฟ้าปิยรุมูย์เลคแกรุนด์เด (ปิดโครุงการุ), บ้านฟ้าปิยรุมูย์ นีว่า (ปิดโครุงการุ),  
บ้านฟ้าปิยรุมูย์นอรุ์เดิรุ์น, บ้านฟ้าปิยรุมูย์นีโอล่า, NC on Green Charm ,  
NC on Green Palm Park 

กร้งเทพัฯ โซนต่ะวันต่ก : บรุิเวณวงแหวนปิ�นเกล้า และ พุทธมูณฑล ได้แก่ โครุงการุเอ็นซีี รุอยัล ปิ�นเกล้า สาย 5 (ปิดโครุงการุ),    
บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ปิ�นเกล้า-พุทธมูณฑล สาย 5(ปิดโครุงการุ), โครุงการุบ้านฟ้าทาวน์นี� ปิ�นเกล้า, 
บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ทิวา และบ้านฟ้ากรุีนเนอรุี�ปากเกรุ็ด-รุาชพฤกษั์

โซนอื�นๆ : จังหวัดชลบุรุี บรุิเวณพัทยาเหนือ ถืนนชัยพรุวิถืี ได้แก่ โครุงการุเนทูเรุซี่า พัทยาเหนือ คอนโดมูิเนียมู 
(เฟส1 และเฟส2) โครุงการุบ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� พัทยาเหนือ  ชัยพรุวิถืี (ปิดโครุงการุ) จังหวัดเชียงใหมู่ 
อำาเภอเมูือง ได้แก่  โครุงการุดิอามูองตำ์ คอนโดมูิเนียมู เชียงใหมู่

รายงานประจำาปี 2563
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NC Brand and Location

As of December 2020

Successfully Developed

NC Brand and Location
Price (MB)
PerUnit

Sub Urban Sub Upcountry

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

28



Brand Portfolio

รายงานประจำาปี 2563
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ส่ัดส่่วนรายได้จากการข้ายต่ามูลักษณะการส่ั�งซื�อข้องลูกค้า     

ปีระเภัทบ้าน การผ่อนชำาระเงินดาวน์
ส่ัดส่่วนข้องรายได้จากการข้าย (ร้อยละ)

2563 2562 2561

1.บ้าน์พริ้อ็มอ็ยู� (0-2 งวิด้) 87.94 81.87 99.09

2.บ้าน์สัริ้างก�อ็น์ขาย (3-6 งวิด้) 8.80 16.97  0.91

3.บ้าน์สัั�งสัริ้าง (มากกวิ�า 7 งวิด้) 3.26 1.16 0.00

รวมู 100 100 100

 บ ้านจัดสรุรุในแตำ่ละโครุงการุจะมีูรุ ูปแบบและลักษัณะ 
ที�แตำกต่ำางกนัไปตำามูแต่ำละแนวคิดข้องโครุงการุ โดยลูกค้าสามูารุถื 
เลือกซีื�อบ้านได้ 3 ปรุะเภท คือ บ้านพรุ้อมูอยู่ (บ้านสรุ้างเสรุ็จ 

พรุ้อมูโอน) บ้านสรุ้างก่อนข้าย (บ้านก่อสรุ้างเสรุ็จบางส่วน 
ก่อนข้าย) และบ้านสั�งสรุ้าง ข้้�นอยู่กับทำาเลที�ตัำ�ง และปรุะเภทข้อง 
ลูกค้าเป้าหมูายข้องโครุงการุนั�น

นโยบายการดำาเนินธ์้รกิจข้องบริษัท และบริษัทย่อย

 สำาหรุับนโยบายการุดำาเนินธุรุกิจข้องกลุ่มู บรุิษััท เอ็น.ซีี. 
นั�น บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซี ิ �ง จำากัด (มูหาชน) จะมูุ ่งพัฒนา 
อสังหารุิมูทรัุพย์ซ่ี�งเป็นที�ดินข้องบรุิษััทที�จัดหาได้ในรุูปแบบตำ่างๆ 
เพ่�อข้ายภายใตำ้ชื�อตำรุะกูลบ้านฟ้า หรุ่อภายใตำ้ชื�อโครุงการุเดิมู 
ซี่�งเป็นโครุงการุตำ่อเนื�องจากการุพัฒนาทรัุพย์สินที�ได้จากการุ 
ซีื�อหลักปรุะกันหนี�ที�ไมู่ก่อให้เกิดรุายได้ (NPL) และสินทรัุพย์ที� 
ไมู่ก่อให้เกิดรุายได้ (NPA) เป็นตำ้น ทั�งนี� ลักษัณะการุดำาเนินธุรุกิจ 
ข้องบรุิษััทในเครุ่อทั�งสามูแห่ง สรุุปดังนี�

• บริษัท เอ็น.ซ่. พัร็อพัเพัอร์ต่่� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 
(N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM)  
ดำาเนินธุรุกิจรุับจ้างบรุิหารุและจัดการุโครุงการุ 
อสังหารุิมูทรุัพย์แบบครุบวงจรุ ทั�งด ้านบรุิหารุ 
การุข้ายและการุตำลาด การุก่อสรุ้างและการุโอน  
ในลักษัณะข้องการุเข้้าไปฟ้�นฟูกิจการุ การุเจรุจา 
กับล ูกค ้า เก ่า  ตำลอดจนการุเจรุจากับเจ ้าหนี�  
โดยมูีโครุงการุที�เข้้ารัุบจ้างบรุิหารุโครุงการุ อาทิ 
โครุงการุบ้านสวนลลนา พทัยา โครุงการุจนัทิมูาปาร์ุค 
พุทธมูณฑล สาย 5 โครุงการุบ้านสวนดอยสะเก็ด 
เชียงใหมู่ และโครุงการุธัญธานี โฮ้มูออนกรุีน เป็นตำ้น 
นอกจากนี� NCPM มูีการุพิจารุณาเข้้าไปถืือหุ้นใน 
ธุรุกิจที�เกี�ยวเนื�องกันและธุรุกิจอื�นๆ ที�คณะกรุรุมูการุ 
และคณะกรุรุมูการุบรุิหารุพิจารุณาแล้วว่ามูีความู 
เหมูาะสมู

• บริษัท ควอลิต่่� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด (Quality 
Living Management Co., Ltd. : QLM) ดำาเนินธุรุกิจ 
ให้บรุิการุบรุิหารุชุมูชนในโครุงการุบ้านจัดสรุรุและ 
อาคารุชุดภายหลังจากการุเข้้าอยู่อาศัิย อาทิ รุะบบ 
การุรัุกษัาความูปลอดภัย การุรัุกษัาความูสะอาด 
และสาธารุณูปโภคตำ่างๆ ภายในโครุงการุ เป็นตำ้น 
โดยในปี 2563 รุบับริุหารุชุมูชนรุวมูทั�งสิ�น 14 โครุงการุ 

• บริษัท ศึิริอร้ณ เวลเนส่ จำากัด (Siri Arun Wellness 
Co., Ltd. : Siri Arun) ซี่�งเป็นบรุิษััทย่อยข้อง บรุิษััท 
เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตีำ� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด (NCPM) 
ดำาเนินธุรุกิจ Intermediate care และ Wellness 
และธ ุรุกิจที� เกี�ยวเน ื�องกัน โดยรุับดูแลผูู้ ้ส ูงอายุ 
และรุองรุับผูู้ ้ป ่วยในรุะยะพักฟ้ �น ที�มูารุักษัาตัำว 
ที� รุพ.ใกล้เคียง โดย NCPM ถืือหุ้นรุ้อยละ 60 และ 
ห้างหุ้นส่วนจำากัด เดอะแครุ์แอนด์เฮ้ลธ์ กรุุ�ป ถืือหุ้น 
รุ้อยละ 40 โดยมีูคณะกรุรุมูการุ 4 ท่านเป็นตัำวแทน 
จาก NCPM 3 ท่านและจากบรุิษััทรุ่วมูทุนอีก 1 ท่าน 
โดยในป ี  2563 มูีสาข้าจ ำานวน 2 สาข้า ค ือ 
กรุุงเทพมูหานครุ และ อุบลรุาชธานี
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โครงส่ร้างรายได้      
บรุิษััทมูีรุายได้หลักทั�งจำานวนมูาจากธุรุกิจอสังหารุิมูทรุัพย์ ปรุะกอบด้วย

1. รุายได้จากธุรุกิจพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อข้าย ปรุะกอบด้วย รุายได้จากการุข้าย และรุายได้จากการุก่อสรุ้าง โดยรุายได้จาก 
การุข้ายสามูารุถืแบ่งตำามูผู้ลิตำภัณฑ์ ได้เป็น 4 ปรุะเภท คือ บ้านเดี�ยว บ้านแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าส์  อาคารุชุดและอื�นๆ

2. รุายได้จากธุรุกิจบรุิหารุและจัดการุโครุงการุ ปรุะกอบด้วย รุายได้จากการุก่อสรุ้าง และรุายได้จากการุบรุิหารุและจัดการุโครุงการุ

3. รุายได้จากธุรุกิจบรุิหารุชุมูชนหลังการุข้าย 

4. รุายได้อื�นๆ

ปีระเภัทธ้์รกิจ/รายได้ ดำาเนินการโดย
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมทัรัพัย์์เพั่�อขาย์ NC 1,769 98.65 1,212 96.71 1,735 97.3

-  รุายได้จากการุข้าย

ปรุะเภทบ้านเดี�ยว 472 41.97 472 37.7 735 41.2

ปรุะเภทบ้านแฝ่ด 296 16.79 162 12.9 208 11.6

ปรุะเภทบ้านทาวน์เฮ้้าส์ 608 34.35 317 25.3 246 13.8

ปรุะเภทอาคารุชุด 73 4.11 127 10.1 194 10.8

ที�ดินเปล่า 50 2.81 133 10.6 352 19.7

ธุุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM*

-  รุายได้จากการุก่อสรุ้าง - - - - - -

ธุุรกิจบริหารชุุมชุนหลังการขาย์  / 
อสัังหาริมทัรัพัย์์เพั่�อการลงทัุน QLM*, NC 14 0.78 20 1.6 22 1.2

-  รุายได้ค่าเช่าและบรุิการุ** 14 0.78 20 1.6 22 1.2

ราย์ได้อ่�น *** NC,NCPM*, QLM* 10 0.56 21 1.7 25 1.4

ราย์ได้รวม 1,253 100.0 1,253 100.0 1,782 100.0

หุ้มูายเหุ้ต่้ *     บรุิษััทถืือหุ้นใน  NCPM และ QLM รุ้อยละ 99.99
     **  รุายได้ค่าเช่าและบรุิการุ ปี 2563 ส่วนหน่�งมูาจากอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน 
  ***  ปรุะเภทรุายได้อื�นเป็นรุายได้จากการุย่ดคืนสัญญา รุับค่าเช่า ค่าเปลี�ยนสัญญา ดอกเบี�ยรุับ กำาไรุจากการุจำาหน่ายทรุัพย์สินและอื�นๆ
        NC  หมูายถื่ง  บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน)
            NCPM หมูายถื่ง  บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
            QLM  หมูายถื่ง  บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
  Siri Arun หมูายถื่ง  บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด 
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โครงการท่�ดำาเนินการอยู่ในปีัจจุบัน
 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563  บรุิษััทฯ มูีโครุงการุที�เปิดดำาเนินการุจำานวน 14 โครุงการุ โครุงการุที�อยู่รุะหว่างพัฒนาจำานวน  
7 โครุงการุ โดยเป็นมููลค่าที�ทำาสัญญาซีื�อข้ายแล้วทั�งสิ�น 8,574  ล้านบาท คิดเป็นรุ้อยละ 75.95  ข้องมููลค่าโครุงการุรุวมูในปัจจุบัน

ชื�อโครงการ ท่�ต่ั�งโครงการ

พั้�นท่� 
โครงการ
(ไร่-งาน-
ต่ารางวา)

ลักษณะ
โครงการ

จำานวน
หุ้น่วย

มููลค่า
โครงการ

(ลบ.)

ความูคืบหุ้น้า
ข้องการข้าย
(ร้อยละข้อง 
มููลค่าข้าย 

ข้องโครงการ  
ณ 31 ธ์.ค. 63)

กร้งเทพัฯ โซนเหุ้นือ

1. ธัญธานี โฮ้มูออนกรุีน วิลเลจ 2

2. NC on Green Charm

3. บ้านฟ้าปิยรุมูย์ เทนโดรุ (เฟส 15)

4. บ้านฟ้าปิยรุมูย์ นอรุ์เดิรุ์น (เฟส 16)

5. บ้านฟ้าปิยรุมูย์ นีโอล่า (เฟส 17)

6. Palm Park @ NC on Green Charm

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 5

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 5

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 6

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 6

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 6

วงแหวน ลำาลูกกา คลอง 5

123-0-34-2

32-2-64.2

47-0-20

37-3-08

39-0-27.8

14-3-68

SDH, TH

SDH

DH, TH

SDH

SDH, DH, TH

DH, TH

236

109

422

141

318

108

1,639

936.8

1,123.7

838.4

944.3

351.9

98.40

83.47

91.19

22.45

12.01

61.41

กร้งเทพัฯ โซนต่ะวันต่ก

7. บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ปากเกรุ็ด-รุาชพฤกษั์

8.บ้านฟ้าทาวน์นี� ปิ�นเกล้า ดอนหวาย

9.บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ทิวา  ปิ�นเกล้า - สาย 5

อ.สามูพรุาน จ.นครุปฐ์มู

อ.ปากเกรุ็ด จ.นนทบุรุี

ถื.พุทธมูณฑล สาย 5  
จ.นครุปฐ์มู

24-1-44

34-0-4.7

25-2-56

SDH

TH

SDH, DH

129

328

129

697.2

953.7

723.7

80.28

73.42

51.36

กร้งเทพัฯ โซนใต่้

10. นรุิศิา  ธนบุรุีรุมูย์

11. บ้านฟ้ากรุีนพารุ์ค รุอยัล ธนบุรุีรุมูย์

ถื.ปรุะชาอุทิศิ เข้ตำรุาษัฎรุ์บูรุณะ

ถื.ปรุะชาอุทิศิ เข้ตำทุ่งครุุ

51-2-69.6

65-1-54.1

SDH

SDH

60

258

403

1,206.9

98

98.83

โซนอื�นๆ

12. คอนโดเนทูเรุซี่า พัทยาเหนือ (เฟส1)

13. คอนโดเนทูเรุซี่า พัทยาเหนือ (เฟส2)

14. คอนโดดิอามูองด์ เชียงใหมู่

อ.บางละมูุง จ.ชลบุรุี

อ.บางละมูุง จ.ชลบุรุี

อ.เมูือง จ.เชียงใหมู่

4-0-66

4.2-0-68

4-0-28.4

CD

CD

CD

407

406

77

622.9

668.3

180.4

97.67

96.05

92.79

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  SDH = บ้านเดี�ยว, DH = บ้านแฝ่ด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมูิเนียมู
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เปี้าหุ้มูายการดำาเนินธ์้รกิจ

 บรุิษััทมูีเป้าหมูายในการุดำาเนินธุรุกิจสู่ความูเป็นบรุิษััท 
พั ฒ น า อ สัง ห า รุ ิ มู ท รัุพ ย ์ รุ ะ ดับ แ น ว ห น ้ า  โ ด ย มีู แ น วค ิ ด 
ที�จะสรุ ้างสรุรุค์ความูสมูบูรุณ์ และความูเป ็นเอกลักษัณ์ 
เฉพาะตัำวข้องโครุงการุ ทั�งด้านการุวาง Concept ผู้ังโครุงการุ 
และรุูปแบบข้องผู้ลิตำภัณฑ์ ทั�งบ้านและอาคารุชุด รุะบบคุณภาพ 
ในกรุะบวนการุก่อสรุ้าง สรุ้างสภาพแวดล้อมูความูเป็นอยู่ที�ดี 

ข้องชุมูชน เพ่�อคุณภาพชีวิตำ ความูพึงพอใจสูงสุดข้องลูกค้า 
เพ่�อให้เกิดจิตำสำาน่กในความูเป็นชุมูชนเดียวกันและก่อให้เกิด 
ความูผู้าสุกแก่ผูู้้อยู่อาศิัยในโครุงการุ อันเป็นการุวางรุากฐ์าน 
ความูมูั�นใจในค ุณภาพและผู้ลงานข้องท ุกโครุงการุให ้กับ 
ผูู้้บริุโภคในทุกโซีนพ่�นที� ตำลอดจนมูนีโยบายข้ยายการุดำาเนินธุรุกิจ 
รุับจ้างบรุิหารุโครุงการุแบบครุบวงจรุอีกด้วย
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 ในปี 2563 เศิรุษัฐ์กิจข้องปรุะเทศิได้รุับผู้ลกรุะทบจาก 
ส ถื า น ก า รุ ณ ์ ก า รุ แ พ รุ ่ รุ ะ บ า ด ข้ อ ง  C O V I D - 1 9 
ซี่�งสำานักงานสภาเศิรุษัฐ์กิจและสังคมูแห่งชาตำิ (สภาพัฒน์)  
คาดการุณ์ ไว้ว่าแนวโน้มูเศิรุษัฐ์กิจไทยในปี 2563 จะหดตัำวลง 
รุ้อยละ -6.0 และในปี 2564 จะข้ยายตำัวรุ้อยละ 3.5 - 4.5 ซี่�งเป็น 
การุข้ยายตำัวจากฐ์านที�ตำำ�าผู้ิดปกตำิในปี 2563 

 แนวโน้มูเศิรุษัฐ์กิจในปี 2564 ยังคงมูีความูเสี�ยงในด้าน 
การุกลับมูารุะบาดรุอบสองข้องเชื�อ COVID-19 ในช่วงปลายปี 
2563 ความูขั้ดแย้งทางการุเมูือง ความูผัู้นผู้วนทางเศิรุษัฐ์กิจ 
ข้องทั�วโลก ทำาให้ยังมูีความูเสี�ยงในการุชะลอการุฟ้�นฟูภาคธุรุกิจ 
โดยเฉพาะภาคธุรุกิจท่องเที�ยวส่งผู้ลให้การุจ้างแรุงงานกลับเข้้าสู่ 
รุะบบมูีรุะยะเวลานานมูากข้้�น

 ในด้านตำลาดที�อยู่อาศิัยผูู้้ปรุะกอบการุพัฒนาโครุงการุ 
ที�อยู่อาศัิยได้มีูการุปรุับตำัวโดยการุชะลอการุ เปิดโครุงการุใหมู ่
ทั�วปรุะเทศิมูาตัำ�งแตำ่ปี 2562 ก่อนเกิดวิกฤตำิเศิรุษัฐ์กิจจากเชื�อ 
COVID-19 เนื�องจากยอดข้ายที�อยู่อาศิัยชะลอตำัวจากผู้ลกรุะทบ
การุปรุะกาศิมูาตำรุการุป้องกันการุเก็งกำาไรุธุรุกิจอสังหารุิมูรุัพย์ 

หรุ่อมูาตำรุการุ LTV เมูื�อเดือนเมูษัายน 2562 และเมูื�อเกิด 
การุล็อกดาวน์ทางเศิรุษัฐ์กิจในช่วงตำ้นปี 2563 ยอดข้ายที�อยู่ 
อาศัิยก็ยิ�งหดตัำวเพิ�มูมูากข้้�นโดยเฉพาะตำลาดอาคารุชุด ซี่�งได้รัุบ 
ผู้ลกรุะทบเพ ิ �มู เตำ ิมูจากการุล ็อกดาวน ์การุเด ินทางข้อง 
ชาวตำ่างชาตำิ ทำาให้ยอดข้ายห้องชุดข้องชาวตำ่างชาตำิหดหายไป 
เกือบทั�งหมูด

 ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ คาดว่า จากผู้ลกรุะทบและ 
ความูเสี�ยงดังกล่าวข้้างตำ้นจะทำาให้ผูู้ ้ปรุะกอบการุพัฒนาให้ 
โครุงการุที�อยู่อาศิัยมูีการุปรุับตำัว เปิดข้ายโครุงการุใหมู่ลดลง 
โดยคาดว่าใน 2563 จะมีูจำานวนหน่วย Supply ที�เปิดข้ายใหมู่ 
(ไมู่นับรุวมูบ้านมูือสอง) หดตัำวลงรุ้อยละ -46.6 (จาก 148,639 
หน่วยในปี 2562 เหลือ 79,408 หน่วย ในปี 2563) โดยที�อยู่อาศิัย 
ปรุะเภทบ้านจัดสรุรุหดตำัวลงรุ้อยละ -34.7 และที�อยู่อาศิัยปรุะเภท
อาคารุชุดหดตำัวลงรุ ้อยละ -59.2 ส ่วนมููลค่าที�อย ู ่อาศิัย 
เปิดข้ายใหมู่หดตำัวลงรุ้อยละ -30.6 (จาก 608,727 ล้านบาท  
ในปี 2562 เหลือ 422,243 ล้านบาท ในปี 2563)

ภาวิะอุตำสาหกรุรุมู
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 ในปี 2564 คาดว่าจำานวนหน่วย Supply ที�เปิดข้ายใหมู่จะ 
ข้ยายตำัวเพิ �มูข้้�นรุ้อยละ 11.9 และมููลค่า เพิ �มูข้้�นรุ้อยละ 3.9  
ซี่�งเป็นการุเพิ�มูจากฐ์านที�ตำำ�าในปี 2563 โดยมูีบรุิษััทจดทะเบียน 
ในตำลาดหลักทรัุพย์ฯ เป็นผูู้้พัฒนาหลักในการุเพิ�มู Supply 
เปิดข้ายใหมู่เข้้าสู่ตำลาด และคาดว่าที�อยู่อาศิัยปรุะเภทบ้านจัดสรุรุ 
จะมูีจำานวนหน่วยเปิดข้ายใหมู่เพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 4.1 และอาคารุชุด 
จะมูีจำานวนเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 25.1 (ดูตำารุางที� 1 และ 2) สำาหรุับที�อยู่ 
อาศิัย ข้ายได้ ใหมู่ทั�วปรุะเทศิซ่ี�งมูีการุหดตำัวตัำ�งแตำ่ป ี 2562 
จากมูาตำรุการุ LTV และในปี 2563 มูีการุหดตำัวอย่างตำ่อเนื�องจาก 
วิกฤตำิ COVID-19 คาดว่าในปี 2563 จะมูีจำานวนหน่วยหดตำัวลง 
-25.2 (จาก 120,673 หน่วยในปี 2562 เหลือ 90,267 หน่วย 
ในปี 2563) โดยโครุงการุบ้านจดัสรุรุคาดว่าจะหดตำวัลง รุ้อยละ-2.8 
และโครุงการุอาคารุช ุด คาดว่าจะหดตัำวลงรุ ้อยละ-47.9 
ส่วนมููลค่าข้องยอดข้ายใหมู่ คาดว่าจะหดตำัวลงรุ้อยละ-17.0  
(จาก 473,919 ล้านบาท ในปี 2562 เหลือ 393,198 ล้านบาท  
ในปี 2563)

 คาดว่าในปี 2564 จำานวนหน่วยที�อยู ่อาศัิยข้ายได้ใหมู ่
ทั�วปรุะเทศิ จะข้ยายตำัวเพิ�มูข้้�น รุ้อยละ 4.2 และมููลค่าเพิ�มูข้้�น 
รุ้อยละ 3.0 ซี่�งเป็นการุเพิ�มูข้้�นจากฐ์านที�ตำำ�าในปี 2563 โดยคาดว่า 
จำานวนหน่วยข้ายได้ใหมู่ข้องบ้านจัดสรุรุจะข้ยายตัำว รุ้อยละ 2.0  
และอาคารุชุดจะข้ยายตำัวเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 8.4 (ดูตำารุางที� 1 และ 3)

 ผู้ลจากสถืานการุณ์การุข้ายที�หดตัำวลงดังกล่าวข้้างตำ้น 
โดยเฉพาะตำลาดอาคารุชุดที�มูียอดข้ายลดลงมูากเกือบเท่าตัำว 
ทำาให ้ Supply หน่วยเหลือข้าย ณ ครุ้�งหลังข้องปี 2563 
ในภาพรุวมูคาดว่าจะเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 6.1 (จาก 301,098 หน่วย 
ในปี 2562 เพิ�มูข้้�น เป็น 319,528 หน่วย ในปี 2563) โดยอาคารุชุด 
เหลือข้ายเพิ�มูข้้�น รุ้อยละ 18.5 แตำ่บ้านจัดสรุรุเหลือข้ายลดลง 
รุ้อยละ -1.1 ส่วนมููลค่าจะเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 18.0 (จาก 1,215,299 
ล้านบาท ในปี2562 เพิ�มูข้้�นเป็น 1,434,195 ล้านบาท ในปี 2563) 
คาดว่าในปี 2564 ตำลาดที�อยู่อาศิัยโดยรุวมู หน่วยเหลือข้าย 
จะยังคงเพิ �มูมูากข้้�นรุ้อย 6.2 และมููลค่าเพิ �มูข้้�นรุ้อยละ 4.8  
เนื�องจากมูีโครุงการุเปิดข้ายใหมู่ มูากกว่าจำานวน หน่วยที�ข้ายได้ 
โดยคาดว ่าจ ำานวนหน ่วยเหล ือข้ายโครุงการุอาคารุช ุด 
จะข้ยายตัำวเพิ �มูข้้�น รุ้อยละ16.5 เนื�องจากยังปรุะสบปัญหา 
กำาลังซีื�อข้องชาวตำ่างชาตำิที�คาดว่ายังหดตำัวจนถ่ืงกลางปี 2564  
แตำ่สำาหรุับโครุงการุบ้านจัดสรุรุซี่�งส่วนใหญ่ผูู้ ้ซีื�อเป็นคนไทย 
และเป็นกำาลังซีื�อเพ่�ออยู่อาศัิยจรุิงคาดว่าจะมีู หน่วยเหลือข้าย 
ลดลงรุ้อยละ -1.0 จากช่วงเดียวกันข้องปีก่อน (ดูตำารุางที� 1  
และ 4)

ต่ารางท่� 1 อัต่ราการข้ยายต่ัวข้อง GDP กับอุปีส่งค์-อุปีทานต่ลาดท่�อยู่อาศึัยปีี 2563 และแนวโน้มูปีี 2564

%YoY ปีี 2562
ปีระมูาณการ

 ปีี 2563  ปีี 2564

GDP (CVM) 2.4% -6.0% 3.5 - 4.5%

Supply เป็ิด้ขายใหม� ทัั�วิป็ริะเทัศ (หน์�วิย) -13.0% -46.6% 11.9%

Supply เป็ิด้ขายใหม� ทัั�วิป็ริะเทัศ (มูลิค้�า) -15.0% -30.6% 3.9%

ขายได้้ใหม� ทัั�วิป็ริะเทัศ (หน์�วิย) -23.9% -25.2% 4.2%

ขายได้้ใหม� ทัั�วิป็ริะเทัศ (มูลิค้�า) -23.9% -17.0% 3.0%

เหลิือ็ขาย ทัั�วิป็ริะเทัศ (หน์�วิย) 14.6% 6.1% 6.2%

เหลิือ็ขาย ทัั�วิป็ริะเทัศ (มูลิค้�า) 14.4% 18.0% 4.8%

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  ทั�วปรุะเทศิ หมูายถื่ง 26 จังหวัดหลักที�ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ทำาการุสำารุวจภาคสนามู ปรุะกอบด้วย กรุุงเทพฯ-ปรุิมูณฑล  
5 จังหวัด และภูมูิภาค 20 จังหวัด

ท่�มูา :  สำานักงานสภาพัฒนาเศิรุษัฐ์กิจและสังคมูแห่งชาตำิ และศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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ต่ารางท่� 2 Supply ท่�อยู่อาศึัยเปีิดข้ายใหุ้มู่ปีี 2563 และแนวโน้มูปีี 2564

ปีระเภัทบ้าน
Supply ใหุ้มู่ มููลค่า Supply ใหุ้มู่

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้าน์จััด้สัริริ 75,191 76,589 50,004 52,044 75,890 326,472 314,031 268,178 235,900 320,251

YoY บ้าน์จััด้สัริริ 70.7% 1.9% -34.7% 4.1% 36.3% 66.9% -3.8% -14.6% -12.0% 31.5%

อ็าค้าริชัุ้ด้ 95,677 72,050 29,404 36,784 83,864 389,751 294,696 154,065 202,634 342,223

YoY อ็าค้าริชัุ้ด้ 43.3% -24.7% -59.2% 25.1% 9.3% 51.6% -24.4% -47.7% 31.5% 13.6%

ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 170,868 148,639 79,408 88,828 159,754 716,222 608,727 422,243 438,534 662,475

YoY ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 54.2% -13.0% -46.6% 11.9% 20.6% 58.2% -15.0% -30.6% 3.9% 21.6%

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  ข้้อมููลสำารุวจ ณ ครุ้�งแรุกปี 2563
ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

ต่ารางท่� 3 ท่�อยู่อาศึัยข้ายได้ใหุ้มู่ปีี 2563 และแนวโน้มูปีี 2564

ปีระเภัทบ้าน
ข้ายได้ ใหุ้มู่ มููลค่าข้ายได้ ใหุ้มู่

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้าน์จััด้สัริริ 67,591 60,715 59,026 60,191 64,153 272,089 237,735 242,400 256,587 254,912

YoY บ้าน์จััด้สัริริ 29.2% -10.2% -2.8% 2.0% 9.5% 24.9% -12.6% 2.0% 5.9% 6.1%

อ็าค้าริชัุ้ด้ 91,073 59,958 31,241 33,881 75,516 350,372 236,184 150,797 148,471 293,278

YoY อ็าค้าริชัุ้ด้ 36.5% -34.2% -47.9% 8.4% 1.2% 42.4% -32.6% -36.2% -1.5% 4.9%

ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 158,664 120,673 90,267 94,072 139,669 622,461 473,919 393,198 405,058 548,190

YoY ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 33.3% -23.9% -25.2% 4.2% 4.7% 34.2% -23.9% -17.0% 3.0% 5.2%

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  ข้้อมููลสำารุวจ ณ ครุ้�งแรุกปี 2563
ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

ต่ารางท่� 4 Supply ท่�อยู่อาศึัยเหุ้ลือข้าย ณ คร่�งหุ้ลังปีี 2563 และแนวโน้มูปีี 2564

ปีระเภัทบ้าน
เหุ้ลือข้าย ณ คร่�งหุ้ลังข้องปีี มููลค่าเหุ้ลือข้าย ณ คร่�งหุ้ลังข้องปีี

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563F ปีี 2564F AVG.2Y

บ้าน์จััด้สัริริ 165,400 190,561 188,521 186,611 177,981 693,014 780,472 893,127 818,164 736,743

YoY บ้าน์จััด้สัริริ 7.8% 15.2% -1.1% -1.0% 11.5% 10.0% 12.6% 14.4% -8.4% 11.3%

อ็าค้าริชัุ้ด้ 97,334 110,537 131,006 152,682 103,936 368,987 434,827 541,068 684,519 401,907

YoY อ็าค้าริชัุ้ด้ 9.3% 13.6% 18.5% 16.5% 11.4% 21.5% 17.8% 24.4% 26.5% 19.7%

ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 262,734 301,098 319,528 339,294 281,916 1,062,002 1,215,299 1,434,195 1,502,683 1,138,650

YoY ริวิมทัั�วิป็ริะเทัศ 8.4% 14.6% 6.1% 6.2% 11.5% 13.7% 14.4% 18.0% 4.8% 14.1%

หุ้มูายเหุ้ต่้ :  ข้้อมููลสำารุวจ ณ ครุ้�งแรุกปี 2563
ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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2561-1H 2561-2H 2562-1H 2563-1H2562-2H

โครงการท่�อยู่อาศึัยท่�อยู่ระหุ้ว่างการข้าย
 ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ สำารุวจโครุงการุที�อยู่อาศัิยที�อยู่รุะหว่างการุข้ายซี่�งหมูายถ่ืง โครุงการุที�มูีหน่วยเหลือข้ายมูากกว่า  
6 หน่วย และยังมูีสำานักงานข้ายในโครุงการุ นับรุวมูโครุงการุข้องการุเคหะแห่งชาตำิ แตำ่ไมู่รุวมูโครุงการุบ้านเอื�ออาทรุ

 การุสำารุวจจะแบ่งออกเป็น 2 รุอบตำ่อปี (รุอบครุ้�งปีแรุก และรุอบครุ้�งปีหลัง) และสำารุวจในพ่�นที� 26 จังหวัดทั�วปรุะเทศิ 
เนื�องจากโครุงการุที�อยู ่อาศัิยใน 26 จังหวัด นี�คิดเป็นสัดส่วนจำานวนหน่วยมูากกว่ารุ้อยละ 90 ข้องโครุงการุบ้านจัดสรุรุ 
และอาคารุชุดสรุ้างใหมู่ทั�วปรุะเทศิ

 ข้้อมููลล่าสุดจากการุสำารุวจในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 (มูกรุาคมู-มูิถืุนายน 2563) พบว่า ในพ่�นที� 26 จังหวัดทั�วปรุะเทศิมูีโครุงการุ 
ที�อยู่รุะหว่างการุข้าย 3,952 โครุงการุ ลดลงรุ้อยละ -2.1 จากครุ้�งแรุกปี 2562 (YoY) ซี่�งมู ี4,036 โครุงการุ ในจำานวนนี�แบ่งเป็นบ้านจดัสรุรุ 
3,036 โครุงการุ คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 76.8 จำานวนโครุงการุบ้านจัดสรุรุลดลงรุ้อยละ -1.0  เมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน (YoY) 
และอาคารุชุด 916 โครุงการุ คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 23.2 จำานวนอาคารุชุดลดลงรุ้อยละ -5.6 (ดูแผู้นภูมูิที� 1)

แผนภัูมูิท่� 1 จำานวนโครงการท่�อยู่อาศึัยท่�อยู่ระหุ้ว่างการข้ายในช่วงคร่�งแรกปีี 2563

 Total Supply หรุ่อหน่วยที�อยู่รุะหว่างการุข้ายทั�งหมูดในช่วงครุ้�งแรุกข้องปี 2563 มูีจำานวนรุวมู 348,357 หน่วย มููลค่า 1.55 
ล้านล้านบาท จำานวนหน่วยและมููลค่าเพิ�มูข้้�นจากช่วงเดยีวกนัข้องปีก่อน (YoY) รุ้อยละ 3.4 และรุ้อยละ 13.0 โดยจำานวนหน่วย Total Supply 
บ้านจัดสรุรุเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 9.4 ในข้ณะที� อาคารุชุดมีู Total Supply ลดลงรุ้อยละ-5.8 เนื�องจากมีูการุเปิดข้ายโครุงการุใหมู่ลดลง 
ตำ่อเนื�องตำั�งแตำ่ครุ้�งหลัง ปี 2562 - ครุ้�งแรุกปี 2563 (ดูตำารุางที� 5)

ต่ารางท่� 5 Total Supply ต่ลาดท่�อยู่อาศึัยในช่วงคร่�งแรกปีี 2563

ปีระเภัทบ้าน
Total Supply มููลค่า Total Supply (ลบ.)

2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1 2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1

บ้าน์จััด้สัริริ 184,220 199,737 204,145 219,554 223,291 752,597 830,808 840,892 888,090 977,813

YoY บ้าน์จััด้สัริริ 10.8% 9.9% 9.4% 11.7% 6.9% 16.3%

อ็าค้าริชัุ้ด้ 126,628 148,916 132,806 135,591 125,066 459,691 563,383 525,994 531,449 567,356

YoY อ็าค้าริชัุ้ด้ 4.9% -8.9% -5.8% 14.4% -5.7% 7.9%

รวมูทั�วปีระเทศึ 310,848 348,653 336,951 355,145 348,357 1,212,288 1,394,191 1,366,886 1,419,539 1,545,169

YoY รวมูทั�วปีระเทศึ 8.4% 1.9% 3.4% 12.8% 1.8% 13.0%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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 ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ จัดกลุ่มูข้นาดจังหวัดตำามูมููลค่าข้อง Total Supply ในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ออกเป็น 3 กลุ่มู ได้แก่

 กล้มู่ท่� 1 กล้มู่จังหุ้วัดข้นาดใหุ้ญ่ (มู่มููลค่า Total Supply มูากกว่า 100,000 ล้านบาท) มูจีำานวน 5 จงัหวัด ได้แก่ กรุุงเทพมูหานครุ 
ชลบุรุี นนทบุรุี ปทุมูธานี และสมูุทรุปรุาการุ ทั�งหมูดอยู่ในกรุุงเทพฯ-ปรุิมูณฑล มูีเพ่ยง ชลบุรุี จังหวัดเดียวที�อยู่ในกลุ่มูจังหวัด EEC 
ภาคตำะวันออก กลุ่มูจังหวัดข้นาดใหญ่นี� มูีมููลค่า Total Supply รุวมูกัน 1.18 ล้านล้านบาท มู่ส่ัดส่่วนมูากถืึงร้อยละ 76.1 
เมูื�อเทียบกับมููลค่าทั�งหมูด (แบ่งเป็นบ้านจัดสรุรุรุ้อยละ 43.8 และอาคารุชุด รุ้อยละ 32.4 ข้องมููลค่าทั�งหมูด) มูีจำานวนหน่วยรุวมู  
241,779 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 69.4  มูีจำานวนโครุงการุรุวมู 2,094 โครุงการุ จะเห็นได้ว่าเป็นการุพัฒนาโครุงการุอาคารุชุด 
ส่วนใหญ่มูากถื่งรุ้อยละ 88 อยู่ใน 5 จังหวัดกลุ่มูข้นาดใหญ่นี� (มููลค่า 500,369 ล้านบาท จากทั�งหมูด 567,356 ล้านบาท ทั�วปรุะเทศิ)

 กล้่มูท่� 2 กล้่มูจังหุ้วัดข้นาดกลาง (มู่มููลค่า Total Supply 10,000 - 100,000 ล้านบาท) มูีจำานวน 12 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดสมูุทรุสาครุ นครุปฐ์มู (กรุุงเทพฯ-ปรุิมูณฑล) เชียงใหมู่ เชียงรุาย (ภาคเหนือ) พรุะนครุศิรุีอยุธยา (ภาคกลาง) รุะยอง ฉะเชิงเทรุา 
(ภาคตำะวนัออก) นครุรุาชสมีูา ข้อนแก่น (ภาคตำะวนัออกเฉยีงเหนือ) ปรุะจวบครีีุข้นัธ์ (ภาคตำะวนัตำก) ภูเก็ตำ และสงข้ลา (ภาคใต้ำ) กลุ่มูนี�มูมูีูลค่า 
Total Supply รุวมูกัน 311,326 ล้านบาท มู่ส่ัดส่่วนร้อยละ 20.1 เมูื�อเทียบกับมููลค่าทั�งหมูด (แบ่งเป็นบ้านจัดสรุรุรุ้อยละ 16.4 
และอาคารุชุดรุ้อยละ 3.7 ข้องมููลค่าทั�งหมูด) มูีจำานวนหน่วยรุวมู 89,051 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 25.6 มูีจำานวนโครุงการุรุวมู 
1,411 โครุงการุ

 กล้่มูท่� 3 กล้่มูจังหุ้วัดข้นาดเล็ก (มู่มููลค่า Total Supply ต่่ากว่า 10,000 ล้านบาท) มูีจำานวน 9 จังหวัด ได้แก่ พิษัณุโลก ตำาก 
(ภาคเหนือ) สรุะบุรุี (ภาคกลาง) อุดรุธานี อุบลรุาชธานี มูหาสารุคามู (ภาคตำะวันออกเฉียงเหนือ) เพชรุบุรุี (ภาคตำะวันตำก) สุรุาษัฎรุ์ธานี 
และนครุศิรุีธรุรุมูรุาช (ภาคใตำ้) กลุ่มูนี�มูีมููลค่า Total Supply รุวมูกัน 57,370 ล้านบาท มู่ส่ัดส่่วนร้อยละ 3.7 เมูื�อเทียบกับมููลค่าทั�งหมูด 
(แบ่งเป็นบ้านจัดสรุรุรุ้อยละ 3.1 และอาคารุชุดรุ้อยละ 0.6 ข้องมููลค่าทั�งหมูด) มูีจำานวนหน่วยรุวมู 17,527 หน่วย คิดเป็นสัดส่วน 
รุ้อยละ 5.0 มูีจำานวนโครุงการุรุวมู 447 โครุงการุ (ดูตำารุางที� 6)

ต่ารางท่� 6 กล้่มูจังหุ้วัด แบ่งข้นาดต่ามูมููลค่า Total Supply

กล้่มูจังหุ้วัด มููลค่า Total Supply
จำานวน 
จังหุ้วัด

จำานวนโครงการ ส่ัดส่่วน จำานวนหุ้น่วย ส่ัดส่่วน มููลค่า (ลบ.) ส่ัดส่่วน

กล้่มูข้นาดใหุ้ญ่ > 100,000 ลบ. 5 2,094 53.0% 241,779 69.4% 1,176,473 76.1%

บ้านจัดสรุรุ 1,426 36.1% 135,009 38.8% 676,103 43.8%

อาคารุชุด 668 16.9% 106,770 30.6% 500,369 32.4%

กล้่มูข้นาดกลาง 10,000 - 100,000 ลบ. 12 1,411 35.7% 89,051 25.6% 311,326 20.1%

บ้านจัดสรุรุ 1,210 30.6% 73,913 21.2% 253,498 16.4%

อาคารุชุด 201 5.1% 15,138 4.3% 57,829 3.7%

กล้่มูข้นาดเล็ก < 10,000 ลบ. 9 447 11.3% 17,527 5.0% 57,370 3.7%

บ้านจัดสรุรุ 400 10.1% 14,369 4.1% 48,212 3.1%

อาคารุชุด 47 1.2% 3,158 0.9% 9,158 0.6%

รวมูทั�วปีระเทศึ 26 3,952 100.0% 348,357 100.0% 1,545,169 100.0%

บ้านจัดสรุรุ 3,036 76.8% 223,291 64.1% 977,813 63.3%

อาคารุชุด 916 23.2% 125,066 35.9% 567,356 36.7%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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แผนภัูมูิท่� 2 ส่ัดส่่วนมููลค่า Total Supply แยกต่ามูกล้่มูจังหุ้วัด

กลุ�มขนาดกลาง
20.1%

กลุ�มขนาดเล็ก
3.7%

กลุ�มขนาดใหญ�
76.1%

Supply ใหุ้มู่
 Supply ใหมู่ หรุ่อหน่วยเปิดข้ายใหมู่ 26 จังหวัดทั�วปรุะเทศิ ในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 (มูกรุาคมู - มูิถืุนายน 2563) มูีจำานวนทั�งสิ�น 
43,817 หน่วย มููลค่า 189,407 ล้านบาท ลดลงทั�งจำานวนหน่วย และมููลค่า รุ้อยละ -35.8 และ -36.4 ในจำานวนนี�แบ่งออกเป็นโครุงการุ
บ้านจัดสรุรุ 27,592 หน่วย มููลค่า 127,415 ล้านบาท ลดลงทั�งจำานวนหน่วยและมููลค่า รุ้อยละ -15.9 และรุ้อยละ -10.6 
จากช่วงเดยีวกนัข้องปีก่อน (YoY) เช่นเดยีวกนักบัโครุงการุอาคารุชุดมูกีารุเปิดข้ายใหมู่ จำานวน16,225 หน่วย มูมูีูลค่า 61,992 ล้านบาท 
ลดลงทั�งจำานวนหน่วยและมููลค่ารุ้อยละ -54.2 ลดลงรุ้อยละ -60.0

 จำานวนหน่วยSupply ใหมู่โครุงการุบ้านจัดสรุรุในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ทั�วปรุะเทศิมูีสัดส่วนการุ เปิดข้ายกรุะจุกตำัวในรุะดับรุาคา 
1.00 - 3.00 ล้านบาทมูากที�สุด มูีสัดส่วนรุ้อยละ 31.5  เมูื�อเทียบกับ Supply ใหมู่ทั�งหมูด รุองลงมูาเปิดข้ายในช่วงรุาคา 3.00 - 5.00 
ล้านบาท มูีสัดส่วนรุ้อยละ 18.4 และเมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปี 2562 (YoY) ทุกรุะดับรุาคาจะมูีการุเปิดข้ายลดลง โดยใน 
รุะดับรุาคาตำำ�ากว่า 1 ล้านบาท แทบจะไมู่มูีการุเปิดข้ายใหมู่เลย

 สำาหรุับโครุงการุอาคารุชุดในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ทั�วปรุะเทศิมูีสัดส่วนการุเปิดข้าย กรุะจุกตำัวในรุะดับ รุาคา 1.00 - 3.00 
ล้านบาทมูากที�สุด เช่นเดยีวกบัโครุงการุบ้านจดัสรุรุมูสีดัส่วน รุ้อยละ 22.6 โดยเมืู�อเทยีบกบั Supply ใหมู่ทั�งหมูด อย่างไรุก็ตำามู กลุ่มูรุาคา 
1.00 - 3.00 ล้านบาท มูีอัตำรุาการุเปิดข้ายใหมู่ลดลงรุ้อยละ 27.8 แตำ่อาคารุชุดรุะดับรุาคาตัำ�งแตำ่ 3.00 ล้านบาทข้้�นไปมูีการุลดลง 
มูากกว่าครุ้�ง เมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปี 2562

 ที�อยู่อาศิัยรุะดับรุาคาตำำ�ากว่า 1 ล้านบาท ซี่�งมูีมูาตำรุการุกรุะตำุ้นลดค่าธรุรุมูเนียมูการุโอนกรุรุมูสิทธิ� และจดจำานองข้องรุัฐ์บาลนั�น
ส่งผู้ลให้มูกีารุเปิดข้ายใหมู่ ในรุะดับรุาคานี�เพิ�มูข้้�น YoY รุ้อยละ 56.4 โดยส่วนใหญ่เป็นอาคารุชุดแต่ำมีูสดัส่วนเพ่ยงรุ้อยละ 4.9 ข้อง Supply 
ใหมู่ทั�งหมูด และส่วนใหญ่ เปิดข้ายใหมู่ในกลุ่มูจังหวัดข้นาดใหญ่ 5 จังหวัด (ดูตำารุางที� 7)

รายงานประจำาปี 2563
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ต่ารางท่� 7 Supply ใหุ้มู่ โครงการท่�อยู่อาศึัย ทั�วปีระเทศึ แยกต่ามูระดับราคา

ระดับราคา
Supply ใหุ้มู่ มููลค่า Supply ใหุ้มู่ ส่ัดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หุ้น่วย มููลค่า หุ้น่วย มููลค่า

บ้านจัดส่รร 32,799 27,592 142,590 127,415 63.0% 67.3% -15.9% -10.6%

≤ 1.00 ลิบ. 279 80 302 89 0.2% 0.05% -71.3% -70.5%

1.01 - 3.00 ลิบ. 17,583 13,789 38,388 32,438 31.5% 17.1% -21.6% -15.5%

3.01 - 5.00 ลิบ. 8,487 8,058 34,564 31,994 18.4% 16.9% -5.1% -7.4%

5.01 - 10.00 ลิบ. 4,234 4,090 26,939 30,104 9.3% 15.9% -3.4% 11.8%

> 10.00 ลิบ. 2,216 1,575 42,398 32,791 3.6% 17.3% -28.9% -22.7%

อาคารช้ด 35,399 16,225 155,078 61,992 37.0% 32.7% -54.2% -60.0%

≤ 1.00 ลิบ. 1,148 2,152 1,106 1,980 4.9% 1.0% 87.5% 79.1%

1.01 - 3.00 ลิบ. 13,739 9,918 37,789 21,264 22.6% 11.2% -27.8% -43.7%

3.01 - 5.00 ลิบ. 11,503 2,242 48,045 8,824 5.1% 4.7% -80.5% -81.6%

5.01 - 10.00 ลิบ. 6,295 935 40,519 6,741 2.1% 3.6% -85.1% -83.4%

> 10.00 ลิบ. 2,714 978 27,619 23,182 2.2% 12.2% -64.0% -16.1%

รวมูทั�วปีระเทศึ 68,198 43,817 297,668 189,407 100.0% 100.0% -35.8% -36.4%

≤ 1.00 ลิบ. 1,427 2,232 1,408 2,069 5.1% 1.1% 56.4% 47.0%

1.01 - 3.00 ลิบ. 31,322 23,707 76,177 53,702 54.1% 28.4% -24.3% -29.5%

3.01 - 5.00 ลิบ. 19,990 10,300 82,609 40,817 23.5% 21.6% -48.5% -50.6%

5.01 - 10.00 ลิบ. 10,529 5,025 67,458 36,846 11.5% 19.5% -52.3% -45.4%

> 10.00 ลิบ. 4,930 2,553 70,016 55,973 5.8% 29.6% -48.2% -20.1%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

หุ้น่วยข้ายได้ใหุ้มู่ (Demand)
 จำานวนหน่วยข้ายได้ใหมู่ 26 จังหวัดทั�วปรุะเทศิ ในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ซี่�งเป็นเครุ่�องชี�อุปสงค์ (Demand) ข้องตำลาดที�อยู่อาศิัย 
โดยมูีจำานวนที�ข้ายได้ทั�งสิ�น 53,492 หน่วย มููลค่า 229,225 ล้านบาท ทั�งจำานวนหน่วย และมููลค่ามูีการุหดตำัวรุ้อยละ -19.7 และ 
รุ้อยละ -15.0 เมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน ซี่�งเป็นการุลดลงข้องอาคารุชุดเนื�องจากกลุ่มูนักลงทุนและชาวตำ่างชาตำิได้ 
หดหายไปจากตำลาด จากภาวะวิกฤตำิ COVID-19 โดยอาคารุชุดข้ายได้ใหมู่มูีจำานวน 17,996 หน่วย มููลค่า 72,616 ล้านบาท ลดลง 
ทั�งจำานวนหน่วยและมููลค่า รุ้อยละ -48.4 และรุ้อยละ -48.0 เมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน แตำ่โครุงการุบ้านจัดสรุรุ 35,496 หน่วย 
มููลค่า 156,609 ล้านบาท  มูียอดข้ายเพิ�มูข้้�นทั�งจำานวนหน่วย และมููลค่ารุ้อยละ 11.9 และรุ้อยละ 20.4 จากช่วงเดียวกันข้องปีก่อน 
โครุงการุบ้านจัดสรุรุ ข้ายได้ใหมู่ในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ทั�วปรุะเทศิ ข้ายได้มูากที�สุดในรุะดับรุาคา 1.00 - 3.00 ล้านบาท เนื�องจากได้รุับ
การุกรุะตำุ้นจากมูาตำรุการุการุลดค่าธรุรุมูเนียมูการุโอนและจดจำานองข้องรุัฐ์บาล โดยมูีสัดส่วน รุ้อยละ 33.9 รุองลงมูาเป็นรุะดับรุาคา 
3.01 - 5.00 ล้านบาท มูสีดัส่วนรุ้อยละ 20.6 ข้องจำานวนหน่วยข้ายได้ทั�งหมูด ซี่�งจะเห็นได้ว่าบ้านจัดสรุรุทั�วปรุะเทศิ ทุกรุะดับรุาคามีูยอดข้าย 
ที�เพิ�มูข้้�นเมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน ยกเว้นบ้านจัดสรุรุรุะดับรุาคาตำำ�ากว่า 1 ล้านบาท ซี่�งมูีจำานวนน้อยมูาก และเป็นที�น่าสังเกตำ
ว่าบ้านจัดสรุรุรุะดับรุาคามูากกว่า 10 ล้านบาท มูีอัตำรุาข้ยายตำัวข้องจำานวนหน่วยและมููลค่าที�ข้ายได้สูงถื่งรุ้อยละ 22.1 และรุ้อยละ 39.0 
แมู้ว่าจะไมู่ได้รุับแรุงกรุะตำุ้น จากมูาตำรุการุข้องรุัฐ์ แตำ่ได้รุับแรุงกรุะตำุ้นจากรุายการุส่งเสรุิมูการุข้ายข้องผูู้้ปรุะกอบการุ โดยเฉพาะ 
การุลดรุาคาข้าย
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 ส่วนโครุงการุอาคารุชุดในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 ทั�วปรุะเทศิ รุะดับรุาคา 1.00 - 3.00 ล้านบาท ก็มูีสัดส่วนการุข้ายได้มูากที�สุด 
เช่นเดียวกับโครุงการุบ้านจัดสรุรุ โดยมูีสัดส่วนรุ้อยละ 20.7 ข้องจำานวนหน่วยที�ข้ายได้ทั�งหมูดรุองลงมูาเป็น รุะดับรุาคา 3.01 - 5.00 
ล้านบาท แตำ่มูีสัดส่วนเพ่ยงรุ้อยละ 6.8 ส่วนอาคารุชุดรุาคาตำำ�ากว่า 1 ล้านบาท ซี่�งได้รุับแรุงกรุะตำุ้นจากมูาตำรุการุข้องรุัฐ์เช่นเดียวกับ 
กลุ่มู รุะดับรุาคา 1.00 - 3.00 ล้านบาท แตำ่มูีสัดส่วนที�ข้ายได้เพ่ยงรุ้อยละ 1.4 ข้องจำานวนหน่วยทั�งหมูด แสดงให้เห็นว่ากลุ่มูกำาลังซีื�อ 
ผูู้้มูีรุายได้น้อยปรุะสบปัญหาทางเศิรุษัฐ์กิจ และส่วนใหญ่ถืูกปฏิเสธสินเชื�อให้อาคารุชุดรุะดับรุาคานี� ตำ้องกลับมูาข้ายใหมู่หลายรุอบ 
(ดูตำารุางที� 8)

ต่ารางท่� 8 ท่�อยู่อาศึัยข้ายได้ใหุ้มู่ ทั�วปีระเทศึ แยกต่ามูระดับราคา

ระดับราคา
ข้ายได้ ใหุ้มู่ มููลค่าข้ายได้ ใหุ้มู่ ส่ัดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หุ้น่วย มููลค่า หุ้น่วย มููลค่า

บ้านจัดส่รร 31,722 35,496 130,117 156,609 66.4% 68.3% 11.9% 20.4%

≤ 1.00 ลิบ. 145 94 156 100 0.2% 0.0% -35.2% -35.6%

1.01 - 3.00 ลิบ. 16,268 18,157 37,923 43,349 33.9% 18.9% 11.6% 14.3%

3.01 - 5.00 ลิบ. 9,511 10,998 37,859 44,670 20.6% 19.5% 15.6% 18.0%

5.01 - 10.00 ลิบ. 4,405 4,546 28,059 32,184 8.5% 14.0% 3.2% 14.7%

> 10.00 ลิบ. 1,393 1,701 26,120 36,306 3.2% 15.8% 22.1% 39.0%

อาคารช้ด 34,904 17,996 139,562 72,616 33.6% 31.7% -48.4% -48.0%

≤ 1.00 ลิบ. 1,290 739 1,361 699 1.4% 0.3% -42.7% -48.7%

1.01 - 3.00 ลิบ. 16,482 11,047 40,452 25,316 20.7% 11.0% -33.0% -37.4%

3.01 - 5.00 ลิบ. 9,527 3,641 39,245 14,926 6.8% 6.5% -61.8% -62.0%

5.01 - 10.00 ลิบ. 5,600 1,826 34,663 13,122 3.4% 5.7% -67.4% -62.1%

> 10.00 ลิบ. 2,005 743 23,840 18,554 1.4% 8.1% -62.9% -22.2%

รวมูทั�วปีระเทศึ 66,626 53,492 269,679 229,225 100.0% 100.0% -19.7% -15.0%

≤ 1.00 ลิบ. 1,435 833 1,517 799 1.6% 0.3% -42.0% -47.4%

1.01 - 3.00 ลิบ. 32,750 29,204 78,375 68,665 54.6% 30.0% -10.8% -12.4%

3.01 - 5.00 ลิบ. 19,038 14,639 77,104 59,596 27.4% 26.0% -23.1% -22.7%

5.01 - 10.00 ลิบ. 10,005 6,372 62,723 45,306 11.9% 19.8% -36.3% -27.8%

> 10.00 ลิบ. 3,398 2,444 49,960 54,860 4.6% 23.9% -28.1% 9.8%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

หุ้น่วยเหุ้ลือข้าย ณ ส่ิ�นคร่�งแรกปีี 2563
 จำานวนหน่วยเหลือข้ายทั�วปรุะเทศิ ณ สิ�นครุ้�งแรุกปี 2563 มูีจำานวนทั�งสิ �น 294,865 หน่วย มููลค่า 1.32 ล้านล้านบาท 
เพิ�มูข้้�นทั�งจำานวนหน่วย และมููลค่า รุ้อยละ 9.1 และ 19.9 เมูื�อเทียบกับช่วงครุ้�งแรุกปี 2562 ซี่�งมูีจำานวนหน่วยเหลือข้าย 270,325 หน่วย 
และมูีมููลค่า 1.1 ล้านล้านบาท โดยกลุ่มูรุาคา 1.00 - 3.00 ล้านบาท เป็นกลุ่มูที�เหลือข้ายมูากที�สุดถ่ืง 145,563 หน่วย มูีสัดส่วน 
รุ้อยละ 49.4 ข้องหน่วยเหลือข้ายทั�งหมูด มูีมููลค่า 343,857 ล้านบาท และมูีสัดส่วนรุ้อยละ 26.1 ข้องมููลค่าเหลือข้ายทั�งหมูด  
รุองลงมูาเป็นกลุ่มูรุาคา 3.01 - 5.00 ล้านบาท มูีจำานวน 87,847 หน่วย มููลค่า 359,870 ล้านบาท เพิ�มูข้้�นจากช่วงเดียวกันข้องปีก่อน
ทั�งจำานวนหน่วยและมููลค่า 10.3 และรุ้อยละ13.9 จะเห็นได้ว่าที�อยู่อาศัิยสองกลุ่มูรุะดับรุาคานี�มูสีดัส่วนจำานวนหน่วยมูากถืง่รุ้อยละ 79.2 
และมูีมููลค่ารุวมูรุ้อยละ 53.4

รายงานประจำาปี 2563
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 โครุงการุบ้านจัดสรุรุแมู้ว่าจะข้ายได้ใหมู่เพิ�มูข้้�น แตำ่จำานวนหน่วยเหลือข้ายก็มูีจำานวนเพิ�มูข้้�นเมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน 
โดยมูีจำานวนเหลือข้าย 187,795 หน่วย มูีมููลค่า 821,204 ล้านบาท เพิ�มูข้้�น รุ้อยละ 8.9 และรุ้อยละ 15.5 ซี่�งบ้านจัดสรุรุรุะดับรุาคา  
5.01 - 10.00 ล้านบาท มูีอัตำรุาการุเพิ �มูสูงสุดรุ้อยละ 12.0 และรุ้อยละ 21.8 และส่วนใหญ่จะอยู ่ในกลุ ่มูจังหวัดข้นาดใหญ่  
5 จังหวัดซ่ี�งกลุ่มูจังหวัดข้นาดใหญ่ จะมูีหน่วยเหลือข้ายเพิ�มูข้้�นทุกรุะดับรุาคาข้นาดกลาง  มูีบ้านจัดสรุรุเหลือข้ายในกลุ่มูรุะดับรุาคา 
ตำำ�ากว่า 5.00 ล้านบาท และกลุ่มูจังหวัดข้นาดเล็กเหลือข้ายเพิ�มูข้้�นในรุะดับรุาคาไมู่เกิน 3.00 ล้านบาท

 สำาหรัุบโครุงการุอาคารุชุดในช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 มูหีน่วยเหลือข้ายทั�วปรุะเทศิจำานวน 107,070 หน่วย มูมูีูลค่า 494,740 ล้านบาท 
เพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 9.4 และรุ้อยละ 28.0 ซี่�งอาคารุชุดรุะดับรุาคา 3.01 - 5.00 ล้านบาท มูีอัตำรุาการุเพิ�มูสูงสุดรุ้อยละ 13.1 และรุ้อยละ 15.8 
ซี่�งส่วนใหญ่อาคารุชุดเหลือข้าย ในกลุ่มูจังหวัดข้นาดใหญ่ 5 จังหวัด เพิ�มูข้้�นทุกรุะดับรุาคา โดยมูีจำานวนหน่วยเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 14.2   
มููลค่าเพิ�มูข้้�น รุ้อยละ 35.7 เมูื�อเทียบกับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน ในข้ณะที�จังหวัดข้นาดกลางและข้นาดเล็กมูีอาคารุชุดเหลือข้ายลดลง 
(ดูตำารุางที� 9)

ต่ารางท่� 9 ท่�อยู่อาศึัยเหุ้ลือข้าย ทั�วปีระเทศึ แยกต่ามูระดับราคา

ระดับราคา
หุ้น่วยเหุ้ลือข้าย มููลค่าหุ้น่วยเหุ้ลือข้าย ส่ัดส่่วน 2563-H1 YoY 2563-H1

2562-H1 2563-H1 2562-H1 2563-H1 หุ้น่วย มููลค่า หุ้น่วย มููลค่า

บ้านจัดส่รร 172,423 187,795 710,776 821,204 63.7% 62.4% 8.9% 15.5%

≤ 1.00 ลิบ. 591 610 635 630 0.2% 0.0% 3.2% -0.8%

1.01 - 3.00 ลิบ. 87,518 94,884 201,034 225,599 32.2% 17.1% 8.4% 12.2%

3.01 - 5.00 ลิบ. 54,314 59,148 212,261 239,679 20.1% 18.2% 8.9% 12.9%

5.01 - 10.00 ลิบ. 22,248 24,918 141,516 172,376 8.5% 13.1% 12.0% 21.8%

> 10.00 ลิบ. 7,752 8,235 155,330 182,921 2.8% 13.9% 6.2% 17.8%

อาคารช้ด 97,902 107,070 386,432 494,740 36.3% 37.6% 9.4% 28.0%

≤ 1.00 ลิบ. 5,787 6,255 5,300 5,300 2.1% 0.4% 8.1% 0.0%

1.01 - 3.00 ลิบ. 45,657 50,679 110,323 118,238 17.2% 9.0% 11.0% 7.2%

3.01 - 5.00 ลิบ. 25,365 28,699 103,808 120,191 9.7% 9.1% 13.1% 15.8%

5.01 - 10.00 ลิบ. 15,441 15,728 95,051 111,199 5.3% 8.5% 1.9% 17.0%

> 10.00 ลิบ. 5,652 5,709 71,950 139,810 1.9% 10.6% 1.0% 94.3%

รวมูทั�วปีระเทศึ 270,325 294,865 1,097,208 1,315,944 100.0% 100.0% 9.1% 19.9%

≤ 1.00 ลิบ. 6,378 6,865 5,934 5,930 2.3% 0.5% 7.6% -0.1%

1.01 - 3.00 ลิบ. 133,175 145,563 311,358 343,837 49.4% 26.1% 9.3% 10.4%

3.01 - 5.00 ลิบ. 79,679 87,847 316,069 359,870 29.8% 27.3% 10.3% 13.9%

5.01 - 10.00 ลิบ. 37,689 40,646 236,567 283,576 13.8% 21.5% 7.8% 19.9%

> 10.00 ลิบ. 13,404 13,944 227,280 322,731 4.7% 24.5% 4.0% 42.0%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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อัต่ราการดูดซับ (Absorption Rate)
 อัตำรุาการุดูดซัีบข้องที�อยู่อาศัิยโดยรุวมู 26 จังหวัดทั�วปรุะเทศิ ช่วงครุ้�งแรุกปี 2563 มูีอัตำรุารุ้อยละ 2.6 ตำ่อเดือน ลดลงจาก 
ช่วงเดียวกันข้องปีก่อนซ่ี�งมูีอัตำรุารุ้อยละ 3.3 โดยโครุงการุบ้านจัดสรุรุมีูอัตำรุาการุดูดซัีบ รุ้อยละ 2.6 เท่ากับช่วงเดียวกันข้องปีก่อน  
แต่ำอาคารุชุดมีูอัตำรุาดูดซัีบที�ลดลงมูากจากรุ้อยละ 4.4 เหลือเพ่ยงรุ้อยละ 2.4 จากสถืานการุณ์การุข้ายที�หดตัำวลงมูาก และหน่วยเหลือข้าย 
ณ สิ�นครุ้�งแรุกข้องปี 2563 ที�เพิ�มูสูงข้้�น

 โครุงการุบ้านจัดสรุรุมีูอัตำรุาการุดูดซัีบเพิ�มูข้้�นทุกกลุ่มูรุะดับรุาคา ยกเว้นรุะดับรุาคาตำำ�ากว่า 1.00 ล้านบาท และรุะดับรุาคา  
5.01 - 10.00 ล้านบาท ส่วนโครุงการุอาคารุชุดมูีอัตำรุาการุดูดซีับลดลงทุกกลุ่มูรุาคา (ดูตำารุางที� 10 และแผู้นภูมูิที� 3 - 4)

ต่ารางท่� 10 อัต่ราการดูดซับ (Absorption Rate) ทั�วปีระเทศึ แยกต่ามูระดับราคา

ระดับราคา
Absorption Rate

2561-H1 2561-H2 2562-H1 2562-H2 2563-H1 YoY

บ้านจัดส่รร 3.0% 2.9% 2.6% 2.2% 2.6% 0.1%

≤ 1.00 ลิบ. 2.9% 2.3% 3.3% 4.5% 2.2% -1.1%

1.01 - 3.00 ลิบ. 3.1% 2.9% 2.6% 2.4% 2.7% 0.1%

3.01 - 5.00 ลิบ. 2.8% 2.8% 2.5% 1.9% 2.6% 0.1%

5.01 - 10.00 ลิบ. 3.2% 3.0% 2.8% 2.2% 2.6% -0.2%

> 10.00 ลิบ. 3.1% 2.5% 2.5% 1.5% 2.9% 0.3%

อาคารช้ด 5.2% 5.8% 4.4% 3.1% 2.4% -2.0%

≤ 1.00 ลิบ. 2.3% 8.8% 3.0% 1.0% 1.8% -1.3%

1.01 - 3.00 ลิบ. 4.9% 5.4% 4.4% 3.5% 3.0% -1.4%

3.01 - 5.00 ลิบ. 5.8% 5.4% 4.6% 2.9% 1.9% -2.7%

5.01 - 10.00 ลิบ. 6.0% 6.0% 4.4% 2.8% 1.7% -2.7%

> 10.00 ลิบ. 5.9% 5.7% 4.4% 2.5% 1.9% -2.4%

รวมูทั�วปีระเทศึ 3.9% 4.1% 3.3% 2.5% 2.6% -0.7%

≤ 1.00 ลิบ. 2.4% 8.5% 3.1% 1.5% 1.8% -1.3%

1.01 - 3.00 ลิบ. 3.9% 3.9% 3.3% 2.8% 2.8% -0.5%

3.01 - 5.00 ลิบ. 3.8% 3.7% 3.2% 2.3% 2.4% -0.8%

5.01 - 10.00 ลิบ. 4.3% 4.4% 3.5% 2.5% 2.3% -1.2%

> 10.00 ลิบ. 4.3% 4.1% 3.4% 1.9% 2.5% -0.9%

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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แผนภัูมูิท่� 3 อัต่ราการดูดซับ (Absorption Rate) ทั�วปีระเทศึ

แผนภัูมูิท่� 4 อัต่ราการดูดซับ (Absorption Rate) ทั�วปีระเทศึ แยกต่ามูระดับราคา
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ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์

ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
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ท่�มูา :  ศิูนย์ข้้อมููลอสังหารุิมูทรุัพย์ ธนาคารุอาคารุสงเครุาะห์
วิเคราะหุ้์โดย : Chantawon. U / https://thinkofliving.com
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 ในปี 2563 คณะทำางานบรุิหารุความูเสี�ยงได้มูีการุกำาหนด 
แผู้นงานบรุิหารุความูเสี�ยง และปรุะเมู ินผู้ลอย่างตำ่อเน ื�อง 
โดยแยกความูเสี�ยงออกเป็น 4 ด้าน เพ่�อให้สามูารุถืแก้ ไข้และ 
ป ้องกันความูเสี�ยงที�อาจเก ิดข้ ้�นได ้อย ่างตำรุงจ ุด ชัดเจน  
และเป็นรุูปธรุรุมู โดยมูีการุตำิดตำามูและการุรุายงานผู้ลการุ 
ปฏิบัตำิงานตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััทเป็นปรุะจำาทุกไตำรุมูาส  
โดยมูีรุายละเอียดดังนี�

 1. ความูเส่่�ยงด้านกลย้ทธ์์

  1.1 กลย้ทธ์์ด้านการเต่ิบโต่
  ธ ุ รุ ก ิ จ อ สั ง ห า รุ ิ มู ท รัุ พ ย ์ เ ป ็ น ธ ุ รุ ก ิ จ ที� มูี 

การุแข้ ่ง ขั้นส ูง  ทั� งจากผู้ ู ้ปรุะกอบการุรุายเด ิมู 
และรุายใหมู่ รุวมูถ่ืงผูู้้ปรุะกอบการุที�มูารุ่วมูทุนจากต่ำาง
ปรุะเทศิ ทำาให้การุแข้่งขั้นมีูความูเข้้มูข้้นข้้�นเรุ่�อยๆ 
หากบรุิษััทฯ ไมู่แสวงหากลยุทธ์ ใหมู่ๆ หรุ่อแนวทาง 
การุปรุับปรุ ุงที�ชัดเจนเข้ ้ามูาพัฒนา อาจทำาให ้ 
ไมู่สามูารุถืแข้่งข้ันในตำลาดได้ฝ่่ายบรุิหารุจ้งได้มูี 
การุกำาหนดแผู้นการุข้บัเคลื�อนทางธุรุกิจ (Roadmap) 
ที�ชัดเจนเพ่�อให้บรุรุลุเป้าหมูายที�วางไว้ มูีการุจัดทำา 

กรุะบวนการุบรุิหารุธุรุกิจที�สามูารุถืวัดความูคืบหน้า
ได้ ตำลอดจนมูกีารุสรุรุหาบุคลากรุที�มูคีวามูเชี�ยวชาญ
เพ่�อรัุบผู้ิดชอบงานได้ตำรุงกับความูตำ้องการุข้อง 
บรุิษััทฯ มูีการุบรุิหารุสัดส่วนข้องปรุะเภทสินค้า 
(Portfolio) อย่างเหมูาะสมู เพ่�อให้สอดคล้องกับ 
ความูต้ำองการุข้องตำลาด โดยจดัสินค้าออกเป็น 4 กลุ่มู 
ดังนี� 

1. กลุ่มูสินค้าที�ผู้ลิตำเป็นจำานวนมูาก (Mass 
Production) 

2.  กลุ่มูสินค้าที�มูีคุณภาพสูง (Premium)

3.  กลุ่มูคอนโดมูีเนียมู (Condominium)

4.  กลุ่มูสินค้ารุาคาปรุะหยัด (Economy)

  1.2 การดำาเนินธ์้รกิจรูปีแบบใหุ้มู่
  ในปัจจุบันรุูปแบบการุใช้ชีวิตำข้องคนเปลี�ยนไป 

โดยมีูการุนำาเอาเทคโนโลยีเข้ ้ามูาใช้มูากข้้�นเพ่�อ 
ตำอบสนองความูตำ ้องการุข้องล ูกค ้ ารุ ุ ่ น ใหมู ่  
บรุิษััทฯ จ้งทำาการุตำลาดในรุูปแบบใหมู่ เพ่�อสรุ้าง 
Brand การุรัุบรุ ู ้ ให ้กับล ูกค ้าอย ่างกว ้างข้วาง 

ป็ัจัจััยความูเสี�ยง
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โดยจัด Website และสื�อทั�ง online และ สื�อสิ�งพิมูพ์ 
เพ่�อเข้้าถื่งลูกค้าได้ทุกกลุ่มู 

  อีกทั�งทำาการุวิเครุาะห์ตำลาดและข้ยายโครุงการุ 
ไปยังทำาเลใหมู่ๆ จัดทำาแบบสินค้าให้ตำอบสนองความู 
ตำ้องการุและรุูปแบบการุใช้ชีวิตำ (Life style) ข้อง 
ลูกค้ารุุ ่นใหมู่ และปรัุบเปลี�ยนกลยุทธ์การุข้ายและ 
การุโอนให้สอดคล้องกับรุูปแบบการุใช้ชีว ิตำข้อง 
คนรุุ่นใหมู่ให้เข้้าถื่งการุข้ายได้ง่ายข้้�น

 2. ความูเส่่�ยงด้านการบริหุ้ารงาน

  2.1 การบริหุ้ารงานก่อส่ร้าง
  จาก เศิรุษัฐ์ก ิจที� ช ะลอตัำวลงปรุะกอบกับ 

มูาตำรุการุและนโยบายข้องรัุฐ์บาลที�ออกมูาอย่าง 
ตำ่อเนื�อง ทำาให้บรุิษััทฯ ตำ้องเฝ่้ารุะวังในเรุ่�องข้องสินค้า
คงเหลือ (Stock Ratio) เพ่�อให้มีูสินค้าเพ่ยงพอตำ่อ 
อัตำรุาการุข้ายและโอน แตำ่ในข้ณะเดียวกันตำ้องไมู่เป็น 
ภารุะในเรุ่�องค่าใช้จ่ายข้องบรุิษััทฯ มูากจนเกินไป

  2.2 การบริหุ้ารค่าใช้จ่าย
  ในภาวะเศิรุษัฐ์กิจที�ชะลอตำัว การุควมูคุมู 

ค่าใช้จ่ายเป็นสิ�งจำาเป็น บรุิษััทฯ จ้งได้วางแผู้นการุ 
ปรุบัลดค่าใช้จ่ายที�ไมู่จำาเป็นโดยการุจดัทำางบปรุะมูาณ 
ที�ชัดเจนข้องแตำ่ละหน่วยงานและให้มูีการุทบทวน 
ค่าใช้จ่ายทุก 6 เดือน เพ่�อป้องกันการุใช้งบปรุะมูาณ 
ที�สูงเกินความูจำาเป็น และแตำ่งตัำ�งคณะทำางานเพ่�อ 
ปรุับปรุุงเกณฑ์ค่าตำอบแทนตำ่างๆ เช่น ค่าตำอบแทน 
การุข้าย ค่าตำอบแทนการุโอน ให้สอดคล้องกับการุ 
ดำาเนินงานข้องบรุิษััทฯ ในปัจจุบัน

  2.3  การบริหุ้ารทรัพัยากรบ้คคล
  เพ่�อให้บรุิษััทฯ สามูารุถืก้าวเป็นผูู้ ้น ำาทาง 

การุค้าด้านอสังหารุิมูทรุัพย์ บรุิษััทฯ จ้งตำ้องให้ความู 
ส ำาคัญกับการุพัฒนาศิักยภาพข้องบ ุคลากรุ  
ตัำ�งแตำ่กรุะบวนการุคัดสรุรุบุคลากรุที�มูีค ุณภาพ  
และกรุะบวนการุพัฒนาบุคลากรุที�มูีอยู่อย่างตำ่อเนื�อง  
มูีการุปรุะเมูินผู้ลที�ชัดเจนและเป็นธรุรุมูสามูารุถืบ่งชี� 
ถ่ืงศิักยภาพข้องบุคลากรุที�มูีอยู ่ ได ้อย่างชัดเจน 
บรุ ิ ษััทฯ จ ้ งมูีการุปรุะ เมู ินผู้ลงานโดยใช ้  KPI  
(Key Performance Indicator) และ Competency 
เป็นเครุ่�องมูือในการุวัดผู้ลตัำ�งแตำ่รุะดับผูู้้บรุิหารุจนถ่ืง 
รุะดับปฏิบัตำิการุ 

  มูีการุจัดอบรุมูเพิ�มูทักษัะพนักงานทั�งรุายกลุ่มู 
และรุายบุคคล วางแผู้นกำาลังคนและปรุับผู้ังโครุงสรุ้าง 
ใหมู่ อีกทั�งมูีรุะบบการุจัดเตำรุียมูกำาลังคนเพ่�อสืบทอด 
ตำำาแหน่ง และทดแทนกำาลังพลที�ใกล้จะเกษัียณอายุ  
โดยการุสรุรุหาจากทั�งภายในและภายนอก

  2.4 ระบบเทคโนโลย่และส่ารส่นเทศึ
  ในปัจจุบันการุแข้่งข้ันทางธุรุกิจ ทั�งเรุ่�องข้อง 

นวัตำกรุรุมู เทคโนโลยี เป็นสิ �งสำาคัญและถืือเป็น 
ตำัวเลือกหน่�งข้องลูกค้า บรุิษััทฯ จ้งจัดหาเครุ่�องมูือ 

ที�ทันสมูัย และพันธมูิตำรุในด้านนวัตำกรุรุมูตำ่างๆ  
เพ่�อเพิ�มูช่องทางในการุแข่้งขั้นทางธุรุกิจ มูกีารุนำารุะบบ 
เทคโนโลยีและสารุสนเทศิ เข้้ามูาใช้ในองค์กรุเพ่�อเพิ�มู 
ความูรุวดเรุ็วในการุทำางานและเป็นเครุ่�องมูือในการุ 
พัฒนาปรุะสิทธิภาพข้องการุทำางานให ้ดีย ิ �งข้ ้�น  
มูีรุะบบป้องกันความูปลอดภัยข้องข้ ้อมู ูลตัำ�งแตำ ่ 
การุปรุะมูวลผู้ล จัดเก็บ ตำิดตำามู สำารุองข้้อมููล 
เพ่�อป้องกันเหตำุวิกฤตำหรุ่อการุคุกคามูจากการุโจมูตีำ 
ภายนอก เช่น ไวรุัสคอมูพิวเตำอรุ์, แฮ้กเกอรุ์ เป็นตำ้น 
รุวมูถื่งการุจัดเตำรุียมู Software และจำานวน License 
ให้ครุบถื้วนถืูกตำ้องตำามูกฎการุทำาธุรุกิจด้วยความู 
โปรุ่งใสและเป็นธรุรุมู

 3. ความูเส่่�ยงด้านการเงิน

  3.1  การบริหุ้ารการเงิน
  การุบรุิหารุงานธุรุกิจอสังหาตำ้องใช้เงินลงทุนสูง

ในการุดำาเนินโครุงการุใหมู่ รุวมูถ่ืงเงินทุนในการุหา 
ทรุัพยากรุหรุ่อที�ด ินเพ่�อพัฒนาโครุงการุใหมู่ๆ 
ในอนาคตำ อีกทั�งเศิรุษัฐ์กิจที�ไมู่เอื�ออำานวยทำาให้บรุิษััท
ไมู่สามูารุถืรุับรุู้รุายได้ ได้อย่างสมูำ�าเสมูอ บรุิษััทฯ จ้ง 
ต้ำองรุะมูดัรุะวังในการุลงทุนและการุจัดการุสภาพคล่อง 
โดยจัดหารุายได้เพิ �มูจากธุรุกิจใหมู่ และ บรุิหารุ 
ทรุัพย์ส ินที�มูีอยู ่ ให ้ เก ิดปรุะโยชน์ส ูงส ุด รุวมูถ่ืง 
หาแหล่งเงินทุนสำารุอง และพันธมูิตำรุทางการุเงิน  
อีกทั�งเสาะหาเครุ่�องมูือทางการุเงินเพ่�อเป็นแผู้น 
สำารุองในการุป้องกันปัญหาข้าดสภาพคล่องข้อง 
บรุิษััทฯ ที�อาจเกิดข้้�นได้ 

  อย่างไรุก็ตำามู บรุิษััทฯ มูีความูสัมูพันธ์อันดี  
และได้รุับความูไว้วางใจจากสถืาบันการุเงินหลายแห่ง 
ที�ให้การุสนับสนุนสินเชื�อเป็นอย่างดีเสมูอมูา ทั�ง 
สินเชื�อที�ให้กับบรุิษััทฯ โดยตำรุงและสินเชื�อที�ให้กับ 
ลูกค้าที�ซีื�อสินค้าในโครุงการุกับบรุิษััทฯ 

 4. ความูเส่่�ยงด้านการกำากับดูแลและ 
  กฎหุ้มูาย

  4.1 ข้้อกำาหุ้นดและกฎหุ้มูายท่�เก่�ยวข้้องกับการ 
  ทำาธ์้รกิจ

  เนื�องจากธุรุกิอสังหารุิมูทรุัพย์มีูการุปรุับปรุุง 
กฎเกณฑ์และแก้ ไข้อยู ่เสมูอ เพ่�อให้บรุิษััทสามูารุถื 
ดำาเนินการุโดยไมู่ตำิดข้ัด เง่�อนไข้ทางกฎหมูาย บรุิษััทฯ 
จ้งได้มูอบหมูายให้ผูู้้เกี�ยวข้้องติำดตำามูความูเคลื�อนไหว
ข้ององค์กรุหรุ่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้้องกับการุกำากับ 
ดูแลกฎหมูายข้องธุรุกิจอสังหาอย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อ 
รุับทรุาบข้่าวสารุการุปรุับเปลี�ยนกฎเกณฑ์ตำ่างๆ 
ที�อาจมูีผู้ลตำ่อการุดำาเนินธุรุกิจ

  อีกทั�ง บรุิษััทฯ จะตำรุวจสอบข้้อจำากัดทาง 
กฎหมูายและข้้อบังคับข้องหน่วยงานที� เกี�ยวข้้อง 
ในพ่�นที� ก่อนการุข้้�นโครุงการุใหมู่ทุกครัุ�งเพ่�อป้องกัน 
ความูเสี�ยงที�อาจเกิดข้้�น

รายงานประจำาปี 2563
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โค้ริงสัริ้างการุถืือหุ้นและการุจัดการุ

โครงส่ร้างเงินท้น

หุ้ลักทรัพัย์ข้องบริษัท
 ณ วันที� 30 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีทุนจดทะเบียนจำานวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามูัญจำานวน 1,245,284,305 หุ้น 
เรุียกชำารุะแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามูัญจำานวน 1,245,283,691 หุ้น มููลค่าที�ตำรุาไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื�อผู้ถืือหุ้้้นรายใหุ้ญ่ ณ วันท่� 30 ธ์ันวาคมู 2563

ลำาดับท่� รายชื�อผู้ถืือหุ้้้น  จำานวนหุ้้้น ร้อยละข้องท้น  
ชำาระแล้ว

1 บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 635,094,995 51.00%

2 นางสุนี ตำันฑเทอดธรุรุมู 44,024,190 3.54%

3 นางสาวหทัยชนก เจษัฏาวรุางกูล 40,930,385 3.29%

4 นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู 29,610,000 2.38%

5 นายสุจินตำ์ ตำันฑเทอดธรุรุมู 27,962,025 2.25%

6 นายปรุะสิทธิ� ตำันฑเทอดธรุรุมู 27,378,035 2.20%

7 นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู 23,412,690 1.88%

8 นางสาวรุัตำนา ตำันฑเทอดธรุรุมู 17,130,960 1.38%

9 นางสาวอัมูพรุ ตำันฑเทอดธรุรุมู 17,130,960 1.38%

10 นางนงลักษัณ์ ตำันฑเทอดธรุรุมู 13,981,590 1.12%

11 นางสมูพรุ เดชะรุินทรุ์ 13,980,960 1.12%

12 นางสมูทรุง ลาวัณย์ปรุะเสรุิฐ์ 13,980,960 1.12%

13 นางสถืาพรุ พิทักษั์ธีรุะธรุรุมู 13,980,960 1.12%

14 นายณัฐ์วิทย์ ตำันฑเทอดธรุรุมู 9,057,825 0.73%

15 นายณัฐ์วุฒิ ตำันฑเทอดธรุรุมู 9,057,825 0.73%

16 นายภัคพล ธีรุกุลวาณิช 3,538,290 0.28%

17 นางสาวณัฐ์ชยา ตำันฑเทอดธรุรุมู 2,708,490 0.22%

18 นายอธิป ลาวัณย์ปรุะเสรุิฐ์ 1,963,290 0.16%

19 นายชวิน พิทักษั์ธีรุะธรุรุมู 1,963,290 0.16%

20 นางสาวอรุิสา ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,963,290 0.16%

21 ด.ญ.นภัสสรุ ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,963,290 0.16%

22 นายอเล็ก ลาวัณย์ปรุะเสรุิฐ์ 1,963,290 0.16%
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ลำาดับท่� รายชื�อผู้ถืือหุ้้้น  จำานวนหุ้้้น ร้อยละข้องท้น  
ชำาระแล้ว

23 นางสาวชนากานตำ์ พิทักษั์ธีรุะธรุรุมู 1,963,290 0.16%

24 นางสาวนุชนาถื ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,963,290 0.16%

25 นางสาวสุพรุ เดชะรุินทรุ์ 1,438,290 0.12%

26 นายอุกฤษัฎ์ ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,438,290 0.12%

27 นางสาวพาพิศิ เดชะรุินทรุ์ 1,438,290 0.12%

28 นางสาวชุตำิมูา ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,438,290 0.12%

29 นางสาวปัทมูา ตำันฑเทอดธรุรุมู 1,438,290 0.12%

30 นางสาวพาพรุ เดชะรุินทรุ์ 1,438,290 0.12%

31 นายสุวรุรุณ เดชะรุินทรุ์ 6,732 0.00%

32 นายสมูเชาว์ และนายสุจินตำ์ และนายปรุะสิทธิ� และ  
นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู (ในฐ์านะผูู้้จัดการุมูรุดก 
คุณนำาชัย ตำันฑเทอดธรุรุมู)

864 0.00%

33 นายภาสกรุ                 เจษัฎาวรุางกูล 150 0.00%

34 นางสาวสรุรุธิดา เดชะรุินทรุ์ 105 0.00%

รวมูกล้่มูต่ันฑเทอดธ์รรมู 965,341,761 77.52%

35 บรุิษััท ซีาบีน่า จำากัด (มูหาชน) 52,500,000 4.22%

36 บรุิษััท ไทยเอ็นวีดีอารุ์ จำากัด 43,642,385 3.50%

37 นางสาวเบญจมูาศิ นันทวีรุวัฒน์ 16,257,170 1.31%

38 นายกัมูปนาท ปรุีชาตำั�งกิจ 13,045,800 1.05%

39 นางสาวอจัฉรุาพรุรุณ เตำชะอรุ่ามูวงศิ์ 7,147,800 0.57%

40 นายกิตำตำิพล ทวนทอง 7,021,980 0.56%

41 นายภูศิิษัฐ์์ จิตำตำิละอองวงศิ์ 4,323,000 0.35%

42 นางรุาตำรุี กิจสถืาน 3,885,000 0.31%

43 นายอมูรุ เสรุิฐ์สอน 3,150,000 0.25%

44 นายเกื�อกูล สิรุิเตำียวรุณ 3,102,000 0.25%

45 ผูู้้ถืือหุ้นรุายย่อยอื�น 279,941,930 22.48%

รวมู 1,245,283,691 100.00%

ท่�มูา :  ศิูนย์รุับฝ่ากหลักทรุัพย์ (ปรุะเทศิไทย) จำากัด
หุ้มูายเหุ้ต่้ :  1.  กลุ่มูตำันฑเทอดธรุรุมู ปรุะกอบด้วยผูู้้ถืือหุ้นลำาดับที� 1-34  รุวมูจำานวน 965,341,761 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน รุ้อยละ 77.52 ข้องทุนชำารุะแล้ว
   2.  บรุิษััท ซีาบีน่า จำากัด (มูหาชน) มูีผูู้้ถืือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรุจน์ ธนาลงกรุณ์ (นายวิโรุจน์ ถืือหุ้นในบรุิษััท ซีาบีน่า จำากัด (มูหาชน)  

คิดเป็น สัดส่วนรุ้อยละ 46.38 ข้องทุนชำารุะแล้ว ณ วันที� 27 ส.ค. 2563)
              3.  ผูู้้ลงทุนสามูารุถืตำรุวจสอบรุายชื�อผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ ณ วันปิดสมูุดทะเบียนล่าสุดข้องบรุิษััทได้จากเว็บไซีตำ์ข้องบรุิษััท คือ   

www.ncgroup.co.th

รายงานประจำาปี 2563
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นโยบายการจ่ายเงินปีันผล
 บริุษััทมูนีโยบายจ่ายเงินปันผู้ลในอตัำรุาไมู่ตำำ�ากว่ารุ้อยละ 40 ข้องกำาไรุสุทธิหลงัหกัภาษั ี และสำารุองตำามูกฎหมูายข้องงบการุเงินรุวมู 
ทั�งนี� การุจ่ายเงินปันผู้ลให้นำาปัจจัยตำ่างๆ มูาพิจารุณาปรุะกอบ เช่น ผู้ลการุดำาเนินงานและฐ์านะการุเงินข้องบรุิษััท สภาพคล่อง 
การุข้ยายธุรุกิจ และปัจจัยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้้องในการุบรุิหารุงานข้องบรุิษััท โดยอยู่ภายใตำ้เง่�อนไข้ที�การุดำาเนินการุดังกล่าวจะตำ้องก่อให้เกิด
ปรุะโยชน์สูงสุดตำ่อบรุิษััทและผูู้้ถืือหุ้นข้องบรุิษััท

 นโยบายการุจ่ายเงินปันผู้ลข้องบรุิษััทย่อย คณะกรุรุมูการุข้องบรุิษััทย่อยจะพิจารุณาจากกรุะแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุน
ข้องบรุิษััทย่อย หากกรุะแสเงินสดคงเหลือมูีเพ่ยงพอหลังการุตัำ�งสำารุองตำามูกฎหมูายแล้ว คณะกรุรุมูการุข้องบรุิษััทย่อยจะพิจารุณา 
จ่ายเงินปันผู้ลตำามูความูเหมูาะสมูเป็นกรุณีๆ ไป
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บริิษััทในเคริือ็และธุริกั่จำอ็ื่นๆ

Project & Property  
Management

Health Care

บริษัท ศิึริอร้ณ เวลเนส่ จำากัด
 - SiriArunCare centres
 - SiriArunWellness centres

ฝ่ายตริวจำส์อ็บและพัฒนาริะบบ เลขานุกัาริบริิษััท

ส์ายงานบริิหาริโคริงกัาริส์ายงานบริิหาริ

• ฝ่่ายเทัค้โน์โลิยีสัาริสัน์เทัศ

• ฝ่่ายพัฒน์าผลิิตภัณฑ์

• ฝ่่ายจััด้ซีื�อ็

• ฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจั 
แลิะแผน์งาน์

• ฝ่่ายจััด้การิ 
ริะบบคุ้ณภาพ

•  ฝ่่ายก�อ็สัริ้างสั�วิน์กลิาง• ฝ่่ายทัริัพยากริมน์ุษัย์

• สัำาน์ักกริริมการิผู้จััด้การิ

• ฝ่่ายบัญชั้ี

• ฝ่่ายการิเงิน์

• ฝ่่ายน์ักลิงทัุน์สััมพัน์ธ์

คณะกัริริมกัาริบริิหาริ คณะกัริริมกัาริตริวจำส์อ็บคณะกัริริมกัาริส์ริริหา พิจำาริณาค่าตอ็บแทน 
และกัำากัับดูแลกั่จำกัาริ

ประธุานบริษัทั

กัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ

ปริะธานเจำ้าหน้าที่บริิหาริ

คณะกัริริมกัาริบริิษััท

 กัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ ผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ ริอ็งกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ ริอ็งกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ กัริริมกัาริผู้จำัดกัาริ บริิษััท เอ็็น.ซีี.พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี้ 
แมเนจำเม้นท์

เซีอ็ริ์วิส์ อ็พาริ์ทเม้นม์  
อ็ริุณ เฮ้้าส์์ 39

บริิษััท ควอ็ล่ตี้ ล่ฟวิ�ง 
แมเนจำเม้นท์ จำำากััด

โครงส่ร้างการบริหุ้ารงานภัายใน

บริษัท เอ็น.ซ่.เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทในเครือ ปีระจำาปีี 2563

• ฝ่่ายการิตลิาด้ 
แลิะสัื�อ็สัาริอ็งค้์กริ 

• ฝ่่ายการิตลิาด้

• ฝ่่าย Digital Marketing 

• ฝ่่ายป็ริะชั้าสััมพัน์ธ์

• แผน์กกริาฟ์ฟ์ิกด้ีไซีน์์

• ฝ่่ายบริิหาริงาน์ขาย

• ฝ่่ายโอ็น์กริริมสัิทัธิ�

• ฝ่่ายลิูกค้้าสััมพัน์ธ์   

• แผน์กป็ริะสัาน์งาน์ริาชั้การิ

ส์ายงานส์นับส์นุน

รายงานประจำาปี 2563
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โครงส่ร้างการจัดการ

คณะกรรมูการบริษัท
  ในปี 2563 บรุิษััทมูีการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทรุวมูทั�งสิ�น 6 ครุั�ง โดย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
มูีจำานวน 8 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. น์ายไตริริัตน์์ จัาริุทััศน์์ ป็ริะธาน์กริริมการิ

2. ด้ริ.พ่บูลิย์ ลิิมป็ริะภัทัริ กริริมการิ กริริมการิอ็ิสัริะ ป็ริะธาน์กริริมการิตริวิจัสัอ็บ 
ป็ริะธาน์กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ 

3. น์ายวิิชั้าญ อ็มริโริจัน์าวิงศ์ กริริมการิ กริริมการิอ็ิสัริะ กริริมการิตริวิจัสัอ็บ   
แลิะกริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ  

4. น์ายวิริการิ เทัพเฉลิิม กริริมการิ กริริมการิอ็ิสัริะ กริริมการิตริวิจัสัอ็บ   
แลิะกริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ

5. น์ายวิิกริม ศริีป็ริะทัักษั์ กริริมการิ กริริมการิอ็ิสัริะ 

6. น์ายสัมเชั้าวิ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิ กริริมการิสัริริหา พ่จัาริณาค้�าตอ็บแทัน์ แลิะกำากับดู้แลิกิจัการิ  
แลิะป็ริะธาน์กริริมการิบริิหาริ 

7. น์ายสัมน์ึก ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิ แลิะกริริมการิบริิหาริ

8. น์ายวิิเชั้ียริ ศิลิาพัชั้ริน์ัน์ทั์* กริริมการิ แลิะกริริมการิบริิหาริ

 โดยมูี นางสาวพรุทิพย์ภา  ชีวเรุ่องโรุจน์ เป็นเลข้านุการุบรุิษััท 

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :  1. นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู และนายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู อยู่ในกลุ่มูตำันฑเทอดธรุรุมู ซี่�งเป็นกลุ่มูผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ข้องบรุิษััท  
โดย ณ วันที� 30 ธันวาคมู 2563 กลุ่มูตำันฑเทอดธรุรุมู ถืือหุ้นรุวมูกัน รุ้อยละ 77.52  ข้องจำานวนหุ้นที�จำาหน่ายแล้วทั�งหมูด

   2. * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล  
รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)

 กรรมูการผู้มู่อำานาจผูกพัันต่ามูหุ้นังส่ือรับรองบริษัท
 ที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นข้องบรุิษััทได้ลงมูตำิกำาหนดกรุรุมูการุผูู้้มูีอำานาจลงลายมูือชื�อผูู้กพันบรุิษััทเป็นดังนี� 

(1)   นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู และนายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู ลงลายมูือชื�อรุ่วมูกันและปรุะทับตำรุาสำาคัญข้องบรุิษััท หรุ่อ

(2) นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู หรุ่อนายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู ลงลายมูือชื�อรุ่วมูกับ นายไตำรุรุัตำน์ จารุุทัศิน์ รุวมูเป็นสองคน 
และปรุะทับตำรุาสำาคัญข้องบรุิษััท

 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

54



คณะกรรมูการบริหุ้าร 
 คณะกรุรุมูการุบรุิหารุข้องบรุิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีจำานวน 4 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. น์ายสัมเชั้าวิ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม ป็ริะธาน์กริริมการิบริิหาริ

2. น์ายสัมน์ึก ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิบริิหาริ

3. น์ายวิิเชั้ียริ ศิลิาพัชั้ริน์ัน์ทั์ * กริริมการิบริิหาริ

4. น์ายริังสัริริค้์ น์ัน์ทักาวิงศ์ กริริมการิบริิหาริ

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :  * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป 

ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริหุ้าร 
(1) กำาหนดนโยบาย ทิศิทาง กลยุทธ์ และหลกัในการุดำาเนินธุรุกิจให้สอดคล้องกบัเป้าหมูายที�ได้รุบัมูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 

และให้มีูอำานาจดำาเนินการุตำามูนโยบายข้องคณะกรุรุมูการุบริุษัทั ซี่�งอยู่ภายใต้ำกฎหมูาย เง่�อนไข้ กฎรุะเบียบ และข้้อบังคับข้องบริุษัทั

(2) จัดทำาโครุงสรุ้างองค์กรุ อำานาจบริุหารุองค์กรุ โดยให้ครุอบคลุมูทุกรุายละเอียดการุคัดเลือก การุว่าจ้าง การุโยกย้าย การุฝึ่กอบรุมู 
และการุเลิกจ้างพนักงานบรุิษััท ยกเว้นตำำาแหน่งปรุะธานกรุรุมูการุบรุิหารุ และกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ

(3) พิจารุณาการุจัดสรุรุงบปรุะมูาณปรุะจำาปีที�กรุรุมูการุผูู้้จัดการุนำาเสนอ เพ่�อกลั�นกรุองก่อนนำาเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
พิจารุณาอนุมูัตำิ

(4) ตำรุวจสอบ ตำิดตำามูการุดำาเนินนโยบาย และแนวทางบรุิหารุงานตำ่างๆ ข้องบรุิษััทที�กำาหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมูีปรุะสิทธิภาพ

(5) มีูอำานาจพิจารุณา กลั�นกรุอง การุลงทุนในธุรุกิจที�เกี�ยวข้้องกับธุรุกิจหลักหรุ่อธุรุกิจที�ไมู่เกี�ยวข้้องกับธุรุกิจหลักก่อนนำาเสนอ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาอนุมูัตำิ

(6)   มูีอำานาจพิจารุณาอนุมัูตำิการุกู้ยืมูเงินหรุ่อการุข้อสินเชื�อเงินกู้ยืมูจากสถืาบันการุเงิน รุวมูทั�งการุชำารุะหรุ่อใช้จ่ายเงินเพ่�อ 
ธุรุกรุรุมูตำามูปกตำิธุรุกิจข้องบรุิษััท เช่น การุใช้จ่ายเงินเพ่�อการุลงทุน เพ่�อการุจัดซีื�อที�ดิน หรุ่อที�ดินพรุ้อมูสิ�งปลูกสรุ้าง  
และใช้จ่ายเพ่�อการุดำาเนินงานตำ่างๆ ภายในวงเงินสำาหรัุบแตำ่ละรุายการุไมู่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำาเสนอคณะกรุรุมูการุ 
เพ่�อทรุาบด้วย หากเกินวงเงินที�กำาหนดให้นำาเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาอนุมูัตำิ

(7)    มูีอำานาจพิจารุณาจัดสรุรุเงินบำาเหน็จ เงินรุางวัล หรุ่อผู้ลตำอบแทนตำ่างๆ ที�ได้รุับอนุมูัตำิจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท

(8) ปฏิบัตำิหน้าที�อื�นๆ ตำามูที�ได้รุับมูอบหมูายในแตำ่ละช่วงเวลาจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท                                                                                                                                                                                    

 ทั�งนี� คณะกรุรุมูการุบริุหารุอาจมูอบอำานาจช่วงให้พนักงานรุะดับบริุหารุข้องบริุษััทมีูอำานาจอนุมัูติำทางการุเงินเรุ่�องใดเรุ่�องหน่�งหรุ่อ 
หลายเรุ่�องตำามูที�คณะกรุรุมูการุบรุิหารุพิจารุณาเห็นสมูควรุ

 อน่�ง การุอนุมูติัำรุายการุใดๆ ข้้างต้ำน และการุมูอบอำานาจช่วง จะต้ำองไมู่มีูลกัษัณะเป็นการุอนุมูติัำรุายการุที�ทำาให้คณะกรุรุมูการุบริุหารุ 
หรุ่อผูู้้รุับมูอบอำานาจช่วงสามูารุถือนุมูัตำิรุายการุที�ตำนหรุ่อบุคคลที�อาจมูีความูขั้ดแย้ง มูีส่วนได้เสีย หรุ่ออาจมูีความูขั้ดแย้งทาง 
ผู้ลปรุะโยชน์อื�นใด (ตำามูข้อ้บงัคบับริุษัทั และตำามูที�สำานกังานคณะกรุรุมูการุกำากบัหลกัทรุพัย์และตำลาดหลกัทรุพัย์กำาหนด) ทำากบับริุษัทั 
หรุ่อบริุษัทัย่อย ยกเว้นเป็นการุอนุมูติัำรุายการุที�เป็นไปตำามูปกติำธุรุกิจที�มูกีารุกำาหนดข้อบเข้ตำชดัเจนซี่�งรุะบุไว้ในนโยบายการุทำารุายการุ
รุะหว่างกันในอนาคตำ ทั�งนี� สำาหรุับรุายการุที�กรุรุมูการุบรุิหารุ หรุ่อบุคคลที�อาจมูีความูข้ัดแย้ง มูีส่วนได้เสีย หรุ่ออาจมูีความูข้ัดแย้งทาง
ผู้ลปรุะโยชน์อื�นใดกับบรุิษััท หรุ่อบรุิษััทย่อย ให้กรุรุมูการุบรุิหารุที�มูีส่วนได้เสียในเรุ่�องใด ไมู่มูีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรุ่�องนั�น

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

55



คณะผู้บริหุ้าร                                
 คณะผูู้้บรุิหารุข้องบรุิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีจำานวน 17 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. น์ายสัมเชั้าวิ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม ป็ริะธาน์เจั้าหน์้าทัี�บริิหาริ

2. น์ายสัมน์ึก       ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิผู้จััด้การิ 

3. น์ายวิิเชั้ียริ ศิลิาพัชั้ริน์ัน์ทั์ * ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ-สัายงาน์บริิหาริ

4. น์ายริังสัริริค้์    น์ัน์ทักาวิงศ์ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ 

5. น์ายวิริาพงศ์ น์ิลิศิริิ ริอ็งกริริมการิผู้จััด้การิ

6. คุ้ณธำาริง ป็ลิูกจัิตริสัม ผู้ชั้�วิยกริริมการิผู้จััด้การิ

7. น์างน์ำ�าเพชั้ริ ตัน์ตะวิิริิยะ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายทัริัพยากริมน์ุษัย์

8. น์างสัาวิสัุมณี บุญสัริณะ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบัญชั้ี

9. น์ายบุญชั้ัย โริจัน์์พาน์ิชั้ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายบริิหาริงาน์ขาย

10. น์างอ็ัจัฉริา กิ�งไทัริ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายโอ็น์กริริมสัิทัธิ�

11.   น์ายสัน์ิทั ลิีจััน์ทัึก ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายก�อ็สัริ้าง

12.   น์างสัาวิน์งลิักษัณ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม ผู้อ็ำาน์วิยการิสัำาน์ักกริริมการิผู้จััด้การิ

13. น์ายเจัษัฎา ลิักขีพ่น์ิศกุลิ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายการิตลิาด้

14. คุ้ณป็ริะภัทัริ วิัชั้โลิณุริักษั์ ผู้อ็ำาน์วิยการิฝ่่ายพัฒน์าธุริกิจัแลิะแผน์งาน์

15. น์างสัาวิกมลิวิริริณ สัวิัสัด้ิ�ชั้ัย ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี

16. น์ายวิลิัชั้ณัฏิฐ์ ริุจัิด้าศิริิสักุลิ ผู้จััด้การิฝ่่ายการิเงิน์ (ริักษัาการิณ์แทัน์ตำาแหน์�งผู้บริิหาริสัูงสัุด้ 
ด้้าน์การิบัญชั้ีแลิะการิเงิน์ขอ็งบริิษััทั (CFO))

17. น์างสัาวิสัุริีย์พริ แสังทัอ็งป็ริะด้ิษัฐ์ ผู้จััด้การิฝ่่ายบัญชั้ี

 หุ้มูายเหุ้ต่้ : * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแต่ำวันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล  
 รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)

 บรุิษััทฯ นิยามูผูู้้บรุิหารุข้องบรุิษััทฯ ได้กำาหนดไว้ครุอบคลุมูมูากกว่าเกณฑ์ที�ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทยกำาหนด

 ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องกรรมูการผู้จัดการ
(1)   มูอีำานาจควบคุมูการุบริุหารุงานข้องบริุษัทัให้เป็นไปตำามูนโยบายที�คณะกรุรุมูการุบริุษััท หรุ่อคณะกรุรุมูการุบริุหารุกำาหนดไว้ 

และรุายงานผู้ลการุดำาเนินงานตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิหารุ หรุ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ตำามูลำาดับ

(2)   พิจารุณาการุจัดสรุรุงบปรุะมูาณปรุะจำาปีที�ฝ่่ายบรุิหารุจัดทำาเพ่�อนำาเสนอให้คณะกรุรุมูการุบรุิหารุพิจารุณาอนุมูัตำิ รุวมูทั�ง
ควบคุมูการุใช้จ่ายงบปรุะมูาณปรุะจำาปีข้องแตำ่ละหน่วยงาน

(3)  พิจารุณาปรุะเมูินการุดำาเนินงานข้องบรุิษััทอย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อป้องกันความูเสี�ยงจากปัจจัยตำ่างๆ ไมู่ว่าจากภายใน 
หรุ่อภายนอกบรุิษััท

(4)   มูีอำานาจสั�งการุ ออกรุะเบียบ ปรุะกาศิ บันท่ก เพ่�อให้การุปฏิบัตำิงานเป็นไปตำามูนโยบายหรุ่อผู้ลปรุะโยชน์ข้องบรุิษััท
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(5)   มูีอำานาจพิจารุณาอนุมูัตำิการุจัดซีื�อ และใช้จ่ายเงินในเรุ่�องที�เกี�ยวกับการุดำาเนินงานตำามูปกตำิข้องบรุิษััท ซี่�งรุวมูถื่งการุอนุมูัตำิ
การุจัดซีื�อสินค้าวัสดุก่อสรุ้างและบรุิการุอื�นที�เกี�ยวข้้องเพ่�อปรุะโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการุดำาเนินงาน ค่าใช้จ่าย 
ในการุข้ายและบรุิหารุ และรุายจ่ายลงทุน ให้เป็นตำามูงบปรุะมูาณที�ได้รุับอนุมัูตำิจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท หรุ่อ 
คณะกรุรุมูการุบรุิหารุ ภายในวงเงินสำาหรัุบแตำ่ละรุายการุไมู่เกิน 50 ล้านบาท ทั�งนี� อำานาจอนุมัูตำิดังกล่าวไมู่รุวมูถ่ืงการุ 
จัดซีื�อที�ดิน 

(6)   พิจารุณาการุนำาสิทธิและทรุพัย์สินข้องบริุษัทัไปก่อภารุะผูู้กพนัใดกบับุคคล บริุษัทั ห้างรุ้าน หรุ่อสถืาบนัการุเงิน เพ่�อนำาเสนอ 
คณะกรุรุมูการุบรุิหารุอนุมูัตำิ

(7)  พิจารุณาผู้ลกำาไรุและข้าดทุนข้องบริุษััท การุเสนอจ่ายเงินปันผู้ลรุะหว่างกาลหรุ่อเงินปันผู้ลปรุะจำาปี เพ่�อเสนอคณะกรุรุมูการุ 
บรุิษััทอนุมูัตำิ

(8)  ดำาเนินการุใดๆ เพ่�อสนับสนุนการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท ตำามูการุให้อำานาจจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ซี่�งอยู่ภายใตำ้นโยบาย 
ข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััท

 ทั�งนี� อำานาจหน้าที�ข้องกรุรุมูการุผูู้้จัดการุดังกล่าวข้้างตำ้น จะไมู่รุวมูถ่ืงอำานาจที�ทำาให้กรุรุมูการุผูู้้จัดการุสามูารุถือนุมูัตำิรุายการุ 
ที�ตำน หรุ่อบุคคลที�อาจมูคีวามูข้ดัแย้ง มูส่ีวนได้เสยี หรุ่ออาจมีูความูข้ดัแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์อื�นใด (ตำามูข้้อบงัคบับริุษัทัและตำามูที�สำานกังาน
คณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์กำาหนด) ทำากับบรุิษััท หรุ่อบรุิษััทย่อย ยกเว้นเป็นการุอนุมูัตำิรุายการุที�เป็นไปตำามู
ปกตำิธุรุกิจที�มูีการุกำาหนดข้อบเข้ตำชัดเจนซี่�งรุะบุไว้ในนโยบายการุทำารุายการุรุะหว่างกันในอนาคตำ   

 เลข้าน้การบริษัท
 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิแตำ่งตัำ�งให้ นางสาวพรุทิพย์ภา ชีวเรุ่องโรุจน์ ดำารุงตำำาแหน่งเลข้านุการุบรุิษััท ตำามูมูตำิที�ปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุ ครัุ�งที� 2/2560 เมืู�อวนัที� 15 พฤษัภาคมู 2560 และเริุ�มูปฏิบติัำหน้าที� ตัำ�งแต่ำวนัที� 1 มิูถุืนายน 2560 เป็นต้ำนมูา เพ่�อทำาหน้าที� 
ในการุดูแลกิจกรุรุมูข้องคณะกรุรุมูการุ และช่วยให้กรุรุมูการุและบรุิษััทปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและรุะเบียบข้้อบังคับตำ่างๆ ที�เกี�ยวข้้อง  
รุวมูถ่ืงการุส่งเสรุิมูให้บรุิษััทมีูการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี ตำลอดจนดูแลการุจัดการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น และการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
ให้เป็นไปตำามูกฎหมูาย ข้้อบังคับข้องบรุิษััท และข้้อพึงปฏิบัตำิตำ่างๆ รุวมูทั�งดูแลการุจัดทำาและเก็บรัุกษัาเอกสารุปรุะกอบการุปรุะชุมู และ 
การุตำิดตำามูให้มูีการุปฏิบัตำิตำามูมูตำิที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น และที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท บรุิษััทฯ ได้มูีการุกำาหนดบทบาทหน้าที� 
ความูรัุบผู้ิดชอบข้องเลข้านุการุบรุิษััทไว้ในคู่มูือนโยบายการุกำากับดูแลกิจการุด้วย เนื�องจากเล็งเห็นถ่ืงความูสำาคัญและความูจำาเป็น 
ในบทบาทข้องเลข้านุการุบรุิษััทตำ่อการุพัฒนารุะบบการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััท โดยสามูารุถืตำิดตำ่อเลข้านุการุบรุิษััทได้ที�  
E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรุ่อที�โทรุศิัพท์ 02-993-5080-7 ตำ่อ 403

 ค้ณส่มูบัต่ิข้องเลข้าน้การบริษัท

 1. มูคีวามูรูุ้และความูเข้้าใจด้านกฎรุะเบียบข้องบริุษัทัฯและข้องหน่วยงานกำากบัดูแลที�เกี�ยวข้้องกบักฎหมูายว่าด้วยบริุษัทัมูหาชน 
จำากัด และกฎหมูายว่าด้วยหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์ และผู้่านการุอบรุมูหลักสูตำรุที�เกี�ยวข้้องกับการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้องเลข้านุการุ
บรุิษััท

 2.   มูีความูรุู้และความูเข้้าใจในหลักการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี และข้้อพึงปฏิบัตำิที�ดีในเรุ่�องการุกำากับดูแลกิจการุ

 บทบาทและหุ้น้าท่�ความูรับผิดชอบข้องเลข้าน้การบริษัท

 1.   จัดทำา และเก็บรุักษัา 

  - ทะเบียนกรุรุมูการุ

           - หนังสือนัดปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ รุายงานการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ และรุายงานปรุะจำาปีข้องบรุิษััท

        - หนังสือนัดปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น และรุายงานการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น

 2.   เก็บรุักษัารุายงานการุมูีส่วนได้เสียที�รุายงานโดยกรุรุมูการุหรุ่อผูู้้บรุิหารุ 

   3.   ดำาเนินการุอื�นๆ ตำามูที�คณะกรุรุมูการุกำากับตำลาดทุนปรุะกาศิกำาหนด

รายงานประจำาปี 2563
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 วาระการดำารงต่ำาแหุ้น่งข้องกรรมูการบริษัท

ชื�อ - นามูส่ก้ล ต่ำาแหุ้น่ง ช่วงระยะเวลา 
การดำารงต่ำาแหุ้น่ง วาระท่�ดำารงต่ำาแหุ้น่ง

1. น์ายไตริริัตน์์ จัาริุทััศน์์ ป็ริะธาน์กริริมการิ 27/04/2562 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 1

2. ด้ริ.พ่บูลิย์ ลิิมป็ริะภัทัริ กริริมการิ 15/05/2550 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 6

3. น์ายวิิชั้าญ อ็มริโริจัน์าวิงศ์ กริริมการิ 27/04/2562 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 1

4. น์ายวิริการิ เทัพเฉลิิม กริริมการิ 27/04/2562 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 1

5. น์ายวิิกริม ศริีป็ริะทัักษั์ กริริมการิ 18/07/2563 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 1

6. น์ายสัมเชั้าวิ์ ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิ 27/11/2546 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 7

7. น์ายสัมน์ึก ตัน์ฑเทัอ็ด้ธริริม กริริมการิ 27/11/2546 - ป็ัจัจัุบัน์ วิาริะทัี� 7

8. น์ายวิิเชั้ียริ ศิลิาพัชั้ริน์ัน์ทั์ * กริริมการิ 27/11/2546 - 28/04/2563 วิาริะทัี� 8

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :  * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล  
รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)

 การเข้้าร่วมูปีระช้มูข้องกรรมูการในปีี 2563

ชื�อ - นามูส่ก้ล ต่ำาแหุ้น่ง

การเข้้าร่วมูปีระช้มู / การปีระช้มูทั�งหุ้มูด

คณะกรรมูการ 
บริษัท

คณะกรรมูการ 
ต่รวจส่อบ

คณะกรรมูการส่รรหุ้า 
พัิจารณาค่าต่อบแทน  
และกำากับดูแลกิจการ

1. นายไตำรุรุัตำน์ จารุุทัศิน์ ปรุะธานกรุรุมูการุ 6/6 - -

2. ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ กรุรุมูการุ, ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ, 
ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

6/6 5/5 3/3

3. นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุ, กรุรุมูการุตำรุวจสอบ, 
กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ

6/6 5/5 3/3

4. นายวรุการุ เทพเฉลิมู กรุรุมูการุ, กรุรุมูการุตำรุวจสอบ, 
กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ

6/6 5/5 3/3

5. นายวิกรุมู ศิรุีปรุะทักษั์ กรุรุมูการุ 3/3 - -

6. นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู
กรุรุมูการุ, กรุรุมูการุตำรุวจสอบ, 
กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ

6/6 - 3/3

7. นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุ 6/6 - -

8. นายวิเชียรุ ศิิลาพัชรุนันท์ * กรุรุมูการุ 1/1 - -

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :  * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล  
รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)
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ค่าต่อบแทนกรรมูการและผู้บริหุ้าร

 1. ค่าต่อบแทนท่�เปี็นต่ัวเงิน

  •  ค่าต่อบแทนกรรมูการปีี 2563

ชื�อ - นามูส่ก้ล ต่ำาแหุ้น่ง

เบ่�ยปีระช้มู

ค่าต่อบแทน 
รายปีี

(ล้านบาท)

รวมู

(ล้านบาท)

คณะกรรมูการ 
บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมูการ 
ต่รวจส่อบ

(ล้านบาท)

คณะกรรมูการ 
ส่รรหุ้า พัิจารณา 
ค่าต่อบแทน และ 

กำากับดูแลกิจการ
 (ล้านบาท)

1. นายไตำรุรุัตำน์ จารุุทัศิน์ ปรุะธานกรุรุมูการุบรุิษััท 0.30 - - 0.44 0.74

2. ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ กรุรุมูการุ 0.12 0.15 0.09 0.20 0.56

3. นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุ 0.12 0.10 0.06 0.20 0.48

4. นายวรุการุ เทพเฉลิมู กรุรุมูการุ 0.12 0.10 0.06 0.20 0.48

5. นายวิกรุมู ศิรุีปรุะทักษั์ กรุรุมูการุ 0.06 - - - 0.06

6. นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุ 0.12 - 0.06 - 0.18

7. นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุ 0.12 - - - 0.12

8. นายวิเชียรุ ศิิลาพัชรุนันท์ * กรุรุมูการุ 0.02 - - - 0.02

รวม 0.98 0.35 0.27 1.04 2.64

หุ้มูายเหุ้ต่้ : * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล  
รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)

 รุายละเอียดค่าตำอบแทนกรุรุมูการุตำามูที�ได้รัุบอนุมัูตำิจากที�ปรุะชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปรุะจำาปี 2563 ซี่�งปรุะชุมูเมูื�อวันที� 24 เมูษัายน 
2563 มูีดังนี�

 1.  ค่าเบี�ยปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท

  - ปรุะธานกรุรุมูการุ  50,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

  - กรุรุมูการุ   20,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

 2.  ค่าตำอบแทนรุายปีคณะกรุรุมูการุบรุิษััท

  - ปรุะธานกรุรุมูการุ  440,000 บาท ตำ่อคน ตำ่อปี

  - กรุรุมูการุ   -ไมู่มูี-

 3.  ค่าเบี�ยปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

  - ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 30,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

  - กรุรุมูการุตำรุวจสอบ  20,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

 4.  ค่าตำอบแทนรุายปีคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

  - ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 200,000 บาท ตำ่อคน ตำ่อปี

  - กรุรุมูการุตำรุวจสอบ  200,000 บาท ตำ่อคน ตำ่อปี
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  5.  ค่าเบี�ยปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ 

   - ปรุะธานกรุรุมูการุฯ  30,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

   - กรุรุมูการุฯ                20,000 บาท ตำ่อครุั�งการุปรุะชุมู

  6.  ค่าตำอบแทนกรุรุมูการุจากการุเป็นกรุรุมูการุบรุิษััทย่อย ปี 2563  -ไมู่มูี-

  • ค่าต่อบแทนกรรมูการบริหุ้ารและผู้บริหุ้าร* ปีี 2563

รายการ

2563

จำานวน
(ท่าน)

จำานวนเงิน 
(ล้านบาท)

รายละเอ่ยดค่าต่อบแทน

กริริมการิบริิหาริแลิะผู้บริิหาริ

(ใน์ฐาน์ะผู้บริิหาริ)
17 55.95 -  เงิน์เด้ือ็น์

-  โบน์ัสั

-  กอ็งทัุน์สัำาริอ็งเลิี�ยงชั้ีพ

  หุ้มูายเหุ้ต่้ : * ผูู้้บรุิหารุ หมูายถื่ง ปรุะธานเจ้าหน้าที�บรุิหารุ กรุรุมูการุผูู้้จัดการุ รุองกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ ผูู้้ช่วยกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ ผูู้้อำานวยการุ  
  ผูู้้จัดการุฝ่่ายบัญชี และผูู้้จัดการุฝ่่ายการุเงิน

 

  • ค่าต่อบแทนอื�นๆ 

       -ไมู่มูี-
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นโยบายในการพััฒินาทรัพัยากรมูน้ษย์

 บริุษัทัฯ ดำาเนินธุรุกิจโดยยด่ธรุรุมูาภิบาล และความูรัุบผิู้ดชอบ 
ตำ่อสังคมู และ สิ�งแวดล้อมู ควบคู่กับการุพัฒนาความูสามูารุถื 
และศิกัยภาพให้กบับุคลากรุในทุกด้าน เพ่�อให้มูคุีณภาพ มูคุีณธรุรุมู 
จรุิยธรุรุมู ย่ดมูั�นในความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ มูีความูรัุบผู้ิดชอบ 
ตำ่อตำนเอง ตำ่อองค์กรุ และตำ่อสังคมู การุพัฒนาพนักงานให้เป็น 
คนดี มูีความูรุู้ความูสามูารุถื จะช่วยส่งเสรุิมูให้องค์กรุเตำิบโตำ 
อย่างยั�งยืน ดังนั�น บรุิษััทฯ จ้งมูีนโยบายพัฒนาทรุัพยากรุมูนุษัย์ 
ด้านตำ่างๆ เพ่�อสนับสนุนการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััทฯ ให้เป็นไป 
อย่างมูีปรุะสิทธิภาพ และปรุะสิทธิผู้ล

 1.)  นโยบายการวางแผนพััฒินาส่ายอาช่พั  
 บรุิษัทฯ กำาหนดนโยบายการุวางแผู้นพัฒนาสายอาชีพ 
ข้องพนักงานทุกรุะดับอย่างต่ำอเนื�อง ทั�งนี� เพ่�อความูเติำบโตำก้าวหน้า 
ตำามูสายงาน และนำา Competency มูาปรุะยุกตำ์ใช้ในองคก์รุทั�งใน
ส่วนข้องความูสามูารุถืหลัก (Core Competency) สำาหรุับ 
พนักงานทุกคน และความูสามูารุถืด้านการุบรุิหารุ (Managerial 
Competency) รุวมูถ่ืงความูรุู ้ความูสามูารุถืในสายงาน 
(Functional Competency)  เช่น สายงานข้าย  สายงานการุตำลาด 
สายงานก่อสรุ้าง สายงานพัฒนาผู้ลิตำภัณฑ์ เป็นตำ้น มูีการุ 
วิเครุาะห์ วางแผู้นและเป็นแนวทางการุพัฒนาข้ีดความูสามูารุถื 
ข้องพนักงานรุายบุคคลด้วย

 2.)  นโยบายการพััฒินาคนเก่ง 
 ภายใตำ้โครุงการุ Talent & Career Management โดยการุ

จดัทำาแผู้นพฒันาพนกังานรุายบุคคล (Individual Development 
Plan) มูีการุตำิดตำามูผู้ลการุพัฒนาตำามูแผู้นเป็นรุะยะ เพ่�อพัฒนา
ศิักยภาพข้องพนักงานให้มูีความูพรุ้อมูรุองรุับการุเตำิบโตำข้อง 
ธุรุกิจบรุิษััทในอนาคตำ

 3.) นโยบายการฝึึกอบรมูและพัฒัินาทรพััยากรมูน้ษย์ 
 บริุษัทัฯ ตำรุะหนกัอยู่เสมูอว่าบุคลากรุเป็นทรุพัยากรุอันมูค่ีา 
เป็นกำาลังสำาคัญในการุขั้บเคลื�อนองค์กรุให้ปรุะสบความูสำาเรุ็จ 
และเตำิบโตำได้อย่างยั�งยืน บรุิษััทฯ จ้งพัฒนาทักษัะ ความูรุู ้
ความูสามูารุถืข้องบุคลากรุในทุกรุะดับอย่างตำ่อเนื�อง ควบคู่กับ 
การุนำารุะบบการุบรุิหารุและพัฒนาทรัุพยากรุบุคคลในด้านตำ่างๆ 
มูาปรุะยกุตำ์ ใช้ เช่น รุะบบการุบรุิหารุผู้ลงาน (Performance 
Management Systems : PMS) เพ่�อให้ทุกส่วนงานมีูผู้ลการุ 
ปฏิบัตำิงานเป็นไปในทิศิทางเดียวกัน สอดคล้องกับทิศิทางข้อง 
องค์กรุ โดยพิจารุณาถื่ง

 1. การุกำาหนดเป้าหมูาย (Goal Setting)

 2.  การุเตำรุียมูการุ การุวางแผู้นงาน (Plan)

 3.  การุดำาเนินการุปฏิบัตำิ ตำามูบทบาทหน้าที�และแผู้นงาน

4.  การุติำดตำามูผู้ล และการุปรุะเมิูนผู้ลงาน (Performance 
Appraisal)

5.  การุปรุบัปรุุงแก้ไข้การุทำางานและการุพฒันาบุคลากรุ
อย่างตำ่อเนื�อง
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 4. การบริหุ้ารส่ถืานการณ์ โควิด และนโยบาย 
การบริหุ้าร Work From Home  
 ในช่วงสถืานการุณ์ COVID-19 เป็นการุรุะบาดใหญ่ โดย 
ในปรุะเทศิไทยมีูการุแพรุ่รุะบาด เนื�องจากมีูผูู้้ป่วยเดินทางมูาจาก 
ปรุะเทศิที�มูีการุรุะบาดข้องโรุค และกรุะทรุวงสาธารุณสุข้ได ้
ปรุะกาศิว่าเป็นโรุคตำิดตำ่ออันตำรุาย บรุิษััทฯ ได้เตำรุียมูการุและ 
วางแผู้นเพ่�อให ้การุท ำาธ ุรุก ิจสามูารุถืข้ับเคล ื�อนตำ ่อไปได ้ 
โดยจัดตำั�งทีมู Business Continuity Plan : BCP Covid-19  
Team และแผู้นผูู้้ปฏิบัติำงานแทนกรุณีมูพีนักงานรุะดับบริุหารุ หรุ่อ
ตำำาแหน่งงานสำาคัญที�อยู่ในสถืานะ Quarantine หรุ่อเป็นผูู้้ตำิดเชื�อ 
รุวมูถื่งการุกำาหนดมูาตำรุการุคุมูเข้้มูป้องกันการุแพรุ่รุะบาด ดังนี�

1. ให ้พนักงานปฏิบัตำ ิตำามูคำาแนะน ำาข้องกรุะทรุวง 
สาธารุณสุข้อย่างเข้้มูงวด

2. งดกิจกรุรุมูการุตำิดตำ่อกับบุคคลจำานวนมูากตำั�งแตำ่  
20 คนข้้�นไป

3. งดการุปรุะชุมูกับบุคคลภายนอก โดยให้ ใช้ VDO 
CONFERENCE หรุ่อ Zoom Meeting 

4. ไมู่ให้พนักงานเข้้าไปในพ่�นที�หรุ่อบรุิเวณที�รุาชการุ 
ปรุะกาศิว่าเป็นพ่�นที� เสี�ยงไมู่ว่าจะเป็นการุตำิดตำ่อ 
เรุ่�องงาน หรุ่อเรุ่�องส่วนตำัว

5. ไมู่ให้ผูู้้ตำิดตำ่อภายนอกข้้�นไปข้้างบนสำานักงานใหญ่ 
ทุกกรุณี

6. ให้ทุกหน่วยงานยกรุะดับมูาตำรุฐ์านการุป้องกัน ดังนี�

- คัดกรุองพนักงานและผู้ ู ้ตำ ิดตำ ่อก ่อนเข้ ้ามูา 
ในสำานกังาน โดยสอบถืามู หรุ่อใช้อุปกรุณ์ตำรุวจวดั 
อุณหภูมูิรุ่างกาย และให้ล้างมูือด้วยเจลฆ่่าเชื�อโรุค
ทุกครุั�งก่อนเข้้าสำานักงาน

- แจ้งบุคคลภายนอกที�มูาตำิดตำ่อสวมูหน้ากาก 
อนามูัย เพ่�อป้องกันการุรุับเชื�อโรุคเมูื�ออยู่ภายใน 
สำานักงาน

- เข้้มูงวดการุรุักษัาความูสะอาด โดยเพิ�มูความูถีื� 
ในการุทำาความูสะอาดจุดสัมูผู้ัสตำ่างๆ ในพ่�นที�ที� 
ใช้รุ่วมูกัน เช่น มูือจับปรุะตำู ห้องนำ�า ห้องปรุะชุมู 
และทุกจุดสัมูผู้ัสภายในบรุิษััท โดยทำาความูสะอาด 
ทุก 2 ชั�วโมูง

- จำากัดทางเข้้า-ออก สำานักงาน 

7. ไมู่อนุมูัตำิให้พนักงานลาเพ่�อเดินทางไปตำ่างปรุะเทศิ 
ทุกกรุณี

8. หากพบผูู้้สงสัยว่าจะตำิดโรุคให้แจ้งบรุิษััทฯ ทรุาบทันที

 เพ่�อลดความูเสี�ยงข้องพนักงาน บรุิษััทฯ ได้ก ำาหนด 
แนวปฏิบัตำิ Work from home โดยพิจารุณาลักษัณะงาน ภารุกิจ 
ปรุะเภทงาน และวิธีการุปฏิบัตำิงานที�ตำ ้องไมู่เก ิดผู้ลกรุะทบ 
ตำ่อส่วนรุวมู และยังคงให้บรุิการุลูกค้าได้ปกตำิ มูีการุปรุับเปลี�ยน 
วิธีการุทำางานในรุูปแบบใหมู่ช่วยเพิ�มูปรุะสบการุณ์และทักษัะใหมู่ๆ 
เช่น การุปรุะชุมูสื�อสารุแบบออนไลน์ ช่วยเพิ �มูปรุะสิทธิภาพ 
ในการุท ำางาน มูีการุลดข้ั�นตำอนการุท ำางานที� ไมู ่จ ำา เป ็น 
และรุิเรุิ�มูการุทำางานแบบใหมู่ๆ   

 สำาหรุับพนักงาน Front line ที�จำาเป็นตำ้องมูาปฏิบัตำิงาน 
เนื�องจากตำ้องข้ายสินค้า และบรุิการุ รุวมูถื่งงานก่อสรุ้าง  บรุิษััทฯ 
ได้กำาหนดให้มีูการุแบ่งทีมูทำางานและกรุะจายนั�งทำางานตำามูสำานัก
งานย่อยตำ่างๆ  เพ่�อลดความูเสี�ยงในการุตำิดเชื�อ   รุวมูถื่งการุดูแล
พนักงานและสรุ้างความูมูั�นใจถ่ืงความูปลอดภัยเมูื�อมูาอยู่ใน 
สถืานที�ท ำ างานโดยการุก ำาหนดมูาตำรุการุในการุรุักษัา 
ความูสะอาด มูกีารุฉดีพ่นนำ�ายาฆ่่าเชื�อ และทำาความูสะอาดพ่�นผิู้ว
บรุิเวณสัมูผัู้สอย่างสมูำ�าเสมูอ  รุวมูถ่ืงการุตำรุวจคัดกรุอง 
พนักงานและลูกค้าตำลอดจนผูู้้ตำิดตำ่อ  และแจกหน้ากากอนามูัย  
เจลแอลกอฮ้อล์ เป็นตำ้น

 การจัดฝึึกอบรมูภัายในบริษัทฯ 

 เพ่�อส่งเสรุิมูและพัฒนาศัิกยภาพผูู้้บรุิหารุและพนักงาน 
ให้สามูารุถืทำางานตำอบสนองตำ่อกลยุทธ์และเป้าหมูายข้องบรุิษััทฯ  
อย่างมูีปรุะสิทธิภาพและปรุะสิทธิผู้ลสูงสุด โดยในสถืานการุณ์ 
COVID-19 ได้ปรุับเปลี�ยนรุูปแบบการุจัดอบรุมูภายในเป็นการุ 
อบรุมูแบบ Online Training ลดความูเสี�ยงในการุรุวมูกลุ่มูข้อง 
พนักงาน ซี่�งบรุิษััทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาหลักสูตำรุการุ 
ฝ่ึกอบรุมูภายในองค์กรุโดย แบ่งเป็นรุะดับ ดังนี�

 ส่ำาหุ้รับระดับบริหุ้าร :  บรุิษััทฯ ดำาเนินการุพัฒนาผูู้้บรุิหารุ
โดยจดัหลกัสูตำรุการุบริุหารุงานด้านต่ำางๆ และพฒันาทกัษัะความู
เป็นผูู้้นำาควบคู่ไปกับ การุเพิ�มูองค์ความูรุู้ใหมู่ๆ เสรุิมูสรุ้างความู 
เชี�ยวชาญในการุบรุิหารุจัดการุให้มูีปรุะสิทธิภาพมูากข้้�น เป็นการุ
เตำรุียมูความูพรุ้อมูผูู้ ้บรุิหารุรุองรัุบธุรุกิจใหมู่ๆ ที�จะเกิดข้้�น 
ในอนาคตำ และในช่วงสถืานการุณ์โควิด บรุิษััทฯ ได้ให้ผูู้้บรุิหารุ 
อบรุมูผู้่าน Zoom ในหลักสูตำรุพลิกโฉมูธุรุกิจใช้โควิดเป็นโอกาส, 
หลักสูตำรุ Covid-19 vs the World Retirement Home Trend & 
Thailand data update 2020 เพ่�อให้แลกเปลี�ยนเรุียนรุู้จาก 
กรุณีศ่ิกษัาตำ่างปรุะเทศิ และนำามูาปรุะยุกตำ์ ใช้ ในองค์กรุได้ทัน 
ตำามูสถืานการุณ์ เป็นตำ้น นอกจากนี�ยังมูีหลักสูตำรุอื�นๆ ได้แก่ 

 - หลักสูตำรุนักบรุิหารุรุะดับสูง นมูธ รุุ่นที� 1

 - หลกัสูตำรุวิทยาการุผูู้้นำาไทย-จีน ยุคใหมู่ (วทจ.) รุุ่นที� 3

 - หลักสูตำรุ CFO Refresher Course  รุุ่นที� 1

 - หลักสูตำรุ RE-CU Senior รุุ่นที� 63

- หลักสูตำรุการุจัดทำา Case budgeting เพ่�อผูู้้บรุิหารุ 
รุะดับสูงในการุวางแผู้นและตำัดสินใจ

 ส่ำาหุ้รับระดับปีฏิบัติ่การ : บรุิษััทฯ ดำาเนินการุพัฒนา 
พนักงานรุะดับปฏิบัตำ ิการุ เพ่�อให้เก ิดความูเชี�ยวชาญเป็น 
มูืออาชีพโดยจัดฝ่ึกอบรุมูภายใน ตำามูแผู้นฝ่ึกอบรุมูปรุะจำาปี   
มูีการุ Re-skill เพ่�อทบทวนความูรุู้สรุ้างความูเข้้าใจเพิ�มูข้้�น 
ในรุะบบปฏิบัติำการุหลักข้ององค์กรุ เช่น อบรุมูการุใช้โปรุแกรุมู ERP 
และโปรุแกรุมู RE, Business Intelligence (BI) และ Up-skill 
อบรุมูเพิ�มูทักษัะ หรุ่อเพิ�มูความูรุู้ ทักษัะใหมู่ๆ เช่น หลักสูตำรุ  
NC Influencer 101, หลักสูตำรุ Create Visualizations with  
Qlik Sense, หลักสูตำรุ Functional Competency เป็นตำ้น
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 ส่ำาหุ้รบัพันกังานท้กคน :  บริุษัทัฯ วางแผู้นพฒันาพนกังาน 
ทุกคนตัำ�งแตำ่รุับเข้้ามูาทำางานโดยการุอบรุมูให้ความูรุู้ข้ั�นพ่�นฐ์าน 
เกี�ยวกับตำำาแหน่งงานที�รุับผู้ิดชอบ เพ่�อให้เข้้าใจรุะบบการุทำางาน  
ข้ั�นตำอนการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััท ความูรุู้เกี�ยวกับการุกำากับ 
ดูแลกิจการุที�ดี และจรุรุยาบรุรุณ เพ่�อปลูกจิตำสำาน่กและการุมีู 
ส่วนรุ่วมูส่งเสรุิมูความูเป็นบรุรุษััทภิบาล และให้ความูรุู้พนักงาน 
เรุ่�องใจดี สุข้ภาพดี มูีเงินออมู เพ่�อเป็นแนวทางให้พนักงาน 
ได ้ตำรุะหนักเกี�ยวกับการุรัุกษัาสุข้ภาพให ้แข้ ็งแรุงอยู ่ เสมูอ  
และสามูารุถืวางแผู้นการุออมูเงินไว้ ใช ้ก ่อนวัยเกษัียณอาย ุ
การุทำางาน เป ็นตำ้น นอกจากการุพัฒนาข้ั�นพ่�นฐ์านแล้ว  
ยังมูีรุ ูปแบบการุพัฒนาอื�นๆ ได้แก่ การุจัดตัำ�งคณะทำางาน 
คณะกรุรุมูการุพัฒนารุะบบงานตำ่างๆ เช่น คณะกรุรุมูการุ 
รุะบบคุณภาพ, คณะกรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง คณะกรุรุมูการุ
ความูปลอดภัยในการุทำางาน, คณะกรุรุมูการุสวัสดิการุ,  
คณะกรุรุมูการุป้องกนัและรุะงบัอคัคภียัในสถืานปรุะกอบการุ เพ่�อ
เป็นเวทีให้พนักงานได้เรุียนรุู้งาน Cross Function  

 การส่่งพันักงานไปีฝึึกอบรมูภัายนอกบริษัทฯ 

 นอกเหนือจากการุจัดฝ่ึกอบรุมูภายในแล้ว บรุิษััทฯ ยัง 
สนับสนุนให้ผูู้้บรุิหารุและพนักงานเข้้ารุับการุฝ่ึกอบรุมูสัมูมูนาใน 
สถืาบันหรุ่อองค์กรุที�มูีชื�อเสียง และส่งไปดูงานทั�งในปรุะเทศิและ 
ตำ่างปรุะเทศิ เพ่�อพัฒนาความูรุู้ ความูสามูารุถื อีกทั�งเพ่�อเป็น 
การุแลกเปลี�ยนแนวความูคิดและมูุมูมูองใหมู่ๆ กับองค์กรุอื�น 
โดยในสถืานการุณ์ COVID-19 ได้ปรุับเปลี�ยนรุูปแบบการุอบรุมู 
ภายนอกเป็น Online Training มูากข้้�น สำาหรัุบปี 2563  ได้ส่ง 
พนักงานไปอบรุมูภายนอกในหลักสูตำรุตำ่าง ๆ ดังนี�  

- หลักสูตำรุ Smart  Disclosure Program (SDP)  
ปี 2563

- หลักสูตำรุ Shortcut MBA & Digital Marketing

- หลักสูตำรุวิเครุาะห์ตำลาดที�อยู่อาศิัย

- หลักสูตำรุเตำรุียมูความูพรุ้อมูรัุบมูือ พรุบ.ข้้อมููล 
ส่วนบุคคล PDPA

- หลักสูตำรุ Data Modeling for Qliksense

- หลักสูตำรุทิศิทางการุตำลาดที�อยู่อาศิัย 2563

- หลักสูตำรุอบรุมูข้้อควรุรุะวังในการุยื�นงบการุเงิน 
ปี 2563

- หลักสูตำรุ Update กฏหมูายภาษัีปี 2563

- หลักสูตำรุ ความูตำ่างข้องบัญชีและภาษัีเงินได้นิตำิบุคคล
ที�นักบัญชีควรุรุู้

- หลกัสูตำรุ Digital Business Solution Summit 2020

- หลักสูตำรุวิเครุาะห์ตำลาดที�อยู่อาศิัย

- หลักสูตำรุการุข้ายผู้่าน Zoom (Interactive Online 
Selling)

- หลักสูตำรุ Line@ HR4.0  เป็นตำ้น

 5.) การพััฒินาและจัดการความูรู้ ในองค์กร
 เพ่�อเป็นการุพัฒนาบุคลากรุในรุะยะยาว ซี่�งจะส่งผู้ลตำ่อ 
ความูสำาเรุ็จและสรุ้างมููลค่าเพิ �มูให้กับองค์กรุ บรุิษััทฯ จ้งใช้ 
รุะบบเทคโนโลยีสารุสนเทศิ ช่วยเพิ�มูปรุะสิทธิภาพการุบรุิหารุ 
และพัฒนาทรุัพยากรุมูนุษัย์ และรุิเรุิ�มูโครุงการุ “Knowledge 
Sharing” เพ่�อส่งเสรุิมูให้มูีการุบรุิหารุจัดการุองค์ความูรุู้ภายใน 
องค์กรุ (Knowledge Management) จัดเวทีในการุถื่ายโอน 
ความูรุู้สู ่ทีมูงาน กรุณีที�พนักงานกลับจากฝ่ึกอบรุมูภายนอก  
เพ่�อให้เกิดการุนำาความูรูุ้ไปปรุะยุกต์ำใช้ ให้เกิดปรุะโยชน์ในงานที�รุบั
ผู้ิดชอบ อีกทั�งยังช่วยพัฒนาศัิกยภาพพนักงานด้านการุเป็น 
วิทยากรุ และทักษัะการุนำาเสนอ

 อย่างไรุก็ตำามู  บรุิษััทฯ ตำรุะหนักถื่งความูสำาคัญในคุณภาพ
ชีวิตำและความูเป็นอยู ่ข้องพนักงาน จ้งจัดให้มูีการุดูแลด้าน 
สวัสดิการุและความูปลอดภัย อาทิเช่น ค่าอาหารุ ตำรุวจสุข้ภาพ 
ปรุะจำาปี ปรุะกันชีวิตำและปรุะกันสุข้ภาพ กองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ  
ส่วนลดในการุซีื�อบ้านในโครุงการุข้องบรุิษััท เง ินกู ้และเง ิน 
ช่วยเหลือตำ่างๆ การุอบรุมูและฝ่ึกซี้อมูอพยพหนีไฟ   

 นอกจากการุพัฒนาพนักงานภายในองค์กรุแล้ว บรุิษััทฯ  
ยังให้ความูสำาคัญการุพัฒนากลุ่มูเยาวชน ที�มูีความูปรุะสงค์ 
จะฝ่ึกงานโดยมูีพ่�เลี�ยงในการุสอนงานและถื่ายทอดความูรุู้และ 
ปรุะสบการุณ์ตำ่อกลุ่มูนิสิตำ/นักศ่ิกษัาให้อย่างใกล้ชิด อันเป็น 
กำาลังสำาคัญข้องปรุะเทศิในอนาคตำ

  ในปี  2563 บรุิษััทฯ จัดอบรุมูภายในและภายนอก ดังนี�

การจัดฝึึกอบรมู จำานวนหุ้ลักสู่ต่ร จำานวน (คน)

การิอ็บริมภายใน์อ็งค้์กริ 12 191

การิอ็บริมภายน์อ็กอ็งค้์กริ 37  45

รวม 49 236

รายงานประจำาปี 2563
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การิกำากับดูแลกิจการุ 

 • วันบรรษัทภัิบาล (CG & CSR Day) 
  บรุิษััทฯ ตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญในการุบรุิหารุงาน 
ภายใตำ้หลักการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี และคู ่มูือจรุรุยาบรุรุณ 
บริุษััทมูาอย่างต่ำอเนื�อง โดยกำาหนดให้วันที� 2 กุมูภาพนัธ์ ข้องทุกปี  
ซี่�งเป็นวันคล้ายวันก่อตัำ�งบรุิษััทเป็นวันบรุรุษััทภิบาล (CG &  
CSR Day) 

  โดยปี 2563 นี�ตำามูนโยบายที�คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ 
ได้ให้ ไว้คือการุดูแลและพัฒนาคุณภาพพนักงาน ในทุกด้านทั�ง 
สุข้ภาพจิตำ และสุข้ภาพกาย รุวมูถื่งให้พนักงานได้วางแผู้นการุเงิน
ข้องตำนเองเพ่�อรุองรัุบสงัคมูสูงวัยที�กำาลังเกิดข้้�นต่ำอไปในอนาคตำด้วย 
ดังนั�น ในวันที� 3 กุมูภาพันธ์ 2563 บรุิษััทฯ จ้งจัดกิจกรุรุมู 
วนั CG&CSR DAY ภายใต้ำหวัข้้องานที�ว่า “CG & CSR Day 2020 
ใจด่ ส่้ข้ภัาพัด่ มู่เงินออมู”  

โดยมู่วัต่ถื้ปีระส่งค์ต่ามูหุ้ัวข้้อหุ้ลัก ดังน่�
1. ใจด่ เพ่�อให้พนักงานดำาเนินชีวิตำอยู่ในความูดี ทั�งจิตำใจดี 

เป็นคนดีมูีความูเอื�อเฟ้�อตำ่อผูู้้อื�น และมูีสุข้ภาพจิตำที�ดี

2. ส่้ข้ภัาพัด่ เพ่�อให้พนักงานคำาน่งถ่ืงการุดำารุงชีวิตำ 
อยู ่ในความูพอดี มูีสุข้ภาพดี แข้็งแรุง ปรุาศิจาก 
โรุคภัยไข้้เจ็บ รุู้จักดูแลสุข้ภาพข้องตำนเองให้ดี

3. มู่เงินออมู เพ่�อให้พนักงานในทุกช่วงอายุรุู ้จักการุ 
ออมูเงิน เพ่�ออนาคตำข้องตำนเองและเตำรุียมูตำัวเพ่�อ 
การุเกษัียณอายุ (สำาหรุับผูู้้อยู่ในวัยใกล้เกษัียณ)

นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ข้องบริษัท
 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้ให้ความูสำาคัญกับการุกำากับดูแล 
กิจการุที�ดี และการุปรุะกอบธุรุกิจอย่างเป็นธรุรุมูเสมูอมูา โดย 
คำาน่งถ่ืงผูู้้มีูส่วนได้เสียในทุกกลุ่มู รุวมูถ่ืงผู้ลกรุะทบตำ่อสังคมู  
ชุมูชนและสิ�งแวดล้อมูด้วย โดยจากการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ 
บรุิษััท 

 ในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ครุั�งที� 6/2563 เมูื�อ 
วันที� 18 ธันวาคมู 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิพิจารุณา 
อนุมูัตำินโยบายการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััทฯ ฉบับปรุับปรุุง 
ครุั�งที� 7 ภายใตำ้การุนำาเสนอข้องคณะกรุรุมูการุกำากับดูแลกิจการุ 
เพ่�อให้นโยบายดังกล่าว มูีความูเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ 
ธุรุกิจและการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท รุวมูถ่ืงให้สอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard แตำ่ยังคงย่ดหลักปฏิบัตำ ิ
ตำามูหลักการุกำากับดูแลกิจการุ 5 หมูวด โดยมูีรุายละเอียดดังนี�

 1. สิทธิข้องผูู้้ถืือหุ้น

 2. การุปฏิบัตำิตำ่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมู

 3. บทบาทผูู้้มูีส่วนได้เสีย

 4. การุเปิดเผู้ยข้้อมููลและความูโปรุ่งใส

 5. ความูรุับผู้ิดชอบข้องคณะกรุรุมูการุ 
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1. ส่ิทธ์ิข้องผู้ถืือหุ้้้น 
 บรุิษััทฯ ตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องสิทธิข้องผูู้้ถืือหุ้น และ 
มูีนโยบายในการุปกป้องสิทธิข้ั�นพ่�นฐ์านข้องผูู้ ้ถืือหุ ้นตำามูที� 
กฎหมูายกำาหนด รุวมูทั�งมูีนโยบายส่งเสรุิมูให้ผูู้้ถืือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ข้องตำนอย่างเตำ็มูที� โดยได้มูีการุรุะบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการุ
กำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััท   

 การปีระช้มูผู้ถืือหุ้้้น

 บรุิษััทจัดปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้น ปรุะจำาปี 2563 ในวันที� 24 
เมูษัายน 2563 โดยมูีกรุรุมูการุเข้้ารุ่วมูปรุะชุมู 6 ท่าน (กรุรุมูการุ 
ทั�งหมูดมูี 7 ท่าน) มูีผูู้้ถืือหุ้นเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูด้วยตำนเองและโดยการุ
มูอบฉันทะ 27รุาย นับจำานวนหุ้นได้ทั�งสิ�น 921,839,681 หุ้น 
คิดเป็นรุ้อยละ 74.0265 ข้องจำานวนหุ้นที�จำาหน่ายได้แล้วทั�งหมูด 
ข้องบรุิษััท (หุ ้นสามูัญที� เรุ ียกชำารุะแล้วข้องบรุิษััท ณ วันที�  
24 เมูษัายน 2563 มูีจำานวนทั�งสิ�น 1,245,283,691 หุ้น) ครุบเป็น 
องค์ปรุะชุมูตำามูข้้อบังคับข้องบรุิษััท 

 บรุิษััทฯ ปฏิบัตำิตำามูนโยบายว่าด้วยการุปฏิบัตำิตำ่อผูู้้ถืือหุ้น 
โดยกำาหนดให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััท พึงเคารุพสิทธิและปฏิบัตำิตำ่อ
ผูู้้ถืือหุ้นทุกกลุ่มู ทุกรุายอย่างเท่าเทียมูกัน ซี่�งมูิได้จำากัดเฉพาะ 
สิทธิตำามูกฎหมูายเท่านั�น บริุษััทฯ ได้ปฏิบัติำหน้าที�และดำาเนินธุรุกิจ
ด้วยความูซีื�อสัตำย์สุจรุิตำ โปรุ่งใส มูีความูรัุบผู้ิดชอบตำ่อ ผูู้้ถืือหุ้น 
ตำลอดจนมูีการุอำานวยความูสะดวกและส่งเสรุิมูให้ผูู้้ถืือหุ้นทุกคน 
เข้้ารุ่วมูปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นข้อง บรุิษััทฯ โดยมีูการุกำากับดูแลปฏิบัตำิ 
ตำามูนโยบายเพ่�อดำาเนินการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นให้เป็นไปตำามูกฎหมูาย 
และแนวทางการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น ทั�งนี� ในการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น บริุษัทัฯ 
จะคำานง่ถ่ืงความูสะดวกข้องผูู้้ถืือหุ้นที�จะเข้้ารุ่วมูปรุะชุมู โดยจะไมู่จดั 
ปรุะชุมูในวันหยุดนักข้ัตำฤกษั์วันหยุดทำาการุข้องธนาคารุพาณิชย์ 
และจะกำาหนดช่วงเวลาจัดปรุะชุมูที�เหมูาะสมู คือ รุะหว่าง 8.30 ถื่ง 
16.00 นาฬิิกา รุวมูทั�งจะจัดปรุะชุมูที�ในเข้ตำกรุุงเทพมูหานครุ 
เข้ตำปรุิมูณฑล หรุ่อท้องที�อันเป็นที�ตัำ�งข้องสำานักงานใหญ่ข้อง 
บริุษัทัฯ โดยจะอำานวยความูสะดวกในด้านต่ำางๆ ได้แก่ จดัเจ้าหน้าที� 
คอยต้ำอนรุบัให้ความูสะดวกอย่างเพ่ยงพอ จดัเจ้าหน้าที�ตำรุวจสอบ 
เอกสารุ จดัให้มูกีารุเลี�ยงรุบัรุองสำาหรัุบผูู้้ถืือหุ้นที�เข้้ามูารุ่วมูปรุะชุมู 

 ในการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น คณะกรุรุมูการุบรุิษััทตำ้องจัดให้มีู 
การุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นเป็นการุปรุะชุมูสามูัญปรุะจำาปีภายใน 4 เดือน
นับแตำ่วันสิ�นสุดข้องรุอบปีบัญชีข้องบรุิษััทฯ โดยบรุิษััทฯ จะจัดส่ง 
หนังสือเชิญปรุะชุมูพรุ้อมูเอกสารุปรุะกอบการุพิจารุณาในวารุะ 
ตำ่างๆ ที�มูีรุายละเอียดเพ่ยงพอตำ่อการุตัำดสินใจ พรุ้อมูทั�งหนังสือ 
มูอบฉันทะ  และรุายงานปรุะจำาปี ถ่ืงผูู้้ถืือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน 
ปรุะชุมู 21 วัน เพ่�อให้ผูู้้ถืือหุ้นมูีเวลาในการุพิจารุณาศิ่กษัาข้้อมููล
อย่างเพ่ยงพอก่อนเข้้าปรุะชุมู รุวมูทั�งได้ปรุะกาศิลงในหนงัสือพิมูพ์
รุายวันตำิดตำ่อกันไมู่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันปรุะชุมูไมู่น้อยกว่า 
3 วัน นอกจากนี� บรุิษััทได้ทำาการุเผู้ยแพรุ่หนังสือเชิญปรุะชุมู 
พรุ้อมูทั�งเอกสารุปรุะกอบการุพิจารุณา และหนังสือมูอบฉันทะ 
ทั�งภาษัาไทย และภาษัาอังกฤษัผู้่านทางเว็บไซีตำ์ข้องบรุิษััทที�  
www.ncgroup.co.th ก่อนวันปรุะชุมู 30 วัน  

 บริุษััทฯ ได้แต่ำงตัำ�งกรุรุมูการุอิสรุะ 3 ท่าน เป็นผูู้้รัุบมูอบฉนัทะ 
แทนผูู้้ถืือหุ้น ในกรุณีที�ผูู้้ถืือหุ้นปรุะสงค์จะมูอบฉันทะให้ผูู้้อื�นมูา 

ปรุะชุมูแทน สามูารุถืเลือกมูอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่�ง หรุ่อ 
กรุรุมูการุอิสรุะข้องบรุิษััทเข้้าปรุะชุมูแทนได้

 บรุิษััทฯ ได้แจ้งในเอกสารุปรุะกอบการุปรุะชุมูที�จัดส่งพรุ้อมู 
หนังสือเชิญปรุะชุมู เพ่�อให้ผูู้้ถืือหุ้นทรุาบถ่ืงกรุะบวนการุแตำ่ละ 
ข้ั�นตำอนในการุเข้้ารุ่วมูปรุะชุมู การุตำรุวจสอบเอกสารุหรุ่อหลักฐ์าน
เพ่�อแสดงสิทธิในการุเข้้ารุ่วมูปรุะชุมู กฎและข้้อบังคับข้องบรุิษััท 
ที�เกี�ยวข้้องกับการุปรุะชุมู รุวมูถ่ืงแผู้นที�สถืานที�ในการุจัดปรุะชุมู  
และในวันปรุะชุมูบรุิษััทได้จัดเจ้าหน้าที�ลงทะเบียน เพ่�ออำานวย 
ความูสะดวกให้แก่ผูู้้ถืือหุ้น และผูู้้มูอบฉันทะที�เข้้ารุ่วมูปรุะชุมู และ 
เปิดให้ผูู้ ้ถืือหุ ้นสามูารุถืลงทะเบียนเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูได้ล่วงหน้า  
2 ชั�วโมูงก่อนการุปรุะชุมู และต่ำอเนื�องจนกว่าการุปรุะชุมูจะแล้วเสร็ุจ

  ในการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นข้องบรุิษััท ปรุะธานในที�ปรุะชุมูได้ชี�แจง
วิธีการุลงคะแนนเสียง วิธีการุนับคะแนนและวิธีใช้บัตำรุลงคะแนน 
ก่อนการุปรุะชุมู โดยในวารุะการุเลือกตำั�งกรุรุมูการุ บรุิษััทได้จัดให้
มูีการุลงคะแนนเสียงเลือกตำั�งกรุรุมูการุเป็นรุายบุคคล ปรุะธานใน
ที�ปรุะชุมูได้นำาเสนอเรุ่�องที�สำาคัญให้ผูู้้ถืือหุ้นพิจารุณาและลงคะแนน
เสียงเรุียงตำามูลำาดับวารุะการุปรุะชุมู โดยไมู่มูีการุเพิ�มูเตำิมูวารุะ 
การุปรุะชุมูนอกเหนือไปจากที�แจ้งไว้ในหนังสือเชิญปรุะชุมู และไมู่มูี
การุเปลี�ยนแปลงข้้อมููลสำาคัญในที�ปรุะชุมูอย่างกะทันหัน ปรุะธาน 
ในที�ปรุะชุมูได้เปิดโอกาสให้ผูู้ ้ถืือหุ ้นมีูสิทธิเท่าเทียมูกันในการุ 
ซีักถืามู โดยให้เวลาอย่างเพ่ยงพอและเหมูาะสมู บรุิษััทให้สิทธิแก่ 
ผูู้้ถืือหุ้นที�เข้้ามูารุ่วมูปรุะชุมูในภายหลังที�ได้เรุิ�มูการุปรุะชุมูแล้ว 
มูีสิทธิในการุออกเสียงลงคะแนนสำาหรุับวารุะที�อยู่ในรุะหว่างการุ 
พิจารุณาและยังไมู่ได้มูีการุลงมูตำิ และนับเป็นองค์ปรุะชุมูตัำ�งแตำ่ 
วารุะที�ได้เข้้าปรุะชุมูและออกเสยีงเป็นต้ำนไป เว้นแต่ำที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น
จะมูีความูเห็นเป็นอย่างอื�น 

 บรุิษััทฯ จัดให้มูีการุจดบันท่กรุายงานการุปรุะชุมู และบันท่ก 
การุออกเสียงในแตำ่ละวารุะ พรุ้อมูทั�งปรุะเด็นข้้อคิดเห็นที�สำาคัญ 
ไว้อย่างครุบถื้วน และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที�เกี�ยวข้้องภายใน  
14 วัน นับแตำ่วันปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น ตำลอดจนมีูการุเผู้ยแพรุ่รุายงาน 
การุปรุะชุมูผู้่านทางเว็บไซีตำ์ข้องบรุิษััทที� www.ncgroup.co.th 
ทั�งนี� บรุิษััทได้รัุบคะแนนจากการุปรุะเมูินการุจัดปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น 
สามูัญปรุะจำาปี 2563 ซี่�งจัดทำาโดยสมูาคมูส่งเสรุิมูผูู้้ลงทุนไทย 
รุวมูคะแนนเท่ากับรุ้อยละ 95.5  ซี่�งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีมูาก

 การุแตำ่งตัำ�งและกำาหนดค่าตำอบแทนผูู้้สอบบัญชี ให้ที�ปรุะชุมู 
ผูู้้ถืือหุ้นเป็นผูู้้แตำ่งตัำ�งและกำาหนดค่าตำอบแทนผูู้้สอบบัญชีข้อง 
บริุษััทฯ ตำามูข้้อเสนอแนะข้องคณะกรุรุมูการุบริุษััท ผูู้้สอบบัญชต้ีำอง 
ไมู่เป็นกรุรุมูการุ พนักงาน ลูกจ้าง หรุ่อผูู้้ดำารุงตำำาแหน่งหน้าที�ใดๆ 
ในบรุิษััทฯ และในปีนี�บรุิษััทฯ ได้จัดให้มีูนักกฎหมูายและได้เชิญ 
ผูู้้สอบบัญชีอิสรุะจากบรุิษััท สอบบัญชี ธรุรุมูนิตำิ จำากัด เข้้ารุ่วมู 
ปรุะชุมูเพ่�อรัุบฟังความูคิดเห็น และตำอบข้้อซัีกถืามูข้องผูู้้ถืือหุ้น  
และเพ่�อความูโปรุ่งใสในการุรุวบรุวมูคะแนนเสียง 

 ทั�งนี� บรุิษััทได้ดำาเนินการุเปิดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นส่วนน้อย 
สามูารุถืเสนอเพิ �มูวารุะการุปรุะชุมู และเสนอชื�อบุคคลที�มีู 
คุณสมูบัตำิเหมูาะสมูเพ่�อรุับการุคัดเลือกเป็นกรุรุมูการุบรุิษััท 
โดยเมูื�อวันที� 12 ตำุลาคมู 2563 บรุิษััทได้เผู้ยแพรุ่จดหมูายถ่ืง 
ผูู้้ถืือหุ้นผู้่านรุะบบข้องตำลาดหลักทรุัพย์เพ่�อให้ผูู้้ถืือหุ้นส่วนน้อย 
เสนอวารุะการุปรุะชุมู และเสนอชื�อบุคคลที�มูีคุณสมูบัตำิเหมูาะสมู 

รายงานประจำาปี 2563
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เพ่�อรุับการุคัดเลือกเป็นกรุรุมูการุบรุิษััทในการุปรุะชุมูสามูัญ 
ผูู้้ถืือหุ ้นปรุะจำาปี 2564 โดยบรุิษััทได้เผู้ยแพรุ่หลักเกณฑ์และ 
วิธีปฏิบัตำิไว้บนเว็บไซีตำ์ข้องบรุิษััท รุวมูทั�งได้แจ้งผู้ลการุดำาเนินการุ
ดังกล่าวตำ่อผูู้ ้ถื ือหุ ้นผู้่านรุะบบข้องตำลาดหลักทรุัพย์เป็นที� 
เรุียบรุ้อยแล้ว ทั�งนี� ไมู่มูีผูู้้ถืือหุ้นเสนอแตำ่อย่างใด

2. การปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถืือหุ้้้นอย่างเท่าเท่ยมูกัน 
 บรุิษััทมูีนโยบายอำานวยความูสะดวกให้แก่ผูู้ ้ถืือหุ ้นและ 
ปฏิบติัำตำ่อผูู้้ถืือหุ้นทุกรุายอย่างเท่าเทียมู เป็นธรุรุมู และเป็นไปตำามู 
ข้้อกำาหนด กฎหมูาย บรุิษััทมูีนโยบายในการุปกป้องสิทธิ 
ข้ั�นพ่�นฐ์านข้องผูู้้ถืือหุ้น และมีูนโยบายอำานวยความูสะดวกให้แก ่
ผูู้้ถืือหุ้นในการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น ดังรุายละเอียดซ่ี�งได้เปิดเผู้ยไว้ใน 
ข้้อ 1 สิทธิผูู้้ถืือหุ้น  

 การดูแลเรื�องการใช้ข้้อมููลภัายใน

 บรุิษััทมูีมูาตำรุการุป้องกันกรุณีที�กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และ 
พนกังานใช้ข้้อมููลภายในเพ่�อหาผู้ลปรุะโยชน์ให้แก่ตำนเองหรุ่อผูู้้อื�น
ในทางมิูชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การุซืี�อข้ายหลกัทรุพัย์ 
โดยใช้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) การุนำาข้้อมููลภายในไปเปิด
เผู้ยกับบุคคลที�เกี�ยวข้้องกับกรุรุมูการุและผูู้้บรุิหารุซี่�งก่อให้เกิด 
ความูเสียหายตำ่อผูู้้ถืือหุ้นโดยรุวมู ดังรุายละเอียดซี่�งได้เปิดเผู้ยไว้ 
ในหัวข้้อการุดูแลเรุ่�องการุใช้ข้้อมููลภายใน บรุิษััทกำาหนดให้ 
กรุรุมูการุ เปิดเผู้ยข้้อมููลตำ่อบรุิษััทเกี�ยวกับส่วนได้เสียข้องตำนและ
ผูู้้เกี�ยวข้้อง เพ่�อให้คณะกรุรุมูการุสามูารุถืพิจารุณาเรุ่�องที�อาจมูี 
ความูขั้ดแย้งข้องผู้ลปรุะโยชน์กับธุรุกรุรุมูข้องบรุิษััท นอกจากนี�  
บรุิษััทได้มูีการุกำาหนดนโยบายและวิธีการุไปดำารุงตำำาแหน่ง 
กรุรุมูการุในบรุิษััทอื�นข้องกรุรุมูการุไว้อย่างชัดเจน 

 ความูข้ัดแย้งทางผลปีระโยชน์

 บรุิษััทฯ ถืือเป็นนโยบายสำาคัญที�จะไมู่ให้กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ 
และพนักงานใช้โอกาสจากการุเป็นกรุรุมูการุ ผูู้ ้บรุิหารุ หรุ่อ 
พนักงานข้องบรุิษััท แสวงหาผู้ลปรุะโยชน์ส่วนตำน จ้งกำาหนดเป็น 
ข้้อปฏิบัตำิสำาหรุับกรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และพนักงานข้องบรุิษััทใน 
การุหลกีเลี�ยงการุทำารุายการุที�เกี�ยวโยงกับตำนเองที�อาจก่อให้เกิด
ความูข้ัดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์กับบรุิษััท และในกรุณีที�จำาเป็นตำ้อง 
ทำารุายการุเช่นนั�นเพ่�อปรุะโยชน์ข้องบรุิษััท คณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
กำาหนดให้ตำ้องปฏิบัตำิตำามูหลักเกณฑ์ข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห่ง 
ปรุะเทศิไทย และจะตำ้องมูีการุเสนอให้แก่ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ 
บรุ ิษััทพิจารุณาและอนุมัูตำ ิรุายการุรุะหว่างกัน และตำ ้องมีู 
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูเพ่�อพิจารุณาดูแลให้ 
รุายการุรุะหว่างกันเป็นไปอย่างยุตำิธรุรุมู สมูเหตำุสมูผู้ล และมีู 
นโยบายการุกำาหนดรุาคาที�เหมูาะสมู โดยคำาน่งถื่งปรุะโยชน์สูงสุด
ข้องบรุิษััทเป็นหลัก 

 โดยที�กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุหรุ่อพนักงานที�มูีส่วนได้เสียใน 
รุายการุนั�นจะตำ้องไมู่มีูส่วนในการุพิจารุณาอนุมัูตำิ โดยบรุิษััทได ้
ทำาการุเปิดเผู้ยข้้อมููลเกี�ยวกับรุายการุที�เกี�ยวโยงกันในรุายงาน 
ปรุะจำาปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรุายงานข้้อมููลปรุะจำาปี  
(แบบ 56-1) อย่างครุบถื้วน 

 

 นอกจากนี� บรุิษััทห้ามูมูิให้ผูู้้บรุิหารุและพนักงาน ปรุะกอบ 
ธุรุกิจหรุ่อมูีส่วนรุ่วมูในธุรุกิจที�เป็นการุแข้่งข้ันกับธุรุกิจข้องกลุ่มู 
บรุิษััท ไมู่ว่ากรุรุมูการุผูู้้บรุิหารุและพนักงานดังกล่าวจะได้รัุบ 
ผู้ลปรุะโยชน์ทางตำรุงหรุ ่อทางอ ้อมู โดยได ้รุะบ ุ ไว ้ ในค ู ่มู ือ 
จรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทอย่างชัดเจน ตำลอดจนการุกำาหนด 
โครุงสรุ้างแบบกลุ่มูธุรุกิจที�ไมู่เอื�อตำ่อการุทำารุายการุรุะหว่างกัน 
ในลักษัณะที�อาจมูีความูข้ัดแย้งข้องผู้ลปรุะโยชน์

3. บทบาทผู้มู่ส่่วนได้เส่่ย
 บรุิษััทได้ให้ความูสำาคัญตำ่อสิทธิข้องผูู้้มีูส่วนได้เสียทุกกลุ่มู 
ไมู่ว่าจะเป็นผูู้้มูีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผูู้้บรุิหารุข้อง
บรุิษััทและบรุิษััทย่อย หรุ่อผูู้ ้ มีูส ่วนได้เสียภายนอก ได ้แก ่ 
ผูู้้ถืือหุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข้่ง เจ้าหนี� ภาครุัฐ์และหน่วยงานอื�นๆ 
ที�เกี�ยวข้้อง ตำลอดจนความูรัุบผู้ิดชอบตำ่อสังคมูและสิ�งแวดล้อมู  
โดยรุะบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี 
และคู่มูือจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััท เพ่�อสำาหรัุบใช้เป็นแนวทางการุ 
ปฏิบัตำิตำ่อผูู้้มูีส่วนได้เสียแตำ่ละกลุ่มูอย่างชัดเจน นอกจากนี� บรุิษััท
จัดให้มูีช่องทางเพ่�อให้ผูู้ ้มูีส่วนได้เสียและผูู้ ้มีูส่วนเกี�ยวข้้องได้ 
มูีโอกาสแสดงความูเห็นเกี�ยวกับการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท และ 
รุ้องเรุียนในกรุณีที�ไมู่ได้รุับความูเป็นธรุรุมูจากการุกรุะทำาข้อง 
บรุิษััท หรุ่อพบเห็นการุทำาผู้ิดกฎหมูาย หรุ่อจรุรุยาบรุรุณ 
โดยผู้่านทางเว็บไซีตำ์ข้องบรุิษััทที� www.ncgroup.co.th  และ 
สามูารุถืสื�อสารุกับคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้โดยตำรุงผู้่านทาง  
email address: bod@ncgroup.co.th และเลข้านุการุบรุิษััท 
โดยตำรุงผู้่านทาง email address: ir@ncgroup.co.th 
ในการุดำาเนินงานที�ผู้่านมูา บรุิษััทได้คำาน่งถ่ืงสิทธิข้องผูู้้มูีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่่าย ดังนี�

ผู้ถืือหุ้้้น : บรุิษััทมูุ่งเน้นการุดำาเนินธุรุกิจด้วยความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ 
มูคุีณธรุรุมู มูจีริุยธรุรุมูและโปรุ่งใส เพ่�อให้ธุรุกิจมีูการุเจริุญเติำบโตำ
อย่างยั�งยืนเพ่�อเพิ�มูมููลค่าและผู้ลตำอบแทนสูงสุดให้แก่ผูู้ถื้ือหุน้ข้อง
บรุิษััทในรุะยะยาว โดยคำาน่งถ่ืงสิทธิและความูเท่าเทียมูกันข้อง 
ผูู้้ถืือหุ้น ดังรุายละเอียดซ่ี�งได้เปิดเผู้ยไว้ในข้้อ 1 สิทธิข้องผูู้้ถืือหุ้น 
และข้้อ 2 ความูเท่าเทียมูกันข้องผูู้้ถืือหุ้น

พันักงาน / ผู้บริหุ้าร : บรุิษััทตำรุะหนักว่าพนักงานและผูู้้บรุิหารุ 
เป็นทรัุพยากรุอันมีูค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความูสำาเรุ็จ 
ข้องบรุิษััท บรุิษััทจ้งมีูนโยบายที�จะปฏิบัตำิตำ่อพนักงานอย่าง 
เป็นธรุรุมูทั�งในด้านโอกาส ผู้ลตำอบแทน การุแตำ่งตำั�ง การุโยกย้าย  
ตำลอดจนสนับสน ุนการุพัฒนาบ ุคลากรุอย ่างตำ ่อ เน ื� อง 
เพ ่�อ เสรุ ิมูสรุ ้างศิักยภาพในการุปฏ ิบัตำ ิงาน และส ่ง เสรุ ิมู 
ความูเจรุิญก้าวหน้าในสายงาน 

 บริุษัทัฯ ให้ความูสำาคัญกบัการุรุกัษัาสุข้ภาพ ความูปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมูในการุทำางาน โดยมีูนโยบายในการุจัดตัำ�ง 
คณะกรุรุมูการุความูปลอดภัย เพ่�อดำาเนินงานเกี�ยวกับความู 
ปลอดภัยและอนามูัยที�ดีและจัดตัำ�งคณะกรุรุมูการุสวัสดิการุ เพ่�อ 
ดูแลเรุ่�องสวัสดิการุให้แก่พนักงาน รุวมูทั�งจัดให้มูีการุตำรุวจ 
สุข้ภาพพนักงานเป็นปรุะจำาทุกปี จัดให้มูีสถืานที�ออกกำาลังกาย 
การุปรุะกันชีวิตำข้องพนักงาน และกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ 
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 บรุิษััทฯ ให้ความูสำาคัญกับพนักงาน จ้งมีูนโยบายในการุ 
ดูแลค่าตำอบแทนสวัสดิการุตำ่างๆ ที�ช ่วยเหลือและยกรุะดับ 
คุณภาพชีวิตำข้องพนักงานไปจนถ่ืงครุอบครุัวพนักงานให้ดียิ�งข้้�น 
ตำลอดจนสรุ้างข้วัญและกำาลังใจในการุปฏิบัตำิงาน ดังนี� 

1) บริุษััทฯได้กำาหนดให้มูกีารุจ่ายผู้ลตำอบแทนที�เป็นธรุรุมู 
เหมูาะสมูกับหน้าที�และความูรุับผู้ิดชอบสอดคล้องกับ
ผู้ลปรุะกอบการุข้องบรุิษััท

2) บรุ ิษััทฯ ได ้ก ำาหนดให ้มูีการุพิจารุณาทบทวน 
ค ่าตำอบแทนและสวัสดิการุตำ่างๆ ข้องพนักงาน 
อย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อให้อยู ่ในรุะดับที�แข้ ่งข้ันได้ ใน 
อุตำสาหกรุรุมู

 ในส่วนข้องการุบรุิหารุผู้ลตำอบแทนและการุสรุ้างโอกาส 
ความูก้าวหน้าในวิชาชีพนั�น บรุิษััทฯ ใช้ KPIs และ Competency 
เป็นตัำวชี�วัดการุปฏิบัตำิงานข้องพนักงานแตำ่ละบุคคล (Individual 
KPIs) เพ่�อใช้ในการุปรุะเมูินผู้ลงาน และกำาหนดผู้ลตำอบแทนให้กับ
ผูู้้บรุิหารุและพนักงานตำามูผู้ลงาน โดยจะมูีการุปรุะเมูินผู้ลทั�ง 
รุายบุคคลและรุะดับฝ่่าย ปีละ 2 ครุั�ง เพ่�อใช้เป็นเกณฑ์ ในการุ 
พิจารุณาการุปรุับข้้�นเงินเดือนและตำำาแหน่ง 

ลูกค้า : บรุิษััทมีูความูมูุ ่งมูั�นในการุสรุ้างความูพึงพอใจและ 
ความูมูั�นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที�จะได้รัุบผู้ลิตำภัณฑ์และบรุิการุที�ดี 
มูีค ุณภาพ ในรุะดับรุาคาที� เหมูาะสมู ตำลอดจนการุรุักษัา 
ความูสัมูพันธ์อันดีในรุะยะยาว โดยบรุิษััทมูีรุะบบการุควบคุมู 
คุณภาพบ้านด้วยรุะบบสากล  ISO บรุิษััทมูุ่งเน้นการุปฏิบัตำิตำ่อ 
ลูกค้าด้วยความูสุภาพ มูีปรุะสิทธิภาพ และย่ดมูั�นในการุรุักษัา 
และปฏิบัตำิตำามูสัญญาที�ทำาไว้กับลูกค้าอย่างเครุ่งครัุด บรุิษััท 
จัดให้มูีรุะบบและกรุะบวนการุให้ลูกค้าสามูารุถืรุ้องเรุียนเกี�ยวกับ 
คุณภาพข้องสินค้าและบรุิการุ (CFR : Customer Feedback 
Records) และมูีนโยบายในการุรุักษัาความูลับข้องลูกค้า 
นอกจากนี� บรุิษััทมูีการุจัดทำาแบบสอบถืามูความูคิดเห็นข้อง 
ลูกค้าเกี�ยวกับการุบรุิการุและการุก่อสรุ้างทุกครัุ�งที�มูีการุส่งมูอบ
บ้านให้แก่ลูกค้า และจัดทำาแบบสำารุวจความูพึงพอใจข้องลูกค้า 
เป็นปรุะจำาทุกปี เพ่�อนำาผู้ลที�ได้มูาใช้ในการุพัฒนาปรุับปรุุงสินค้า
และบรุิการุข้องบรุิษััท เพ่�อให้ลูกค้าได้รัุบความูพึงพอใจสูงสุดใน 
สินค้าและบรุิการุข้องบรุิษััท 

คู่ค้า : บรุิษััทมีูนโยบายที�จะปฏิบัตำิตำ่อคู่ค้าอย่างเป็นธรุรุมูและ 
เสมูอภาค โดยคำาน่งถ่ืงผู้ลปรุะโยชน์รุ่วมูกันกับคู่ค้า และตัำ�งอยู่ 
บนพ่�นฐ์านข้องการุได้รุับผู้ลตำอบแทนที�เป็นธรุรุมูตำ่อทั�งสองฝ่่าย 
และหลีกเลี�ยงสถืานการุณ์ที�ทำาให้เกิดความูขั้ดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์ 
รุวมูทั�งการุรัุกษัาและปฏิบัตำิตำามูสัญญาที�ทำาไว้กับคู ่ค้าอย่าง 
เครุ่งครุัด 

เจ้าหุ้น่� / ส่ถืาบันการเงิน : บรุิษััทย่ดมูั�นในสัญญาและถืือปฏิบัตำิ 
ตำามูเง่�อนไข้การุกู้ยืมูเงินตำามูข้้อตำกลงที�มูีตำ่อเจ้าหนี�และสถืาบัน 
การุเงินอย่างเครุ่งครุัด 

คู่แข้่งทางการค้า : บรุิษััทมีูนโยบายในการุแข้่งขั้นทางการุค้า 
อย่างเสรุีและเป็นธรุรุมู ไมู่ผูู้กข้าด หรุ่อกำาหนดให้คู่ค้าตำ้องข้าย 
สินค้าให้บรุิษััทเท่านั�น บรุิษััทไมู่มูีนโยบายในการุใช้วิธีการุใดๆ  
ให้ได้มูาซี่�งข้้อมููลข้องคู่แข้่งอย่างผู้ิดกฎหมูายและขั้ดตำ่อจรุิยธรุรุมู 

สนับสนุนให้ดำาเนินธุรุกิจภายใต้ำกรุอบการุแข้่งข้ันที�ดี ไมู่ล่วงละเมูิด
ทรุัพย์สินทางปัญญาหรุ่อลิข้สิทธิ�การุค้า และไมู่ทำาลายชื�อเสียง 
ข้องคู่แข้่งด้วยการุกล่าวหาในทางรุ้าย ทั�งนี� ในปีที�ผู้่านมูา บรุิษััท 
ไมู่มูีข้้อพิพาทใดๆ ในเรุ่�องที�เกี�ยวกับคู่แข้่งทางการุค้า

ผู ้ส่อบบัญช่อิส่ระ :  บรุ ิษััทตำรุะหนักถ่ืงความูส ำาคัญข้อง 
ผูู้้สอบบัญชีอิสรุะที�ผูู้ ้ถืือหุ ้นใช้เป็นกลไกในการุตำรุวจสอบการุ 
ปฏิบัตำิงานข้องฝ่่ายบรุิหารุและให้มูีรุายงานทางการุเงินตำ่างๆ 
ถืูกตำ้อง ครุบถื้วน จ้งมูีนโยบายให้ความูรุ่วมูมูือกับผูู้้สอบบัญชี 
อย่างเตำ็มูที�โดยการุเสนอข้้อมููลที�ถืูกตำ้องและครุบถื้วน ตำลอดจน 
ให้ความูสะดวกแก่ผูู้้สอบบัญชีอิสรุะในการุตำรุวจสอบ

ส่ังคมู ส่่วนรวมู และส่ิ �งแวดล้อมู : บรุิษััทมีูนโยบายในการุ 
ดำาเนินธุรุกิจโดยตำรุะหนักถ่ืงการุให้ความูสำาคัญกับการุดูแล 
สิ�งแวดล้อมู การุช่วยเหลือสังคมู และสนับสนุนกิจกรุรุมูสาธารุณ
ปรุะโยชน์แก่ชุมูชน ตำลอดจนการุสนับสนุนกิจกรุรุมูท้องถืิ�นที� 
บรุิษััทมีูการุดำาเนินธุรุกิจทั�งที�ดำาเนินการุเองและรุ่วมูมูือกับรุัฐ์และ 
ชุมูชน ดังรุายละเอียดซี่�งเปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อกิจกรุรุมูเพ่�อสังคมู  
การุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้องอย่างครุบถื้วน  
รุวมูถ่ืงรุณรุงค์สรุ้างจิตำสำาน่กในการุใช้ทรุัพยากรุตำ่างๆ อย่าง 
รุู ้คุณค่าและมูีปรุะสิทธิภาพ โดยคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิ 
เห็นชอบมูอบหมูายให้ฝ่่ายจัดการุพิจารุณาถ่ืงแนวทางในการุ 
ส่งเสรุิมูให้ความูรุู้และฝ่ึกอบรุมูแก่พนักงานในเรุ่�องสิ�งแวดล้อมู 
อีกด้วย 

 นอกจากนี�บรุิษััทฯ ได้กำาหนดนโยบายและการุปฏิบัตำิตำ่อ 
ตำนเอง นโยบายและการุปฏิบัตำิตำ่อผูู้้บังคับบัญชาและผูู้้รุ่วมูงาน 
นโยบาย และการุปฏิบัตำิตำ่อบรุิษััท ในอันที�จะไมู่มูีส่วนรุ่วมูในการุ 
กรุะทำาหรุ่อปกปิดการุกรุะทำาใดที�ข้ดัแย้งต่ำอผู้ลปรุะโยชน์ข้องบริุษัทั 
การุทุจรุิตำ หรุ่อสินบนเพ่�อปรุะโยชน์ส่วนตำน เนื�องจากบรุิษััท 
ได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถืือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความูสำาเรุ็จ 
ข้ององค์กรุ จ้งจำาเป็นจะตำ้องเป็นผูู้ ้ที�ใฝ่่รุู ้และพัฒนาความูรุู ้
ความูสามูารุถืข้องตำนเองอย ู ่ เสมูอ ปรุะพฤตำิ  ปฏ ิบัตำ ิตำน 
อยู่ในรุะเบียบวินัย และศิีลธรุรุมูอันดี มูีส่วนรุ่วมูในการุเสรุิมูสรุ้าง 
วัฒนธรุรุมูที�ดีภายในองค์กรุ ควบคู่กับพัฒนาให้บรุิษััทสามูารุถื 
เจรุิญเตำิบโตำได้อย่างยั�งยืน

4.  การเปีิดเผยข้้อมููลและความูโปีร่งใส่  
 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้กำากับดูแลให้บรุิษััทเปิดเผู้ยข้้อมููล 
และสารุสนเทศิทั�งทางการุเงินและไมู่ใช่ทางการุเงินที�เกี�ยวข้้องกับ 
การุดำาเนินธุรุกิจและผู้ลปรุะกอบการุข้องบรุิษััทอย่างถืูกตำ้อง 
ครุบถื้วน และโปรุ่งใส ผู้่านช่องทางตำ่างๆ ตำามูข้้อกำาหนดข้อง 
สำานักงานคณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์ 
ตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย และกฎหมูายที� เกี�ยวข้้อง 
อย่างเครุ่งครุัด รุวมูทั�งดูแลให้บรุิษััทเปิดเผู้ยข้้อมููลโครุงสรุ้าง 
การุทำาหน้าที� และค่าตำอบแทนข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััทและ 
คณะอนุกรุรุมูการุ รุายงานการุปฏิบัตำิงานข้องคณะอนุกรุรุมูการุ 
และค่าตำอบแทนกรุรุมูการุ ตำลอดจนการุจัดทำารุายงานนโยบาย 
การุกำากับดูแลกิจการุ และผู้ลการุปฏิบัตำิตำามูนโยบายอย่าง 
ครุบถื้วน
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 อีกทั�งที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ได้มีูมูตำิกำาหนด 
นโยบายให้กรุรุมูการุบรุิษััท และผูู้ ้บรุ ิหารุรุะดับสูงแจ ้งตำ ่อ 
คณะกรุรุมูการุบริุษัทั หรุ่อนักลงทุนสัมูพันธ์ หรุ่อเลข้านุการุบริุษัทั 
เกี�ยวกับการุซีื�อข้ายหุ ้นข้องตำนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า 
ก่อนทำาการุซีื�อข้าย และตำ้องรุายงานการุซีื�อ-ข้ายหุ้น / ถืือครุอง 
หลักทรัุพย์ข้องบรุิษััทให้ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััททรุาบ 
ทุกไตำรุมูาส

 ค้ณภัาพัข้องรายงานทางการเงิน 

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้กำากับดูแลให้รุายงานทางการุเงิน 
ข้องบรุิษััทที�จัดทำาข้้�น มูีข้้อมููลทางบัญชีที�ถืูกตำ้องครุบถื้วนในสารุะ
ที�สำาคัญ โปรุ่งใส รุวมูทั�งได้ถืือปฏิบัตำิตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชีที� 
รุับรุองโดยทั�วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที�เหมูาะสมูและถืือปฏิบัตำ ิ
อย่างสมูำ�าเสมูอ โดยคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้จัดให้มูีรุะบบการุ 
บรุิหารุความูเสี�ยง และรุะบบการุควบคุมูภายในที�มูีปรุะสิทธิผู้ล  
และได ้แตำ ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบเพ่�อท ำาหน้าที�ด ูแล 
รุับผู้ิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพข้องรุายงานทางการุเงินและรุะบบ 
การุควบคุมูภายใน คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้จัดทำารุายงาน 
ความูรัุบผู้ิดชอบข้องคณะกรุรุมูการุตำ่อรุายงานทางการุเงิน และ 
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้มีูการุรุายงานการุตำรุวจสอบตำามู 
รุายละเอียดปรุากฏในรุายงานปรุะจำาปีแล้ว

 ความูส่ัมูพัันธ์์กับผู้ลงท้น

 บรุิษััทจัดให้มูีฝ่่ายนักลงทุนสัมูพันธ์ (Investor Relations) 
เพ ่�อเป ็นตัำวแทนบรุ ิษััทในการุตำิดตำ ่อ ส ื�อสารุกับผูู้ ้ถื ือห ุ ้น  
ผูู้้ลงทุนสถืาบัน นักลงทุน นักวิเครุาะห์หลักทรุัพย์และปรุะชาชน 
ทั�วไป โดยการุเผู้ยแพรุ่ข้้อมููลผู้่านหลายช่องทาง เช่น การุเข้้ารุ่วมู 
กิจกรุรุมูพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การุเผู้ยแพรุ่ข้้อมููล 
ผู้ ่านทางส ื�อมูวลชน อี เมูล ์  โทรุศัิพท ์  โทรุสารุ วารุสารุ  
IR Newsletter รุวมูทั�งการุเผู้ยแพรุ่ข้้อมููลบนเว็บไซีตำ์บรุิษััท 
ที� www.ncgroup.co.th ทั�งที�เป็นภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั  
ทั�งนี�ผูู้้ลงทุนสามูารุถืตำิดตำ่อข้อข้้อมููลบรุิษััทโดยผู้่านทางเว็บไซีตำ์ 
ข้องบรุิษััทที� www.ncgroup.co.th หรุ่อที� E-MAIL Address :  
ir@ncgroup.co.th หรุ่อที�โทรุ. 02-993-5080-7 ต่ำอ 403 และ 401

5. ความูรับผิดชอบข้องคณะกรรมูการ

 โครงส่ร้างคณะกรรมูการ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทตำ้องมีูคุณสมูบัตำิครุบถื้วนตำามู 
กฎหมูายว่าด้วย บรุิษััทมูหาชน และกฎหมูายอื�นที�เกี�ยวข้้อง  
รุวมูทั�งไมู่มูีลักษัณะที�แสดงออกถ่ืงการุข้าดความูเหมูาะสมูที�จะได้ 
รุับความูไว้วางใจให้บรุิหารุจัดการุที�มูีมูหาชนเป็นผูู้้ถืือหุ้นตำามูที� 
คณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์กำาหนด

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทปรุะกอบด้วยกรุรุมูการุที�มูีความูรุู ้
ความูสามูารุถื ปรุะสบการุณ์ ในการุดำาเนินธุรุกิจ และความู 
หลากหลายในคุณสมูบัตำิข้องกรุรุมูการุ อาทิ ความูเชี�ยวชาญ 
เฉพาะด้านและทักษัะวิชาชีพ เพ่�อทำาหน้าที�พิจารุณาให้ความู 
เห็นชอบในการุกำาหนดนโยบาย วิสัยทัศิน์ กลยุทธ์ เป้าหมูาย 
ภารุกิจ แผู้นธุรุกิจ และนโยบายบรุิหารุความูเสี�ยง ตำลอดจนกำากับ
ดูแลฝ่่ายจัดการุเพ่�อให้การุบรุิหารุงานเป็นไปตำามูนโยบายและ 
เป้าหมูายที�กำาหนดไว้ ภายใตำ้กรุอบข้องกฎหมูาย วัตำถืุปรุะสงค์ 
ข้้อบงัคบัข้องบริุษัทั และมูติำที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น ด้วยความูรัุบผิู้ดชอบ 

ซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ รุะมูัดรุะวัง ตำามูหลักการุข้้อพึงปฏิบัตำิที�ดี เพ่�อเพิ�มู
มููลค่าทางเศิรุษัฐ์กิจสูงสุดให้แก่บรุิษััท และความูมูั�นคงสูงสุดให้แก่
ผูู้้ถืือหุ้น 

 บรุิษััทได้จัดให้มูีจำานวนกรุรุมูการุที�เหมูาะสมูกับข้นาดข้อง 
กิจการุบรุิษััท โดย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 คณะกรุรุมูการุ 
บรุิษััทมีูจำานวน 7 ท่าน ปรุะกอบด้วยกรุรุรุมูการุที�เป็นผูู้้บรุิหารุ 
จำานวน 2 ท่าน และกรุรุมูการุที�ไมู่ได้เป็นผูู้ ้บรุิหารุ 5 ท่าน 
ในจำานวนนี�เป็นกรุรุมูการุอิสรุะจำานวน 4 ท่าน ดงันั�น ผูู้้มีูส่วนได้เสีย 
จ้งสามูารุถืมูั�นใจได้ว่ากรุรุมูการุสามูารุถืปฏิบัตำิหน้าที�ในฐ์านะ 
ตำัวแทนผูู้้ถืือหุ้นได้อย่างเป็นอิสรุะ และมูีการุถื่วงดุลที�เหมูาะสมู

 ปรุะธานกรุรุมูการุบรุิษััทไมู่เป็นบุคคลเดียวกันกับปรุะธาน 
เจ ้าหน้าที�บรุ ิหารุ และ/หรุ ่อ กรุรุมูการุผูู้ ้ จัดการุ และเป ็น 
กรุรุมูการุอิสรุะ โดยบรุิษััทกำาหนดให้มูีการุแบ่งแยกบทบาท หน้าที� 
และความูรุับผู้ิดชอบในการุปฏิบัตำิงานข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
และฝ่่ายบรุิหารุออกจากกันอย่างชัดเจน

 กรุรุมูการุอิสรุะข้องบรุิษััท หมูายถ่ืง บุคคลที�มูีคุณสมูบัตำ ิ
ครุบถื้วน และมีูความูเป็นอิสรุะตำามูปรุะกาศิตำลาดหลักทรัุพย ์
แห่งปรุะเทศิไทย เรุ่�องคุณสมูบัตำิและข้อบเข้ตำการุดำาเนินงานข้อง 
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ดังรุายละเอียดซ่ี�งได้เปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อ
คุณสมูบัตำิข้องคณะกรุรุมูการุ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้กำาหนดนิยามูกรุรุมูการุอิสรุะข้อง 
บรุิษััทให้สอดคล้องตำามูข้้อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห่ง 
ปรุะเทศิไทย ดังรุายละเอียดซี่�งได้เปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อคุณสมูบัตำิข้อง
คณะกรุรุมูการุ

 สำาหรัุบนโยบายและวิธีการุไปดำารุงตำำาแหน่งกรุรุมูการุใน 
บริุษัทัอื�นข้องกรุรุมูการุ ได้เปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อคุณสมูบัติำกรุรุมูการุ 
ทั�งนี� บรุิษััทยังไมู่มีูการุกำาหนดจำานวนวารุะที�กรุรุมูการุสามูารุถื 
ดำารุงตำำาแหน่งติำดต่ำอกนัได้นานที�สุด อย่างไรุก็ตำามู เมืู�อครุบกำาหนด 
ออกตำามูวารุะ กรุรุมูการุสรุรุหาจะพิจารุณาความูเหมูาะสมูใน 
การุกลับเข้้าดำารุงตำำาแหน่งข้องกรุรุมูการุ โดยพิจารุณาจาก 
ผู้ลงานและปรุะโยชน์ที�บริุษัทัไดรุ้บัจากการุทำาหน้าที�ข้องกรุรุมูการุ
ที�ผู้่านมูา

 คณะอน้กรรมูการ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้แตำ่งตัำ�งกรุรุมูการุผูู้ ้มูีความูรุู ้ 
ความูชำานาญที�เหมูาะสมูเป็นคณะอนุกรุรุมูการุ เพ่�อช่วยศ่ิกษัา 
กลั�นกรุองงานในเรุ่�องตำ่างๆ จำานวน 3 คณะ ได้แก่ 

 1. คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 

 2. คณะกรุรุมูการุบรุิหารุ

3. คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และ 
กำากับดูแลกิจการุ

 ทั�งนี�  องค์ปรุะกอบสมูาชิก ข้อบเข้ตำหน้าที�  และความู 
รุับผู้ิดชอบข้องแตำ่ละคณะปรุากฏในหัวข้้อโครุงสรุ้างกรุรุมูการุ 
บรุิษััท บรุิษััทฯ ได้กำาหนดให้คณะอนุกรุรุมูการุบรุิษััทมีูหน้าที�  
รุายงานผู้ลการุปฏิบัตำิหน้าที�ตำามูกฎบัตำรุในปีที�ผู้ ่านมูาตำ่อ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท และรุายงานตำ่อผูู้้ถืือหุ้นในรุายงานปรุะจำาปี 
และถ่ืงแมู้ว ่าบรุ ิษััทฯ ยังไมู ่ได ้จัดตำั�งคณะกรุรุมูการุบรุิหารุ 
ความูเสี�ยง และคณะกรุรุมูการุด้านการุกำากับดูแลกิจการุ แตำ่ได้มูี 
การุจัดตำั�งคณะทำางานที�ดูแลรุับผู้ิดชอบเรุ่�องดังกล่าวอย่างชัดเจน
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 การปีระช้มูคณะกรรมูการ

 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท มูีการุปรุะชุมู 6 ครุั�ง  
โดยการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทครุั�งที� 6/2563 เมูื�อวันที�  
18 ธันวาคมู 2563 มูีวารุะในการุทบทวน วิสัยทัศิน์ พันธกิจ 
ข้องบรุิษััท เพ่�อเพิ�มูปรุะสิทธิภาพการุบรุิหารุเชิงนโยบาย รุวมูทั�ง 
วารุะแจ้งการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และคณะอนุกรุรุมูการุ 
ล่วงหน้าสำาหรัุบการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ ปรุะจำาปี 2564 
ซี่�งบรุิษััทฯ ได้มูีการุกำาหนดให้กรุรุมูการุมูีหน้าที�ตำ้องเข้้าปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุทุกครุั�งเว้นแตำ่กรุณีที�มูีเหตำุจำาเป็น โดยปรุะธาน 
กรุรุมูการุและกรุรุมูการุผูู้้จัดการุจะเป็นผูู้้ดูแลให้ความูเห็นชอบ 
กำาหนดรุะเบียบวารุะการุปรุะชุมู และเปิดโอกาสให้กรุรุมูการุ 
สามูารุถืเสนอเรุ่�องเข้้าสู่วารุะการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุได้ โดยใน 
การุปรุะชุมูมูีการุกำาหนดรุะเบียบวารุะชัดเจน มูีเอกสารุปรุะกอบ 
การุปรุะชุมูที�ครุบถื้วนเพ่ยงพอและจัดส่งให้กับคณะกรุรุมูการุ 
ล่วงหน้าก่อนการุปรุะชุมู 7 วัน เพ่�อให้กรุรุมูการุได้มูีเวลาศ่ิกษัา 
ข้้อมููลอย่างเพ่ยงพอก่อนเข้้ารุ่วมูปรุะชุมู โดยกรุรุมูการุสามูารุถื 
ข้อข้้อมููลปรุะกอบการุพิจารุณาเพิ�มูเตำิมูได้จากเลข้านุการุบรุิษััท

  ปรุะธานกรุรุมูการุมูีนโยบายส่งเสรุิมูให้มูีการุใช้ดุลยพินิจที� 
รุอบคอบและจัดสรุรุเวลาไว้อย่างเพ่ยงพอในการุปรุะชุมู เพ่�อที�จะ 
ให้ฝ่่ายจัดการุเสนอเรุ่�องและสามูารุถือภิปรุายปัญหาสำาคัญได ้
อย่างรุอบคอบโดยทั�วกัน ทั�งนี� คณะกรุรุมูการุได้จดัให้มูเีลข้านุการุ
ทำาหน้าที�ให้การุสนับสนุนการุจัดเตำรุียมูรุะเบียบวารุะการุปรุะชุมู 
ทำาหนังสือเชิญปรุะชุมู ดูแลและจัดการุปรุะชุมู จดบันท่กและ 
จัดทำารุายงานการุปรุะชุมู และจัดเก็บรุายงานการุปรุะชุมูที�ผู้่าน 
การุรุับรุองจากคณะกรุรุมูการุพรุ้อมูให้คณะกรุรุมูการุและ 
ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องตำรุวจสอบได้ 

 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุบริุษัทัมูกีารุปรุะชุมูตำามูวารุะปกติำ
จำานวน 4 ครุั�ง และการุปรุะชุมูพิเศิษัจำานวน 2 ครุั�ง โดย 
รุายละเอยีดการุเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูข้องคณะกรุรุมูการุบริุษััทแต่ำละท่าน 
ได้เปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อโครุงสรุ้างการุจัดการุ 

 การปีฐมูนิเทศึกรรมูการใหุ้มู่

 บรุิษััทตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญตำ่อการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้อง 
กรุรุมูการุใหมู่ที�จะตำ้องมีูความูเข้้าใจในธุรุกิจข้องบรุิษััท จ้งจัดให้มีู 
การุแนะน ำาแนวทางการุดำาเน ินงานในภาพรุวมูข้องบรุิษััท  
โครุงสรุ้างการุบรุิหารุงานข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย เพ่�อให้มูี 
ความูเข้้าใจในรุะบบการุดำาเนินงานและการุบรุิหารุงานข้องบรุิษััท 
ในภาพรุวมู นอกจากนี�ยังให้ข้้อมููลสารุสนเทศิที�สำาคัญและจำาเป็น
ตำ่อการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้องกรุรุมูการุ เช่นโครุงสรุ้างการุทำางาน 
ภายในบรุิษััท ข้้อบังคับบรุิษััท วัตำถืุปรุะสงค์บรุิษััท จรุรุยาบรุรุณ 
ทางธุรุกิจ  นโยบายการุกำากบัดูแลกิจการุที�ด ีกฎหมูายที�เกี�ยวข้้อง 
งบการุเงิน หมูายเหตุำปรุะกอบงบการุเงินและกฎบติัำข้องคณะกรุรุมู
การุทุกชุด รุวมูถื่ง การุจัดให้มูีการุพบปะกับผูู้้บรุิหารุในทุกหน่วย
งาน มูีการุจัดสัญจรุเยี�ยมูชมูโครุงการุข้องบรุิษััทฯ พรุ้อมูทั�ง 
รุับทรุาบข้้อมููลเกี�ยวกับการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััทและแนวทาง 
บรุิหารุที�จะดำาเนินไปในอนาคตำอีกด้วย

 ในปี 2563 บริุษััทฯ ได้จัดให้มูกีารุปฐ์มูนิเทศิน์คณะกรุรุมูการุ
ใหมู่และจัดให้มีูการุเดินทางไปเยี�ยมูชมูโครุงการุข้องบรุิษััทฯ 
เมูื�อวันที� 22 กันยายน 2563 

 การต่ิดต่ามูดูแลใหุ้้มู่การนำากลย้ทธ์์ ไปีปีฏิบัต่ิ

 คณะกรุรุมูการุได้ตำิดตำามูดูแลให้มูีการุนำากลยุทธ์ ไปปฏิบัตำิ 
โดยมูีการุปรุะชุมู 2 ครุั�งตำ่อปี กำาหนดไว้เป็นวารุะ เรุ่�อง พิจารุณา 
รุบัทรุาบรุายงานผู้ลการุปฏิบติัำงานสำาหรุบัครุ้�งปีแรุกและครุ้�งปีหลงั 
และอนุมัูตำิแผู้นการุปฏิบัตำิงานสำาหรัุบปีถืัดไป ซี่�งฝ่่ายงานตำ่างๆ  
จะต้ำองรุายงานผู้ลการุปฏิบติัำงานและข้ออนุมูติัำแผู้นการุปฏิบติัำงาน
ดังกล ่าวตำ ่อคณะกรุรุมูการุบรุ ิหารุ และน ำา เข้ ้าที�ปรุะช ุมู 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทเพ่�อพิจารุณาตำ่อไป

 กฎบัต่รข้องคณะกรรมูการบริษทัและคณะกรรมูการช้ดย่อย 

 เพ่�อให้การุปฏิบัตำิงานข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััทและคณะ 
กรุรุมูการุชุดย่อยมูีรุะเบียบวิธีปฏิบัตำิที�ชัดเจน บรุิษััทฯ จ้งทำา 
กฎบตัำรุข้องคณะกรุรุมูการุบริุษััทและคณะกรุรุมูการุชุดย่อยต่ำางๆ 
และมูีการุทบทวนปรุับปรุุงอยู่เสมูอ

 การปีระเมูินผลงานกรรมูการ

 บริุษัทัฯ จดัให้มีูการุปรุะเมิูนผู้ลงานตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุ
บรุิษััททั�งคณะ คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ คณะกรุรุมูการุสรุรุหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุเป็นปรุะจำาทุกปี  
รุวมูถ่ืงได้จัดให้มีูการุปรุะเมูินผู้ลงานตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุ 
บริุษัทัเปน็รุายบคุคลอกีดว้ย โดยใชห้ลกัเกณฑ์แบบปรุะเมูนิตำนเอง
ข้องคณะกรุรุมูการุที�ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทยกำาหนด  
อีกทั�งเพ่�อให้เป็นไปตำามูนโยบายการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััท 

 ทั�งนี� เพ่�อช่วยให้คณะกรุรุมูการุได้พิจารุณาทบทวนผู้ลงาน 
ปัญหาและอุปสรุรุคในปีที�ผู้่านมูา พรุ้อมูทั�งมูีการุจัดทำาสรุุปผู้ล 
การุปรุะเมูินเพ่�อคณะกรุรุมูการุจะได้นำาผู้ลการุปรุะเมูิน และ 
ข้้อเสนอแนะมูาใช้ในการุปรุับปรุุงและพัฒนาการุดำาเนินงานตำ่อไป 

 โดยสรุุปผู้ลการุปรุะเมูินคณะกรุรุมูการุทุกคณะ ปี 2563 
ในการุปรุะชุมูครุั�ง 2/2564 เมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564 
มูีดังตำ่อไปนี�

 กัาริปริะเม่นผลกัาริปฏิ่บัต่งานขอ็งคณะกัริริมกัาริบริิษััท

 หลักัเกัณฑ์์ แบบปรุะเมูินตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุ เป็น 
แบบปรุะเมูินการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้องคณะกรุรุมูการุทั�งคณะ โดย 
นำาแนวทางการุปรุะเมูินจากตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย  
มูาปรุบัใช้ให้เหมูาะสมูกบัลกัษัณะและโครุงสรุ้างข้องคณะกรุรุมูการุ
ซี่�งผู้ลการุปรุะเมูินจะเป็นส่วนสำาคัญในการุพัฒนาการุปฏิบัตำ ิ
หน้าที�และการุดำาเนินงานเกี�ยวกบัคณะกรุรุมูการุให้มีูปรุะสิทธิภาพ 
และปรุะสิทธิผู้ลยิ�งข้้�นตำ่อไป โดยมูีหัวข้้อแบบปรุะเมูิน ดังนี�

 1. โครุงสรุ้างและคุณสมูบัตำิข้องคณะกรุรุมูการุ

 2. บทบาท หน้าที� และความูรุบัผิู้ดชอบข้องคณะกรุรุมูการุ

 3. การุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ

 4. การุทำาหน้าที�ข้องกรุรุมูการุ

 5. ความูสัมูพันธ์กับฝ่่ายจัดการุ

6. การุพัฒนาตำนเองข้องกรุรุมูการุและการุพัฒนา 
ผูู้้บรุิหารุ

 ขั้นตอ็น เลข้านุการุบรุิษััทจะจัดส่งแบบปรุะเมูินให้กรุรุมูการุ 
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บรุิษััททุกท่านปรุะเมูินตำนเองในทุกสิ�นปี และเป็นผูู้้รุวบรุวมูและ 
รุายงานสรุุปผู้ลตำ่อที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท เพ่�อพิจารุณา 
รุับทรุาบและหารุ่อเป็นปรุะจำาทุกปี

 ป ี 2563 สรุุปผู้ลการุปรุะเมูินคณะกรุรุมูการุทั�งคณะ 
ในภาพรุวมู 6 หวัข้้อ เห็นว่าการุดำาเนินการุส่วนใหญ่ จดัทำาได้ดีเยี�ยมู 
/ เหมูาะสมูที�สุด โดยมีูคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยมู เท่ากับ 
รุ้อยละ 91.99%

 กัาริปริะเม่นผลกัาริปฏิ่บัต่งานขอ็งคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ริายบุคคล

 หลักัเกัณฑ์์ แบบปรุะเมูินตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุ เป็น 
แบบปรุะเมูินการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้องคณะกรุรุมูการุรุายบุคคล 
ซี่�งบรุิษััทฯ ใช้แบบปรุะเมูินฯ ฉบับเดียวกันกับแบบปรุะเมูินตำนเอง 
ข้องคณะกรุรุมูการุทั�งคณะ โดยนำาแนวทางการุปรุะเมูินจาก 
ตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย มูาปรุับใช้ ให้เหมูาะสมูกับ 
ลักษัณะและโครุงสรุ้างข้องคณะกรุรุมูการุ ซี่�งผู้ลการุปรุะเมูิน 
จ ะ เป ็นส ่ วนส ำ าคัญในการุพัฒนาการุปฏ ิบัตำ ิหน ้ าที� แล ะ 
การุดำาเน ินงานเกี�ยวกับคณะกรุรุมูการุให ้มีูปรุะส ิทธ ิภาพ 
และปรุะสิทธิผู้ลยิ�งข้้�นตำ่อไป โดยมูีหัวข้้อแบบปรุะเมูิน ดังนี�

 1. โครุงสรุ้างและคุณสมูบัตำิข้องคณะกรุรุมูการุ

 2. การุปรุะชุมูข้องคณะกรุรุมูการุ

 3. บทบาท หน้าที� และความูรุบัผิู้ดชอบข้องคณะกรุรุมูการุ

 ขั้นตอ็น เลข้านุการุบรุิษััทจะจัดส่งแบบปรุะเมูินให้กรุรุมูการุ 
บรุิษััททุกท่านปรุะเมูินตำนเองในทุกสิ�นปี และเป็นผูู้้รุวบรุวมูและ 
รุายงานสรุุปผู้ลตำ่อที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท เพ่�อพิจารุณา 
รุับทรุาบและหารุ่อเป็นปรุะจำาทุกปี

 ปี 2563 สรุุปผู้ลการุปรุะเมูินรุายบุคคลข้องคณะกรุรุมูการุ
ทั�งคณะ ในภาพรุวมู 3 หัวข้้อ เห็นว่าการุดำาเนินการุส่วนใหญ่ 
จัดทำาได้ดีเยี�ยมู / เหมูาะสมูที�สุด โดยมีูคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ ์
ดีเยี�ยมู โดยมูีคะแนนมูากกว่ารุ้อยละ 95.78%

 กัาริปริะเม่นผลกัาริปฏ่ิบัต่งานขอ็งคณะกัริริมกัาริตริวจำส์อ็บ

 หลักัเกัณฑ์์ แบบปรุะเมิูนตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 
เป็นแบบปรุะเมูินการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้องคณะกรุรุมูการุทั�งคณะ  
โดยมูีวัตำถืุปรุะสงค์ข้องการุปรุะเมูินผู้ลการุปฏิบัตำ ิงานข้อง 
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบดังนี�

 1. เพ่�อช่วยให้ได้มูีการุพิจารุณาทบทวนผู้ลงาน ปัญหา 
และอุปสรุรุคตำ่างๆ ในรุะหว่างปีที�ผู้่านมูา

 2. เพ่�อให้การุทำางานข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบมูี 
ปรุะสิทธิผู้ลมูากข้้�น เพรุาะทรุาบถ่ืงความูรัุบผู้ิดชอบข้องตำนได ้
ชัดเจน

 3. เพ่�อช่วยปรุบัปรุุงความูสมัูพนัธ์รุะหว่างคณะกรุรุมูการุ
ตำรุวจสอบกับฝ่่ายจัดการุ

 โดยมีกัาริปริะเม่น 6 หัวข้อ็ ส์ริุปดังนี้

 1. องค์ปรุะกอบข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

 2. การุฝ่ึกอบรุมูและทรุัพยากรุ

 3. การุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ

 4. กิจกรุรุมูข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

5. ความูสัมูพันธ์กับผูู้ ้จัดการุฝ่่ายตำรุวจสอบภายใน 
ผูู้้สอบบัญชีและผูู้้บรุิหารุ

 6. บทบาทข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบในอนาคตำ

 ขั้นตอ็น เลข้านุการุคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบจะจัดส่งแบบ 
ปรุะเมูินให้กรุรุมูการุตำรุวจสอบทุกท่านปรุะเมูินตำนเองในทุกสิ�นปี 
และเป็นผูู้้รุวบรุวมูและรุายงานสรุุปผู้ลตำ่อที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ
ตำรุวจสอบ เพ่�อพิจารุณารุับทรุาบและหารุ่อเป็นปรุะจำาทุกปี 
และรุายงานให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ รุับทรุาบในการุปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ตำ่อไป

 ปี 2563 สรุุปผู้ลการุปรุะเมูินคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 
ทั�งคณะ ในภาพรุวมู 6 หัวข้้อ เห็นว่าการุดำาเนินการุส่วนใหญ่ 
จัดทำาได้ดีเยี�ยมู / เหมูาะสมูที�สุด โดยมีูคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ ์
ดีเยี�ยมู เท่ากับรุ้อยละ 98%

 กัาริปริะเม่นผลกัาริปฏิ่บัต่งานขอ็งคณะกัริริมกัาริส์ริริหา  
พิจำาริณาค่าตอ็บแทนและกัำากัับดูแลกั่จำกัาริ

 หลักัเกัณฑ์์ แบบปรุะเมูินตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุสรุรุหา  
พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ เป็นแบบปรุะเมูินการุ 
ปฏิบัตำิหน้าที�ข้องคณะกรุรุมูการุทั�งคณะ โดยมูีวัตำถืุปรุะสงค์ข้อง 
การุปรุะเมู ินผู้ลการุปฏิบัตำ ิงานข้องคณะกรุรุมูการุสรุรุหา  
พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ ดังนี�

1. เพ่�อช่วยให้ได้มูีการุพิจารุณาทบทวนผู้ลงาน ปัญหา 
และอุปสรุรุคตำ่างๆ ในรุะหว่างปีที�ผู้่านมูา

2. เพ่�อให้การุทำางานข้องคณะกรุรุมูการุสรุรุหาพิจารุณา
ค่าตำอบแทนและกำากบัดูแลกิจการุ มูปีรุะสิทธิผู้ลมูากข้้�น 
เพรุาะทรุาบถื่งความูรุับผู้ิดชอบข้องตำนได้ชัดเจน

3. เพ่�อช่วยปรุบัปรุุงความูสมัูพนัธ์รุะหว่างคณะกรุรุมูการุ
สรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ 
กับฝ่่ายจัดการุ

 โดยมีกัาริปริะเม่น 3 หัวข้อ็ ส์ริุปดังนี้

 1. โครุงสรุ้างและคุณสมูบัตำิข้องคณะกรุรุมูการุ

 2. การุปฏิบติัำหน้าที�ในการุปรุะชุมูได้อย่างมูปีรุะสิทธิภาพ

 3. บทบาท หน้าที� และความูรุับผู้ิดชอบ 

 ขั ้นตอ็น เลข้านุการุคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณา 
ค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุจะจัดส่งแบบปรุะเมู ินให ้
กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ 
ทุกท่านปรุะเมูินตำนเองในทุกสิ�นปี และเป็นผูู้้รุวบรุวมูและรุายงาน 
สรุุปผู้ลตำ่อที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ เพ่�อพิจารุณารุับทรุาบและหารุ่อเป็น 
ปรุะจำาทุกปี และรุายงานให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ รุับทรุาบ 
ในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ตำ่อไป

 ป ี  2563 สรุุปผู้ลการุปรุะเมู ินคณะกรุรุมูการุสรุรุหา 
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พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ ทั�งคณะ ในภาพรุวมู  
3 หัวข้้อ เห็นว่าการุดำาเนินการุส่วนใหญ่ จัดทำาได้ดีเยี�ยมู / 
เหมูาะสมูที�สุด โดยมีูคะแนนเฉลี�ยอยู ่ในเกณฑ์ดีเยี�ยมู เท่ากับ 
รุ้อยละ 94.89%

 นโยบายในการไปีดำารงต่ำาแหุ้น่งกรรมูการท่�บริษัทอื�นข้อง
กรรมูการผู้จัดการ

 เพ่�อให้กรุรุมูการุผูู้้จดัการุข้องบริุษัทัสามูารุถืบริุหารุงานและ
จัดสรุรุเวลาได้อย่างมูีปรุะสิทธิภาพ บรุิษััทจ้งได้กำาหนดนโยบาย 
ในการุไปดำารุงตำำาแหน่งกรุรุมูการุที�บรุิษััทจดทะเบียนอื�นข้อง 
กรุรุมูการุผูู้้จัดการุไว้ไมู่เกิน 3 แห่ง

 แผนการส่ืบทอดต่ำาแหุ้น่งข้องผู้บริหุ้ารระดับสู่ง

 บรุิษััทฯ ได้เล็งเห็นถ่ืงความูจำาเป็นและความูสำาคัญข้อง 
การุสืบทอดตำำาแหน่งผูู้้บริุหารุรุะดับสูง ดงันั�น จ้งกำาหนดหลักเกณฑ์ 
ในการุสืบทอดตำำาแหน่งเฉพาะตำำาแหน่งกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ และ 
รุองกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ ไว้ดังนี�  

1.  ก รุ ณี ที� ตำ ำ า แ ห น ่ ง ก รุ รุ มู ก า รุ ผู้ ู ้ จั ด ก า รุ ว ่ า ง ล ง 
คณะกรุรุมูการุสรุรุหาฯ จะทำาหน้าที�พิจารุณาคดัเลือก
จากรุองกรุรุมูการุผูู้้จัดการุข้องบรุิษััทฯ หรุ่อในกรุณี 
ที�ไมู่มูีผูู้้ที�เหมูาะสมูอาจพิจารุณาคัดสรุรุจากบุคคล 
ภายนอก ซี่�งที�ผู้ ่านมูาได้วางแผู้นและดำาเนินการุ 
พัฒนาและเตำรุียมูความูพรุ้อมูให้กับรุองกรุรุมูการุ 
ผูู้้จัดการุ โดยปัจจุบันได้เลื�อนตำำาแหน่งเป็นกรุรุมูการุ 
ผูู้้จัดการุแล้ว

2.  กรุณีที�ตำ ำาแหน ่งรุองกรุรุมูการุผูู้ ้ จัดการุว ่างลง 
ซี่�งปัจจุบันมูีจำานวน 3 ท่าน คณะกรุรุมูการุบรุิหารุ 
จะทำาหน้าที�พิจารุณาคัดเลือกจากผูู้้บรุิหารุรุะดับสูง 
รุองลงมูา หรุ่อในกรุณีที�ไมู่มีูผูู้้ที�เหมูาะสมูอาจพิจารุณา
คัดสรุรุจากบุคคลภายนอก

 ค่าต่อบแทนข้องกรรมูการและผู้บริหุ้าร

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุพิจารุณา 
ค่าตำอบแทน เพ่�อทำาหน้าที�พิจารุณากำาหนดค่าตำอบแทนข้อง 
กรุรุมูการุ อนุกรุรุมูการุ และกรุรุมูการุผูู้้จัดการุข้องบรุิษััท ให้มีู 
หลักเกณฑ์ที�ชัดเจนและโปรุ่งใส โดยกำาหนดค่าตำอบแทนให้อยู่ใน 
รุะดับที�แข้่งข้ันได้กับอุตำสาหกรุรุมู และสูงเพ่ยงพอที�จะดูแลและ 
รุักษัากรุรุมูการุที�มูีคุณสมูบัตำิที�ตำ ้องการุ กรุรุมูการุที�ได้รุับ 
มูอบหมูายหน้าที�ความูรัุบผิู้ดชอบเพิ�มูข้้�นจะได้รัุบค่าตำอบแทนเพิ�มู
ที�เหมูาะสมู โดยค่าตำอบแทนกรุรุมูการุเป็นไปตำามูมูตำิที�ได้รัุบการุ 
อนุมูัตำิจากที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น สำาหรุับค่าตำอบแทนผูู้้บรุิหารุเป็นไป 
ตำามูหลักการุและนโยบายที�คณะกรุรุมูการุบรุ ิษััทก ำาหนด  
ซี่�งเชื�อมูโยงกบัผู้ลการุดำาเนินงานข้องบริุษัทัและผู้ลการุดำาเนินงาน 
ข้องผูู้้บริุหารุแต่ำละท่าน ทั�งนี�ค่าตำอบแทนข้องกรุรุมูการุและผูู้้บริุหารุ 
สำาหรัุบปี 2563 ได้เปิดเผู้ยไว้ในหัวข้้อค่าตำอบแทนกรุรุมูการุและ 
ผูู้้บรุิหารุ 

 

 การปีระเมูนิผลงานปีระธ์านเจ้าหุ้น้าท่�บริหุ้ารและกรรมูการ
ผู้จัดการ

 คณะกรุรุมูการุพิจารุณาค่าตำอบแทนเป็นผูู้้ปรุะเมูินผู้ลงาน 
ข้องปรุะธานเจ้าหน้าที�บริุหารุและกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ โดยพิจารุณา
จากผู้ลการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท การุดำาเนินงานตำามูนโยบาย 
ที�ได้รุับจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ปรุะกอบกับสภาวะการุณ์ 
เศิรุษัฐ์กิจโดยรุวมู โดยคณะกรุรุมูการุพิจารุณาค่าตำอบแทนจะนำา
ข้้อมููลที�ได้ไปใช้ในการุพิจารุณาค่าตำอบแทนข้องปรุะธานเจ้าหน้าที�
บริุหารุและกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ และนำาเสนอต่ำอคณะกรุรุมูการุบริุษัทั

 นโยบายค่าต่อบแทนข้องผู้บริหุ้ารระดับสู่ง (CEO&MD) 
ทั�งระยะส่ั�นและระยะยาว

 นโยบายค่าตำอบแทนข้อง CEO และ MD ทั�งรุะยะสั�นและรุะยะยาว 
รุวมูถ่ืงผู้ลการุปฏิบัตำิงานข้อง CEO และ MD คณะกรุรุมูการุ 
สรุรุหาและพิจารุณาค่าตำอบแทนเป็นผูู้้ปรุะเมูิน โดยจะจัดทำาการุ 
ปรุะเมูินผู้ลการุปฏิบัตำิงานทุกสิ�นปี ทั�งนี� ผู้ลการุปรุะเมูินข้อง CEO 
และ MD ถืือเป็นข้้อมููลอันเป็นความูลับเฉพาะบุคคลไมู่สามูารุถื 
เปิดเผู้ยได้ โดยมูีเกณฑ์สรุุปการุปรุะเมูินเพ่�อจ่ายค่าตำอบแทนทั�ง 
รุะยะสั�นและรุะยะยาว สรุุปได้ดังนี�

 ริะยะส์ั้น

 จ่ายค่าตำอบแทนในรุูปแบบข้องเงินเดือน และโบนัส โดย 
พิจารุณาจากผู้ลการุปฏิบติัำงานและผู้ลการุดำาเนินงานข้องบริุษััทฯ 
ในแตำ่ละปี สำาหรุับค่าตำอบแทนที�ไมู่ใช่ตำัวเงิน ได้แก่ สวัสดิการุ 
ปรุะจำาตำำาแหน่ง 

 ริะยะยาว

 บรุิษััทฯ จ่ายเงินสมูทบกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ ทุกเดือน

 ระบบการควบค้มูและการต่รวจส่อบภัายใน

 บรุิษััทให้ความูสำาคัญตำ่อรุะบบควบคุมูภายในทั�งในรุะดับ 
บริุหารุและรุะดับปฏิบติัำงานอย่างมูปีรุะสิทธิภาพจ้งได้กำาหนดภารุะ 
หน้าที� อำานาจการุดำาเนินการุข้องผูู้้ปฏิบัตำิงานและผูู้้บรุิหารุ ไว้เป็น
ลายลักษัณ์อักษัรุอย่างชัดเจน มูีการุควบคุมูดูแลการุใช้ทรุัพย์สิน
ข้องบรุิษััทให้เกิดปรุะโยชน์ และมูีการุแบ่งแยกหน้าที�ผูู้้ปฏิบัตำิงาน  
ผูู้้ควบคุมูและปรุะเมูินผู้ลออกจากกันเพ่�อให้เกิดการุถื่วงดุลและ 
ตำรุวจสอบรุะหว่างกันอย่างเหมูาะสมู โดยคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
จะมูีการุปรุะเมูินความูเพ่ยงพอข้องรุะบบควบคุมูภายในเพ่�อ 
ทำาการุพัฒนาปรุับปรุุงเป็นปรุะจำาทุกปี

 บริุษััทมีูฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ ทำาหน้าที�ตำรุวจสอบ 
และปรุะเมิูนผู้ล มูกีารุจัดทำาคู่มืูอตำรุวจสอบภายใน (Internal Audit 
Manual) เพ่�อตำรุวจสอบให้มูั�นใจว่าการุปฏิบัตำิงานหลักและ 
กิจกรุรุมูทางการุเงินที�สำาคัญข้องบริุษัทั การุปฏิบติัำการุ การุบริุหารุ 
เทคโนโลยีสารุสนเทศิ การุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและข้้อกำาหนดที� 
เกี�ยวข้้องกับบรุิษััท การุตำรุวจสอบพิเศิษัได้ดำาเนินการุตำามู 
แนวทางที�กำาหนดและมูีปรุะสิทธิภาพ ฝ่่ายตำรุวจสอบภายใน 
มูีความูเป็นอิสรุะ สามูารุถืทำาหน้าที�ตำรุวจสอบและถื่วงดุลได ้
อย่างเตำ็มูที� โดยฝ่่ายตำรุวจสอบภายในถืูกกำาหนดให้รุายงาน 
ผู้ลการุตำรุวจสอบโดยตำรุงตำ่อคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ และได้รุับ
การุปรุะเมูินผู้ลจากคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบด้วย

รายงานประจำาปี 2563
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 นอกจากนี�ในปี 2563 บรุิษััทได้ว่าจ้าง บรุิษััท กัลย์ดิษัฐ์์ 
แอดไวซีอรุี� เซีอรุ์วิสเซีส จำากัด (KAS) เป็นที�ปรุ้กษัาด้านการุ 
ตำรุวจสอบภายใน ทั�งนี�เพ่�อให้มูั�นใจว่า บรุิษััทมูีการุบรุิหารุจัดการุ
รุะบบงานด้านต่ำางๆ ที�ถูืกต้ำอง สอดคล้องกบัมูาตำรุฐ์านการุปฏิบติัำ
สากล มูีการุรุายงานผู้ลการุตำรุวจสอบตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิหารุ 
และฝ่่ายงานที�เกี�ยวข้้องเพ่�อเป็นแนวทางในการุพัฒนาปรัุบปรุุง 
การุปฏิบัตำิงานตำ่อไป

 คณะกรุรุมูการุบรุ ิษััท ให ้ความูส ำาคัญเกี�ยวกับการุ 
บรุิหารุความูเสี�ยงเป็นอย่างมูาก บรุิษััทได้มูีการุกำาหนดนโยบาย 
บรุิหารุความูเสี�ยง คณะทำางานด้านการุบรุิหารุความูเสี�ยงเพ่�อ 
ปรุะเมูินความูเสี�ยงข้องกิจการุ กำาหนดมูาตำรุการุป้องกันและ 
จัดการุความูเสี�ยงซี่�งรุวมูถ่ืงความูเสี�ยงที�มูีผู้ลตำ่อการุดำาเนินงาน 
ข้องบริุษััทตำามูที�รุะบุในหวัข้้อปัจจยัความูเสี�ยง โดยคณะกรุรุมูการุ
มูีการุพิจารุณาตำิดตำามูมูาตำรุการุบรุิหารุความูเสี�ยงข้องบรุิษััท 
เป็นปรุะจำาทุกไตำรุมูาส

จริยธ์รรมูธ์้รกิจ

 คณะกรุรุมูการุบรุ ิ ษััทรัุบทรุาบถ่ืงบทบาทหน ้าที� และ 
ความูรุบัผิู้ดชอบว่า ต้ำองใช้ความูรูุ้ ความูสามูารุถื และปรุะสบการุณ์
ที�จะเป ็นปรุะโยชน ์ตำ ่อการุดำาเน ินธ ุรุก ิจอย ่างมูีจรุ ิยธรุรุมู 
ในการุดำาเนินธุรุกิจ ตำ้องปฏิบัตำิหน้าที�ให้เป็นไปตำามูกฎหมูาย 
วัตำถืุปรุะสงค์ ข้้อบังคับข้องบรุิษััท ตำลอดจนมูตำิที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น 
ด้วยความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ และคำาน่งถ่ืงผู้ลปรุะโยชน์ข้องบรุิษััท 
และผูู้้ถืือหุ้นเป็นสำาคัญ โดยในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
ครุั�งที�  1/2549 เมูื�อวันที�  24 กุมูภาพันธ์ 2549 ที�ปรุะช ุมู 
มูมีูติำอนุมูติัำข้้อพึงปฏิบติัำเกี�ยวกับจรุรุยาบรุรุณข้องคณะกรุรุมูการุ 
ฝ่่ายบรุิหารุ และพนักงาน เพ่�อให้ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องย่ดถืือเป็นแนวทาง 
ในการุปฏิบัติำหน้าที�ตำามูภารุกิจข้องบริุษััทด้วยความูซืี�อสัตำย์ สุจริุตำ 
และเที�ยงธรุรุมู ทั�งการุปฏิบัตำิตำ่อบรุิษััท และผูู้้มูีส่วนได้เสียทุกกลุ่มู 
ตำลอดจนสังคมูและสิ�งแวดล้อมู รุวมูทั�งการุกำาหนดรุะบบตำิดตำามู 
การุปฏิบัตำิตำามูแนวทางดังกล่าวอย่างตำ่อเนื�อง 

 บรุิษััทได้กำาหนดให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััทมูีหน้าที�ดำาเนินการุ
การุปรุับปรุุงคู่มูือจรุรุยาบรุรุณบรุิษััทเป็นปรุะจำาทุก 2 ปี เพ่�อให้มูี
ความูสมูบูรุณ์และเป็นไปตำามูหลักสากลปฏิบัตำิยิ �งข้้�น โดยเมูื�อ 
วนัที� 22 กุมูภาพันธ์ 2560 ที�ปรุะชุมูมีูมูติำอนุมัูติำคู่มืูอจรุรุยาบรุรุณ 
ฉบับปรัุบปรุุงครัุ�งที� 9 เพ่�อให้สอดคล้องกับนโยบายการุตำ่อตำ้าน 
การุทุจริุตำคอรัุปชั�นข้องบริุษััทยิ�งข้้�น นำาไปสู่การุพัฒนาอย่างยั�งยืน 
ทั�งนี� คู่มูือจรุรุยาบรุรุณบรุิษััทดังกล่าว บรุิษััทได้จัดทำาเป็นคู่มูือ 
แจกให้กับกรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และพนักงานทุกคน พรุ้อมูลงชื�อ 
รุับทรุาบ และมีูแผู้นงานที�จะจัดให้มีูกิจกรุรุมูให้ความูรุู้เกี�ยวกับ 
เรุ่�องจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทอย่างตำ่อเนื�อง โดยปัจจุบันบรุิษััทได ้
กำาหนดให้จรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทเป็นหลักสูตำรุหน่�งในการุอบรุมู
พนักงานใหมู่ข้องบรุิษััทด้วย 

 นอกจากนี� บริุษัทัยงัได้กำาหนดข้อ้บังคับเกี�ยวกับการุทำางาน
เพ่�อให้พนักงานทั�วไปย่ดถืือเป็นแนวทางในการุปฏิบัตำิหน้าที�ด้วย 
ความูซืี�อสตัำย์สุจริุตำ ซี่�งในข้้อบงัคบัดงักล่าวมูกีารุกำาหนดบทลงโทษั 
หากมูีการุฝ่่าฝ่ืนข้้อบังคับด้วย โดยในปีที�ผู้่านมูาไมู่มูีการุกรุะทำา 
ที�แสดงถ่ืงความูข้ัดแย้งตำ่อนโยบายการุกำากับดูแลกิจการุที�ดีหรุ่อ 
คู่มูือจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทแตำ่อย่างใด

การพััฒินากรรมูการและผู้บริหุ้าร

 บรุิษััทฯ มูีนโยบายในการุส่งเสรุิมูและสนับสนุนให้กรุรุมูการุ 
ผูู้้บรุิหารุ และเลข้านุการุบรุิษััท เข้้ารุ่วมูสัมูมูนาหลักสูตำรุที�เป็น 
ปรุะโยชน์กับการุปฏิบัตำิหน้าที�ทั�งหลักสูตำรุที�จัดโดยหน่วยงานที� 
ดูแลการุฝ่ึกอบรุมูพนักงานข้องบรุิษััท และหลักสูตำรุที�จัดโดย 
หน่วยงานภายนอก เช่น สมูาคมูส่งเสรุิมูสถืาบันกรุรุมูการุ 
บรุิษััทไทย (IOD) สมูาคมูบรุิษััทจดทะเบียน และสถืาบันอื�นๆ 
ในหลกัสูตำรุที�เกี�ยวข้้อง เพ่�อนำาความูรูุ้และปรุะสบการุณ์มูาพฒันา
การุทำางานตำ่อไป ทั�งนี� เพ่�อสรุ้างความูมูั�นใจว่าคณะกรุรุมูการุ 
สามูารุถืตำิดตำามูดูแลการุดำาเน ินงานข้องบรุิษััทได ้อย่างมูี 
ปรุะสิทธิภาพ มูีโอกาสได้เข้้ารุ่วมูอบรุมู พัฒนาความูรุู้อย่าง 
สมูำ�าเสมูอ และเพ่�อเป็นการุอำานวยความูสะดวกในการุเข้้ารุ่วมู 
อบรุมูข้องคณะกรุรุมูการุ จ้งได้มูอบหมูายให้ฝ่่ายทรัุพยากรุ 
มูนุษัย์และเลข้านุการุบริุษัทัจดัทำาทะเบยีนปรุะวติัำการุเข้้ารุ่วมูอบรุมู
ข้องคณะกรุรุมูการุและนำาเสนอหลักสูตำรุอบรุมูที�เหมูาะสมูตำ่อ 
คณะกรุรุมูการุแต่ำละท่านพิจารุณา เพ่�อสนับสนุนให้คณะกรุรุมูการุ
มูีโอกาสเข้้ารุ่วมูอบรุมูหลักสูตำรุหรุ่อเข้้ารุ่วมูกิจกรุรุมูสัมูมูนาที� 
เป ็นการุเพิ �มูพูนความูรุ ู ้ ในการุปฏิบัตำ ิงานอย่างตำ ่อเน ื�อง   
ดงัรุายละเอียดที�เปิดเผู้ยในหัวข้้อปรุะวัติำข้องกรุรุมูการุและผูู้้บริุหารุ 
และนโยบายการุพัฒนาพนักงาน
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 ทั�งน่� ในปีี 2563 มู่คณะกรรมูการและผู้บริหุ้ารระดับสู่งเข้้ารับการฝึึกอบรมูเพั้�อพััฒินาความูรู้ ในหุ้น้าท่� ดังน่�

ลำาดับ ชื�อ - นามูส่ก้ล
หุ้ลักสู่ต่รอบรมูปีี 2563

ภัายใน ภัายนอก

กรรมูการ

1. นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู - -  อสังหารุิมูทรุัพย์ ดัชนีหลักชี�เศิรุษัฐ์กิจปี 2020

-  ตำลาดที�อยู่อาศิัย กรุุงเทพฯ-ปรุิมูณฑล และภาคกลาง 
ก้าวตำ่อไปสู่ ปี 2564

2.  นายสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู - -  วิทยาการุผูู้้นำาไทย-จีน ยุคใหมู่ (วทจ.) รุุ่นที�3 จัดโดย 
มู.หัวเฉียวเฉลิมูพรุะเกียรุตำิ

-  3 สมูาคมู “อสังหารุิมูทรุัพย์ ดัชนีหลักชี�เศิรุษัฐ์กิจ 
ปี 2020”

-  วิเครุาะห์ตำลาดที�อยู่อาศิัย กรุุงเทพฯ - ปรุิมูณฑล 
และภาคกลาง ผู้่าน Zoom

-  Invitation to join “Thailand Focus 2020” Seminar 
session 

-  Leading to Win : New Normal Essentials จัดโดย 
SEAC  ผู้่าน Zoom

ผู้บริหุ้ารระดับสู่ง

3 นายรุังสรุรุค์ นันทกาวงศิ์ - -  หลักสูตำรุสื�อสุข้ภาพ (Health Ambassador) รุุ่นที� 2

4 นายวรุาพงศิ์ นิลศิิรุิ โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-   วิเครุาะห์ตำลาดที�อยู่อาศิัย ผู้่าน Zoom 

-   Virtual Strategic Discussion Series: 
ธุรุกิจตำ้องผู้่านพ้น คนตำ้องรุอด (Complimentary 
Preview Session) จัดโดย SEAC ผู้่าน Zoom

5 นายธำารุง ปลูกจิตำรุสมู โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

6 นายบุญชัย โรุจน์พานิช โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-    นักบรุิหารุรุะดับสูง นมูธ รุุ่น 17 จัดโดยส.พรุะปกเกล้า

-    Virtual Strategic Discussion Series: ธุรุกิจ 
ตำ้องผู้่านพ้น คนตำ้องรุอด (Complimentary Preview 
Session) จัดโดย SEAC ผู้่าน Zoom

7 นางนำ�าเพชรุ ตำันตำะวิรุิยะ โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-    กฏหมูายแรุงงาน : การุเลิกจ้าง และการุลดความูเสี�ยง
ความูรุับผู้ิดตำามูกฎหมูายจัดโดยตำลาดหลักทรุัพย์ 
แห่งปรุะเทศิไทย

-   พลิกโฉมูธุรุกิจใช้โควิดเป็นโอกาส จัดโดย SEAC ผู้่าน 
Zoom

8 นางสาวสุมูณี บุญสรุณะ โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-   ความูตำ่างข้องบัญชีและภาษัีเงินได้นิตำิบุคคลที�นักบัญชี
ควรุรุู้ จัดโดย ธรุรุมูนิตำิ

 -   ความูรุับผู้ิดชอบข้องผูู้้ทำาบัญชี จัดโดย ธรุรุมูนิตำิ

9 นางอัฉรุา กิ�งไทรุ โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-

10 นายสนิท ลีจันท่ก โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-

รายงานประจำาปี 2563
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ลำาดับ ชื�อ - นามูส่ก้ล
หุ้ลักสู่ต่รอบรมูปีี 2563

ภัายใน ภัายนอก

11 นางนงลักษัณ์ ตำันฑเทอดธรุรุมู โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-   Virtual Strategic Discussion Series: 
ธุรุกิจตำ้องผู้่านพ้น คนตำ้องรุอด (Complimentary 
Preview Session) จัดโดย SEAC ผู้่าน Zoom

-   Covid-19 vs the world retirement home trend & 
Thailand data update 2020 บ.โมูเดรุิ�น

-   พลิกโฉมูธุรุกิจใช้โควิดเป็นโอกาส ผู้่าน Zoom

12 นายเจษัฎา ลักข้ีพินิศิกุล โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-    วิเครุาะห์ตำลาดที�อยู่อาศิัย กรุุงเทพฯ-ปรุิมูณฑล 
และภาคกลาง ผู้่าน Zoom

13 นายปรุะภัทรุ วัชโลณุรุักษั์ - -   ทิศิทางการุตำลาดที�อยู่อาศิัย 2563 จัดโดย 
สมูาคมูอสังหารุิมูทรุัพย์ ไทย

-   Digital Business Solution Summit 2020  
จัดโดย Absolute Alliances

14 นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล โครุงการุอบรุมูเชิงปฏิบัตำิการุหลักสูตำรุ 
การุจัดทำา IDP

-   CFO Refresher Course  รุุ่นที� 1 จัดโดย ธรุรุมูนิตำิ

-   การุจัดทำา Case budgeting เพ่�อผูู้้บรุิหารุรุะดับสูงใน
การุวางแผู้นและตำัดสินใจฯ  จัดโดย ธรุรุมูนิตำิ

-   กำาหนดการุจัดอบรุมูหลักสูตำรุ Smart Disclosure 
Program (SDP) ปี 2563  จัดโดย กลตำ. ผู้่าน Zoom

 เลข้าน้การบริษัท

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิแตำ่งตัำ�งให้ นางสาวพรุทิพย์ภา 
ชีวเรุ่องโรุจน์ ดำารุงตำำาแหน่งเลข้านุการุบรุิษััท ตำามูมูตำิที�ปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุ ครุั�งที� 2/2560 เมูื�อวันที� 15 พฤษัภาคมู 2560 
โดยให้มูีผู้ลตำั�งแตำ่วันที� 1 มูิถืุนายน 2560 เป็นตำ้นมูา เพ่�อทำาหน้าที�
ในการุดูแลกิจกรุรุมูข้องคณะกรุรุมูการุ และช่วยให้กรุรุมูการุและ 
บรุิษััทปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและรุะเบียบข้้อบังคับตำ่างๆ ที�เกี�ยวข้้อง 
รุวมูถื่งการุส่งเสรุิมูให้บรุิษััทมูีการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี ตำลอดจน
ดูแลการุจัดการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น และการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ 
บริุษัทัให้เป็นไปตำามูกฎหมูาย ข้้อบงัคบัข้องบริุษัทั และข้อ้พึงปฏิบติัำ 
ตำ่างๆ รุวมูทั�งดูแลการุจัดทำาและเก็บรัุกษัาเอกสารุปรุะกอบการุ 
ปรุะชุมู และการุตำิดตำามูให้มีูการุปฏิบัตำิตำามูมูตำิที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น 
และที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท บรุิษััทฯ ได้มูีการุกำาหนด 
บทบาทหน้าที�ความูรุับผู้ิดชอบข้องเลข้านุการุบรุิษััทไว้ในคู่มูือ 
นโยบายการุกำากับดูแลกิจการุด้วย เนื�องจากเล็งเห็นถ่ืงความู 
สำาคัญและความูจำาเป็นในบทบาทข้องเลข้านุการุบรุิษััทตำ่อการุ 
พัฒนารุะบบการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััท โดยสามูารุถืตำิดตำ่อ
เลข้านุการุบริุษััทได้ที� E-mail Address :  porntippa.c@ncgroup.
co.th, ir@ncgroup.co.th หรุ่อที�โทรุศิัพท์ 02-993-5080-7  
ตำ่อ 403

 คุณส์มบัต่ขอ็งเลขานุกัาริบริิษััท

 1. มูีความูรุู้และความูเข้้าใจด้านกฎรุะเบียบข้องบรุิษััทฯ 
และข้องหน่วยงานกำากับดูแลที�เกี�ยวข้้องกับกฎหมูายว่าด้วยบริุษัทั
มูหาชนจำากัด และกฎหมูายว่าด้วยหลักทรัุพย์และตำลาดหลักทรัุพย์ 
และผู้่านการุอบรุมูหลักสูตำรุที�เกี�ยวข้้องกับการุปฏิบัตำิหน้าที�ข้อง 
เลข้านุการุบรุิษััท

 2. มูีความูรุู้และความูเข้้าใจในหลักการุกำากับดูแลกิจการุ
ที�ดี และข้้อพึงปฏิบัตำิที�ดีในเรุ่�องการุกำากับดูแลกิจการุ

 บทบาทและหน้าที่ความริับผ่ดชอ็บขอ็งเลขานุกัาริบริิษััท

 1.   จัดทำา และเก็บรุักษัา 

- ทะเบียนกรุรุมูการุ

- หนังสือนัดปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุรุายงานการุ 
ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ และรุายงานปรุะจำาปีข้อง 
บรุิษััท

- หนังสือนัดปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น และรุายงานการุปรุะชุมู 
ผูู้้ถืือหุ้น

 2.   เก็บรุักษัารุายงานการุมูีส่วนได้เสียที�รุายงานโดย 
กรุรุมูการุหรุ่อผูู้้บรุิหารุ 

    3. ดำาเนินการุอื�นๆ ตำามูที�คณะกรุรุมูการุกำากับตำลาดทุน
ปรุะกาศิกำาหนด
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 นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิเก่�ยวกับการต่่อต่้านการท้จริต่ 
คอร์รัปีชั�น

 บริุษััทฯ ให้ความูสำาคัญกับการุต่ำอต้ำานการุทุจริุตำคอร์ุรัุปชั�น 
ตำลอดจนสนับสนุนและส่งเสรุิมูให้บุคลากรุทุกรุะดับมีูจิตำสำาน่กใน 
การุตำ่อตำ้านการุทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�นในทุกรุูปแบบ อีกทั�ง ปลูกฝ่ังการุ
ปฏิบติัำหน้าที�ตำลอดจนการุปรุะกอบธุรุกิจด้วยความูซืี�อสตัำย์ สุจริุตำ 
มูีคุณธรุรุมู และจรุิยธรุรุมู เพ่�อนำาไปสู่การุเตำิบโตำอย่างยั�งยืน 
โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี�

1 บรุิษััทฯ ตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญและมีูนโยบายการุ 
ดำาเนินงานบนพ่�นฐ์านข้องความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ และ 
ไมู่สนบัสนุนการุกรุะทำาที�เกี�ยวกบัการุทุจริุตำคอร์ุรุปัชั�น

2 บรุิษััทฯ ได้กำาหนดแนวทางในการุส่งเสรุิมูให้พนักงาน
มูีค่านิยมูในการุปฏิบัตำิงานด้วยความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ 
อย่างตำ่อเนื�อง

3 บรุิษััทฯ ได้จัดตำั�งฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบเป็น 
หน่วยงานในการุตำรุวจสอบการุกรุะทำาที�อาจจะก่อให้ 
เกิดการุทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�น พรุ้อมูทั�งแนวทางในการุ 
ป้องกัน และบทลงโทษัที�เหมูาะสมู

 บทบาทหน้าที่และความริับผ่ดชอ็บ

1 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท มูีหน้าที�กำาหนดนโยบาย กำากับ 
ดูแล และตำิดตำามูการุดำาเนินงานเพ่�อให้มูั�นใจว่าบรุิษััท 
บรุรุลุวัตำถืุปรุะสงค์ตำามูนโยบายการุตำ่อตำ้านการุ 
คอรุ์รัุปชั�น อีกทั�ง มูีหน้าที�ทบทวนนโยบาย เพ่�อให ้
สอดคล้องกับการุเปลี�ยนแปลงข้องธุรุกิจ รุะเบียบ 
ข้้อบังคับ และกฎหมูายที�เกี�ยวข้้อง 

2 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบมีูบทบาทหน้าที�และความู 
รุับผู้ิดชอบในการุสอบทานและกำากับดูแลรุะบบการุ 
ควบคุมูภายใน การุจัดทำารุายงานทางการุเงิน และ 
กรุะบวนการุอื�นที�เกี�ยวข้้องกับมูาตำรุการุตำ่อตำ้านการุ 
คอรุ ์ รัุปชั�น เพ ่�อให ้มูั�นใจว ่าการุปฏิบัตำ ิงานข้อง 
หน่วยงานตำ่างๆ เป็นไปอย่างมีูปรุะสิทธิภาพ ถืูกตำ้อง 
ตำามูกฎหมูาย สอดคล้องตำามูรุะเบียบวิธีปฏิบัตำิ  
เป ็นไปตำามูหลักการุก ำากับด ูแลก ิจการุที�ดี และ 
จรุรุยาบรุรุณในการุดำาเนินธุรุกิจ

3 ฝ่่ายบรุิหารุมีูหน้าที�นำานโยบายนี�ไปปฏิบัตำิ สื�อสารุ 
และส่งเสรุิมูให้พนักงานทุกรุะดับ ตำลอดจนผูู้้เกี�ยวข้้อง
ทุกฝ่่ายมูีความูรุู้ ความูเข้้าใจ และปฏิบัตำิหน้าที�ได้โดย 
ปรุาศิจากการุทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�น

 กัาริแจำ้งข้อ็ริ้อ็งเริียน

1 หากพนกังานพบเห็นการุกรุะทำาที�สงสยัว่าฝ่่าฝื่น หรุ่อ 
ไมู่ปฏิบติัำตำามูจรุรุยาบรุรุณ สามูารุถืสอบถืามูข้้อสงสัย 
หรุ่อรุายงานตำ่อผูู้้รุับผู้ิดชอบ ดังนี�

  - รุะดับผูู้้บังคับบัญชา

  - ฝ่่ายทรุัพยากรุมูนุษัย์ 

  - คณะกรุรุมูการุบรุิษััท หรุ่อ เลข้านุการุบรุิษััท

2 บริุษััทฯ กำาหนดให้ฝ่่ายทรุพัยากรุมูนุษัย์เป็นหน่วยงาน 
รุับข้้อรุ้องเรุียนจากบุคคลภายนอก ในกรุณีที�พบ 
พฤติำกรุรุมูหรุ่อเหตุำการุณ์ใดๆ ที�อาจเป็นการุไมู่ปฏิบัติำ 
ตำามูจรุรุยาบรุรุณ โดยสามูารุถืแจ้งเรุ่�องโดยตำรุงที�

  - ฝ่่ายทรุัพยากรุมูนุษัย์

   บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน)

   เลข้ที� 1/765 หมูู่ 17 ซีอยอัมูพรุ 
ถืนนพหลโยธิน กมู. 26 ตำำาบลคูคตำ 
อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130 
โทรุศิัพท์ 02 993 5080 - 7 ตำ่อ 230

  อีเมูลล์ : hrnc@ncgroup.co.th  

 ทั�งนี� เพ่�อเป็นการุปลูกฝ่ังวัฒนธรุรุมูองค์กรุด้านการุกำากับ
ดูแลกิจการุที�ดี บรุิษััทฯ ได้กำาหนดให้จัดอบรุมูหลักสูตำรุการุ 
กำากับดูแลกิจการุที�ดีและจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทในการุอบรุมู 
พนกังานใหมู่ มูกีารุกำาหนดให้พนกังานใหมู่ลงนามูให้คำารุบัรุองรุบั
ทรุาบการุปฏิบัตำิตำามูจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััท รุวมูทั�งเผู้ยแพรุ่ 
ข้้อมููลข้่าวสารุเกี�ยวกับการุดำาเนินการุและกิจกรุรุมูที�เกี�ยวกับการุ
กำากับดูแลกิจการุที�ดีผู้่านช่องทางตำ่างๆ เพ่�อเสรุิมูสรุ้างความูรุู ้
ความูเข้้าใจอย่างตำ่อเนื�องอีกด้วย

รายงานประจำาปี 2563
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คณะกรรมูการบริษัท
  ในปี 2563 บรุิษััทมีูการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทรุวมูทั�งสิ�น 6 ครุั�ง โดย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
มูีจำานวน 8 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. รุศิ.ไตำรุรุัตำน์ จารุุทัศิน์ ปรุะธานกรุรุมูการุ 

2. ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ กรุรุมูการุ กรุรุมูการุอิสรุะ ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ  

3. นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุ กรุรุมูการุอิสรุะ กรุรุมูการุตำรุวจสอบ  และกรุรุมูการุสรุรุหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

4. นายวรุการุ เทพเฉลิมู กรุรุมูการุ กรุรุมูการุอิสรุะ กรุรุมูการุตำรุวจสอบ  และกรุรุมูการุสรุรุหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

5. นายวิกรุมู ศิรุีปรุะทักษั์ กรุรุมูการุ กรุรุมูการุอิสรุะ 

6. นายสมูเชาว์ ตำนัฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุ กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ  
และปรุะธานกรุรุมูการุบรุิหารุ 

7. นายสมูน่ก ตำนัฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุ และกรุรุมูการุบรุิหารุ

8. นายวิเชียรุ ศิิลาพัชรุนันท์* กรุรุมูการุ และกรุรุมูการุบรุิหารุ

 โดยมูี นางสาวพรุทิพย์ภา  ชีวเรุ่องโรุจน์  เป็นเลข้านุการุบรุิษััท และเลข้านุการุคณะกรุรุมูการุบรุิษััท

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :   * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป ทั�งนี� บรุิษััทได้แตำ่งตำั�ง  
นายวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิสกุล รุักษัาการุณ์แทนตำำาแหน่งผูู้้บรุิหารุสูงสุดด้านการุบัญชีและการุเงินข้องบรุิษััท (CFO)

 ข้อบเข้ต่อำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัท

(1)  บรุ ิหารุจัดการุบรุ ิษััท ให ้ เป ็น ไปตำามูกฎหมูาย 
วตัำถุืปรุะสงค์ และข้้อบังคับข้องบริุษััท ตำลอดจนมูติำข้อง
ที�ปรุะชุมูผูู้ ้ถืือหุ ้นที�ชอบด้วยกฎหมูาย ด้วยความู 
ซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ และรุะมูัดรุะวังรุักษัาผู้ลปรุะโยชน์ข้อง 
บรุิษััท

(2)  กำาหนดเป้าหมูาย แนวทาง นโยบาย แผู้นงานและ 
งบปรุะมูาณบรุิษััท ควบคุมูกำากับดูแลการุบรุิหารุและ 
การุจัดการุข้องคณะกรุรุมูการุบรุิหารุและผูู้้บรุิหารุ  
ให้เป็นไปตำามูนโยบายที�ได้รัุบมูอบหมูาย และตำามู 
ข้ ้อบังคับข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห ่งปรุะเทศิไทย 
เว้นแตำ่ในเรุ่�องดังตำ่อไปนี� คณะกรุรุมูการุตำ้องได้รัุบ 
อนุมูัตำิจากที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นก่อนการุดำาเนินการุ เช่น 
การุเพิ �มูทุน การุลดทุน การุออกหุ ้นกู ้ การุข้าย 
หรุ่อโอนกิจการุข้องบรุิษััททั�งหมูด หรุ่อบางส่วนที� 
สำาคัญให้แก่บุคคลอื�น หรุ่อการุซีื�อ หรุ่อรุับโอนกิจการุ
ข้องบรุิษััทอื�นมูาเป็นข้องบรุิษััทการุแก้ ไข้หนังสือ 
บรุิคณห์สนธิ หรุ่อข้้อบังคับ รุวมูถ่ืงการุทำารุายการุ 

ที�เกี�ยวโยงกัน และการุซีื�อและข้ายสินทรุัพย์ที�สำาคัญ 
ตำามูกฎเกณฑ์ข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย 
หรุ่อตำามูที�หน่วยงานรุาชการุอื�นๆ กำาหนด

(3)  จัดให้มูีรุะบบบัญชี การุรุายงานทางการุเงินและการุ 
สอบบัญชีที�เชื�อถืือได้ รุวมูทั�งดูแลให้มูีกรุะบวนการุใน 
การุปรุะเมูินความูเหมูาะสมูข้องการุควบคุมูภายใน 
และการุตำรุวจสอบภายในให ้มูีปรุะส ิทธ ิภาพและ 
ปรุะสิทธิผู้ล ตำลอดจนการุจัดให้มีูการุบรุิหารุจัดการุ 
ความูเสี�ยง และการุตำิดตำามูผู้ล

(4) ดูแลไมู่ให้เกิดปัญหาความูข้ัดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์ 
รุะหว่างผูู้้มูีส่วนได้เสียข้องบรุิษััท

(5) กำากับดูแลกิจการุให้มีูการุปฏิบัติำงานอย่างมีูจริุยธรุรุมู

(6) รุายงานความูรัุบผิู้ดชอบข้องตำนในการุจัดทำารุายงาน
ทางการุเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรุายงานข้องผูู้้สอบบญัชี
ไว้ในรุายงานปรุะจำาปีและครุอบคลุมูในเรุ่�องสำาคัญๆ  
ตำามูนโยบายเรุ่�องข้้อพึงปฏิบัตำิที�ดีสำาหรัุบกรุรุมูการุ 
บริุษัทัจดทะเบยีนข้องตำลาดหลกัทรุพัย์แห่งปรุะเทศิไทย

 โครุงสรุ้างกรุรุมูการุข้องบรุิษััท ปรุะกอบด้วยกรุรุมูการุ  
5 คณะ ได้แก่ 1. คณะกรุรุมูการุบรุิษััท  2. คณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ 3. คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 

แ ล ะ ก ำ า กั บ ด ู แ ล ก ิ จ ก า รุ  4 . ค ณ ะ ก รุ รุ มู ก า รุ บ รุ ิ ห า รุ  แ ล ะ  
5. คณะกรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง โดยมูีรุายชื�อและข้อบเข้ตำ 
อำานาจหน้าที�ดังนี�

โครงส่ร้างกรรมูการบริษัท
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(7) คณะกรุรุมูการุอาจแต่ำงตัำ�งกรุรุมูการุและ/หรุ่อผูู้้บริุหารุ
จำานวนหน่�งตำามูที�เห็นสมูควรุให้เป็นคณะกรุรุมูการุ 
บรุิหารุ โดยให้มีูอำานาจหน้าที�บรุิหารุจัดการุบรุิษััท 
ตำามูที�ได้รัุบมูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
รุวมูถ่ืงมูอบหมูายและกรุะจายอำานาจดำาเนินการุให้ 
ตำามูความูเหมูาะสมูเพ่�อการุบรุิหารุงานได้อย่างมีู 
ปรุะสิทธิภาพ 

 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ได้กำาหนดให้กรุรุมูการุ 
ที�ไมู่เป็นผูู้้บรุิหารุ มูีการุปรุะชุมูกันเองตำามูความูเหมูาะสมู โดย 
ไมู่มีูกรุรุมูการุที�เป็นผูู้ ้บรุิหารุหรุ่อฝ่่ายบรุิหารุเข้้ารุ่วมูในการุ 
ปรุะชุมูเพ่�อเปิดโอกาสให้คณะกรุรุมูการุได้อภิปรุายปัญหาตำ่างๆ  
ที� เ กี�ยวกับการุดำาเน ินงานและการุบรุิหารุงานข้องบรุิษััทฯ 
รุวมูถ่ืงเรุ่�องอื�นๆ ที�สำาคัญ โดยการุปรุะชุมูโดยไมู่มีูผูู้ ้บรุิหารุ 
ได้จัดข้้�นเมูื�อวันที� 9 กรุกฎาคมู 2563

คณะกรรมูการต่รวจส่อบ
 ในการุปรุะชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น ปรุะจำาปี 2562 เมูื�อวันที� 26 เมูษัายน 2562 ได้มีูมูตำิเลือกตัำ�งคณะกรุรุมูการุ กรุรุมูการุอิสรุะ 
และกรุรุมูการุตำรุวจสอบท่านใหมู่แทนกรุรุมูการุที�พ้นจากตำำาแหน่งตำามูวารุะ โดยให้มูีผู้ลตัำ�งแตำ่วันที� 27 เมูษัายน 2562 และ 
มูีวารุะการุดำารุงตำำาแหน่ง 3 ปี ปรุะกอบด้วย

1. ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ* ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

2. นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุตำรุวจสอบ

3. นายวรุการุ เทพเฉลิมู กรุรุมูการุตำรุวจสอบ

 โดยมูี นางสาวกมูลวรุรุณ สวัสดิ�ชัย เป็นเลข้านุการุคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :   * ที�ปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้นปรุะจำาปี 2563 ปรุะชุมู ณ วันที� 24 เมูษัายน 2563 มูีมูตำิอนุมูัตำิเลือกตำั�ง ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ 
กลับเข้าดำารุงตำำาแหน่ง กรุรุมูการุอิสรุะ ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและ 
กำากับดูแลกิจการุ อีกวารุะหน่�ง

 รุายชื�อกรุรุมูการุตำรุวจสอบผูู้้ที�มูีความูรุู้และปรุะสบการุณ์ ในการุสอบทานงบการุเงินข้องบรุิษััท ทั�งนี� สามูารุถืดูรุายละเอียด 
ปรุะวัตำิข้องกรุรุมูการุได้จากหัวข้้อรุายละเอียดเกี�ยวกับกรุรุมูการุและผูู้้บรุิหารุ

 ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการต่รวจส่อบ 

(1) สอบทานให้บรุิษััท มูีการุรุายงานทางการุเงินอย่าง 
ถื ูกตำ ้องและเพ ่ยงพอ โดยการุปรุะสานงานกับ 
ผูู้้สอบบัญชีและผูู้้บรุิหารุที�รุับผู้ิดชอบจัดทำารุายงาน 
ทางการุเงินทั�งรุายไตำรุมูาสและปรุะจำาปี คณะกรุรุมูการุ
ตำรุวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูู้้สอบบัญชีสอบทานหรุ่อ 
ตำรุวจสอบรุายการุใดๆ ที�เห็นว่าจำาเป็นและเป็นเรุ่�อง 
สำาคัญในรุะหว่างการุตำรุวจสอบบัญชีข้องบรุิษััทได้

(2) สอบทานให้บริุษัทั มูรีุะบบการุควบคุมูภายใน (Internal 
Control) และการุตำรุวจสอบภายใน (Internal Audit)    
ที�เหมูาะสมูและมีูปรุะสิทธิผู้ล และพิจารุณาความูเป็น 
อิสรุะข้องหน่วยงานตำรุวจสอบภายใน ตำลอดจน 
ให้ความูเห็นชอบในการุพิจารุณาแตำ่งตำั�ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตำรุวจสอบภายใน หรุ่อ 
หน่วยงานอื�นใดที�รุับผู้ิดชอบเกี�ยวกับการุตำรุวจสอบ 
ภายใน

(3) สอบทานให้บรุิษััท ปฏิบัตำ ิตำามูกฎหมูายว่าด้วย 
หลกัทรุพัย์และตำลาดหลกัทรุพัย์ ข้้อกำาหนดข้องตำลาด
หลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย หรุ่อกฎหมูายที�เกี�ยวข้้อง 
กับธุรุกิจข้องบรุิษััท

(4) พิจารุณา คัดเลือก เสนอแตำ่งตำั�งบุคคลซี่�งมูีความูเป็น
อิสรุะเพ่�อทำาหน้าที�เป็นผูู้้สอบบัญชขี้องบริุษััท และเสนอ 
ค่าตำอบแทนข้องบุคคลดังกล่าว โดยคำาน่งถ่ืงความู 
น่าเชื�อถืือ ความูเพ่ยงพอข้องทรัุพยากรุ และปรุิมูาณ 
งานตำรุวจสอบข้องสำานักงานสอบบัญชีนั�น รุวมูถ่ืง 
ปรุะสบการุณ์ข้องบุคลากรุที� ได ้รุับมูอบหมูายให้ 
ทำาการุตำรุวจสอบบัญชีข้องบรุิษััท รุวมูทั�งเข้้ารุ่วมู 
ปรุะชุมูกับผูู้้สอบบัญชีโดยไมู่มูีฝ่่ายจัดการุเข้้ารุ่วมู 
ปรุะชุมูด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัุ�ง ทั�งนี� ให้มูีสิทธิใน 
การุเลิกจ้างผูู้้สอบบัญชีภายนอก หากตำรุวจพบว่า 
ทำาหน้าที�บกพรุ่อง โดยพิสูจน์ ได้ว่าอาจจะนำามูาซ่ี�ง 
ความูเสียหายตำ่อบรุิษััทได้         

(5) พิจารุณารุายการุที�เกี�ยวโยงกันหรุ่อรุายการุที�อาจ 
มูคีวามูขั้ดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์ ให้เป็นไปตำามูกฎหมูาย 
และข้้อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรุัพย์ ทั�งนี� เพ่�อให้มูั�นใจ
ว่ารุายการุดังกล่าวสมูเหตำุสมูผู้ลและเป็นปรุะโยชน์ 
สูงสุดตำ่อบรุิษััท

(6) จัดทำารุายงานข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบโดยเปิด 
เผู้ยไว้ ในรุายงานปรุะจำาปีข้องบรุิษััท ซี่�งรุายงาน 
ดังกล่าวตำ้องลงนามูโดยปรุะธานคณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ และตำ้องปรุะกอบด้วยข้้อมููลอย่างน้อย 
ดังตำ่อไปนี� 

รายงานประจำาปี 2563
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  1) ความูเห็นเกี�ยวกับความูถืูกตำ้อง ครุบถื้วน เป็น 
ที�เชื�อถืือได้ข้องรุายงานทางการุเงิน

  2) ความูเห็นเกี�ยวกับความูเพ่ยงพอข้องรุะบบ 
ควบคุมูภายในข้องบรุิษััท

  3) ความูเห็นเกี�ยวกับการุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูาย 
ว ่าด ้วยหลักทรุัพย ์ และตำลาดหลักทรุัพย ์ 
ข้้อกำาหนดข้อง ตำลาดหลักทรุัพย์ หรุ่อกฎหมูาย
ที�เกี�ยวข้้องกับธุรุกิจข้องบรุิษััท

  4) ความูเห็นเกี�ยวกบัความูเหมูาะสมูข้องผูู้้สอบบัญชี

  5) ความูเห็นเกี�ยวกับรุายการุที�อาจมีูความูขั้ดแย้ง
ทางผู้ลปรุะโยชน์

  6) จำานวนการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ  
และการุเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูข้องกรุรุมูการุตำรุวจสอบ
แตำ่ละท่าน

  7) ความูเห็นหรุ่อข้้อสงัเกตำโดยรุวมูที�คณะกรุรุมูการุ
ตำรุวจสอบได้รุับจากการุปฏิบัตำ ิหน้าที�ตำามู 
กฎบัตำรุ (Charter)

  8) รุายการุอื�นที�เห็นว่าผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป 
ควรุทรุาบ ภายใตำ้ข้อบเข้ตำ หน้าที� และความู 
รุบัผิู้ดชอบที�ได้รุบัมูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุ
บรุิษััท

  9)   ปฏิบติัำการุอื�นใดตำามูที�คณะกรุรุมูการุข้องบริุษัทั 
มูอบหมูายด้วยความูเห็นชอบคณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ

 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบมีูการุปรุะชุมู 5 ครุั�ง  
ซี่�งมูีการุรุายงานผู้ลตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และตำ่อผูู้้ถืือหุ้นใน 
รุายงานปรุะจำาปี 

คณะกรรมูการส่รรหุ้า พัิจารณาค่าต่อบแทน และกำากับดูแลกิจการ
 ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ครุั�งที� 2/2562 เมูื�อวันที� 13 พฤษัภาคมู 2562 ได้มูีมูตำิอนุมูัตำิแตำ่งตำั�งกรุรุมูการุอิสรุะจำานวน 3 ท่าน 
และกรุรุมูการุที�เป็นผูู้ ้บรุิหารุจำานวน 1 ท่าน เป็นกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ โดยกำาหนด 
วารุะการุดำารุงตำำาแหน่ง 3 ปี ทั�งนี�  ให้มูีผู้ลตำั�งแตำ่วันที�  13 พฤษัภาคมู 2562 เป็นตำ้นไป  กรุรุมูการุทั�ง 4 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ* ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

2. นายสมูเชาว์ ตำนัฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

3. นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

4. นายวรุการุ เทพเฉลิมู กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

 หุ้มูายเหุ้ต่้ :   * ที�ปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้นปรุะจำาปี 2563 ปรุะชุมู ณ วันที� 24 เมูษัายน 2563 มูีมูตำิอนุมูัตำิเลือกตำั�ง ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ 
กลับเข้าดำารุงตำำาแหน่ง กรุรุมูการุอิสรุะ ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ อีกวารุะหน่�ง

 โดยมูี นางสาวพรุทิพย์ภา  ชีวเรุ่องโรุจน์ เป็นเลข้านุการุคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

 ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการส่รรหุ้า   
พัิจารณาค่าต่อบแทนและกำากับดูแลกิจการ

(1) พ ิจารุณาหลักเกณฑ์ กรุะบวนการุ โครุงสรุ ้าง 
องค์ปรุะกอบ รุวมูทั�งคุณสมูบัตำิข้องคณะกรุรุมูการุ 
และคณะอนุกรุรุมูการุ

(2) สรุรุหาและคัดเลือกบุคคลที�มูีคุณสมูบัตำิเหมูาะสมูที�จะ
ดำารุงตำำาแหน่งคณะกรุรุมูการุ คณะอนุกรุรุมูการุ 
ปรุะธานคณะกรุรุมูการุ ปรุะธานคณะกรุรุมูการุบริุหารุ 
ปรุะธานเจ ้าหน ้าที�บรุ ิหารุ กรุรุมูการุผู้ ู ้จัดการุ  
เลข้านุการุบรุิษััท เลข้านุการุคณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
และเลข้าอนุกรุรุมูการุ เมูื�อตำำาแหน่งว่างลงหรุ่อเมูื�อมูี 
การุแตำ่งตัำ�งใหมู่ เพ่�อนำาเสนอตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
และ/หรุ่อที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารุณาแตำ่งตำั�ง

(3) กำาหนดแนวทางและปรุะเมูินผู้ลการุปฏิบัตำิงานข้อง 
คณะกรุรุมูการุ คณะอนุกรุรุมูการุ ปรุะธานเจ้าหน้าที� 
บรุิหารุ และกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ

(4) สนบัสนุนให้บริุษัทัเปิดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นรุายย่อยเสนอ
รุายชื�อบุคคลเข้้ารุับการุสรุรุหาและพิจารุณาคัดเลือก
เป็นกรุรุมูการุบรุิษััท

(5) พ ิ จ า รุ ณ า ค ่ า ตำ อ บ แ ท น ข้ อ ง ค ณ ะ ก รุ รุ มู ก า รุ 
คณะอนุกรุรุมูการุ และคณะกรุรุมูการุบริุหารุ ซี่�งรุวมูถ่ืง 
ค่าตำอบแทนรุายเดือน ค่าเบี�ยปรุะชุมู โบนัสปรุะจำาปี 
และผู้ลปรุะโยชน์อื�นๆ ทั�งที�เป็นตัำวเงินและมูิใช่ตัำวเงิน 
เพ่�อเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และเสนอที�ปรุะชุมู 
ผูู้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารุณาอนุมูัตำิ 

(6) พิจารุณาค่าตำอบแทนข้องปรุะธานเจ้าหน้าที�บรุิหารุ 
และกรุรุมูการุผูู้้จดัการุ ซี่�งรุวมูถ่ืงค่าตำอบแทนรุายเดือน 
โบนัสปรุะจำาปี และผู้ลปรุะโยชน์อื�นๆ ทั�งที�เป็นตำัวเงิน 
และมูิใช่ตัำวเงิน เพ่�อเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััทเพ่�อ 
พิจารุณาอนุมูัตำิ 
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(7) พิจารุณานโยบายค่าตำอบแทนข้องพนักงาน ทั�งที�เป็น
ตำัวเงินและมูิใช่ตัำวเงิน เพ่�อเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
เพ่�อพิจารุณาอนุมูัตำิ

(8) จัดทำานโยบายการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี (Good 
Corporate Governance Policy) ที�เหมูาะสมูกับ 
บรุิษััท ภายใตำ้กรุอบข้องกฎหมูาย หลักเกณฑ์ รุะเบียบ
และข้้อบังคับข้องหน่วยงานที�ทำาหน้าที�กำากับดูแล  
ได้แก่ ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย สำานักงาน 
คณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรัุพย์และตำลาดหลักทรัุพย์ 
หน่วยงานที�เกี�ยวข้้อง ตำลอดจนแนวทางในการุกำากับ 
ด ูแลก ิจการุที�ดีตำามูมูาตำรุฐ์านสากลเพ ่�อเสนอ 
คณะกรุรุมูการุอนุมูัตำิ 

(9) พิจารุณาทบทวน และปรุบัปรุุงนโยบายการุกำากบัดูแล
กิจการุที�ดีอย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อให้นโยบายการุกำากับ 
ดูแลกิจการุที�ดีข้องบรุิษััท สอดคล้องกับแนวทาง 
ปฏิบัตำ ิตำามูมูาตำรุฐ์านสากล ตำลอดจนกฎหมูาย 
หลกัเกณฑ์ รุะเบยีบ ข้้อบงัคบัต่ำางๆ และธุรุกิจข้องบริุษัทั

(10) กำากับ ดูแล และให้คำาแนะนำาแก่กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ 
และพนกังาน ในการุปฏิบติัำหน้าที� และความูรุบัผิู้ดชอบ 
ตำามูนโยบายการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี เพ่�อให้มีูผู้ล 
ในทางปฏิบัตำิและมูีความูตำ่อเนื�อง

(11) เสนอแนะข้้อกำาหนดและแนวทางในการุปฏิบัตำิเกี�ยวกับ
จรุิยธรุรุมูและจรุรุยาบรุรุณในการุดำาเนินธุรุกิจและ 
ข้้อพึงปฏิบัตำิข้องกรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และพนักงาน

(12) สนบัสนุนและส่งเสริุมูให้ผูู้้มีูส่วนได้เสีย รุ่วมูปฏิบติัำตำามู
นโยบายการุกำากับดูแลกิจการุที�ดีข้องบรุิษััท

(13) วางกรุอบแนวทางการุกำากับดูแลการุดำาเนินงานที� 
เกี�ยวข้้องกับการุตำ่อตำ้านการุทุจรุิตำและคอรุัปชั�นข้อง 
บรุิษััท

(14)  รุายงานผู้ลการุกำากับดูแลกิจการุที�ดใีห้คณะกรุรุมูการุ
บริุษัทัรุบัทรุาบ และกรุณมีูปัีจจยัหรุ่อเหตุำการุณ์สำาคญั
ซี่�งอาจมูีผู้ลกรุะทบตำ่อบรุิษััทอย่างมูีนัยสำาคัญตำ้อง 
รุายงานตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััทเพ่�อทรุาบและ 
พิจารุณาโดยเรุ็วที�สุด

(15) ปฏิบติัำงานอื�นใดตำามูที�คณะกรุรุมูการุบริุษััทมูอบหมูาย
อันเกี�ยวเนื�องกับการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุ

 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุมูีการุปรุะชุมู 3 ครุั�ง ซี่�งมีูการุรุายงานผู้ล 
ตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และตำ่อผูู้้ถืือหุ้นในรุายงานปรุะจำาปี

คณะกรรมูการบริหุ้าร 
 คณะกรุรุมูการุบรุิหารุข้องบรุิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีจำานวน 4 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. นายสมูเชาว์ ตำนัฑเทอดธรุรุมู ปรุะธานกรุรุมูการุบรุิหารุ

2. นายสมูน่ก ตำนัฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุบรุิหารุ

3. นายวิเชียรุ ศิิลาพัชรุนันท์ * กรุรุมูการุบรุิหารุ

4. นายรุังสรุรุค์ นันทกาวงศิ์ กรุรุมูการุบรุิหารุ

 หุ้มูายเหุ้ต่้  * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป

 ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริหุ้าร 

(1) กำาหนดนโยบาย ทิศิทาง กลยุทธ์ และหลักในการุ 
ดำาเน ินธุรุกิจให ้สอดคล้องกับเป ้าหมูายที� ได ้รุับ 
มูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และให้มีูอำานาจ 
ดำาเนินการุตำามูนโยบายข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
ซี่�งอยู ่ภายใตำ้กฎหมูาย เง ่�อนไข้ กฎรุะเบียบ และ 
ข้้อบังคับข้องบรุิษััท

(2) จัดทำาโครุงสรุ้างองค์กรุ อำานาจบรุิหารุองค์กรุ โดยให้
ครุอบคลุมูทุกรุายละเอียดการุคัดเลือก การุว่าจ้าง 
การุโยกย้าย การุฝ่ึกอบรุมู และการุเลิกจ้างพนักงาน 
บรุิษััท ยกเว้นตำำาแหน่งปรุะธานกรุรุมูการุบรุิหารุ 
และกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ

(3) พิจารุณาการุจัดสรุรุงบปรุะมูาณปรุะจำาปีที�กรุรุมูการุ
ผูู้ ้จัดการุนำาเสนอ เพ่�อกลั�นกรุองก่อนนำาเสนอ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาอนุมูัตำิ

(4) ตำรุวจสอบ ตำิดตำามูการุดำาเนินนโยบาย และแนวทาง 
บรุิหารุงานตำ่างๆ ข้องบรุิษััทที�กำาหนดเอาไว้ให้เป็นไป 
อย่างมูีปรุะสิทธิภาพ

(5) มีูอำานาจพิจารุณา กลั�นกรุอง การุลงทุนในธุรุกิจที� 
เกี�ยวข้้องกับธุรุกิจหลักหรุ่อธุรุกิจที�ไมู่เกี�ยวข้้องกับ 
ธ ุรุก ิจหลักก ่อนน ำาเสนอคณะกรุรุมูการุบรุ ิ ษััท 
พิจารุณาอนุมูัตำิ

รายงานประจำาปี 2563
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(6)   มูีอำานาจพิจารุณาอนุมัูตำิการุกู้ยืมูเงินหรุ่อการุข้อ 
สินเชื�อเงินกู้ยืมูจากสถืาบันการุเงิน รุวมูทั�งการุชำารุะ 
หรุ่อใช้จ่ายเงินเพ่�อธุรุกรุรุมูตำามูปกตำิธุรุกิจข้องบรุิษััท 
เช่น การุใช้จ่ายเงินเพ่�อการุลงทุน เพ่�อการุจัดซีื�อที�ดิน 
หรุ่อที�ดินพรุ้อมูสิ �งปลูกสรุ้าง และใช้จ่ายเพ่�อการุ 
ดำาเนินงานตำ่างๆ ภายในวงเงินสำาหรัุบแตำ่ละรุายการุ 
ไมู่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำาเสนอคณะกรุรุมูการุ
เพ่�อทรุาบด้วย หากเกินวงเงินที�กำาหนดให้นำาเสนอ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาอนุมูัตำิ

(7)    มูีอำานาจพิจารุณาจัดสรุรุเงินบำาเหน็จ เงินรุางวัล 
ห รุ ่ อ ผู้ ล ตำ อ บ แ ท น ตำ ่ า ง ๆ  ที� ไ ด ้ รุั บ อ น ุ มูั ตำ ิ จ า ก 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท

(8) ปฏิบัตำิหน้าที�อื�นๆ ตำามูที�ได้รัุบมูอบหมูายในแตำ่ละ 
ช่วงเวลาจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท       

 ทั�งนี� คณะกรุรุมูการุบรุิหารุอาจมูอบอำานาจช่วงให้พนักงาน
รุะดับบรุิหารุข้องบรุิษััทมูีอำานาจอนุมูัตำิทางการุเง ินเรุ ่�องใด 
เรุ่�องหน่�งหรุ่อหลายเรุ่�องตำามูที�คณะกรุรุมูการุบรุิหารุพิจารุณา 
เห็นสมูควรุ

 อน่�ง การุอนุมัูติำรุายการุใดๆ ข้้างต้ำน และการุมูอบอำานาจช่วง 
จะตำ้องไมู่มีูลักษัณะเป็นการุอนุมัูตำิรุายการุที�ทำาให้คณะกรุรุมูการุ 
บรุิหารุ หรุ่อผูู้้รัุบมูอบอำานาจช่วงสามูารุถือนุมูัตำิรุายการุที�ตำน 
หรุ่อบุคคลที�อาจมูีความูข้ัดแย้ง มูีส่วนได้เสีย หรุ่ออาจมูีความู 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์อื�นใด (ตำามูข้้อบังคับบรุิษััท และตำามูที� 
สำานักงานคณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย ์
กำาหนด) ทำากับบรุิษััท หรุ่อบรุิษััทย่อย ยกเว้นเป็นการุอนุมูัตำิ 
รุายการุที�เป็นไปตำามูปกตำิธุรุกิจที�มูีการุกำาหนดข้อบเข้ตำชัดเจน 
ซี่�งรุะบุไว้ในนโยบายการุทำารุายการุรุะหว่างกันในอนาคตำ ทั�งนี� 
สำาหรัุบรุายการุที�กรุรุมูการุบริุหารุ หรุ่อบุคคลที�อาจมูคีวามูขั้ดแย้ง 
มูีส่วนได้เสีย หรุ่ออาจมีูความูขั้ดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์อื�นใดกับ 
บริุษััท หรุ่อบริุษัทัย่อย ให้กรุรุมูการุบริุหารุที�มูส่ีวนได้เสยีในเรุ่�องใด 
ไมู่มูีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรุ่�องนั�น 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

คณะกรรมูการบริหุ้ารความูเส่่�ยง
 ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง มูีการุปรุะช ุมู 4 ครัุ�ง ซี่�งมูีการุรุายงานผู้ลตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
โดย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีจำานวน 4 ท่าน ปรุะกอบด้วย

1. นายสมูเชาว์ ตำนัฑเทอดธรุรุมู ปรุะธานคณะกรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง

2. นายสมูน่ก ตำนัฑเทอดธรุรุมู กรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง

3. นายวิเชียรุ ศิิลาพัชรุนันท์ * กรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง

4. นายรุังสรุรุค์ นันทกาวงศิ์ กรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง

 หุ้มูายเหุ้ต่้  * ถื่งแก่กรุรุมู ส่งผู้ลให้พ้นจากตำำาแหน่ง ตำั�งแตำ่วันที� 29 เมูษัายน 2563 เป็นตำ้นไป  
 โดยมูี นายวรุาพงศิ์  นิลศิิรุิ เป็นเลข้านุการุคณะกรุรุมูการุบรุิหารุความูเสี�ยง

 ข้อบเข้ต่และอำานาจหุ้น้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริหุ้าร 
ความูเส่่�ยง

(1) รัุบทรุาบและให้ข้้อเสนอแนะต่ำอนโยบาย กลยุทธ์ รุวมูถืง่ 
ทิศิทางการุบรุิหารุความูเสี�ยงข้องบรุิษััท

(2) สอบทาน เสนอแนะ แผู้นจัดการุความูเสี�ยงข้อง 
ฝ่ ่ายจัดการุ รุวมูทั� งกรุะบวนการุการุบรุ ิหารุ 
ความูเสี�ยงในภาพรุวมูข้องบรุิษััท

(3)  รัุบทรุาบถ่ืงความูเสี�ยงที�สำาคัญๆ และพิจารุณาว่า 
ฝ่่ายจดัการุได้ตำอบสนองต่ำอความูเสี�ยงอย่างเหมูาะสมู
หรุ่อไมู่

(4) ตำ ิดตำามูผู้ลการุปฏ ิ บัตำ ิตำามูกรุอบการุบรุ ิหารุ 
ความูเสี�ยงรุะดับองค์กรุ

(5)  ปฏิบัตำ ิหน ้าที�อ ื�นๆ ตำามูที�คณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
มูอบหมูาย
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 รายชื�อคณะทำางานบริหุ้ารความูเส่่�ยง

 1. คุณวรุาพงศิ์   นิลศิิรุิ   รุองกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ  เลข้านุการุคณะกรุรุมูการุบรุิหารุ 
          ความูเสี�ยงองค์กรุและที�ปรุ้กษัา 
          หัวหน้าคณะทำางาน

 2.  คุณวลัชณัฏฐ์์ รุุจิดาศิิรุิกุล ผูู้้จัดการุฝ่่ายการุเงิน  หัวหน้าคณะทำางาน

 3.  คุณนำ�าเพชรุ  ตำันตำะวิรุิยะ ผูู้้อำานวยการุฝ่่ายทรุัพยากรุมูนุษัย์ คณะทำางาน

 4. คุณบุญชัย   โรุจน์พานิช  ผูู้้อำานวยการุฝ่่ายบรุิหารุงานข้าย คณะทำางาน

 5.  คุณสุมูณี  บุญสรุณะ  ผูู้้อำานวยการุฝ่่ายบัญชี  คณะทำางาน

 6. คุณนงลักษัณ์ ตำันฑเทอดธรุรุมู ผูู้้อำานวยการุสำานักกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ   คณะทำางาน

 7.  คุณเจษัฎา  ลักข้ีพินิสกุล ผูู้้อำานวยการุฝ่่ายการุตำลาด    คณะทำางาน

 8. คุณกมูลวรุรุณ  สวัสดิ�ชัย  ผูู้้จัดการุฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ คณะทำางาน

 9.  คุณจามูรุ  เหมูือนพันธุ์ ผูู้้ช่วยผูู้้จัดการุฝ่่ายก่อสรุ้าง - ส่วนกลาง  คณะทำางาน

 10.  คุณวิทยา  รุักปรุะธานพรุ  ผูู้้จัดการุแผู้นกการุเงิน  เลข้านุการุคณะทำางาน

 ทั�งนี� ให้มูีผู้ลตำั�งแตำ่วันที� 2 มูกรุาคมู 2563 เป็นตำ้นไป

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุสรุรุหา  
พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ เพ่�อทำาหน้าที�สรุรุหา 
บุคคลที�มูีคุณสมูบัตำิเหมูาะสมู เพ่�อดำารุงตำำาแหน่งกรุรุมูการุอิสรุะ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท คณะอนุกรุรุมูการุ ปรุะธานคณะกรุรุมูการุ 
บรุ ิษััท ปรุะธานคณะกรุรุมูการุบรุิหารุ กรุรุมูการุบรุิหารุ 
ปรุะธานเจ้าหน้าที�บรุิหารุ  กรุรุมูการุผูู้้จัดการุ เลข้านุการุบรุิษััท  
เลข้านุการุคณะกรุรุมูการุบรุิษััทและเลข้าการุอนุกรุรุมูการุข้อง 
บรุิษััท เมูื�อตำำาแหน่งว่างลงหรุ่อเมูื�อมีูการุแตำ่งตัำ�งใหมู่ เพ่�อนำาเสนอ 
ตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และ/หรุ่อที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารุณา
แตำ่งตัำ�ง เพ่�อให้มูีหลักเกณฑ์ที�ชัดเจนและโปรุ่งใส โดยพิจารุณา 
สรุรุหาจากบุคคลผูู้ ้ทรุงคุณวุฒิ และมูีความูเชี�ยวชาญจาก 
หลากหลายอาชีพ มูีภาวะผูู้ ้นำา วิสัยทัศิน์ เป็นผูู้ ้มีูคุณธรุรุมู 
และจรุิยธรุรุมู รุวมูทั�งมูีความูสามูารุถืในการุแสดงความูคิดเห็น 
อย่างเป็นอิสรุะ มูีเวลาเพ่ยงพอที�จะอุทิศิในการุทำางานให้แก่บรุิษััท  
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััท 

 บรุิษััทฯ จะกำาหนดให้มูีการุปฐ์มูนิเทศิกรุรุมูการุบรุิษััทใหมู่ 
(ตำามูที�กล่าวมูาแล้วในหัวข้้อ การุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ) เพ่�อให้ 
กรุรุมูการุบรุ ิษััทใหมู ่ที� ได ้รุับการุแตำ ่งตัำ� ง  มูี โอกาสในการุ 
สรุ้างความูรุู ้ความูเข้้าใจในธุรุกิจข้องบรุิษััท นโยบายตำ่างๆ 
ข้องบรุิษััท รุวมูถ่ืงบทบาท หน้าที�และความูรุับผู้ิดชอบข้อง 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท โดยจัดให้มูีการุพบปะกับปรุะธานกรุรุมูการุ
บรุิษััท คณะกรุรุมูการุบรุิษััท คณะกรุรุมูการุชุดย่อยข้องบรุิษััท  
อีกทั�งมูีการุให้ข้้อมููลสารุสนเทศิที�สำาคัญและจำาเป็นตำ่อการุปฏิบัตำิ
หน้าที�ข้องกรุรุมูการุ อาทิ ข้้อบังคับบรุิษััท วัตำถืุปรุะสงค์บรุิษััท 
จรุรุยาบรุรุณทางธุรุกิจ คู่มืูอกรุรุมูการุบริุษััทจดทะเบียน นโยบาย
การุกำากับดูแลกิจการุที�ดีโครุงสรุ้างการุทำางานภายในบรุิษััท 
กฎหมูายที�เกี�ยวข้้องกับงบการุเงิน หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงิน 
รุวมูถื่ง การุรุับทรุาบข้้อมููลเกี�ยวกับการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััท

 สำาหรุับตำำาแหน่งผูู้ ้บรุิหารุอื�น มูาจากการุคัดเลือกโดย 

ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท โดยบรุิษััทมูีนโยบายที�จะสรุรุหา  
และคัดเลือกบุคคลที�สามูารุถืเอื�อปรุะโยชน์ตำ่อธุรุกิจข้องบรุิษััทได้ 
โดยได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการุแต่ำงตัำ�งและ ถือดถือนกรุรุมูการุดังนี�

หุ้ลักเกณฑ์ ในการแต่่งต่ั�งและถือดถือนกรรมูการ

 องค์ปีระกอบและการแต่่งต่ั�งคณะกรรมูการ

(1) คณะกรุรุมูการุบรุ ิ ษััทปรุะกอบด ้วยกรุรุมูการุ 
อย่างน้อย 5 คน โดยกรุรุมูการุไมู่น้อยกว่าก่�งหน่�ง 
ข้องจำานวนกรุรุมูการุทั�งหมูดนั�น ตำ้องมูีถืิ�นที�อยู่ใน 
รุาชอาณาจักรุ โดยคณะกรุรุมูการุจะเป็นผูู้้พิจารุณา
คัดเลือกตำามูเกณฑ์คุณสมูบัตำิตำามูมูาตำรุา 68  แห่ง 
พรุะรุาชบัญญัตำิบรุิษััทมูหาชนจำากัด พ.ศิ. 2535 และ
ตำามูปรุะกาศิคณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรัุพย์และ 
ตำลาดหลักทรุัพย์ที�เกี�ยวข้้อง นอกจากนี� ยังพิจารุณา
ถ่ืงปรุะสบการุณ์ความูรุู้ความูสามูารุถืที�เกี�ยวข้้องกับ
ธุรุกิจ จากนั�นจ้งนำารุายชื�อเสนอที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นเพ่�อ
พิจารุณาแตำ่งตำั�ง

(2) คณะกรุรุมูการุให้ปรุะกอบด้วย  กรุรุมูการุที�เป็นอิสรุะ
อย่างน้อยหน่�งในสามูข้องจำานวนกรุรุมูการุทั�งคณะ

(3) ในการุปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นสามูัญปรุะจำาปีทุกครุั�ง ให้กรุรุมู
การุออกจากตำำาแหน่งเป็นจำานวนหน่�งในสามูถื้า 
จำานวนกรุรุมูการุจะแบ่งออกให้ตำรุงเป็นสามูส่วนไมู่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที�สุดกับส่วนหน่�งในสามู

  กรุรุมูการุที�จะตำ้องออกจากตำำาแหน่งในปีแรุกและ
ปีที�สองภายหลังจดทะเบียนบรุิษััทนั�น ให้จับฉลาก 
กันว่าผูู้้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ตำ่อไป ให้กรุรุมูการุ 
คนที�อยู ่ ในตำำาแหน่งนานที�ส ุดนั�นเป ็นผูู้ ้ออกจาก 
ตำำาแหน่ง โดยกรุรุมูการุซ่ี�งพ้นจากตำำาแหน่งแล้วอาจ 
ได้รุับเลือกตำั�งใหมู่ได้

การส่รรหุ้ากรรมูการและผู้บริหุ้าร
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(4) ที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นเป็นผูู้้แตำ่งตัำ�งกรุรุมูการุโดยใช้เสียง 
ข้้างมูากตำามูหลักเกณฑ์และวิธีการุ ดังตำ่อไปนี�

  (4.1) ผูู้้ถืือหุ้นคนหน่�ง มูคีะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที� 
ตำนถืือ

  (4.2) ผูู้ ้ถืือหุ้นแตำ่ละคนจะตำ้องใช้คะแนนเสียงที�มูีอยู่ 
ทั�งหมูดตำามู 4.1 เลือกตัำ�งบุคคลเดียวหรุ่อ 
หลายคนเป็นกรุรุมูการุก็ ได้ แตำ่จะแบ่งคะแนน 
เสียงให้แก่ผูู้้ใดมูากน้อยเพ่ยงใดไมู่ได้

  (4.3) บุคคลซ่ี�งได้รัุบคะแนนเสียงสูงสุดตำามูลำาดับลงมูา 
เป็นผูู้้ ได้รัุบเลือกตัำ�งเป็นกรุรุมูการุเท่าจำานวน 
กรุรุมูการุที�ที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นต้ำองเลือกตัำ�งในครัุ�ง
นั�น ในกรุณีที�บุคคลซี่�งได้รุับเลือกตัำ�งในลำาดับ 
ถืัดลงมูา มูีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรุรุมู
การุที�ที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นตำ้องเลือกตำั�งในครุั�งนั�น  
ให้ปรุะธานที�ปรุะชุมูเป็นผูู้้ออกเสียงชี�ข้าด

(5) ในกรุณีที�ตำำาแหน่งกรุรุมูการุว่างลงเพรุาะเหตำุอื�นนอก
จากถ่ืงครุาวออกตำามูวารุะ  ให้คณะกรุรุมูการุมีูมูตำ ิ
ด้วยคะแนนเสียงไมู่น้อยกว่าสามูในสี� เลือกบุคคลซี่�ง 
มูีคุณสมูบัตำิและไมู่มีูลักษัณะตำ้องห้ามูตำามูกฎหมูาย 
มูหาชนเข้้าเป็นกรุรุมูการุแทนตำำาแหน่งกรุรุมูการุที�ว่าง
ในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุครุาวถืัดไป เว้นแตำ่วารุะ 
ข้องกรุรุมูการุจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคล 
ซี่�งเข้ ้าเป็นกรุรุมูการุแทนตำามูวรุรุคหน่�ง จะอยู ่ใน 
ตำำาแหน่งกรุรุมูการุได้เพ่ยงเท่าวารุะที�ยังเหลืออยู่ข้อง 
กรุรุมูการุซี่�งตำนแทน

(6) ที�ปรุะช ุมูผู้ ู ้ถื ือห ุ ้นอาจลงมูตำิให ้กรุรุมูการุคนใด 
ออกจากตำำาแหน่งก่อนถ่ืงครุาวออกตำามูวารุะได้  
ด้วยคะแนนเสียงไมู่น้อยกว่าสามูในสี�ข้องจำานวน 
ผูู้้ถืือหุ้นที�มูาปรุะชุมูและมีูสิทธิออกเสียงและมีูหุ้นนับ 
รุวมูกันได้ไมู่น้อยกว่าก่�งหน่�งข้องจำานวนหุ้นที�ถืือโดย 
ผูู้้ถืือหุ้นที�มูาปรุะชุมูและมูีสิทธิออกเสียง

 ค้ณส่มูบัต่ิข้องคณะกรรมูการ

(1) กรุรุมูการุตำ้องเป็นบุคคลที�มูีความูรุู้ความูสามูารุถื 
มูีว ิสัยทัศิน์ มูีความูซีื�อสัตำย์ ส ุจรุิตำ มูีคุณธรุรุมู 
และจรุิยธรุรุมู มูีปรุะวัตำิการุทำางานโปรุ่งใส และมูีเวลา 
เพ่ยงพอที�จะอุทิศิความูรุู้ความูสามูารุถืและปฏิบัตำ ิ
หน้าที�ให้แก่บรุิษััทได้

(2) มีูคุณสมูบติัำและไมู่มีูลกัษัณะต้ำองห้ามูตำามูกฎหมูายว่า
ด้วยบรุิษััทมูหาชนจำากัดและกฎหมูายอื�นที�เกี�ยวข้้อง

(3) กรุรุมูการุสามูารุถืดำารุงตำำาแหน่งกรุรุมูการุในบรุิษััท 
อื�นได้ แตำ่ทั�งนี�ในการุเป็นกรุรุมูการุดังกล่าวตำ้องไมู่เป็น
อุปสรุรุคตำ่อการุปฏิบัตำิหน้าที�กรุรุมูการุข้องบรุิษััท

(4) กรุรุมูการุตำ้องไมู่ปรุะกอบกิจการุ หรุ่อเข้้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ ้นส่วนสามูัญ หรุ่อเป็นหุ ้นส่วนไมู่จำากัด 
ความูรัุบผู้ิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรุ่อเป็นกรุรุมูการุ 
ในบรุิษััทเอกชนหรุ่อบรุิษััทมูหาชนอื�นซี่�งปรุะกอบ 

ธุรุกิจปรุะเภทเดียวกับบรุิษััท หรุ่อเป็นคู่แข้่งขั้นข้อง 
บรุิษััท เว้นแตำ่จะแจ้งให้ที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นทรุาบก่อนที�จะ
มูีมูตำิแตำ่งตำั�ง

(5) กรุรุมูการุอิสรุะตำ้องมูีค ุณสมูบัตำ ิ เกี�ยวกับความู 
เป็นอิสรุะตำามูแนวทางเดียวกันกับคุณสมูบัตำิข้อง 
กรุรุมูการุตำรุวจสอบตำามูปรุะกาศิตำลาดหลักทรัุพย ์
แห่งปรุะเทศิไทย เรุ่�องคุณสมูบัตำิและข้อบเข้ตำการุ 
ดำาเนินงานข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ และตำ้อง 
สามูารุถืดูแลผู้ลปรุะโยชน์ข้องผูู้ ้ถืือหุ ้นทุกรุายได ้
เท ่ า เทียมูกัน และ ไมู ่ ให ้ เก ิดความูขั้ดแย ้ งทาง 
ผู้ลปรุะโยชน์ นอกจากนั�นยังตำ้องสามูารุถืเข้้ารุ่วมู 
ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทโดยให้ความูเห็นอย่าง 
เป็นอิสรุะได้

 นิยามูกรรมูการอิส่ระ 

 กรุรุมูการุอิสรุะ หมูายถื่ง กรุรุมูการุที�ไมู่มูีธุรุกิจ หรุ่องานใด 
อันเกี�ยวข้้อง ซี่�งอาจมูีผู้ลกรุะทบตำ่อการุตำัดสินใจโดยอิสรุะข้องตำน

 กรรมูการอิส่ระต่้องมู่ค้ณส่มูบัต่ิ ดังต่่อไปีน่�

 (1) ถืือหุ้นไมู่เกินรุ้อยละ 1 ข้องจำานวนหุ้นที�มูสิีทธิออกเสียง
ทั�งหมูดข้องบรุ ิษััทฯ บรุ ิษััทใหญ่ บรุ ิษััทย ่อย บรุ ิษััทรุ ่วมู 
ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ ทั�งนี� ให้นับ 
รุวมูการุถืือหุ้นข้องผูู้้ที�เกี�ยวข้้องข้องกรุรุมูการุอิสรุะรุายนั�นๆ ด้วย 

 (2) ไมู่เป็นหรุ่อเคยเป็นกรุรุมูการุที�มูีส่วนรุ่วมูบรุิหารุงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ้กษัาที�ได้เงินเดือนปรุะจำา หรุ่อผูู้้มูีอำานาจ 
ควบคุมูข้องบริุษัทัฯ บริุษัทัใหญ่ บริุษััทย่อย บริุษัทัรุ่วมู บริุษัทัย่อย 
ลำาดับเดียวกัน ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อ ผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้อง 
บรุิษััทฯ เว้นแตำ่จะได้พ้นจากการุมูีลักษัณะดังกล่าวมูาแล้วไมู่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที�ได้รุับแตำ่งตำั�งเป็นกรุรุมูการุอิสรุะ ทั�งนี� ลักษัณะ
ตำ้องห้ามูดังกล่าวไมู่รุวมูถ่ืงกรุณีที�กรุรุมูการุอิสรุะเคยเป็น 
ข้้ารุาชการุ หรุ่อที�ปรุ้กษัาข้องส่วนรุาชการุซี่�งเป็นผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ 
หรุ่อผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ 

 (3) ไมู่เป็นบุคคลที�มูคีวามูสมัูพนัธ์ทางสายโลหิตำ หรุ่อโดย
การุจดทะเบยีนตำามูกฎหมูายในลกัษัณะที�เป็นบิดา มูารุดา   คู่สมูรุส 
พ ่�น ้อง และบ ุตำรุ รุวมูทั� งค ู ่สมูรุสข้องบ ุตำรุข้องผู้ ู ้บรุ ิหารุ 
ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ ผูู้้มีูอำานาจควบคุมู หรุ่อบุคคลที�จะได้รุับการุ 
เสนอให้เป ็นผูู้ ้บรุิหารุ หรุ่อผูู้ ้มูีอ ำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ 
หรุ่อบรุิษััทย่อย 

 (4) ไมู่มูีหรุ่อเคยมูีความูสัมูพันธ์ทางธุรุกิจกับบรุิษััทฯ 
บรุิษััทใหญ่ บรุิษััทย่อย บรุิษััทรุ่วมู ผูู้ ้ถืือหุ ้นรุายใหญ่ หรุ่อ 
ผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ ในลักษัณะที�อาจเป็นการุข้ัดข้วาง 
การุใช้วิจารุณญาณอย่างอิสรุะข้องตำน รุวมูทั�งไมู่เป็นหรุ่อเคยเป็น
ผูู้้ถืือหุ้นที�มูีนัย หรุ่อผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้องผูู้้ที�มูีความูสัมูพันธ์ 
ทางธุรุกิจกับบรุิษััทฯ บรุิษััทใหญ่ บรุิษััทย่อย บรุิษััทรุ่วมู 
ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อผูู้้มูีอำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ เว้นแตำ่จะได้
พ้นจากการุมีูลักษัณะดังกล่าวมูาแล้วไมู่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที� 
ได้รุับแตำ่งตำั�งเป็นกรุรุมูการุอิสรุะ 

 โดยความูสัมูพันธ์ทางธุรุกิจตำามูวรุรุคหน่�ง รุวมูถ่ืงการุ 
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ทำารุายการุทางการุค้าที�กรุะทำาเป็นปกตำิเพ่�อปรุะกอบกิจการุ  
การุเช่าหรุ่อให้เช่าอสังหารุิมูทรุัพย์ รุายการุเกี�ยวกับสินทรุัพย์ 
หรุ่อบรุิการุ หรุ่อการุให้หรุ่อรัุบความูช่วยเหลือทางการุเงิน 
ด้วยการุรุบัหรุ่อให้กู้ยืมู คำ�าปรุะกนั การุให้สินทรุพัย์เป็นหลกัปรุะกนั
หนี�สิน รุวมูถ่ืงพฤติำการุณ์อื�นทำานองเดียวกนั ซี่�งเป็นผู้ลให้บริุษััทฯ 
หรุ่อคู่สัญญามีูภารุะหนี�ที�ตำ้องชำารุะตำ่ออีกฝ่่ายหน่�ง ตัำ�งแตำ่รุ้อยละ 
สามูข้องสินทรัุพย์ที�มูีตำัวตำนสุทธิข้องผูู้้ข้ออนุญาตำหรุ่อตัำ�งแตำ ่
ยี�สิบล้านบาทข้้�นไป แล้วแตำ่จำานวนใดจะตำำ�ากว่า ทั�งนี� การุคำานวณ
ภารุะหนี�ดังกล่าวให้เป็นไปตำามูวิธีการุคำานวณมููลค่าข้องรุายการุ
ที� เกี�ยวโยงกัน ตำามูปรุะกาศิคณะกรุรุมูการุกำากับตำลาดทุน  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ ในการุทำารุายการุที�เกี�ยวโยงกัน โดยอนุโลมู 
แตำ่ในการุพิจารุณาภารุะหนี�ดังกล่าว ให้นับรุวมูภารุะหนี�ที�เกิดข้้�น 
ในรุะหว่างหน่�งปีก่อนวันที�มูีความูสัมูพันธ์ทางธุรุกิจกับบุคคล 
เดียวกัน 

 (5) ไมู่เป็นหรุ่อเคยเป็นผูู้้สอบบญัชขี้องบริุษัทัฯ บริุษัทัใหญ่ 
บรุิษััทย่อย บรุิษััทรุ่วมู ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อผูู้้มูีอำานาจควบคุมู 
ข้องบรุิษััทฯ และไมู่เป็นผูู้้ถืือหุ้นที�มูีนัย ผูู้้มูีอำานาจควบคุมู หรุ่อหุ้น
ส่วนข้องสำานักงานสอบบัญชีซี่�งมูีผู้ ู ้สอบบัญชีข้องบรุิษััทฯ 
บรุิษััทใหญ่ บรุิษััทย่อย บรุิษััทรุ่วมู ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อผูู้้มูี 
อำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ สังกัดอยู่ เว้นแตำ่จะได้พ้นจากการุมีู 
ลักษัณะดังกล่าวมูาแล้วไมู่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ได้รัุบแตำ่งตัำ�ง 
เป็นกรุรุมูการุอิสรุะ 

 (6) ไมู่เป็นหรุ่อเคยเป็นผูู้้ ให้บรุิการุทางวิชาชีพใดๆ ซี่�ง 
รุวมูถ่ืงการุให้บรุิการุเป็นที�ปรุ้กษัากฎหมูาย หรุ่อที�ปรุ้กษัาทาง 
การุเงิน ซี่�งได้รุับค่าบรุิการุเกินกว่าสองล้านบาทตำ่อปีจากบรุิษััทฯ 
บรุ ิษััทใหญ่  บรุ ิษััทย ่อย บรุ ิษััทรุ ่วมู ผู้ ู ้ถื ือห ุ ้นรุายใหญ่ 
หรุ่อผูู้ ้มีูอำานาจควบคุมูข้องบรุิษััทฯ และไมู่เป็นผูู้ ้ถื ือหุ ้นที�มูี 
นยั ผูู้้มีูอำานาจควบคุมู หรุ่อหุ้นส่วนข้องผูู้้ให้บริุการุทางวิชาชพีนั�น
ด้วย เว้นแต่ำจะได้พ้นจากการุมูลีกัษัณะดงักล่าวมูาแล้วไมู่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันที�ได้รุับแตำ่งตำั�ง เป็นกรุรุมูการุอิสรุะ 

 (7) ไมู่เป็นกรุรุมูการุที�ได้รุับการุแตำ่งตำั�งข้้�น เพ่�อเป็นตำัวแทน
ข้องกรุรุมูการุข้องบรุิษััทฯ ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ หรุ่อผูู้้ถืือหุ้น ซี่�งเป็น
ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกับผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ 

 (8) ไมู่ปรุะกอบกิจการุที�มูสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการุ
แข้่งขั้นที�มูีนัยกับกิจการุข้องบรุิษััทฯ หรุ่อบรุิษััทย่อย หรุ่อไมู่เป็น 
หุ้นส่วนที�มูีนัยในห้างหุ้นส่วน หรุ่อเป็นกรุรุมูการุที�มูีส่วนรุ่วมู 
บรุิหารุงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ้กษัาที�รุับเงินเดือนปรุะจำา หรุ่อ 
ถืือหุ้นเกินรุ้อยละหน่�งข้องจำานวนหุ้นที�มูสิีทธิออกเสยีงทั�งหมูดข้อง
บรุิษััทอื�นซี่�งปรุะกอบกิจการุที�มูีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การุแข้่งข้ันที�มูีนัยกับกิจการุข้องบรุิษััทฯ หรุ่อบรุิษััทย่อย 

 (9) ไมู่มูีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให้ ไมู่สามูารุถืให้ความูเห็น 
อย่างเป็นอิสรุะเกี�ยวกับการุดำาเนินงานข้องบรุิษััทฯ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้กำาหนดนิยามูกรุรุมูการุอิสรุะข้อง 
บรุ ิษััทให ้ เป ็นไปตำามูข้ ้อก ำาหนดข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห ่ง 
ปรุะเทศิไทย และตำามูปรุะกาศิคณะกรุรุมูการุกำากับตำลาดทุนว่า 
ด้วยการุอนุญาตำและการุอนุญาตำให้เสนอข้ายหุ้นที�ออกใหมู่

 องค์ปีระกอบและการแต่่งต่ั�งคณะกรรมูการบริหุ้าร 

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทเป็นผูู้้แตำ่งตัำ�งกรุรุมูการุบรุิหารุ โดย 
เลือกตัำ�งจากกรุรุมูการุบรุิษััทจำานวนหน่�งและผูู้้บรุิหารุรุะดับสูง 
อีกจำานวนหน่�ง เพ่�อให้สามูารุถืกำากับดูแล และลงในรุายละเอียด 
ข้องการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท ได้เป็นอย่างดี อีกทั�ง สอดคล้องกับ
แนวทางและนโยบายการุบรุิหารุที�คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้ 
กำาหนดไว้

 องค์ปีระกอบและการแต่่งต่ั�งคณะกรรมูการต่รวจส่อบ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท และ/หรุ่อที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นข้องบรุิษััท 
เป็นผูู้ ้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ โดยแตำ่งตัำ�งบุคคลที�มีู 
คุณสมูบัติำครุบถ้ืวนตำามูปรุะกาศิตำลาดหลักทรุพัย์แห่งปรุะเทศิไทย
กำาหนด อย่างน้อย 3 คน และมูวีารุะการุดำารุงตำำาแหน่งครุาวละ 3 ปี 

 องค์ปีระกอบและการแต่่งต่ั�งคณะกรรมูการส่รรหุ้า  
พัิจารณาค่าต่อบแทนและกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทเป็นผูู้้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุสรุรุหา   
พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ โดยแตำ่งตำั�งกรุรุมูการุ 
อย่างน้อย 3 คน ปรุะกอบด้วยกรุรุมูการุอิสรุะสองในสามู 
โดยมูีวารุะการุดำารุงตำำาแหน่งครุาวละ 3 ปี 

การกำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมู

 เพ่�อให้เป็นไปตำามูกลไกในการุกำากับดูแลที�ทำาให้สามูารุถื 
ควบคุมูดูแลการุจัดการุและรุับผู้ิดชอบการุดำาเนินงานข้อง 
บรุิษััทย่อยและบริุษััทรุ่วมูและดูแลรัุกษัาผู้ลปรุะโยชน์ข้องเงินลงทุน
บรุิษััท บรุิษััทฯ มูีการุส่งบุคคลเพ่�อเป็นตัำวแทนบรุิษััทไปเป็น 

กรุรุมูการุในบรุิษััทย่อยและบรุิษััทรุ่วมูตำามูสัดส่วนการุถืือหุ้น 
โดยเป็นไปตำามูรุะเบียบปฏิบัตำิข้องบรุิษััท ทั�งนี� ตำัวแทนข้องบรุิษััท 
ที�ไปเป็นกรุรุมูการุในบรุิษััทย่อยและบรุิษััทรุ่วมูดังกล่าว จะมูี 
ส่วนรุ่วมูในการุกำาหนดนโยบายสำาคัญตำ่อการุดำาเนินธุรุกิจ

รายงานประจำาปี 2563
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ค่าต่อบแทนข้องผู้ส่อบบัญช่

 • ค่าต่อบแทนจากการส่อบบัญช่ (Audit Fee)
 บรุิษััทและบรุิษััทย่อย จ่ายค่าตำอบแทนการุสอบบัญชีให้แก่ สำานักงานสอบบัญชีที�ผูู้้สอบบัญชีสังกัด ในรุอบปีบัญชีที�ผู้่านมูา 

ดังนี� 

ชื�อบริษัท จำานวนเงิน (บาท)

บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) 1,230,000

บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 30,000

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 66,000

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด 50,000

รวม 1,376,000

 • ค่าบริการอื�นๆ (Non - Audit Fee)
 บริุษัทัและบริุษัทัย่อย จ่ายค่าตำอบแทนข้องงานบริุการุอื�น ซี่�งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง ให้แก่ สำานักงานสอบบญัชทีี�ผูู้้สอบบญัชี

สังกัด ในรุอบปีบัญชีที�ผู้่านมูา ดังนี�

ชื�อบริษัท จำานวนเงิน (บาท)

บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) 49,497

บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 970

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 1,195

รวม 51,662
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การดูแลเรื�องการใช้ข้้อมููลภัายใน

 บรุิษััทให้ความูสำาคัญในการุบรุิหารุจัดการุตำามูหลักการุ 
กำากับดูแลกิจการุที�ดด้ีานการุใช้ข้้อมููลภายใน จ้งได้กำาหนดแนวทาง
ในการุปฏิบัตำิงาน เพ่�อควบคุมู ดูแลให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
ผูู้้บรุิหารุ และพนักงาน ในการุใช้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading)  
ที�ยังไมู่ได้เปิดเผู้ยตำ่อสาธารุณชนเพ่�อการุแสวงหาผู้ลปรุะโยชน ์
ส ่วนตำน ได ้แก ่  “นโยบายการเปี ิดเผยข้้อมู ูลส่ารส่นเทศึ 
ค ู ่มู ือผ ู ้บร ิหุ้าร ค ู ่มู ือพันักงาน จรรยาบรรณบร ิ ษัท” 
สรุุปสารุะสำาคัญ ดังนี�

• ให้ความูรุู ้แก่คณะกรุรุมูการุบรุิษััท ผูู้ ้บรุิหารุ และ 
พนักงานฝ่่ายตำ่างๆ เพ่�อให้รุับทรุาบเกี�ยวกับหน้าที� 
ที�ต้ำองรุายงานการุถืือครุองหลักทรัุพย์ข้องตำน คู่สมูรุส 
และบุตำรุที�ไมู่บรุรุลุนิตำิภาวะ รุวมูถ่ืงบทกำาหนดโทษั 
ตำามูมูาตำรุา 275 แห่งพรุะรุาชบัญญัตำิหลักทรุัพย์และ
ตำลาดหลักทรุัพย์ พ.ศิ. 2535 และตำามูข้้อกำาหนดข้อง
ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย

• กำาหนดให้ผูู้ ้บรุิหารุรุายงานการุเปลี�ยนแปลงการุ 
ถืือครุองหลักทรุัพย์ตำามูมูาตำรุา 59 ตำ่อสำานักงาน 
คณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรัุพย์และตำลาดหลักทรัุพย์ 
และตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย ตำามูเกณฑ์ 
ที�กำาหนด โดยให้จัดส่งสำาเนารุายงานดังกล่าวให้แก ่
บรุิษััทเพ่�อเก็บเป็นหลักฐ์าน 

• จัดทำา “คู่มืูอผู้บริหุ้าร” โดยมูีวัตำถืุปรุะสงค์เพ่�อให้ 
ผูู้ ้บรุิหารุได้ ใช้เป็นข้้อมููลเบื�องตำ้นในการุปฏิบัตำิตำน 
ตำามูกฎรุะเบียบตำ่างๆ ที�กำากับโดยตำลาดหลักทรัุพย ์
แห่งปรุะเทศิไทย และสำานักงานคณะกรุรุมูการุกำากับ 
หลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ตำ.) 
ได ้แก่  คุณสมูบัตำิข้องผูู้ ้บรุ ิหารุ บทบาท หน้าที�  
ความูรัุบผู้ิดชอบข้องผูู้้บรุิหารุ นโยบายการุใช้ข้้อมููล 
ภายใน การุรุายงานการุถืือหลักทรุัพย์ การุรุายงาน 
ข้้อมููลส่วนบุคคล และนโยบายการุเปิดเผู้ยข้้อมููล ทั�งนี� 
เพ่�อให้ผูู้ ้บรุิหารุสามูารุถืปฏิบัติำตำนได้ถืูกตำ้อง และ 
เพ่�อให้เกิดความูมูั�นใจว่าบรุิษััทฯ จะมูีการุดำาเนินงาน 
ที�เป็นรุะบบ มูีความูโปรุ่งใส เป็นธรุรุมูตำ่อผูู้้ถืือหุ้น และ 
ผูู้้มูีส่วนได้เสียทุกรุายโดยเท่าเทียมูกัน

• รุะเบียบและวิธีการุปฏิบัตำิงานในคู่มูือพนักงานและ 
คู่มูือจรุรุยาบรุรุณข้องบรุิษััทมูีการุกำาหนดห้ามูมิูให ้
กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และพนักงานข้องบรุิษััทที�ทรุาบ 
ข้ ้อมููลภายในที� เป ็นสารุะสำาคัญที�มูีผู้ลตำ ่อการุ 
เปลี�ยนแปลงรุาคาหลักทรุพัย์ ทำาการุซีื�อข้ายหลักทรุพัย์
ข้องบรุิษััทในช่วง 1 เดือนก่อนที�งบการุเงินนั�นจะ 
เปิดเผู้ยตำ่อสาธารุณชน และภายหลังจากที�ได้มูีการุ 
เปิดเผู้ยสารุสนเทศิให้ปรุะชาชนทรุาบแล้ว 48 ชั�วโมูง  
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และห้ามูมูิให้เปิดเผู้ยข้้อมููลที�เป็นสารุะสำาคัญนั�นตำ่อ 
บุคคลอื�น โดยบรุิษััทมูีการุดำาเนินการุส่งหนังสือเวียน
แจ้งให้กรุรุมูการุผูู้้บรุิหารุและพนักงานที�เกี�ยวข้้อง 
รุับทรุาบ รุวมูทั�งกำาหนดห้ามูมูิให้กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ 
และพนักงานข้องบรุิษััทเปิดเผู้ยความูลับข้องบรุิษััทแก่
บุคคลภายนอก หรุ่อใช ้ตำำาแหน่งหน้าที� ในบรุิษััท 
แสวงหาผู้ลปรุะโยชน์แก่ตำนเอง หรุ่อบคุคลอื�นโดยมูชิอบ 

• การุแจ้งข้้อรุ้องเรุียนและบทลงโทษั

1. กำาหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้้อมููลได้กรุณี 
พบเห็นการุกรุะทำาที�สงสัยว่าฝ่่าฝ่ืน หรุ่อไมู่ปฏิบัตำิ 
ตำามูจรุรุยาบรุรุณ ดังนี�

 - รุะดับผูู้้บังคับบัญชา

 - ฝ่่ายทรุัพยากรุมูนุษัย์ 

 - คณะกรุรุมูการุบรุิษััท หรุ่อ เลข้านุการุบรุิษััท

2. กำาหนดบทลงโทษัทางวินัยหากมีูการุฝ่่าฝ่ืน เช่น 
การุกล่าวตำักเตำือน การุภาคทัณฑ์ หรุ่อไล่ออก 
แล้วแตำ่กรุณี เป็นตำ้น

  ทั�งนี�  ในรุะหว่างปี 2563 ไมู่พบข้้อมููลการุปฏิบัตำิ 
ผู้ิดกฎรุะเบียบด้านการุใช้ข้้อมููลภายในข้องคณะกรุรุมูการุ 
บรุิษััท ผูู้้บรุิหารุ และพนักงานข้องบรุิษััทแตำ่อย่างใด
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ค้วิามริับผิด้ชั้อ็บตำ่อสังคมู

 ในปี 2563 บรุ ิษััทมีูนโยบายในการุดำาเนินธุรุกิจโดย 
ตำรุะหนักถ่ืงการุให้ความูสำาคัญกับการุดูแลสิ�งแวดล้อมู การุให้ 
ความูช่วยเหลือแก่สังคมู สนับสนุนกิจกรุรุมูสาธารุณปรุะโยชน์ 
แก ่ ชุมูชนทั� งที�ดำ า เนินการุเองและรุ ่วมูมืูอกับรุัฐ์และชุมูชน  
และการุสนับสนุนกิจกรุรุมูท้องถิื�นที�บรุิษััทมูีการุดำาเนินธุรุกิจ ตำล
อดจนมีูความูมูุ่งมูั�นในการุก่อสรุ้างบ้านที�มูีคุณภาพ และมูุ่งมูั�น 
พัฒนาในทุกกรุะบวนการุทำางาน เพ่�อสรุ้างความูรัุบผิู้ดชอบ 
ในสินค้าและบรุิการุ (CSR in Process) โดยบรุิษััทได้มีูการุ 
ก่อสรุ้างด้วยรุะบบการุก่อสรุ้างสำาเรุ็จรุูป หรุ่อ Precast ที�ช่วยลด
ปัญหาข้ยะที�ส่งผู้ลกรุะทบต่ำอสภาพแวดล้อมู ลดมูลภาวะทางเสียง 

ฝุ่ ่น และปัญหาการุจรุาจรุในสถืานที�ก ่อสรุ้าง อีกทั�งบรุิษััท 
มูีการุจัดทำานิตำยสารุสำาหรุับสมูาชิกในโครุงการุภายใตำ้ชื�อ  
“NC Happy Home” เพ ่�อเผู้ยแพรุ ่ข้ ้อมููลข้องบรุ ิษััทและ 
สารุปรุะโยชน์อื�นๆ นอกจากนี� บรุิษััทยังย่ดมูั�นในการุปฏิบัตำิตำน 
เป็นพลเมูืองที�ดี โดยปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้อง 
อย่างครุบถื้วน และปรุะกอบธุรุกิจด้วยความูซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ 
มูคีณุธรุรุมู และจริุยธรุรุมู เพ่�อนำาไปสูก่ารุเจริุญเตำบิโตำอย่างยั�งยนื 
เพิ�มูมููลค่า และผู้ลตำอบแทนสูงสุดให้แก่ผูู้้มูีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย  
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หุ้ลักการในการทำาธ์้รกิจ

วิส่ัยทัศึน์ 
เอ็นซีี เป็นบรุิษััทอสังหารุิมูทรุัพย์ชั�นนำา ผู้ลิตำสินค้าและบรุิการุ 
ที�มูีคุณภาพ ได้มูาตำรุฐ์านในรุะดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและ 
การุจัดการุที�ทันสมูัย มูุ่งข้ยายกิจการุ และรุ่วมูทุนทั�งในปรุะเทศิ 
และตำ่างปรุะเทศิ

พัันธ์กิจ 
- แผู้นการุลงทุนและข้ยายธุรุกิจที�ดี

- พัฒนาผู้ลิตำภัณฑ์และบรุิการุ

- มูุ่งเน้นการุตำอบสนองความูพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ 
ผู้ลตำอบแทนสูงสุดแก่ผูู้้มูีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย

- สรุ้างบุคลากรุและทีมู

- ปรุะยุกตำ์และบรุิหารุงานด้วยรุะบบและการุจัดการุที�ดีสรุ้าง 
เครุ่อข้่ายการุทำางานและธุรุกิจ

 แนวปีฏิบัต่ิด้านความูรับผิดชอบต่่อส่ังคมู

 บรุิษััทฯ ได้กำาหนดแนวปฏิบัตำิ

 1. กัาริปริะกัอ็บกั่จำกัาริด้วยความเป็นธริริม

• ความูข้ัดแย้งทางผลปีระโยชน์

  บรุิษััทมูีนโยบายในการุดูแล กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ 
และพนักงานข้องบรุิษััท เพ่�อป้องกันการุใช้โอกาสจาก
การุเป็นกรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุหรุ่อพนักงานข้องบรุิษััท 
แสวงหาปรุะโยชน์ส่วนตำน  

• ความูรับผิดชอบต่่อผู้ถืือหุ้้้น

   บริุษััทมูนีโยบายมูุง่เน้นในการุดำาเนนิธรุุกจิอย่าง
ซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ มูีคุณธรุรุมู มูีจรุิยธรุรุมูและโปรุ่งใส  
เพ่�อให้ธุรุกจิมูกีารุเจริุญเติำบโตำอย่างยั�งยนืเพ่�อเพิ�มูมูลู
ค่าและผู้ลตำอบแทนสูงสุดให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นข้องบรุิษััทใน 
รุะยะยาวโดยคำาน่งถ่ืงสิทธิความูเท่าเทียมูกันข้อง 
ผูู้้ถืือหุ้น 

• การปีฏิบัต่ิต่่อต่นเอง

  พนักงานทุกคนถืือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความู 
สำาเรุ ็จข้ององค์กรุ จ ้งจำาเป็นจะตำ้องเป็นผูู้ ้ที� ใฝ่ ่รุู ้ 
และพัฒนาความูรุู้ ความูสามูารุถืข้องตำนเองอยู่เสมูอ 
ปรุะพฤติำ ปฏบิตัำติำน อยู่ในรุะเบยีบวินยั และศิลีธรุรุมูอันดี

• การปีฏิบัต่ิต่่อบริษัท

  บรุิษััทมูุ่งหวังที�จะให้พนักงานทุกคนมีูส่วนรุ่วมู 
ในการุพัฒนาให้บรุิษััทสามูารุถืเจรุิญเตำิบโตำได้อย่าง 
ยั�งยืน ควบคู่กับการุเสรุิมูสรุ้างวัฒนธรุรุมูที�ดีภายใน
องค์กรุ

• การปีฏิบัต่ิต่่อคู่ค้า

   บริุษััทมูนีโยบายที�จะปฏบิตัำต่ิำอคู่ค้าอย่างเป็นธรุรุมู
และเสมูอภาค โดยคำาน่งถ่ืงผู้ลปรุะโยชน์รุ่วมูกันกับ 
คู่ค้า และตัำ�งอยู่บนพ่�นฐ์านข้องการุได้รัุบผู้ลตำอบแทน 
ที�เป็นธรุรุมูตำ่อทั�งสองฝ่่าย และหลีกเลี�ยงสถืานการุณ์ 
ที�ทำาให้เกิดความูข้ัดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์ 

• การปีฏิบัต่ิต่่อเจ้าหุ้น่�

   บรุิษััทย่ดมูั�นในสัญญาและถืือปฏิบัตำิตำามูเง่�อนไข้ 
ข้้อตำกลงที�มูีตำ่อเจ้าหนี� ในการุชำารุะคืนเงินตำ้น ดอกเบี�ย  
และการุดูแลหลักปรุะกนัให้อยู่ในสภาพที�ดตีำามูที�ตำกลงไว้

• การปีฏิบัต่ิต่่อคู่แข้่งทางการค้า

  บริุษััทมีูนโยบายในการุแข่้งขั้นทางการุค้าอย่างเสรีุ
และเป็นธรุรุมู ไมู่ผูู้กข้าด หรุ่อกำาหนดให้คู่ค้าตำ้องข้าย 
สินค้าให้บรุิษััทเท่านั�น บรุิษััทไมู่มีูนโยบายในการุ 
ใช้ว ิธีการุใดๆ ให้ ได้มูาซี่�งข้ ้อมููลข้องคู่แข้่งข้ันอย่าง 
ผู้ดิกฎหมูายและข้ดัต่ำอจริุยธรุรุมู 

• การปีฏิบัต่ิต่่อผู้ส่อบบัญช่อิส่ระ

  บรุิษััทตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องผูู้้สอบบัญช ี
อิสรุะที�ผูู้ ้ ถืือหุ ้นใช ้ เป ็นกลไกในการุตำรุวจสอบการุ 
ปฏิบัตำิงานข้องฝ่่ายบรุิหารุและให้มูีรุายงานทางการุเงิน 
ตำ่างๆ ถืูกตำ้อง ครุบถื้วน จ้งมีูนโยบายให้ความูรุ่วมูมูือ 
กับผูู้้สอบบัญชีอย่างเตำ็มูที�โดยเสนอข้้อมููลที�ถืูกตำ้อง 
และครุบถื้วน ตำลอดจนให้ความูสะดวกแก่ผูู้้สอบบัญชี 
อสิรุะในการุตำรุวจสอบ

• นโยบายและแนวปีฏิบัติ่เก่�ยวกับการไมู่ละเมิูด 
ลิข้ส่ิทธิ์� ทรัพัย์ส่ินทางปีัญญา และการใช้ 
เทคโนโลย่ส่ารส่นเทศึและการส่ื�อส่าร

   บรุิษััทได้ตำรุะหนักและคำาน่งถ่ืงความูสำาคัญข้อง 
การุไมู่ละเมูิดลิข้สิทธิ� การุใช้ทรุัพย์สินทางปัญญา  
การุใช้เทคโนโลยีสารุสนเทศิและการุสื�อสารุโดยย่ดหลัก 
กฏหมูาย คณุธรุรุมู จริุยธรุรุมูเป็นหลัก
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 2. กัาริปฏิ่บัต่เกัี่ยวกัับกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจำริิตคอ็ริ์ริัปชั่น

  บรุิษััทฯ ให้ความูสำาคัญกับการุตำ่อตำ้านการุทุจรุิตำ 
คอรุ์รุัปชั�น ตำลอดจนสนับสนุนและส่งเสรุิมูให้บุคลากรุทุกรุะดับมูี 
จิตำสำาน่กในการุตำ่อตำ้านการุทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�นในทุกรุูปแบบ อีกทั�ง 
ปลูกฝ่ังการุปฏิบัตำิหน้าที�ตำลอดจนการุปรุะกอบธุรุกิจด้วยความู 
ซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ มูีคุณธรุรุมู และจรุิยธรุรุมู เพ่�อนำาไปสู่การุเติำบโตำ 
อย่างยั�งยืน โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี�

  -  บรุิษััทตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญและมูีนโยบาย 
การุดำาเนินงานบนพ่�นฐ์านข้องความูซีื�อสัตำย์ 
สุจรุิตำ และไมู่สนับสนุนการุกรุะทำาที�เกี�ยวกับการุ
ทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�น

  -  บรุิษััทได้กำาหนดแนวทางในการุส่งเสรุิมูให ้
พนักงานมีูค่านิยมูในการุปฏิบัตำิงานด้วยความู
ซีื�อสัตำย์ สุจรุิตำ อย่างตำ่อเนื�อง

  -  บรุิษััทได้จัดตัำ�งฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ 
เป็นหน่วยงานในการุตำรุวจสอบการุกรุะทำาที� 
อาจจะก่อให้เกิดการุทุจรุิตำคอรุ์รุัปชั�น พรุ้อมูทั�ง 
แนวทางในการุป้องกัน และบทลงโทษัที�เหมูาะสมู

 3. กัาริปฏิ่บัต่เกัี่ยวกัับกัาริละเม่ดส์่ทธ่มนุษัยชน

  บรุิษััทฯ ตำรุะหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องพนักงาน จ้งมูี 
การุดำาเนินงานเกี�ยวกับการุสรุรุหา ว่าจ้าง โดยย่ดหลักจรุิยธรุรุมู 
ไมู่มูีการุเลือกปฏิบัตำิทั�งในเรุ่�อง เชื�อชาตำิ ศิาสนา สีผู้ิว หรุ่อเพศิ  
แตำ่จะพิจาณาถ่ืงความูเหมูาะสมูข้องหน้าที�ความูรัุบผู้ิดชอบเป็น 
สำาคัญ รุวมูทั�งไมู ่มีูการุใช ้แรุงงานเด็ก แรุงงานเกณฑ์หรุ่อ 
แรุงงานบังคับ และมีูการุให้สิทธิปรุะโยชน์ตำ่างๆ แก่พนักงาน 
อย่างทั�วถื่ง โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี�

  - บรุิษััทมูีนโยบายในการุปฏิบัตำิตำามูหลักสิทธิ 
มูนษุัยชนอย่างเครุ่งครุดั ไมู่สนบัสนนุการุกรุะทำา 
ที�เกี�ยวกับการุละเมูิดสิทธิมูนุษัยชน 

  -  บรุิษััทจะส่งเสรุิมู ให้ความูรุู้ ความูเข้้าใจในหลัก 
สิทธิมูนุษัยชนแก่พนักงาน เพ่�อให้สามูารุถื 
ปรุะยุกตำ์ ใช ้การุปฏิบัติำงานได้อย่างถืูกตำ้อง 
เหมูาะสมู

 4. กัาริปฏิ่บัต่ต่อ็แริงงานอ็ย่างเป็นธริริม

  การปีฏิบัต่ิต่่อพันักงาน

  บรุิษััทตำรุะหนักว่าพนักงานเป็นทรุัพยากรุอันมีูค่า 
สูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความูสำาเรุ็จข้องบรุิษััท บรุิษััทจ้งมูี 
นโยบายที�จะปฏิบัตำิตำ่อพนักงานอย่างเป็นธรุรุมูทั�งในด้านโอกาส 
ผู้ลตำอบแทน การุแตำ่งตำั�ง การุโยกย้ายตำลอดจนสนับสนุน 

การุพัฒนาบุคลากรุอย่างตำ่อเนื�องเพ่�อเสรุิมูสรุ้างศิักยภาพใน 
การุปฏิบัติำงาน และส่งเสรุิมูความูเจรุิญก้าวหน้าในสายงาน 
โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี�  

  -  ปฏิบัตำิตำ ่อพนักงานด้วยความูสุภาพและให้ 
ความูเคารุพตำ่อการุเป็นปัจเจกชน

  -  ให้ผู้ลตำอบแทนที�เป็นธรุรุมูตำ่อพนักงาน

  -  การุว่าจ้าง แตำ่งตำั�งและโยกย้ายพนักงาน รุวมูถื่ง 
การุให้รุางวลัและการุลงโทษัพนกังานจะพิจารุณา 
บนพ ่�นฐ์านข้องคุณธรุรุมูและการุบรุ ิหารุ 
ทรุพัยากรุบคุคลให้เกดิปรุะโยชน์สงูสดุแก่บริุษััท

  -  ส่งเสรุิมูให้พนักงานได้รุับการุพัฒนาความูรุู้ 
ความูสามูารุถื และเสรุิมูสรุ้างศิักยภาพในการุ 
ปฏบิตัำงิาน โดยให้โอกาสอย่างทั�วถ่ืงและสมูำ�าเสมูอ

  -   ดูแลรุักษัาสภาพแวดล้อมูการุทำางานให ้ มีู 
ความูปลอดภัยตำ ่อชีว ิตำและทรุัพย ์สินข้อง 
พนักงานอยู่เสมูอ

  -  เสริุมูสรุ้างวฒันธรุรุมูและบรุรุยากาศิการุทำางาน
ที�ดี

  - รัุบฟังข้้อคิดเห็นและข้้อเสนอแนะข้องพนักงาน 
อย่างมูีเหตำุมูีผู้ล

  -  ปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและข้้อบังคับตำ่างๆ ว่าด้วย 
แรุงงานอย่างเครุ่งครุัด

  -  หลีกเลี�ยงการุกรุะทำาใดๆ ที�ไมู่เป็นธรุรุมูซี่�งอาจมูี 
ผู้ลกรุะทบตำ่อความูมูั�นคงในหน้าที�การุงานข้อง
พนักงาน หรุ่อคุกคามูและสรุ้างความูกดดันตำ่อ
สภาพจิตำใจข้องพนักงาน

  การดูแลเรื�องค่าต่อบแทนและส่วัส่ดิการข้องพันักงาน

  บรุิษััทฯ ให้ความูสำาคัญกับพนักงาน จ้งมูีนโยบายใน 
การุดูแลค่าตำอบแทนสวัสดิการุตำ่างๆที�ช่วยเหลือและยกรุะดับ 
คุณภาพชีวิตำข้องพนักงานไปจนถ่ืงครุอบครุัวพนักงานให้ดียิ�งข้้�น 
ตำลอดจนสรุ้างข้วัญและกำาลังใจในการุปฏิบัตำิงาน ดังนี� 

  - บรุิษััทฯได้กำาหนดให้มีูการุจ่ายผู้ลตำอบแทนที� 
เป็นธรุรุมู เหมูาะสมูกบัหน้าที�และความูรุบัผู้ดิชอบ
สอดคล้องกับผู้ลปรุะกอบการุข้องบรุิษััท

  - บรุิษััทฯ ได้กำาหนดให้มูีการุพิจารุณาทบทวน 
ค่าตำอบแทนและสวัสดิการุตำ่างๆ ข้องพนักงาน              
อย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อให้อยู่ในรุะดับที�แข้่งขั้นได้ใน 
อุตำสาหกรุรุมู

รายงานประจำาปี 2563
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 5. กัาริปฏิ่บัต่ต่อ็ลูกัค้า

  บรุิษััทมีูความูมูุ่งมูั�นในการุสรุ้างความูพึงพอใจและ 
ความูมูั�นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที�จะได้รัุบผู้ลิตำภัณฑ์และบรุิการุที�ดี 
มูีคุณภาพ ในรุะดับรุาคาที�เหมูาะสมู รุวมูทั�งรุักษัาความูสัมูพันธ์ 
อันดีในรุะยะยาว โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี�

  -  ส่งมูอบสนิค้าและให้บริุการุที�มูคีณุภาพ ตำรุงตำามู
หรุ่อสูงกว่าความูคาดหมูายข้องลูกค้าในรุาคา 
ที�เป็นธรุรุมู

  -  ให้ข้้อมููลข้่าวสารุข้องสินค้าและบรุิการุอย่าง 
ถืูกตำ้องและครุบถื้วน โดยไมู่บิดเบือนข้้อเท็จจรุิง 
ที�เป็นเหตุำให้ลูกค้าเข้้าใจผิู้ดเกี�ยวกับคุณภาพ 
หรุ่อเง่�อนไข้ใดๆ ข้องสินค้า

  - ปฏิบัตำิตำามูข้้อตำกลงและเง่�อนไข้ตำ่างๆ กับลูกค้า 
อย่างเป็นธรุรุมู

  - กรุณีที�ไมู่สามูารุถืปฏิบัตำิตำามูเง่�อนไข้ได้ตำ้อง 
รีุบแจ้งล่วงหน้า เพ่�อรุ่วมูกนัพิจารุณาหาแนวทาง 
แก้ไข้

  -  ติำดต่ำอกบัลกูค้าด้วยความูสภุาพ มูปีรุะสทิธภิาพ 
และจดัให้มูรีุะบบและกรุะบวนการุให้ลกูค้าสามูารุถื
รุ้องเรีุยนเกี�ยวกับคณุภาพข้องสนิค้าและบริุการุ 
รุวมูทั�งการุตำอบสนองตำ่อความูตำ้องการุข้อง 
ลูกค้าอย่างรุวดเรุ็วและมูีปรุะสิทธิภาพ

  - กรุรุมูการุ ผูู้้บรุิหารุ และพนักงาน จะไมู่เปิดเผู้ย 
ข้้อมููลข้องลูกค้าโดยไมู่ได้รุับอนุญาตำจากลูกค้า
หรุ่อจากผูู้ ้มูีอำานาจข้องบรุิษััทก่อน เว้นแตำ่ 
เป็นข้้อมููลที�ตำ้องเปิดเผู้ยตำ่อบุคคลภายนอกที� 
เกี�ยวข้้องตำามูบทบังคับข้องกฎหมูาย

 6. กัาริปฏิ่บัต่เกัี ่ยวกัับความปลอ็ดภััย อ็าชีวอ็นามัย 
และส์่�งแวดล้อ็ม

  บรุิษััทฯ มูีนโยบายในการุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและ 
ข้้อบังคับต่ำางๆ ในด้านความูปลอดภัย อาชีวอนามัูย และมูาตำรุฐ์าน 
ด้านสิ�งแวดล้อมู และดำาเนินธุรุกิจโดยคำาน่งถ่ืงผู้ลกรุะทบที�จะเกิด 
กับสิ�งแวดล้อมู โดยมูีแนวทางปฏิบัตำิดังตำ่อไปนี� 

  -  ปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและข้้อบังคับตำ่าง ๆ ในด้าน 
ความูปลอดภยั อาชวีอนามูยัและมูาตำรุฐ์านด้าน
สิ�งแวดล้อมู 

  -  ดูแลรัุกษัาสภาพแวดล้อมูให้มีูความูปลอดภัย 
ตำ่อชีวิตำและทรุัพย์สินข้องพนักงานอยู่เสมูอ

  -  ส่งเสรุิมู ให้ความูรูุ้ และฝ่ึกอบรุมูพนักงานด้าน 
สิ�งแวดล้อมู และส่งเสรุิมูให้เกิดค่านิยมูในการุใช้ 
ทรุัพยากรุอย่างมูีปรุะสิทธิภาพ

  -  ใช้ทรัุพยากรุอย่างมีูปรุะสิทธิภาพ และพัฒนา 
สินค้าที�คำาน่งถื่งสิ�งแวดล้อมูมูากข้้�น

 7. กัาริริ่วมพัฒนาชุมชนและส์ังคม

  บรุิษััทฯ มูุ ่งที�จะข้ยายตัำวอย่างตำ่อเนื�องและพัฒนา 
อย่างยั�งยืน ตำามูกลยุทธ์การุดำาเนินงานข้องบรุิษััท ควบคู่กับ 
การุให้ความูช่วยเหลือแก่สังคมู ชุมูชน และดูแลสิ�งแวดล้อมู โดย 
มูีนโยบายในการุดำาเนินธุรุกิจโดยตำรุะหนักถ่ืงการุให้ความูสำาคัญ
กับสังคมูและชุมูชน บรุิษััทเชื�อว่า สังคมูที�ดีย่อมูมูีพ่�นฐ์านมูาจาก 
ความูสัมูพันธ์ที�ดีรุะหว่างคนที�อยู่ในชุมูชน 

  -  บรุิษััทจ้งมูุ ่งเน้นการุส่งเสรุิมูการุจัดกิจกรุรุมู 
ต่ำางๆ เพ่�อเสริุมูสรุ้างสัมูพนัธ์ที�ดขี้องคนในชุมูชน  
ตำลอดจนมีูนโยบายในการุให้ความูช่วยเหลือ 
สังคมู เพ่�อให้ทุกคนมูีโอกาสเท่าเทียมูกัน บรุิษััท
ได้ให้การุสนับสนุนการุจัดกิจกรุรุมูในชุมูชนข้อง
โครุงการุ และบรุิเวณใกล้เคียงเนื�องในวันสำาคัญ  
และวันปรุะเพณีตำ ่างๆ ตำลอดจนสนับสนุน 
การุทำากิจกรุรุมูเพ่�อการุกุศิลและช่วยเหลือ 
ผูู้้ปรุะสบภัย                 

  -  กิจกรุรุมูส่งเสรุิมูทักษัะข้องเด็กและเยาวชน  
บรุิษััทมูีเจตำนารุมูณ์ที�ตำ้องการุเห็นเยาวชนไทย 
เตำิบโตำควบคู่ไปกับสังคมูที�ดี ตำลอดจนช่วย 
ส่งเสรุิมูและสนับสนุนให้เยาวชนไทย กล้าคิด 
กล้าแสดงออก และได้รุับโอกาสในการุแสดงพลัง
ทางความูคิด  และไอเดียใหมู่ๆ สู่สาธารุณชน 
ภายนอก  บรุิษััทได้ ให้การุสนับสนุนการุจัด 
กิจกรุรุมูเพ่�อส่งเสรุิมูทักษัะการุเรุียนรุู้เด็กและ 
เยาวชน 

     -  การุศ่ิกษัา บรุิษััทถืือเป็นนโยบายปฏิบัตำิ ที� 
ย่ดถืือมูาอย่างตำ่อเนื�องในการุรุ่วมูเป็นส่วนหน่�ง
ที�มูีส่วนช่วยในการุให้การุสนับสนุนด้านความูรูุ้ 
หรุ่อด้านอุปกรุณ์สิ�งข้อง สื�อการุเรุียนการุสอน 
และอุปกรุณ์กีฬาให้แก่ชุมูชนและสังคมู 
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 8.  นวัตกัริริมและกัาริเผยแพริ่                            

  นวัตำกรุรุมูและเทคโนโลยี มูีบทบาทความูสำาคัญอย่าง
มูากในสังคมูปัจจุบัน เนื�องจากความูตำ้องการุ ความูสะดวกสบาย 
และการุยกรุะดับคุณภาพชีวิตำให้ดียิ�งข้้�น บรุิษััทฯ มูีความูเข้้าใจและ
รุู้ใจว่าลูกบ้านหรุ่อลูกค้าตำ้องการุอะไรุ จ้งใส่ใจทุกรุายละเอียดข้อง
ผู้ลิตำภัณฑ์และการุบรุิการุ โดยมูุ ่งมูั�นในการุก่อสรุ้างบ้านที�มูี 
คุณภาพ และพัฒนาในทุกกรุะบวนการุทำางาน เพ่�อสรุ้างการุ 
พัฒนาในสินค้าและบรุิการุ  โดยย่ดความูตำ้องการุข้องลูกค้า 
เป็นหลัก  มูีการุนำาเทคโนโลยีมูาใช้เพ่�อเพิ�มูความูสะดวกสบาย  
และยกรุะดับคุณภาพการุอยู่อาศิยัและการุบรุิการุ เพ่�อให้ลูกค้าได้
รุับสิ�งที�ดีที�สุด  

 บรุิษััทฯ ได้พัฒนาผู้ลิตำภัณฑ์และบรุิการุเพ่�อตำอบสนอง 
ความูตำ้องการุใหมู่ๆ อย่างตำ่อเนื�อง ควบคู่ไปกับการุพัฒนารุะบบ
คุณภาพโดยการุนำารุะบบ ISO มูาใช้เป็นรุายแรุก และ ปัจจุบันได ้
พัฒนารุะบบคุณภาพตำามูมูาตำรุฐ์าน ISO 9001 : 2015 
เพ ่�อพัฒนาสินค ้า  และบรุ ิการุ ให ้มูีคุณภาพมูากยิ � งข้ ้�น 
โดยบริุษัทัฯได้รุ่วมูกบัคู่ค้า ได้แก่ SCG เพ่�อศ่ิกษัาและนำานวตัำกรุรุมู
ที�ออกแบบให้เป็นมิูตำรุกับสิ�งแวดล้อมูมูาใช้ในการุพัฒนาสินค้า 
และบรุิการุ ได้แก่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home 
มูาใช้ปรุะกอบการุพัฒนาออกแบบที�อยู่อาศัิย เพรุาะบรุิษััทฯ  
เล็งเห็นถ่ืงความูสำาคัญในการุส่งเสรุิมูพัฒนานวัตำกรุรุมูเพ่�อการุ 
อยู่อาศัิย ตำอบสนองความูตำ้องการุข้องลูกค้าที�คำาน่งถ่ืงการุใช ้
พลังงาน โดยปัจจุบันได้ใช้นวัตำกรุรุมูบ้านเย็นข้อง SCG เพ่�อ 

ปรุบัสภาวะภายในบ้านให้รุูส้ก่ได้ถ่ืงคณุภาพอากาศิที�ดภีายในบ้าน  
ด้วยรุะบบ Active Airflow  System  อุปกรุณ์ที�จะปรุะกอบตำิดกับ
ตำวับ้าน  ทำาหน้าที�ดนัอากาศิรุ้อนภายในตัำวบ้านและดง่ข้้�นไปชั�นบน 
และถื่ายเทออกไปทางโถืงหลังคา ซี่�งเป ็นรุะบบช่วยในการุ 
ปรุับอุณหภูมูิในบ้านให้พอเหมูาะ มูีรุะบบหมุูนเวียนอากาศิ  
ทำาหน้าที�เสมูือนเครุ่�องปรุับอากาศิตำามูธรุรุมูชาติำให้กับบ้าน  
รุะบบนี�จะติำดตัำ�งพรุ้อมูโซีล่าเซีลล์ข้นาดเล็กเพ่�อให้พลังงานดูด 
พัดลมูโดยไมู่ตำ้องใช้ ไฟฟ้า ซี่�งตำอบสนองสไตำล์คนรุุ่นใหมู่ที�ใส่ใจ 
การุใช้พลังงาน โดยแนวคิดดังกล่าว นำารุ่องที�โครุงการุ ธัญธานี 
โฮ้มูออนกรุีน และนำามูาพัฒนาใช้ตำ ่อที� โครุงการุ CHARM  
ในปัจจุบันรุวมูถ่ืงการุเลือกใช้สีที�มูีคุณภาพที�ช ่วยยับยั�งเชื�อ 
โคโรุน่าไวรุัสได้ พรุ้อมูทั�งมีูการุพ่นฆ่่าเชื�อเพ่�อป้องกันการุแพรุ ่
กรุะจายจากสถืานการุณ์โควิด 19 

  อย่างไรุก็ตำามู บรุิษััทยังคงเดินหน้าพัฒนาการุ 
ออกแบบบ้านเพ่�อตำอบโจทย์ข้องสังคมูผูู้้สูงอายุในอนาคตำอันใกล้ 
การุออกแบบยงัคำานง่ถ่ืงการุอาศิยัอยู่รุวมูกนัข้องทกุ Generation 
ในบ้านหลังเดียวกัน ภายใตำ้แนวคิด All From Home และบรุิษััทฯ 
ยงัได้นำารุะบบ IT มูาพฒันารุะบบคุณภาพสินค้าและบริุการุภายใน
องค์กรุ ได้แก่ รุะบบโปรุแกรุมู ERP อสังหารุิมูทรัุพย์, MANGO 
และได้เพิ�มูรุะบบ LINE@ เพ่�อตำอบสนองความูตำ้องการุข้องลูกค้า 
ได้อย่างรุวดเรุ็วในเรุ่�องบรุิการุหลังการุข้ายอีกด้วย

รายงานประจำาปี 2563
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กิจกรรมูเพั้�อส่ังคมู

ด้านการศึึกษาและทักษะการเรียนรู้

•  โครงการ “ท้น NC  ปีีการศึึกษา 2563” 

 มูอบทุนการุศ่ิกษัาแก่นักศ่ิกษัาที�มูีความูปรุะพฤติำดีแตำ่ข้าดแคลนทุนทรุัพย์ รุะดับปรุิญญาตำรุี คณะสถืาปัตำยกรุรุมูศิาสตำรุ์ 
และคณะวิศิวกรุรุมูศิาสตำรุ์ มูหาวิทยาลัยเทคโนโลยีรุาชมูงคลธัญบุรุีซี่�งเป็นการุมูอบทุนแบบตำ่อเนื�องจนสำาเรุ็จการุศ่ิกษัาหลักสูตำรุ 
ปริุญญาตำรีุ ปัจจุบนัมูนีกัศ่ิกษัาทนุจำานวน 32 รุาย และสำาเร็ุจการุศ่ิกษัาไปแล้วจำานวน 23 รุาย สละสิทธิ� จำานวน 1 รุาย ทั�งนี� เพ่�อส่งเสริุมู 
เยาวชนไทยให้เตำิบโตำเป็นบุคลากรุสายวิชาชีพอสังหารุิมูทรุัพย์ที�เป็นทั�งคนเก่งและคนดี  

•  ส่านต่่อกิจกรรมู “โครงการ ส่ร้างคนเก่ง คนด่ ศึรีส่ังคมู”

 บรุิษััทฯ มูุ่งเน้นการุอยู่รุ่วมูกันอย่างมูีความูสุข้ “ชุมูชน สังคมู เปี�ยมูสุข้ : A Happy Living Community” โดยเรุิ�มูจากการุ 
พัฒนาเด็กและเยาวชนในพ่�นที�รุอบโครุงการุฯ และจังหวัดอื�นๆ ดังนั�นบรุิษััทจ้งได้จัดกิจกรุรุมูกับโรุงเรุียนที�เข้้ารุ่วมูในโครุงการุ  
โดยการุสนับสนุนทั�งด้านทุนทรุัพย์และด้านความูรุ่วมูมูือและอำานวยความูสะอวกในการุจัดอบรุมูและทำากิจกรุรุมูตำ่างๆ ใน 
“โครุงการุสรุ้างคนเก่ง คนดี ศิรุีสังคมู” โดยบรุิษััท เอ็น.ซีี.เฮ้้าส์ซีิ �ง จำากัด มูหาชน รุ่วมูกับมูหาวิทยาลัยธรุรุมูศิาสตำรุ์ที�มูุ ่งหวัง 
ปลูกฝ่ังกรุะบวนการุคิดอย่างมูีรุะบบในทิศิทางเชิงบวกให้เยาวชนคนรุุ่นใหมู่ หล่อหลอมูการุพัฒนาจิตำใจให้เป็นผูู้้มูีคุณธรุรุมูในการุ 
ดำาเนินชีวิตำมีูจิตำสำานก่ต่ำอสาธารุณะ สรุ้างความูเป็นผูู้้นำาและผูู้้ตำามูที�ด ีมูวุีฒภิาวะทางอารุมูณ์ สรุ้างปฏิสมัูพันธ์รุะหว่างกัน มูคีวามูผูู้กพนั 
ช่วยเหลือเกื�อกูลกัน เป็นการุสรุ้างรุากฐ์านที�ดีให้กับสังคมู ชุมูชน เอ็น.ซีี. และเป็นพลเมืูองดีข้องปรุะเทศิชาตำิตำ่อไป โดยได้มูีการุปรุะเมูิน 
ผู้ลและมูอบใบปรุะกาศิให้กับเด็กนักเรุียน ที�เข้้ารุ่วมูกิจกรุรุมู “โครุงการุ สรุ้างคนเก่ง คนดี ศิรุีสังคมู” อย่างตำ่อเนื�อง

ด้านส่ังคมูและช้มูชน

 ในปี 2563 แนวทางการุดำาเนินกิจกรุรุมูข้องฝ่่ายลูกค้าสัมูพันธ์นั�นยังคงมูุ่งเน้นการุสรุ้างความูสัมูพันธ์ ในครุอบครัุวและชุมูชน  
และได้เพิ�มูความูใส่ใจด้านสิ�งแวดล้อมูและสุข้ภาวะทั�งกายและใจ

• กิจกรรมูทำาบ้ญต่ักบาต่รวันปีีใหุ้มู่และวันเด็กแหุ้่งชาต่ิปีระจำาปีี 2563

 กิจกรุรุมูสำาหรุับครุอบครุัวทั�งเด็ก เยาวชน และสมูาชิก 
ทุกช่วงวัย ผู้่านกิจกรุรุมูที�สืบสานด้านวัฒนธรุรุมู ปรุะเพณี 
และสังคมู เพรุาะเด็กและเยาวชนคือกำาลังข้องชาติำในอนาคตำ  
รุูปแบบและเป้าหมูายข้องงานจ้งสอดแทรุกด้วยแนวคิดที�สังคมู 
ให้ความูสำาคัญนั�นก็คือสิ�งแวดล้อมู โดยนำาเสนอผู้่านการุเล่นเกมู 
การุแสดงปรุะกอบการุเล่านิทาน เพ่�อให้น้องๆ ตำรุะหนักและสรุ้าง 
การุรุับรุู้อย่างง่ายๆ ที�เหมูาะสมูกับช่วงวัย
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•  กิจกรรมู NC Family Workshop 

 NC GROUP ได้นำาเสนอกิจกรุรุมูที�มูีความูหลากหลาย 
และยังคงเน้นยำ�าแนวคิดด้านการุส่งเสรุิมูสุข้ภาวะและสิ�งแวดล้อมู  
โดยเน้นกิจกรุรุมูที�ส่งเสรุิมูสุข้ภาพกายและใจให้สมูบูรุณ์แข้็งแรุง 
และมูีความูสุข้ ในทุกช ่วงวัยทั� งยั งสอดแทรุกแนวคิดด ้าน 
สิ�งแวดล้อมูใกล้ตัำว ลดการุใช้สารุเคมูีและการุลดพลาสติำกในชีวิตำ
ปรุะจำาวัน เช่น เวิรุ ์คชอปการุออกแบบถืุงผู้้าสำาหรุับใช้แทน 
ถืุงพลาสติำก หรุ่อกิจกรุรุมู “TRASH HERO : พลังจิ�วแยกข้ยะ 
เปลี�ยนโลก” กิจกรุรุมูส่งเสรุิมูให้เยาวชนใสใจสิ�งแวดล้อมู รุู้จัก 
การุแยกข้ยะด้วยการุปฏิบัติำจรุิง โดยให้เด็กๆ นำาข้วดพลาสตำิก 
ข้วดแก้ว หรุ่อกรุะป๋องเครุ่�องดื�มู ทำาความูสะอาดตำามูโจทย ์
ที�กำาหนดมูาแลกเป็นคูปองเล่นเกมูรุับข้องรุางวัลจากบูธเกมู  
มูีการุให้ความูรูุ้เรุ ่�องการุแยกปรุะเภทข้ยะในครุัวเรุ่อนง่ายๆ  
ข้ยะรีุไซีเคิลที�ได้จะถูืกนำาสูก่รุะบวนการุจัดการุต่ำอไป เช่น การุนำาส่ง 
ให้กับเทศิบาล หรุ่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้้อง
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• การส่ื�อส่ารด้านข้้อมููลและมูาต่รการเฝึ้าระวังการแพัร่กระจายข้องเชื�อไวรัส่โคโรน่า หุ้รือ โควิด-19

 เนื�องด้วยในปี 2563 ได้เกิดสถืานการุณ์แพรุ่รุะบาดข้องเชื�อไวรุัสโคโรุน่า หรุ่อ โควิด-19 ข้้�นในปรุะเทศิไทย ส่งผู้ลให้เกิดความู 
ตำื�นตำัวและวิตำกกังวลเกี�ยวกับความูปลอดภัยข้องสุข้ภาพ เพรุาะเชื�อสามูารุถืแพรุ่จากคนสู่คนผู้่านทางละอองจากผูู้้ป่วยจากการุไอ จามู 
หรุ่อการุพูดคุย ทำาให้ละอองเหล่านี�ยังตำกลงสู่วัตำถืุและพ่�นผู้ิวตำ่างๆ เช่น โตำ�ะ ลูกบิดปรุะตำู รุาวจับ และเมูื�อสัมูผู้ัสพ่�นผู้ิวเหล่านั�นแล้วมูา 
จับตำา จมููกหรุ่อปาก ก็จะได้รุับเชื�อโรุค จ้งเป็นเหตุำผู้ลว่าทำาไมูเรุาจ้งตำ้องล้างมืูอบ่อยๆ ด้วยนำ�าและสบู่ หรุ่อใช้แอลกอฮ้อล์เจลถืูมูือ และ 
รุักษัารุะยะห่างจากผูู้้อื�นอย่างน้อย 1 เมูตำรุ

 เรุาตำรุะหนักดีว ่าสุข้ภาพเป็นเรุ่�องที�ทุกคนใส่ใจ และใน 
สภาวการุณ์แพรุ่รุะบาดข้องโควิด-19 เรุาจ้งเพิ�มูมูาตำรุการุในการุ
ดูแลสุข้อนามูัยที�ดี เพ่�อความูมูั�นใจข้องลูกค้า ลูกบ้าน ตำลอดจน 
พนักงานในสังกัดตำ่างๆ ข้อง NC GROUP โดยมูีมูาตำรุการุ 
ดูแลป้องกันไวรุัส COVID-19 เพ่�อให้ทุกคนสบายใจและปลอดภัย 
จากการุแพรุ่รุะบาด ดังนี�

1.  ตำรุวจวัดอุณหภูมูร่ิุางกายพนักงานทุกคนก่อนเข้้าพิ�นที�
ปฎิบัตำิงาน

2.  พนักงานทุกคนสวมูหน้ากากอนามูัยตำลอดเวลา 
ปฎิบัตำิงาน

3.  บรุิการุเจลแอลกอฮ้อล์แก่ผูู้ ้มูาตำิดตำ่อ - เยี�ยมูชมู 
โครุงการุ

4.  ฉดีพ่นสถืานที�ให้บริุการุด้วยนำ�ายาฆ่่าเชื�อและแอลกอฮ้อล์ 
เช่น สำานักงานข้าย บ้านตำัวอย่าง

5.  เพิ�มูความูถีื�ในการุทำาความูสะอาดจุดสัมูผู้ัสรุ่วมู เช่น 
ที�จบัปรุะตำ ูโตำ�ะ เก้าอี� และชดุรุบัแข้ก

6.  เพิ�มูความูมูั�นใจด้านสุข้อนามัูยด้วยการุทำาความูสะอาด
ห้องนำ�าอย่างสมูำ�าเสมูอ
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 นอกจากมูาตำรุการุที�เรุาปฎิบัตำิแล้ว NC GROUP ยังมูีการุสื�อสารุข้้อมููลกับสมูาชิกอย่างตำ่อเนื�องผู้่านช่องทางเฟซีบุ�กแฟนเพจ  
NC Happy Home ด้วยคอนเทนตำ์ ในรูุปแบบตำ่างๆ ผู้่านเนื�อหาที�สอดคล้องกับแนวคิดการุใช้ชีวิตำวิถีืใหมู่ New Normal Lifestyle 
รุวมูถ่ืงการุทำางานที�บ้าน หรุ่อ Work From Home เพ่�อมูุ่งหวังให้เกิดความูเข้้าใจและลดความูต่ำงเครุียดที�เกิดข้้�นจากสถืานการุณ ์
ดังกล่าว
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การิค้วิบคุ้มภายใน์ 
และการุบรุิหารุจัดการุความูเสี�ยง

 คณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูอบหมูายให้คณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ สอบทานการุปรุะเมิูนรุะบบการุควบคุมูภายใน และ 
กำากับดูแลการุปฏิบัตำิงานข้องฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ 
โดยตำรุง เพ่�อให้สามูารุถืทำาหน้าที�การุตำรุวจสอบได้อย่างเป็นอิสรุะ
ในการุปรุะเมิูนความูเพ่ยงพอข้องรุะบบการุควบคุมูภายในที�มูีอยู ่
ในรุะบบการุปฏิบัตำิงาน รุวมูทั�งการุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายรุะเบียบ 
ข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้องกับการุดำาเนินธุรุกิจข้องบรุิษััทฯ นอกจากนี� 
บรุิษััทฯ ยังมูีการุว่าจ้างบรุิษััทที�ปรุ้กษัาการุตำรุวจสอบภายใน คือ 
บริุษัทั กลัย์ดษิัฐ์์ แอดไวซีอรีุ� เซีอร์ุวิสเซีส จำากดั ทำาหน้าที�ตำรุวจสอบ
กรุะบวนการุปฏิบัตำิงานตำามูแผู้นการุตำรุวจสอบปรุะจำาปี 2563  
ที�ได้รัุบการุอนุมูัตำิจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และรุายงานผู้ล 
การุตำรุวจสอบโดยตำรุงตำ่อคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้สอบทานรุะบบการุควบคุมู 
ภายในซี่�งปรุะเมูินโดยฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบไมู่พบ 
ข้้อบกพรุ่องที�เป็นสารุะสำาคัญ สอดคล้องกับความูเห็นข้อง 
ผูู้้สอบบัญชีข้องบรุิษััท คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบมูีมูตำิเห็นชอบว่า 
บริุษัทัฯ มูรีุะบบการุควบคุมูภายในมูคีวามูเพ่ยงพอมีูปรุะสทิธภิาพ
และปรุะสิทธิผู้ล และได้รุับการุปรุับปรุุงแก้ ไข้ตำามูข้้อเสนอแนะข้อง 
บรุิษััทที�ปรุ้กษัาด้านการุตำรุวจสอบภายใน เพ่�อทำาให้เกิดปรุะโยชน์
ในการุบรุิหารุงานข้องบรุิษััท 
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1. การควบค้มูภัายในองค์กร
1.1 โครุงสรุ้างองค์กรุ บรุิษััทให้ความูสำาคัญยิ�งตำ่อการุ 

กำาหนดโครุงสรุ ้างองค์กรุที�สนับสนุนรุะบบการุ 
ควบคุมูภายใน และสอดคล้องกับข้้อควรุปฏิบัตำิตำามู 
หลักการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี ไมู่ว่าจะเป็นโครุงสรุ้าง 
ข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััท คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 
คณะกรุรุมูการุบรุิหารุ คณะอนุกรุรุมูการุสรุรุหา 
พ ิจารุณาค ่าตำอบแทน และกำา กับดู แลกิจการุ  
ตำลอดจนฝ่่ายงานตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ 

 กำาหนดให้คณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาแตำ่งตัำ�ง 
คณะกรุรุมูการุบรุิหารุ และแตำ่งตัำ�งกรุรุมูการุอิสรุะ 
จำานวน 3 ท่านเป็นคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ โดย 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทปรุะชุมูอย่างน้อย ไตำรุมูาสละ  
1 ครุั�งคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบจะปรุะชุมูโดยอิสรุะ 
รุ ่ วมูกับฝ่ ่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ และ 
ผูู้ ้ตำรุวจสอบบัญชีข้องบรุิษััทอย่างน้อยไตำรุมูาสละ  
1 ครุั� ง  คณะกรุรุมูการุบรุ ิหารุมีูการุปรุะชุมูกัน 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครุั�ง 

1.2 บรุิษััทได้กำาหนดแผู้นกลยุทธ์รุะดับองค์กรุ เป้าหมูาย 
ในการุดำาเนินธุรุกิจ แผู้นงานรุายปี ซี่�งผู้่านการุ 
พิจารุณาจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และเป้าหมูาย 
ดัชนีวัดผู้ลการุปฏิบัตำิงาน (KPI) ข้องแตำ่ละฝ่่าย / 
โครุงการุ เป็นปรุะจำาทุกปี มูีการุแตำ่งตำั�งคณะกรุรุมูการุ 
KPI เพ่�อทบทวน KPI ข้องทุกหน่วยงาน ให้เหมูาะสมู 
กับสภาวการุณ์ปัจจุบันและให้สอดคล้องกับนโยบาย 
บรุิษััท ตำลอดจนการุสื�อสารุนโยบายการุบรุิหารุงาน 
เพ่�อเป็นแนวทางในการุปฏิบัติำงานข้องผูู้้บรุิหารุ และ 
พนักงานทุกรุะดับ  

1.3 บรุิษััทได้จัดทำาข้้อกำาหนดเกี�ยวกับจรุรุยาบรุรุณข้อง 
คณะกรุรุมูการุ ฝ่่ายบรุิหารุ และพนักงานในการุ 
ปฏิบตัำหิน้าที�ตำามูภารุกิจข้องบริุษััทด้วยความูซีื�อสตัำย์ 
สุจรุ ิตำ และมีูคุณธรุรุมู ทั�งการุปฏิบัตำิตำ ่อบรุ ิษััท 
และผูู้ ้มูีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มู ตำลอดจนสาธารุณชน 
และสังคมู โดยได้กำาหนดให้การุดำาเนินกิจกรุรุมูเพ่�อ 
สังคมูเป็นหน่�งในยุทธศิาสตำรุ์หลักในการุบรุิหารุงาน 
รุวมูทั�งมีูการุกำาหนดนโยบายในการุจ่ายค่าตำอบแทน
พนักงานที�สอดคล้องกับผู้ลปรุะกอบการุข้องบรุิษััทฯ 
นโยบายสนับสนุนการุฝ่ึกอบรุมู และการุศ่ิกษัา 
เพ่�อพัฒนาความูรุู้ ความูสามูารุถื สรุ้างข้วัญ และ 
กำาลังใจให้พนักงานได้รุ่วมูกันปฏิบัตำิงาน เพ่�อให้บรุรุลุ
เป้าหมูายโดยรุวมูข้ององค์กรุ

1.4 บรุิษััทมูีการุจัดทำารุะเบียบวิธีปฏิบัตำิงาน ด้านการุเงิน 
จดัซีื�อ การุบริุหารุทั�วไป และมีูรุะบบบริุหารุงานคุณภาพ  
ISO เพ่�อควบคุมูคุณภาพข้องการุปฏิบัตำิงานให ้
เป็นไปตำามูหลักมูาตำรุฐ์านสากล

.  

 2. การปีระเมูินความูเส่่�ยง
 บรุิษััทมูีการุกำาหนดโยบายบรุิหารุความูเสี�ยง และจัดตำั�ง 
คณะทำางานบรุิหารุความูเสี�ยงเพ่�อรุ ่วมูพิจารุณาแผู้นการุ 
ดำาเนินงานด้านการุบรุิหารุความูเสี�ยงปรุะจำาปี พรุ้อมูทั�งกำาหนด 
ให้เป็นวารุะหลักในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ทุกไตำรุมูาส  
เพ่�อให้แน่ใจว่ามูาตำรุการุในการุบริุหารุความูเสี�ยงมูคีวามูเพ่ยงพอ
และอยู่ในรุะดับที�เหมูาะสมู

 นโยบายบริหุ้ารความูเส่่�ยง :
1. คณะทำางานบรุิหารุความูเสี�ยงมูีหน้าที�รุับผู้ิดชอบ  

กำาหนดนโยบายบรุิหารุความูเสี�ยงโดยรุวมู ซี่�งตำ้อง 
ครุอบคลุมูถ่ืงความูเสี�ยงที�สำาคัญ และจัดทำาตำารุาง 
การุปรุะเมิูนความูเสี�ยง กำาหนดดัชนีชี�วัดความูเสี�ยง  
รุวมูทั�งจัดทำารุายงานที� เกี�ยวกับความูเสี�ยงตำามู 
กรุะบวนการุบรุิหารุความูเสี�ยงที�บรุิษััทถืือปฏิบัตำิ

2. แผู้นงานบรุิหารุความูเสี�ยงจะตำ้องสอดคล้องกับ 
นโยบายและกลยุทธ์ที�บรุิษััทกำาหนด โดยสามูารุถื 
ปรุะเมูนิตำดิตำามู และดแูลปริุมูาณความูเสี�ยงข้องบริุษัทั
ให้อยู่ในรุะดับที�เหมูาะสมู

3. ทบทวนความูเพ่ยงพอข้องแผู้นงานบริุหารุความูเสี�ยง 
โดยรุวมูถ่ืงปรุะสิทธิผู้ลข้องรุะบบและการุปฏิบัตำิตำามู 
นโยบายที�กำาหนด

4. การุปฏิบัตำิตำามูนโยบายการุบรุิหารุความูเสี�ยงนี�ตำ้อง 
ปฏิบัตำิอย่างเครุ่งครุัด และตำ่อเนื�องภายใตำ้การุควบคุมู
ดูแลข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััทและฝ่่ายบรุิหารุข้อง 
บรุิษััท

3.  การควบค้มูการปีฏิบัต่ิงาน
3.1 บรุิษััทได้กำาหนดข้อบเข้ตำอำานาจอนุมูัตำิข้องผูู้้บรุิหารุ 

รุะดับตำ่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครุงสรุ้างการุปฏิบัตำิ 
งานเพ่�อให้สามูารุถืสอบทานงานรุะหว่างกันได้

3.2 มูรีุะบบการุวางแผู้น และรุายงานผู้ลการุปฏบิตัำงิาน KPI 
อย่างสมูำ�าเสมูอทุกเดือน ตำลอดจนการุพิจารุณา 
ทบทวนแผู้นกลยุทธ์ปรุะจำาปีทุก 6 เดือน

3.3 บรุิษััทมูีมูาตำรุการุในการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท ให้ 
เป็นไปตำามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทรุัพย์และตำลาด 
หลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทยตำลอดจนกฎหมูายอื�น 
ที� เ กี�ยวข้ ้อง เช ่น ภายใตำ ้  พ.รุ.บ.บ ้านจัดสรุรุ           
พ.รุ.บ.คุ ้มูครุองผูู้ ้บรุ ิ โภค พ.รุ.บ.สิ � งแวดล ้อมู 
พ.รุ.บ.ควบคุมูเอกสารุ พ.รุ.บ.ผู้ังเมูือง และอื�นๆ  
พรุ้อมูทั�งกำาหนดให้การุพิจารุณาธุรุกรุรุมูรุายการุ 
ที�เกี�ยวโยง เป็นวารุะหลักในการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ
บรุิษััททุกไตำรุมูาส เพ่�อให้มูั�นใจว่าบรุิษััทได้พิจารุณา 
รุายการุดังกล่าวเพ่�อปรุะโยชน์สูงสุดข้องบรุิษััท 
ผูู้้ถืือหุ้น และผูู้้มูีส่วนได้เสียทุกฝ่่ายอย่างเหมูาะสมูแล้ว
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4. ระบบส่ารส่นเทศึและการส่ื�อส่ารข้้อมููล
4.1 บรุิษััทได้พัฒนารุะบบการุรุายงานข้้อมููลสารุสนเทศิ 

ด้วยรุะบบโปรุแกรุมูหลักภายในองค์กรุ (ERP) เพ่�อให ้
กรุะบวนการุปฏิบัติำงาน การุรุายงานข้้อมููลเพ่�อ 
สนับสนุนการุตำัดสินใจข้องผูู้้บรุิหารุ มูีความู  ถืูกตำ้อง 
รุวดเรุ็ว สามูารุถืลดตำ้นทุนเพิ�มูปรุะสิทธิภาพการุ 
ปฏิบัตำิงาน และสรุ้างความูพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 
มูากยิ�งข้้�น

4.2 บรุิษััทได้จัดโครุงสรุ้างองค์กรุ ให้มูีหน่วยงานทำาหน้าที�
สื�อสารุข้้อมููลทั�งภายในและภายนอกองค์กรุ โดย 
มูีเนื�อหาสารุะที�ถืูกตำ้อง ครุบถื้วน เป็นปัจจุบัน และ 
สามูารุถืค้นหาได้ ได ้แก่ ฝ่ ่ายนักลงทุนสัมูพันธ์  
และฝ่่ายปรุะชาสัมูพันธ์ รุวมูทั�งการุจัดทำาบอรุ์ด 
ปรุะชาสัมูพันธ์ และบอรุ์ดแจ้งข้่าวสารุข้องบรุิษััท  
แสดง ณ สถืานที�ทำางานให้เห็นสามูารุถืรัุบทรุาบ 
ข้้อมููลได้อย่างชัดเจน

4.3 บริุษัทัไดมู้กีารุกำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัำเิกี�ยวกบั
การุไมู่ละเมิูดลิข้สิทธิ� ทรัุพย์สินทางปัญญา และ  
การุใช ้เทคโนโลยีสารุสนเทศิและการุสื�อสารุเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัรุเพ่�อเป็นแนวทางในการุควบคุมู 
รุะบบสารุสนเทศิและการุสื�อสารุข้้อมููลข้ององค์กรุให้มีู
ปรุะสิทธิภาพ

4.4 บรุิษััทกำาหนดให้มีูการุส่งหนังสือนัดปรุะชุมู และ 
เอกสารุปรุะกอบการุปรุะชุมู ก ่อนการุปรุะชุมู 
โดยเฉลี�ย 7 วัน ก่อนการุปรุะชุมู

4.5 ฝ่่ายบรุิหารุรุะดับสูงเป็นผูู้้กำากับดูแลรุะบบเทคโนโลยี 
สารุสนเทศิข้ององค์กรุ

5.  ระบบการต่ิดต่ามูผล
5.1 บรุิษััทกำาหนดมูาตำรุการุติำดตำามูผู้ลรุะหว่างการุ 

ดำาเนินงาน โดยกำาหนดให้มูีการุปรุะชุมูฝ่่ายบรุิหารุ 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครุั�ง ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุ / 
คณะทำางานเฉพาะด้านตำ่างๆ อย่างสมูำ�าเสมูอ รุวมูทั�ง
การุปรุะชุมูกลุ ่มูย่อยเพ่�อพิจารุณาตัำดสินปัญหา 
พรุ้อมูรัุบทรุาบความูคืบหน้าข้องโครุงการุต่ำางๆ ตำามูที� 
คณะทำางานได้รุับมูอบหมูาย

5.2 บรุิษััทกำาหนดมูาตำรุการุในการุติำดตำามูและปรุะเมิูน 
ผู้ลการุปฏิบัตำิงานทั�งจากการุปรุะเมูินอิสรุะโดย 
ฝ่ ่ายรุะบบจัดการุคุณภาพ ที�ปรุ ้กษัาด ้านการุ 
ตำรุวจสอบภายใน และฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ           
ตำามูแผู้นงานตำรุวจสอบปรุะจำาปี

5.3 บรุิษััทได้กำาหนดช่องทางในการุแจ้งข้้อรุ้องเรุียนหาก 
พบเห็นเหตำุการุณ์หรุ่อการุกรุะทำาที�สงสัยว่า ฝ่่าฝ่ืน 
หรุ่อไมู่ปฏิบัตำิตำามูจรุรุยาบรุรุณ (รุายละเอียดปรุากฏ
ตำามูหัวข้้อการุกำากับดูแลกิจการุ)

» หัุ้วหุ้น้าต่รวจส่อบภัายในและหุ้ัวหุ้น้างานกำากับดูแล 
การปีฏิบัต่ิงานข้องบริษัท
 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ได้แตำ่งตัำ�ง บรุิษััท แอดไวซีอรุี� 
เซีอรุ์วิสเซีส จำากัด (KAS) ให้ปฏิบัตำิหน้าที�ผูู้้ตำรุวจสอบภายในข้อง 
บริุษััท ซี่�งบริุษัทั แอดไวซีอรีุ� เซีอร์ุวิสเซีส จำากดั (KAS) ได้มูอบหมูายให้ 
นายคำาน่ง สารุิสรุะ เป็นผูู้้รุับผู้ิดชอบหลักในการุปฏิบัตำิหน้าที� 
ผูู้้ตำรุวจสอบภายในข้องบรุิษััท

 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้พิจารุณาคุณสมูบัตำิข้อง  
บริุษัทั แอดไวซีอรีุ� เซีอร์ุวิสเซีส จำากดั (KAS) และนายคำานง่  สาริุสรุะ 
แล้วเห็นว่า มูคีวามูเหมูาะสมูเพ่ยงพอกบัการุปฏบิตัำหิน้าที�ดงักล่าว 
เนื�องจากมูีความูอิสรุะ และมูีปรุะสบการุณ์ ในการุปฏิบัตำิงาน 
ด้านการุตำรุวจสอบภายใน โดยบรุิษััทยังได้จัดตัำ�งฝ่่ายตำรุวจสอบ 
และพัฒนารุะบบเพ่�อทำาหน้าที�ปรุะสานงานกับบรุิษััทที�ปรุ้กษัา 
การุตำรุวจสอบภายในด้วย

  ทั�งนี� การุพิจารุณาและอนุมูัตำิ แตำ่งตัำ�ง ถือดถือน โยกย้าย 
ผูู้้ดำารุงตำำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตำรุวจสอบภายในข้องบรุิษััท   
จะตำ้องผู้่านการุอนุมูัตำิจากคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ โดย 
คุณสมูบัตำิข้องผูู้้ดำารุงตำำาแหน่งหัวหน้าตำรุวจสอบภายในปรุากฏ 
ในเอกสารุแนบ 3 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

98



ริายงาน์การิกำากับดู้แลิกิจัการิ 
ข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถืือหุ้้้น
  คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ได้ปรุะกาศินโยบายการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััท (Corporate Governance Policy) ตัำ�งแตำ่ 
วันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2549 และได้กำาหนดให้มูีการุทบทวน ปรุับปรุุงนโยบายเป็นปรุะจำาทุกปี ให้สอดคล้องกับการุพัฒนาหลักการุ 
กำากับดูแลกิจการุโดยตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย เพ่�อให้เกิดรุะบบที�จัดให้มูีโครุงสรุ้างและกรุะบวนการุข้องความูสัมูพันธ์ รุะหว่าง 
คณะกรุรุมูการุ ฝ่่ายจัดการุ และผูู้ถื้ือหุน้ มูกีารุดแูลให้กจิการุดำาเนนิการุไปในทศิิทางที�เหมูาะสมูควรุเป็น โดยจดัให้มูกีารุตำรุวจสอบและถ่ืวงดุล 
มูีการุใช้ทรัุพยากรุให้เกิดปรุะโยชน์สูงสุด เพ่�อสรุ้างความูสามูารุถืในการุแข้่งขั้น นำาไปสู่ความูเจรุิญเติำบโตำ และเพิ�มูคุณค่าให้กับผูู้้ถืือหุ้น 
ในรุะยะยาว ตำลอดจนสรุ้างความูเชื�อมูั�นตำ่อผูู้้ถืือหุ้น ผูู้้ลงทุน และผูู้้เกี�ยวข้้องในการุดำาเนินธุรุกิจข้องกิจการุ

   นโยบายการุกำากบัดแูลกิจการุข้องบริุษัทั มูแีนวคดิตำามูหลักการุพ่�นฐ์านข้องการุกำากบัดแูลกิจการุที�ด ีเกี�ยวกบัความูโปรุ่งใส 
ความูซีื�อสัตำย์ ความูรัุบผู้ิดชอบตำ่อผู้ลการุปฏิบัตำิงานตำามูหน้าที� และความูสามูารุถืในการุแข้่งขั้น ตำลอดจนการุดูแลสนับสนุนผูู้้บรุิหารุ 
และพนักงานให้ปฏิบัตำิงานอย่างรุอบคอบ และมูีจรุิยธรุรุมูในการุปรุะกอบธุรุกิจอย่างถืูกตำ้องและชอบธรุรุมู โดยจัดแบ่งเป็น 5 หมูวด  ดังนี�
  
  หมูวด  1 คณะกรุรุมูการุบรุิษััท

  หมูวด  2 สิทธิและความูเท่าเทียมูกันข้องผูู้้ถืือหุ้น และบทบาทตำ่อผูู้้มูีส่วนได้เสีย

  หมูวด  3 การุเปิดเผู้ยสารุสนเทศิ และความูโปรุ่งใส

  หมูวด  4 การุควบคุมู และบรุิหารุความูเสี�ยง

  หมูวด  5 จรุรุยาบรุรุณ 

  คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ เป็นอนุกรุรุมูการุที�แตำ่งตัำ�งจากที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท เพ่�อเป็นกลไกอิสรุะในการุถื่วงดุล 
อำานาจข้องฝ่่ายจัดการุ โดยมูีฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบเป็นผูู้้รุับสนองนโยบาย และจัดทำารุายงานเสนอตำ่อคณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ เกี�ยวกับปรุะสิทธิภาพและคุณค่าข้องรุะบบการุกำากับดูแลกิจการุที�มูีอยู่ รุวมูถ่ืงสนับสนุนให้มูีการุดำาเนินกิจกรุรุมูส่งเสรุิมู 
การุกำากับดูแลกิจการุที�ดีอย่างตำ่อเนื�อง เพ่�อให้หลักการุกำากับดูแลกิจการุที�ดี ซี่�งเป็นนโยบายข้องผูู้้บรุิหารุรุะดับสูงข้ององค์กรุ 
มูีผู้ลในทางปฏิบัติำ โดยพนักงานทุกรุะดับในองค์กรุ ตำรุะหนักในความูรัุบผิู้ดชอบและทำาการุปรุะเมิูนตำนเองได้ ก่อให้เกิดวัฒนธรุรุมู 
การุกำากับดูแลที�ดีในบรุิษััท ทำาให้เกิดสภาวะแวดล้อมูการุควบคุมูที�ดี และพนักงานจะเป็นผูู้้ที�เห็นความูสำาคัญ และเข้้ามูามูีส่วนรุ่วมู 
ในการุปฏิบัตำิ และรุักษัาหรุ่อพัฒนารุะบบการุควบคุมูภายใน  รุะบบการุกำากับดูแลที�ดีมูีส่วนสำาคัญตำ่อการุพัฒนาทรุัพยากรุบุคคล   
ซี่�งเป็นพ่�นฐ์านสำาคัญในการุปรุับปรุุงปรุะสิทธิภาพ  และเพิ�มูปรุะสิทธิผู้ลในการุปรุะกอบกิจการุข้องบรุิษััท

(ดรุ.พิบูลย์  ลิมูปรุะภัทรุ)

ปีระธ์านกรรมูการต่รวจส่อบ

รายงานประจำาปี 2563
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ริายงาน์คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถืือหุ้้้น 
  คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) ได้รัุบการุแตำ่งตัำ�งจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ตัำ�งแตำ่วันที�  
7 พฤศิจิกายน พ.ศิ. 2549 และมูีวารุะการุดำารุงตำำาแหน่ง 3 ปี คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบปรุะกอบด้วยกรุรุมูการุอิสรุะ 3 ท่าน 
ซี่�งมีูคุณสมูบัติำเป็นอิสรุะตำามูปรุะกาศิตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย เรุ่�องคุณสมูบัตำิและข้อบเข้ตำการุดำาเนินงานข้องคณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบ ปรุะกอบด้วย  

  1.  ดรุ.พิบูลย์ ลิมูปรุะภัทรุ ปรุะธานกรุรุมูการุตำรุวจสอบ

  2.  นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์ กรุรุมูการุตำรุวจสอบ

  3.  นายวรุการุ  เทพเฉลิมู  กรุรุมูการุตำรุวจสอบ

  คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ได้ปฏิบัตำิงานตำามูหน้าที�และความูรัุบผู้ิดชอบตำามูที�ได้รัุบมูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท  
และตำามูที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตำรุข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ซี่�งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัตำิที�ดีสำาหรุับคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 
ข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย 

  ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้มีูการุปรุะชุมูรุวมู 5 ครุั�ง ซี่�งกรุรุมูการุตำรุวจสอบทั�ง 3 ท่านได้ให้ความูสำาคัญใน 
การุปรุะชุมู รุวมูทั�งผูู้้บรุิหารุรุะดับสูง ที�ปรุ้กษัาภายนอก ฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ และผูู้้สอบบัญชี เข้้ารุ่วมูปรุะชุมูในวารุะที� 
เกี�ยวข้้อง ผู้ลการุปฏิบัตำิงานข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบในสารุะสำาคัญ สรุุปได้ดังนี�

  1. การุสอบทานงบการุเงินรุายไตำรุมูาส และงบการุเงินปรุะจำาปี 2563 คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้สอบทานงบการุเงิน 
ดังกล่าว ก่อนนำาเสนอคณะกรุรุมูการุบรุิษััท เพ่�อให้มูั�นใจว่า รุายงานทางการุเงินข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้จัดทำาข้้�นตำามูมูาตำรุฐ์าน 
การุบัญชีที�รุับรุองโดยทั�วไป และมูีการุเปิดเผู้ยข้้อมููลมูีความูถืูกตำ้องเพ่ยงพอ ครุบถื้วน และเชื�อถืือได้ รุวมูทั�งได้สอบทานรุายการุรุะหว่าง
กันข้องบรุิษััทกับบรุิษััทย่อย รุายการุที�เกี�ยวโยงกันว่าเป็นรุายการุปกตำิทางธุรุกิจการุค้าโดยทั�วไป และรุายการุที�อาจมูีความูข้ัดแย้ง 
ทางผู้ลปรุะโยชน์ ให้สอดคล้องตำามูกฎหมูายและข้้อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย หรุ่อกฎหมูายที�เกี�ยวข้้องกับธุรุกิจ 
ข้องบรุิษััท

  2. การุกำากับดูแลงานตำรุวจสอบภายใน คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้พิจารุณาและอนุมูัตำิแผู้นการุตำรุวจสอบภายใน 
ปรุะจำาปี 2563 และกำากับดูแลงานตำรุวจสอบภายในให้เป็นไปตำามูแผู้นงานที�ได้รุับอนุมูัตำิ ตำลอดจนดูแลให้มูีการุปรุับแผู้นการุตำรุวจสอบให้
มูีปรุะสิทธิภาพและเหมูาะสมูเพ่�อให้สอดคล้องกับความูเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงไป พรุ้อมูทั�งเสนอแนะแนวทางการุพัฒนาปรุับปรุุงการุปฏิบัตำิ
งานตำรุวจสอบภายในข้องบรุิษััทให้มูีปรุะสิทธิผู้ลยิ�งข้้�น นอกจากนี� คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้พิจารุณาและอนุมูัตำิกฎบัตำรุข้องฝ่่าย 
ตำรุวจสอบภายใน เพ่�อกำาหนดข้อบเข้ตำความูรุับผู้ิดชอบ และหน้าที�ข้องฝ่่ายตำรุวจสอบภายในให้ครุอบคลุมูและชัดเจนยิ�งข้้�น 

  3. การุปรุะเมิูนการุควบคุมูภายใน คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้สอบทานให้บรุิษััทมีูรุะบบการุควบคุมูภายในที�มีู 
ปรุะสิทธิผู้ล และมูีความูเพ่ยงพอข้องรุะบบการุควบคุมูภายใน โดยสอบทานจากรุายงานผู้ลการุตำรุวจสอบ และรุายงานการุดำาเนินงาน 
ข้องฝ่่ายตำรุวจสอบและพัฒนารุะบบ และตำิดตำามูให้มีูการุพัฒนารุะบบการุควบคุมูภายใน ตำลอดจนให้ความูเห็นในแบบปรุะเมิูน 
ความูเพ่ยงพอข้องรุะบบการุควบคุมูภายใน เพ่�อให้สามูารุถืป้องกันหรุ่อลดความูเสี�ยงที�อาจจะเกิดข้้�น รุวมูทั�งตำิดตำามูการุดำาเนินการุ 
ตำามูมูตำิข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ และคณะกรุรุมูการุบรุิษััท 

  4. การุสอบทานการุบรุิหารุความูเสี�ยง คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการุบรุิหารุความูเสี�ยง 
และความูคืบหน้าข้องการุบรุิหารุความูเสี�ยงตำามูที�ฝ่่ายบรุิหารุนำาเสนอทุกไตำรุมูาส เพ่�อให้มีูความูมูั�นใจว่า บรุิษััทได้บรุิหารุจัดการุ 
ความูเสี�ยงให้ลดลงอยู่ในรุะดับที�ยอมูรุับได้ 
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(ดรุ.พิบูลย์  ลิมูปรุะภัทรุ)

ปีระธ์านคณะกรรมูการต่รวจส่อบ

  5. การุสอบทานการุกำากบัดแูลกจิการุที�ด ีคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้กำากบัดแูลให้บริุษัทัมูกีารุเปิดเผู้ยข้้อมูลูอย่างโปรุ่ง
ใส และปฏิบตัำติำามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทรัุพย์และตำลาดหลักทรัุพย์ ปรุะกาศิคณะกรุรุมูการุกำากับหลักทรัุพย์และตำลาดหลักทรัุพย์ (กลตำ.) 
ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย (ตำลท.) และกฎหมูายที�เกี�ยวข้้องกับการุดำาเนินธุรุกิจ  

  6. การุสอบทานและปรุะเมูินผู้ลการุปฏิบัตำิงานตำนเอง คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้ปรุะเมูินผู้ลการุปฏิบัตำิงานข้องตำนเอง 
(Self - Assessment) ทั�งคณะ ตำามูที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตำรุข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ และตำามูแนวทางปฏิบตัำทิี�ดขี้องตำลาดหลกัทรุพัย์
แห่งปรุะเทศิไทย 

  7. พิจารุณาคัดเลือก เสนอแตำ่งตัำ�งผูู้ ้สอบบัญชีที�มูีความูอิสรุะและกำาหนดค่าตำอบแทนที�เหมูาะสมู เพ่�อเสนอตำ่อ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท และข้ออนุมูัตำิจากที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้นแตำ่งตัำ�ง บรุิษััท สอบบัญชี ธรุรุมูนิตำิ จำากัด เป็นผูู้้สอบบัญชีข้องบรุิษััท  
ปรุะจำาปี 2563

  8. ปฎิบัตำิการุอื�นใดตำามูที�คณะกรุรุมูการุบรุิษััทมูอบหมูายและคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบเห็นด้วย

  คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบมูคีวามูเหน็ว่า บริุษััทมูรีุะบบการุควบคมุูภายในที�เหมูาะสมูเพ่ยงพอและสามูารุถืสรุ้างความูเชื�อมูั�น
อย่างมูีเหตำุผู้ลตำ่อความูเชื�อถืือได้ข้องงบการุเงินโดยรุวมู และรุายงานคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบฉบับนี� ได้รุับการุสอบทานและเห็นชอบ 
โดยคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ เมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564                                                

รายงานประจำาปี 2563
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ริายงาน์ค้ณะกริริมการิสัริริหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

(ดรุ.พิบูลย์  ลิมูปรุะภัทรุ)

ปีระธ์านคณะกรรมูการส่รรหุ้า พัิจารณาค่าต่อบแทน 
และกำากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถืือหุ้้้น 
  คณะกรุรุมูการุบรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ �ง จำากัด (มูหาชน) ได้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากบัดแูลกจิการุ ซี่�งปรุะกอบด้วยกรุรุมูการุอสิรุะ จำานวน 3 ท่าน และกรุรุมูการุที�เป็นผูู้บ้ริุหารุอกี 1 ท่าน โดยมู ีดรุ.พิบลูย์  ลมิูปรุะภทัรุ 
กรุรุมูการุอิสรุะ เป็นปรุะธานคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ
   ปัจจุบัน คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ ข้องบรุิษััทฯ ปรุะกอบด้วย กรุรุมูการุ จำานวน  
4 ท่าน ดังรุายนามูตำ่อไปนี�

  1.  ดรุ.พิบูลย์    ลิมูปรุะภัทรุ    ปรุะธานกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

  2.  นายสมูเชาว์    ตำันฑเทอดธรุรุมู   กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

  3.  นายวิชาญ อมูรุโรุจนาวงศิ์   กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ

  4.  นายวรุการุ เทพเฉลิมู  กรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ 

  ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุได้ปฏิบัตำิงานตำามูหน้าที�และความูรุับผู้ิดชอบ
ตำามูที�ได้รุับมูอบหมูายจากคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และตำามูที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตำรุ โดยมูีการุปรุะชุมูทั�งสิ�น 3 ครุั�ง โดยกรุรุมูการุสรุรุหา 
พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุ ทั�ง 4 ท่าน เข้้ารุ่วมูปรุะชุมูครุบทุกท่าน ทั�งนี� คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการุได้รุายงานผู้ลการุดำาเนินงานตำ่อที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท โดยมีูสรุุปสารุะสำาคัญข้องผู้ลการุดำาเนินงานใน 
เรุ่�องตำ่างๆ ดังนี�

  1. พิจารุณาสรุรุหากรุรุมูการุที�มูีคุณสมูบัตำิเหมูาะสมู เสนอตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััทเพ่�อพิจารุณาแตำ่งตัำ�งให้ดำารุง 
ตำำาแหน่งกรุรุมูการุแทนกรุรุมูการุที�ลาออก 

  2. พิจารุณาสรุรุหากรุรุมูการุที�มูีคุณสมูบัตำิเหมูาะสมูที�จะเข้้าดำารุงตำำาแหน่งกรุรุมูการุ เพ่�อเสนอตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท
พิจารุณาเห็นชอบให้เสนอตำ่อที�ปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้นเพ่�อพิจารุณาอนุมูัตำิการุแตำ่งตำั�งตำ่อไป

  3. พิจารุณาเสนอชื�อกรุรุมูการุที�มูีคุณสมูบัติำเหมูาะสมูเป็นกรุรุมูการุในคณะกรุรุมูการุชุดย่อย เพ่�อนำาเสนอตำ่อ 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััทพิจารุณาแตำ่งตำั�งตำามูความูเหมูาะสมู

  4. พิจารุณาโครุงสรุ้าง และอัตำรุาค่าตำอบแทน ข้องคณะกรุรุมูการุบรุิษััท คณะอนุกรุรุมูการุ ปรุะธานเจ้าหน้าที�บรุิหารุ 
และกรุรุมูการุผูู้้จัดการุ เพ่�อเสนอตำ่อที�ปรุะชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นอนุมูัตำิ โดยนาย สมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู งดออกเสียง 
ในการุพิจารุณาเรุ่�องนี� เนื�องจากเป็นผูู้้มูีส่วนได้เสีย

  5. พิจารุณาเพิ�มูกรุรุมูการุอิสรุะอีก 1 ท่านรุวมูเป็น 5 ท่าน เท่ากับรุ้อยละ 71.43 ข้องจำานวนกรุรุมูการุทั�งหมูด 7 ท่าน

  6. พิจารุณารัุบทรุาบผู้ลการุปรุะเมิูนตำนเองข้องคณะกรุรุมูการุสรุรุหา  พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ ปรุะจำาปี 
2563 ตำามูแบบปรุะเมูินการุปฏิบัตำิงานตำนเอง (Self - Assessment) ตำามูที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตำรุข้องคณะกรุรุมูการุ
สรุรุหา  พิจารุณาค่าตำอบแทนและกำากับดูแลกิจการุ  และตำามูแนวทางปฏิบัตำิที�ดีข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย

  7. จัดทำารุายงานผู้ลการุปฏบิตัำงิานข้องคณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากบัดูแลกจิการุ ปรุะจำาปี 2563 
เพ่�อเสนอตำ่อคณะกรุรุมูการุบรุิษััท และเปิดเผู้ยไว้ในรุายงานปรุะจำาปี 

  ทั�งนี� ตำลอดรุะยะเวลาการุปฏิบัตำิหน้าที�ในปี 2563 คณะกรุรุมูการุสรุรุหา พิจารุณาค่าตำอบแทน และกำากับดูแลกิจการุได้ 
ปฏิบัตำิหน้าที�ที�ได้รุับมูอบหมูายอย่างเพ่ยงพอและครุบถื้วน โดยใช้ความูรุู้ความูสามูารุถืและความูรุะมูัดรุะวัง รุอบคอบ มูีความูเป็นอิสรุะ 
อย่างเพ่ยงพอ เพ่�อปรุะโยชน์สูงสุดตำ่อผูู้้มูีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมูกัน
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ความูจำาเปี็น / ความูส่มูเหุ้ต่้ส่มูผลข้องรายการ 
และความูเหุ้็นคณะกรรมูการต่รวจส่อบ
 กรุรุมูการุตำรุวจสอบได้พิจารุณารุายการุรุะหว่างกนัสำาหรุบั
ปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และมีูความูเห็นว่า รุายการุ 
รุะหว่างกันดงักล่าว มูคีวามูจำาเป็นและสมูเหตุำสมูผู้ล เพ่�อก่อให้เกิด
ปรุะโยชน์สูงสุดแก่บรุิษััทและผูู้้ถืือหุ้นและเป็นไปตำามูลักษัณะธุรุกิจ 
ทั�วไป มูีการุกำาหนดรุาคาและเง ่�อนไข้อื�นๆ ตำามูรุาคาตำลาด 
เช่นเดียวกับการุกำาหนดรุาคาให้กับบุคคลหรุ่อกิจการุอื�นที� 
ไมู่เกี�ยวข้้องกัน และไมู่มูีการุถื่ายเทผู้ลปรุะโยชน์รุะหว่างบรุิษััท 
บรุิษััทย่อย และบุคคลที�อาจมูีความูข้ัดแย้ง

มูาต่รการหุ้รือขั้�นต่อนการอน้มัูติ่การทำารายการ
ระหุ้ว่างกัน
 คณะกรุรุมูการุข้องบรุิษััทได้รุ่วมูพิจารุณาและมูีมูติำเป็น 
เอกฉนัท์ว่า ในกรุณีที�มูกีารุทำารุายการุรุะหว่างกนักบับคุคลที�อาจ
มูีความูข้ัดแย้งในอนาคตำ จะตำ้องมูีการุจัดเสนอให้แก่ที�ปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุพิจารุณาและอนุมูัตำิรุายการุรุะหว่างกัน และตำ้องมูี
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบเข้้ารุ่วมูปรุะชุมูเพ่�อพิจารุณาดูแลให้ 
รุายการุรุะหว่างกันเป็นไปอย่างยุตำิธรุรุมู สมูเหตำุสมูผู้ล และ 
มูีนโยบายการุกำาหนดรุาคาที�เหมูาะสมู โดยคำาน่งถ่ืงปรุะโยชน์ 
สูงสุดข้องบรุิษััทเป็นหลัก ทั�งนี� กรุรุมูการุผูู้้มูีส่วนได้เสียไมู่มีูสิทธิ 
ออกเสียงในการุเข้้าทำารุายการุดังกล่าว อย่างไรุก็ตำามู บรุิษััทไมู่มูี
นโยบายการุให้กู้ยืมูแก่บุคคลที�มูีความูขั้ดแย้ง นอกจากนี� บรุิษััท 
จะปฏิบัตำิ ให ้ เป ็น ไปตำามูกฎหมูายว ่าด ้วยหลักทรุัพย ์ และ 
ตำลาดหลักทรัุพย์ ข้้อบังคับ ปรุะกาศิ คำาสั�ง หรุ่อข้้อกำาหนดข้อง 
ตำลาดหลกัทรุพัย์แห่งปรุะเทศิไทย รุวมูถ่ืงการุปฏิบตัำติำามูข้้อกำาหนด
เกี�ยวกับการุเปิดเผู้ยข้้อมููลการุทำารุายการุที�เกี�ยวโยงกันข้อง 
ตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย

นโยบายหุ้รือแนวปีฏิบัต่ิการทำารายการระหุ้ว่าง
กันในอนาคต่
 ตำามูปรุะกาศิข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย ที� บจ.(ว) 
47/2547 ลงวนัที� 21 กรุกฎาคมู 2547 เรุ่�อง การุปรุบัปรุุงหลกัเกณฑ์ 
การุทำารุายการุที�เกี�ยวโยงกนัข้องบริุษัทัจดทะเบยีน บริุษัทักำาหนด
ปรุะเภทข้องรุายการุรุะหว่างกันที�อาจเกิดข้้�นในอนาคตำ เป็น  
5 ปรุะเภท ดังนี�

 (1) รุายการุธุรุกิจปกตำิข้องบรุิษััท

  รุายการุธุรุกิจปกตำขิ้องบริุษัทั ได้แก่ การุซีื�อวัสดุก่อสรุ้าง 
การุข้ายบ้านในโครุงการุ การุซีื�อที�ดนิ บริุษััทได้กำาหนดหลกัเกณฑ์
และแนวทางในการุปฏิบัติำให้เป็นไปตำามูลักษัณะการุค้าโดยทั�วไป  
โดยอ้างอิงกับรุาคาและเง่�อนไข้ตำลาดที�เหมูาะสมูและยุติำธรุรุมู 
สมูเหตุำสมูผู้ลและสามูารุถืตำรุวจสอบได้ โดยคำาน่งถ่ืงปรุะโยชน ์
สูงสุดตำ่อบรุิษััท และบรุิษััทย่อย และนำาเสนอให้คณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบเป็นผูู้้พิจารุณาอนุมูัตำิในหลักเกณฑ์และแนวทางในการุ
ปฏิบัตำิดังกล่าว 

 

 (2) รุายการุสนับสนุนธุรุกิจปกตำิ

  รุายการุสนับสนุนธุรุกิจปกติำ ได้แก่ บรุิษััทว่าจ้าง 
บรุิษััทย่อย บรุิหารุชุมูชนในโครุงการุข้องบรุิษััท และว่าจ้าง 
ก่อสรุ้างเฉพาะบ้านสรุ้างก่อนข้ายในโครุงการุ

 (3) รุายการุเช่าหรุ่อให้เช่าอสังหารุิมูทรุัพย์รุะยะสั�น

  รุายการุเช่าหรุ่อให้เช่าอสังหารุิมูทรุัพย์รุะยะสั�น ได้แก่  
บรุิษััทเช่าทรุัพย์สินเป็นที�ตัำ�งสำานักงานข้ายข้องโครุงการุบ้านฟ้า 
ปิยรุมูย์

 (4) รุายการุเกี�ยวกับทรุัพย์สินหรุ่อบรุิการุ

  รุายการุเกี�ยวกับทรัุพย์สินหรุ่อบรุิการุ ได้แก่ การุ 
ว่าจ้างบรุิษััทย่อยดูแลสวนในโครุงการุ 

 (5) รุายการุความูช่วยเหลือทางการุเงิน

  รุายการุความูช่วยเหลือทางการุเงิน ได้แก่ การุ 
กู้ยืมูเงินจากบรุิษััทย่อย การุให้ธนาคารุพาณิชย์ออกหนังสือ 
คำ�าปรุะกนัต่ำอหนว่ยงานรุาชการุใหแ้ก่บริุษัทัย่อย การุกูย้ืมูเงนิจาก
บุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยบรุิษััทจะจัดให้คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ 
เป็นผูู้้ให้ความูเห็นเกี�ยวกับความูสมูเหตำุสมูผู้ลข้องรุายการุ และ 
เป็นไปตำามูเง่�อนไข้รุาคาที�เหมูาะสมู หากคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ
ไมู่มูีความูชำานาญในการุพิจารุณารุายการุรุะหว่างกันนั�น บรุิษััท 
จะจัดให้มูีผูู้้เชี�ยวชาญอิสรุะหรุ่อผูู้้สอบบัญชีข้องบรุิษััทพิจารุณา 
ตำรุวจสอบรุายการุดังกล่าว ความูเห็นข้องคณะกรุรุมูการุ 
ตำรุวจสอบหรุ่อผูู้้เชี�ยวชาญอิสรุะจะนำาไปใช้ปรุะกอบการุพิจารุณา 
อนมุูตัำกิารุทำารุายการุข้องคณะกรุรุมูการุหรุ่อผูู้ถื้ือหุน้แล้วแต่ำกรุณี 
ตำามูแตำ่กฎรุะเบียบที�เกี�ยวข้้อง  

 ทั�งนี� บรุิษััทได้ปรุับโครุงสรุ้างการุถืือกรุรุมูสิทธิ�ในที�ดินทั�ง 
ในโครุงการุปัจจุบันและโครุงการุในอนาคตำข้องบรุิษััท เพ่�อ 
ความูชัดเจนและโปรุ่งใสในการุดำาเนินธุรุกิจ สำาหรุับนโยบายการุ 
ซีื�อที�ดินข้องบรุิษััทในอนาคตำ บรุิษััทจะซีื�อที�ดินเพ่�อพัฒนา 
โครุงการุโดยตำรุงจากผูู้้ข้าย และไมู่มูีนโยบายให้ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องเป็น 
นายหน้าถืือครุองกรุรุมูสิทธิ�ก่อนโอนกรุรุมูสิทธิ�ให้บรุิษััท แตำ่หาก 
เป็นการุซีื�อที�ดินข้องผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกันจะตำ้องผู้่านกรุะบวนการุ 
พิจารุณาข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ คณะกรุรุมูการุบรุิษััท 
และที�ปรุะชุมูผูู้้ถืือหุ้น โดยถืือปฏิบัตำิตำามูข้้อกำาหนดเรุ่�องรุายการุ 
ที�เกี�ยวโยงกันข้องตำลาดหลักทรัุพย์แห่งปรุะเทศิไทย โดยคำาน่งถ่ืง 
ปรุะโยชน์สูงสุดที�บรุิษััทจะได้รุับ 

 รุายการุรุะหว่างกนัที�จะเกดิข้้�นในอนาคตำนั�น คณะกรุรุมูการุ
บรุิษััทจะตำ้องปฏิบัตำิให้เป็นไปตำามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทรัุพย ์
และตำลาดหลักทรุัพย์ และข้้อบังคับ ปรุะกาศิ คำาสั�ง หรุ่อข้้อกำาหนด
ข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย ทั�งนี� ฝ่่ายตำรุวจสอบภายใน
ข้องบรุิษััทจะทำาการุสุ่มูตำรุวจรุายการุที�เกิดข้้�น และนำาเสนอ 
คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบในการุปรุะชุมูปรุะจำางวดเพ่�อพิจารุณา 
นอกจากนี� บรุิษััทจะเปิดเผู้ยรุายการุรุะหว่างกันที�เกิดข้้�นไว้ใน 
หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินที�ได้รุับการุตำรุวจสอบจากผูู้้สอบ 
บัญชีข้องบรุิษััท โดยปฏิบัตำิให้เป็นไปตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชี 
ที�รุบัรุองโดยทั�วไป และแบบแสดงรุายการุข้้อมูลูปรุะจำาปี (แบบ 56-1) 
และรุายงานปรุะจำาปี (แบบ 56-2)

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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การิวิิเค้ริาะห์ และคำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดการุ

ส่ร้ปีภัาพัรวมูการดำาเนินงานข้องบริษัท
  บรุิษััทดำาเนินธุรุกิจอสังหารุิมูทรุัพย์แบบครุบวงจรุ ซี่�งปรุะกอบด้วยธุรุกิจพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์ปรุะเภทโครุงการุ 
บ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดนิและโครุงการุอาคารุชุดพักอาศัิยเพ่�อข้าย ธรุุกิจบริุหารุและจดัการุโครุงการุแบบครุบวงจรุ และธรุุกิจบริุหารุชุมูชน 
ปัจจุบันบรุิษััทมูีรุายได้หลักทั�งจำานวนมูาจากธุรุกิจอสังหารุิมูทรุัพย์ บรุิษััทมูีบรุิษััทย่อย 2 บรุิษััทซี่�งบรุิษััทถืือหุ้นในสัดส่วนรุ้อยละ 99.99 
คอื บริุษััท เอ็น.ซี.ี พร็ุอพเพอร์ุตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ปรุะกอบธุรุกิจรัุบบริุหารุโครุงการุแบบครุบวงจรุ ทั�งด้านบริุหารุการุข้ายและการุตำลาด 
การุก่อสรุ้างและการุโอน ในลักษัณะข้องการุเข้้าไปฟ้�นฟูกิจการุ และการุบรุิหารุรุ่วมูกับเจ้าข้องที�ดิน และบรุิษััท ควอลิตีำ� ลิฟวิ�ง  
แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ปรุะกอบธุรุกิจการุให้บรุิการุบรุิหารุชุมูชนแก่โครุงการุบ้านจัดสรุรุและอาคารุชุดภายหลังการุโอน 

 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อย มูีโครุงการุที�เปิดดำาเนินการุจำานวน 14 โครุงการุ, โครุงการุที�อยู่รุะหว่างพัฒนา 
จำานวน 7 โครุงการุ  โดยเป็นมูลูค่าที�ทำาสัญญาซีื�อข้ายแล้วทั�งสิ�น 8,574 ล้านบาท คดิเป็นรุ้อยละ 75.95  ข้องมูลูค่าโครุงการุรุวมูในปัจจุบนั 

การวิเคราะหุ้์ผลการดำาเนินงาน

 1. รายได้
  ในปี 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยมูีรุายได้รุวมู 1,793.20 ล้านบาท เพิ�มูข้้�นจากปี 2562  ซี่�งมูีรุายได้รุวมู 1,252.83 ล้านบาท 
หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 43.13  

  รุายได้ข้องบรุิษััททั�งจำานวนมูาจากธุรุกิจอสังหารุิมูทรุัพย์ โดยมูีรุายได้หลักจากการุข้ายบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดิน ในปี 2563 
บรุิษััทมูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้าย รุายได้จากการุบรุิการุ และรุายได้อื�น เท่ากับ รุ้อยละ 98.65 รุ้อยละ 0.78 และรุ้อยละ 0.56 ตำามูลำาดับ 
ในข้ณะที�ในปี 2562 บรุิษััทมูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้าย รุายได้จากการุบรุิการุ และรุายได้อื�นเท่ากับ รุ้อยละ 96.7 รุ้อยละ 1.6 และรุ้อยละ 
1.7 ตำามูลำาดับ 

โครงส่ร้างรายได้

รายการ ดำาเนินการโดย
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รุายได้จากการุข้าย NC 1,769.08 98.65 1,711.00 96.71 1,735.26 97.37

รุายได้จากค่าเช่าและบรุิการุ QLM* 14.02 0.78 20.02 1.60 22.25 1.25

รุายได้อื�น ** NC , NCPM*, QLM* 10.10 0.56 21.24 1.70 24.68 1.38

ราย์ได้รวม 1,793.20 100.00 1,252.83 100.00 1,782.19 100.00

หุ้มูายเหุ้ต่้   *   บรุิษััทถืือหุ้นใน  NCPM และ QLM รุ้อยละ 99.99
         ** รุายได้อื�นเป็นรุายได้จากการุย่ดคืนสัญญา รุับค่าเช่า ค่าเปลี�ยนสัญญา ดอกเบี�ยรุับ กำาไรุจากการุ จำาหน่ายทรุัพย์สิน และอื�นๆ
  NC หมูายถื่ง บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน)

  NCPM หมูายถื่ง บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
  QLM หมูายถื่ง บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด
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รายได้จากการข้าย

  ในปี 2563 บรุิษััทมูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้ายบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดินปรุะเภทบ้านเดี�ยว บ้านเแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าส์ และอาคารุชุด 
รุ้อยละ 41.97 รุ้อยละ 16.76 รุ้อยละ 34.35  และรุ้อยละ 4.11 ตำามูลำาดับและมีูที�ดินเปล่า รุ้อยละ 2.81 ข้ณะที�ในปี 2562 บรุิษััท 
มูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้ายบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดินปรุะเภทบ้านเดี�ยว บ้านแฝ่ด ทาวน์เฮ้้าส์ และอาคารุชุด เท่ากับ รุ้อยละ 38.95 รุ้อยละ 
13.40  รุ้อยละ 26.16  และรุ้อยละ 10.51 ตำามูลำาดับและมูีที�ดินเปล่า รุ้อยละ 10.97 ตำามูลำาดับ 

รายได้จากการข้ายแบ่งต่ามูปีระเภัทบ้าน

ผลิต่ภััณฑ์
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รุายได้จากการุข้าย:

บ้านเดี�ยว 742.46 41.97 471.95 38.95 735.50 42.39

บ้านแฝ่ด 296.48 16.76 162.41 13.40 207.63 11.97

ทาวน์เฮ้้าส์ 607.64 34.35 317.00 26.16 245.59 14.15

อาคารุชุด 72.78 4.11 127.35 10.51 194.22 11.19

ที�ดินเปล่า 49.72 2.81 132.85 10.97 352.28 20.30

รวมูรายได้จากการข้าย 1,769.08 100.00 1,211.57 100.00 1,735.26 100.00

  ในปี 2563 บรุิษััทมูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้ายบ้านพรุ้อมูอยู่ บ้านสรุ้างก่อนข้าย และบ้านสั�งสรุ้าง เท่ากับรุ้อยละ 87.94  
รุ้อยละ 8.80 และรุ้อยละ 3.26  ตำามูลำาดับ ข้ณะที� ปี 2562 บรุิษััทมูีสัดส่วนรุายได้จากการุข้ายบ้านพรุ้อมูอยู่ บ้านสรุ้างก่อนข้าย 
และบ้านสั�งสรุ้างเท่ากับรุ้อยละ 81.87 รุ้อยละ 16.97 และรุ้อยละ 1.16  ตำามูลำาดับ

ส่ัดส่่วนรายได้จากการข้ายแบ่งต่ามูลักษณะคำาส่ั�งซื�อข้องลูกค้า

ปีระเภัทบ้าน การผ่อนชำาระเงินดาวน์
ส่ัดส่่วนข้องรายได้จากการข้าย (ร้อยละ)

2563 2562 2561

1. บ้านพรุ้อมูอยู่ (0-2 งวด) 87.94 81.87 99.09

2. บ้านสรุ้างก่อนข้าย (3-6 งวด) 8.80 16.97 0.91

3. บ้านสั�งสรุ้าง (มูากกว่า 7 งวด) 3.26 1.16 0.00

รวม 100.00 100.00 100.00

รายงานประจำาปี 2563
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109



รายได้จากการข้ายรายโครงการ

โครงการ
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธัญธานี โฮ้มูออนกรุีน วิลเลจ 2 6.9 0.4 - - - -

เอ็น.ซีี. รุอยัลปิ�นเกล้า 0.0 0.0 30.0 2.5 41.7 2.4

NC on Green Charm 246.1 13.9 144.2 11.9 143.1 8.2

บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� พัทยาเหนือ - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรุมูย์ เทอรุ์เรุ เฟส 12 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรุมูย์ เลคแกรุนด์เด เฟส 13 0.0 0.0 145.7 12.0 131.3 7.6

บ้านฟ้าปิยรุมูย์ นีวา เฟส 14 0.0 0.0 40.5 3.3 136.5 7.9

บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ปิ�นเกล้า-สาย 5 0.0 0.0 24.9 2.1 310.2 17.9

บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ปากเกรุ็ด-รุาชพฤกษั์ 159.6 9.0 106.0 8.7 90.4 5.2

บ้านฟ้าปิยรุมูย์ เฟส 15 เทนโดรุ 404.6 22.9 281.0 23.2 184.5 10.6

บ้านฟ้าทาว์นี�ดอนหวาย 243.3 13.8 173.5 14.3 151.0 8.7

เนทูเรุซี่า คอนโดมูิเนียมู (เฟส 1) 2.7 0.1 4.1 0.3 12.8 0.7

เนทูเรุซี่า คอนโดมูิเนียมู (เฟส 2) 41.9 2.4 95.3 7.9 143.8 8.3

ดิอามูองตำ์ คอนโดนิเนียมู 28.2 1.6 28.0 2.3 37.6 2.2

ที�ดินเปล่า ลำาลูกกา คลอง 6 0.0 0.0 0.0 0.0 23.9 1.4

ที�ดินเปล่า จตำุโชตำิ 0.0 0.0 0.0 0.0 324.3 18.7

ที�ดินเปล่า ธัญธานี เฟส 3 0.0 0.0 64.9 5.4 4.2 0.2

ที�ดินเปล่า คลอง 3 0.0 0.0 68.0 5.6 0.0 0.0

บ้านฟ้า รุิมูหาด จอมูเทียน 0.0 0.0 5.5 0.5 0.0 0.0

บ้านฟ้ากรุีนเนอรุี� ทิวา 290.8 16.4 0.0 0.0 0.0 0.0

บ้านฟ้าปิยรุมูย์ นอรุ์เดิรุ์น เฟส 16 125.7 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0

ปาล์มู พารุ์ค 169.6 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0

ที�ดินเปล่า เอ็น.ซีี.รุอยัล ปิ�นเกล้า 49.7 2.81 0.0 0.0 0.0 0.0

รวม 1,769.1 100.0 1,211.6 100.0 1,735.3 100.0
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 รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2563 บรุิษััทฯ มูีรุายได้จากค่าเช่าและบรุิการุ 14.02 ล้านบาท ซี่�งเกิดจากอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน และบรุิษััทย่อย คือ 
บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ซี่�งให้บรุิการุบรุิหารุชุมูชนในโครุงการุบ้านจัดสรุรุและอาคารุชุดภายหลังจากการุเข้้าอยู่อาศิัย 

 รายได้อื�น 

 ในปี 2563 บรุิษััทมูีรุายได้อื�น 10.10 ล้านบาท 

2. ต่้นท้นข้าย
 บรุิษััทฯ มูีอัตำรุาตำ้นทุนข้ายรุวมู 1,204.00 ล้านบาท เพิ�มูข้้�นจากปี 2562 ซี่�งมีูตำ้นทุนข้ายรุวมู 819.50 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�น  
384.49 ล้านบาท คิดเป็นรุ้อยละ 46.92

3. ค่าใช้จ่าย

 ค่าใช้จ่ายในการข้ายและบริหุ้าร

 ในปี 2563 บรุิษััทฯ และบรุิษััทย่อย มูีค่าใช้จ่ายในการุข้าย 169.62 ล้านบาท เพิ�มูข้้�น 28.10 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 19.86 
จากปี 2562 เนื�องจากค่าใช้จ่ายภาษัีธุรุกิจเฉพาะ ค่าธรุรุมูเนียมูการุโอนกรุรุมูสิทธิ� และค่าใช้จ่ายส่งเสรุิมูการุข้ายเพิ �มูข้้�น 
และมูีค่าใช้จ่ายในการุบรุิหารุ 222.15 ล้านบาท เพิ�มูข้้�น 21.63 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 10.79 เนื�องจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรุ 
เพิ�มูข้้�น 

 ต่้นท้นทางการเงิน 

 บรุิษััทฯ มูีตำ้นทุนทางการุเงินลดลง 13.05 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 30.84 เนื�องจากเงินกู้ยืมูจากสถืาบันการุเงินและเงินกู้ยืมู 
จากบรุิษััทอื�นลดลง

 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภัาษ่เงินได้

 บริุษัทัฯ มูค่ีาใช้จ่าย (รุายได้ ) ภาษัเีงินได้เพิ�มูข้้�น 24.00 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 353.96 จากปี 2562 เนื�องจากมูกีำาไรุสทุธเิพิ�มูข้้�น

4. กำาไรส่้ทธ์ิ
 ในปี 2563 บรุิษััทฯ มูีกำาไรุสุทธิ 110.58 ล้านบาท  เทียบกับปี 2562 ซี่�งมูีกำาไรุสุทธิ 21.25 ล้านบาท บรุิษััทมูีผู้ลกำาไรุสุทธิเพิ�มูข้้�น 
89.33 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 420.46 โดยมูสีาเหตำหุลกัมูาจากบริุษัทัมูรีุายได้เพิ�มูข้้�น  540.37 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�น รุ้อยละ 43.13 

 อัต่ราผลต่อบแทนผู้ถืือหุ้้้น

 ในปี 2563 บรุิษััทฯ มูีผู้ลกำาไรุสุทธิตำ่อหุ้นเท่ากับ 0.093 บาท ในข้ณะที�ปี 2562 บรุิษััทฯ มูีผู้ลกำาไรุสุทธิตำ่อหุ้นเท่ากับ 0.071 บาท 

ฐานะทางการเงิน

 1. ส่ินทรัพัย์
  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทฯ มูีสินทรุัพย์รุวมู 3,875.56 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 จำานวน 
227.15 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 5.54 เนื�องจากสินค้าคงเหลือลดลง

  1.1 ส่ินค้าคงเหุ้ลือ

  สินค้าคงเหลืออยู่ในรุูปข้องอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อข้ายแสดงในรุาคาทุนหรุ่อมููลค่าสุทธิที�จะได้รุับแล้วแตำ่รุาคาใดจะตำำ�ากว่า ทั�งนี� 
รุาคาทุนปรุะกอบด้วยตำ้นทุนในการุได้มูาซี่�งที�ดิน ค่าพัฒนาที�ดิน ค่าก่อสรุ้าง และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้องโดยตำรุงกับโครุงการุรุวมูทั�ง 
ดอกเบี�ย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 บรุิษััทฯ มูีสินค้าคงเหลือจำานวน 124.53 ล้านบาท และ 172.06 
ล้านบาท ตำามูลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 3.21 และรุ้อยละ 4.19 ข้องสินทรุัพย์รุวมู ตำามูลำาดับ โดยสินค้าคงเหลือหลักมูาจาก 
โครุงการุดอิาร์ุมูองต์ำ เชียงใหมู่ และโครุงการุเนทูเรุซ่ีา คอนโดมิูเนยีมู พทัยา เนื�องจากสรุ้างเสร็ุจทยอยโอนได้ในรุะหว่างงวด อย่างไรุก็ตำามู 
บรุิษััทมูีนโยบายรุะบายสินค้าคงเหลือเพ่�อลดภารุะตำ้นทุนดอกเบี�ยและเพิ�มูสภาพคล่องในการุดำาเนินงาน 
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  1.2  ต่้นท้นการพััฒินาท่�ดินและท่�ดินรอการพััฒินา

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 บริุษัทัฯ มูต้ีำนทนุการุพฒันาที�ดนิและที�ดนิรุอการุพฒันารุวมูจำานวน 2,093.65 ล้านบาท (คดิเป็น 
สัดส่วนตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินรุ้อยละ 42.37 และที�ดินรุอการุพัฒนารุ้อยละ 11.65 ข้องสินทรุัพย์รุวมู) 

  1.3  ท่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์ ส่้ทธ์ิ

  สินทรัุพย์ปรุะเภทนี�ปรุะกอบด้วยองค์ปรุะกอบที�สำาคัญคือ ที�ดินและอาคารุสำาหรัุบเป็นสำานักงานและสโมูสรุในโครุงการุ 
บ้านจดัสรุรุข้องบริุษัทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และวันที� 31 ธนัวาคมู 2562 บริุษัทัมูทีี�ดนิ อาคารุ และอุปกรุณ์ จำานวน 100.18 ล้านบาท 
และ 94.15 ล้านบาท ตำามูลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนรุ้อยละ 2.58 และรุ้อยละ 2.29 ข้องสินทรุัพย์รุวมู ตำามูลำาดับ 

 2. ค้ณภัาพัส่ินทรัพัย์

   2.1  ส่ินทรัพัย์

   บรุิษััทฯ มูีการุสอบทานการุด้อยค่าข้องสินทรุัพย์เมูื�อมูีเหตำุการุณ์หรุ่อการุเปลี�ยนแปลงข้องสถืานการุณ์ที�เป็นข้้อบ่งชี�
ว่ารุาคาตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์มูีมููลค่าสูงกว่ามููลค่าที�จะได้รุับคืน บรุิษััทจะรุับรุู้รุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

  2.2  ลูกหุ้น่�

   รุายได้จากการุข้ายบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดินและรุายได้จากการุข้ายอาคารุชุดรุับรุู้เป็นรุายได้เมูื�อมูีการุโอนความูเสี�ยง 
และผู้ลตำอบแทนที�เป็นสารุะสำาคัญข้องความูเป็นเจ้าข้องให้กับผูู้้ซีื�อแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีลูกหนี�การุค้าก่อนหักค่า 
เผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญจำานวน 1.59 ล้านบาท จากกิจกรุรุมูอสังหารุิมูทรุัพย์  ในข้ณะที� ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 บรุิษััทมูีลูกหนี�การุค้า 
ก่อนหักค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญจำานวน 1.59 ล้านบาท 

 ทั�งนี� ลูกหนี�การุค้ากิจการุอสังหารุิมูทรุัพย์จำานวน 1.59 ล้านบาท พิจารุณาได้ว่ามีูมููลค่าน้อย และไมู่มูีผู้ลกรุะทบตำ่อการุดำาเนิน 
ธุรุกิจข้องบรุิษััท โดยบรุิษััทยังไมู่มูีการุรัุบรุู้เงินค้างชำารุะเป็นรุายได้จากการุข้ายข้องบรุิษััท บรุิษััทจะออกหนังสือตำิดตำามูการุชำารุะหนี�  
สำาหรุับหนี�ที�ครุบกำาหนดค้างชำารุะเกิน 2 เดือน โดยมูีหน่วยงานที�ทำาหน้าที�ดำาเนินการุติำดตำามูหนี� ซี่�งจะปรุะสานความูรุ่วมูมืูอ 
กับลูกหนี�เพ่�อเรุ่งรุัดให้มูีการุชำารุะหนี� บรุิษััทมูีการุตัำ�งค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญตำามูจำานวนหนี�ที�คาดว่าจะเรุียกเก็บไมู่ได้ โดยปรุะมูาณการุ 
จากปรุะสบการุณ์การุเรุียกเก็บหนี�ในอดีตำและการุวิเครุาะห์ฐ์านะปัจจุบันข้องลูกหนี�

 3. ส่ภัาพัคล่อง
  กรุะแสเงินสดข้องบรุิษััทส่วนใหญ่มูาจากรุายได้จากการุข้ายบ้านจัดสรุรุพรุ้อมูที�ดิน และเงินกู้ยืมูสถืาบันการุเงินโดยมูี 
หลักทรุัพย์คำ�าปรุะกัน โดย ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีเงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำานวน 64.81 ล้านบาท 
เพิ�มูข้้�นจากตำ้นงวดจำานวน 37.60 ล้านบาท รุายละเอียดข้องแหล่งที�มูาและแหล่งที�ใช้ไปข้องเงินมูีดังตำ่อไปนี� 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 บริุษััทมีูเงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรุรุมูดำาเนนิงาน จำานวน 683.20 ล้านบาท เพิ�มูข้้�น 415.96 ล้านบาท 
หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 155.65 จากปี 2562

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรุรุมูลงทุนจำานวนเป็นลบ 53.75 ล้านบาท เพิ�มูข้้�น 23.57 ล้านบาท หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 78.12 จาก 
ปี 2562  เนื�องจากปี 2563 มูีความูสามูารุถืในการุชำารุะหนี�ได้เพิ�มูข้้�น

   เงินสดสุทธิได้มูาจากกิจกรุรุมูจัดหาเงินจำานวนเป็นลบ 591.86 ล้านบาท เนื�องจาก มูีการุกู้ยืมูเงินจากสถืาบันการุเงิน

  อัตำรุาส่วนสภาพคล่องเพิ�มูข้้�นจาก 2.46 เท่า ในปี 2562 เป็น 2.56 เท่า ในปี 2563 เนื�องจากสินทรัุพย์หมุูนเวียนลดลง  
284.84 ล้านบาท หรุ่อรุ้อยละ 11.00 จากสินค้าคงเหลือลดลง 47.53 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 27.62 และตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน 
ลดลง 248.00 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 13.12 จากปี 2562

แหุ้ล่งท่�มูาข้องเงินท้น

ความูเหุ้มูาะส่มูข้องโครงส่ร้างเงินท้น

 1.  หุ้น่�ส่ิน

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีหนี�สินรุวมู 1,188.60 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 จำานวน 342.14 
ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 22.35  เนื�องจากการุบรุิหารุจัดการุหนี�สินข้องบรุิษััทฯ และบรุิษััทย่อยได้อย่างมูีปรุะสิทธิภาพมูากข้้�น

  โดยมูีหนี�สินหมูุนเวียนลดลง 172.22 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 16.35  เนื�องจากเงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 
ลดลง 185.66 ล้านบาท หรุ่อลดลงรุ้อยละ 53.19 และไมู่มูีเงินกู้รุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ

  บรุิษััทมูีอัตำรุาส่วนหนี�สินตำ่อส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นลดลงเป็น 0.44 เท่า ในปี 2563 จาก 0.60 เท่า ในปี 2562

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

112



 2.  ส่่วนข้องผู้ถืือหุ้้้น

 บรุิษััทมูีส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 เท่ากับ 2,686.95 ล้านบาท และ 2,571.95 
ล้านบาท ตำามูลำาดับ หรุ่อเพิ�มูข้้�นรุ้อยละ 4.47

 3.  ส่ำารองต่ามูกฎหุ้มูาย

  ในปี 2563 บรุิษััทได้จัดสรุรุทุนสำารุองตำามูกฎหมูาย 1.21 ล้านบาท ทำาให้ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 งบการุเงินเฉพาะ 
บรุิษััทมูีเงินสำารุองตำามูกฎหมูายจำานวน 74.15 ล้านบาท คิดเป็นรุ้อยละ 5.95 ข้องทุนจดทะเบียน    

 4. ภัาระผูกพัันและหุ้น่�ส่ินท่�อาจเกิดข้่�น

  - บรุิษััทได้ทำาสัญญาเช่าต่ำกแถืว อาคารุ สำานักงานข้าย ที�ดิน และบรุิการุจัดทำาและติำดตำั�งป้ายโฆ่ษัณา เพ่�อดำาเนิน 
กิจการุข้องบรุิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมีูภารุะผูู้กพันในการุจ่ายค่าเช่าและบรุิการุตำามูสัญญาภายใน 1 ปี จำานวน  
2.37  ล้านบาท 

  - ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทฯ ได้ให้ธนาคารุพาณิชย์ ในปรุะเทศิสามูแห่งออกหนังสือคำ�าปรุะกันตำ่อหน่วยงาน 
รุาชการุและบุคคลภายนอก จำานวน 336.38 ล้านบาท ได้แก่ คำ�าปรุะกันการุใช้ ไฟฟ้า ปรุะปา และอื�นๆ จำานวน 8.69 ล้านบาท และ 
คำ�าปรุะกันค่าบำารุุงรุักษัาสาธารุณูปโภคและบรุิการุสาธารุณะส่วนกลาง จำานวน 327.69 ล้านบาท

  - ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทได้คำ�าปรุะกันการุข้อกู้ยืมูเงินข้องลูกค้าตำ่อสถืาบันการุเงินเป็นจำานวนเงิน  
0.65 ล้านบาท และคำ�าปรุะกันการุใช้นำ�ามูัน เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาท
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ริายงาน์ค้วิามริับผิด้ชั้อ็บขอ็ง
คณะกรุรุมูการุตำ่อรุายงานทางการุเงิน

เรียน ท่านผู้ถืือหุ้้้น 
  คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ตำรุะหนักถ่ืงหน้าที�และความูรุับผิู้ดชอบในฐ์านะกรุรุมูการุข้องบรุิษััทจดทะเบียนในตำลาดหลักทรัุพย์ 
แห่งปรุะเทศิไทย ในการุกำากับดแูลให้รุายงานทางการุเงินข้องบริุษัทัฯ ที�จดัทำาข้้�น มูข้ี้อมูลูทางบัญชีที�ถืกูต้ำอง ครุบถ้ืวนในสารุะสำาคัญ โปรุ่งใส 
เพ่ยงพอที�จะดำารุงรุักษัาไว้ซี่�งทรุัพย์สินข้องบรุิษััทฯ ป้องกันการุทุจรุิตำและการุดำาเนินการุที�ผู้ิดปกตำิ รุวมูทั�งได้ถืือปฏิบัตำิตำามูมูาตำรุฐ์าน 
การุบัญชีที�รุับรุองโดยทั�วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที�เหมูาะสมู และถืือปฏิบัตำิอย่างสมูำ�าเสมูอ ตำลอดจนมีูการุพิจารุณาถ่ืงความูสมูเหตุำ 
สมูผู้ล และความูรุอบคอบในการุจัดทำา เพ่�อให้สะท้อนผู้ลการุดำาเนินงานที�เป็นจรุิงข้องบรุิษััทฯ

  คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ ได้แตำ่งตัำ�งคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบ ปรุะกอบด้วย กรุรุมูการุอิสรุะผูู้้มูีคุณสมูบัตำิครุบถื้วนตำามู 
ข้้อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย ทำาหน้าที�สอบทานให้บรุิษััทฯ มูีรุายงานทางการุเงิน และการุดำาเนินงานอย่างถืูกตำ้อง 
เพ่ยงพอ มูกีารุเปิดเผู้ยข้้อมูลูรุายการุที�เกี�ยวโยงกัน หรุ่อรุายการุที�อาจมีูความูขั้ดแย้งทางผู้ลปรุะโยชน์อย่างโปรุ่งใส ถืกูต้ำอง และครุบถ้ืวน 
รุวมูทั�งให้มูีรุะบบบรุิหารุความูเสี�ยง การุควบคุมูภายใน และการุกำากับดูแลกิจการุข้องบรุิษััทที� เหมูาะสมูและมีูปรุะสิทธิผู้ล 
ตำลอดจนมูีความูครุบถื้วนเพ่ยงพอ และเหมูาะสมูข้องกรุะบวนการุตำิดตำามูการุปฏิบัตำิตำามูกฎหมูาย รุะเบียบ ข้้อบังคับ นโยบายตำ่างๆ 
ที�เกี�ยวข้้อง และข้้อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทย โดยความูเห็นข้องคณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบเกี�ยวกับเรุ่�องนี�ปรุากฏใน 
รุายงานข้องคณะกรุรุรุมูการุตำรุวจสอบ ซี่�งแสดงไว้ในรุายงานปรุะจำาปีนี�แล้ว

  คณะกรุรุมูการุบรุิษััทฯ มูีความูเห็นว่ารุะบบการุควบคุมูภายในข้องบรุิษััทฯ โดยรุวมูอยู่ในรุะดับที�เพ่ยงพอและสามูารุถื 
สรุ้างความูเชื�อมูั�นอย่างมูีเหตำุผู้ลได้ว่า งบการุเงินเฉพาะบรุิษััทฯ และงบการุเงินรุวมูข้องบรุิษััทฯ และบรุิษััทย่อย ปรุะจำาปี สิ�นสุด  
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 ที�คณะกรุรุมูการุตำรุวจสอบได้สอบทานรุ่วมูกับฝ่่ายบรุิหารุและผูู้้สอบบัญชี มูีความูเชื�อถืือได้ โดยปฏิบัตำิ 
ตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชีที�รุับรุองโดยทั�วไป และปฏิบัตำิตำามูกฎหมูายและกฎรุะเบียบที�เกี�ยวข้้อง 

(รุศิ.ไตำรุรุัตำน์  จารุุทัศิน์)

ปีระธ์านกรรมูการ

(นายสมูเชาว์ ตำันฑเทอดธรุรุมู)

ปีระธ์านเจ้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร
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ริายงาน์งบการิเงิน์



ริายงาน์แลิะงบการิเงิน์ริวิม 
และงบการุเงินเฉพาะกิจการุ

รายงานข้องผู้ส่อบบัญช่รับอน้ญาต่

เส่นอ ผู้ถืือหุ้้้นและคณะกรรมูการ

  บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) 

ความูเหุ้็น 

  ข้้าพเจ้าได้ตำรุวจสอบงบการุเงินรุวมูข้อง บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) และบรุิษััทย่อย (กลุ่มูบรุิษััท) ซี่�งปรุะกอบด้วย
งบแสดงฐ์านะการุเงินรุวมู ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 งบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จรุวมู งบแสดงการุเปลี�ยนแปลงส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นรุวมู  
และงบกรุะแสเงินสดรุวมูสำาหรุับปีสิ�นสุดวันเดียวกันและหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินรุวมู รุวมูถ่ืงสรุุปนโยบายการุบัญชีที�สำาคัญ และ 
ข้้าพเจ้าได้ตำรุวจสอบงบการุเงินเฉพาะกิจการุข้อง บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) (บรุิษััท) ซี่�งปรุะกอบด้วยงบแสดงฐ์านะการุเงิน 
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 งบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ งบแสดงการุเปลี�ยนแปลงส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น และงบกรุะแสเงินสดสำาหรุับปีสิ�นสุด 
วันเดียวกันและหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินรุวมูถื่งสรุุปนโยบายการุบัญชีที�สำาคัญ

  ข้้าพเจ้าเห็นว่า งบการุเงินข้้างตำ้นนี�แสดงฐ์านะการุเงินรุวมูข้อง บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) และบรุิษััทย่อย ณ  
วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และผู้ลการุดำาเนนิงานรุวมูและกรุะแสเงินสดรุวมูสำาหรุบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกัน และแสดงฐ์านะการุเงินเฉพาะกจิการุ 
ข้อง บริุษัทั เอ็น.ซี.ี เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากดั (มูหาชน) ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และผู้ลการุดำาเนนิงานและกรุะแสเงินสดสำาหรุบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกัน 
โดยถืูกตำ้องตำามูที�ควรุในสารุะสำาคัญตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน 

เกณฑ์ ในการแส่ดงความูเหุ้็น

  ข้้าพเจ้าได้ปฏิบัตำิงานตำรุวจสอบตำามูมูาตำรุฐ์านการุสอบบัญชี ความูรัุบผิู้ดชอบข้องข้้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรุรุคความู 
รุับผู้ิดชอบข้องผูู้้สอบบัญชีตำ่อการุตำรุวจสอบงบการุเงินในรุายงานข้องข้้าพเจ้า ข้้าพเจ้ามูีความูเป็นอิสรุะจากกลุ่มูบรุิษััทและบรุิษััทตำามู 
ข้้อกำาหนดจรุรุยาบรุรุณข้องผูู้้ปรุะกอบวิชาชีพบัญชีที�กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที�เกี�ยวข้้องกับการุตำรุวจสอบงบการุเงิน และ
ข้้าพเจ้าได้ปฏิบัตำิตำามูความูรัุบผิู้ดชอบด้านจรุรุยาบรุรุณอื�นๆ ซี่�งเป็นไปตำามูข้้อกำาหนดเหล่านี� ข้้าพเจ้าเชื�อว่าหลักฐ์านการุสอบบัญชีที� 
ข้้าพเจ้าได้รุับเพ่ยงพอและเหมูาะสมูเพ่�อใช้เป็นเกณฑ์ในการุแสดงความูเห็นข้องข้้าพเจ้า 

ข้้อมููลและเหุ้ต่้การณ์ท่�เน้น

  ข้้าพเจ้าข้อให้สงัเกตำหมูายเหตำปุรุะกอบงบการุเงินข้้อ 3.2 เนื�องด้วยผู้ลกรุะทบจากสถืานการุณ์การุแพรุ่รุะบาดข้องโรุคติำดเชื�อ
ไวรุัสโคโรุนา 2019 กลุ่มูบรุิษััทได้จัดทำางบการุเงินสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 โดยเลือกนำาแนวปฏิบัตำิทางการุบัญชี  
เรุ่�องมูาตำรุการุผู้่อนปรุนชั�วครุาวสำาหรัุบทางเลือกเพิ�มูเติำมูทางบัญชีเพ่�อรุองรัุบผู้ลกรุะทบจากสถืานการุณ์การุแพรุ่รุะบาดข้องโรุค 
ตำิดเชื�อไวรุัสโคโรุนา 2019 ที�ปรุะกาศิโดยสภาวิชาชีพบัญชี มูาถืือปฏิบัติำ ทั�งนี� ข้้าพเจ้ามิูได้แสดงความูเห็นอย่างมีูเง่�อนไข้ตำ่อกรุณีนี� 
แตำ่อย่างใด

เรื�องส่ำาคัญในการต่รวจส่อบ

  เรุ่�องสำาคัญในการุตำรุวจสอบคือเรุ่�องตำ่างๆ ที�มูีนัยสำาคัญที�สุดตำามูดุลยพินิจเยี�ยงผูู้ ้ปรุะกอบวิชาชีพข้องข้้าพเจ้า 
ในการุตำรุวจสอบงบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุสำาหรุับงวดปัจจุบัน ข้้าพเจ้าได้นำาเรุ่�องเหล่านี�มูาพิจารุณาในบรุิบทข้อง 
การุตำรุวจสอบงบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกจิการุโดยรุวมูและในการุแสดงความูเห็นข้องข้้าพเจ้า ทั�งนี�ข้้าพเจ้าไมู่ได้แสดงความูเห็น 
แยกตำ่างหากสำาหรุับเรุ่�องเหล่านี� 

 กัาริปริะมาณกัาริต้นทุนโคริงกัาริ 

 • ค้วิามเสัี�ยง 

  บรุิษััทปรุะกอบกิจการุข้ายบ้านพรุ้อมูที�ดิน มูีโครุงการุในกรุุงเทพมูหานครุและตำ่างจังหวัด ซี่�งมีูทั�งบ้านเดี�ยว บ้านแฝ่ด 
ทาวน์เฮ้้าส์ และคอนโดมิูเนยีมู โดยบริุษัทัต้ำองมีูการุจดัทำาปรุะมูาณการุต้ำนทุนโครุงการุ ซี่�งปรุะกอบด้วย ต้ำนทนุค่าที�ดนิ ต้ำนทนุค่าก่อสรุ้าง 
ตำ้นทุนการุกู้ยืมู และตำ้นทุนงานสาธารุณูปโภคส่วนกลาง เพ่�อจัดทำาปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุเป็นรุายแปลง และใช้ในการุคำานวณ 
ตำ้นทุนสินค้าคงเหลือ และการุรัุบรุู้ตำ้นทุนข้ายสำาหรัุบแปลงที�โอน โดยปรุะมูาณการุดังกล่าวมูีความูซัีบซี้อนและตำ้องใช้ดุลยพินิจ 
ค่อนข้้างมูาก คือปรุะมูาณการุตำ้นทุนการุกู้ยืมู และปรุะมูาณการุตำ้นทุนงานสาธารุณูปโภคส่วนกลาง ซี่�งตำ้องอาศิัยข้้อสมูมูตำิฐ์านใน 
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การุปรุะมูาณการุกรุะแสเงินสดรัุบและจ่ายตำลอดทั�งโครุงการุ และปรุะสบการุณ์การุก่อสรุ้างงานสาธารุณูปโภคส่วนกลางในอดีตำ  
โดยข้้าพเจ้าได้ให้ความูสำาคญัเป็นพิเศิษัในการุตำรุวจสอบการุจัดทำา และทบทวนปรุะมูาณการุต้ำนทุนโครุงการุตำามูข้้อกำาหนดในมูาตำรุฐ์าน
การุรุายงานทางการุเงินเนื�องจากมูีนัยสำาคัญตำ่องบการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 ตำามูงบการุเงินรุวมูบรุิษััทมูีสินค้าคงเหลือ 
จำานวนเงิน 124.53 ล้านบาท (ดูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 9) และตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินจำานวนเงิน 1,642.01 ล้านบาท 
(ดูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 10) รุวมูเป็นจำานวนเงิน 1,766.54 ล้านบาท หรุ่อคิดเป็นรุ้อยละ 45.58 ข้องสินทรุัพย์รุวมู 
และสำาหรัุบปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทรัุบรุู้ตำ้นทุนข้ายจำานวนเงิน 1,204.00 ล้านบาท หรุ่อคิดเป็นรุ้อยละ 74.20 
ข้องค่าใช้จ่ายรุวมู 

 • การิตอ็บสัน์อ็งค้วิามเสัี�ยง 

  วิธีการุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้าตำ่อเรุ่�องดังกล่าว ข้้าพเจ้าได้สอบถืามูผูู้้บรุิหารุถ่ืงการุกำาหนดนโยบายและกรุะบวนการุในการุ 
จัดทำาปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุ โดยได้พิจารุณาความูสมูเหตำุสมูผู้ลข้องข้้อสมูมูตำิฐ์านและวิธีการุที�ผูู้้บรุิหารุใช้ในการุคำานวณ 
ปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุ และการุทบทวนปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุดังกล่าวอย่างสมูำ�าเสมูอ โดยการุตำรุวจสอบหลักฐ์าน 
สนับสนุนซี่�งแสดงถ่ืงการุปรุะมูาณการุที�ดีที�สุดข้องฝ่่ายบรุิหารุ โดยเฉพาะเรุ่�องการุคาดการุณ์การุปรุะมูาณการุกรุะแสเงินสดรุับและ 
จ่ายตำลอดรุะยะเวลาโครุงการุ เพ่�อจัดทำาปรุะมูาณการุตำ้นทุนการุกู้ยืมู และข้้อมููลงานก่อสรุ้างสาธารุณูปโภค เพ่�อจัดทำาปรุะมูาณการุ 
ตำ้นทุนงานสาธารุณูปโภคส่วนกลาง นอกจากนี�ข้้าพเจ้าได้มูีการุเปรุียบเทียบตำ้นทุนที�เกิดข้้�นจรุิงกับปรุะมูาณการุตำ้นทุนดังกล่าว และ 
ข้้าพเจ้าได้ให้ความูสำาคัญกับความูเพ่ยงพอข้องการุเปิดเผู้ยข้้อมููลข้องนโยบายการุบัญชีเกี�ยวกับการุใช้ดุลยพินิจและปรุะมูาณการุทาง
บัญชีที�สำาคัญ ในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 4.19 และพบว่าปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุมูีความูสมูเหตำุสมูผู้ลและเป็นไปตำามู 
มูาตำรุฐ์านรุายงานทางการุเงิน

ริายได้จำากักัาริขายอ็ส์ังหาริิมทริัพย์

 • ค้วิามเสัี�ยง 

  บรุิษััทมูีรุายได้จากการุข้ายอสังหารุิมูทรุัพย์จากการุข้ายบ้านพรุ้อมูที�ดิน คอนโดมูิเนียมู และที�ดินรุอพัฒนาสำาหรุับปี 2563 
เป็นจำานวนเงินรุวมู 1,769.08 ล้านบาท คิดเป็น รุ้อยละ 98.65 ข้องรุายได้รุวมู โดยบรุิษััทมูีจำานวนโครุงการุพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์ 
เพ่�อข้าย และสัญญาข้ายอสังหารุิมูทรุัพย์เป็นจำานวนมูาก  รุวมูถื่งการุให้ส่วนลด โปรุโมูชั�นส่งเสรุิมูการุข้ายที�หลากหลาย ดังนั�นข้้าพเจ้า
จ้งให้ความูสำาคัญตำ่อการุเกิดข้้�นจรุิงข้องรุายได้ การุรัุบรูุ้รุายได้จากการุข้ายอสังหารุิมูทรัุพย์และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้องกับการุส่งเสรุิมู 
การุข้ายว่าเป็นไปตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินหรุ่อไมู่  ดังนั�น ข้้าพเจ้าจ้งกำาหนดให้การุตำรุวจสอบรุายได้จากการุข้าย 
อสงัหาริุมูทรัุพย์เป็นเรุ่�องสำาคัญในการุตำรุวจสอบ บริุษัทัได้เปิดเผู้ยนโยบายการุบัญชเีกี�ยวกบัการุรัุบรุูรุ้ายได้จากการุข้ายอสังหาริุมูทรัุพย์
ในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 4.1 

 • การิตอ็บสัน์อ็งค้วิามเสัี�ยง 

  วิธีการุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้าตำ่อเรุ่�องดังกล่าว ได้ใช้วิธีสอบถืามูเจ้าหน้าที�ผูู้้รัุบผิู้ดชอบและทำาความูเข้้าใจรุะบบรุายได้และ 
การุส่งเสรุิมูการุข้ายข้องโครุงการุตำ่างๆ ข้องบรุิษััท และทดสอบรุะบบการุควบคุมูภายในโดยเลือกสุ่มูรุายการุมูาทดสอบการุควบคุมูว่า
ได้มูีการุปฏิบัตำิเป็นไปตำามูการุควบคุมูที�กำาหนดไว้หรุ่อไมู่ เลือกตำรุวจสอบสัญญาข้าย การุอนุมูัตำิการุให้ส่วนลดหรุ่อโปรุโมูชั�นส่งเสรุิมู 
การุข้ายที�เกี�ยวข้้อง เอกสารุการุโอนกรุรุมูสิทธิ� และการุได้รัุบชำารุะเงิน เพ่�อตำรุวจสอบการุเกิดข้้�นจรุิง ความูถูืกตำ้องข้องการุรัุบรูุ้รุายได ้
ตำามูเง่�อนไข้ข้องสัญญาที�ทำากับลูกค้า มูีความูสอดคล้องกับนโยบายการุบัญชี และตำรุวจสอบรุายได้จากการุข้ายทั�งรุายการุทั�งใน 
รุะหว่างปีและรุายการุใกล้วันสิ�นปี รุวมูถ่ืงการุวิเครุาะห์เปรุียบเทียบเป็นรุายการุโครุงการุเพ่�อตำรุวจสอบความูผิู้ดปกตำิที�เกิดข้้�น รุวมูถ่ืง 
การุบนัทก่รุายได้ในสมูดุรุายวนัทั�วไป และรุายการุปรัุบปรุุงที�เกี�ยวข้้อง เพ่�อปรุะเมิูนว่า มูกีารุบนัทก่รุายได้ที�ไมู่เกดิข้้�นจริุง หรุ่อไมู่ ข้้าพเจ้า 
พบว่าการุรุับรุู้รุายได้จากการุข้ายอสังหารุิมูทรุัพย์เป็นไปตำามูนโยบายการุบัญชีและเป็นไปตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน

ข้อ็มูลอ็ื่น 

  ผูู้้บรุิหารุเป็นผูู้้รุับผู้ิดชอบตำ่อข้้อมููลอื�น ข้้อมููลอื�นปรุะกอบด้วยข้้อมููลซี่�งรุวมูอยู่ในรุายงานปรุะจำาปีแตำ่ไมู่รุวมูถื่งงบการุเงินและ 
รุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีที�อยูใ่นรุายงานนั�น ซี่�งคาดว่ารุายงานปรุะจำาปีจะถูืกจัดเตำรีุยมูให้ข้้าพเจ้าภายหลังวันที�ในรุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีนี� 

  ความูเห็นข้องข้้าพเจ้าตำ่องบการุเงินไมู่ครุอบคลุมูถื่งข้้อมููลอื�นและข้้าพเจ้าไมู่ได้ให้ความูเชื�อมูั�นตำ่อข้้อมููลอื�น  

  ความูรุับผู้ิดชอบข้องข้้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการุตำรุวจสอบงบการุเงิน คือ การุอ่านและพิจารุณาว่าข้้อมููลอื�นมูีความูข้ัดแย้ง
ที�มูีสารุะสำาคัญกับงบการุเงินหรุ่อกับความูรุู้ที�ได้รุับจากการุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้า หรุ่อปรุากฏว่า ข้้อมููลอื�นมูีการุแสดงข้้อมููลที�ข้ัดตำ่อ 
ข้้อเท็จจรุิงอันเป็นสารุะสำาคัญหรุ่อไมู่  

  เมูื�อข้้าพเจ้าได้อ่านรุายงานปรุะจำาปี หากข้้าพเจ้าสรุุปได้ว่ามูีการุแสดงข้้อมููลที�ข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอันเป็นสารุะสำาคัญ ข้้าพเจ้า 
ตำ้องสื�อสารุเรุ่�องดังกล่าวกับผูู้้มูีหน้าที�ในการุกำากับดูแล เพ่�อให้ผูู้้มูีหน้าที�ในการุกำากับดูแลดำาเนินการุแก้ไข้ข้้อมููลที�แสดงข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิง

รายงานประจำาปี 2563
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ความูรับผิดชอบข้องผู้บริหุ้ารและผู้มู่หุ้น้าท่�ในการกำากับดูแลต่่องบการเงิน

                  ผูู้้บรุิหารุมูีหน้าที�รุับผู้ิดชอบในการุจัดทำาและนำาเสนองบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุเหล่านี�โดยถืูกตำ้องตำามูที� 
ควรุตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน และรุับผู้ิดชอบเกี�ยวกับการุควบคุมูภายในที�ผูู้้บรุิหารุพิจารุณาว่าจำาเป็นเพ่�อให้สามูารุถืจัด
ทำางบการุเงินที�ปรุาศิจากการุแสดงข้้อมููลที�ข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอันเป็นสารุะสำาคัญไมู่ว่าจะเกิดจากการุทุจรุิตำหรุ่อข้้อผู้ิดพลาด  

  ในการุจัดทำางบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุ ผูู้้บรุิหารุรัุบผิู้ดชอบในการุปรุะเมิูนความูสามูารุถืข้องกลุ่มูบรุิษััท 
และบรุิษััทในการุดำาเนินงานตำ่อเนื�อง เปิดเผู้ยเรุ่�องที�เกี�ยวกับการุดำาเนินงานตำ่อเนื�อง และการุใช้เกณฑ์การุบัญชีสำาหรุับการุดำาเนินงาน 
ตำ่อเนื�องเว้นแตำ่ผูู้้บรุิหารุมูีความูตำั�งใจที�จะเลิกกลุ่มูบรุิษััทและบรุิษััทหรุ่อหยุดดำาเนินงานหรุ่อไมู่สามูารุถืดำาเนินงานตำ่อเนื�องตำ่อไปได้  

  ผูู้มู้หีน้าที�ในการุกำากบัดแูลมูหีน้าที�ในการุสอดส่องดแูลกรุะบวนการุในการุจดัทำารุายงานทางการุเงินข้องกลุ่มูบริุษัทัและบริุษััท

ความูรับผิดชอบข้องผู้ส่อบบัญช่ต่่อการต่รวจส่อบงบการเงิน

                 การุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้ามูีวัตำถืุปรุะสงค์เพ่�อให้ ได้ความูเชื�อมูั�นอย่างสมูเหตำุสมูผู้ลว่างบการุเงินรุวมูและงบการุเงิน 
เฉพาะกิจการุโดยรุวมูปรุาศิจากการุแสดงข้้อมูลูที�ข้ดัต่ำอข้้อเท็จจริุงอนัเป็นสารุะสำาคญัหรุ่อไมู่ ไมู่ว่าจะเกิดจากการุทจุริุตำหรุ่อข้้อผิู้ดพลาด 
และเสนอรุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีซี่�งรุวมูความูเห็นข้องข้้าพเจ้าอยู่ด้วย ความูเชื�อมูั�นอย่างสมูเหตำุสมูผู้ลคือความูเชื�อมูั�นในรุะดับสูงแตำ่ 
ไมู่ได้เป็นการุรัุบปรุะกันว่าการุปฏิบัตำิงานตำรุวจสอบตำามูมูาตำรุฐ์านการุสอบบัญชีจะสามูารุถืตำรุวจพบข้้อมููลที�ขั้ดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอันเป็น 
สารุะสำาคัญที�มีูอยู่ได้เสมูอไป ข้้อมููลที�ข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอาจเกิดจากการุทุจรุิตำหรุ่อข้้อผิู้ดพลาดและถืือว่ามีูสารุะสำาคัญเมูื�อคาดการุณ ์
ได้อย่างสมูเหตำุสมูผู้ลว่ารุายการุที�ข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิงแตำ่ละรุายการุหรุ่อทุกรุายการุรุวมูกันจะมูีผู้ลตำ่อการุตำัดสินใจทางเศิรุษัฐ์กิจข้องผูู้้ใช้ 
งบการุเงินจากการุใช้งบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุเหล่านี�  

  ในการุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้าตำามูมูาตำรุฐ์านการุสอบบัญชี ข้้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการุสังเกตำและสงสัยเยี�ยงผูู้้ปรุะกอบ 
วิชาชีพตำลอดการุตำรุวจสอบ การุปฏิบัตำิงานข้องข้้าพเจ้ารุวมูถื่ง 

  • รุะบุและปรุะเมิูนความูเสี�ยงจากการุแสดงข้้อมููลที�ขั้ดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอันเป็นสารุะสำาคัญในงบการุเงินรุวมูและงบการุเงิน 
เฉพาะกิจการุ ไมู่ว่าจะเกิดจากการุทุจรุิตำหรุ่อข้้อผิู้ดพลาด ออกแบบและปฏิบัตำิงานตำามูวิธีการุตำรุวจสอบเพ่�อตำอบสนองตำ่อความูเสี�ยง 
เหล่านั�น และได้หลักฐ์านการุสอบบญัชทีี�เพ่ยงพอและเหมูาะสมูเพ่�อเป็นเกณฑ์ในการุแสดงความูเห็นข้องข้้าพเจ้า ความูเสี�ยงที�ไมู่พบข้้อมูลู 
ที�ข้ัดตำ่อข้้อเท็จจรุิงอันเป็นสารุะสำาคัญซ่ี�งเป็นผู้ลมูาจากการุทุจรุิตำจะสูงกว่าความูเสี�ยงที�เกิดจากข้้อผิู้ดพลาด เนื�องจากการุทุจรุิตำอาจ 
เกี�ยวกับการุสมูรุู้รุ่วมูคิด การุปลอมูแปลงเอกสารุหลักฐ์าน การุตัำ�งใจละเว้นการุแสดงข้้อมููล การุแสดงข้้อมููลที�ไมู่ตำรุงตำามูข้้อเท็จจรุิง 
หรุ่อการุแทรุกแซีงการุควบคุมูภายใน 

  • ทำาความูเข้้าใจในรุะบบการุควบคุมูภายในที�เกี�ยวข้้องกับการุตำรุวจสอบ เพ่�อออกแบบวิธีการุตำรุวจสอบที�เหมูาะสมูกับ
สถืานการุณ์ แตำ่ไมู่ใช่เพ่�อวัตำถืุปรุะสงค์ในการุแสดงความูเห็นตำ่อความูมูีปรุะสิทธิผู้ลข้องการุควบคุมูภายในข้องกลุ่มูบรุิษััทและบรุิษััท 

  • ปรุะเมูินความูเหมูาะสมูข้องนโยบายการุบัญชีที�ผูู้้บรุิหารุใช้และความูสมูเหตุำสมูผู้ลข้องปรุะมูาณการุทางบัญชีและการุ 
เปิดเผู้ยข้้อมููลที�เกี�ยวข้้องซี่�งจัดทำาข้้�นโดยผูู้้บรุิหารุ 

  • สรุุปเกี�ยวกับความูเหมูาะสมูข้องการุใช้เกณฑ์การุบัญชีสำาหรุับการุดำาเนินงานตำ่อเนื�องข้องผูู้้บรุิหารุและจากหลักฐ์าน 
การุสอบบัญชีที�ได้รุับ สรุุปว่ามูีความูไมู่แน่นอนที�มูีสารุะสำาคัญที�เกี�ยวกับเหตำุการุณ์ หรุ่อสถืานการุณ์ที�อาจเป็นเหตำุให้เกิดข้้อสงสัย 
อย่างมูีนัยสำาคัญตำ่อความูสามูารุถืข้องกลุ่มูบรุิษััทและบรุิษััทในการุดำาเนินงานตำ่อเนื�องหรุ่อไมู่ ถื้าข้้าพเจ้าได้ข้้อสรุุปว่ามูีความูไมู่แน่นอน
ที�มูีสารุะสำาคัญ ข้้าพเจ้าตำ้องกล่าวไว้ในรุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีข้องข้้าพเจ้าโดยให้ข้้อสังเกตำถ่ืงการุเปิดเผู้ยข้้อมููลในงบการุเงินรุวมูและ 
งบการุเงินเฉพาะกิจการุที�เกี�ยวข้้อง หรุ่อถื้าการุเปิดเผู้ยข้้อมููลดังกล่าวไมู่เพ่ยงพอ ความูเห็นข้องข้้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปข้อง 
ข้้าพเจ้าข้้�นอยู่กับหลักฐ์านการุสอบบัญชีที�ได้รุับจนถื่งวันที�ในรุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีข้องข้้าพเจ้า อย่างไรุก็ตำามู เหตำุการุณ์หรุ่อสถืาน
การุณ์ในอนาคตำอาจเป็นเหตำุให้กลุ่มูบรุิษััทและบรุิษััทตำ้องหยุดการุดำาเนินงานตำ่อเนื�อง  

  • ปรุะเมูินการุนำาเสนอ โครุงสรุ้างและเนื�อหาข้องงบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุโดยรุวมู รุวมูถื่งการุเปิดเผู้ย
ข้้อมููลว่างบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุแสดงรุายการุและเหตุำการุณ์ในรุูปแบบที�ทำาให้มูีการุนำาเสนอข้้อมููลโดยถืูกตำ้องตำามู 
ที�ควรุหรุ่อไมู่ 

  • ได้รุบัหลกัฐ์านการุสอบบญัชทีี�เหมูาะสมูอย่างเพ่ยงพอเกี�ยวกบัข้้อมูลูทางการุเงินข้องกจิการุภายในกลุ่มูหรุ่อกจิกรุรุมู
ทางธุรุกิจภายในกลุ่มูบรุิษััทเพ่�อแสดงความูเห็นตำ่องบการุเงินรุวมู ข้้าพเจ้ารุับผู้ิดชอบตำ่อการุกำาหนดแนวทาง การุควบคุมูดูแล และ 
การุปฏิบัตำิงานตำรุวจสอบกลุ่มูบรุิษััท ข้้าพเจ้าเป็นผูู้้รุับผู้ิดชอบแตำ่เพ่ยงผูู้้เดียวตำ่อความูเห็นข้องข้้าพเจ้า

  ข้้าพเจ้าได้สื�อสารุกับผูู้้มูีหน้าที�ในการุกำากับดูแลในเรุ่�องตำ่างๆ ที�สำาคัญซี่�งรุวมูถ่ืงข้อบเข้ตำและช่วงเวลาข้องการุตำรุวจสอบ 
ตำามูที�ได้วางแผู้นไว้ ปรุะเด็นที�มูีนัยสำาคัญที�พบจากการุตำรุวจสอบรุวมูถ่ืงข้้อบกพรุ่องที�มูีนัยสำาคัญในรุะบบการุควบคุมูภายในหาก 
ข้้าพเจ้าได้พบในรุะหว่างการุตำรุวจสอบข้องข้้าพเจ้า 
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  ข้้าพเจ้าได้ให้คำารัุบรุองแก่ผูู้้มีูหน้าที�ในการุกำากับดูแลว่าข้้าพเจ้าได้ปฏิบัตำิตำามูข้้อกำาหนดจรุรุยาบรุรุณที�เกี�ยวข้้องกับความู 
เป็นอิสรุะและได้สื�อสารุกับผูู้้มูีหน้าที�ในการุกำากับดูแลเกี�ยวกับความูสัมูพันธ์ทั�งหมูดตำลอดจนเรุ่�องอื�นซี่�งข้้าพเจ้าเชื�อว่ามูีเหตำุผู้ลที�บุคคล
ภายนอกอาจพิจารุณาว่ากรุะทบตำ่อความูเป็นอิสรุะข้องข้้าพเจ้าและมูาตำรุการุที�ข้้าพเจ้าใช้เพ่�อป้องกันไมู่ให้ข้้าพเจ้าข้าดความูเป็นอิสรุะ

  จากเรุ่�องที�สื�อสารุกับผูู้้มูีหน้าที�ในการุกำากับดูแล ข้้าพเจ้าได้พิจารุณาเรุ่�องตำ่างๆ ที�มูีนัยสำาคัญมูากที�สุดในการุตำรุวจสอบ 
งบการุเงินรุวมูและงบการุเงินเฉพาะกิจการุในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรุ่�องสำาคัญในการุตำรุวจสอบ ข้้าพเจ้าได้อธิบายเรุ่�องเหล่านี�ใน 
รุายงานข้องผูู้้สอบบัญชีเว้นแตำ่กฎหมูายหรุ่อข้้อบังคับไมู่ให้เปิดเผู้ยตำ่อสาธารุณะเกี�ยวกับเรุ่�องดังกล่าว หรุ่อในสถืานการุณ์ที�ยากที�จะ 
เกิดข้้�น ข้้าพเจ้าพิจารุณาว่าไมู่ควรุสื�อสารุเรุ่�องดังกล่าวในรุายงานข้องข้้าพเจ้าเพรุาะการุกรุะทำาดังกล่าวสามูารุถืคาดการุณ์ ได้อย่าง 
สมูเหตำุผู้ลว่าจะมูีผู้ลกรุะทบในทางลบมูากกว่าผู้ลปรุะโยชน์ตำ่อส่วนได้เสียสาธารุณะจากการุสื�อสารุดังกล่าว  

  ผูู้้สอบบัญชีที�รุับผู้ิดชอบงานสอบบัญชีและการุนำาเสนอรุายงานฉบับนี�คือ นางสาวโชตำิมูา กิจศิิรุกรุ

นางสาวโชตำิมูา  กิจศิิรุกรุ

ผู้ส่อบบัญช่รับอน้ญาต่ ทะเบ่ยนเลข้ท่� 7318

บริษัท ส่อบบัญช่ธ์รรมูนิต่ิ จำากัด

กรุุงเทพมูหานครุ

วันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564

รายงานประจำาปี 2563
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

ส่ินทรัพัย์

หุ้มูายเหุ้ต่้

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่ินทรัพัย์หุ้มู้นเวียน

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด 7 64,807,687.65 27,209,956.29 57,071,701.00 19,194,626.54 

เงินลงทุนชั�วครุาว  -      954,238.51  -      712,417.43 

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น 8  8,881,813.07  8,071,012.27  7,335,956.16  7,195,957.37 

เงินให้กู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 6  -       -       10,000,000.00  -      

สินค้าคงเหลือ 9 124,530,392.81 172,056,399.74 123,560,953.95 171,982,705.82 

ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน 10 1,642,013,822.84 1,890,016,484.33 1,642,013,822.84 1,890,016,484.33 

ที�ดินรุอการุพัฒนา 11 451,635,863.33 488,208,880.15 451,279,252.33 487,852,269.15 

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น 12 963,838.91  -      720,343.96  -      

สินทรุัพย์หมูุนเวียนอื�น 13 11,190,422.51 2,347,471.35 11,276,674.29 2,349,682.55 

รุวมูสินทรุัพย์หมูุนเวียน 2,304,023,841.12 2,588,864,442.64 2,303,258,704.53 2,579,304,143.19 

ส่ินทรัพัย์ ไมู่หุ้มู้นเวียน

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น 14 11,019,233.26 13,820,850.90 11,019,233.26 13,820,850.90 

เงินลงทุนในบรุิษััทย่อย 15  -       -       86,864,497.95  79,364,497.95 

อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน 16 221,229,351.66 192,201,288.11 221,229,351.66 192,201,288.11 

ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์ 17 100,179,658.33 94,147,347.22 77,276,198.23 85,649,682.49 

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ 18 21,722,678.73  -      10,816,588.79  -      

สินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำน 19 4,170,328.59 4,652,905.29 3,989,385.31 4,527,579.53 

ที�ดินรุอการุพัฒนา 11 1,184,981,885.80 1,184,981,885.80 1,111,930,937.80 1,111,930,937.80 

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอตำัดบัญชี 20 18,930,662.10 14,645,096.53  17,140,248.54  12,923,523.97 

สินทรุัพย์ ไมู่หมูุนเวียนอื�น 21 9,297,664.72 9,386,493.82 9,185,491.93 9,266,765.43 

รุวมูสินทรุัพย์ ไมู่หมูุนเวียน 1,571,531,463.19 1,513,835,867.67 1,549,451,933.47 1,509,685,126.18 

รวมูส่ินทรัพัย์ 3,875,555,304.31 4,102,700,310.31 3,852,710,638.00 4,088,989,269.37 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�

งบแสดงฐ์านะการุเงิน
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

หุ้น่�ส่ินและส่่วนข้องผู้ถืือหุ้้้น

หุ้มูายเหุ้ต่้

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี�สินหมูุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงิน 22 3,020,169.34 306,870,308.27 3,020,169.34 306,870,308.27 

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น 23 416,812,791.74 252,112,292.76 410,696,966.48 248,152,736.55 

ภาษัีเงินได้นิตำิบุคคลค้างจ่าย  8,560,032.86  -       8,560,032.86  -      

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 

ที�ถื่งกำาหนดชำารุะภายในหน่�งปี 24 259,925,926.39 273,073,114.78 259,925,926.39 273,073,114.78 

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า

ที�ถื่งกำาหนดชำารุะภายในหน่�งปี 25  6,515,216.77  -       3,511,551.38  -      

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 6 184,000,000.00 219,000,000.00 179,000,000.00 219,000,000.00 

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ 6 2,500,000.00 2,500,000.00  -       -      

รุวมูหนี�สินหมูุนเวียน 881,334,137.10 1,053,555,715.81 864,714,646.45 1,047,096,159.60 

หนี�สินไมู่หมูุนเวียน

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน               24 163,386,538.92 349,044,055.40 163,386,538.92 349,044,055.40 

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า 25 17,559,121.35  -      9,524,867.10  -      

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 26 60,001,513.03 64,929,973.73 57,894,317.71 63,221,676.64 

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค 27 20,294,313.97 16,525,633.51 20,294,313.97 16,525,633.51 

ปรุะมูาณการุหนี�สินจากการุซีื�อโครุงการุ

อสังหารุิมูทรุัพย์ 28 36,806,740.00 42,740,740.00 33,498,150.00 39,198,150.00 

หนี�สินไมู่หมูุนเวียนอื�น 9,220,253.22 3,950,237.21 9,220,253.22 3,950,237.21 

รุวมูหนี�สินไมู่หมูุนเวียน 307,268,480.49 477,190,639.85 293,818,440.92 471,939,752.76 

รุวมูหนี�สิน 1,188,602,617.59 1,530,746,355.66 1,158,533,087.37 1,519,035,912.36 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�

รายงานประจำาปี 2563
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

หุ้น่�ส่ินและส่่วนข้องผู้ถืือหุ้้้น (ต่่อ)

หุ้มูายเหุ้ต่้

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น

ทุนเรุ่อนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามูัญ 1,245,284,305 หุ้น

มููลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุนที�ออกและชำารุะแล้ว

หุ้นสามูัญ 1,245,283,691 หุ้น

มููลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่วนเกินมููลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำาไรุสะสมู

จัดสรุรุแล้ว - สำารุองตำามูกฎหมูาย 31 81,560,000.00 75,360,000.00 81,560,000.00 75,360,000.00 

ยังไมู่ได้จัดสรุรุ 780,306,836.20 669,306,064.01 789,803,859.63 671,779,666.01 

องค์ปรุะกอบอื�นข้องผูู้้ถืือหุ้น  -       -       -       -      

รุวมูส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นบรุิษััทใหญ่ 2,684,680,527.20 2,567,479,755.01 2,694,177,550.63 2,569,953,357.01 

ส่วนได้เสียที�ไมู่มีูอำานาจควบคมุูในบริุษัทัย่อย  2,272,159.52  4,474,199.64  -       -      

รุวมูส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น 2,686,952,686.72 2,571,953,954.65 2,694,177,550.63 2,569,953,357.01 

รุวมูหนี�สินและส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น 3,875,555,304.31 4,102,700,310.31 3,852,710,638.00 4,088,989,269.37 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563

งบกำาไรข้าดท้นเบ็ดเส่ร็จ

หุ้มูายเหุ้ต่้

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รุายได้ 6

รุายได้จากการุข้าย  1,769,077,898.00  1,211,569,864.00  1,769,077,898.00  1,211,569,864.00 

รุายได้จากการุให้เช่าและบรุิการุ  14,023,009.99  20,022,256.42  8,446,895.06  15,129,440.04 

รุายได้อื�น  10,098,871.20  21,242,588.33  9,979,206.56  21,233,792.94 

รุวมูรุายได้  1,793,199,779.19  1,252,834,708.75  1,787,503,999.62  1,247,933,096.98 

ค่าใช้จ่าย 6

ตำ้นทุนข้าย  1,203,998,224.89  819,503,574.96  1,203,998,224.89  819,503,574.96 

ตำ้นทุนให้เช่าและบรุิการุ  26,817,600.92  20,954,263.92  15,831,793.77  17,076,141.39 

ตำ้นทุนในการุจัดจำาหน่าย  169,617,084.83  141,518,305.45  169,617,084.83  141,518,305.45 

ค่าใช้จ่ายในการุบรุิหารุ  222,148,224.45  200,516,992.66  216,337,214.47  199,272,177.82 

รุวมูค่าใช้จ่าย  1,622,581,135.09  1,182,493,136.99  1,605,784,317.96  1,177,370,199.62 

กำาไรุ (ข้าดทุน) จากกิจกรุรุมูดำาเนินงาน  170,618,644.10  70,341,571.76  181,719,681.66  70,562,897.36 

ตำ้นทุนทางการุเงิน 36  29,268,153.62  42,316,554.76  28,788,496.93  42,104,192.59 

กำาไรุ (ข้าดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้  141,350,490.48  28,025,017.00  152,931,184.73  28,458,704.77 

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ 30  30,774,205.40  6,779,096.80  30,843,046.39  6,670,688.03 

กำาไรุ (ข้าดทุน) สำาหรุับปี  110,576,285.08  21,245,920.20  122,088,138.34  21,788,016.74 

กำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น

รุายการุที�จะไมู่ถืูกจัดปรุะเภทรุายการุใหมู่เข้้าไป

ไว้ในกำาไรุหรุ่อข้าดทุน

กำาไรุ (ข้าดทุน) จากการุปรุะมูาณการุตำามูหลัก

คณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย - สุทธิจากภาษัีเงินได้ 1,922,371.99 (2,572,261.80) 2,136,055.28 (2,798,327.71)

รุายการุที�อาจถืูกจัดปรุะเภทรุายการุใหมู่ในภายหลัง

เข้้าไป ไว้ในกำาไรุหรุ่อข้าดทุน  -       -       -       -      

กำาไรุ (ข้าดทุน) เบ็ดเสรุ็จอื�นสำาหรุับปี  1,922,371.99 (2,572,261.80) 2,136,055.28 (2,798,327.71)

กำาไรุ (ข้าดทุน) เบ็ดเสรุ็จรุวมูสำาหรุับปี  112,498,657.07  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�

รายงานประจำาปี 2563
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 25633

งบกำาไรข้าดท้นเบ็ดเส่ร็จ (ต่่อ)

หุ้มูายเหุ้ต่้

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

การุแบ่งปันกำาไรุ (ข้าดทุน)

ส่วนที�เป็นข้องผูู้้ถืือหุ้นบรุิษััทใหญ่  115,278,400.21  21,771,870.56  122,088,138.34  21,788,016.74 

ส่วนได้เสียที�ไมู่มูีอำานาจควบคุมู (4,702,115.12) (525,950.36)  -       -      

 110,576,285.09  21,245,920.20  122,088,138.34  21,788,016.74 

การุแบ่งปันกำาไรุ (ข้าดทุน) เบ็ดเสรุ็จรุวมู

ส่วนที�เป็นข้องผูู้้ถืือหุ้นบรุิษััทใหญ่  117,200,772.19  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

ส่วนได้เสียที�ไมู่มูีอำานาจควบคุมู (4,702,115.12)  -       -       -      

 112,498,657.07  18,673,658.40  124,224,193.62  18,989,689.03 

กำาไรุ (ข้าดทุน) ตำ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ์าน 37

กำาไรุ (ข้าดทุน) ตำ่อหุ้น (บาทตำ่อหุ้น)  0.093  0.017  0.098  0.017 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563

งบกระแส่เงินส่ด

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กรุะแสเงินสดจากกิจกรุรุมูดำาเนินงาน

กำาไรุ (ข้าดทุน) สำาหรุับปี  110,576,285.09  21,245,920.20  122,088,138.35  21,788,016.74 

ปรุับรุายการุที�กรุะทบกำาไรุ (ข้าดทุน) เป็นเงินสดรุับ (จ่าย)

การุปรุับปรุุงด้วยค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้  30,774,205.40  6,779,096.80  30,843,046.38  6,670,688.03 

การุปรุับปรุุงตำ้นทุนทางการุเงิน  29,268,153.62  42,338,767.09  28,788,496.93  42,104,192.59 

การุปรุบัปรุุงด้วยลกูหนี�จากการุดำาเนินงานอื�น (เพิ�มูข้้�น) ลดลง (1,773,757.00)  4,033,472.08 (139,998.79) (2,087,883.20)

การุปรุับปรุุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ�มูข้้�น) ลดลง 47,526,006.93 135,730,559.59 48,421,751.87 135,804,253.51 

การุปรุับปรุุงด้วยตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน (เพิ�มูข้้�น) ลดลง 338,349,952.24 11,712,909.21 338,349,952.24 11,712,909.21 

การุปรุับปรุุงด้วยที�ดินรุอการุพัฒนา (เพิ�มูข้้�น) ลดลง (40,481,250.00)  8,804,817.06 (40,481,250.00)  8,804,817.06 

การุปรุับปรุุงด้วยสินทรุัพย์อื�น (เพิ�มูข้้�น) ลดลง (8,547,455.20) (2,151,308.65) (9,610,768.24) 4,903,663.26 

การุปรุับปรุุงด้วยเจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�

หมูุนเวียนอื�นเพิ�มูข้้�น (ลดลง) 165,876,648.68 16,620,997.52 164,138,684.14 12,091,268.56 

การุปรุับปรุุงด้วยหนี�สินอื�น (เพิ�มูข้้�น) ลดลง  6,170,185.44  1,964,645.21  5,270,016.00  1,964,645.21 

ค่าเสื�อมูรุาคา ค่าสูญสิ�นและค่าตำัดจำาหน่าย 24,768,346.05 21,046,855.44 21,786,485.44 20,937,920.50 

การุปรุับปรุุงด้วยผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่าที�รุับรุู้ในกำาไรุ

หรุ่อข้าดทุน (กลับรุายการุ)  -       2,518,096.45  -       2,518,096.45 

การุปรุับปรุุงด้วยปรุะมูาณการุหนี�สิน

ผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน  (กลับรุายการุ)  3,394,151.79  4,583,040.00  3,241,838.61  4,367,528.00 

การุปรุับปรุุงด้วยหนี�สูญ และหนี�สงสัยจะสูญ (กลับรุายการุ) -  980,000.00  -       980,000.00 

การุปรุับปรุุงด้วยปรุะมูาณการุหนี�สิน

ค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค (กลับรุายการุ)  3,768,680.46  1,702,616.41  3,768,680.46  1,702,616.41 

การุปรุับปรุุงด้วยข้าดทุน (กำาไรุ) จากการุปรุับมููลค่ายุตำิธรุรุมู (1,644.19) (4,997.34) (1,644.19) (4,997.34)

การุปรุับปรุุงด้วยข้าดทุน (กำาไรุ) จากการุข้ายและตำัดจำาหน่าย

ที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์  13,249,258.24  5,549,165.05  13,249,260.24  5,780,600.55 

การุปรุับปรุุงด้วยข้าดทุน (กำาไรุ) จากการุตำัดจำาหน่ายเจ้าหนี�

การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�นเพิ�มูข้้�น  -      (200,712.10)  -       -      

กรุะแสเงินสดสุทธิได้มูาจาก (ใช้ไปใน) การุดำาเนินงาน  722,917,767.55  283,253,940.02  729,712,689.44  280,038,335.54 

ภาษัีเงินได้รุับคืน (จ่ายออก) (27,042,510.66) (11,303,729.92) (27,033,751.91) (11,282,443.02)

เงินสดรุับ (จ่าย) อื�นจากกิจกรุรุมูดำาเนินงาน

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น (32,623.23)  -       -       -      

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน (6,705,163.70)  -      (6,705,163.70)  -      

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค  -      (4,704,334.80)  -      (4,704,334.80)

หนี�สินจากการุซีื�อโครุงการุอสังหารุิมูทรุัพย์ (5,934,000.00)  -      (5,700,000.00)  -      

เงินสดสุทธิได้มูาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรุรุมูดำาเนินงาน 683,203,469.96 267,245,875.30 690,273,773.83 264,051,557.72 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�

รายงานประจำาปี 2563
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563

งบกระแส่เงินส่ด (ต่่อ)

บาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กรุะแสเงินสดจากกิจกรุรุมูลงทุน

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น (7,956.21) (3,418.27) (6,282.34) (1,266.31)

เงินฝ่ากธนาคารุและเงินลงทุนอื�นที�มูีภารุะคำ�าปรุะกันเพิ�มูข้้�น 2,801,617.64 (4,578,947.38) 2,801,617.64 (4,578,947.38)

เงินสดรุับจากการุให้กู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน  -       -       -      6,000,000.00 

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน  -       -      (10,000,000.00) (6,000,000.00)

เงินสดจ่ายเพิ�มูทนุในบริุษััทย่อย  -      (14,999,850.00) (7,500,000.00) (7,500,000.00)

เงินสดจ่ายซีื�อที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ (19,507,495.15) (11,692,394.64) (3,466,259.97) (3,096,687.36)

เงินสดจ่ายซีื�ออสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน (36,733,912.57) (10,847,701.83) (36,733,912.57) (10,847,701.83)

เงินสดรุับจากการุจำาหน่ายอุปกรุณ์ 70,000.00 12,600,000.00 70,000.00  12,368,564.50 

เงินสดจ่ายซีื�อสินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำน (370,874.80) (653,430.85) (284,424.80) (523,930.85)

เงินสดสุทธิได้มูาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรุรุมูลงทุน (53,748,621.09) (30,175,742.97) (55,119,262.04) (14,179,969.23)

กรุะแสเงินสดจากกิจกรุรุมูจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงินเพิ�มูข้้�น (ลดลง) (303,850,138.93) (149,554,482.58) (303,850,138.93) (149,554,482.58)

เงินสดจ่ายชำารุะภารุะหนี�สินตำามูสัญญาเช่า (5,659,845.92)  -      (3,774,105.92)  -      

เงินสดรุับชำารุะค่าหุ้นข้องส่วนได้เสียที�ไมู่มูีอำานาจควบคุมู  2,500,075.00 20,000,000.00  -       -      

เงินสดรุับเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน  5,000,000.00  -       -       -      

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน (40,000,000.00) (11,000,000.00) (40,000,000.00) (10,000,000.00)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมูกรุรุมูการุ  -      (500,000.00)  -       -      

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทอื�น  -      (48,161,777.52)  -      (48,161,777.52)

เงินสดรุับจากการุกู้ยืมูรุะยะยาว  440,679,925.58  332,575,346.26 440,679,925.58 332,575,346.26 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมูรุะยะยาว (639,484,626.45) (268,175,145.01) (639,484,630.44) (268,175,145.01)

จ่ายดอกเบี�ยจ่าย (51,042,506.79) (76,904,608.08) (50,848,487.62) (76,625,772.49)

จ่ายเงินปันผู้ลจ่าย  -      (37,358,210.73)  -      (37,358,210.73)

เงินสดสุทธิได้มูาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรุรุมูจัดหาเงิน (591,857,117.51) (239,078,877.66) (597,277,437.33) (257,300,042.07)

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสดเพิ�มูข้้�น (ลดลง) - สุทธิ 37,597,731.36 (2,008,745.33)  37,877,074.46 (7,428,453.58)

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด ณ วันตำ้นปี 27,209,956.29 29,218,701.62 19,194,626.54 26,623,080.12 

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 64,807,687.65 27,209,956.29 57,071,701.00 19,194,626.54 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563

งบกระแส่เงินส่ด (ต่่อ)

ข้้อมููลงบกรุะแสเงินสดเปิดเผู้ยเพิ�มูเตำิมู

1)  เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด ปรุะกอบด้วย

เงินสดในมูือ  724,000.00  702,000.00  609,000.00  662,000.00 

เงินฝ่ากธนาคารุ  64,083,687.65  26,507,956.29  56,462,701.00  18,532,626.54 

        รุวมู  64,807,687.65  27,209,956.29  57,071,701.00  19,194,626.54 

 2) ใน ปี 2563 และ 2562 บรุิษััทได้โอนตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินจำานวน 27.91 ล้านบาท และ 65.63 ล้านบาท เข้้าเป็นส่วนหน่�ง 
ข้องที�ดินรุอการุพัฒนา       

 3) ในปี 2563 บรุิษััทได้โอนเงินมูัดจำาเข้้าเป็นส่วนหน่�งข้องอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน จำานวน 1.48 ล้านบาท  

 4) ในปี 2563 บรุิษััทซีื�อเครุ่�องใช้สำานักงานโดยทำาสัญญาเช่าการุเงินและซีื�อจำานวน 2.18 ล้านบาท   

 5) ในปี 2563 บรุิษััทได้โอนสำานักงานข้ายจากที�ดินรุอการุพัฒนามูารุวมูในที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ จำานวน 8.75 ล้านบาท 

หมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการุเงินนี�      

รายงานประจำาปี 2563
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บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน) และบริษัทย่อย
หุ้มูายเหุ้ต่้ปีระกอบงบการเงิน

วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2563

1. ข้้อมููลทั�วไปี

 (ก) ภัูมูิลำาเนาและส่ถืานะทางกฎหุ้มูาย

  บรุิษััทจดทะเบียนจัดตัำ�งเป็นบรุิษััทจำากัดเมูื�อวันที� 2 กุมูภาพันธ์ 2537 โดยได้แปรุสภาพจากบรุิษััทจำากัด มูาเป็น 
บริุษััทมูหาชนจำากัด ซี่�งได้จดทะเบียนกับกรุมูพัฒนาธุรุกิจการุค้าแล้วเมูื�อวันที� 27 พฤศิจิกายน 2546 และได้แก้ไข้ชื�อบริุษัทัเป็น 
บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

   บรุิษััทมูีที�อยู่ตำามูที�ได้จดทะเบียนไว้ดังนี�

  เลข้ที� 1/765 หมูู่ที� 17 ซีอยอัมูพรุ ถืนนพหลโยธิน กมู.26 ตำำาบลคูคตำ อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130 
ปรุะเทศิไทย

 (ข้) ลักษณะธ์้รกิจ

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยปรุะกอบธุรุกิจพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุค้าได้แก่ จัดสรุรุที�ดินและปลูกบ้านสำาเรุ็จรุูปและ 
คอนโดมูิเนียมูงานก่อสรุ้าง การุบรุิการุและเช่าภายในสโมูสรุหมูู่บ้าน และศิูนย์ฟ้�นฟูสุข้ภาพและดูแลผูู้้สูงอายุ เป็นตำ้น

 (ค) ชื�อบริษัทใหุ้ญ่

  ผูู้้ถืือหุ้นรุายใหญ่ข้องบรุิษััท คือ บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด สัดส่วนการุถืือหุ้นรุ้อยละ 51.00

2. เกณฑ์ ในการจัดทำางบทางการเงินรวมูและการดำาเนินงาน
2.1 งบการุเงินรุวมูนี�ได้รุวมูบัญชีตำ่างๆ ข้องบรุิษััท เอ็น.ซีี.เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด (มูหาชน) และบรุิษััทย่อยที�บรุิษััท เอ็น.ซีี. เฮ้้าส์ซีิ�ง จำากัด 

(มูหาชน) ถืือหุ้นทั�งทางตำรุงและทางอ้อมู ดังตำ่อไปนี�

อัต่ราร้อยละข้องการถืือหุ้้้น
ทั�งทางต่รงและทางอ้อมู ลักษณะธ์้รกิจ

2563 2562

บริิษััทย่อ็ย

บรุิษััท เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 100 100 รุับเหมูาก่อสรุ้างและบรุิหารุโครุงการุ

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 100 100 บรุิหารุงานหมูู่บ้าน

บริิษััทย่อ็ยทางอ็้อ็ม - ถืือ็โดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี้ แมเนจำเม้นท์ จำำากััด

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด 60 60 ศิูนย์ฟ้�นฟูสุข้ภาพและดูแลผูู้้สูงอายุ

2.2    สินทรุัพย์และรุายได้ข้องบรุิษััทย่อยซี่�งรุวมูอยู่ในงบการุเงินรุวมูคิดเป็นจำานวนปรุะมูาณรุ้อยละ ดังนี� :

อัต่ราร้อยละข้องยอดส่ินทรัพัย์ 
ข้องบริษัทย่อยซึ�งรวมูอยู่ใน 

งบแส่ดงฐานะทางการเงินรวมู

อัต่ราร้อยละข้องยอดรายได้ข้อง 
บริษัทย่อยซึ�งรวมูอยู่ใน 

งบกำาไรข้าดท้นเบ็ดเส่ร็จรวมูส่ำาหุ้รับปีี

2563 2562 2563 2562

บริิษััทย่อ็ย

บรุิษััท เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 2.37 2.04 0.17 2.35

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 0.05 0.04 4.28 39.70

บริิษััทย่อ็ยทางอ็้อ็ม - ถืือ็โดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พริ็อ็พเพอ็ริ์ตี้ แมเนจำเม้นท์ จำำากััด

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด 1.30 0.37 4.44 0.30
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 2.3  บรุิษััทบันท่กบัญชีโดยวิธีซีื�อ สำาหรุับการุซีื�อเงินลงทุนในบรุิษััทย่อย

 2.4  รุายการุบัญชีที�มูีสารุะสำาคัญกับบรุิษััทย่อยที�รุวมูในงบการุเงินรุวมูได้หักกลบลบกันแล้ว

2.5  งบการุเงินรุวมูจัดทำาข้้�น โดยใช้นโยบายการุบัญชีเดียวกัน สำาหรัุบรุายการุบัญชีที�เหมืูอนกันหรุ่อเหตุำการุณ์ทางบัญชีที� 
คล้ายคล่งกัน

2.6 ยอดคงค้างรุะหว่างบรุิษััทและบริุษััทย่อย รุายการุค้ารุะหว่างกันที�มูีสารุะสำาคัญได้ถืูกตำัดออกจากงบการุเงินรุวมูนี�แล้ว

2.7 ส่วนได้เสียที�ไมู่มีูอำานาจควบคุมู คือ จำานวนกำาไรุหรุ่อข้าดทุนและสินทรัุพย์สุทธิข้องบรุิษััทย่อย ส่วนที�ไมู่ได้เป็นข้องบรุิษััท  
และแสดงเป็นรุายการุแยกตำ่างหากในส่วนข้องกำาไรุหรุ่อข้าดทุนรุวมู และส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นในงบแสดงฐ์านะการุเงินรุวมู

3. หุ้ลักเกณฑ์ ในการจัดทำางบการเงิน

 3.1 หุ้ลักเกณฑ์ ในการจัดทำาและนำาเส่นองบการเงิน

  งบการุเงินนี�จัดทำาข้้�นตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชีที�กฎหมูายกำาหนดตำามูพรุะรุาชบัญญัตำิวิชาชีพบัญชี พ.ศิ. 2547 โดย 
ได้ถืือปฏิบัตำิตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน และการุแสดงรุายการุได้ทำาข้้�นตำามูแบบกำาหนดรุายการุย่อที�ตำ้องมูีใน 
งบการุเงินสำาหรุับบรุิษััทมูหาชนจำากัด ที�กำาหนดโดยปรุะกาศิกรุมูพัฒนาธุรุกิจการุค้า กรุะทรุวงพาณิชย์ ออกตำามูความู 
ในพรุะรุาชบัญญัตำิการุบัญชี พ.ศิ. 2543

  งบการุเงินฉบับภาษัาไทยเป็นงบการุเงินฉบับที�บรุิษััทใช้เป็นทางการุตำามูกฎหมูายงบการุเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแปล 
มูาจากงบการุเงินฉบับภาษัาไทยดังกล่าว

  งบการุเงินนี�ได้จัดทำาข้้�นโดยเกณฑ์รุาคาทุนเดิมูเว้นแตำ่จะได้เปิดเผู้ยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการุบัญชี

 3.2 มูาต่รฐานการรายงานทางการเงินท่�เริ�มูมู่ผลบังคับใช้ในปีีปีัจจุบัน

  ในรุะหว่างปี กลุ่มูบรุิษััทได้นำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินและการุตำีความูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน 
ฉบบัใหมู่และฉบบัปรุบัปรุงุ ซี่�งจะมูผีู้ลบงัคบัใช้สำาหรุบังบการุเงินที�มูรีุอบรุะยะเวลาบญัชทีี�เริุ�มูในหรุ่อหลงัวนัที� 1 มูกรุาคมู 2563 
มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินดังกล่าวได้รัุบการุปรัุบปรุุงหรุ่อจัดให้มีูข้้�นเพ่�อให้มีูเนื�อหาเท่าเทียมูกับมูาตำรุฐ์านการุ 
รุายงานทางการุเงินรุะหว่างปรุะเทศิ โดยส่วนใหญ่เป็นการุอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติำทางการุบัญชีและการุให้แนว 
ปฏิบัตำิทางบัญชีกับผูู้้ ใช้มูาตำรุฐ์าน ยกเว้น มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับใหมู่ดังตำ่อไปนี�ที�มูีการุเปลี�ยนแปลง 
หลักการุสำาคัญซี่�งสามูารุถืสรุุปได้ดังนี�

  มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน กัลุ่มเคริื่อ็งมือ็ทางกัาริเงิน

  มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน กลุ่มูเครุ่�องมืูอทางการุเงิน ปรุะกอบด้วย มูาตำรุฐ์านและการุตีำความูมูาตำรุฐ์าน  
จำานวน 5 ฉบับ ได้แก่

   มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน

   ฉบับที� 7 การุเปิดเผู้ยข้้อมููลเครุ่�องมูือทางการุเงิน

   ฉบับที� 9 เครุ่�องมูือทางการุเงิน

   มูาตำรุฐ์านการุบัญชี

   ฉบับที� 32  การุแสดงรุายการุเครุ่�องมูือทางการุเงิน

   การุตำีความูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน

   ฉบับที� 16 การุป้องกันความูเสี�ยงข้องเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานตำ่างปรุะเทศิ

   ฉบับที� 19 การุชำารุะหนี�สินทางการุเงินด้วยตำรุาสารุทุน

  มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินกลุ่มูดังกล่าวข้้างตำ้น กำาหนดหลักการุเกี�ยวกับการุจัดปรุะเภทและการุวัดมููลค่า 
เครุ่�องมูือทางการุเงินด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูหรุ่อรุาคาทุนตำัดจำาหน่ายโดยพิจารุณาจากปรุะเภทข้องตำรุาสารุทางการุเงิน  
ลักษัณะข้องกรุะแสเงินสดตำามูสัญญาและแผู้นธุรุกิจข้องกิจการุ (Business Model) หลักการุเกี�ยวกับวิธีการุคำานวณการุ 
ด้อยค่าข้องเครุ่�องมูือทางการุเงินโดยใช้แนวคิดข้องผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น และหลักการุเกี�ยวกับการุบัญชี
ป้องกันความูเสี�ยง รุวมูถ่ืงการุแสดงรุายการุและการุเปิดเผู้ยข้้อมููลเครุ่�องมืูอทางการุเงิน และเมูื�อมูาตำรุฐ์านการุรุายงา 
ทางการุเงินกลุ่มูนี�มูีผู้ลบังคับใช้ จะทำาให้มูาตำรุฐ์านการุบัญชี การุตำีความูมูาตำรุฐ์านการุบัญชี และแนวปฏิบัตำิทางการุบัญชี 
บางฉบับที�มูีผู้ลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถืูกยกเลิกไป

รายงานประจำาปี 2563
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  มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินฉบับที่ 16 เริื่อ็ง ส์ัญญาเช่า

  มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16 ใช้แทนมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 17 เรุ่�อง สัญญาเช่า และการุตำีความู
มูาตำรุฐ์านบัญชีที�เกี�ยวข้้อง มูาตำรุฐ์านฉบับนี�ได้กำาหนดหลักการุข้องการุรัุบรุู้รุายการุ การุวัดมููลค่า การุแสดงรุายการุและ 
การุเปิดเผู้ยข้้อมููลข้องสัญญาเช่า และกำาหนดให้ผูู้้เช่ารุับรุู้สินทรุัพย์และหนี�สินสำาหรุับสัญญาเช่าทุกรุายการุที�มูีรุะยะเวลาใน 
การุเช่ามูากกว่า 12 เดือน เว้นแตำ่สินทรุัพย์อ้างอิงนั�นมูีมููลค่าตำำ�า

  การุบัญชีสำาหรัุบผูู้้ให้เช่าไมู่มูีการุเปลี�ยนแปลงอย่างมูีสารุะสำาคัญจากมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 17 ผูู้้ให้เช่ายังคง 
ตำ้องจัดปรุะเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรุ่อสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการุเช่นเดียวกันกับมูาตำรุฐ์านการุ 
บัญชีฉบับที� 17

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้นำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน กลุ่มูเครุ่�องมูือทางการุเงิน และมูาตำรุฐ์านการุรุายงาน 
ทางการุเงินฉบับที� 16 มูาใช้เป็นครุั�งแรุก โดยรุบัรูุ้ผู้ลกรุะทบสะสมูโดยการุปรัุบปรุุงยอดยกมูากับกำาไรุสะสมู ณ วนัที� 1 มูกรุาคมู 
2563 (Modified Retrospective Approach) โดยไมู่ปรุับย้อนหลังงบการุเงินปีก่อนที�แสดงเปรุียบเทียบ ผู้ลกรุะทบสะสมู 
จากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินมูาใช้เป็นครุั�งแรุก ได้แสดงไว้ในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 5

 แนวปฏิ่บัต่ทางกัาริบัญชี เริื่อ็ง มาตริกัาริผ่อ็นปรินชั่วคริาวส์ำาหริับทางเลือ็กัเพิ�มเต่มทางบัญชีเพ่่อ็ริอ็งริับผลกัริะทบจำากั 
ส์ถืานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดขอ็งโริคต่ดเชื้อ็ไวริัส์โคโรินา 2019 (COVID-19)

  สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรุะกาศิใช้แนวปฏิบัตำิทางการุบัญชี เรุ่�อง มูาตำรุการุผู้่อนปรุนชั�วครุาวสำาหรุับทางเลือกเพิ�มูเตำิมู 
ทางบัญชีเพ่�อรุองรุับผู้ลกรุะทบจากสถืานการุณ์การุแพรุ่รุะบาดข้องโรุคตำิดเชื�อไวรุัสโคโรุนา 2019 (COVID-19) โดยมูีวัตำถืุ
ปรุะสงค์เพ่�อลดผู้ลกรุะทบในบางเรุ่�องจากการุปฏิบัตำิตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินบางฉบับ และเพ่�อให้เกิดความู 
ชัดเจนในวิธีปฏิบัตำิทางบัญชีในช่วงเวลาที�ยังมูีความูไมู่แน่นอนเกี�ยวกับสถืานการุณ์ดังกล่าว

  แนวปฏิบัตำิทางการุบัญชีดังกล่าวได้ปรุะกาศิลงในรุาชกิจจานุเบกษัาเมูื�อวันที� 22 เมูษัายน 2563 และมูีผู้ลบังคับใช้ 
สำาหรุับการุจัดทำางบการุเงินข้องกลุ่มูบรุิษััทที�มูีรุอบรุะยะเวลารุายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลารุะหว่างวันที� 1 มูกรุาคมู 2563 
ถื่งวันที� 31 ธันวาคมู 2563

  กลุ่มูบรุิษััทเลือกใช้มูาตำรุการุผู้่อนปรุนชั�วครุาวสำาหรุับทางเลือกเพิ�มูเตำิมูทางบัญชีดังตำ่อไปนี�

   - เลือกที�จะไมู่นำาข้้อมููลที�เกี�ยวกับสถืานการุณ์ COVID-19 ที�อาจจะกรุะทบตำ่อการุพยากรุณ์ทางการุเงิน ในอนาคตำ 
ใช้ปรุะกอบเทคนิคการุวัดมููลค่ายุตำิธรุรุมูที�เกี�ยวข้้อง กิจการุยังปฏิบัตำิตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน  
ฉบับที� 13 เรุ่�อง การุวัดมููลค่ายุตำิธรุรุมู 

   - เลือกที�จะไมู่นำาการุลดค่าเช่าตำามูสัญญาจากผูู้้ให้เช่า มูาถืือเป็นการุเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า โดยทยอยปรุับลด 
หนี�สินตำามูสัญญาเช่าที�ครุบกำาหนดแตำ่ละงวดตำามูสัดส่วนที�ได้ส่วนลด พรุ้อมูทั�งกลับรุายการุค่าเสื�อมูรุาคาจาก 
สนิทรัุพย์สิทธิการุใช้และดอกเบี�ยจากหนี�สนิตำามูสัญญาเช่าที�ยงัคงรัุบรุู้ในแต่ำละงวดตำามูสัดส่วนข้องค่าเช่าที�ลดลง 
และบันท่กผู้ลตำ่างที�เกิดข้้�นในกำาไรุหรุ่อข้าดทุน

   - เลือกที�จะไมู่นำาข้้อมููลที�เกี�ยวกับสถืานการุณ์ COVID-19 ที�มูีความูไมู่แน่นอนซี่�งอาจกรุะทบตำ่อการุปรุะมูาณการุ 
กำาไรุทางภาษัีที�จะเกิดข้้�นในอนาคตำ มูาเป็นข้้อมููลในการุปรุะมูาณการุความูเพ่ยงพอข้องกำาไรุทางภาษัีที�จะเกิดข้้�น 
ในอนาคตำ เพ่�อที�จะใช้ปรุะโยชน์จากสินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี

   - เลือกที�จะไมู่นำาสถืานการุณ์ COVID-19 มูาถืือเป็นข้้อบ่งชี�ข้องการุด้อยค่า ตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 36 
เรุ่�อง การุด้อยค่าข้องสินทรุัพย์

 3.3 มูาต่รฐานการรายงานทางการเงินท่�จะมู่ผลบังคับใช้ในอนาคต่

  ในรุะหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกปรุะกาศิสภาวิชาชีพบัญชี และลงปรุะกาศิในรุาชกิจจานุเบกษัาแล้ว สำาหรุับกรุอบ
แนวคิดสำาหรุับการุรุายงานทางการุเงิน (ใหมู่) และมูีการุปรุับปรุุงมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินจากปี 2562 
เป็นจำานวนหลายฉบับ โดยให้ถืือปฏิบัตำิกับงบการุเงินสำาหรุับรุอบรุะยะเวลาบัญชีที�เรุิ�มูตำ้นในหรุ่อหลังวันที� 1 มูกรุาคมู 2564  
เป็นตำ้นไป ซี่�งการุปรุับปรุุงดังกล่าวเกิดจากการุปรุับปรุุง/แก้ไข้หลักการุดังตำ่อไปนี�

  กัาริปริับปริุงกัาริอ็้างอ็่งกัริอ็บแนวค่ดในมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน

             มูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินบางฉบับปรุะกอบด้วยการุอ้างอิงหรุ่อการุอ้างถ่ืง “IASC’s Framework for the 
Preparation and Presentation of Financial Statements” การุปรุับปรุุงการุอ้างอิงกรุอบแนวคิดในมูาตำรุฐ์านการุ 
รุายงานทางการุเงินได้ปรุับการุอ้างอิงหรุ่อการุอ้างถ่ืงบางส่วนที�กล่าวข้้างตำ้นให้เป็นปัจจุบันและทำาการุปรุับปรุุงอื�นๆ เพ่�อ 
อธิบายให้ชัดเจนข้้�นว่าเอกสารุแตำ่ละฉบับนั�นเป็นการุอ้างอิง “กรุอบแนวคิด” ข้องปีใด
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  กัริอ็บแนวค่ดส์ำาหริับกัาริริายงานทางกัาริเงิน

             กรุอบแนวคิดสำาหรุับการุรุายงานทางการุเงิน ปรุะกอบด้วย การุปรุับปรุุงคำานิยามูข้องสินทรุัพย์และหนี�สิน เกณฑ์ใน 
การุรุวมูสินทรุัพย์และหนี�สินในงบการุเงิน นอกจากนี�ยังรุวมูถื่งหลักการุใหมู่และแนวปฏิบัตำิที�ได้ถืูกเพิ�มูเตำิมูเข้้าไป ดังตำ่อไปนี�

   1. การุวัดมููลค่า ซี่�งรุวมูถื่งปัจจัยที�ตำ้องพิจารุณาในการุเลือกเกณฑ์ในการุวัดมููลค่า

   2. การุแสดงรุายการุและการุเปิดเผู้ยข้้อมูลู ซี่�งรุวมูถ่ืงเมูื�อใดที�จะจดัปรุะเภทรุายการุรุายได้และค่าใช้จ่ายในกำาไรุข้าดทนุ 
เบ็ดเสรุ็จอื�น

   3. กิจการุที�เสนอรุายงาน

   4. เมูื�อใดสินทรุัพย์และหนี�สินจะถืูกเอาออกจากงบการุเงิน

        กรุอบแนวคิด ยังได้อธิบายให้ชัดเจนข้้�นถ่ืงบทบาทข้องความูสามูารุถืข้องฝ่่ายบรุิหารุในการุดูแลรัุกษัาทรัุพยากรุ 
เชิงเศิรุษัฐ์กิจข้องกิจการุ ความูรุะมูัดรุะวัง และความูไมู่แน่นอนข้องการุวัดมููลค่าในการุรุายงานทางการุเงิน

  คำาน่ยามขอ็งธุริกั่จำ

           คำานยิามูข้องธรุุกจิ ที�ปรุบัปรุุงในมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบบัที� 3 เรุ่�อง การุรุวมูธุรุกจิได้อธบิายให้ชดัเจนข้้�น
ถ่ืงคำานิยามูข้องธุรุกิจโดยมีูวัตำถุืปรุะสงค์เพ่�อช่วยให้กิจการุใช้ในการุกำาหนดว่ารุายการุค้านั�นตำ้องบันท่กรุายการุเป็น 
“การุรุวมูธุรุกิจ” หรุ่อ “การุซีื�อสินทรุัพย์” หรุ่อไมู่ การุปรุับปรุุงมูีดังนี�

   1. อธิบายให้ชัดเจนข้้�นในเรุ่�องการุพิจารุณาว่าเป็น “ธุรุกิจ” นั�น กลุ่มูข้องกิจกรุรุมูและสินทรุัพย์ที�ได้มูาตำ้องรุวมูถ่ืง 
ข้้อมููลปัจจัยนำาเข้้าและกรุะบวนการุที�สำาคัญเป็นอย่างน้อยซี่�งเมูื�อนำามูารุวมูกันมูีส่วนอย่างมูีนัยสำาคัญทำาให้เกิด 
ความูสามูารุถืในการุสรุ้างผู้ลผู้ลิตำ

   2. ตัำดเรุ่�องการุปรุะเมูินว่าผูู้้รุ่วมูตำลาดสามูารุถืทดแทนปัจจัยนำาเข้้าหรุ่อกรุะบวนการุที�ข้าดหายไปใดๆ และสรุ้าง 
ผู้ลผู้ลิตำตำ่อไปได้ ออกจากมูาตำรุฐ์านฯ

   3. เพิ�มูแนวปฏิบัตำิและตำัวอย่างเพ่�อปรุะกอบความูเข้้าใจเพ่�อช่วยให้กิจการุปรุะเมูินว่ากรุะบวนการุที�สำาคัญได้ถืูกซีื�อ 
หรุ่อไมู่

   4. ทำาให้นิยามูข้องธุรุกิจและนิยามูข้องผู้ลผู้ลิตำแคบลง โดยการุให้ความูสนใจในตำัวข้องสินค้าและบรุิการุที�ให้กับลูกค้า 
และตำัดเรุ่�องการุอ้างอิงความูสามูารุถืในการุลดตำ้นทุนออกจากมูาตำรุฐ์านฯ

   5. เพิ�มูเรุ่�องการุทดสอบความูตัำ�งใจเป็นทางเลือก ซี่�งอนุญาตำให้ทำาการุปรุะเมูินอย่างง่ายว่ากลุ่มูข้องกิจกรุรุมูและ 
สินทรุัพย์ที�ได้มูาไมู่ใช่ธุรุกิจหรุ่อไมู่

  คำาน่ยามขอ็งความมีส์าริะส์ำาคัญ

            คำานิยามูข้องความูมูีสารุะสำาคัญ ทำาให้เกิดการุปรุับปรุุงมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 1 เรุ่�อง การุนำาเสนองบการุเงิน 
และมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 8 เรุ่�อง นโยบายการุบัญชี การุเปลี�ยนแปลงปรุะมูาณการุทางบัญชีและข้้อผู้ิดพลาด และทำาให้
เกิดการุปรุับปรุุงซี่�งเป็นผู้ลที�สืบเนื�องไปมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับอื�นการุปรุับปรุุงช่วยทำาให้เกิดความูเข้้าใจ 
มูากยิ�งข้้�นข้องคำานิยามูข้องความูมูีสารุะสำาคัญโดย

   1. การุทำาให้คำานิยามูเป็นแนวทางเดียวกันข้องมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินและกรุอบแนวคิดเพ่�อหลีกเลี�ยง 
ความูสับสนที�อาจเกิดข้้�นจากความูแตำกตำ่างข้องคำานิยามู

   2. การุรุวมูข้้อกำาหนดสนับสนุนเข้้าไว้ด้วยกันข้องมูาตำรุฐ์านการุบัญชี ฉบับที� 1 เรุ่�อง การุนำาเสนองบการุเงิน ใน 
คำานยิามูเพ่�อทำาให้คำานยิามูมูคีวามูชดัเจนมูากข้้�นและอธบิายถ่ืงการุนำาความูมูสีารุะสำาคญัไปปรุะยกุต์ำ ได้ชัดเจนข้้�น

   3. การุนำาแนวปฏิบัตำิที�มูีอยู่ข้องคำานิยามูข้องความูมูีสารุะสำาคัญมูาไว้ในที�เดียวกัน รุ่วมูกันกับคำานิยามู

  กัาริปฏิ่ริูปอ็ัตริาดอ็กัเบี้ยอ็้างอ็่ง

          การุปฏิรุูปอัตำรุาดอกเบี�ยอ้างอิง ทำาให้เกิดการุปรุับปรุุงมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน ฉบับที� 9 เรุ่�อง เครุ่�องมูือ 
ทางการุเงินและมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน ฉบับที� 7 เรุ่�อง การุเปิดเผู้ยข้้อมููลเครุ่�องมูือทางการุเงิน การุปรุับปรุุงนั�น 
ได้ปรุับเปลี�ยนข้้อกำาหนดข้องการุบัญชีป้องกันความูเสี�ยงโดยเฉพาะเพ่�อเป็นการุบรุรุเทาผู้ลกรุะทบที�อาจเกิดข้้�นจาก 
ความูไมู่แน่นอนที�เกิดจากการุปฏิรุูปอัตำรุาดอกเบี�ยอ้างอิง เช่น อัตำรุาดอกเบี�ยอ้างอิงที�กำาหนดจากธุรุกรุรุมูการุกู้ยืมู 
(interbank offer rates-IBORs) นอกจากนี� การุปรัุบปรุุงได้กำาหนดให้กิจการุให้ข้้อมููลเพิ�มูเติำมูกับนักลงทุนเกี�ยวกับ 
ความูสัมูพันธ์ข้องการุป้องกันความูเสี�ยงที�ได้รุับผู้ลกรุะทบโดยตำรุงจากความูไมู่แน่นอนใดๆ นั�น

  ฝ่่ายบรุิหารุข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยอยู่รุะหว่างการุปรุะเมูินผู้ลกรุะทบที�อาจมูีตำ่องบการุเงินในปีที�เรุิ�มูนำามูาตำรุฐ์าน 
การุรุายงานทางการุเงินดังกล่าวมูาถืือปฏิบัตำิ

รายงานประจำาปี 2563
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 3.4 การปีรับปีร้งมูาต่รฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 16 เรื�อง ส่ัญญาเช่า

  สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรุับปรุุงมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน ฉบับที� 16 เรุ่�อง สัญญาเช่า และได้ลงปรุะกาศิใน 
รุาชกิจจานุเบกษัา เมูื�อวันที� 27 มูกรุาคมู 2564 โดยมูีการุปรุับปรุุงดังนี�

  1. การุยินยอมูลดค่าเช่าที�เกี�ยวข้้องกับ COVID-19 ซี่�งมูีผู้ลบังคับใช้ตำั�งแตำ่วันที� 1 มูิถืุนายน 2563 ทั�งนี�อนุญาตำให้ 
กิจการุถืือปฏิบัตำิก่อนวันที�มูีผู้ลบังคับใช้ ได้ การุปรุับปรุุงนี�เพ่�อเป็นการุผู้่อนปรุนในทางปฏิบัตำิสำาหรุับผูู้้เช่า โดยไมู่จำาเป็น 
ตำ้องปรุะเมิูนว่าการุยินยอมูลดค่าเช่าที�เกิดข้้�นอันเป็นผู้ลโดยตำรุงจากสถืานการุณ์การุแพรุ่รุะบาดข้อง COVID-19 และ 
เข้้าเง่�อนไข้ตำามูที�รุะบุไว้ ถืือเป็นการุเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรุ่อไมู่ โดยให้บันท่กการุยินยอมูลดค่าเช่านั�นเสมูือนว่าไมู่ใช่การุ 
เปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า 

  2. เพิ�มูข้้อกำาหนดสำาหรัุบข้้อยกเว้นชั�วครุาวที�เกิดข้้�นจากการุปฏริุปูอัตำรุาดอกเบี�ยอ้างอิง โดยกจิการุต้ำองถือืปฏิบติัำ
ตำามูการุปรัุบปรุงุดงักล่าวกบังบการุเงินปรุะจำาปีสำาหรุบัรุอบรุะยะเวลาบัญชทีี�เริุ�มูในหรุ่อหลงัวนัที� 1 มูกรุาคมู 2565 เป็นต้ำนไป 
ทั�งนี�อนุญาตำให้กิจการุถืือปฏิบัตำิก่อนวันที�มูีผู้ลบังคับใช้ได้ 

  ฝ่่ายบรุิหารุข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยอยู่รุะหว่างการุปรุะเมูินผู้ลกรุะทบที�อาจมูีตำ่องบการุเงินในปีที�เรุิ�มูนำามูาตำรุฐ์าน 
การุรุายงานทางการุเงินดังกล่าวมูาถืือปฏิบัตำิ

4. นโยบายการบัญช่ท่�ส่ำาคัญ
 4.1 การุรุับรุู้รุายได้ และค่าใช้จ่าย

 รุายได้จากการุข้ายอสังหารุิมูทรุัพย์

  รุายได้จากการุข้ายอสงัหาริุมูทรุพัย์รุบัรุูเ้มูื�อบริุษัทัและบริุษััทย่อยได้โอนอำานาจควบคมุูในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื 
เมูื�อมีูการุส่งมูอบบ้านพรุ้อมูที�ดนิหรุ่อหน่วยในอาคารุชุดพักอาศัิย รุายได้จากการุข้ายอสงัหาริุมูทรัุพย์แสดงตำามูมูลูค่าที�ได้
รุับหรุ่อคาดว่าจะได้รุับสำาหรุับบ้านพรุ้อมูที�ดินหรุ่อหน่วยในอาคารุชุดพักอาศิัยที�ได้ส่งมูอบหลังจากหักส่วนลด

 การุจ่ายชำารุะค่าใช้จ่ายแทนลูกค้า

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจ่ายค่าธรุรุมูเนียมูการุจดทะเบียนหรุ่อจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิตำิบุคคล โดยจ่ายแทนลูกค้าเมูื�อ
ลูกค้าจดทะเบียนโอนบ้านหรุ่อหน่วยในอาคารุชุดพักอาศัิย ฝ่่ายบรุิหารุข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยพิจารุณาว่ารุายการุเหล่า
นี�เป็นสิ�งตำอบแทนที�จ่ายให้ลูกค้า ดังนั�นจ้งบันท่กรุายการุดังกล่าวหักจากมููลค่ารุายได้ในสัญญาที�ทำากับลูกค้าจากเดิมูที� 
บันท่กเป็นตำ้นทุนในการุจัดจำาหน่าย

  เงินค่างวดส่วนที�เก็บก่อนการุโอนความูเสี�ยงและผู้ลตำอบแทนที�เป็นสารุะสำาคัญข้องความูเป็นเจ้าข้องให้กบัผูู้ซ้ีื�อจะบนัทก่
เป็นค่างวดที�ยังไมู่รุับรุู้เป็นรุายได้

  ตำ้นทุนข้ายจะคำานวณตำามูตำ้นทุนทั�งหมูดที�ปรุะมูาณการุว่าจะเกิดข้้�นจรุิงข้องโครุงการุ อย่างไรุก็ดีตำ้นทุนข้ายจะถูืก 
ปรุับปรุุงให้ใกล้เคียงกับตำ้นทุนจรุิงในกรุณีที�ปัจจัยตำ้นทุนจรุิงเปลี�ยนไปอย่างเป็นนัยสำาคัญ

  ในการุคำานวณหาตำ้นทุนข้ายที�ดิน บ้านพรุ้อมูที�ดินและตำ้นทุนจากการุข้ายอาคารุชุด บรุิษััทได้ทำาการุแบ่งสรุรุตำ้นทุน 
การุพัฒนาที�ดินทั�งหมูดตำามูเกณฑ์พ่�นที�ที�ข้าย

  บรุิษััทย่อยแห่งหน่�งบันท่กรุายได้จากการุรุับเหมูาก่อสรุ้างโดยวิธีอัตำรุาส่วนข้องงานที�ทำาเสรุ็จ (Percentage of 
completion method) เงินค่างวดที�เก็บได้เกนิกว่าอตัำรุาส่วนข้องงานที�ทำาเสร็ุจจะบนัทก่เป็นรุายได้รุบัล่วงหน้า ส่วนที�ยงัไมู่ถ่ืง 
กำาหนดเรุียกเก็บเงินจะบันท่กเป็นลูกหนี�การุค้า

  บรุิษััทย่อยแห่งหน่�งบันท่กรุายได้ค่าบรุิหารุหมูู่บ้านเมูื�อให้บรุิการุแล้วเสรุ็จตำามูรุะยะเวลาข้องสัญญา

  บรุิษััทย่อยแห่งหน่�งบันท่กรุายได้ค่าบรุิการุ ค่าห้องพักโดยจะรุับรุู้เป็นรุายได้เมูื�อให้บรุิการุแล้วเสรุ็จ

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยรุับรุู้รุายได้อื�น และค่าใช้จ่ายตำามูเกณฑ์คงค้าง

 4.2 สินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงิน

 การจัดปีระเภัทรายการและการวัดมููลค่าข้องส่ินทรัพัย์ทางการเงิน

     การุจัดปรุะเภทรุายการุข้้�นอยู่กับโมูเดลธุรุกิจ (Business Model) ข้องกิจการุในการุจัดการุสินทรุัพย์ทางการุเงินและ
ลักษัณะข้องกรุะแสเงินสดตำามูสัญญาข้องสินทรุัพย์ทางการุเงิน

  กลุ่มูบรุิษััทจัดปรุะเภทสินทรุัพย์ทางการุเงินตำามูลักษัณะการุวัดมููลค่าดังนี�

   • รุายการุที�วัดมููลค่าภายหลังด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู (ผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น หรุ่อผู้่านกำาไรุข้าดทุน) และ

   • รุายการุที�วัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตำัดจำาหน่าย
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     กลุ่มูบรุิษััทตำ้องจัดปรุะเภทรุายการุใหมู่สำาหรุับเงินลงทุนในตำรุาสารุหนี�เฉพาะเมูื�อกลุ่มูบรุิษััทเปลี�ยนแปลงโมูเดลธุรุกิจ 
ในการุบรุิหารุสินทรุัพย์เหล่านั�น

  ตำรุาสารุทุนสามูารุถืจำาแนกและไมู่สามูารุถืเปลี�ยนแปลงได้ตำามูปรุะเภทข้องการุวัดมููลค่าได้สองปรุะเภท ได้แก่ การุวัด 
มููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุหรุ่อข้าดทุน (FVPL) หรุ่อการุวัดมููลค่ายุติำธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น (FVOCI) 
ซี่�งไมู่สามูารุถืจัดปรุะเภทรุายการุใหมู่เข้้าไปไว้ในกำาไรุหรุ่อข้าดทุนในภายหลัง 

      ในการุรุับรุู้รุายการุเมูื�อเรุิ�มูแรุก บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำ้องวัดมููลค่าข้องสินทรุัพย์ทางการุเงินหรุ่อหนี�สินทางการุเงินที� 
ไมู่ได้วดัมูลูค่าด้วยมูลูค่ายตุำธิรุรุมูผู่้านกำาไรุหรุ่อข้าดทนุด้วยมูลูค่ายตุำธิรุรุมู บวกหรุ่อหกัด้วยต้ำนทนุการุทำารุายการุซี่�งเกี�ยว
ข้้องโดยตำรุงกับการุได้มูาหรุ่อการุออกสินทรุัพย์ทางการุเงินหรุ่อหนี�สินทางการุเงินนั�น ตำ้นทุนการุทำารุายการุข้องสินทรุัพย์
ทางการุเงินที�วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุหรุ่อข้าดทุนนั�นรุับรุู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรุหรุ่อข้าดทุน

     สินทรัุพย์ทางการุเงินซ่ี�งปรุะกอบด้วยอนุพันธ์แฝ่งจะพิจารุณาในภาพรุวมูว่ากรุะแสเงินสดที�เกิดจากสินทรุัพย์ทาง 
การุเงินนั�นเป็นการุจ่ายเพ่ยงเงินตำ้นและดอกเบี�ยหรุ่อไมู่ 

     การุวัดมููลค่าในภายหลังข้องตำรุาสารุหนี�ข้้�นอยู่กับโมูเดลทางธุรุกิจข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยในการุจัดการุสินทรุัพย ์
ทางการุเงินและลักษัณะข้องกรุะแสเงินสดตำามูสัญญาข้องสินทรัุพย์ทางการุเงิน การุวัดมููลค่าตำรุาสารุหนี�สามูารุถืทำาได้  
3 วิธี โดยข้้�นอยู่กับการุจัดปรุะเภทตำรุาสารุหนี�ข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย

   • รุาคาทุนตัำดจำาหน่าย  สินทรัุพย์ทางการุเงินตำ้องวัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตัำดจำาหน่ายเมูื�อบรุิษััทและบรุิษััทย่อย 
ถืือครุองสินทรุัพย์ทางการุเงินนั�นตำามูโมูเดลธุรุกิจที�มูีวัตำถืุปรุะสงค์การุถืือครุองสินทรุัพย์ทางการุเงินเพ่�อรุับ 
กรุะแสเงินสดตำามูสัญญา และข้้อกำาหนดตำามูสัญญาข้อง สินทรัุพย์ทางการุเงินซ่ี�งทำาให้เกิดกรุะแสเงินสดซ่ี�งเป็น 
การุจ่ายเพ่ยงเงินตำ้นและดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือข้องเงินตำ้นในวันที�กำาหนดไว้ รุายได้ดอกเบี�ยจากสินทรุัพย์ทาง
การุเงินดังกล่าวตำ้องคำานวณโดยใช้วิธีอัตำรุาดอกเบี�ยที�แท้จรุิง กำาไรุหรุ่อข้าดทุนที�เกิดข้้�นจากการุตัำดรุายการุจะ 
รุับรุู้โดยตำรุงในกำาไรุหรุ่อข้าดทุนและแสดงรุายการุในกำาไรุข้าดทุนอื�น พรุ้อมูกับกำาไรุข้าดทุนจากอัตำรุาแลกเปลี�ยน  
รุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่าแสดงเป็นกำาไรุหรุ่อข้าดทุน

   • มููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น (FVOCI) สินทรุัพย์ทางการุเงินตำ้องวัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู 
ผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�นเมูื�อบรุิษััทและบรุิษััทย่อยถืือครุองสินทรุัพย์ทางการุเงินตำามูโมูเดลธุรุกิจที�มีู 
วัตำถุืปรุะสงค์เพ่�อรัุบกรุะแสเงินสดตำามูสัญญาและเพ่�อข้ายสินทรุัพย์ทางการุเงิน และข้้อกำาหนดตำามูสัญญาข้อง 
สินทรัุพย์ทางการุเงินซ่ี�งทำาให้เกิดกรุะแสเงินสด ซี่�งเป็นการุจ่ายเพ่ยงเงินตำ้นและดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือข้อง 
เงินตำ้นในวันที�กำาหนดไว้ การุเปลี�ยนแปลงข้องมููลค่าข้องสินทรุัพย์ทางการุเงินรุับรุู้ผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น 
ยกเว้น รุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่า รุายได้ดอกเบี�ย และกำาไรุข้าดทุนจากอัตำรุาแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้้องจะรุับรุู้ 
เป็นกำาไรุหรุ่อข้าดทุน เมูื�อมูีการุตำัดรุายการุสินทรุัพย์ทางการุเงิน กำาไรุหรุ่อข้าดทุนสะสมูที�เคยรุับรูุ้รุายการุใน 
กำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�นจะตำ้องจัดปรุะเภทรุายการุใหมู่เข้้ากำาไรุหรุ่อข้าดทุน และแสดงรุายการุในกำาไรุข้าดทุนอื�น 
รุายได้ดอกเบี�ยจากสินทรุัพย์ทางการุเงินดังกล่าวตำ้องคำานวณโดยใช้วิธีอัตำรุาดอกเบี�ยที�แท้จรุิง รุายการุข้าดทุน 
จากการุด้อยค่าแสดงเป็นรุายการุแยกตำ่างหากในงบกำาไรุข้าดทุน

   • มููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุหรุ่อข้าดทุน (FVPL) สินทรุัพย์ทางการุเงินที�ไมู่เข้้าเง่�อนไข้การุวัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตำัด 
จำาหน่ายหรุ่อ FVOCI ตำ้องวัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุหรุ่อข้าดทุน กำาไรุหรุ่อข้าดทุนที�เกิดจาก 
ตำรุาสารุหนี�ที�วดัมูลูค่า FVPL จะรัุบรุูเ้ป็นกำาไรุหรุ่อข้าดทุน และแสดงรุายการุสุทธใินกำาไรุข้าดทุนอื�นในรุอบรุะยะเวลา 
ที�เกิดรุายการุ

  เงินปันผู้ลที�ได้รัุบจากเงินลงทุนจะรุับรุู้เป็นกำาไรุหรุ่อข้าดทุนโดยแสดงรุายการุเป็นรุายได้อื�นเมูื�อบรุิษััทและบรุิษััทย่อย 
มูีสิทธิที�จะได้รุับเงินปันผู้ล

  การุเปลี�ยนแปลงในมููลค่ายุตำิธรุรุมูข้องสินทรุัพย์ทางการุเงินที�วัดมููลค่าด้วย FVPL จะรุับรุู้เป็นกำาไรุข้าดทุนอื�นใน 
งบกำาไรุข้าดทุน รุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่า (และการุกลับรุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่า) ข้องตำรุาสารุทุนที�วัดมููลค่า 
ด้วย FVOCI จะไมู่แยกแสดงรุายการุตำ่างหากจากรุายการุเปลี�ยนแปลงอื�น ๆ ในมููลค่ายุตำิธรุรุมู

  กัาริจำัดปริะเภัทริายกัาริและกัาริวัดมูลค่าขอ็งหนี้ส์่นทางกัาริเงินและส์่วนขอ็งเจำ้าขอ็ง

  เครุ่�องมูือทางการุเงินที�บรุิษััทและบรุิษััทย่อยเป็นผูู้้ออกตำ้องจัดปรุะเภทเป็นหนี�สินทางการุเงินหรุ่อตำรุาสารุทุนโดย 
พิจารุณาภารุะผูู้กพันตำามูสัญญา

  หากบริุษัทัและบริุษัทัย่อยมูภีารุะผู้กูพนัตำามูสญัญาที�จะต้ำองส่งมูอบเงินสดหรุ่อสนิทรุพัย์ทางการุเงินอื�นให้กบักจิการุอื�น 
โดยไมู่สามูารุถืปฏิเสธการุชำารุะหรุ่อเลื�อนการุชำารุะออกไปอย่างไมู่มูีกำาหนดได้นั�น เครุ่�องมูือทางการุเงินนั�นจะจัดปรุะเภทเป็น
หนี�สินทางการุเงิน เว้นแตำ่ว่าการุชำารุะนั�นสามูารุถืชำารุะโดยการุออกตำรุาสารุทุนข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยเองด้วยจำานวน 
ตำรุาสารุทุนที�คงที� และเปลี�ยนกับจำานวนเงินที�คงที�
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  หากบรุิษััทและบรุิษััทย่อยไมู่มีูภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาหรุ่อสามูารุถืเลื�อนการุชำารุะภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาไปได้  
เครุ่�องมูือทางการุเงินดังกล่าวจะจัดปรุะเภทเป็นตำรุาสารุทุน

  ในการุรัุบรุู้รุายการุเมูื�อเรุิ�มูแรุก บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำ้องวัดมููลค่าข้องหนี�สินทางการุเงินด้วยมููลค่ายุติำธรุรุมู บรุิษััท 
และบรุิษััทย่อยจัดปรุะเภทรุายการุหนี�สินทางการุเงินทั�งหมูดที�วัดมููลค่าในภายหลังด้วยรุาคาทุนตัำดจำาหน่าย ยกเว้นหนี�สิน 
ทางการุเงินบางรุายการุ 

  กัาริริับริู้ริายกัาริและกัาริตัดริายกัาริ

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำ้องรัุบรูุ้สินทรัุพย์ทางการุเงินหรุ่อหนี�สินทางการุเงินในงบแสดงฐ์านะการุเงินเฉพาะเมูื�อบรุิษััท 
และบรุิษััทย่อยเป็นคู่สัญญาตำามูข้้อกำาหนดข้องสัญญาข้องเครุ่�องมูือทางการุเงินนั�น การุซีื�อหรุ่อข้ายสินทรุัพย์ทางการุเงิน
ตำามูวิธีปกตำิตำ้องรุับรูุ้รุายการุในวันซีื�อข้าย ซี่�งเป็นวันที�บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำกลงที�จะซีื�อหรุ่อข้ายสินทรุัพย์ สินทรุัพย์ทาง 
การุเงินจะถืูกตำัดรุายการุเฉพาะเมูื�อสิทธิตำามูสัญญาที�จะได้รุับกรุะแสเงินสดจากสินทรุัพย์ทางการุเงินหมูดอายุ หรุ่อเมูื�อ 
บรุิษััทและบรุิษััทย่อยโอนสินทรุัพย์ทางการุเงิน และเป็นการุโอนความูเสี�ยงและผู้ลตำอบแทนข้องความูเป็นเจ้าข้องเกือบ 
ทั�งหมูดข้องสินทรุัพย์ทางการุเงิน

  กัาริด้อ็ยค่า

  กลุมู่บริุษัทัปรุะเมิูนข้้อมูลูคาดการุณ์อนาคตำปรุะกอบการุพิจารุณาผู้ลข้าดทนุด้านเครุดติำที�คาดว่าจะเกดิข้้�นที�เกี�ยวข้้อง
กับตำรุาสารุหนี�ที�วัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตำัดจำาหน่ายและ FVOCI วิธีการุปรุะเมูินการุด้อยค่าที�เลือกใช้ข้้�นอยู่กับความูเป็น 
สารุะสำาคัญข้องความูเสี�ยงด้านเครุดิตำ บรุิษััทและบรุิษััทย่อยใช้วิธีทั�วไป (General approach) ในการุพิจารุณาค่าเผู้ื�อผู้ล 
ข้าดทุนจากการุด้อยค่า

 4.3 เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด  

  เง ินสดปรุะกอบด้วยเงินฝ่ากธนาคารุและเงินสดในมูือและเงินทุนในตำั �วสัญญาใช้เง ินที�จะครุบกำาหนดภายใน  
3 เดือนข้้างหน้า โดยไมู่รุวมูรุายการุเงินฝ่ากที�ตำิดภารุะคำ�าปรุะกัน

 4.4 ลูกหนี�การุค้า 

 ถืือปฏิบัตำิตำั�งแตำ่วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

  ลูกหนี�การุค้ารุับรุู้เมูื�อเรุิ�มูแรุกด้วยจำานวนเงินข้องสิ�งตำอบแทนที�ปรุาศิจากเง่�อนไข้ในการุได้รุับชำารุะ ในกรุณีที�มูีส่วน 
ปรุะกอบด้านการุจัดหาเงินที�มูีนัยสำาคัญจะรุับรุู้ด้วยมููลค่าปัจจุบันข้องสิ�งตำอบแทน

  ลกูหนี�การุค้าแสดงมูลูค่าตำามูจำานวนมูลูค่าสทุธทิี�จะได้รุบั กลุ่มูบริุษััทบนัทก่ค่าเผู้ื�อหนี�สงสยัจะสญู โดยใช้วิธกีารุอย่างง่าย 
(Simplified Approach) ตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 9 ในการุวัดมููลค่าผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่า 
จะเกิดข้้�นซี่�งกำาหนดให้พิจารุณาผู้ลข้าดทุนที�คาดว่าจะเกิดข้้�นตำลอดอายุหนี�และรุับรุู้ผู้ลข้าดทุนตำั�งแตำ่การุรุับรุู้รุายการุลูกหนี�
การุค้า ในการุพิจารุณาผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น ลูกหนี�การุค้าจะถูืกจัดกลุ่มูตำามูวันที�ครุบกำาหนดชำารุะ  
อัตำรุาความูเสียหายที�คาดว่าจะเกิดข้้�นจะข้้�นอยู่กับปรุะวัตำิการุชำารุะเงินและข้้อมููลผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำในอดีตำซ่ี�งมูีการุปรุับ 
เพ่�อสะท้อนข้้อมูลูปัจจุบนัและการุคาดการุณ์ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางเศิรุษัฐ์กจิมูหภาคที�มูผีู้ลต่ำอความูสามูารุถืข้องลกูค้า 
ในการุชำารุะหนี� กลุมู่บริุษัทัได้รุะบผุู้ลติำภัณฑ์มูวลรุวมูในปรุะเทศิ (GDP) อตัำรุาการุว่างงาน และดชันีรุาคาผูู้้บริุโภค (Consumer 
Price Index) ข้องปรุะเทศิที�ข้ายสินค้าและบรุิการุให้เป็นปัจจัยที�เกี�ยวข้้องมูากที�สุด และปรัุบอัตำรุาการุสูญเสียในอดีตำตำามู 
การุเปลี�ยนแปลงที�คาดการุณ์ ไว้ในปัจจัยเหล่านี� ผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่าบันท่กในกำาไรุหรุ่อข้าดทุนภายใตำ้ค่าใช้จ่ายใน 
การุบรุิหารุ

 ถืือปฏิบัตำิก่อนวันที� 1 มูกรุาคมู 2563

  บริุษัทัและบริุษัทัย่อยตำั�งค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญตำามูจำานวนหนี�ที�คาดว่าจะเรีุยกเก็บจากลูกหนี�ไมู่ได้ทั�งนี�โดยการุปรุะมูาณ
จากปรุะสบการุณ์ในการุเรุียกเก็บหนี�ในอดีตำควบคู่กับการุวิเครุาะห์ฐ์านะปัจจุบันข้องลูกหนี�

 4.5 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหารุิมูทรัุพย์เพ่�อข้ายแสดงในรุาคาทุนหรุ่อมููลค่าสุทธิจะได้รัุบแล้วแตำ่มููลค่าใดจะตำำ�ากว่า  
รุาคาทุนปรุะกอบด้วยตำ้นทุนในการุได้มูาซี่�งที�ดิน ค่าพัฒนาที�ดิน ค่าก่อสรุ้าง ตำ้นทุนการุกู้ยืมู และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้อง 
โดยตำรุงกับโครุงการุ

  สินค้าเพ่�อบรุิการุคงเหลือแสดงในรุาคาทุนตำามูวิธีเข้้าก่อน-ออกก่อนหรุ่อมููลค่าสุทธิที�ได้รุับแล้วแตำ่มููลค่าใดจะตำำ�ากว่า

  วัสดุก่อสรุ้างคงเหลือแสดงในรุาคาทุนตำามูวิธีเข้้าก่อน-ออกก่อนหรุ่อมููลค่าสุทธิที�ได้รุับแล้วแตำ่มููลค่าใดจะตำำ�ากว่า

  มููลค่าสุทธิที�จะได้รุับ เป็นการุปรุะมูาณรุาคาที�คาดว่าจะข้ายได้ตำามูปกตำิธุรุกิจหักด้วยปรุะมูาณการุตำ้นทุนที�จำาเป็น 
ตำ้องจ่ายไปเพ่�อให้ข้ายสินค้าได้
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 4.6 ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน และที�ดินรุอการุพัฒนา

  ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน แสดงในรุาคาทุน รุาคาทุนปรุะกอบด้วยตำ้นทุนในการุได้มูาซี่�งที�ดิน ค่าพัฒนาที�ดิน  
ค่าก่อสรุ้าง ตำ้นทุนการุกู้ยืมูและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้องโดยตำรุงกับโครุงการุ

  ที�ดนิรุอการุพฒันาเป็นที�ดนิที�บริุษัทัและบริุษัทัย่อยมูคีวามูตัำ�งใจที�จะถืือไว้เพ่�อปรุะโยชน์ในอนาคตำ รุาคาทนุปรุะกอบด้วย 
ค่าที�ดินและค่าใช้จ่ายอื�นที�เกี�ยวข้้องเพ่�อให้ได้มูาซ่ี�งที�ดิน รุวมูทั�งตำ้นทุนการุกู้ยืมูที�เกิดในรุะหว่างการุพัฒนาที�ดิน เฉพาะใน 
ข้ณะที�มูีการุพัฒนาที�ดินนั�น 

  ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินและที�ดินรุอการุพัฒนา แสดงในรุาคาทุนหรุ่อมููลค่าสุทธิที�จะได้รุับแล้วแตำ่มููลค่าใดจะตำำ�ากว่า

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะบันท่กข้าดทุนจากการุลดมููลค่าข้องโครุงการุ (ถื้ามูี) ไว้ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ

 4.7 ตำ้นทุนการุกู้ยืมู

  ตำ้นทุนการุกู้ยืมูข้องเงินกู้ที�ใช้ในการุจัดหาหรุ่อก่อสรุ้างสินทรัุพย์หรุ่อพัฒนาโครุงการุที�ตำ้องใช้รุะยะเวลานานใน 
การุแปลงสภาพให้พรุ้อมูใช้หรุ่อข้าย ได้ถูืกนำาไปรุวมูเป็นรุาคาทุนข้องสินทรัุพย์จนกว่าสินทรัุพย์นั�นจะอยู่ในสภาพพรุ้อมูที� 
จะใช้ ได้ตำามูปรุะสงค์หรุ่อเมูื�อการุก่อสรุ้างเสรุ็จสิ�นหรุ่อหยุดชะงักลงจนกว่าจะมูีการุดำาเนินการุพัฒนาตำ่อไป ส่วนตำ้นทุน 
การุกู้ยืมูอื�นๆ ถืือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรุายการุ ตำ้นทุนการุกู้ยืมูปรุะกอบด้วยดอกเบี�ยและตำ้นทุนอื�นที�เกิดข้้�นจากการุ 
กู้ยืมูนั�นๆ

  สำาหรุับเงินกู้ที�กู้มูาโดยมูีวัตำถืุปรุะสงค์เฉพาะเพ่�อพัฒนาโครุงการุ ดอกเบี�ยจ่ายดังกล่าวปรุะกอบด้วยดอกเบี�ยที� 
จ่ายจรุิงหักด้วยรุายได้จากการุนำาเงินกู้นั�นไปลงทุนชั�วครุาว ส่วนเงินที�กู้มูาเพ่�อวัตำถืุปรุะสงค์ทั�วไปดอกเบี�ยจะคำานวณโดย 
การุคูณรุายจ่ายข้องโครุงการุนั�นด้วยอัตำรุาการุตัำ�งข้้�นเป็นทุน อัตำรุาการุตัำ�งข้้�นเป็นทุนคืออัตำรุาถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนักข้อง 
ตำ้นทุนการุกู้ยืมูในรุะหว่างปีที�ไมู่รุวมูตำ้นทุนการุกู้ยืมูข้องเงินที�กู้มูาโดยเฉพาะ

 4.8 เงินลงทุนในบรุิษััทย่อย

  บรุิษััทย่อย หมูายถื่งกิจการุที�บรุิษััทมูีอำานาจในการุควบคุมูนโยบายการุเงินและการุดำาเนินงาน ซี่�งโดยทั�วไปแล้วบรุิษััท
จะถืือหุ้นที�มูีสิทธิออกเสียงมูากกว่าก่�งหน่�ง บรุิษััทได้รุวมูงบการุเงินข้องบรุิษััทย่อยไว้ในงบการุเงินรุวมูตัำ�งแตำ่วันที�บรุิษััท 
ควบคุมูบรุิษััทย่อยจนกรุะทั�งอำานาจควบคุมูหมูดไป

  เงินลงทุนในบรุิษััทย่อยแสดงในงบการุเงินเฉพาะกิจการุโดยแสดงด้วยวิธีรุาคาทุนสุทธิจากค่าเผู้ื�อการุด้อยค่า (ถื้ามูี)

 4.9 อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน

  อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน รุาคาทุนปรุะกอบด้วยตำ้นทุนในการุได้มูาซี่�งที�ดิน ค่าพัฒนาที�ดิน ค่าก่อสรุ้าง ตำ้นทุน 
การุกู้ยืมูและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้องกันโดยตำรุง

  อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุนข้องบรุิษััทแสดงด้วยวิธีรุาคาทุนหักค่าเสื�อมูรุาคาสะสมูและค่าเผู้ื�อการุด้อยค่า (ถื้ามูี)

  ที�ดินไมู่มูีการุหักค่าเสื�อมูรุาคา

  ค่าเสื�อมูรุาคาข้องอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน ปรุะเภทอาคารุพักอาศิัยให้เช่าคำานวณจากรุาคาทุนโดยวิธีเส้นตำรุง
ตำามูอายุการุให้ปรุะโยชน์โดยปรุะมูาณ ดังนี�

   อาคารุพักอาศิัยให้เช่า 30   ปี

   รุะบบสาธารุณูปโภค 10   ปี

   เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตัำ�ง 5   ปี

   ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 5   ปี

  ค่าเสื�อมูรุาคาข้องอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุนรุวมูอยู่ในการุคำานวณผู้ลการุดำาเนินงาน

 4.10 ที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ 

  ที�ดนิแสดงมูลูค่าตำามูรุาคาทนุ อาคารุและอุปกรุณ์แสดงในรุาคาทนุหกัค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู และค่าเผู้ื�อการุด้อยค่า (ถ้ืามู)ี

  รุาคาทุนรุับรุู้เมูื�อเรุิ�มูแรุกที�ได้สินทรุัพย์มูารุวมูถ่ืงตำ้นทุนทางตำรุงอื�นๆ ที�เกี�ยวกับการุจัดหาสินทรุัพย์เพ่�อให้สินทรุัพย์ 
อยู่ในสภาพพรุ้อมูที�จะใช้ ได้ตำามูวัตำถุืปรุะสงค์รุวมูทั�งตำ้นทุนในการุรุ่�อถือน ข้นย้าย และการุบูรุณะสถืานที�ตัำ�งข้องสินทรุัพย ์
ซี่�งเป็นภารุะผูู้กพันข้องกิจการุ (ถื้ามูี)

  ค่าเสื�อมูรุาคาข้องอาคารุและอุปกรุณ์คำานวณจากรุาคาทุนหักมููลค่าคงเหลือข้องสินทรุัพย์โดยวิธีเส้นตำรุงตำามูอายุ 
การุให้ปรุะโยชน์โดยปรุะมูาณดังนี�
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   อาคารุ 20  ปี

   ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 20  ปี

   เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ 5  ปี

   บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 5  ปี

   เครุ่�องใช้สำานักงาน 5  ปี

   เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตัำ�ง 5  ปี

   ยานพาหนะ 5  ปี

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยมูีการุทบทวนมููลค่าคงเหลือและอายุการุให้ปรุะโยชน์ทุกปี

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยคิดค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับส่วนปรุะกอบข้องรุายการุสินทรุัพย์แตำ่ละส่วนแยกตำ่างหากจากกันเมูื�อ 
ส่วนปรุะกอบแตำ่ละส่วนนั�นมูีตำ้นทุนที�มูีนัยสำาคัญเมูื�อเทียบกับตำ้นทุนทั�งหมูดข้องสินทรุัพย์นั�น

  ค่าเสื�อมูรุาคารุวมูอยู่ในการุคำานวณผู้ลการุดำาเนินงาน

  ไมู่มูีการุคิดค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับที�ดิน สินทรุัพย์รุะหว่างก่อสรุ้างและอุปกรุณ์รุะหว่างตำิดตำั�ง

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำัดรุายการุที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ ออกจากบัญชีเมูื�อจำาหน่ายสินทรุัพย์ รุายการุผู้ลกำาไรุหรุ่อ
ข้าดทุนจากการุจำาหน่ายหรุ่อตำัดจำาหน่ายสินทรุัพย์ จะรุับรุู้ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ

 4.11 สินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำน 

  สินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำนที�บรุิษััทซีื�อมูาและมูีอายุการุใช้งานจำากัด แสดงในรุาคาทุนหักด้วยค่าตำัดจำาหน่ายสะสมูและค่าเผู้ื�อ
การุด้อยค่า (ถื้ามูี) สินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำนถืูกตำัดจำาหน่ายและบันท่กในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จโดยวิธีเส้นตำรุงตำามูรุะยะเวลาที�
คาดว่าจะได้รัุบปรุะโยชน์เชิงเศิรุษัฐ์กิจนบัจากวันที�อยู่ในสภาพพรุ้อมูใช้งาน  รุะยะเวลาที�คาดว่าจะได้รุบัปรุะโยชน์เชิงเศิรุษัฐ์กิจ 
แสดงได้ดังนี�

  ค่าลิข้สิทธิ�โปรุแกรุมูคอมูพิวเตำอร์ุ 3 - 10  ปี 

 4.12  การุด้อยค่าข้องสินทรุัพย์ที�ไมู่ใช่สินทรุัพย์ทางการุเงิน

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะทำาการุปรุะเมูินการุด้อยค่าข้องที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์และสินทรุัพย์อื�นทุกวันที�ในงบแสดง 
ฐ์านะการุเงิน หากมูีข้้อบ่งชี�ว่าสินทรุัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะรุับรุู้ข้าดทุนจากการุด้อยค่าเมูื�อมููลค่า
ที�คาดว่าจะได้รุับคืนข้องสินทรุัพย์มูีมููลค่าตำำ�ากว่ามููลค่าตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์นั�น ทั�งนี� มููลค่าที�คาดว่าจะได้รุับคืนหมูายถื่ง
มููลค่ายุตำิธรุรุมูหักตำ้นทุนในการุข้ายข้องสินทรุัพย์หรุ่อมููลค่าจากการุใช้สินทรุัพย์แล้วแตำ่รุาคาใดจะสูงกว่า

  ในการุปรุะเมูินมููลค่าจากการุใช้สินทรุัพย์ บรุิษััทและบรุิษััทย่อยปรุะมูาณการุกรุะแสเงินสดในอนาคตำที�กิจการุคาดว่า 
จะได้รุบัจากสนิทรุพัย์และคำานวณคดิลดเป็นมูลูค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัำรุาคิดลดก่อนภาษัทีี�สะท้อนถ่ืงการุปรุะเมูนิความูเสี�ยงใน
สภาพตำลาดปัจจุบันข้องเงินสดตำามูรุะยะเวลาและความูเสี�ยงซี่�งเป็นลักษัณะเฉพาะข้องสินทรุัพย์ที�กำาลังพิจารุณาอยู่ 

  ในการุปรุะเมูินมููลค่ายุตำิธรุรุมูหักตำ้นทุนในการุข้าย บรุิษััทและบรุิษััทย่อยใช้แบบจำาลองการุปรุะเมูินมููลค่าที�รุะมูัดรุะวัง 
ที�สุดซ่ี�งเหมูาะสมูกับสินทรัุพย์ และสามูารุถืสะท้อนถ่ืงจำานวนเงินที�กิจการุสามูารุถืจะได้มูาจากการุจำาหน่ายสินทรัุพย์หัก 
ด้วยตำ้นทุนในการุจำาหน่าย โดยการุจำาหน่ายนั�นผูู้้ซีื�อกับผูู้้ข้ายมีูความูรุอบรุู้และเตำ็มูใจในการุแลกเปลี�ยนและสามูารุถืตำ่อรุอง
รุาคากันได้อย่างเป็นอิสรุะในลักษัณะข้องผูู้้ที�ไมู่มูีความูเกี�ยวข้้องกัน

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะรัุบรูุ้รุายการุข้าดทุนจากการุด้อยค่าข้องสินทรุัพย์ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ ผู้ลข้าดทุนจาก
การุด้อยค่าข้องสินทรุัพย์จะถืูกกลับรุายการุเมูื�อมููลค่าที�คาดว่าจะได้รุับคืนเพิ�มูข้้�นในภายหลังและจะกลับรุายการุได้ไมู่เกิน 
กว่ามููลค่าตำามูบัญชีภายหลังหักค่าเสื�อมูรุาคาสะสมูหรุ่อค่าตำัดจำาหน่าย

 4.13  สัญญาเช่า

  ถืือปฏิบัตำิตำั�งแตำ่วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 เป็นตำ้นไป

  ณ วันเรุิ�มูตำ้นสัญญา บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะปรุะเมิูนว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรุ่อปรุะกอบด้วยสัญญาเช่าหรุ่อไมู่  
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรุ่อปรุะกอบด้วยสัญญาเช่า ถื้าสัญญานั�นเป็นการุให้สิทธิในการุควบคุมูการุใช้สินทรุัพย์ที� 
รุะบุได้สำาหรุับช่วงเวลาหน่�งเพ่�อการุแลกเปลี�ยนกับสิ�งตำอบแทน

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยปรุะเมูินอายุสัญญาเช่าตำามูรุะยะเวลาที�บอกเลิกไมู่ได้ที�รุะบุในสัญญาเช่าหรุ่อตำามูรุะยะเวลาที� 
เหลืออยู่ข้องสัญญาเช่าที�มูผีู้ลอยู ่ณ วนัที�นำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินมูาใช้เป็นครัุ�งแรุก (ณ วนัที� 1 มูกรุาคมู 2563) 
โดยรุวมูรุะยะเวลาตำามูสิทธิเลือกในการุข้ยายอายุสัญญาเช่าหากมูีความูแน่นอนอย่างสมูเหตำุสมูผู้ลที�จะใช้สิทธิเลือกนั�น 
และรุะยะเวลาตำามูสิทธิเลือกในการุยกเลิกสัญญาเช่า หากมีูความูแน่นอนอย่างสมูเหตุำสมูผู้ลที�จะไมู่ใช้สิทธิเลือกนั�น  
ทั�งนี�พิจารุณาถ่ืงผู้ลกรุะทบข้องการุเปลี�ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรุ่อ การุเปลี�ยนแปลงข้องสภาพแวดล้อมูตำ่างๆ 
ที�เกี�ยวข้้องกับการุตำ่ออายุข้องสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นตำ้น
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 ส่ินทรัพัย์ส่ิทธ์ิการใช้ - ผู้เช่า

  สินทรุัพย์สิทธิการุใช้รุับรุู้ ณ วันที�สัญญาเช่าเรุิ�มูมูีผู้ล โดยแสดงมููลค่าตำามูรุาคาทุนหลังหักค่าเสื�อมูรุาคาสะสมูและค่าเผู้ื�อ 
การุด้อยค่า (ถื้ามูี) และปรุับปรุุงด้วยการุวัดมููลค่าข้องหนี�สินตำามูสัญญาเช่าใหมู่ (ถื้ามูี) รุาคาทุนดังกล่าวปรุะกอบด้วย จำานวนเงิน
ข้องหนี�สินตำามูสัญญาเช่าจากการุวัดมููลค่าเรุิ�มูแรุก ตำ้นทุนทางตำรุงที�เกิดข้้�น และการุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าใดๆ ที�จ่ายชำารุะ  
ณ วันที�สัญญาเช่าเรุิ�มูมูีผู้ลหรุ่อก่อนวันที�สัญญาเรุิ�มูมูีผู้ลหักสิ�งจูงใจตำามูสัญญาเช่าที�ได้รุับ

  รุาคาทุนข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้รุวมูถ่ืงปรุะมูาณการุตำ้นทุนที�จะเกิดข้้�นสำาหรุับผูู้้เช่าในการุรุ่�อและข้นย้ายสินทรุัพย์อ้างอิง 
การุบูรุณะสถืานที�ตัำ�งข้องสินทรัุพย์อ้างอิงหรุ่อการุบูรุณะสินทรัุพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตำามูที�กำาหนดไว้ในข้้อตำกลงและเง่�อนไข้ 
ข้องสัญญาเช่า

  ค่าเสื�อมูรุาคาข้องสินทรัุพย์สิทธกิารุใช้คำานวณจากรุาคาทุนข้องสินทรัุพย์โดยวิธเีส้นตำรุงตำามูอายุข้องสัญญาเช่า หรุ่ออายุ
การุให้ปรุะโยชน์โดยปรุะมูาณข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้แตำ่ละปรุะเภท 

 หุ้น่�ส่ินต่ามูส่ัญญาเช่า

  หนี�สินตำามูสัญญาเช่าแสดงมููลค่าตำามูมููลค่าปัจจุบันข้องการุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าที�ยังไมู่ได้จ่ายชำารุะ ณ วันที� 
สัญญาเช่าเรุิ�มูมูีผู้ล การุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าดังกล่าวปรุะกอบด้วย การุจ่ายชำารุะคงที� (รุวมูถื่งการุจ่ายชำารุะคงที�โดยเนื�อหา) 
หักลูกหนี�สิ�งจูงใจตำามูสัญญาเช่า (ถื้ามีู) และจำานวนเงินที�คาดว่าผูู้้เช่าจะจ่ายชำารุะภายใตำ้การุรัุบปรุะกันมููลค่าคงเหลือ นอกจากนี� 
การุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่ายังรุวมูถ่ืงรุาคาใช้สิทธิข้องสิทธิการุเลือกซีื�อ หากมูีความูแน่นอนอย่างสมูเหตำุสมูผู้ลที�บรุิษััทและ 
บรุิษััทย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั�น และการุจ่ายชำารุะค่าปรุับเพ่�อการุยกเลิกสัญญาเช่า หากข้้อกำาหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบรุิษััท
และบรุิษััทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในการุยกเลิกสัญญาเช่า 

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยคำานวณมููลค่าปัจจุบันข้องการุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าโดยใช้อัตำรุาดอกเบี�ยการุกู้ยืมูส่วนเพิ�มู ณ 
วันที�สัญญาเช่ามูีผู้ล หากอัตำรุาดอกเบี�ยตำามูนัยข้องหนี�สินสัญญาเช่านั�นไมู่สามูารุถืกำาหนดได้ ทั�งนี�อัตำรุาดอกเบี�ย 
การุกู้ยืมูส่วนเพิ�มูอ้างอิงจากอัตำรุาผู้ลตำอบแทนข้องพันธบัตำรุรุัฐ์บาลปรุับด้วยค่าความูเสี�ยงที�เหมูาะสมูตำามูรุะยะเวลาข้องสัญญา
เช่านั�น หลังจากวันที�สัญญาเช่าเรุิ�มูมูีผู้ลบรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะวัดมููลค่าข้องหนี�สินตำามูสัญญาเช่าเพิ�มูข้้�นเพ่�อสะท้อนดอกเบี�ย 
จากหนี�สินตำามูสัญญาเช่า และลดลงเพ่�อสะท้อนการุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าที�จ่ายชำารุะแล้ว นอกจากนี� บรุิษััทและบริุษััทย่อยจะ 
วัดมููลค่าหนี�สินตำามูสัญญาเช่าใหมู่ เมูื�อมูีการุเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำานวนเงินที�ตำ้องจ่ายชำารุะ หรุ่อการุปรุะเมิูนสิทธิการุ 
เลือกในการุซีื�อสินทรุัพย์อ้างอิง

 ส่ัญญาเช่าระยะส่ั�นและส่ัญญาเช่าซึ�งส่ินทรัพัย์อ้างอิงมู่มููลค่าต่ำ�า

  บริุษัทัและบริุษัทัย่อยเลอืกใช้ข้้อยกเว้นในการุรุบัรุูรุ้ายการุสำาหรุบัสญัญาเช่ารุะยะสั�น (สัญญาเช่าที�มูอีายสุญัญาเช่า 12 เดือน
หรุ่อน้อยกว่านับจากวันที�สัญญาเช่ามูีผู้ล และไมู่มูีสิทธิการุเลือกซีื�อ) และสัญญาเช่าซี่�งสินทรุัพย์อ้างอิงมูีมููลค่าตำำ�า จำานวนเงินที� 
จ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าดังกล่าวจะรุับรุู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนข้องกำาไรุหรุ่อข้าดทุนตำามูวิธีเส้นตำรุงตำลอดอายุสัญญาเช่า

  บรุิษััทรุับรุู้การุจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าดำาเนินงานเป็นรุายได้โดยใช้วิธีเส้นตำรุงตำลอดอายุสัญญาเช่า

 ถืือปฏิบัตำิก่อนวันที� 1 มูกรุาคมู 2563

 สัญญาเช่าดำาเนินงาน

  สัญญาเช่าซี่�งความูเสี�ยงและผู้ลปรุะโยชน์ส่วนใหญ่จากการุเป็นเจ้าข้องทรุัพย์สินยังคงอยู่กับผูู้้ให้เช่า บันท่กเป็นสัญญาเช่า 
ดำาเนินงาน ค่าเช่าที�เกิดข้้�นจากสัญญาเช่าดังกล่าว รุับรุู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จตำามูอายุข้องสัญญาเช่า

 สัญญาเช่าการุเงิน

  สญัญาเช่าซี่�งผูู้เ้ช่าได้รุบัโอนผู้ลตำอบแทนและความูเสี�ยงส่วนใหญ่ข้องการุเป็นเจ้าข้องทรุพัย์สนิยกเว้นกรุรุมูสทิธิ�ทางกฎหมูาย
ถืือเป็นสัญญาเช่าการุเงิน กลุ่มูบรุิษััทบันท่กรุาคายุตำิธรุรุมูข้องสินทรัุพย์ที�เช่า ณ วันที�เรุิ�มูตำ้นข้องสัญญาเช่าพรุ้อมูกับภารุะ 
หนี�สินที�จะตำ้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตำหักส่วนที�เป็นดอกเบี�ย ดอกเบี�ยหรุ่อค่าใช้จ่ายทางการุเงิน รุับรุู้ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ 
ตำามูส่วนข้องยอดเงินตำ้นคงเหลือ

 

รายงานประจำาปี 2563
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 4.14 เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�อื�น

  เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�อื�น (รุวมูยอดคงเหลือกับบุคคลหรุ่อกิจการุที�เกี�ยวข้้องกัน) แสดงในรุาคาทุน

 4.15 ผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน

  ผู้ลปรุะโยชน์รุะยะสั�น

  กลุมู่บริุษััทรัุบรุูเ้งินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมูทบกองทุนปรุะกนัสังคมูและกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมูื�อเกิดรุายการุ 

  ผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานข้องพนักงาน (โครุงการุสมูทบเงิน)

  กลุ่มูบรุิษััทและพนักงานได้รุ่วมูกันจัดตัำ�งกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ ซี่�งปรุะกอบด้วยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมูและเงินที� 
บรุิษััทจ่ายสมูทบให้เป็นรุายเดือน สินทรุัพย์ข้องกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพได้แยกออกจากสินทรุัพย์ข้องบรุิษััท เงินที�บรุิษััทจ่าย
สมูทบกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพบันท่กเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรุายการุ

 ผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานข้องพนักงาน (โครุงการุผู้ลปรุะโยชน์)

  กลุ่มูบรุิษััทมูีภารุะสำาหรุับเงินชดเชยที�ตำ้องจ่ายให้แก่พนักงานเมูื�อออกจากงานตำามูกฎหมูายแรุงงาน และตำามูโครุงการุ
ผู้ลตำอบแทนพนักงานอื�นๆ ซี่�งบรุิษััทถืือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครุงการุผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานสำาหรุับพนักงาน 

  กลุ่มูบรุิษััทคำานวณหนี�สินตำามูโครุงการุผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานข้องพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแตำ่ละหน่วยที� 
ปรุะมูาณการุไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูู้้เชี�ยวชาญอิสรุะได้ทำาการุปรุะเมูินภารุะผูู้กพันดังกล่าวตำามูหลัก 
คณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย ซี่�งหลักการุปรุะมูาณการุดังกล่าวตำ้องใช้ข้้อสมูมูตำิที�หลากหลาย รุวมูถ่ืงข้้อสมูมูตำิเกี�ยวกับอัตำรุา 
คิดลด อัตำรุาการุข้้�นเงินเดือนในอนาคตำ อัตำรุาการุเปลี�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน อัตำรุาการุมูรุณะและอัตำรุาเงินเฟ้อ

  ผู้ลกำาไรุหรุ่อข้าดทุนจากการุปรุะมูาณการุตำามูหลักคณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย (Actuarial gains and losses)  
สำาหรุับโครุงการุผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานข้องพนักงานจะรุับรุู้ในกำาไรุหรุ่อข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น

4.16 กำาไรุตำ่อหุ้น

  กำาไรุตำ่อหุ้นข้องกลุ่มูบรุิษััทเป็นกำาไรุตำ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ์านคำานวณโดยการุหารุกำาไรุสำาหรัุบปีด้วยจำานวนถัืวเฉลี�ยถื่วง 
นำ�าหนักข้องหุ้นสามูัญที�ถืือโดยบุคคลภายนอกที�ออกและเรุียกชำารุะแล้วในรุะหว่างปี

4.17 ภาษัีเงินได้

  ภาษัีเงินได้ ปรุะกอบด้วยภาษัีเงินได้ปัจจุบันและภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี 

 ภาษัีเงินได้ปัจจุบัน

  บริุษัทัและบริุษัทัย่อยอกีสองแห่งบนัทก่ภาษัเีงินได้ (ถ้ืามู)ี ตำามูจำานวนที�จะต้ำองจ่าย คำานวณตำามูหลกัเกณฑ์แห่งปรุะมูวล 
รุัษัฎากรุในอัตำรุาภาษัีเงินได้ 20% ข้องกำาไรุสุทธิก่อนภาษัีเงินได้ หลังจากปรุับปรุุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายตำ่างๆ ซี่�ง 
ไมู่สามูารุถืถืือเป็นรุายจ่ายในการุคำานวณภาษัแีละหกัออกด้วยรุายการุที�ได้รุบัยกเว้นหรุ่อไมู่ถืือเป็นรุายได้ในการุคำานวณภาษัี

  นอกจากนี�กลุ่มูบรุิษััทคำานวณค่าใช้จ่ายภาษีัเงินได้โดยใช้เกณฑ์การุรัุบรุู้รุายได้และค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตำามูปรุะมูวล 
รุษััฎากรุกำาหนดและตำามูคำาสั�งกรุมูสรุรุพากรุ เรุ่�องการุคำานวณกำาไรุและเงินได้สทุธสิำาหรุบักจิการุข้ายอสงัหาริุมูทรุพัย์ซี่�งจะ
แตำกตำ่างไปจากหลักการุบัญชีที�เลือกปฏิบัตำิในบางกรุณีได้แก่การุรัุบรูุ้รุายได้จากการุข้ายอสังหารุิมูทรัุพย์และตำ้นทุนข้าย 
ดอกเบี�ยจ่าย และค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับกลุ่มูทรุัพย์สินปรุะเภทค่าพัฒนาสาธารุณูปโภค เพ่�อใช้ปรุะโยชน์รุ่วมูกัน 

  บรุิษััทย่อยอีก 1 แห่ง บันท่กภาษัีเงินได้ (ถื้ามูี) ตำามูจำานวนที�จะตำ้องจ่าย คำานวณตำามูหลักเกณฑ์แห่งปรุะมูวลรุัษัฎากรุ 
ในอัตำรุาภาษีัที�กำาหนดโดยคำานวณจากกำาไรุสุทธิก่อนภาษีัเงินได้หลังจากปรัุบปรุุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายตำ่างๆ 
ซี่�งไมู่สามูารุถืถืือเป็นรุายจ่ายในการุคำานวณภาษัี อัตำรุาภาษัีเงินได้เป็นดังนี�

อัต่ราภัาษ่

กำาไรุสุทธิก่อนภาษัีเงินได้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้น

300,001 - 3,000,000 15%

มูากกว่า 3,000,000 20%

ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี

  สินทรุัพย์และหนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชีจะคำานวณข้้�นจากผู้ลแตำกตำ่างชั�วครุาวรุะหว่างมููลค่าตำามูบัญชีกับฐ์าน
ภาษัีข้องสินทรุัพย์หรุ่อหนี�สินนั�น ณ วันสิ�นรุอบรุะยะเวลารุายงาน รุายการุเปลี�ยนแปลงข้องสินทรุัพย์และหนี�สินภาษัีเงินได้ 
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รุอการุตัำดบัญชีจะถูืกรุับรุู้เป็นรุายได้ภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีหรุ่อค่าใช้จ่ายภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีโดยจะรัุบรุู้ในกำาไรุ 
ข้าดทุน เว้นแตำ่ในส่วนที�เกี�ยวกับรุายการุที�รุับรุู้โดยตำรุงในส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นหรุ่อกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น

  ผู้ลแตำกต่ำางชั�วครุาวที�ใช้หกัภาษัจีะถืกูรุบัรุูเ้ป็นสนิทรุพัย์ภาษัเีงินได้รุอการุตำดับญัชเีมูื�อมูคีวามูเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่นอน
ว่าบรุิษััทจะมูีกำาไรุทางภาษัีจากการุดำาเนินงานในอนาคตำเพ่ยงพอที�จะนำาสินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชีมูาใช้ 
ปรุะโยชน์ ได้ และผู้ลแตำกตำ่างชั�วครุาวที�ตำ้องเสียภาษัีทุกรุายการุจะถืูกรุับรุู้เป็นหนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี

  สินทรัุพย์และหนี�สินภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีถืูกวัดมููลค่าโดยใช้อัตำรุาภาษีัเงินได้สำาหรัุบงวดที�บรุิษััทคาดว่าจะได้รัุบ 
ปรุะโยชน์จากสนิทรุพัย์ภาษัเีงินได้รุอการุตำดับญัชหีรุ่อจะจ่ายชำารุะหนี�สนิภาษัเีงินได้ โดยใช้อตัำรุาภาษัแีละกฎหมูายภาษัอีากรุ
ที�มูีผู้ลบังคับใช้อยู่หรุ่อที�คาดได้ค่อนข้้างแน่นอนว่าจะมูีผู้ลบังคับใช้ภายในสิ�นรุอบรุะยะเวลาที�รุายงาน 

  ณ วันสิ�นรุอบรุะยะเวลารุายงาน มููลค่าตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชีจะถืูกทบทวนและปรุับลด 
มููลค่า เมูื�อมีูความูเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่าบรุิษััทจะไมู่มีูกำาไรุทางภาษีัในอนาคตำเพ่ยงพอตำ่อการุนำาสินทรัุพย์ภาษีัเงินได้รุอ 
การุตำัดบัญชีทั�งหมูดหรุ่อบางส่วนมูาใช้ปรุะโยชน์ ได้

  สินทรัุพย์ภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีและหนี�สินภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ตำ่อเมูื�อกิจการุมีูสิทธิตำามู 
กฎหมูายและภาษัีเงินได้นี�ปรุะเมูินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษัีหน่วยงานเดียวกัน

        4.18 บุคคลหรุ่อกิจการุที�เกี�ยวข้้องกัน

  บุคคลหรุ่อกิจการุที�เกี�ยวข้้องกันหมูายถ่ืง บุคคลหรุ่อกิจการุที�มูีอำานาจควบคุมูบรุิษััท ถืูกควบคุมูโดยบรุิษััทไมู่ว่าจะ 
เป็นทางตำรุงหรุ่อทางอ้อมู หรุ่ออยู่ภายใตำ้การุควบคุมูเดียวกันกับบรุิษััท รุวมูถ่ืงบรุิษััทที�ทำาหน้าที�ถืือหุ้น บรุิษััทย่อย และ 
กจิการุที�เป็นบรุิษัทัย่อยในเครุอ่เดียวกนั นอกจากนี�บุคคลหรุอ่กจิการุที�เกี�ยวข้้องกนัยงัหมูายรุวมูถืง่บรุิษัทัรุ่วมูและบุคคลซี่�ง
ถืือหุ้นที�มูีสิทธิออกเสียงไมู่ว่าทางตำรุงหรุ่อทางอ้อมูและมูีอิทธิพลอย่างมูีนัยสำาคัญกับบรุิษััท ผูู้้บรุิหารุสำาคัญ กรุรุมูการุหรุ่อ
พนักงานข้องบรุิษััทตำลอดทั�งสมูาชิกในครุอบครุัวที�ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการุที�เกี�ยวข้้องกับบุคคลเหล่านั�น

  ในการุพิจารุณาความูสัมูพันธ์รุะหว่างบุคคลหรุ่อกิจการุที�เกี�ยวข้้องกันกับบรุิษััทแตำ่ละรุายการุบรุิษััทคำาน่งถ่ืงเนื�อหา 
ข้องความูสัมูพันธ์มูากกว่ารุูปแบบทางกฎหมูาย

 4.19 การุใช้ดุลยพินิจและปรุะมูาณการุทางบัญชีที�สำาคัญ

  ในการุจัดทำางบการุเงินตำามูมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินในปรุะเทศิไทย ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องใช้ดุลยพินิจและ 
การุปรุะมูาณการุในเรุ่�องที�มูีความูไมู่แน่นอนเสมูอ การุใช้ดุลยพินิจและการุปรุะมูาณการุดังกล่าวนี�จะส่งผู้ลกรุะทบตำ่อ 
จำานวนเงินที�เกี�ยวกับรุายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรุัพย์และหนี�สิน และตำ่อข้้อมููลที�แสดงในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินเกี�ยวกับ 
สินทรุัพย์และหนี�สินที�อาจเกิดข้้�น ซี่�งผู้ลที�เกิดข้้�นจรุิงอาจแตำกตำ่างไปจากจำานวนที�ปรุะมูาณการุไว้ การุใช้ดุลยพินิจและการุ 
ปรุะมูาณการุที�สำาคัญมูีดังนี�

  4.19.1  ปรุะมูาณการุตำ้นทุนโครุงการุปลูกสรุ้างบ้านและรุับจ้างปลูกสรุ้างบ้าน

     บรุิษััทและบรุิษััทย่อยปรุะมูาณการุตำ้นทุนงานปลูกสรุ้างข้องแตำ่ละโครุงการุและรัุบจ้างปลูกสรุ้างบ้าน จาก 
รุายละเอียดข้องแบบก่อสรุ้างและนำามูาคำานวณจำานวนและมููลค่าวัสดุก่อสรุ้างที�ตำ้องใช้ในโครุงการุปลูกสรุ้างบ้าน 
ดังกล่าว รุวมูถื่งค่าแรุง ค่าโสหุ้ย ตำ้นทุนการุกู้ยืมู และตำ้นทุนงานสาธารุณูปโภคที�ตำ้องใช้ในงานโครุงการุปลูกสรุ้าง
บ้านจนเสร็ุจ ปรุะกอบกับการุพิจารุณาถ่ืงแนวโน้มูข้องการุเปลี�ยนแปลงรุาคาวัสดกุ่อสรุ้าง ค่าแรุง และค่าใช้จ่ายอื�นๆ  
บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะทำาการุทบทวนปรุะมูาณการุตำ้นทุนอย่างสมูำ�าเสมูอ และทุกครุาวที�ตำ้นทุนที�เกิดข้้�นจรุิง 
แตำกตำ่างจากปรุะมูาณการุตำ้นทุนอย่างเป็นสารุะสำาคัญ

  4.19.2 สัญญารุับเหมูาก่อสรุ้าง

     บรุิษััทย่อยรุับจ้างปลูกสรุ้างบ้านให้แก่ลูกค้าภายในโครุงการุข้องบรุิษััทโดยอ้างอิงกับข้ั�นความูสำาเรุ็จข้องงาน
ก่อสรุ้างตำามูสัญญาตำามูอัตำรุารุ้อยละที�วิศิวกรุกำาหนดทั�งนี�ไมู่รุวมูตำ้นทุนที�ดิน เมูื�อกิจการุสามูารุถืปรุะมูาณผู้ล 
ข้องงานก่อสรุ้างตำามูสัญญาได้อย่างน่าเชื�อถืือข้ั�นความูสำาเรุ็จข้องงานก่อสรุ้างถูืกกำาหนดโดยพิจารุณาจากการุ
สำารุวจและปรุะมูาณการุโดยวิศิวกรุโครุงการุ ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องใช้ดุลยพินิจในการุปรุะมูาณขั้�นความูสำาเรุ็จ 
ข้องงานโดยคำาน่งถื่งปรุะสบการุณ์ในอดีตำและข้้อมููลที�ได้รุับจากวิศิวกรุ

  4.19.3 ปรุะมูาณการุผู้ลข้าดทุนสำาหรุับโครุงการุปลูกสรุ้างบ้านและรุับจ้างปลูกสรุ้างบ้าน

     ในการุปรุะมูาณการุค่าใช้จ่ายสำาหรุับโครุงการุปลูกสรุ้างบ้าน ฝ่่ายบรุิหารุได้ใช้ดุลยพินิจและข้้อมููลตำ่างๆ ที� 
เกี�ยวข้้องในการุปรุะมูาณการุผู้ลข้าดทุนที�คาดว่าจะเกิดข้้�นจากการุรัุบปรุะกันผู้ลงานและการุเรุียกรุ้องค่าความู 
เสียหายจากงานปลูกสรุ้างบ้านตำามูสัญญา โดยอาศิัยการุปรุะเมูินสถืานะข้องโครุงการุ การุวิเครุาะห์ข้้อมููลค่า 
ความูเสียหายที�เกิดข้้�นจรุิงและข้้อมููลสถิืตำิในอดีตำ เป็นตำ้น อย่างไรุก็ตำามู การุใช้ปรุะมูาณการุและข้้อสมูมูติำฐ์านที� 
แตำกตำ่างกันอาจมูีผู้ลตำ่อจำานวนปรุะมูาณการุค่าใช้จ่ายสำาหรุับโครุงการุปลูกสรุ้างบ้าน
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  4.19.4 ค่าเผู้ื�อการุลดลงข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือ ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน และที�ดินรุอการุพัฒนา

    ค่าเผู้ื�อการุลดลงข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือ 

     ในการุปรุะมูาณค่าเผู้ื�อการุลดลงข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่่ายบรุิหารุได้ใช้ดุลยพินิจในการุปรุะมูาณการุ 
ผู้ลข้าดทุนที�คาดว่าจะเกิดข้้�นจากสินค้าคงเหลือนั�น โดยค่าเผู้ื�อการุลดลงข้องมููลค่าสุทธิที�จะได้รุับพิจารุณาจาก 
รุาคาที�คาดว่าจะข้ายได้ตำามูปกติำข้องธุรุกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการุข้ายสินค้านั�น และค่าเผู้ื�อสำาหรุับสินค้าเก่า 
ล้าสมูัย เคลื�อนไหวช้าหรุ่อเสื�อมูคุณภาพพิจารุณาจากอายุโดยปรุะมูาณข้องสินค้าแตำ่ละชนิด จำานวนค่าเผู้ื�อการุ
ลดลงข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือที�ปรุะมูาณได้ เมูื�อนำามูาเปรุียบเทียบกับจำานวนเดิมูที�มูีในบัญชี ค่าเผู้ื�อการุลดลง 
ข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือทั�งที�ลดลงและเพิ�มูข้้�นจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใตำ้หัวข้้อตำ้นทุนข้ายและบรุิการุในส่วนข้อง
กำาไรุหรุ่อข้าดทุน

    ค่าเผู้ื�อการุลดลงข้องมููลค่าตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน และที�ดินรุอการุพัฒนา

     บริุษัทัและบริุษัทัย่อยพิจารุณาการุลดลงข้องมูลูค่าต้ำนทุนการุพฒันาที�ดนิ และที�ดนิรุอการุพัฒนา เมูื�อพบว่า
โครุงการุมูีมููลค่ายุตำิธรุรุมูลดลงอย่างเป็นสารุะสำาคัญ ฝ่่ายบรุิหารุพิจารุณาปรุับลดมููลค่าข้องตำ้นทุนการุพัฒนา
ที�ดิน และที�ดินรุอการุพัฒนาเท่ากับมููลค่าที�คาดว่าจะได้รุับคืนสุทธิ 

  4.19.5 เงินสมูทบกองทุนนิตำิบุคคลหมูู่บ้าน

     บรุิษััทปรุะมูาณการุเงินสมูทบกองทุนนิตำิบุคคลหมูู่บ้าน โดยใช้อัตำรุาตำามูที�กฎหมูายกำาหนดและใช้มููลค่า 
ปรุะมูาณการุข้องงานสาธารุณูปโภคเป็นฐ์านในการุคำานวณ โดยบันท่กรัุบรุู้หนี�สินตำามูสัดส่วนพ่�นที�ที�มูีการุ 
โอนกรุรุมูสิทธิ�แล้ว

  4.19.6 ค่าเผู้ื�อการุด้อยค่าข้องเงินลงทุน

     บรุิษััทจะตัำ�งค่าเผู้ื�อการุด้อยค่าข้องเงินลงทุนเมูื�อฝ่่ายบรุิหารุใช้ดุลยพินิจในการุพิจารุณาว่ามููลค่ายุตำิธรุรุมู 
ข้องเงินลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมูสีารุะสำาคญัและเป็นรุะยะเวลานาน การุที�จะสรุปุว่าเงินลงทนุดงักล่าวได้ลดลง
อย่างมูีสารุะสำาคัญหรุ่อเป็นรุะยะเวลานานหรุ่อไมู่นั�นจำาเป็นตำ้องใช้ดุลยพินิจข้องฝ่่ายบรุิหารุ

  4.19.7 อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุนและค่าเสื�อมูรุาคา

     ในการุคำานวณค่าเสื�อมูรุาคาข้องอสังหารุิมูทรัุพย์เพ่�อการุลงทุน ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องทำาการุปรุะมูาณ 
อายุการุให้ปรุะโยชน์และมููลค่าคงเหลือเมูื�อเลิกใช้งานข้องอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน และตำ้องทบทวนอายุการุ 
ให้ปรุะโยชน์และมููลค่าคงเหลือใหมู่หากมูีการุเปลี�ยนแปลงเกิดข้้�น

     นอกจากนี�ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องสอบทานการุด้อยค่าข้องอสังหารุิมูทรัุพย์เพ่�อการุลงทุนในแตำ่ละช่วงเวลา 
และบันท่กข้าดทุนจากการุด้อยค่าหากคาดว่ามููลค่าที�คาดว่าจะได้รุับคืนตำำ�ากว่ามููลค่าตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์นั�น 
ในการุนี�ฝ่่ายบริุหารุจำาเป็นต้ำองใช้ดลุยพินจิที�เกี�ยวข้้องกบัการุคาดการุณ์รุายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตำซี่�งเกี�ยวเนื�อง
กับสินทรุัพย์นั�น

  4.19.8 ที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ และสินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำน และค่าเสื�อมูรุาคา/ค่าตำัดจำาหน่าย 

     ในการุคำานวณค่าเสื�อมูรุาคาข้องอาคารุและอุปกรุณ์  สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ และค่าตำัดจำาหน่ายข้องสินทรุัพย์
ไมู่มีูตำวัตำน ฝ่่ายบริุหารุจำาเป็นต้ำองทำาการุปรุะมูาณอายุการุให้ปรุะโยชน์และมูลูค่าคงเหลือเมูื�อเลิกใช้งานข้องอาคารุ 
และอุปกรุณ์ สนิทรัุพย์สิทธิการุใช้ และต้ำองทบทวนอายุการุให้ปรุะโยชน์และมูลูค่าคงเหลือใหมู่หากมูกีารุเปลี�ยนแปลง
เช่นนั�นเกิดข้้�น

     นอกจากนี� ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องสอบทานการุด้อยค่าข้องที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์ สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ 
และสินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำนในแตำ่ละช่วงเวลาและบันท่กข้าดทุนจากการุด้อยค่าหากคาดว่ามููลค่าที�คาดว่าจะได้รุับคืน
ตำำ�ากว่ามูลูค่าตำามูบัญชขี้องสนิทรุพัย์นั�น ในการุนี�ฝ่่ายบริุหารุจำาเป็นต้ำองใช้ดลุยพินิจที�เกี�ยวข้้องกบัการุคาดการุณ์
รุายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตำซี่�งเกี�ยวเนื�องกับสินทรุัพย์นั�น

  4.19.9 สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี  

     บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจะรุับรุู้สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชีสำาหรุับผู้ลแตำกตำ่างชั�วครุาวที�ใช้หักภาษัีและ 
ข้าดทุนทางภาษีัที�ไมู่ได้ใช้เมูื�อมูีความูเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่าจะมีูกำาไรุทางภาษีัในอนาคตำเพ่ยงพอที�จะใช้ปรุะโยชน ์
จากผู้ลแตำกตำ่างชั�วครุาวและข้าดทุนนั�น ในการุนี�ฝ่่ายบรุิหารุจำาเป็นตำ้องปรุะมูาณการุว่าควรุรุับรุู้จำานวนสินทรุัพย์
ภาษีัเงินได้รุอการุตัำดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารุณาถ่ืงจำานวนกำาไรุทางภาษีัที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตำใน 
แตำ่ละช่วงเวลา
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  4.19.10 ผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงานข้องพนักงานตำามูโครุงการุผู้ลปรุะโยชน์ 

     หนี�สนิตำามูโครุงการุผู้ลปรุะโยชน์หลงัออกจากงานข้องพนกังานปรุะมูาณข้้�นตำามูหลกัคณติำศิาสตำร์ุปรุะกันภัย 
ซี่�งตำ้องอาศัิยข้้อสมูมูติำฐ์านตำ่างๆ ในการุปรุะมูาณการุนั�น เช่น อัตำรุาคิดลด อัตำรุาการุข้้�นเงินเดือนในอนาคตำ 
อัตำรุามูรุณะ และอัตำรุาการุเปลี�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นตำ้น

  4.19.11 ภารุะหนี�สินจากการุซีื�อโครุงการุอสังหารุิมูทรุัพย์ 

     บริุษัทัและบริุษัทัย่อยได้ปรุะมูาณการุมูลูค่าจ่ายซีื�อที�ดนิโครุงการุอสงัหาริุมูทรุพัย์ โดยฝ่่ายบริุหารุได้ปรุะมูาณ
การุจากมููลค่าจ่ายซีื�อที�ดินจากลูกค้าเดิมูข้องโครุงการุในอดีตำ

  4.19.12  การุกำาหนดอายุสัญญาเช่าที�มูีสิทธิการุเลือกในการุข้ยายอายุสัญญาเช่าหรุ่อยกเลิกสัญญาเช่า 

     บรุิษััทและบรุิษััทย่อยกำาหนดอายุสัญญาเช่าตำามูรุะยะเวลาที�บอกเลิกไมู่ได้ข้องสัญญาเช่า โดยรุวมูรุะยะเวลา
ตำามูสิทธิเลือกในการุข้ยายอายุสัญญาเช่า หากมูีความูแน่นอนอย่างสมูเหตุำสมูผู้ลที�จะใช้สิทธิเลือกนั�น และรุะยะ 
เวลาตำามูสิทธิเลือกในการุยกเลิกสัญญาเช่า หากมูีความูแน่นอนอย่างสมูเหตำุสมูผู้ลที�จะไมู่ใช้สิทธิเลือกนั�น  
ฝ่่ายบริุหารุจำาเป็นต้ำองใช้ดุลยพินิจในการุปรุะเมิูนว่าบริุษััทฯและบริุษััทย่อยมีูความูแน่นอนอย่างสมูเหตุำสมูผู้ลหรุ่อ
ไมู่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการุข้ยายอายุสัญญาเช่าหรุ่อที�จะไมู่ใช้สิทธิเลือกในการุยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารุณา 
ข้้อเท็จจริุงและสภาพแวดล้อมูที�เกี�ยวข้้องทั�งหมูดที�ทำาให้เกดิสิ�งจูงใจในทางเศิรุษัฐ์กจิสำาหรุบับริุษัทัและบริุษัทัย่อยใน
การุใช้สทิธเิลอืกนั�น ภายหลงัจากวนัที�สญัญาเช่ามูผีู้ล บริุษัทัฯและบริุษัทัย่อยจะปรุะเมูนิอายสุญัญาเช่าใหมู่หากมูี
เหตุำการุณ์หรุ่อสถืานการุณ์ที�มูีนัยสำาคัญซี่�งอยู่ภายใตำ้การุควบคุมูและส่งผู้ลตำ่อความูแน่นอนอย่างสมูเหตุำสมูผู้ล
ที�จะใช้สิทธิเลือก

5. ผลส่ะส่มูจากการเปีล่�ยนแปีลงนโยบายการบญัชเ่นื�องจากการนำามูาต่รฐานการรายงานทางการเงินใหุ้มู่มูาถือืปีฏบิตั่ิ 
  ตำามูที�กล่าวในหมูายเหตุำปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 3.2 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้นำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินกลุ่มู 

เครุ่�องมูือทางการุเงินและมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงิน ฉบับที� 16 มูาถืือปฏิบัตำิในรุะหว่างงวดปัจจุบัน โดยกลุ่มูบรุิษััทได้ 
เลือกปรุับผู้ลสะสมูจากการุเปลี�ยนแปลงนโยบายการุบัญชีโดยปรุับปรุุงกับกำาไรุสะสมู ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 และไมู่ปรุับ 
ย้อนหลังงบการุเงินงวดก่อนที�แสดงเปรุียบเทียบ

  จากการุเปลี�ยนแปลงนโยบายการุบัญชีเนื�องจากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินดังกล่าวข้้างตำ้นมูาถืือปฏิบัตำิ 
แสดงได้ดังนี�

พันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วันท่� 31  
ธ์ันวาคมู 2562

ผลกระทบจาก
มูาต่รฐานการ

รายงานทางการเงิน
ฉบับท่� 9

ผลกระทบจาก
มูาต่รฐานการ

รายงานทางการเงิน
ฉบับท่� 16

ณ วันท่� 1  
มูกราคมู 2563

งบแส่ดงฐานะการเงิน

ส์่นทริัพย์ ไม่หมุนเวียน

   สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ - - 13,424 13,424

หนี้ส์่นหมุนเวียน

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าที�ถื่งกำาหนดชำารุะ

ภายในหน่�งปี - - 2,666 2,666

หนี้ส์่นไม่หมุนเวียน

   หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - - 10,758 10,758

รายงานประจำาปี 2563
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 5.1 เครุ่�องมูือทางการุเงิน

  การุจัดปรุะเภทและการุวัดมููลค่า

  ณ วนัที� 1 มูกรุาคมู 2563 (วันที�ถืือปฏบิตัำคิรุั�งแรุก) ผูู้บ้ริุหารุข้องกลุมู่บริุษััทได้ปรุะเมูนิโมูเดลธรุุกจิที�ใช้จดัการุสนิทรุพัย์
และหนี�สินทางการุเงิน และจัดปรุะเภทรุายการุสินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงิน ดังนี�

พันบาท

งบการเงินรวมู

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- สั่ญญาอน้พัันธ์์

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

เบ็ดเส่ร็จอื�น

ราคาท้น
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

สินทรุัพย์ทางการุเงิน ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด - - - 27,210 27,210

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - - 7,108 7,108

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น 583 - - 371 954

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - - - 13,821 13,821

583 - - 48,510 49,093

  กลุ่มูบรุิษััทจัดปรุะเภทเงินลงทุนในตำรุาสารุหนี�ที�ไมู่เป็นไปตำามูเง่�อนไข้การุวัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตำัดจำาหน่ายหรุ่อการุ 
วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�นเป็นปรุะเภทมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน

  สินทรุัพย์ทางการุเงินที�ตำ้องวัดด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน มูีรุายการุดังตำ่อไปนี�

พันบาท

งบการเงินรวมู

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

- หน่วยลงทุน 583

พันบาท

งบการเงินรวมู

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- สั่ญญาอน้พัันธ์์

ราคาท้น
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

หนี�สินทางการุเงิน ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน - 306,870 306,870

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - 252,111 252,111

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน - 622,117 622,117

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 219,000 219,000

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ - 2,500 2,500

- 1,402,598 1,402,598
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พันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- สั่ญญาอน้พัันธ์์

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

เบ็ดเส่ร็จอื�น

ราคาท้น
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

สินทรุัพย์ทางการุเงิน ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด - - - 19,195 19,195

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - - 6,216 6,216

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น 583 - - 129 712

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - - - 13,821 13,821

583                -                - 39,361 39,944

  สินทรุัพย์ทางการุเงินที�ตำ้องวัดด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน มูีรุายการุดังตำ่อไปนี�

พันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

- หน่วยลงทุน 583

พันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- สั่ญญาอน้พัันธ์์

ราคาท้น
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

หนี�สินทางการุเงิน ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน - 306,870 306,870

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - 248,152 248,152

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน - 622,117 622,117

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 219,000 219,000

- 1,396,139 1,396,139

รายงานประจำาปี 2563
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5.2 สัญญาเช่า

  หนี�สินตำามูสัญญาเช่าดังกล่าววัดมููลค่าด้วยมููลค่าปัจจุบันข้องจำานวนเงินที�ตำ้องจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าที�ยังไมู่ได้ 
จ่ายชำารุะ คิดลดด้วยอัตำรุาดอกเบี�ยเงินกู้ยืมูส่วนเพิ�มูข้องบริุษััทและบรุิษััทย่อย อัตำรุาดอกเบี�ยเงินกู้ยืมูส่วนเพิ�มูดังกล่าวที� 
นำามูาคำานวณหนี�สินตำามูสัญญาเช่า ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 อยู่รุะหว่างรุ้อยละ 4.500 ถื่ง รุ้อยละ 5.725 ตำ่อปี

  สำาหรุับสัญญาเช่าที�เคยจัดปรุะเภทเป็นสัญญาเช่าการุเงินตำามูมูาตำรุฐ์านการุบัญชีฉบับที� 17 กลุ่มูบรุิษััทรุับรุู้มููลค่า 
ตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์และหนี�สินตำามูสัญญาเช่าดังกล่าวก่อนวันนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16 มูาถืือ 
ปฏิบัตำิเป็นมููลค่าตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้และหนี�สินตำามูสัญญาเช่า ณ วันที�นำามูาปฏิบัตำิใช้ครุั�งแรุก

พันบาท

งบการเงินรวมู/
งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาเช่าดำาเนินงานที�เปิดเผู้ย  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 4,004

บวก สิทธิที�จะซีื�อหรุ่อข้ยายรุะยะเวลาที�ค่อนข้้างแน่ที�จะมูีการุใช้สิทธิ 11,290

15,294

หัก ดอกเบี�ยจ่ายรุอตำัดบัญชี (1,870)

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าเพิ�มูข้้�นจากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16

มูาถืือปฏิบัตำิ 13,424

หนี�สินสัญญาเช่าการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 -

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 13,424

ปรุะกอบด้วย

   หนี�สินสัญญาเช่าหมูุนเวียน 2,666

   หนี�สินสัญญาเช่าไมู่หมูุนเวียน 10,758

13,424

 สินทรุัพย์สิทธิการุใช้แบ่งตำามูปรุะเภทสินทรุัพย์ ได้ดังนี�

พันบาท

งบการเงินรวมู/
งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563

ที�ดิน 4,782

อาคารุ 8,642

รุวมูสินทรุัพย์สิทธิการุใช้ 13,424
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6. รายการบัญช่กับบริษัทและบ้คคลท่�เก่�ยวข้้องกัน
  บรุิษััทมีูรุายการุบัญชีกับบรุิษััทและบุคคลที�เกี�ยวข้้องกัน สินทรัุพย์ หนี�สิน รุายได้ ตำ้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหน่�งข้องบรุิษััท 

เกิดข้้�นจากรุายการุกับบรุิษััทและบุคคลเกี�ยวข้้องกันดังกล่าว บรุิษััทเหล่านี�เกี�ยวข้้องกัน โดยการุมีูผูู้้ถืือหุ ้นบางส่วนและ/
หรุ่อกรุรุมูการุรุ่วมูกัน ผู้ลข้องรุายการุดังกล่าวซี่�งเป็นรุายการุปกตำิธุรุกิจได้รุวมูไว้ในงบการุเงินตำามูมููลฐ์านที�ตำกลงกันโดยบรุิษััท
และบุคคลที�เกี�ยวข้้องกัน  

 รุายละเอียดความูสัมูพันธ์ที�บรุิษััทมูีกับบุคคลหรุ่อกิจการุที�เกี�ยวข้้องกัน สรุุปได้ดังนี�

ชื�อกิจการ
ปีระเทศึท่�จัดต่ั�ง/ 

ส่ัญชาติ่ ลักษณะความูสั่มูพัันธ์์

บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด ไทย เป็นบรุิษััทใหญ่

บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ไทย เป็นบรุิษััทย่อย

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ไทย เป็นบรุิษััทย่อย

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ  เวลเนส  จำากัด ไทย เป็นบรุิษััทย่อย

บรุิษััท เอส.ซีี. คอนสตำรุัคชั�น แอนด์ เดคคอรุ์เรุชั�น จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท สถืาพรุวัฒนา ค้าวัสดุก่อสรุ้าง จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท สถืาพรุโฮ้มูมูารุ์ท (1999) จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท ทรุัพย์นำาชัยพัฒนา จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท นำาชัย กอล์ฟ แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท นำาชัยพัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์ จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท ธัญญะคารุ์ท แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

ห้างหุ้นส่วนจำากัด สถืาพรุวัฒนาข้นส่ง ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

ห้างหุ้นส่วนจำากัด ไอแครุ์ เวล แนส ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

ห้างหุ้นส่วนจำากัด เดอะแครุ์แอนด์เฮ้ลธ์ กรุุ�ป ไทย เป็นผูู้้ถืือหุ้น และมูีกรุรุมูการุรุ่วมูกันกับบรุิษััท

บรุิษััท พรุีแค�ส สเตำชั�น จำากัด ไทย เป็นญาตำิกรุรุมูการุ

คุณสมูเชาว์  ตำันฑเทอดธรุรุมู ไทย เป็นกรุรุมูการุ

คุณสมูน่ก ตำันฑเทอดธรุรุมู ไทย เป็นกรุรุมูการุ
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  รุายการุบัญชีที�มูีสารุะสำาคัญรุะหว่างบรุิษััทกับบรุิษััทและบุคคลที�เกี�ยวข้้องกัน สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 
2562 สรุุปได้ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

นโยบายกำาหุ้นดราคา 2563 2562 2563 2562

ริายกัาริในริะหว่างงวด

บริิษััทย่อ็ย

รุายได้อื�นๆ - ค่าเช่าสำานักงาน

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด อัตำรุา 5,000 บาทตำ่อเดือน - - 60 60

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด อัตำรุา 297,160 บาทตำ่อเดือน - - 3,120 297

รุายได้อื�นๆ - ค่าสาธารุณูปโภค

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด อัตำรุา 1,401.87 บาทตำ่อเดือน - - 17 17

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด ไฟฟ้า  5 บาทตำ่อยูนิตำ - - 757 -

ปรุะปา 17 บาทตำ่อยูนิตำ

รุายได้อื�นๆ - ดอกเบี�ยรุับ

บรุิษััท เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด อัตำรุาดอกเบี�ยรุ้อยละ 5.75 ตำ่อปี - - - 22

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ  เวลเนส  จำากัด อัตำรุาดอกเบี�ย MLR ลบรุ้อยละ - - 39 -

0.50 - 0.75  ตำ่อปี

รุายได้ค่าเช่าเฟอรุ์นิเจอรุ์

บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ  เวลเนส  จำากัด อัตำรุา 24,149.53 บาทตำ่อเดือน - - 290 51

ค่าบรุิหารุโครุงการุ

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด ข้ั�นตำำ�า  45,000 บาท / โครุงการุ - - 2,641 2,560

(ปี 2562 : ข้ั�นตำำ�า 25,000 บาท/
โครุงการุ)

บุคคลหริือ็กั่จำกัาริที่เกัี่ยวข้อ็ง

รุายได้จากการุข้าย

คุณสมูเชาว์  ตำันฑเทอดธรุรุมู รุาคาตำลาด - 1,348 - 1,348

รุายได้อื�น - ค่าเช่าสำานักงาน

บรุิษััท พรุีแค�ส สเตำชั�น จำากัด อัตำรุา 20,000 บาทตำ่อเดือนและ 750 720 750 720

อัตำรุา 40,000 บาทตำ่อเดือน

ค่าบรุิการุก่อสรุ้างบ้าน

บรุิษััท พรุีแค�ส สเตำชั�น จำากัด รุาคาที�ตำกลงรุ่วมูกัน 130,783 67,121 130,783 67,121

ค่าซีื�อวัสดุก่อสรุ้าง

บรุิษััท สถืาพรุวัฒนา ค้าวัสดุก่อสรุ้าง จำากัด รุาคาตำลาด 46,915 27,000 46,085 26,705

บรุิษััท เอส.ซีี.คอนสตำรุัคชั�น แอนด์ เดคคอรุ์เรุชั�น จำากัด รุาคาตำลาด 326 259 326 259

ค่าเช่าที�ดิน

บรุิษััท ทรุัพย์นำาชัยพัฒนา จำากัด เดือนละ 55,000 บาท 660 660 660 660

ค่าสมูาชิกกอล์ฟ

บรุิษััท นำาชัยกอล์ฟ แมูเนจเมู้นท์ จำากัด รุาคาตำลาด 200 180 200 180

ดอกเบี�ยจ่าย

คุณสมูเชาว์  ตำันฑเทอดธรุรุมู อัตำรุาดอกเบี�ยรุ้อยละ 5.75 ตำ่อปี 72 164 - -

บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด อัตำรุาดอกเบี�ย MLR ลบรุ้อยละ 
0.50 - 0.75  ตำ่อปี (2562 : 
อัตำรุาดอกเบี�ย รุ้อยละ 5.75 ตำ่อปี)

10,026 13,173 10,026 13,166
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  ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 ที�มูีสารุะสำาคัญ ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินให้กู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน

- บรุิษััท เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์  จำากัด

ยอดคงเหลือยกมูาตำ้นปี - - - -

ยอดเพิ�มูรุะหว่างปี - - - 6,000

ยอดลดลงรุะหว่างปี - - - (6,000)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - -

- บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส  จำากัด -

ยอดคงเหลือยกมูาตำ้นปี - - - -

ยอดเพิ�มูรุะหว่างปี - - 10,000 -

ยอดลดลงรุะหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 10,000 -

ค่าบรุิการุไฟฟ้า  ปรุะปาค้างรุับ

- บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด - - 78 19

ดอกเบี�ยค้างรุับ

- บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด - - 39 -

เจ้าหนี�บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน

- บรุิษััท ควอลิตำี� ลีฟวิ�ง แมูเนจเมู้น จำากัด - - 306 69

- บรุิษััท ศิิรุิอรุุณ เวลเนส จำากัด - - 323 323

- บรุษิััท เอส.ซีี. คอนสตำรุัคชั�น แอนด์ เดคคอรุ์เรุชั�น จำากัด 35 52 35 52

- บรุิษััท สถืาพรุวัฒนา ค้าวัสดุก่อสรุ้าง จำากัด 12,174 7,381 11,286 7,381

- บรุิษััท พรุีแค�ส สเตำชั�น จำากัด 29,527 29,972 29,527 29,972

- บรุิษััท นำาชัยกอล์ฟ แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 75 - 75 -

- บรุิษััท ทรุัพย์นำาชัยพัฒนา จำากัด 660 - 660 -

- คุณสมูเชาว์  ตำันฑเทอดธรุรุมู 82 - 82 -

- คุณสมูน่ก  ตำันฑเทอดธรุรุมู 39 - 39 -

42,592 37,405 42,333 37,797

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน

- บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด

ยอดคงเหลือยกมูาตำ้นปี 219,000 230,000 219,000 229,000

ยอดเพิ�มูรุะหว่างปี 5,000 - - -

ยอดลดลงรุะหว่างปี (40,000) (11,000) (40,000) (10,000)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 184,000 219,000 179,000 219,000
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พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ

- คุณสมูเชาว์  ตำันฑเทอดธรุรุมู

ยอดคงเหลือยกมูาตำ้นปี 2,500 3,000 - -

ยอดเพิ�มูรุะหว่างปี - - - -

ยอดลดลงรุะหว่างปี - (500) - -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 2,500 2,500 - -

ดอกเบี�ยค้างจ่าย

- บรุิษััท เอ็นซีีเอช 2555 โฮ้ลดิ�ง จำากัด 2,024 3,317 2,024 3,317

  เงินกู้ยืมูกรุรุมูการุและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกันที�เกิดข้้�นส่วนใหญ่ใช้เป็นเงินทุนหมูุนเวียนข้องบรุิษััทและ 
จ่ายชำารุะเงินกู้ยืมูข้องบรุิษััท 

  เงินกู้ยืมูกรุรุมูการุและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกันเป็นการุกู้ยืมูโดยออกเป็นตัำ�วสัญญาใช้เงิน โดยในปี 2563  
และ 2562 เสียอัตำรุาดอกเบี�ยรุ้อยละ MLR ลบ 0.50 - 5.75 ตำ่อปี และ 5.75 ตำ่อปี ตำามูลำาดับ และกำาหนดจ่ายชำารุะเมูื�อทวงถืามู

 

 ภารุะคำ�าปรุะกันกับกิจการุที�เกี�ยวข้้องกัน

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562  บริุษัทัได้ให้สถืาบันการุเงินแห่งหน่�ง ออกหนงัสอืคำ�าปรุะกันเพ่�อคำ�าปรุะกันการุใช้ไฟฟ้า 
ให้กับบรุิษััทย่อย เป็นจำานวนเงิน 0.40 ล้านบาท

 ค่าตำอบแทนผูู้้บรุิหารุ

  ค่าตำอบแทนผูู้้บรุิหารุนี�เป็นผู้ลปรุะโยชน์ที�จ่ายให้แก่ผูู้้บรุิหารุข้องบรุิษััท ปรุะกอบด้วยค่าตำอบแทนที�เป็นตำัวเงินได้แก่ เงินเดือน 
และผู้ลปรุะโยชน์ที�เกี�ยวข้้อง รุวมูไปถ่ืงผู้ลปรุะโยชน์ตำอบแทนในรุูปอื�น ทั�งนี�ผูู้ ้บรุิหารุข้องบรุิษััทหมูายถ่ืงบุคคลที�กำาหนด 
ตำามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทรุัพย์และตำลาดหลักทรุัพย์ ได้แก่ กรุรุมูการุผูู้้จัดการุ รุองกรุรุมูการุผูู้้จัดการุและผูู้้จัดการุอาวุโส

  ค่าตำอบแทนผูู้้บรุิหารุสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ผู้บริิหาริ

ค่าตำอบแทนผูู้้บรุิหารุ

ผู้ลปรุะโยชน์รุะยะสั�น 51,853 33,609

ผู้ลปรุะโยชน์หลังออกจากงาน 937 1,330

รุวมู 52,790 34,939
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7. เงินส่ดและรายการเท่ยบเท่าเงินส่ด

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินสดในมูือ 724 702 609 662

เงินฝ่ากกรุะแสรุายวัน 11,497 5,550 3,895 5,286

เงินฝ่ากออมูทรุัพย์ 52,587 20,958 52,568 13,247

      รุวมู 64,808 27,210 57,072 19,195

8. ลูกหุ้น่�การค้าและลูกหุ้น่�หุ้มู้นเวียนอื�น

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกัหนี้กัาริค้า - 72 - -

ลูกัหนี้หมุนเวียนอ็ื่น

ลูกหนี�บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 288 - - -

รุายได้ค้างรุับ 362 1,051 355 1,050

ลูกหนี�กรุมูสรุรุพากรุ 1,142 741 197 200

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,192 4,461 5,185 4,449

เงินทดรุองจ่าย 951 661 661 456

ลูกหนี�อื�น 2,537 2,676 2,529 2,632

รุวมูลูกหนี�อื�น 10,472 9,590 8,927 8,787

หักั ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น (1,591) (1,591) (1,591) (1,591)

ลูกหนี�อื�น - สุทธิ 8,881 7,999 7,336 7,196

รุวมูลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�

หมูุนเวียนอื�น 8,881 8,071 7,336 7,196

 ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�นมูีการุเปลี�ยนแปลงในรุะหว่างปี ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ยอดตำ้นปี 1,591 611

เพิ�มูข้้�น - 980

ลดลง - -

ยอดสิ�นปี 1,591 1,591

รายงานประจำาปี 2563
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9. ส่ินค้าคงเหุ้ลือ 
  สินค้าคงเหลือ ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รุาคาทุนบ้านและคอนโดมูิเนียมูสรุ้างเสรุ็จ 131,920 180,342 131,920 180,342

สินค้าเพ่�อบรุิการุ 139 73             -             -

วัสดุและอุปกรุณ์ก่อสรุ้าง 830             -             -             -

รุวมู 132,889 180,415 131,920 180,342

หักั ค่าเผู้ื�อมููลค่าสินค้าลดลง   (8,359) (8,359) (8,359) (8,359)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 124,530 172,056 123,561 171,983

 ค่าเผู้ื�อมููลค่าสินค้าลดลงมูีการุเปลี�ยนแปลงในรุะหว่างปี ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ยอดตำ้นปี 8,359 4,392

เพิ�มูข้้�น - 3,967

ลดลง - -

ยอดสิ�นปี 8,359 8,359

 บรุิษััทมูีข้้อผูู้กพันตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายที�เซี็นตำ์สัญญาแล้ว ดังนี�

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

หุ้น่วย ล้านบาท หุ้น่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมูิเนียมูสรุ้างเสรุ็จ 39 131.92 73 180.34

บ้านและคอนโดมูิเนียมูสรุ้างเสรุ็จที�เซี็นตำ์สัญญา

จะซีื�อจะข้ายแล้ว (2) (7.28) (2) (2.88)

บ้านและคอนโดมูิเนียมูสรุ้างเสรุ็จคงเหลือ

ยกไปที�ยังไมู่ได้ทำาสัญญาจะซีื�อจะข้าย 37 124.64 71 177.46

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 สินค้าคงเหลือข้องบรุิษััทบางส่วนจำานวน 67.29  ล้านบาท และ 61.67 ล้านบาท 
ตำามูลำาดับ ได้นำาไปคำ�าปรุะกันส่วนหน่�งข้องวงเงินกู้ยืมูรุะยะยาวกับธนาคารุพาณิชย์ ในปรุะเทศิตำามูหมูายเหตุำปรุะกอบ 
งบการุเงินข้้อ 24
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10. ต่้นท้นการพััฒินาท่�ดิน
 10.1 ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินที�เกิดข้้�นแล้ว ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ที�ดินและค่าพัฒนาที�ดิน 2,456,010 2,873,114

ค่าพัฒนาสาธารุณูปโภค 801,809 1,046,323

บ้านรุะหว่างปลูกสรุ้าง 4,086,309 4,970,630

ดอกเบี�ยคิดเข้้าตำ้นทุน 438,071 517,658

รุวมู 7,782,199 9,407,725

หักั โอนไปสินค้าสำาเรุ็จรุูป    (131,920) (180,342)

โอนไปตำ้นทุนข้ายสะสมู (6,008,265) (7,337,367)

ตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน - สุทธิ 1,642,014 1,890,016

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 ที�ดินและสิ�งปลูกสรุ้างบนที�ดินในโครุงการุข้องบรุิษััทส่วนใหญ่ได้นำาไปคำ�าปรุะกัน
ส่วนหน่�งข้องวงเงินกู้ยืมูกับธนาคารุพาณิชย์ในปรุะเทศิ ตำามูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 24

  สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทได้บันท่กดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้้องส่วนหน่�งจำานวนเงินปรุะมูาณ 
22.04 ล้านบาท และ 31.91 ล้านบาท ตำามูลำาดับ ไว้เป็นส่วนหน่�งข้องตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดินโดยมูีอัตำรุาการุตัำ�งข้้�น 
เป็นทุนสำาหรุับการุคำานวณดอกเบี�ยเท่ากับรุ้อยละ 5.32 และรุ้อยละ 5.69 ตำามูลำาดับ

 10.2 ภารุะจากการุพัฒนาโครุงการุที�ดำาเนินการุอยู่

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

จำานวนโครุงการุที�ดำาเนินการุอยู่ตำ้นปี 19 21

จำานวนโครุงการุที�เปิดใหมู่ 1 2

จำานวนโครุงการุที�ปิดแล้ว - (4)

จำานวนโครุงการุที�โอนไปที�ดินรุอการุพัฒนา - -

จำานวนโครุงการุที�ดำาเนินการุอยู่สิ�นปี 20 19

ยอดข้ายรุวมูข้องโครุงการุที�เปิดดำาเนินการุอยู่ (ล้านบาท) 12,413.56 15,434.82

มููลค่าซีื�อข้ายที�ได้ทำาสัญญาแล้วทั�งสิ�น (ล้านบาท) 9,725.39 12,042.20

คิดเป็นรุ้อยละข้องยอดข้ายรุวมูข้องโครุงการุ

ที�เปิดดำาเนินการุอยู่ 78.34 78.02

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทมูีข้้อผูู้กพันที�จะตำ้องทำาการุพัฒนาโครุงการุในส่วนข้องสาธารุณูปโภค 
ส่วนกลางสำาหรุับโครุงการุที�ดำาเนินอยู่เป็นมููลค่า 89.22 ล้านบาท และ 83.98 ล้านบาท ตำามูลำาดับ  

รายงานประจำาปี 2563
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11. ท่�ดินรอการพััฒินา

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดยกมูา 1,673,191 1,954,096 1,599,783 1,880,688

บวกั ซีื�อเพิ�มูในรุะหว่างปี 52,456 64,846 52,456 64,846

บวกั รุับโอนมูาจากตำ้นทุนพัฒนาที�ดิน 27,906 65,445 27,906 65,445

         รุวมู 1,753,553 2,084,387 1,680,145 2,010,979

หักั ข้ายในรุะหว่างปี - (337,545) - (337,545)

หักั โอนออกในรุะหว่างปี (116,935) (73,651) (116,935) (73,651)

ยอดคงเหลือ 1,636,618 1,673,191 1,563,210 1,599,783

ที�ดินรุอการุพัฒนา

หมูุนเวียน 451,636 488,209 451,279 487,852

ไมู่หมูุนเวียน 1,184,982 1,184,982 1,111,931 1,111,931

1,636,618 1,673,191 1,563,210 1,599,783

  ในรุะหว่างปี 2563 บรุิษััทได้โอนที�ดินรุอการุพัฒนาไปเป็นตำ้นทุนพัฒนาที�ดินจำานวน 108.19 ล้านบาท และโอนไป 
สินทรุัพย์ถืาวรุจำานวน 8.75 ล้านบาท

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทได้นำาที�ดินรุอการุพัฒนาส่วนใหญ่ไป คำ�าปรุะกันวงเงินกู้ยืมูรุะยะยาวกับ 
ธนาคารุพาณิชย์ในปรุะเทศิไทย ตำามูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 24

12. ส่ินทรัพัย์ทางการเงินหุ้มู้นเวียนอื�น

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินฝ่ากปรุะจำา 6 เดือน 244 - - -

เงินฝ่ากปรุะจำา 12 เดือน 135 - 135 -

กองทุนเปิดไทยพาณิชย์สะสมูทรุัพย์

   ตำรุาสารุหนี�  585 - 585 -

      รุวมู 964 - 720 -
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13. ส่ินทรัพัย์หุ้มู้นเวียนอื�น
พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินมูัดจำา 10,982 1,985 10,982 1,985

รุายได้ค้างรุับ - - 117 19

สินทรุัพย์หมูุนเวียนอื�น 208 363 177 346

     รุวมู 11,190 2,348 11,276 2,350

14. ส่ินทรัพัย์ทางการเงินไมู่หุ้มู้นเวียนอื�น
 สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น เป็นเงินฝ่ากธนาคารุที�ตำิดภารุะคำ�าปรุะกัน 

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทมูีเงินฝ่ากปรุะจำา จำานวนเงิน 11.02 ล้านบาท และ 13.82 ล้านบาท ตำามูลำาดับ 
ได้นำาไปวางเป็นหลักทรัุพย์คำ�าปรุะกันค่าบำารุงุรัุกษัาสาธารุณูปโภคและบริุการุสาธารุณะส่วนกลาง คำ�าปรุะกันการุข้อกู้เงินข้องลูกค้า 
และคำ�าปรุะกันการุใช้นำ�ามูัน ตำามูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 41.2

15. เงินลงท้นในบริษัทย่อย

ท้นชำาระแล้ว (พัันบาท) ถืือหุ้้้นร้อยละ จำานวนเงิน (พัันบาท) เงินปีันผลรับ (พัันบาท)

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

วิธีริาคาทุน

บริิษััทย่อ็ย 

บรุิษััท เอ็น.ซีี. พรุ็อพเพอรุ์ตำี� 

แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 85,000 77,500 100 100 86,864 79,364 - -

บรุิษััท ควอลิตำี� ลิฟวิ�ง

แมูเนจเมู้นท์ จำากัด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 79,364 - -

  เมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2563 ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มีูมูตำิอนุมูัตำิจ่ายชำารุะค่าหุ้นเพิ�มูทุนจดทะเบียนข้อง บรุิษััท  
เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด จำานวน 3.75 ล้านบาท บรุิษััทได้จ่ายชำารุะค่าเพิ�มูทุนดังกล่าวแล้วทั�งจำานวน

  เมูื�อวันที� 12 พฤษัภาคมู 2563 ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิอนุมูัตำิจ่ายชำารุะค่าหุ้นเพิ�มูทุนจดทะเบียนข้อง บรุิษััท 
เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด จำานวน 3.75 ล้านบาท บรุิษััทได้จ่ายชำารุะค่าเพิ�มูทุนดังกล่าวแล้วทั�งจำานวน

  เมูื�อวันที� 12 สิงหาคมู 2562 ที�ปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััทได้มูีมูตำิอนุมูัตำิเพิ�มูทุนจดทะเบียนข้อง บรุิษััท เอ็น.ซีี.พรุ็อพเพอรุ์ตำี� 
แมูเนจเมู้นท์ จำากัด จำานวน 15 ล้านบาท จากเดิมูทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาทเป็นจำานวน 85 ล้านบาท เพ่�อให้บรุิษััท เอ็น.ซีี.
พรุ็อพเพอรุ์ตำี� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด มูีเงินทุนสำาหรุับในการุดำาเนินธุรุกิจ โดยวันที� 13 สิงหาคมู 2562 บรุิษััทได้จ่ายชำารุะค่าเพิ�มูทุน 
ดังกล่าวแล้ว จำานวน 7.50 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ�มูทุนตำ่อกรุมูพัฒนาธุรุกิจการุค้ากรุะทรุวงพาณิชย์แล้วเมูื�อวันที�  
13 สิงหาคมู 2562 
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16. อส่ังหุ้าริมูทรัพัย์เพั้�อการลงท้น 
  อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน ปรุะกอบด้วย

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช ่
ณ 31 ธ์.ค. 62

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 63

ริาคาทุน

ที�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารุพักอาศิัยให้เช่า 157,582 33,621 - - 191,203

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 604 - - - 604

รุะบบสาธารุณูปโภค 26,022 2,525 - - 28,547

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 10,807 588 - - 11,395

รุวมู 240,375 36,734 - - 277,109

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู

อาคารุพักอาศิัยให้เช่า (24,582) (4,924) - - (29,506)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ (15) (61) - - (76)

รุะบบสาธารุณูปโภค (13,022) (2,609) - - (15,631)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (10,555) (112) - - (10,667)

รุวมู (48,174) (7,706) - - (55,880)

อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน-สุทธิ 192,201 221,229

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช ่
ณ 31 ธ์.ค. 61

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

ริาคาทุน

ที�ดิน 45,360 - - - 45,360

อาคารุพักอาศิัยให้เช่า 152,630 4,952 - - 157,582

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ - 604 - - 604

รุะบบสาธารุณูปโภค 26,081 5,094 (5,153) - 26,022

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 10,610 197 - - 10,807

รุวมู 234,681 10,847 (5,153) - 240,375

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู

อาคารุพักอาศิัยให้เช่า (19,671) (4,911) - - (24,582)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ - (15) - - (15)

รุะบบสาธารุณูปโภค (12,483) (2,729) 2,190 - (13,022)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (8,441) (2,114) - - (10,555)

รุวมู (40,595) (9,769) 2,190 - (48,174)

อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน-สุทธิ 194,086 192,201
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พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับปี 7,706 9,769

  อสังหารุิมูทรัุพย์เพ่�อการุลงทุนข้องบรุิษััทเป็นอาคารุพักอาศัิยให้เช่าที�ตัำ�งอยู่ในกรุุงเทพมูหานครุ บรุิษััทแสดงอสังหา 
รุิมูทรัุพย์เพ่�อการุลงทุนด้วยรุาคาทุน ทั�งนี�ส่วนข้องที�ดินและสิ�งปลูกสรุ้าง (ไมู่รุวมูเครุ่�องตำกแตำ่งและติำดตัำ�ง) มูีมููลค่ายุตำิธรุรุมูที� 
ปรุะเมูินโดยผูู้้ปรุะเมูินรุาคาอิสรุะ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 โดยใช้วิธีตำ้นทุน (Cost Approach) เป็นจำานวนเงิน  
240.88 ล้านบาท และ 201.60 ล้านบาท ตำามูลำาดบั ซี่�งมูลูค่ายุตำธิรุรุมูดังกล่าวเป็นข้้อมูลูในรุะดับ 3 (ดูหมูายเหตุำปรุะกอบงบการุเงิน 
ข้้อ 40.6)

  สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทมูีรุายได้ค่าเช่าจากอสังหารุิมูทรุัพย์ จำานวนเงิน 8.45 ล้านบาท  
และ 15.13  ล้านบาท ตำามูลำาดบั และมูค่ีาใช้จ่ายในการุดำาเนนิงานและต้ำนทนุทางการุเงิน จำานวนเงิน 19.76 บาท และ 25.72 ล้านบาท 
ตำามูลำาดับ ที�ได้รุับรุู้ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จ

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทได้นำาอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุนทั�งจำานวนไปคำ�าปรุะกันวงเงินกู้ยืมู 
รุะยะยาวกับธนาคารุพาณิชย์ในปรุะเทศิ ตำามูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 24

17. ท่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์ 
  ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์ ปรุะกอบด้วย 

งบการเงินรวมู (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 63

ริาคาทุน

ที�ดิน  - สำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สโมูสรุ  45,812 - (13,319) - 32,493

อาคารุ  - สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สโมูสรุ  98,272 - (7,087) - 91,185

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 16,958 10,649 - - 27,607

เครุ่�องอุปกรุณ์การุแพทย์ 1,125 2,708 - - 3,833

เครุ่�องออกกำาลังกาย-กายภาพบำาบัด 14 415 - - 429

เครุ่�องใช้เฟอรุ์นิเจอรุ์ ตำกแตำ่ง ภายในห้อง 1,459 6,874 - - 8,333

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ 9,521 23 - - 9,544

เครุ่�องใช้สำานักงาน 21,092 2,423 - - 23,515

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน 2,504 - - - 2,504

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 16,735 3,954 - - 20,689

เครุ่�องครุุภัณฑ์ห้องครุัว/ห้องอาหารุ 77 293 - - 370

วัสดุครุุภัณฑ์การุแพทย์อื�นๆ ที�มูิใช่ยา 19 196 - - 215

เครุ่�องใช้ไฟฟ้า ภายในห้อง 151 1,838 - - 1,989

ชุดเครุ่�องนอน เครุ่�องใช้ผูู้้รุับบรุิการุ 235 173 - - 408

ยานพาหนะ 26,163 - ( 1,346) - 24,817

สินทรุัพย์-สิทธิในการุใช้สินทรุัพย์

ตำามูสัญญาเช่าการุเงิน - 1,658 - - 1,658

    รุวมู 294,924 31,204 ( 21,752) - 304,376

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

157



งบการเงินรวมู (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 63

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู                             

อาคารุ  - สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สโมูสรุ  (77,927) (4,034) 7,087 - (74,874)

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย (43,924) - - - (43,924)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ (7,525) (1,519) - - (9,044)

เครุ่�องอุปกรุณ์การุแพทย์ (29) (270) - - (299)

เครุ่�องออกกำาลังกาย-กายภาพบำาบัด (1) (8) - - (9)

เครุ่�องใช้เฟอรุ์นิเจอรุ์ ตำกแตำ่ง ภายในห้อง (40) (390) - - (430)

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (8,694) (175) - - (8,869)

เครุ่�องใช้สำานักงาน (16,714) (1,964) - - (18,678)

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน (962) (540) - - (1,502)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (13,963) (1,258) - - (15,221)

เครุ่�องครุุภัณฑ์ห้องครุัว/ห้องอาหารุ (1) (49) - - (50)

วัสดุครุุภัณฑ์การุแพทย์อื�นๆ ที�มูิใช่ยา (1) (6) - - (7)

เครุ่�องใช้ไฟฟ้า ภายในห้อง (3) (117) - - (120)

ชุดเครุ่�องนอน เครุ่�องใช้ผูู้้รุับบรุิการุ (2) (50) - - (52)

ยานพาหนะ (18,752) (1,337) 1,346 - (18,743)

สินทรุัพย์-สิทธิในการุใช้สินทรุัพย์

ตำามูสัญญาเช่าการุเงิน - (135) - - (135)

    รุวมู (198,741) (11,852) 8,433 - (202,160)

สุทธิ 96,183 102,216

หักั ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า

- อาคารุสโมูสรุ (1,755) - - - (1,755)

- เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (281) - - - (281)

    รุวมู (2,036) - - - (2,036)

ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์  - สุทธิ 94,147 100,180
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งบการเงินรวมู (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 61

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

ริาคาทุน

ที�ดิน  - สำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สโมูสรุ  60,651 - (14,839) - 45,812

อาคารุ  - สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สโมูสรุ  109,578 - (11,306) - 98,272

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 12,018 5,024 (84) - 16,958

เครุ่�องอุปกรุณ์การุแพทย์ - 1,125 - - 1,125

เครุ่�องออกกำาลังกาย-กายภาพบำาบัด - 14 - - 14

เครุ่�องใช้เฟอรุ์นิเจอรุ์ ตำกแตำ่ง ภายในห้อง - 1,459 - - 1,459

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ 9,234 287 - - 9,521

เครุ่�องใช้สำานักงาน 18,447 2,645 - - 21,092

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน 2,504 - - - 2,504

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 16,078 657 - - 16,735

เครุ่�องครุุภัณฑ์ห้องครุัว/ห้องอาหารุ - 77 - - 77

วัสดุครุุภัณฑ์การุแพทย์อื�นๆ ที�มูิใช่ยา - 19 - - 19

เครุ่�องใช้ไฟฟ้า ภายในห้อง - 151 - - 151

ชุดเครุ่�องนอน เครุ่�องใช้ผูู้้รุับบรุิการุ - 235 - - 235

ยานพาหนะ 26,163 - - - 26,163

    รุวมู 309,460 11,693 (26,229) - 294,924

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู                             

อาคารุ  - สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สโมูสรุ  (84,846) (4,045) 10,963 - (77,927)

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย (43,924) - - - (43,924)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ (6,728) (877) 81 - (7,524)

เครุ่�องอุปกรุณ์การุแพทย์ - (29) - - (29)

เครุ่�องออกกำาลังกาย-กายภาพบำาบัด - (1) - - (1)

เครุ่�องใช้เฟอรุ์นิเจอรุ์ ตำกแตำ่ง ภายในห้อง - (40) - - (40)

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (8,546) (148) - - (8,694)

เครุ่�องใช้สำานักงาน (14,022) (2,692) - - (16,714)

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน (962) - - - (962)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (12,736) (1,227) - - (13,963)

เครุ่�องครุุภัณฑ์ห้องครุัว/ห้องอาหารุ - (1) - - (1)

วัสดุครุุภัณฑ์การุแพทย์อื�นๆ ที�มูิใช่ยา - (1) - - (1)

เครุ่�องใช้ไฟฟ้า ภายในห้อง - (3) - - (3)

ชุดเครุ่�องนอน เครุ่�องใช้ผูู้้รุับบรุิการุ - (2) - - (2)

ยานพาหนะ (17,305) (1,447) - - (18,752)

    รุวมู (199,272) (10,513) 11,044 - (198,741)

สุทธิ 110,188 96,183

หักั ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า

- อาคารุสโมูสรุ (3,204) - 1,449 - (1,755)

- เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (281) - - - (281)

    รุวมู (3,485) - 1,449 - (2,036)

ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์  - สุทธิ 106,703 94,147

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 63

ริาคาทุน

ที�ดิน  - สำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สโมูสรุ  45,812 - (13,319) - 32,492

อาคารุ  - สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สโมูสรุ  98,272 - (7,087) - 91,184

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 11,935 9,418 - - 21,353

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ 3,150 23 - - 3,173

เครุ่�องใช้สำานักงาน 19,989 2,086 - - 22,076

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน 2,504 - - - 2,504

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 16,385 1,976 - - 18,361

ยานพาหนะ 25,857 - (1,346) - 24,511

สินทรุัพย์-สิทธิในการุใช้สินทรุัพย์ -

ตำามูสัญญาเช่าการุเงิน - 1,658 - - 1,658

    รุวมู 278,691 15,162 (21,753) - 272,100

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู                             

อาคารุ  - สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สโมูสรุ  (77,928) (4,034) 7,087 - (74,875)

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย (43,924) - - - (43,924)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ (7,515) (926) - - ( 8,441)

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (2,604) (175) - - ( 2,779)

เครุ่�องใช้สำานักงาน (15,906) (1,894) - - (17,800)

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน (962) (540) - - (1,502)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (13,798) (1,176) - - (14,974)

ยานพาหนะ (18,446) (1,337) 1,346 - (18,437)

สินทรุัพย์-สิทธิในการุใช้สินทรุัพย์

ตำามูสัญญาเช่าการุเงิน - (134) - - (134)

    รุวมู (191,287) (10,216) 8,435 - (193,069)

สุทธิ 87,405 79,031

หักั ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า

- อาคารุสโมูสรุ (1,755) - - - (1,755)

    รุวมู (1,755) - - - (1,755)

ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์ - สุทธิ 85,650 77,276
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 61

จำานวนท่�
เพัิ�มูข้่�น

จำานวนท่�
ลดลง

จำานวนท่�รับโอน
(โอนออก)

ยอดต่ามูบัญช่ 
ณ 31 ธ์.ค. 62

ริาคาทุน

ที�ดิน  - สำานักงาน                                              660 - - - 660

         - สโมูสรุ  60,651 - (14,839) - 45,812

อาคารุ  - สำานักงาน 10,203 - - - 10,203

  - สโมูสรุ  109,578 - (11,306) - 98,272

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ 12,018 - (83) - 11,935

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ 2,863 287 - - 3,150

เครุ่�องใช้สำานักงาน 17,651 2,338 - - 19,989

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน 2,504 - - - 2,504

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 15,914 471 - - 16,385

ยานพาหนะ 25,857 - - - 25,857

    รุวมู 301,823 3,096 (26,228) - 278,691

หักั ค่าเสื�อมูรุาคาสะสมู                             

อาคารุ  - สำานักงาน (10,203) - - - (10,203)

  - สโมูสรุ  (84,846) (4,045) 10,963 10,335 (77,928)

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย (43,924) - - - (43,924)

ส่วนปรุับปรุุงอาคารุ (6,728) (867) 79 - (7,515)

เครุ่�องจักรุและอุปกรุณ์ (2,456) (148) - - (2,604)

เครุ่�องใช้สำานักงาน (13,232) (2,674) - - (15,906)

เครุ่�องใช้สำานักงาน-ภายใตำ้สัญญาเช่า

การุเงิน (962) - - - (962)

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง (12,571) (1,227) - - (13,798)

ยานพาหนะ (16,999) (1,447) - - (18,446)

    รุวมู (191,921) (10,408) 11,042 - (191,287)

สุทธิ 109,902 87,405

หักั ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า

- อาคารุสโมูสรุ (3,204) - 1,449 - (1,755)

    รุวมู (3,204) - 1,449 - (1,755)

ที�ดิน อาคารุ และอุปกรุณ์ - สุทธิ 106,698 85,650

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับปี 11,852 10,513 10,216 10,408

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 ที�ดนิและอาคารุสโมูสรุบางส่วนรุวมูจำานวน 100.52 ล้านบาท มูลูค่าสทุธติำามูบญัชี 
จำานวนเงิน 33.53 ล้านบาท และ 37.53 ล้านบาท ตำามูลำาดับ นำาไปจดจำานองคำ�าปรุะกันเงินกู้ยืมูปรุะเภทเงินเบิกเกินบัญชี 
จากธนาคารุพาณิชย์หน่�งแห่งวงเงิน 25 ล้านบาท ตำามูหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 22

  ในรุะหว่างปี 2563 บรุิษััทได้โอนที�ดินและอาคารุสโมูสรุให้แก่นิตำิบุคคลบ้านจัดสรุรุรุาคาทุนจำานวน 20.41 ล้านบาท 
(รุาคาตำามูบัญชี 13.32 ล้านบาท)

  ในรุะหว่างปี 2562 บรุิษััทได้โอนที�ดินและอาคารุสโมูสรุให้แก่นิตำิบุคคลบ้านจัดสรุรุรุาคาทุนจำานวน 25.18 ล้านบาท 
(รุาคาตำามูบัญชี 14.77 ล้านบาท) 

  สินทรุัพย์ที�ตำัดค่าเสื�อมูรุาคาหมูดแล้ว แตำ่ยังใช้งานอยู่มูีรุาคาทุน ดังนี�

รายการส่ินทรัพัย์

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อาคารุ - สำานักงาน 10,203 10,203 10,203 10,203

อาคารุ - สโมูสรุ 2,878 9,624 2,878 9,624

บ้านตำัวอย่างและสำานักงานข้าย 20,763 20,763 20,763 20,763

เครุ่�องจักรุ และอุปกรุณ์ 3,387 3,297 2,335 2,245

เครุ่�องใช้สำานักงาน 15,876 12,133 14,918 11,175

เครุ่�องตำกแตำ่งและตำิดตำั�ง 11,650 10,871 11,650 10,871

ยานพาหนะ 19,109  16,551 18,803 16,254

รุวมู 83,866 83,442 81,550 81,135
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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18. ส่ินทรัพัย์ส่ิทธ์ิในการใช้
  มููลค่าตำามูบัญชีข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้ตำามูสัญญาเช่าและการุเคลื�อนไหวสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563  

แสดงได้ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ราคาท้น

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 - -

ผู้ลกรุะทบจากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16 
มูาถืือปฏิบัตำิ ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 13,424 13,424

ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 13,424 13,424

เพิ�มูรุะหว่างปี 13,063 434

ตำัดจำาหน่าย - -

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 26,487 13,858

ค่าเส่ื�อมูราคาส่ะส่มู

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 - -

ผู้ลกรุะทบจากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16 
มูาถืือปฏิบัตำิ ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 - -

ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 - -

ค่าเสื�อมูรุาคาสำาหรุับปี (4,764) (3,041)

ค่าเสื�อมูรุาคา - ตำัดจำาหน่าย - -

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 (4,764) (3,041)

มููลค่าส่้ทธ์ิต่ามูบัญช่

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 - -

ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 13,424 13,424

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 21,723 10,817

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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19. ส่ินทรัพัย์ ไมู่มู่ต่ัวต่น 
  สินทรุัพย์ ไมู่มูีตำัวตำน ปรุะกอบด้วย 

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ราคาท้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2561 12,032 12,032

บวกั ซีื�อสินทรุัพย์เพิ�มูรุะหว่างปี 653 524

หักั ข้ายและตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 12,685 12,556

บวกั ซีื�อสินทรุัพย์เพิ�มูรุะหว่างปี 371 284

หักั ข้ายและตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 13,056 12,840

หักั ค่าตำัดจำาหน่ายสะสมู

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2561 (7,268) (7,268)

บวก ค่าตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี (765) (760)

หัก ข้ายและตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 (8,033) (8,028)

บวก ค่าตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี (853) (823)

หัก ข้ายและตำัดจำาหน่ายรุะหว่างปี - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 (8,886) (8,851)

มููลค่าส่้ทธ์ิต่ามูบัญช่

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 4,653 4,528

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 4,170 3,989

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าตำัดจำาหน่ายสำาหรุับปี 853 765 823 760

20. ส่ินทรัพัย์และหุ้น่�ส่ินภัาษ่เงินได้รอต่ัดบัญช่
20.1 สินทรุัพย์และหนี�สินภาษัีเงินได้รุอตำัดบัญชี มูีดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี 22,865 16,496 18,475 16,496

หนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี (3,934) (1,851) (1,335) (3,573)

18,931 14,645 17,140 12,923
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 
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20.2 การุเปลี�ยนแปลงข้องสนิทรัุพย์และหนี�สนิภาษัเีงินได้รุอตำดับญัช ีสำาหรุบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 สรุปุได้ดงันี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู

ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 62

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหุ้ว่างปีี ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 63

ในกำาไรข้าดท้น ในกำาไรข้าดท้น 
เบ็ดเส่ร็จอื�น

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น 
(2562 : ค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญ)

196 - - 196

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า - อาคารุสโมูสรุ 351 - - 351

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - 6,660 - 6,660

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 12,644 (511) (534) 11,599

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค 3,305 754 - 4,059

รุวมู 16,496 6,903 (534) 22,865

หนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

กำาไรุที�ยังไมู่เกิดข้้�นจรุิงจากการุวัดมููลค่า

เงินลงทุน (17) - - (17)

ตำ้นทุนพัฒนาที�ดินและสินค้าคงเหลือ (1,834) 4,402 - 2,568

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ - (6,485) - (6,485)

รุวมู (1,851) (2,083) - (3,934)

สุทธิ 14,645 4,820 (534) 18,931

พัันบาท

งบการเงินรวมู

ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 61

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหุ้ว่างปีี ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 62

ในกำาไรข้าดท้น ในกำาไรข้าดท้น 
เบ็ดเส่ร็จอื�น

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น 
(2562 : ค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญ)

- 196 - 196

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า - อาคารุสโมูสรุ 641 (290) - 351

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - - - -

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 10,822 1,122 700 12,644

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค 3,905 (600) - 3,305

รุวมู 15,368 428 700 16,496

หนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

กำาไรุที�ยังไมู่เกิดข้้�นจรุิงจากการุวัดมููลค่า

เงินลงทุน (16) (1) - (17)

ตำ้นทุนพัฒนาที�ดินและสินค้าคงเหลือ (1,257) (577) - (1,834)

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ - - - -

รุวมู (1,273) (578) - (1,851)

สุทธิ 14,095 (150) 700 14,645
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พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 62

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหุ้ว่างปีี ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 63

ในกำาไรข้าดท้น ในกำาไรข้าดท้น 
เบ็ดเส่ร็จอื�น

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น 
(2562 : ค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญ)

196 - - 196

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า - อาคารุสโมูสรุ 351 - - 351

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - 2,273 - 2,273

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 12,644 (514) (534) 11,596

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค 3,305 754 - 4,059

รุวมู 16,496 2,513 (534) 18,475

หนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

กำาไรุที�ยังไมู่เกิดข้้�นจรุิงจากการุวัดมููลค่า

เงินลงทุน (17) - - (17)

ตำ้นทุนพัฒนาที�ดินและสินค้าคงเหลือ (3,556) 4,401 - 845

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ - (2,163) - (2,163)

รุวมู (3,573) 2,238 - (1,335)

สุทธิ 12,923 4,751 (534) 17,140

พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 61

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหุ้ว่างปีี ยอดต่ามูบัญช่
ณ 31 ธ์.ค. 62

ในกำาไรข้าดท้น ในกำาไรข้าดท้น 
เบ็ดเส่ร็จอื�น

สินทรุัพย์ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนด้านเครุดิตำที�คาดว่าจะเกิดข้้�น 
(2562 : ค่าเผู้ื�อหนี�สงสัยจะสูญ)

- 196 - 196

ค่าเผู้ื�อผู้ลข้าดทุนจากการุด้อยค่า - อาคารุสโมูสรุ 641 (290) - 351

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - - - -

ปรุะมูาณการุหนี�สินผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 10,822 1,122 700 12,644

ปรุะมูาณการุหนี�สินค่าบำารุุงสาธารุณูปโภค 3,905 (600) - 3,305

รุวมู 15,368 428 700 16,496

หนี�สินภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

กำาไรุที�ยังไมู่เกิดข้้�นจรุิงจากการุวัดมููลค่า

เงินลงทุน (16) (1) - (17)

ตำ้นทุนพัฒนาที�ดินและสินค้าคงเหลือ (2,979) (577) - (3,556)

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้ - - - -

รุวมู (2,995) (578) - (3,573)

สุทธิ 12,373 (150) 700 12,923
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21. ส่ินทรัพัย์ ไมู่หุ้มู้นเวียนอื�น
  บัญชีนี�ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินมูัดจำาและเงินคำ�าปรุะกัน 2,453 2,548 2,449 2,530

ภาษัีเงินได้ถืูกหัก ณ ที�จ่าย 6,845 6,838 6,736 6,737

รุวมู 9,298 9,386 9,185 9,267

22. เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ยืมูระยะส่ั�นจากส่ถืาบันการเงิน
  บัญชีนี�ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถืาบันการุเงิน 2,020 43,599

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน 1,000 263,271

รุวมู 3,020 306,870

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 บริุษัทัมีูวงเงินเบิกเกินบญัช ี80 ล้านบาทและ65 ล้านบาท ตำามูลำาดบั เสียอตัำรุาดอกเบี�ย 
MOR และ MOR ลบรุ้อยละอัตำรุาคงที� และมีูวงเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น 120.43 ล้านบาท และ 263.27 ล้านบาท ตำามูลำาดบั เสียอัตำรุาดอกเบี�ย 
MLR และ MLR ลบรุ้อยละอัตำรุาคงที� คำ�าปรุะกันโดย ที�ดินและอาคารุสโมูสรุบางส่วนข้องบรุิษััท รุวมูถ่ืงที�ดินพรุ้อมูสิ�งปลูกสรุ้าง 
ทั�งที�มูีอยู่แล้วและที�จะมูีข้้�นตำ่อไปในภายภาคหน้าบนที�ดินข้องโครุงการุข้องบรุิษััทและข้องญาตำิกรุรุมูการุ

  นอกจากนี�บรุิษััทตำ้องปฏิบัตำิตำามูเง่�อนไข้ที�สัญญาเงินกู้กำาหนดในเรุ่�องที�สำาคัญ ได้แก่ (1) ไมู่จำาหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จำานำา 
จำานอง (2) ไมู่ก่อให้เกิดภารุะติำดพันที�มูีผู้ลทำาให้บุคคลอื�นมูีสิทธิเหนือทรุัพย์สินข้องผูู้้กู้ (3) การุรุักษัาอัตำรุาส่วนหนี�สินตำ่อทุน 
ไมู่เกิน 1.5:1 (4) การุงดจ่ายเงินปันผู้ลเว้นแตำ่ผูู้้ ให้กู้เห็นว่าไมู่กรุะทบกรุะเทือนตำ่อความูสามูารุถืในการุจ่ายชำารุะหนี�ข้องผูู้้กู้  
(5) การุห้ามูลดทุนจดทะเบียน และ (6) การุยกผู้ลปรุะโยชน์จากการุทำาปรุะกันภัยทรุัพย์สินข้องบรุิษััทให้แก่ผูู้้ให้กู้ เป็นตำ้น
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23. เจ้าหุ้น่�การค้าและเจ้าหุ้น่�หุ้มู้นเวียนอื�น

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจำ้าหนี้กัาริค้า

เจ้าหนี�การุค้า - บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 42,592 37,698 42,333 37,797

   เจ้าหนี�การุค้า - บรุิษััทอื�น 14,394 8,729 11,920 7,530

   เจ้าหนี�ผูู้้รุับเหมูา 87,127 65,316 86,833 65,316

   รุวมูเจ้าหนี�การุค้า 144,113 111,743 141,086 110,643

เจำ้าหนี้หมุนเวียนอ็ื่น

   ตำั�วเงินจ่ายการุค้า 63,455 31,103 63,455 31,103

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 35,168 18,915 33,447 16,485

   รุายได้รุับล่วงหน้า 86,056 11,869 85,614 11,850

   เงินปรุะกันผู้ลงานจากผูู้้รุับเหมูา 80,287 71,228 79,683 70,969

   เจ้าหนี�อื�น 7,734 7,254 7,412 7,103

   รุวมูเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น 272,700 140,369 269,611 137,510

รุวมูเจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�

   หมูุนเวียนอื�น 416,813 252,112 410,697 248,153

24. เงินกู้ยืมูระยะยาวจากส่ถืาบันการเงิน 
  บัญชีนี�ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากธนาคารุในปรุะเทศิ

รุวมู 423,313 622,117

หักั ส่วนที�ถื่งกำาหนดชำารุะภายในหน่�งปี (259,926) (273,073)

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน - สุทธิ 163,387 349,044

  การุเปลี�ยนแปลงข้องบัญชีเงินกู้ยืมูรุะยะยาวสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 รุายละเอียดดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ยอดยกมูาตำ้นปี 622,117 557,717

บวก : กู้เพิ�มูรุะหว่างปี 440,680 332,575

หัก : จ่ายคืนรุะหว่างปี (639,484) (268,175)

ยอดคงเหลือปลายปี 423,313 622,117
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  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 บริุษัทัมีูวงเงินกู้ยืมูรุะยะยาวจำานวนวงเงิน 1,748.20 ล้านบาท  และ 1,736.90 ล้านบาท 
เสียอัตำรุาดอกเบี�ย MLR ลบรุ้อยละอัตำรุาคงที�

  คำ�าปรุะกันโดย ที�ดินบางส่วนพรุ้อมูสิ�งปลูกสรุ้างทั�งที�มูีอยู่แล้วและที�จะมูีข้้�นตำ่อไปในภายหน้าบนที�ดินข้องโครุงการุและข้อง 
ญาตำิกรุรุมูการุ และอสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู  2563 และ 2562 บรุิษััทมูีวงเงินที�ยังไมู่ได้เบิกใช้จำานวนเงิน 1,473.80 ล้านบาท และ จำานวนเงิน  
994.31 ล้านบาท ตำามูลำาดับ 

  นอกจากนี�บรุิษััทตำ้องปฏิบัตำิตำามูเง่�อนไข้ที�สัญญาเงินกู้กำาหนดในเรุ่�องที�สำาคัญ ได้แก่ (1) ไมู่จำาหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จำานำา 
จำานอง (2) ไมู่ก่อให้เกิดภารุะติำดพันที�มูีผู้ลทำาให้บุคคลอื�นมูีสิทธิเหนือทรุัพย์สินข้องผูู้้กู้ (3) การุรุักษัาอัตำรุาส่วนหนี�สินตำ่อทุน  
(4)  การุงดจ ่ายเง ินป ันผู้ลเว ้นแตำ ่ผูู้ ้ ให ้ กู ้ เห ็นว ่าไมู ่กรุะทบกรุะเทือนตำ ่อความูสามูารุถืในการุจ ่ายชำารุะหนี�ข้องผูู้ ้ กู ้  
(5) การุห้ามูลดทุนจดทะเบียน และ (6) การุยกผู้ลปรุะโยชน์จากการุทำาปรุะกันภัยทรุัพย์สินข้องบรุิษััทให้แก่ผูู้้ให้กู้ เป็นตำ้น

25.  หุ้น่�ส่ินต่ามูส่ัญญาเช่า
  มููลค่าตำามูบัญชีข้องหนี�สินตำามูสัญญาเช่าและการุเคลื�อนไหวสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 แสดงได้ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562

ผู้ลกรุะทบจากการุนำามูาตำรุฐ์านการุรุายงานทางการุเงินฉบับที� 16   

มูาถืือปฏิบัตำิ 13,424 13,424

ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 13,424 13,424

บวกั เพิ�มูข้้�น 15,249 2,620

บวกั เพิ�มูข้้�นจากดอกเบี�ย 1,061 767

หักั เงินจ่ายชำารุะ (5,660) (3,774)

หักั ลดลงจากการุยกเลิกสัญญา - -

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 24,074 13,037

หักั ส่วนที�ถื่งกำาหนดชำารุะในหน่�งปี (6,515) (3,512)

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถื่งกำาหนดชำารุะในหน่�งปี 17,559 9,525

  ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที�รุับรุู้ในรุายการุตำ่อไปนี�ในส่วนข้องกำาไรุหรุ่อข้าดทุน

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงิน
เฉพัาะกิจการ

ค่าเสื�อมูรุาคาข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้ 4,765 3,041

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี�สินตำามูสัญญาเช่า 1,061 767

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสัญญาเช่ารุะยะสั�น 2,664 2,354

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับสัญญาเช่าซี่�งสินทรุัพย์อ้างอิงมูีมููลค่าตำำ�า 51 26

รุวมู 8,541 6,188

  บริุษัทัและบริุษัทัย่อยมีูกรุะแสเงินสดจ่ายทั�งหมูดข้องสญัญาเช่าจำานวน 5.66 ล้านบาท  (เฉพาะกิจการุ: 3.77 ล้านบาท) 
และมูีการุเพิ�มูข้้�นข้องสินทรุัพย์สิทธิการุใช้และหนี�สินตำามูสัญญาเช่าที�ไมู่ใช่เงินสดจำานวน 15.25 ล้านบาท (เฉพาะกิจการุ: 
2.62 ล้านบาท)
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26. ปีระมูาณการหุ้น่�ส่ินผลปีระโยชน์พันักงาน 
  รุายการุกรุะทบยอดภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์พนักงานสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 แสดงดังตำ่อไปนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

งบแส์ดงฐานะกัาริเงิน

ภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์พนักงานยกมูา 64,930 55,789 63,222 54,112

บวกั ตำ้นทุนบรุิการุปัจจุบันและดอกเบี�ยปีปัจจุบัน 4,233 5,869 4,048 5,612

หักั ภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์พนักงานจ่ายจรุิง (6,705) - (6,706) -

หักั (กำาไรุ) ข้าดทุนจากการุปรุะมูาณการุตำามูหลัก

คณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

ภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์พนักงานปลายงวด 60,002 64,930 57,894 63,222

ริับริู้ในกัำาไริขาดทุนเบ็ดเส์ริ็จำ

ตำ้นทุนบรุิการุ 49 100 - -

ตำ้นทุนในการุจัดจำาหน่าย 1,066 1,548 1,066 1,548

ค่าใช้จ่ายในการุบรุิหารุ 2,279 2,935 2,176 2,820

ตำ้นทุนทางการุเงิน 839 1,286 806 1,244

รุวมู 4,233 5,869 4,048 5,612

ริับริู้ในกัำาไริขาดทุนเบ็ดเส์ริ็จำอ็ื่น

   (กำาไรุ) ข้าดทุนจากการุปรุะมูาณการุตำามูหลัก

       คณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

รุวมู (2,456) 3,272 (2,670) 3,498

รุวมู 1,777 9,141 1,378 9,110

  กำาไรุและข้าดทุนจากการุปรุะมูาณการุตำามูหลักคณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัยที�รุับรุู้ในงบกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�นสำาหรุับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 เกิดข้้�นจาก

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ริับริู้กัำาไริขาดทุนเบ็ดเส์ริ็จำอ็ื่น

การุปรุับปรุุงจากปรุะสบการุณ์ 2,617 (4,047) 2,535 (3,500)

สมูมูตำิฐ์านปรุะชากรุ (4,309) (760) (4,579) (854)

สมูมูตำิฐ์านทางการุเงิน (764) 8,079 (626) 7,852

รุวมู (2,456) 3,272 (2,670) 3,498
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  ข้้อสมูมูตำิฐ์านหลักในการุปรุะมูาณการุตำามูหลักคณิตำศิาสตำรุ์ปรุะกันภัย

  สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562

ร้อยละ

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตำรุาคิดลด 1.50 - 2.10 2.06 - 2.30 1.50 2.06

อัตำรุาการุเพิ�มูข้้�นข้องเงินเดือน 4.00 - 5.00 5.00 5.00 5.00

อัตำรุาการุหมูุนเวียนพนักงาน 1.91 - 22.92 0 - 34 1.91 – 22.92 0 - 25

อัตำรุามูรุณะ 100.00 
ข้องอัตำรุามูรุณะปี 

2560

100.00 
ข้องอัตำรุามูรุณะปี 

2560

100.00 
ข้องอัตำรุามูรุณะปี 

2560

100.00 
ข้องอัตำรุามูรุณะปี 

2560

อัตำรุาทุพพลภาพ 5 ข้องอัตำรุามูรุณะ 5 ข้องอัตำรุามูรุณะ 5 ข้องอัตำรุามูรุณะ 5 ข้องอัตำรุามูรุณะ

  การวิเคราะหุ้์ความูอ่อนไหุ้ว  

  ผู้ลกรุะทบข้องการุเปลี�ยนแปลงสมูมูติำฐ์านที�สำาคัญตำ่อมููลค่าปัจจุบันข้องภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์รุะยะยาวข้อง 
พนักงาน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 สรุุปได้ดังนี�

ล้านบาท

 2563

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

เพัิ�มูข้่�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพัิ�มูข้่�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตำรุาคิดลด (4.05) 4.64 (3.83) 4.37

อัตำรุาการุเพิ�มูข้้�นข้องเงินเดือน 4.43 (3.96) 4.18 (3.74)

อัตำรุาการุหมูุนเวียนพนักงาน (2.20) 2.41 (2.06) 2.26

ล้านบาท

 2562

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

เพัิ�มูข้่�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพัิ�มูข้่�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตำรุาคิดลด (4.18) 4.76 (3.98) 4.53

อัตำรุาการุเพิ�มูข้้�นข้องเงินเดือน 4.59 (4.12) 4.35 (3.91)

อัตำรุาการุหมูุนเวียนพนักงาน (4.39) 1.11 (4.16) 1.04

 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทไมู่มูีจำานวนเงินที�ตำ้องจ่ายให้แก่พนักงานที�ครุบอายุเกษัียณในอีกหน่�งปีข้้างหน้า

รายงานประจำาปี 2563
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27. ปีระมูาณการหุ้น่�ส่ินค่าบำาร้งส่าธ์ารณูปีโภัค

พัันบาท

งบการเงินรวมู/งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

ยอดยกมูาตำ้นปี 16,526 19,527

บวก : กู้เพิ�มูรุะหว่างปี 3,768 1,703

หัก : จ่ายคืนรุะหว่างปี - (4,704)

ยอดคงเหลือปลายปี 20,294                  16,526

28. ปีระมูาณการหุ้น่�ส่ินจากการซื�อโครงการอส่ังหุ้าริมูทรัพัย์
  บรุิษััทมูีภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายที�ดินในโครุงการุอสังหารุิมูทรุัพย์กับบรุิษััทแห่งหน่�งตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายลง

วันที� 16 ธันวาคมู 2547 และบรุิษััทย่อยมูีภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายที�ดินในโครุงการุอสังหารุิมูทรุัพย์กับบรุิษััทแห่งหน่�ง
ตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายลงวันที� 3 มูีนาคมู 2557 โดยตำามูสัญญาจะซีื�อจะข้ายที�ดินกำาหนดให้บรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำ้องจ่ายค่า 
ที�ดินรุวมูถื่งภารุะหนี�สินที�มูีตำ่อลูกค้าเดิมูข้องโครุงการุ 

  การุเปลี�ยนแปลงข้องบญัชภีารุะหนี�สนิจากการุซีื�อโครุงการุอสงัหาริุมูทรุพัย์สำาหรุบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 
มูีรุายละเอียดดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดยกมูาตำ้นปี 42,741 42,741 39,198 39,198

บวกั เพิ�มูข้้�นในรุะหว่างงวด - - - -

หักั ลดลงจากการุจ่ายชำารุะในรุะหว่างปี (5,934) - (5,700) -

ยอดคงเหลือปลายปี 36,807 42,741 33,498 39,198

29. ส่ินทรัพัย์และหุ้น่�ส่ินทางการเงิน
  ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 (วันที�ถืือปฏิบัตำิครุั�งแรุก) ผูู้้บรุิหารุข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้ปรุะเมูินโมูเดลธุรุกิจที�ใช้จัดการุ 

สินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงิน และจัดปรุะเภทรุายการุสินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงินมูียอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563  
ได้เปิดเผู้ยไว้ในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 5.1

พัันบาท

งบการเงินรวมู

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- ส่ัญญาอน้พัันธ์์

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น 

เบ็ดเส่ร็จอื�น

ราคาท้น 
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

สินทรุัพย์ทางการุเงิน  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด - - - 64,808 64,808

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - - 8,881 8,881

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น 585 - - 379 964

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,087 85,672
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  สินทรุัพย์ทางการุเงินที�ตำ้องวัดด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีรุายการุดังตำ่อไปนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู

สัินทัรัพัย์์ทัางการเงินหมุนเวีย์นอ่�น

กองทุนเปิด 585

พัันบาท

งบการเงินรวมู

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- ส่ัญญาอน้พัันธ์์

ราคาท้น 
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

หนี�สินทางการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน - 3,020 3,020

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - 416,813 416,813

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน - 423,312 423,312

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 184,000 184,000

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ - 2,500 2,500

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - 24,074 24,074

- 1,053,719 1,053,719

พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- ส่ัญญาอน้พัันธ์์

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
ผ่านกำาไรข้าดท้น 

เบ็ดเส่ร็จอื�น

ราคาท้น 
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

สินทรุัพย์ทางการุเงิน  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด - - - 57,072 57,072

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - - 7,336 7,336

เงินให้กู้ยืมูรุะยะสั�นแก่บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - - - 10,000 10,000

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น 585 - - 135 720

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - - - 11,019 11,019

585 - - 85,562 86,147
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  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจัดปรุะเภทเงินลงทุนในตำรุาสารุหนี�ที�ไมู่เป็นไปตำามูเง่�อนไข้การุวัดมููลค่าด้วยรุาคาทุนตำัดจำาหน่ายหรุ่อ 
การุวัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�นเป็นปรุะเภทมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน

  สินทรุัพย์ทางการุเงินที�ตำ้องวัดด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมูผู้่านกำาไรุข้าดทุน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 มูีรุายการุดังตำ่อไปนี�

พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สัินทัรัพัย์์ทัางการเงินหมุนเวีย์นอ่�น

กองทุนเปิด 585

พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มููลค่าย้ต่ิธ์รรมู
- ส่ัญญาอน้พัันธ์์

ราคาท้น 
ต่ัดจำาหุ้น่าย

รวมู

หนี�สินทางการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน - 3,020 3,020

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - 410,697 410,697

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 179,000 179,000

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน - 423,312 423,312

หนี�สินตำามูสัญญาเช่า - 13,037 13,037

- 1,029,066 1,029,066

30.  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภัาษ่เงินได้
 30.1 ส่วนปรุะกอบหลักข้องค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563  และ 2562 ปรุะกอบด้วย 

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่าย(รุายได้)ภาษัีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกำาไรุข้าดทุน :

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้ข้องงวดปัจจุบัน :

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้นิตำิบุคคลสำาหรุับงวด 35,594 6,629 35,594 6,521

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้รุอการุตำัดบัญชี :

การุเปลี�ยนแปลงข้องผู้ลตำ่างชั�วครุาว

ที�รุับรุู้เมูื�อเรุิ�มูแรุกและที�กลับรุายการุ (4,820) 150 (4,751) 150

รุวมู 30,774 6,779 30,843 6,671

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ที�แสดงในกำาไรุข้าดทุนเบ็ดเสรุ็จอื�น :

กำาไรุ (ข้าดทุน) จากการุปรุะมูาณการุตำามูหลักคณิตำศิาสตำรุ์

ปรุะกันภัย 534 (700) 534 (700)
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30.2 การุกรุะทบยอดรุะหว่างจำานวนค่าใช้จ่าย (รุายได้) และผู้ลคูณข้องกำาไรุทางบัญชีกับอัตำรุาภาษัีที�ใช้สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที�  
31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 สรุุปได้ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำาไรุ (ข้าดทุน) ทางบัญชีสำาหรุับปี 141,350 28,025 152,931 28,459

อัตำรุาภาษัีที�ใช้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้คำานวณตำามูอัตำรุาภาษัีที�ใช้ 28,270 5,605 30,586 5,692

รุายการุกรุะทบยอด

ผู้ลกรุะทบทางภาษัีข้องค่าใช้จ่ายที�ไมู่สามูารุถืนำามูาหัก

ในการุคำานวณกำาไรุทางภาษัี

-  ค่าใช้จ่ายที�ไมู่อนุญาตำให้ถืือเป็นรุายจ่ายในการุคำานวณ

กำาไรุทางภาษัี 2,504 1,174 257 979

ผู้ลกรุะทบทางภาษัีข้องรุายได้หรุ่อกำาไรุที�ไมู่ตำ้อง

นำามูาคำานวณกำาไรุทางภาษัี - - - -

รุวมูรุายการุกรุะทบยอด 2,504 1,174 257 979

รุวมูค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ 30,774 6,779 30,843 6,671

30.3 การุกรุะทบยอดรุะหว่างอัตำรุาภาษัีที�แท้จรุิงถืัวเฉลี�ยและอัตำรุาภาษัีที�ใช้ สำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 
สรุุปได้ดังนี�

งบการเงินรวมู

2563 2562

จำานวนภัาษ่  
(บาท)

อัต่ราภัาษ่  
(%)

จำานวนภัาษ่  
(บาท)

อัต่ราภัาษ่  
(%)

กำาไรุ (ข้าดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้สำาหรุับปี 141,350 28,025

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ตำามูอัตำรุาภาษัีที�ใช้ 28,270 20.00 5,605 20.00

รุายการุกรุะทบยอด 2,504 1.77              1,174 4.19

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ตำามูอัตำรุาภาษัีที�แท้จรุิงถืัวเฉลี�ย 30,774 21.77 6,779 24.19

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562

จำานวนภัาษ่  
(บาท)

อัต่ราภัาษ่  
(%)

จำานวนภัาษ่  
(บาท)

อัต่ราภัาษ่  
(%)

กำาไรุ (ข้าดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้สำาหรุับปี 152,931 28,459

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ตำามูอัตำรุาภาษัีที�ใช้ 30,586 20.00 5,692 20.00

รุายการุกรุะทบยอด 257 0.17 979 3.44

ค่าใช้จ่าย (รุายได้) ภาษัีเงินได้ตำามูอัตำรุาภาษัีที�แท้จรุิงถืัวเฉลี�ย 30,843 20.17 6,671 23.44

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 บริุษััทย่อยแห่งหน่�งมีูผู้ลข้าดทุนทางภาษีัยกมูาไมู่เกิน 5 ปี เป็นจำานวนเงิน 3.92 ล้านบาท 
และ 3.35 ล้านบาท ตำามูลำาดับ ซี่�งบรุิษััทย่อยไมู่ได้บันท่กสินทรัุพย์ภาษีัเงินได้รุอตัำดบัญชีจากผู้ลข้าดทุนทางภาษีัดังกล่าว  
เนื�องจากบรุิษััทย่อยดังกล่าวไมู่มูีนโยบายที�จะใช้ผู้ลข้าดทุนดังกล่าวในการุคำานวณภาษัีปรุะจำาปี

รายงานประจำาปี 2563
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31. ส่ำารองต่ามูกฎหุ้มูาย
  ตำามูบทบัญญัตำิข้องพรุะรุาชบัญญัตำิบรุิษััทมูหาชน จำากัด พ.ศิ. 2535 บรุิษััทตำ้องจัดสรุรุทุนสำารุองอย่างน้อยรุ้อยละ 5 ข้อง

กำาไรุปรุะจำาปีหลงัจากหกัข้าดทุนสะสมูยกมูา (ถ้ืามู)ี จนกว่าทนุสำารุองดงักล่าว จะมูจีำานวนไมู่น้อยกว่ารุ้อยละ 10 ข้องทนุจดทะเบยีน 
ทุนสำารุองตำามูกฎหมูายนี�จะนำาไปจ่ายเงินปันผู้ลไมู่ได้

  บรุิษััทย่อยแห่งหน่�งได้จัดสรุรุทุนสำารุองตำามูกฎหมูายจนครุบรุ้อยละ 10 ข้องทุนจดทะเบียนแล้ว

  ในปี 2563 บรุิษััทได้จัดสรุรุทุนสำารุองตำามูกฎหมูาย 6.20 ล้านบาท ข้องกำาไรุปรุะจำาปี ทั�งนี�เป็นไปตำามูมูตำิที�ปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท ครุั�งที� 1/2564 เมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564

  ในปี 2562 บรุิษััทได้จัดสรุรุทุนสำารุองตำามูกฎหมูาย 1.21 ล้านบาท ข้องกำาไรุปรุะจำาปี ทั�งนี�เป็นไปตำามูมูตำิที�ปรุะชุมู 
คณะกรุรุมูการุบรุิษััท ครุั�งที� 1/2563 เมูื�อวันที� 28 กุมูภาพันธ์ 2563

32. เงินปีันผลจ่าย
  ตำามูรุายงานการุปรุะชุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้นปรุะจำาปี 2562 เมูื�อวันที� 26 เมูษัายน 2562 ที�ปรุะชุมูมูีมูตำิอนุมูัตำิจ่ายเงินปันผู้ล 

เป็นเงินสดในอัตำรุา 0.030 บาทตำ่อหุ้น จำานวนเงินรุวมู 37.36 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผู้ลแล้วเมูื�อวันที� 15 พฤษัภาคมู 2562

33. การบริหุ้ารจัดการท้น
  วัตำถืุปรุะสงค์ในการุบรุิหารุจัดการุทุนที�สำาคัญข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อย คือการุจัดให้มูีซี่�งโครุงสรุ้างทางการุเงินที�เหมูาะสมู 

และการุดำารุงไว้ซี่�งความูสามูารุถืในการุดำาเนินธุรุกิจอย่างตำ่อเนื�อง 

  ตำามูงบแสดงฐ์านะการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยมีูอัตำรุาส่วนหนี�สินตำ่อทุนเท่ากับ  
0.45 : 1 และ 0.60 : 1 ตำามูลำาดับ และบรุิษััทมูีอัตำรุาส่วนหนี�สินตำ่อทุนเท่ากับ 0.43 : 1 และ 0.60 : 1 ตำามูลำาดับ

34. เงินกองท้นส่ำารองเล่�ยงช่พัพันักงาน
  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้จัดตัำ�งกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพพนักงานสำาหรุับพนักงานปรุะจำาทั�งหมูดข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยตำามู 

ความูในพรุะรุาชบัญญัตำิกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ พ.ศิ. 2530

  พนักงานและบริุษััทจ่ายสมูทบเข้้าเงินกองทุนตำามูโครุงการุนี�ในอัตำรุารุ้อยละข้องเงินเดือนข้องพนักงานแตำ่ละคน พนักงานจะ 
ได้รุับส่วนที�บรุิษััทสมูทบตำามูรุะเบียบและข้้อบังคับข้องเงินกองทุนและตำามูรุะยะเวลาการุทำางาน บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้แตำ่งตัำ�ง 
ผูู้้จัดการุกองทุนแห่งหน่�งเพ่�อบรุิหารุกองทุนตำามูข้้อกำาหนดในพรุะรุาชบัญญัตำิกองทุนสำารุองเลี�ยงชีพ พ.ศิ. 2530

      บรุิษััทและบรุิษััทย่อยจ่ายสมูทบเข้้ากองทุนสำารุองเลี�ยงชีพสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 เป็นจำานวนเงิน 
3.48 ล้านบาท และ 3.24 ล้านบาท ตำามูลำาดับ 

  เฉพาะกิจการุจ่ายสมูทบเข้้ากองทุนสำารุองเลี�ยงชีพสำาหรัุบปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562  เป็นจำานวนเงิน  
3.41 ล้านบาท และ 3.17 ล้านบาท ตำามูลำาดับ 

35. ค่าใช้จ่ายต่ามูลักษณะ
  รุายการุค่าใช้จ่ายแบ่งตำามูลักษัณะปรุะกอบด้วยรุายการุค่าใช้จ่ายที�สำาคัญดังตำ่อไปนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

การุเปลี�ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (เพิ�มูข้้�น) ลดลง 48,356 139,698 48,422 139,771

การุเปลี�ยนแปลงในตำ้นทุนพัฒนาที�ดิน (เพิ�มูข้้�น) ลดลง 248,003 (292,303) 248,003 (292,303)

การุเปลี�ยนแปลงในที�ดินรุอพัฒนา (เพิ�มูข้้�น) ลดลง 36,573 280,905 36,573 280,905

ค่าดอกเบี�ยจ่ายคิดเข้้าตำ้นทุนโครุงการุรุะหว่างปี 22,038 31,915 22,038 31,915

ค่าพัฒนาสาธารุณูปโภคและค่างานก่อสรุ้างรุะหว่างปี 776,005 585,467 776,003 585,467

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 139,986 122,550 129,537 116,055

ค่าเสื�อมูรุาคาและค่าตำัดจำาหน่าย 24,768 21,047 21,783 20,938
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36. ต่้นท้นทางการเงิน
  ตำ้นทุนทางการุเงิน ปรุะกอบด้วย

พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบี�ยจ่าย

สถืาบันการุเงิน 39,075 58,746 39,075 58,746

บุคคลและบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 10,245 13,337 10,026 13,166

ภารุะผูู้กพันผู้ลปรุะโยชน์พนักงาน 839 1,286 806 1,244

ค่าธรุรุมูเนียมูในการุข้อเงินกู้ยืมูสถืาบันการุเงิน 152 863 152 863

ดอกเบี�ยจ่ายตำามูสัญญาเช่าการุเงิน 995 - 767 -

รุวมู 51,306 74,232 50,826 74,019

หักั ส่วนที�บันท่กเป็นตำ้นทุนการุพัฒนาที�ดิน (22,038) (31,915) (22,038) (31,915)

สุทธิ 29,268 42,317 28,788 42,104

37. กำาไรต่่อหุ้้้น
  กำาไรุ (ข้าดทุน) ตำ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ์านคำานวณโดยการุหารุกำาไรุ (ข้าดทุน) สำาหรุับปีด้วยจำานวนหุ้นสามัูญถัืวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก 

ที�ออกและเรุียกชำารุะแล้วในรุะหว่างปี

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำาไรุ (ข้าดทุน) สำาหรุับปี (พันบาท) 115,278 21,772 122,089 21,788

จำานวนหุ้นสามูัญถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก     (พันหุ้น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำาไรุ (ข้าดทุน) ตำ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ์าน                 (บาทตำ่อหุ้น) 0.093 0.017 0.098 0.017

38. ข้้อมููลทางการเงินจำาแนกต่ามูส่่วนงานดำาเนินงาน
  ข้้อมููลส่วนงานดำาเนินงานที�นำาเสนอนี�สอดคล้องกับรุายงานภายในข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยที�มูีผูู้้มูีอำานาจตำัดสินใจสูงสุด 

ด้านการุดำาเนนิงานได้รุบัและสอบทานอย่างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อใช้ในการุตำดัสนิใจในการุจดัสรุรุทรุพัยากรุให้กบัส่วนงานและปรุะเมูนิผู้ล 
การุดำาเนินงานข้องส่วนงาน

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยดำาเนินกิจการุในส่วนงาน คือ กิจการุอสังหารุิมูทรุัพย์ กิจการุอาคารุพักอาศิัยให้เช่า กิจการุรุับเหมูา 
ก่อสรุ้างและกิจการุบรุิหารุหมูู่บ้าน โดยมีูส่วนงานทางภูมูิศิาสตำรุ์หลักในปรุะเทศิไทย บรุิษััทและบรุิษััทย่อยปรุะเมิูนผู้ลการุ 
ปฏิบัตำิงานข้องส่วนงานโดยพิจารุณาจากรุายได้และกำาไรุข้องแตำ่ละส่วนงาน และปรุะเมูินกำาไรุหรุ่อข้าดทุนจากการุดำาเนินงานข้อง 
บรุิษััทและบรุิษััทย่อยโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการุวัดกำาไรุหรุ่อข้าดทุนจากการุดำาเนินงานในงบการุเงิน ข้้อมููลรุายได้และกำาไรุ 
และสินทรุัพย์ข้องส่วนงานข้องบรุิษััทและบรุิษััทย่อยสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 มูีดังตำ่อไปนี�

รายงานประจำาปี 2563
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39.  การเปีล่�ยนแปีลงในหุ้น่�ส่ินท่�เกิดจากกิจกรรมูจัดหุ้าเงิน
  การุเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรุรุมูจัดหาเงินสำาหรุับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562  มูีดังนี�

งบการเงินรวมู (พัันบาท)

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2563

กระแส่เงินส่ด
เพัิ�มู (ลด)*

รายการท่� ไมู่ใช่
เงินส่ดเพัิ�มูข้่�น

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงิน  306,870 (303,850) - 3,020

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน  219,000 (35,000) - 184,000

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ  2,500 - - 2,500

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน  622,117 (198,805) - 423,312

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าการุเงิน 13,424 (5,660) 16,310 24,074

รุวมู 1,163,911 (543,315) 16,310 636,906

งบการเงินรวมู (พัันบาท)

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2562

กระแส่เงินส่ด
เพัิ�มู (ลด)*

รายการท่� ไมู่ใช่
เงินส่ดเพัิ�มูข้่�น

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2562

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงิน  456,425  (149,554)  -    306,870 

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทอื�น  48,162  (48,162)  -    -   

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน  230,000  (11,000)  -    219,000 

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ  3,000  (500)  -    2,500 

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน  557,717  64,400  -    622,117 

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าการุเงิน  1  (1)  -    -   

รุวมู  1,295,305  (144,817)  -    1,150,487 

 * กรุะแสเงินสดจากกิจกรุรุมูจัดหาเงินสุทธิรุวมูจำานวนเงินสดรุับและเงินสดชำารุะคืนในงบกรุะแสเงินสด
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2563

กระแส่เงินส่ด
เพัิ�มู (ลด)*

รายการท่� ไมู่ใช่
เงินส่ดเพัิ�มูข้่�น

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2563

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงิน 306,870 (303,850) - 3,020

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 219,000 (40,000) - 179,000

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 622,117 (198,805) - 423,312

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าการุเงิน 13,424 (3,774) 3,387 13,037

รุวมู 1,161,441 (546,429) 3,387 618,369

งบการเงินเฉพัาะกิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2562

กระแส่เงินส่ด
เพัิ�มู (ลด)*

รายการท่� ไมู่ใช่
เงินส่ดเพัิ�มูข้่�น

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วันท่� 31

ธ์ันวาคมู 2562

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�น

จากสถืาบันการุเงิน 456,425 (149,554) - 306,870

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทอื�น 48,162 (48,162) - -

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 229,000 (10,000) - 219,000

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 557,717 64,400 - 622,117

หนี�สินตำามูสัญญาเช่าการุเงิน 1 (1) - -

รุวมู 1,291,305 143,317 - 1,147,987

 * กรุะแสเงินสดจากกิจกรุรุมูจัดหาเงินสุทธิรุวมูจำานวนเงินสดรุับและเงินสดชำารุะคืนในงบกรุะแสเงินสด

40. เครื�องมูือทางการเงิน
40.1 นโยบายการุบัญชี

  รุายละเอียดข้องนโยบายการุบัญชีที�สำาคัญ วิธีการุที�ใช้ ซี่�งรุวมูถ่ืงเกณฑ์ ในการุรุับรุู้รุายได้และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับ 
สินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงินแตำ่ละปรุะเภทได้เปิดเผู้ยไว้แล้วในหมูายเหตำุปรุะกอบงบการุเงินข้้อ 4.2

40.2 นโยบายการุบรุิหารุความูเสี�ยงสำาหรุับเครุ่�องมูือทางการุเงิน

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยบรุิหารุความูเสี�ยงทางการุเงินที�อาจเกิดข้้�นในสินทรุัพย์ทางการุเงินและหนี�สินทางการุเงินตำามู 
ปกตำิธุรุกิจ โดยใช้รุะบบการุจัดการุและการุควบคุมูภายในองค์การุโดยทั�วไปและไมู่ได้ถืือหรุ่อออกอนุพันธ์ทางการุเงินใดๆ  
สนิทรุพัย์ทางการุเงินและหนี�สนิทางการุเงินที�สำาคญัข้องบริุษัทัและบริุษัทัย่อย ปรุะกอบด้วย เงินสดและรุายการุเทยีบเท่าเงินสด 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน ลูกหนี�การุค้าและเจ้าหนี�การุค้ารุวมูตัำ�วเงินรัุบ-จ่าย เงินกู้ยืมูตำ่างๆ 
ภารุะหนี�สินตำามูสัญญาเช่าการุเงิน 
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 40.3 ความูเสี�ยงเกี�ยวกับอัตำรุาดอกเบี�ย

  บรุิษััทและบรุิษััทย่อยมูีความูเสี�ยงจากอัตำรุาดอกเบี�ยที�สำาคัญอันเกี�ยวเนื�องกับเงินฝ่ากสถืาบันการุเงิน เงินเบิกเกิน 
บัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงิน เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน เงินกู้ยืมูจากกรุรุมูการุ และเงินกู้ยืมู 
รุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน ความูเสี�ยงเกี�ยวกับอัตำรุาดอกเบี�ยเกิดจากการุที�อัตำรุาดอกเบี�ยจะเปลี�ยนแปลงไป 
ซี่�งก่อให้เกิดผู้ลเสียหายแก่บรุิษััทและบรุิษััทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดตำ่อๆ ไป 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคมู 2563 และ 2562 สนิทรุพัย์และหนี�สนิทางการุเงินที�สำาคญัสามูารุถืจัดตำามูปรุะเภทอตัำรุาดอกเบี�ย 
ได้ดังนี�

พัันบาท

งบการเงินรวมู

ราคาต่ามูบัญช่ ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2563

อัต่ราดอกเบ่�ย 
ปีรับข้่�นลง 

ต่ามูอัต่ราต่ลาด

อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� ไมู่มู่อัต่ราดอกเบ่�ย รวมู

ส์่นทริัพย์ทางกัาริเงิน

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด 52,587 - 12,221 64,808

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - 8,881 8,881

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - 11,019 - 11,019

หนี้ส์่นทางกัาริเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจาก

สถืาบันการุเงิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - - 416,813 416,813

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 423,313 - - 423,313

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 184,000 - - 184,000

เงินกู้รุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ 2,500 - - 2,500

พัันบาท

งบการเงินรวมู

ราคาต่ามูบัญช่ ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2562

อัต่ราดอกเบ่�ย 
ปีรับข้่�นลง 

ต่ามูอัต่ราต่ลาด

อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� ไมู่มู่อัต่ราดอกเบ่�ย รวมู

ส์่นทริัพย์ทางกัาริเงิน

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด 20,958 - 6,252 27,210

เงินลงทุนชั�วครุาว - 371 583 954

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - - 8,071 8,071

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - 13,821 - 13,821

หนี้ส์่นทางกัาริเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจาก

สถืาบันการุเงิน 43,599 263,271 - 306,870

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - - 252,112 252,112

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 622,117 - - 622,117

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 219,000 - 219,000

เงินกู้รุะยะสั�นจากกรุรุมูการุ - 2,500 - 2,500
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พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ราคาต่ามูบัญช่ ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2563

อัต่ราดอกเบ่�ย 
ปีรับข้่�นลง 

ต่ามูอัต่ราต่ลาด

อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� ไมู่มู่อัต่ราดอกเบ่�ย รวมู

ส์่นทริัพย์ทางกัาริเงิน

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด 3,895 - 53,177 57,072

สินทรุัพย์ทางการุเงินหมูุนเวียนอื�น - 135 585 720

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น - 11,019 - 11,019

หนี้ส์่นทางกัาริเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจาก

สถืาบันการุเงิน 2,020 1,000 - 3,020

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น - - 410,697 410,697

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 423,313 - - 423,313

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน 179,000 - - 179,000

พัันบาท

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ราคาต่ามูบัญช่ ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคมู 2562

อัต่ราดอกเบ่�ย 
ปีรับข้่�นลง 

ต่ามูอัต่ราต่ลาด

อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� ไมู่มู่อัต่ราดอกเบ่�ย รวมู

ส์่นทริัพย์ทางกัาริเงิน

เงินสดและรุายการุเทียบเท่าเงินสด 3,895 - 53,177 57,072

เงินลงทุนชั�วครุาว - 135 585 720

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น - 11,019 - 11,019

สินทรุัพย์ทางการุเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น

หนี้ส์่นทางกัาริเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจาก 2,020 1,000 - 3,020

สถืาบันการุเงิน - - 410,697 410,697

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น 423,313 - - 423,313

เงินกู้ยืมูรุะยะยาวจากสถืาบันการุเงิน 179,000 - - 179,000

เงินกู้ยืมูรุะยะสั�นจากบรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน - 219,000 - 219,000

 40.4 ความูเสี�ยงจากอัตำรุาแลกเปลี�ยน 

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทไมู่มูีความูเสี�ยงจากอัตำรุาแลกเปลี�ยนเงินตำรุาตำ่างปรุะเทศิ เนื�องจาก 
บรุิษััทไมู่มูีลูกหนี�การุค้าและเจ้าหนี�การุค้าที�เป็นเงินตำรุาตำ่างปรุะเทศิคงเหลือ และบรุิษััทไมู่ได้ทำาสัญญาเพ่�อป้องกัน 
ความูเสี�ยงที�อาจจะเกิดข้้�นจากอัตำรุาแลกเปลี�ยนเงินตำรุาตำ่างปรุะเทศิ

รายงานประจำาปี 2563

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำากัด (มหาชน) 

185



 40.5 ความูเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

  บริุษััทมีูการุควบคุมูความูเสี�ยงจากการุข้าดสภาพคล่อง โดยการุรัุกษัารุะดบัข้องเงินสดและรุายการุเทยีบเท่าเงินสดให้
เพ่ยงพอตำ่อการุดำาเนินงานข้องบรุิษััท รุวมูทั�งจัดหาวงเงินสินเชื�อรุะยะสั�นจากสถืาบันการุเงินตำ่างๆ เพ่�อสำารุองในกรุณี 
ที�มูีความูจำาเป็นและเพ่�อลดผู้ลกรุะทบจากความูผู้ันผู้วนข้องกรุะแสเงินสด

40.6 มููลค่ายุตำิธรุรุมู

  บรุิษััทใช้วิธีรุาคาตำลาดในการุวัดและเปิดเผู้ยมููลค่ายุตำิธรุรุมูข้องสินทรุัพย์และหนี�สินซี่�งมูาตำรุฐ์านการุรุายงานทาง 
การุเงินที�เกี�ยวข้้องกำาหนดให้ตำ้องวัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู หรุ่อตำ้องเปิดเผู้ยมููลค่ายุตำิธรุรุมูยกเว้นในกรุณีที�ไมู่มูีตำลาด 
ที�มูีสภาพคล่อง หรุ่อไมู่สามูารุถืหารุาคาเสนอซีื�อข้ายในตำลาดที�มูีสภาพคล่องได้ บรุิษััทจะใช้วิธีรุาคาทุนหรุ่อวิธีรุายได้ใน 
การุวัดมููลค่ายุตำิธรุรุมูข้องสินทรุัพย์และหนี�สินดังกล่าวแทน 

 ลำาดับชั้นขอ็งมูลค่ายุต่ธริริม

  รุะดับที� 1 ใช้ข้้อมููลรุาคาเสนอซีื�อข้าย (ไมู่ตำ้องปรุับปรุุง) ในตำลาดที�มูีสภาพคล่องสำาหรุับสินทรุัพย์หรุ่อหนี�สินอย่างเดียวกัน

  รุะดับที� 2 ใช้ข้้อมููลอื�นนอกเหนือจากรุาคาเสนอซีื�อข้ายซ่ี�งรุวมูอยู่ในรุะดับ 1 ที�สามูารุถืสังเกตำได้โดยตำรุง (ได้แก่ ข้้อมููล 
รุาคาตำลาด) หรุ่อโดยอ้อมู (ได้แก่ ข้้อมููลที�คำานวณมูาจากรุาคาตำลาด) สำาหรุับสินทรุัพย์นั�นหรุ่อหนี�สินนั�น 

  รุะดับที� 3 ใช้ข้้อมููลที�ไมู่สามูารุถืสังเกตำได้ เช่น ข้้อมููลเกี�ยวกับกรุะแสเงินในอนาคตำที�กิจการุปรุะมูาณข้้�น

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทมูีสินทรุัพย์และหนี�สินทางการุเงินที�วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู  
แยกแสดงตำามูลำาดับชั�นข้องมููลค่ายุตำิธรุรุมู ดังนี�

พันบาท

มูลค่าตามบัญชี

งบกัาริเงินริวม/งบกัาริเงินเฉพาะกั่จำกัาริ

มูลค่ายุต่ธริริม

ริะดับที่ 1 ระดับท่� 2 ระดับท่� 3 ริวม

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

สินทรุัพย์ที�วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู

เงินลงทุนชั�วครุาว

- กองทุนเปิด 498 - 585 - 585

รุวมู 498 - 585 - 585

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562

สินทรุัพย์ที�วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุตำิธรุรุมู

เงินลงทุนชั�วครุาว

- กองทุนเปิด 498 - 583 - 583

รุวมู 498 - 583 - 583

 ในรุะหว่างปีปัจจุบัน ไมู่มูีการุโอนรุายการุรุะหว่างลำาดับชั�นข้องมููลค่ายุตำิธรุรุมู
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  เทคน่คกัาริปริะเม่นมูลค่ายุต่ธริริมและข้อ็มูลที่ใช้ส์ำาหริับกัาริวัดมูลค่ายุต่ธริริมริะดับ 2

  มููลค่ายุตำิธรุรุมูข้องเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที�มูิได้จดทะเบียนในตำลาดหลักทรุัพย์แห่งปรุะเทศิไทยคำานวณโดยใช้มููลค่า
สินทรุัพย์สุทธิตำ่อหน่วยที�ปรุะกาศิโดยผูู้้จัดการุกองทุน 

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 และ 2562 บรุิษััทมูีสินทรัุพย์และหนี�สินทางการุเงินที�ไมู่ได้วัดมููลค่าด้วยมููลค่า 
ยุตำิธรุรุมู (เปิดเผู้ยมููลค่ายุตำิธรุรุมู) แยกแสดงตำามูลำาดับชั�นข้องมููลค่ายุตำิธรุรุมู ดังนี�

มูลค่าตามบัญชี
(พันบาท)

งบกัาริเงินริวม/งบกัาริเงินเฉพาะกั่จำกัาริ

มูลค่ายุต่ธริริม (พันบาท)

ริะดับที่ 1 ระดับท่� 2 ระดับท่� 3 ริวม

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563

สินทรุัพย์ที�เปิดเผู้ยมููลค่ายุตำิธรุรุมู

- อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน 221,229 - - 240,880 240,880

ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562

สินทรุัพย์ที�เปิดเผู้ยมููลค่ายุตำิธรุรุมู

- อสังหารุิมูทรุัพย์เพ่�อการุลงทุน 192,201 - - 201,600 201,600

 เทคน่คกัาริปริะเม่นมูลค่ายุต่ธริริมและข้อ็มูลที่ใช้ส์ำาหริับกัาริวัดมูลค่ายุต่ธริริมริะดับ 3

  มููลค่ายุตำิธรุรุมูข้องอสังหารุิมูทรัุพย์เพ่�อการุลงทุนคำานวณโดยใช้วิธีคิดจากตำ้นทุน (Cost Approach) ในการุ 
ปรุะเมูินมููลค่าทรุัพย์สิน โดยที�ดินใช้วิธีเปรุียบเทียบกับรุาคาตำลาด ส่วนอาคารุสิ�งปลูกสรุ้างใช้วิธีคิดจากตำ้นทุนทดแทน 

41. ภัาระผูกพััน และหุ้น่�ส่ินท่�อาจเกิดข้่�น
41.1 ภารุะผูู้กพันเกี�ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยมีูจำานวนเงินข้ั�นตำำ�าที�ตำ้องจ่ายในอนาคตำทั�งสิ�นภายใตำ้สัญญาเช่า 
ดำาเนินงานดังนี�

จ่ายชำาระภัายใน ล้านบาท

1 ปี  2.37

  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยไมู่มูีภารุะผูู้กพันตำามูสัญญาเช่าที�เกี�ยวข้้องจากการุนำามูาตำรุฐ์าน 
การุรุายงานทางการุเงิน ฉบับที� 16 มูาถืือปฏิบัตำิ ณ วันที� 1 มูกรุาคมู 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้รุับรุู้สินทรุัพย์สิทธิการุ 
ใช้สำาหรุับสัญญาเช่าและหนี�สินตำามูสัญญาเช่าที�เกี�ยวข้้องที�เคยจัดปรุะเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานด้วยมููลค่าปัจจุบันข้อง
เงินจ่ายชำารุะตำามูสัญญาเช่าที�เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตำรุาดอกเบี�ยเงินกู้ยืมูส่วนเพิ�มูตำามูที�กล่าวไว้ในหมูายเหตุำปรุะกอบ 
งบการุเงินข้้อ 5.2

41.2 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทและบรุิษััทย่อยได้ให้ธนาคารุพาณิชย์ ในปรุะเทศิสามูแห่งออกหนังสือคำ�าปรุะกันตำ่อ 
หน่วยงานรุาชการุและบุคคลภายนอก ดังนี�

ล้านบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

- คำ�าปรุะกันการุใช้ไฟฟ้า ปรุะปา และอื�นๆ 8.69 8.29

- คำ�าปรุะกันค่าบำารุุงรุักษัาสาธารุณูปโภคและ

บรุิการุสาธารุณะส่วนกลาง 327.69 327.69

41.3 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทได้คำ�าปรุะกันการุข้อกู้ยืมูเงินข้องลูกค้าตำ่อสถืาบันการุเงินเป็นจำานวนเงิน 0.65 ล้านบาท 
และคำ�าปรุะกันการุใช้นำ�ามูัน เป็นจำานวนเงิน 0.20 ล้านบาท (ดูหมูายเหตำุข้้อ 21)

รายงานประจำาปี 2563
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41.4 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมีูภารุะผูู้กพันที�ตำ้องจ่ายเงินจากการุทำาสัญญาจะซีื�อจะข้ายที�ดินจำานวนสามูฉบับ 
จำานวนเงินรุวมู 331.00 ล้านบาท 

41.5 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีคดีความูถืูกฟ้องรุ้อง ดังนี�

  41.5.1  ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมีูคดีความูถูืกฟ้องรุ้อง ในคดีแพ่งข้องศิาลจังหวัดพัทยา คดีหมูายเลข้ดำาที� 
พ.564/2560 กับนิตำิบุคคลอาคารุชุดเบย์วิว รุีสอรุ์ท “โจทก์” โดยโจทก์ฟ้องบรุิษััทในข้้อหาภารุะจำายอมูเกี�ยวกับ 
เรุ่�องเดิน ทางรุถืยนตำ์และสาธารุณูปโภคตำ่างๆ แก่ที�ดินข้องโจทก์

      เมูื�อวันที� 30 ตำุลาคมู 2561 ศิาลนัดฟังคำาพิพากษัา โดยศิาลพิพากษัายกฟ้องโจทก์ทุกปรุะเด็นใน 
คดีแพ่งหมูายเลข้แดงที� 1435/2561 

      ตำ่อมูาโจทก์ ได้ยื�นอุทธรุณ์ โดยอ้างว่า ได้ภารุะจำายอมูในที�ดินทั�งสองแปลงโดยอายุความู แตำ่สิทธิ�ในที�ดินนี� 
บรุิษััทสืบสิทธิ�มูาจากบรุรุษััทบรุิหารุสินทรุัพย์ ไทย จ้งตำ้องนับรุะยะเวลาใหมู่ตำั�งแตำ่คำาพิพากษัาถื่งที�สุด จนถื่งวันที�
ฟ้องคดีนี�ซี่�งยังไมู่ถื่ง 10 ปี

    
      เมูื�อวันที� 28 มูนีาคมู 2562 ศิาลนัดฟังคำาสั�งคำารุ้องข้อคุ้มูครุองชั�วครุาวชั�นอุทธรุณ์ โดยศิาลเห็นว่า โจทก์ฟ้อง 

ข้อให้บังคับจำาเลยจดทะเบียนทางพิพาทเป็นภารุะจำายอมูแก่ที�ดินโจทก์ ตำ่อมูาบรุิษััทปิดทางพิพาทไมู่ให้โจทก์ ใช ้
ทางพิพาทออกสู่สาธารุณะ แตำ่โจทก์ยังมูีเส้นทางอื�นที�โจทก์สามูารุถืใช้ออกทางสาธารุณะได้ จ้งยังไมู่มูีเหตำุ 
เพ่ยงพอที�จะนำาวิธกีารุคุ้มูครุองดงักล่าวมูาใช ้จ้งมูคีำาสั�งใหย้กคำารุ้อง ค่าฤชาธรุรุมูเนยีมูในชั�นนี�ให้เป็นพบั ปัจจุบนั
คดอียู่รุะหว่างการุจดัทำาคำาแก้อุทธรุณ์ ซี่�งครุบกำาหนดในการุยื�นคำาแก้อุทธรุณ์ต่ำอศิาลในวันที� 30 พฤษัภาคมู 2562 
ตำ่อมูาเมูื�อวันที� 31 พฤษัภาคมู 2562 บรุิษััทจ้งได้ดำาเนินการุยื�นคำาแก้อุทธรุณ์ตำ่อศิาล

      เมูื�อวันที� 26 พฤศิจิกายน 2562 ศิาลนัดฟังคำาพิพากษัาศิาลอุทธรุณ์ภาค 2 โดยศิาลอุทธรุณ์ภาค 2  
พิพากษัากลับเป็นว่าที�ดินทั�งสองแปลงเป็นส่วนที�ตำิดถืนนและที�ตำั�งปักเสาไฟฟ้าและอาคารุโรุงเรุ่อนซีักรุีดตำามูแผู้น
ที�พิพาท ศิาลตัำดสินให้บรุิษััทเป็นฝ่่ายตำ้องจดทะเบียนภารุะจำายอมูให้แก่โจทย์ หากไมู่ปฏิบัตำิตำามูให้ถืือเอา 
คำาพิพากษัาข้องศิาลแทนการุแสดงเจตำนาข้องบรุิษััท และห้ามูบรุิษััทกรุะทำาการุใดๆ อันเป็นการุรุบกวนการุใช ้
ทางพิพาทและอาคารุโรุงเรุ่อนซีักรุีด เพ่�อปรุะโยชน์แก่ผูู้้อยู่อาศิัยในอาคารุชุดโจทก์ ปัจจุบันคดีอยู่รุะหว่างการุ 
พิจารุณาข้องศิาลฎีกา 

  41.5.2 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมีูคดีความูฟ้องรุ้อง ในคดีแพ่งข้องศิาลจังหวัดพัทยา คดีหมูายเลข้ดำาที� 
พ.411/2561 กับนิตำิบุคคลอาคารุชุดเบย์วิว รุีสอรุ์ท “จำาเลย” โดยบรุิษััทฟ้องรุ้องจำาเลยในข้้อหาข้ับไล่, 
เรุียกค่าเสียหาย มูีทุนทรุัพย์จำานวน 0.61 ล้านบาท  

      เมูื�อวันที� 15 กุมูภาพันธ์ 2562 ศิาลนัดสืบพยานรุะหว่างบรุิษััทและจำาเลย ทนายจำาเลยแถืลงว่าฝ่่ายจำาเลย 
ปรุะชุมูปรุ้กษัาหารุ่อกันแล้ว ได้ข้้อตำกลงว่าจำาเลยตำกลงยุตำิการุใช้ปรุะโยชน์ ในที�ดินพิพาททั�งสองแปลง รุวมูถ่ืง 
ข้นย้ายทรุัพย์สินและบรุิวารุออกไปจากที�ดินพิพาททั�งสองแปลงแล้ว ตำั�งแตำ่วันที� 8 มูิถืุนายน 2561 จำาเลยตำกลงให้
เป็นไปตำามูคำาวินิจฉัยข้องศิาลในชั�นที�สุดในคดีแพ่งหมูายเลข้แดงที� 1435/2561 โดยจำาเลยตำกลงที�จะถือนอุทธรุณ์
คดีความูดังกล่าว เลยข้อให้ศิาลมีูคำาสั�งจำาหน่ายคดีความูชั�วครุาว เพ่�อรุอฟังคำาวินิจฉัยชั�นที�สุดข้องคดีความู 
ดังกล่าวก่อน

      ซี่�งตำ่อมูาเมูื�อจำาเลยไมู่ถือนอุทธรุณ์ บรุิษััทก็ไมู่ปรุะสงค์จะถือนฟ้องคดีนี� ซี่�งศิาลพิเครุาะห์แล้ว เห็นว่า ข้้ออ้าง
ที�อาศิัยเป็นหลักข้องข้้อหาในการุตำ่อคดีข้องจำาเลยในคดีนี�เป็นข้้ออ้างเดียวกันกับที�จำาเลยยื�นฟ้องบรุิษััทในคดีแพ่ง
หมูายเลข้แดงที� 1435/2561 อีกทั�งการุจะพิจารุณาว่าจำาเลยในคดีนี�ละเมูิดหรุ่อไมู่ ตำ้องฟังข้้อเท็จจรุิงให้เป็นที�ยุตำิ 
เสียก่อนว่าจำาเลยมีูสิทธิใช้ที�ดินข้องบรุิษััทโดยชอบด้วยกฎหมูายหรุ่อไมู่ คดีเรุ่�องนี�จ้งมีูความูเกี�ยวพันกับคดีแพ่ง 
หมูายเลข้แดงที� 1435/2561 กรุณีนี�ศิาลเห็นสมูควรุให้จำาหน่ายคดีนี�ไว้เป็นการุชั�วครุาวเพ่�อรุอฟังผู้ลคดีความู 
ดังกล่าวให้ถื่งที�สุดเสียก่อน เมูื�อคดีความูดังกล่าวถื่งที�สุด ให้บรุิษััทแถืลงเพ่�อยกคดีข้้�นพิจารุณาใหมู่ตำ่อไป

  41.5.3 ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2563 บรุิษััทมูีความูคดีความูถืูกฟ้องรุ้องในข้้อหา ผู้ิดสัญญา เรุียกค่าเสียหาย  
จำานวน 2 คดี รุวมูจำานวนทุนทรุัพย์ที�เรุียกรุ้องคดีหมูายเลข้ดำาที� ผู้บ.959/2563 จำานวน 24.63 ล้านบาท 
และคดีหมูายเลข้ดำาที� ผู้บ.1118/2563 จำานวนเงิน 30.00 ล้านบาท รุวมูเป็นจำานวนเงิน 54.83 ล้านบาท โดย 
ศิาลได้มูีคำาสั�งให้รุวมูคดีสองคดีเข้้าด้วยกันเพ่�อง่ายตำ่อการุนำาสืบเนื�องจากเป็นการุฟ้องเรุ่�องสาธารุณูปโภค 
ทรุัพย์สินส่วนกลางข้องหมูู่บ้าน ปัจจุบันอยู่รุะหว่างนัดสืบพยานโจทก์และจำาเลยในวันที� 23 และ 24 เดือนมูิถืุนายน 
2564 
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42. จัดปีระเภัทรายการ
  การุจัดปรุะเภทรุายการุบัญชีใหมู่ในงบแสดงฐ์านะการุเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคมู 2562 และงบกำาไรุข้าดทุนเบ็จเสรุ็จสำาหรัุบ 

ปีสิ�นสุดวันเดียวกัน ได้จัดปรุะเภทตำ่างไปจากเดิมูเพ่�อให้สอดคล้องกับการุแสดงรุายการุ ไมู่มูีผู้ลกรุะทบตำ่อกำาไรุ (ข้าดทุน) สุทธิ 
และกำาไรุตำ่อหุ้น หรุ่อส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้นตำามูที�ได้รุายงานไปแล้ว

พัันบาท พัันบาท

งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ต่ามูจัดปีระเภัทใหุ้มู่ ต่ามูท่�รายงานไว้เดิมู ต่ามูจัดปีระเภัทใหุ้มู่ ต่ามูท่�รายงานไว้เดิมู

งบแส์ดงฐานะกัาริเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี�การุค้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น 8,071 72 7,196                     -

สินทรุัพย์หมูุนเวียนอื�น 2,347 10,317 2,350 9,516

ภาษัีเงินได้ถืูกหัก ณ ที�จ่าย                     - 6,839                     - 6,736

สินทรุัพย์ ไมู่หมูุนเวียนอื�น 9,387 2,577 9,267 2,561

ตำั�วเงินจ่ายการุค้า                     - 31,103                     - 31,103

เจ้าหนี�การุค้าและเจ้าหนี�หมูุนเวียนอื�น 252,112 80,749 248,153 79,548

เจ้าหนี�บรุิษััทที�เกี�ยวข้้องกัน                     - 37,699                     - 37,797

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย                     - 18,916                     - 16,485

เงินปรุะกันผู้ลงานจากผูู้้รุับเหมูา                     - 71,228                     - 70,969

เงินรุับล่วงหน้าจากลูกค้า                     - 8,275                     - 8,275

หนี�สินหมูุนเวียนอื�น                     - 4,142                     - 3,976

43. เหุ้ต่้การณ์ภัายหุ้ลังรอบระยะเวลารายงาน 
  ตำามูรุายงานการุปรุะชุมูคณะกรุรุมูการุบรุิษััท ครุั�งที� 2/2564 เมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564 ที�ปรุะชุมูมูีมูตำิอนุมูัตำิจ่าย 

เงินปันผู้ลเป็นเงินสดในอัตำรุา 0.040 บาทตำ่อหุ้น จำานวนหุ้น 1.25 ล้านหุ้น จำานวนเงินรุวมู 49.81 ล้านบาท โดยกำาหนด 
จ่ายเงินปันผู้ลในวันที� 17 พฤษัภาคมู 2564

44. การอน้มูัต่ิงบการเงิน
  งบการุเงินนี�ได้รุับอนุมูัตำิให้ออกโดยกรุรุมูการุข้องบรุิษััทเมูื�อวันที� 24 กุมูภาพันธ์ 2564

รายงานประจำาปี 2563
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ข้อ็มูลิทัั�วิไป็

ข้้อมููลทั�วไปีบริษัทท่�ออกหุ้ลักทรัพัย์

ข้้อมููลบริษัท  : บริษัท เอ็น.ซ่. เฮ้าส่์ซิ�ง จำากัด (มูหุ้าชน)

ปรุะกอบธุรุกิจ : พัฒนาอสังหารุิมูทรุัพย์

ที�ตำั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765  หมูู่ 17 ซีอยอัมูพรุ ถืนนพหลโยธิน กมู. 26  ตำำาบลคูคตำ อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130

เลข้ทะเบียนบรุิษััท : 0107546000385 (เดิมูเลข้ที� 40854600039)

โฮ้มูเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรุศิัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรุสารุ : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หน่�งพันสองรุ้อยสี�สิบห้าล้านสองแสนแปดหมูื�นสี�พันสามูรุ้อยห้าบาท)

ทุนชำารุะแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หน่�งพันสองรุ้อยสี�สิบห้าล้านสองแสนแปดหมูื�นสามูพันหกรุ้อยเก้าสิบเอ็ดบาท)

นายทะเบียนหลักทรุัพย์ : บรุิษััท ศิูนย์รุับฝ่ากหลักทรุัพย์ (ปรุะเทศิไทย) จำากัด
  93  ถืนนรุัชดาภิเษัก แข้วงดินแดง 
  เข้ตำดินแดง  กรุุงเทพฯ 10400
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2009-9000   โทรุสารุ  66 (0) 2009-9991

ผูู้้สอบบัญชี : นางสาวโชตำิมูา  กิจศิิรุกรุ    ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 7318                                           
  หรุ่อนางสาววันนิสา  งามูบัวทอง       ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 6838                                           
  หรุ่อนางสาวชุตำินันท์  กอปรุะเสรุิฐ์ถืาวรุ  ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 9201
  หรุ่อนายสุวัฒน์  มูณีกนกสกุล            ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 8134  
  บรุิษััท สอบบัญชีธรุรุมูนิตำิ จำากัด
  178 ซีอยเพิ�มูทรุัพย์ (ปรุะชาชื�น 20) ถืนนปรุะชาชื�น แข้วงบางซีื�อ เข้ตำบางซีื�อ กรุุงเทพฯ 10800
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2555-0600  โทรุสารุ  66 (0) 2555-0664

บรุิษััทที�ปรุ้กษัาด้าน : บรุิษััท กัลย์ดิษัฐ์์ แอดไวซีอรุี� เซีอรุ์วิสเซีส จำากัด
การุตำรุวจสอบภายใน  เลข้ที� 637/1 อาคารุพรุ้อมูพันธุ์  1   ชั�น 3 ถืนนลาดพรุ้าว
  แข้วงจอมูพล เข้ตำจตำุจักรุ กรุุงเทพมูหานครุ 10900
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2038-9388, 08-1171-3546
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ข้้อมููลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซ่. พัร็อพัเพัอร์ต่่� แมูเนจเมู้นท์ จำากัด (NCPM)

ปรุะกอบธุรุกิจ : รุับจ้างบรุิหารุโครุงการุอสังหารุิมูทรุัพย์แบบครุบวงจรุ 

ที�ตำั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765  หมูู่ 17 ซีอยอัมูพรุ ถืนนพหลโยธิน กมู. 26 
  ตำำาบลคูคตำ อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130

เลข้ทะเบียนบรุิษััท : 0105541019582 (เดิมูเลข้ที� (4) 337/2541)

โทรุศิัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรุสารุ : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 85,000,000 บาท (แปดสิบห้าล้านบาท)

ทุนชำารุะแล้ว : 85,000,000 บาท (แปดสิบห้าล้านบาท)

ผูู้้สอบบัญชี : นางสาวโชตำิมูา  กิจศิิรุกรุ   ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 7318                                          
  บรุิษััท สอบบัญชีธรุรุมูนิตำิ จำากัด
  178  ซีอยเพิ�มูทรุัพย์ (ปรุะชาชื�น 20) ถืนนปรุะชาชื�น แข้วงบางซีื�อ เข้ตำบางซีื�อ กรุุงเทพฯ 10800
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรุสารุ  66 (0) 2555-0664

ข้้อมููลบริษัทย่อย : บริษัท ศึิริอร้ณ เวลเนส่ จำากัด (Siri Arun)
(ข้อง NCPM) 

ปรุะกอบธุรุกิจ : Intermediate care และ Wellness และธุรุกิจที�เกี�ยวเนื�องกัน
ที�ตำั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765 หมูู่ 17 ซีอยอัมูพรุ ถืนนพหลโยธิน กมู. 26  
  ตำำาบลคูคตำ อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130
เลข้ทะเบียนบรุิษััท : 0135562018607
โทรุศิัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7
โทรุสารุ : 66 (0) 2993-5089
ทุนจดทะเบียน : 25,000,000 บาท (ยี�สิบห้าล้านบาท)
ทุนชำารุะแล้ว : 25,000,000 บาท (ยี�สิบห้าล้านบาท)
ผูู้้สอบบัญชี : นางสาวโชตำิมูา  กิจศิิรุกรุ   ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 7318                                          
  บรุิษััท  สอบบัญชีธรุรุมูนิตำิ จำากัด
  178 ซีอยเพิ�มูทรุัพย์ (ปรุะชาชื�น 20) ถืนนปรุะชาชื�น แข้วงบางซีื�อ เข้ตำบางซีื�อ กรุุงเทพฯ 10800
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรุสารุ  66 (0) 2555-0664

รายงานประจำาปี 2563
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ข้้อมููลบริษัทย่อย : บริษัท ควอลิต่่� ลิฟวิ�ง แมูเนจเมู้นท์ จำากัด (QLM)

ปรุะกอบธุรุกิจ : รุับจ้างบรุิหารุชุมูชนในโครุงการุบ้านจัดสรุรุ  และบรุิหารุงานนิตำิบุคคลอาคารุชุด

ที�ตำั�งสำานักงานใหญ่ : 1/765 หมูู่ 17 ซีอยอัมูพรุ ถืนนพหลโยธิน กมู. 26 
  ตำำาบลคูคตำ อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมูธานี 12130

เลข้ทะเบียนบรุิษััท : 0105541071517 (เดิมูเลข้ที� (4) 1189/2541)

โทรุศิัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7 

โทรุสารุ : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หน่�งล้านบาท)

ทุนชำารุะแล้ว : 1,000,000 บาท (หน่�งล้านบาท)

ผูู้้สอบบัญชี : นางสาวโชตำิมูา  กิจศิิรุกรุ   ผูู้้สอบบัญชีรุับอนุญาตำเลข้ที� 7318                                          
  บรุิษััท สอบบัญชีธรุรุมูนิตำิ จำากัด
  178 ซีอยเพิ�มูทรุัพย์ (ปรุะชาชื�น 20) ถืนนปรุะชาชื�น แข้วงบางซีื�อ เข้ตำบางซีื�อ กรุุงเทพฯ 10800
  โทรุศิัพท์ 66 (0) 2555-0600   โทรุสารุ 66 (0) 2555-0664
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บริษัทั เอ็น.ซีี.เฮ้้าสั์ซีิ�ง จำากัด (มหาชุน)
1/765 หมูู่ 17 ซี.อัมูพรุ ถื.พหลโยธิน กมู. 26 
ตำ.คูคตำ อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมูธานี 12130
โทรุศิัพท์ : 02-993-5080-7      โทรุสารุ : 02-993-5080
e-mail : ir@ncgroup.co.th


