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           สารจากประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เศรษฐกิจไทยปี 2567 ขยายตัวเพียง 2.5% เป็นการขยายตวัต่อเนื่อง
จากปี 2566 ที่ขยายตวั 1.9% ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยในปี 2568 คาดว่าจะขยายตวั
อยู่ที่ 2.8% (ช่วงคาดการณ ์2.3-3.3%) โดยอาศยัปัจจยับวก 4 ดา้น ไดแ้ก่ การ
บริโภคภาคเอกชน การส่งออกสินคา้ การท่องเที่ยว และการลงทุนทัง้ภาครฐัและ
เอกชน อย่างไรก็ตาม ปี 2568 ยังมีปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 
ได้แก่ 1) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตรใ์นภูมิภาคต่างๆ 2) สงครามการคา้
ภายใต้การน าของประธานาธิบดีสหรัฐฯ คนใหม่ 3) การฟ้ืนตัวของภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศคู่คา้ส าคัญของไทย และ 4) ปัญหาหนีค้รวัเรือนและภาค
ธุรกิจที่จะบั่นทอนการใชจ้่ายจึงคาดการณว์่าอุปสงคโ์ดยรวมในตลาดที่อยู่อาศยั
จะยงัอ่อนตวัลง โดยเฉพาะตลาดบา้นแนวราบท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิลดลง 22% 
จากผลกระทบของก าลังซือ้ที่หดตัวและอัตราดอกเบีย้ที่พุ่งสูงขึน้ ท าให้บริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรพัยข์นาดใหญ่ประกาศเปิดโครงการใหม่เพียง 4 โครงการ 
มลูค่ารวม 11,180 ลา้นบาท ลดลงถึง 64% บางบริษัทถึงกับเล่ือนเปิดโครงการ
ใหม่ 6 โครงการออกไป ปี 2568 จึงเป็นปีที่ทุกฝ่ายตอ้งอาศัยการปรับตัวและ
เติบโตจากความทา้ทายในการท างาน (Resilience) ซึ่งประกอบดว้ยการยอมรบั
ความจริง การวิเคราะหปั์ญหา และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การรกัษา
สภาพคล่องและความระมัดระวังในการใชเ้งินลงทุนในการพัฒนาโครงการจึง
เป็นเรื่องส าคญั 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษัท เอ็น. ซี. 
เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดต้ิดตามการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยเพื่อเตรียมรบัมือในทกุๆ สถานการณ ์และมีการปรบัแผนกลยทุธ์
การตลาด-ขาย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดตน้ทุน รวมถึงนโยบายเรื่อง 
ESG เพื่อเสริมความยั่งยืนและการเพิ่มเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัย (Living 
Technology) 

สุดทา้ยนี ้คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผูม้ีอุปการะคุณ ผูม้ีส่วนได้
เสีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายที่ใหก้ารสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด และขอให้
เชื่อมั่นว่า คณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจะบริหารงานใหบ้ริษัทเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 

รศ.ไตรรัตน์ จารุทัศน์ 

ประธานกรรมการ 
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ค่านิยมองคก์ร 

 มุ่งมั่น 
 รว่มใจ 
 สรา้งสรรคใ์หม่ 
 ใส่ใจคน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วิสัยทัศน ์
“เอ็นซี เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน า 

ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานใน
ระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและการจัดการที่
ทันสมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ” 
 

พันธกิจ 
 แผนการลงทนุและขยายธุรกิจที่ดี 
 พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
 มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 

และใหผ้ลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทกุฝ่าย 
 สรา้งบคุลากรและทีม 
 ประยุกตแ์ละบริหารงานดว้ยระบบและการจดัการที่ดี

สรา้งเครือข่ายการท างานและธุรกิจ 
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CORPORATE VALUES 
ค่านิยมองคก์ร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C OMMITMENT 

OLLABORATION 

REATIVITY 

ARE 

มุ่งมัน่ 

OMMITMENT C 
สร้างสรรค์ใหม ่

REATIVITY C 

ร่วมใจ 

OLLABORATION C 

ใส่ใจคน 

ARE C 
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ค่านิยมองคก์ร หมายถึง แบบอย่างพฤติกรรมของบุคลากร ที่เกิดจากความเชื่อร่วมกันว่ามีคุณค่า มีประโยชน ์
ถูกตอ้ง ดีงาม ควรยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อผลักดนัใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร โดยมีค่านิยมเป็นจดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัซึ่งเป็นรากฐานพฤติกรรมที่บคุลากรขององคก์ร เห็น
ว่ามีคุณค่า ยอมรบัและยึดถือปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวฒันธรรมเฉพาะขององคก์ร ซึ่งการสรา้งค่านิยมที่
เหมาะกับ วิสยัทศัน ์ภารกิจ และกลยุทธข์ององคก์ร จะเป็นแรงผลกัดนัอนัเขม้แข็งที่ท  าใหอ้งคก์รบรรลวุิสยัทศัน ์และเป็น
เหมือนแสงน าทาง เป็น DNA ของบริษัทเพื่อใชพ้ัฒนามาตรฐานการท างาน และสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหก้ับบริษัทได้
อย่างยั่งยืน 
 บริษัทฯ พฒันาค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการท าธุรกิจในอนาคตสู่ความยั่งยืน 
สรา้งความร่วมมือรว่มใจในการท างานอย่างสมดลุและสะทอ้นภาพลกัษณท์ี่ดีจากพฤติกรรมอนัพึงประสงคภ์ายในองคก์ร
สู่ลกูคา้ภายนอก โดยก าหนดค่านิยมองคก์รใหพ้นกังานทกุคน ยึดถือและปฏิบตัิเป็นมาตรฐานเดียวกนัอย่างเครง่ครดั และ
สม ่าเสมอทัง้องคก์ร หรือเรียกว่า 4C  มีความหมายดงันี ้

 Commitment หมายถึง การมุ่งมั่น สรา้งความน่าเชื่อถือและบรรลเุป้าหมาย 
 Collaboration หมายถึง การรว่มมือ รว่มใจ เพื่อบรรลเุป้าหมายรว่มกนั 
 Creativity หมายถึง การรกัษาศกัยภาพในการแข่งขนัและ สรา้งสรรส่ิงใหม่ 
 Care หมายถึง การเห็นคณุค่า ใส่ใจคน และสงัคม (ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ และส่ิงแวดลอ้ม) 

 ค่านิยมดงักล่าว เกิดจากการมีส่วนรว่มของพนกังานทกุระดบัในการออกแบบค่านิยม และรว่มผลกัดนั รว่ม
สรา้งความเปล่ียนแปลง  ส าหรบัการน าไปปฏิบตัิมีการส่ือสาร ใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจ กบัพนกังานในช่องทางตา่งๆ 
และจดักจิกรรมส่งเสรมิการปฏิบตัิ ตลอดจนการติดตามความคืบหนา้และประเมินผลเป็นระยะเพื่อรบัฟัง feedback และ
ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนนุ และน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิ ทัง้นี ้ยงัตอ้งฝึกปฏิบตัิและพฒันาต่อเนื่องเพื่อใหเ้กดิ
พฤติกรรมอนัพึงประสงค ์อนัจะน าไปสู่ความยั่งยืน 

นอกจากนี ้ ในกระบวนการท างาน และด าเนินตามกลยุทธ์ประจ าปีของบริษัทฯ นั้น ได้น ากลยุทธ์หลัก 
(Corporate Strategy) มาก าหนดเป็น แผนการด าเนินงาน (Action Plan Strategy) ในรูปแบบ KPIs โดยจะมีการก าหนด 
KPIs ในทุกหน่วยงานใหม่ทุกปีใหส้อดคลอ้งกับ KPIs ของบริษัท ทัง้นีทุ้กหน่วยงานจะตอ้งรายงานผล KPIs ของตนเอง
ใหฝ่้ายบริหารไดร้บัทราบและมีการปรบัปรุง KPIs หน่วยงานทุกครึ่งปี เพื่อใหส้ามารถวดัผลส าเร็จไดจ้ริงและสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่อาจมีการปรบัเปล่ียนไปตามสถานการณใ์นช่วงระยะเวลานัน้ ๆ 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายที่จะกา้วสู่ความเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรพัยร์ะดบัแนวหนา้ ดว้ย

แนวทางที่มุ่งมั่นในการสรา้งสรรค์โครงการที่มีความสมบูรณ์แบบและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวในทุกด้าน โดยให้
ความส าคญักับการออกแบบที่ใส่ใจทุกรายละเอียด ตัง้แต่การก าหนดคอนเซ็ปตผ์งัโครงการจนถึงรูปแบบของผลิตภณัฑ ์
ทัง้บา้นพกัอาศยัและอาคารชดุ เพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคในทกุๆ ดา้นอย่างครบถว้น รวมถึงการพฒันา
ระบบคุณภาพที่มีมาตรฐานสูงในทุกขั้นตอนของกระบวนการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการทั้งหมดจะมีคุณภาพ
เหนือระดบั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีและการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยมุ่งใหค้วามส าคญักับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของผูอ้ยู่อาศยั พรอ้มเสริมสรา้งความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทุกระดบั เพื่อใหเ้กิดจิตส านึกที่ดีในการเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชนเดียวกันที่เต็มไปดว้ยความสัมพันธ์ที่ดีและการแบ่งปันความผาสุกร่วมกัน เราเชื่อมั่นว่า การดูแลและให้
ความส าคญักบัคณุภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศยัคือรากฐานส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ในทกุโครงการ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีวิสยัทศันใ์นการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจรบัจา้งบรหิารโครงการแบบครบวงจร เพื่อ
เสริมสรา้งความแข็งแกร่งในดา้นการใหบ้ริการ อีกทั้งยังตัง้ใจในการน าเสนอโซลูชันที่ครบครนัและมีคุณภาพสูงในทุก
ขัน้ตอนการด าเนินงาน ทัง้ในดา้นการออกแบบ การก่อสรา้ง และการบรหิารโครงการเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในคณุภาพและ
ความน่าเชื่อถือใหก้บัผูบ้รโิภค 
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
งบการเงิน 2567 2566 2565 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท) 
   

รายไดจ้ากการขาย      1,188.71  2,299.14 2,590.91 
รายไดร้วม   1,270.01  2,366.40 2,648.15 
ตน้ทนุขาย    797.74  1,519.64 1,631.96 
ค่าใชจ้่ายรวม 1,263.69  2,132.56 2,190.97 
ก าไรขัน้ตน้      391 779.5 958.95 
ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ     (33.67) 162.08 349.38 

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 
   

สินทรพัยร์วม   5,360.68  5,594.22 5,109.18 
หนีส้ินรวม 2,324.02  2,454.05 1,988.77 
ส่วนของผูถ้ือหุน้   3,036.66  3,140.17 3,120.41 
มลูค่าหุน้ที่เรียกช าระแลว้ 1,245.28  1,245.28 1,245.28 

ค่าสถิติส าคัญ ณ 30 ธันวาคม 
   

ก าไรต่อหุน้ (บาท)    (0.03) 0.13 0.28 
มลูค่าทางบญัชีต่อหุน้ (บาท)   2.46  2.51 2.46 
เงินปันผลต่อหุน้ (บาท)         -    0.05 0.11 

อัตราส่วนทางการเงิน 
   

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.97  32.36 35.86 
อตัราก าไรสทุธิ (%) (2.94) 6.43 12.76 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%)   (1.08) 5.15 11.6 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 0.12  4.37 9.68 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   2.82  2.67 2.45 
อตัราหนีส้ินต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.77  0.78 0.64 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2567 ใน
ระดับดีเลิศ (5 ดาว) ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยร่วมกับ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย ์

 
 
 
 

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเกณฑ์ดี เ ลิศ โดยได้รับ
คะแนนการประเมิน AGM Checklist ประจ าปี 2567 
เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) ซึ่งการประเมินคุณภาพ
ดงักล่าวด าเนินการโดย สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

รางวัลแห่งความส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Best Quality Improvement 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 

 
บรษิัทฯ เขา้รบัรางวลั ประกาศเกียรติคณุดีเด่น จาก นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ทีโอเอ 
เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง TOA มีนโยบายบรูณาการองคก์รยั่งยนืตามหลกั ESG เสรมิแกรง่ความส าเรจ็ 
สู่ GREEN MISSION ตอกย า้ผูน้  าเบอรห์น่ึงตลาดสีอาคารและวสัดกุ่อสรา้งครบวงจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ส าหรบัโครงการ
บา้นเบอร ์5 ซึง่สะทอ้นถึงความส าเรจ็ในความมุ่งมั่นในการพฒันาโครงการท่ีมคีณุภาพและตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของลกูคา้ โดยมี 3 โครงการแบรนดค์ณุภาพท่ีไดร้บัรางวลั ไดแ้ก่: 

โครงการ เอ็น.ซี ทวิา ป่ินเกลา้ - สาย 5 
โครงการ บา้นฟ้ากรีนเนอรร์ี่ นีโอลา รงัสิตคลอง 2 
โครงการ บา้นฟ้ากรีนเนอรร์ี่ นีโอลา วงแหวน–ล าลกูกา 
 
 
 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
การประกอบธุรกิจ  

และผลการด าเนินงาน 
 

12 โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุม่บริษัท 
59 การบริหารจดัการความเสี่ยง 
67 การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
101 ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
117 ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน 

 

 

 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 
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. 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยมุ่งเนน้ในการพฒันาโครงการท่ี
อยู่อาศยัต่างๆ เช่น บา้นจดัสรร และอาคารชุด โดยบริษัทจะจดัหาและพฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์ากที่ดินที่ไดม้าในรูปแบบ
ต่างๆ ซึ่งอาจมาจากการซือ้ที่ดินเปล่า หรือการซือ้หลักประกนัหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) และสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิด
รายได ้(NPA) เป็นตน้ โดยบริษัทมีการพัฒนาและขายอสงัหาริมทรพัยเ์หล่านัน้ภายใตแ้บรนด ์"บา้นฟ้า" หรือภายใตช้ื่อ
โครงการที่มีอยู่เดิม รวมถึงมีการขยายการลงทุนภายใตช้ื่อแบรนดใ์หม่ๆ  เพิ่มเติม เพื่อสรา้งความเติบโตใหก้ับบริษัทใน
ระยะยาว 

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลุมในหลายด้าน ทั้งส่วนที่ เป็นอสังหาริมทรัพย์ และส่วนที่ ไม่เป็น
อสงัหาริมทรพัย ์เพื่อกระจายความเส่ียงของพอรต์การด าเนินงาน โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 7 กลุ่มธุรกิจ น าโดยธุรกิจ
หลกัคือธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละการลงทนุ ธุรกิจพฒันาที่ดิน ขณะที่ธุรกิจอื่นๆ จะด าเนินการภายใตบ้ริษัทย่อย 3 
บรษิัท ภายใตช้ื่อ NCPM QLM และ SA รายละเอียด ดงันี ้

บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จ ากัด (Quality Living Management Co., Ltd.: QLM) ด าเนินธุรกิจ
ใหบ้ริการบริหารชุมชนในโครงการบา้นจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเขา้อยู่อาศัย อาทิ ระบบการรกัษาความ
ปลอดภยั การรกัษาความสะอาด และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นตน้ โดยในปี 2567 รบับริหารชุมชนรวม
ทัง้สิน้ 28 สญัญา 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด (N.C. Property Management Co., Ltd.: NCPM) ด าเนิน
ธุรกิจรบัจา้งบรหิารและจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบครบวงจร ทัง้ดา้นบรหิารการขาย การตลาด การก่อสรา้ง และ
การโอน ในลกัษณะของการเขา้ไปฟ้ืนฟูกิจการ การเจรจากบัลกูคา้เก่า ตลอดจนการเจรจากบัเจา้หนี ้โดยมีโครงการท่ีเขา้
รบัจา้งบริหารโครงการ อาทิ โครงการบา้นสวนลลนา พทัยา, โครงการจนัทิมา ปารค์ พุทธมณฑล สาย 5, โครงการบา้น
สวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่, และโครงการธัญธานีโฮมออนกรีน นอกจากนี ้NCPM มีการพิจารณาเขา้ไปถือหุน้ในธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกัน และธุรกิจอื่นๆ ที่คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารพิจารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสม เช่น Health 
Care, Sport Club, Precast Product เป็นตน้ 

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด (Siri Arun Wellness Co., Ltd.: Siri Arun) ด าเนินธุรกิจ Intermediate care 
และ Wellness และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั โดยรบัดแูลผูส้งูอายแุละรองรบัผูป่้วยในระยะพกัฟ้ืนท่ีมารกัษาตวัที่ รพ.ใกลเ้คียง 
โดย NCPM เข้าถือหุ้นรอ้ยละ 63.18 และห้างหุ้นส่วนจ ากัด เดอะแครแ์อนดเ์ฮลธ์ กรุ๊ป ถือหุ้นรอ้ยละ 36.82 และมี
คณะกรรมการ 4 ท่านเป็นตวัแทนจาก NCPM 3 ท่านและจากบรษิัทรว่มทนุอีก 1 ท่าน โดยในปี 2567 เปิดใหบ้รกิาร 4 แห่ง
คือ Siri Arun Care, Siri Arun Wellness, Siri Arun Rehab, Siri Arun Polyclinic 
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ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NCH”) ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 2 กุมภาพันธ ์2537 โดย
นายน าชยั ตนัฑเทอดธรรม ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผูม้ีประสบการณด์า้นธุรกิจอสงัหาริมทรพัยต์ัง้แต่ปี 2509 ดว้ย
ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ภายใตช้ื่อโครงการ “บ้านฟ้า” และภายใต้
แนวความคิด “รู้จักบ้าน รู้ใจคุณ” โดยน าเสนอความเชี่ยวชาญดา้นที่อยู่อาศยั และการออกแบบโครงการและบา้นเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยประสานแนวคิดปลกูเรือนตามใจผูอ้ยู่ (Adaptive Function Design) เพื่อรองรบั
การปรบัเปล่ียนพืน้ที่ใชส้อยภายในบา้น และมุ่งเนน้การสรา้งระบบและหน่วยงานบริหารชุมชนภายหลังการขาย  ในปี 
2537 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100 ลา้นบาท เพื่อขยายธุรกิจของบริษัท โดยในระยะแรกบริษัทเนน้การพฒันา
โครงการในพืน้ท่ีกรุงเทพโซนเหนือ จนเป็นผูน้  าตลาดในเขตกรุงเทพโซนเหนือ และในปี 2539 บริษัทไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียน
เป็น 266 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ จนถึงปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบียนอยู่ที่ 1,245,284,305 บาท และมี
ทนุช าระแลว้อยู่ที่ 1,245,283,691 บาท 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ปี 2565  มติคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2565 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2565 ไดอ้นมุตัิการ
ออกและเสนอขายหุน้กูใ้หก้ับลงทุนสถาบัน ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษ และ/หรือ ผูล้งทุนราย
ใหญ่ (II&HNW) วงเงิน 300 ลา้นบาท 

ปี 2566  ด าเนินการปรับปรุงส านักงานขายบ้านฟ้าปิยรมย ์ล าลูกกาคลอง 6 เพื่อน ามาใช้เป็น
ส านกังานหลกัอีกแห่งหน่ึง  

 
 

ปี 2567  มติคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2567 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 ไดอ้นมุตัิการ
ออกและเสนอขายหุน้กูใ้หก้ับลงทนุสถาบนั ผูล้งทนุสถาบนั ซึ่งมีจ านวนไม่เกิ น 10 ราย ใน
รอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ (PP10) วงเงิน 200 ลา้นบาท 

 
 

บริษัทฯ มุ่งเน้นนโยบายการจัดการและด าเนินงานดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม และโปร่งใส อย่าง
ต่อเนื่อง และมีความมุ่งมั่นในการบริหารงานภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจใหม้ีการเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยนื  เพื่อเพิ่มมลูค่า และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย เพื่อให้
สอดคลอ้งกบั Brand Vision NC Group ที่ว่า : A Happy Living Community หรือ สงัคม ชมุชน เป่ียมสขุ 
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การใช้เงินระดมทุนของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการ
เสนอขายหลักทรัพย ์

 
มติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 ในวนัศกุรท์ี่ 23 เมษายน 2564 อนุมัติวงเงนิออกและเสนอขายหุน้

กู้จ านวนไม่เกิน 1,000 ล้านบาท เพื่อเป็นการสนบัสนุนแผนการลงทุน ในการลงทุนและพฒันาโครงการใหม่ การขยาย
ธุรกิจในอนาคตของบรษิัทฯ และ/หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนทั่วไปของบรษิัทฯ ดงันัน้เพื่อความคล่องตวัในการระดมทุนจาก
แหล่งเงินทนุภายนอก  
 
คร้ังที ่1: บริษทัฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กูจ้ านวน 150 ล้านบาท ไปเม่ือวันที ่20 กรกฎาคม 2564 
โดยมีรายละเอียดการออกและเสนอขาย ดงันี ้

ชื่อของหุน้กู ้ : หุ้นกู้ของบริษทั  เอน็.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน)  คร้ังที ่1/2564 ครบก าหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
การเสนอขาย : เสนอขายในวงจ ากดัต่อผูล้งทนุไม่เกิน 10 ราย (PP 10) 
อัตราดอกเบีย้ : คงที่รอ้ยละ 4.85% ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้
งวดดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 เดือน 
อายุหุน้กู ้ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
วันทีอ่อกหุ้นกู ้ : 22 กรกฎาคม 2564 
วันครบก าหนดอาย ุ : 24 กรกฎาคม 2567 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อน ามาใชเ้ป็นทนุหมนุเวยีนภายในการด าเนินกจิการ 

 
คร้ังที ่2 : บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้จ านวน 300 ล้านบาท ไปเม่ือวันที ่10 กุมภาพนัธ ์2566 
โดยมีรายละเอียดการออกและเสนอขาย ดงันี ้

ชื่อของหุน้กู ้ : หุ้นกู้ของบริษัท  เอ็น.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน)  คร้ังที่ 1/2566 ครบก าหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และผูอ้อก
หุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนั ผูล้งทนุรายใหญ่พิเศษ และ/หรือ ผูล้งทนุรายใหญ่  
อัตราดอกเบีย้ : คงที่รอ้ยละ 6.00% ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้
งวดดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 เดือน 
อายุหุน้กู ้ : 2 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
วันทีอ่อกหุ้นกู ้ : 10 กมุภาพนัธ ์2566 
วันครบก าหนดอาย ุ : 10 กมุภาพนัธ ์2568 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อน ามาใชเ้ป็นทนุหมนุเวยีนภายในการด าเนินกจิการ 
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คร้ังที ่3 : บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้จ านวน 200 ล้านบาท ไปเม่ือวันที ่27 กนัยายน 2567 
โดยมีรายละเอียดการออกและเสนอขาย ดงันี ้

ชื่อของหุน้กู ้ : หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2567 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะยะยาว ชนิดระบุชื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
และผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนั ซึ่งมีจ านวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใด ๆ 
(PP10) 

อัตราดอกเบีย้ : คงที่รอ้ยละ 6.00% ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้
งวดดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 เดือน 
อายุหุน้กู ้ : 2 ปี 5 เดือน 27 วนั นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
วันทีอ่อกหุ้นกู ้ : 27 กนัยายน พ.ศ. 2567 
วันครบก าหนดอาย ุ : 26 มีนาคม พ.ศ. 2570 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อใช้ในการซือ้ทรัพยสิ์น ลงทุน หรือเป็นเงินค่าใช้จ่ายในกิจการที่เก่ียวข้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน /ช าระคืนหนีจ้ากการออกตราสารหนี ้(roll-over) /ช าระคืนหนี ้
อื่นๆ / เงินทนุหมนุเวียนระยะสัน้ 

 
ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือ
เงือ่นไขการอนุญาตของส านักงาน 
 - ไม่มี- 
 

ข้อมูลบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์
ข้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา  

จงัหวดัปทมุธานี 12130 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107546000385 (เดมิเลขที่ 40854600039) 
โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th 
โทรศัพท ์ : 66 (0) 2993-5080-7 
ทุนจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หนึ่งพันสองรอ้ยส่ีสิบหา้ลา้นสองแสนแปดหมื่นส่ีพันสาม

รอ้ยหา้บาท) 
ทุนช าระแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หนึ่งพนัสองรอ้ยส่ีสิบหา้ลา้นสองแสนแปดหมื่นสามพันหก

รอ้ยเกา้สิบเอ็ดบาท) 

  

http://www.ncgroup.co.th/
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
โครงสร้างรายได้    

บรษิัทฯ มีรายไดห้ลกัทัง้จ านวนมาจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบดว้ย 
1. รายไดจ้ากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการ

ก่อสรา้ง โดยรายไดจ้ากการขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑไ์ดเ้ป็น 4 ประเภท คือ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด 
ทาวนเ์ฮา้ส ์อาคารชดุและอื่นๆ 

2. รายไดจ้ากธุรกิจบรหิารและจดัการโครงการ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการก่อสรา้ง และรายไดจ้ากการบรหิาร
และจดัการโครงการ 

3. รายไดจ้ากธุรกิจบรหิารชมุชนหลงัการขาย  
4. รายไดอ้ื่นๆ 

 

 
หมายเหต ุ *  บริษัทถือหุน้ใน  NCPM และ QLM รอ้ยละ 99.99 
 ** รายไดค้่าเช่าและบริการ ปี 2566 ส่วนหนึ่งมาจากอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  
       *** รายไดอ่ื้น เป็นรายไดจ้ากการยึดคืนสญัญา รายไดค้่าสาธารณปูโภคส่วนกลาง ดอกเบีย้รบั ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน 

และอ่ืนๆ 
       NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
   NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   Siri Arun หมายถึง บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ/รายได้ ด าเนินการโดย 
2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย NC 1,189.66 93.60 2,299 97.17 2,591 97.84 

-รายไดจ้ากการขาย        
ประเภทบา้นเดี่ยว  517.61 43.51 969 42.15 1,190 45.90 

ประเภทบา้นแฝด  335.02 28.16 546 23.75 647 24.97 

ประเภทบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์  334.03 28.08 769 33.45 740 28.55 

ประเภทอาคารชดุ  3.00 0.25 15 0.65 15 0.56 

ที่ดินเปล่า  0.00 0.00 0 0.00 0 0.00 

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM*       

- รายไดจ้ากการก่อสรา้ง  - - - - - - 
ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย  / 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน QLM* ,NC       

- รายไดค้่าเช่าและบริการ**   64 5.04 55 2.32 46 1.75 

รายได้อ่ืน *** 
NC, NCPM* , 

QLM 17.31 1.36 12 0.51 11 0.41 
รายได้รวม  1,270.01 100 2,366 100.00 2,648 100.00 
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ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ประเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อ

ขายภายใตช้ื่อโครงการ  “บา้นฟ้า” โดยเนน้การออกแบบแนวคิดในรูปแบบดีไซนข์องแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหาร
ชุมชนภายหลังการขายเป็นหลัก เพื่อให้เกิดความแตกต่างของคุณภาพชีวิตในชุมชนผู้อยู่ อาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับ
โครงการอื่น บรษิัทจะใหค้วามส าคญักบัการเลือกท าเลที่ตัง้ที่ดี มีระบบสาธารณปูโภครองรบั และมีศกัยภาพการเติบโตใน
อนาคต  

ในปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการในโซนกรุงเทพฯ และปริมณฑล และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น ชลบุรี ขอนแก่น และ
เชียงใหม่ โดยบรษิัทจะตัง้ชื่อโครงการตามที่ตัง้และลกัษณะแนวคิดของโครงการนัน้ๆ ดงันี  ้

 
โซน พืน้ที/่โครงการ 

กรุงเทพฯ โซนเหนือ บรเิวณล าลกูกา ไดแ้ก่  
 บา้นฟ้าปิยรมยเ์ทนโดร (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้าปิยรมยเ์ลคแกรนดเ์ด (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้าปิยรมย ์นีวา่ (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้าปิยรมยน์อรเ์ดิรน์ 
 บา้นฟ้าปิยรมยน์ีโอล่า 
 เอ็น.ซี. ออน กรีน ฌารม์ (ปิดโครงการ) 
 เอ็น.ซี. ออน กรีน ปาลม์ พารค์ (ปิดโครงการ) 
 เอ็น.ซี. ออน กรีน ฌารม์ คลาสสิค  
 เอ็น.ซี. ออน กรีน ปาลม์ พารค์ 2 
 บา้นฟ้า กรีนพารค์ ธาม ล าลกูกา คลอง 7 
 บา้นฟ้า กรีนเนอร่ี นีโอล่า รงัสิต คลอง 2  
 บา้นฟ้า กรีนเนอร่ี นีโอล่า ล าลกูกา คลอง 7 
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โซน พืน้ที/่โครงการ 
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก บรเิวณวงแหวนป่ินเกลา้ และ พทุธมณฑล ไดแ้ก่  

 เอ็นซี รอยลั ป่ินเกลา้ สาย 5 (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ป่ินเกลา้-พทุธมณฑล สาย 5 (ปิดโครงการ) 
 โครงการบา้นฟ้าทาวนน์ี่ ป่ินเกลา้ (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ทิวา (ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้ากรีนเนอร่ีปากเกรด็-ราชพฤกษ์(ปิดโครงการ) 
 บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ธีโอ ป่ินเกลา้-เพชรเกษม 
 บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ธีโอ ชยัพฤกษ์ – แจง้วฒันะ 
 เอ็นซี ทิวา ป่ินเกลา้ สาย 5  
 บา้นฟ้า แกรนดท์าวนน์ี่ เวสเกต  

 
โซนอืน่ๆ กรุงเทพตะวนัออก 

 บา้นฟ้าทาวนน์ี่ ศรีครนิทร-์เทพารกัษ์ 
จงัหวดัชลบรุี บรเิวณพทัยาเหนือ ถนนชยัพรวิถี  

 เนทเูรซ่า พทัยาเหนือ คอนโดมิเนียม (เฟส1 และเฟส2) 
 บา้นฟ้า กรีนเนอร่ี ลอฟต ์ชยัพรวิถี (ปิดโครงการ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ อ าเภอเมือง  
 ดิอามองต ์คอนโดมิเนียม เชียงใหม่ (ปิดโครงการ)  
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โครงการทีด่ าเนินการเปิดขายอยู่ในปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

 
บา้นจดัสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลกัษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลกูคา้

สามารถเลือกซือ้บา้นได ้3 ประเภท คือ บา้นพรอ้มอยู่ (บา้นสรา้งเสร็จพรอ้มโอน) บา้นสรา้งก่อนขาย (บา้นก่อสรา้งเสร็จ
บางส่วนก่อนขาย) และบา้นสั่งสรา้ง ขึน้อยู่กบัท าเลที่ตัง้ และประเภทของลกูคา้เป้าหมายของโครงการนัน้ 
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ในปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการหลักที่อยู่ภายใตก้ารด าเนินงานแบ่งกลุ่มตาม  Strategic Business Unit ตาม
แนวคิด, ระดบัราคาของแต่ละโครงการ และตามโครงสรา้งองคก์ร ดงันี ้

 

โครงการ ช่ือ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ราคา 

(ล้านบาท) 
ชนิด 

ของบ้าน 
ทีต่ั้ง 

ประเภท 
โครงการ 

1 บา้นฟ้าปิยรมย ์นีโอล่า PIYAROM AC  2.3-5.0 ลบ. SDH/DH/TH ล าลกูกา คลอง 6 แนวราบ 
2 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่  

ปากเกรด็-ราชพฤกษ ์
BAANFAH AC  4.0-12.6 ลบ. SDH ปากเกรด็-ราชพฤกษ ์ แนวราบ 

3 บา้นฟ้าปิยรมย ์นอรเ์ดิรน์ PIYAROM AB  5.0-9.9 ลบ. SDH ล าลกูกา คลอง 6 แนวราบ 
4 เนทเูรซ่า พทัยาเหนือ 

คอนโดมิเนียม 
NATUREZA AC  0.89-3.9 ลบ. CD พทัยาเหนือ-ชยัพรวิถี แนวสงู 

5 ดิอามองต ์คอนโดมิเนียม 
เชียงใหม่ 

DIAMANT AC  2.2-3.5 ลบ. CD ถ.ซุปเปอรไ์ฮเวย ์ 
เชียงใหม่ 

แนวสงู 

6 บา้นฟ้ากรีนพารค์ ธาม  
ล าลกูกา คลอง 7 

BAANFAH AC  1.60-3.27 ลบ. DH/TH ล าลกูกา คลอง 7 แนวราบ 

7 เอ็น.ซี.ออนกรีน ฌารม์ คลาสสิก HOME ON 
GREEN 

AB/AA  4.98-17.00 ลบ. LSH ล าลกูกา คลอง 5 แนวราบ 

8 เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาลม์ พารค์ 2 HOME ON 
GREEN 

AC  2.15-4.58 ลบ. DH/TH  ล าลกูกา คลอง 5 แนวราบ 

9 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ลอฟท ์พทัยา BAANFAH AB  3.89-6.40 ลบ. DH พทัยาเหนือ-ชยัพรวิถี แนวราบ 
10 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า  

รงัสิต คลอง 2 
BAANFAH AB  3.8-7.0 ลบ. SDH/DH รงัสิต คลอง 2 แนวราบ 

11 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ  
เพชรเกษม-ป่ินเกลา้ 

BAANFAH AB  2.6-10.8 ลบ. SDH/DH/TH ป่ินเกลา้ สาย 5 แนวราบ 

12 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ  
ชยัพฤกษ์-แจง้วฒันะ 

BAANFAH AB  4.5-8.9 ลบ. SDH/DH อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี แนวราบ 

13 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า  
วงแหวน ล าลกูกา คลอง 7 

BAANFAH AB  3.79-7.28 ลบ. DH ล าลกูกา คลอง 7 แนวราบ 

14 เอ็น.ซี.ทิวา ป่ินเกลา้ สาย 5   AB/AA  8.57-17.16 ลบ. LSH ป่ินเกลา้ สาย 5 แนวราบ 
15 บา้นฟ้า แกรนด ์ทาวนน์ี่ เวสตเ์กต BAANFAH AC/AB  2.4-6.42 ลบ. DH/TH อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี แนวราบ 
16 บา้นฟ้า ทาวนน์ี่  

ศรีนครินทร-์เทพารกัษ ์
BAANFAH AC  2.49-4.89 ลบ. TH อ.เมือง จ.สมทุรปราการ แนวราบ 

 
หมายเหต ุ:    1. SDH = บา้นเดี่ยว, DH = บา้นแฝด, TH = ทาวนเ์ฮา้ส,์ LSH = บา้นเดี่ยวพรีเม่ียม 
                  2. บริษัทมีการก าหนดกลุ่มลกูคา้เป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี ้

 กลุ่มลกูคา้ AA  กลุ่มลกูคา้ระดบัสงู (ระดบัราคาตัง้แต่ 10 ลา้นบาทขึน้ไป) 
 กลุ่มลกูคา้ AB  กลุ่มลกูคา้ระดบักลางค่อนขา้งสงู(ระดบัราคา 4 – 10 ลา้นบาท) 

 กลุ่มลกูคา้ AC กลุ่มลกูคา้ระดบักลาง (ระดบัราคา 1 – 4 ลา้นบาท) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบ้านจัดสรร และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินประเภทบา้นเดี่ยว บา้น
แฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์และอาคารชดุพกัอาศยัเพื่อขาย โดยมีจดุเด่นในการออกแบบที่สรา้งสรรคแ์นวคิดโครงการท่ีมีจดุเด่นและ
เป็นเอกลกัษณท์ี่โดดเด่น ตลอดจนสภาพแวดลอ้มภายในโครงการที่ดี และตอบโจทยต์รงความตอ้งการของลกูคา้และมี
การบริหารจดัการโครงการหลงัการขายใหก้ับชุมชนในโครงการต่างๆ ท าใหเ้ป็นที่ไวว้างใจกับลกูคา้จนท าใหส้ามารถเจาะ
กลุ่มลกูคา้ไดห้ลากหลายทั่วถึง รวมทัง้โซนในเมือง และจงัหวดัใหญ่ๆ เช่น ชลบรุี, ขอนแก่น และเชียงใหม่ โดยโครงการของ
บรษิัทสามารถแยกประเภทตามแนวคิดการออกแบบเพื่อการอยู่อาศยัของแต่ละโครงการได ้4 แนวคิด ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แนวคิดบ้านร่มร่ืน (Green /Be Cool Concept) : เนน้บรรยากาศบา้นสวน และรีสอรท์ หลายรูปแบบ 
โดยออกแบบบา้นใหเ้ปิดรบัมมุมองของสวนธรรมชาติจากภายนอกไดม้ากขึน้ และเพิ่มเติมส่วนอื่น เช่น 
Green Balcony และ Green Room มาประยุกตใ์ช้ให้สอดคลอ้งกับแนวคิดบา้นสวน และสไตล์
สถาปัตยกรรม สมัยใหม่ อาทิเช่น Art Deco Style ไดแ้ก่โครงการ บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ ป่ินเกลา้ 
เพชรกษม และบา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ธีโอ  ชยัพฤกษ์ แจง้วฒันะ เป็นตน้ 

 

 แนวคิดบ้านติดสนามกอลฟ์ (On Green Concept) : เนน้บา้นติดสนามกอลฟ์ และการออกแบบ
บา้นในบรรยากาศที่ลอ้มรอบดว้ยสนามกอลฟ์ อาทิเช่น เอ็น  ซี ออนกรีน ฌารม์ คลาสสิก (NC On 
Green Charm Classic),  เอ็น ซี ออนกรีน ปาลม์ พารค์ 2 (NC On Green Palm Park 2)  เป็นตน้ 

 

 แนวคิดด้านดไีซน ์(Design Concept) : เป็นการเนน้ในการพฒันาแนวคิดออกแบบดีไซนท์ี่ตอบสนอง

ความโดดเด่นและแตกต่างมีเอกลกัษณท์ี่ดี 

 

 แนวคิดท าเลทีต่ั้ง/สภาพแวดล้อม (Location Concept) : เป็นการเนน้พฒันาใหเ้กิดความเชื่อมโยง
อย่างเหมาะสมในพืน้ท่ีและการใชส้อยและพฤติกรรมกลุ่มลกูคา้ในพืน้ท่ีที่ตัง้โครงการ 
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ทัง้นี ้โครงการท่ีบรษิัทและบรษิัทย่อยพฒันาเพื่อขาย สามารถแบ่งเป็น 4 ลกัษณะ ดงันี ้
1. บ้านพร้อมอยู่ ใชก้บัโครงการประเภทบา้นจดัสรร และอาคารชดุพกัอาศยั เป็นบา้นหรืออาคารชดุพกัอาศยั 

ที่สรา้งเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ และพรอ้มที่จะโอนใหล้กูคา้ทนัทีที่ลกูคา้ช าระเงินเรียบรอ้ย โดยมีระยะการผ่อน
ช าระเงินดาวนป์ระมาณ 0-2 งวด คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของราคาบา้นโดยบริษัทด าเนินการขายบา้นพรอ้มอยู่
ตัง้แต่ปี 2545 และเริ่มพฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยัเพื่อขายในปี 2549  

2. บ้านสั่งสร้าง ใชก้ับโครงการประเภทบา้นจดัสรร เป็นลกัษณะบา้นที่ลกูคา้สั่งสรา้งตามรูปแบบที่บริษัทได้
ออกแบบไว ้โดยลกูคา้สามารถเลือกทางเลือกในการปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีใชส้อยภายในซึ่งไดอ้อกแบบรองรบัไว้
แลว้ได ้บริษัทจะเริ่มก่อสรา้งเมื่อมีการท าสัญญาซือ้ขายกับลูกคา้และไดร้บัช าระเงินดาวนแ์ลว้ โดยมีงวด
การผ่อนช าระเงินดาวน์ประมาณ 7–8 งวด คิดเป็นรอ้ยละ 10 - 15 ของราคาบ้าน บ้านสั่งสรา้งเป็น
ผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทมีไวเ้พื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่ตอ้งการ
ทยอยผ่อนช าระเงินดาวน ์หรือปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีใชส้อยภายในบา้น  

3. บ้านสร้างก่อนขาย ใชก้ับโครงการประเภทบา้นจดัสรร เป็นบา้นที่บริษัทฯ ไดเ้ริ่มก่อสรา้งบางส่วน ซึ่งเมื่อ
ลกูคา้เขา้แวะชมโครงการจะสามารถเลือกซือ้ไดท้นัที บริษัทมีนโยบายการสรา้งบา้นก่อนขายเพื่อเป็นการ
สรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ ในขณะเดียวกนัก็สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในเรื่ องการปรบั
รูปแบบการใช้สอย (Adaptive Function Design) รวมทั้งความพรอ้มของลูกคา้ในการเข้าอยู่อาศัยที่
แตกต่างกันไดอ้ีกดว้ย นอกจากนี ้การมีบา้นสรา้งก่อนขายในโครงการถือเป็นกลยุทธห์นึ่งที่ช่วยใหบ้ริษัทมี
สินคา้กึ่งส าเร็จรูป ที่ช่วยใหเ้กิดการโอนได้เร็วขึน้ โดยมีงวดการผ่อนช าระเงินดาวนป์ระมาณ 3 – 6 งวด 
บรษิัทฯ ไดเ้พิ่มสินคา้ประเภทบา้นสรา้งก่อนขายตัง้แต่ปี 2545  

ทัง้นี ้บา้นแต่ละประเภทที่มีแบบเดียวกัน จะมีราคาไม่แตกต่างกัน ซึ่งการมีบา้นประเภทต่างๆ เพื่อให้
เป็นทางเลือกกับลกูคา้ ทัง้ในดา้นความมั่นใจในสินคา้ของบริษัท และในเรื่องความพรอ้มในการผ่อนช าระ 
บริษัทใชก้ลยุทธ์การก าหนดลักษณะของบา้นที่ขายในแต่ละโครงการใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย และท าเลที่ตัง้โครงการ อาทิ โซนทางเหนือซึ่งมกัจะเป็นกลุ่มลกูคา้ระดบักลาง บริษัท
จะเนน้กลยุทธข์ายบา้นสั่งสรา้ง และบา้นสรา้งก่อนขายเป็นหลกั เนื่องจากลกูคา้ส่วนใหญ่พอใจที่จะทยอย
ผ่อนช าระเงินดาวนม์ากกว่า ในขณะท่ีโซนทางใต ้บริษัทจะใชก้ลยทุธส์รา้งบา้นพรอ้มอยู่ เนื่องจากในโซนใต ้
ขนาดของบา้นจะถูกก าหนดโดยผังเมืองใหส้รา้งบา้นเดี่ยว ซึ่งเป็นการจ ากัดกลุ่มลูกคา้ที่มีก าลังซือ้สูง มี
ความตอ้งการบา้นในระยะเวลารวดเร็ว ตลอดจนลกัษณะการแข่งขนั และพฤติกรรมผูบ้ริโภคในบริเวณนัน้ 
กลยทุธก์ารสรา้งบา้นพรอ้มอยู่ จะเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้เป็นอย่างดี   

โครงการอาคารชุดพกัอาศยัโครงการแรกของบริษัท คือ โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม โดยเป็น
การซือ้โครงการ NPL ที่พัฒนาเกือบเสร็จสมบูรณแ์ลว้มาเพื่อพัฒนาต่อ ดังนั้น โครงการดังกล่าวจึงเป็น
โครงการบา้นพรอ้มอยู่ อย่างไรก็ดี นโยบายการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทไดม้ีการ
วางแผนพฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยัอย่างต่อเนื่องในปีนี ้

4. คอนโดมิเนียมพร้อมอยู่ บริษัทฯ มีโครงการประเภทคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการเนทูเรซ่า 
คอนโดมิเนียม พทัยาเหนือ เฟส 1 และ 2 มลูค่าโครงการรวม 1,298 ลา้นบาท บนพืน้ที่สีเขียวรูปแบบใหม่
สไตล ์Modernized Art Park โดดเด่นที่สุดในเมืองพัทยา โดยการเลือกยุทธศาสตรก์ าหนดท าเลที่ตัง้เป็น
หัวใจหลักของการด าเนินธุรกิจที่อยู่อาศัย เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคใหต้รงจุด และเนน้รูปแบบการดีไซดท์ี่
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ทันสมัย ให้เข้ากับไลฟ์สไตลล์ูกคา้กลุ่มคนรุ่นใหม่  และโครงการดิอามองต ์คอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ที่ ถนน
ซุปเปอรไ์ฮเวย ์ฟ้าฮ่าม จังหวัดเชียงใหม่ มูลค่าโครงการ 186 ลา้นบาท จ านวน 77 ยูนิต ดว้ยคอนเซ็ปต ์
“Absolute Balance” ธรรมชาติโอบลอ้มเมืองบนท าเลศกัยภาพครบครนัดา้นความสะดวกสบาย กับท าเล
แห่งปัจจบุนัและอนาคตที่ดีที่สดุบนถนนซุปเปอรไ์ฮเวยร์ายลอ้มดา้นศนูยก์ลางธุรกจิ สบามบิน มหาวิทยาลยั 
โรงแรม โรงพยาบาล หา้งสรรพสินคา้ ท่ามกลางมนตเ์สน่หแ์ห่งทศันียภาพเมืองเชียงใหม่และดอยสเุทพ 

 

การตลาดและการแข่งขัน 
การท าการตลาดของผลิตภัณฑแ์ละบริการทีส่ าคัญ 

นโยบายการตลาดของบริษัทในปีทีผ่่านมา 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินประเภทบา้นเดี่ยว บา้น

แฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์และอาคารชดุพกัอาศยัเพื่อขาย โดยมีจดุเด่นในการออกแบบที่สรา้งสรรคแ์นวคิดโครงการท่ีมีจดุเด่นและ
เป็นเอกลกัษณท์ี่โดดเด่น ตลอดจนสภาพแวดลอ้มภายในโครงการที่ดี และตอบโจทยต์รงความตอ้งการของลกูคา้และมี
การบริหารจดัการโครงการหลงัการขายใหก้ับชุมชนในโครงการต่างๆ ท าใหเ้ป็นที่ไวว้างใจกับลกูคา้จนท าใหส้ามารถเจาะ
กลุ่มลกูคา้ไดห้ลากหลายและทั่วถึง โดยมีนโยบายทางการตลาดและขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีส าคญั ดงันี ้  

ท าเลทีต่ั้งของโครงการ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับท าเลที่ตัง้ของโครงการเป็นล าดบัตน้ๆ ในการพฒันาโครงการทุกโครงการของบรษิัท 

เนื่องจากท าเลที่ตั้งของโครงการถือเป็นปัจจัยหลักที่ส  าคัญที่สุดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ท าเลที่ตั้งตอ้งใกล้แหล่ง
คมนาคมที่ส าคญัและเดินทางสะดวก รวมไปถึงส่ิงอ านวยความสะดวกทางต่าง อาทิเช่น หา้งสรรพสินคา้, โรงพยาบาล, 
โรงเรียน, มหาวิทยาลยั หรือคอมมลิูตีม้อล,์ รา้นคา้สะดวกซือ้และตลาดสด ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยั
ของผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั บรษิัทยงัขยายการพฒันาโครงการไปยงัพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพแห่งใหม่และพืน้ท่ีใกลเ้คียงได ้

การออกแบบโครงการทีเ่ป็นเอกลักษณเ์ฉพาะ ภายใต้แบรนดส์ินค้าต่างๆ 
 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัการออกแบบโครงการเป็นอย่างมาก โดยแต่ละโครงการจะมีรูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณะตวั
แบรนด ์NC GROUP ดว้ยการสรา้งความแข็งแกรง่ภาพลกัษณข์องแบรนด ์(Brand Image) ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย   

 โครงการ “NC Royal (Pinklao)” เป็น Premium Brand ที่สะทอ้นความหรูหรามีระดบัในสงัคมระดบัพรีเมี่ยม 
 โครงการ “บา้นฟ้าปิยรมย ์Lake Grande” เป็นแบรนดท์ี่มีภาพลกัษณก์ารบริหารชุมชนที่น่าอยู่ อบอุ่น และ

ครบครนั   
 โครงการ “บา้นฟ้า Greenery” เป็นแบรนดท์ี่ Value for money ในสายตาของกลุ่มลกูคา้ที่สมัผสัถึงความรม่

รื่นและความอบอุ่น  
 โครงการ “Home on Green” เป็น Premium Brand อีกโครงการท่ีมีความเป็นอยู่ที่แตกต่าง ท่ามกลางสนาม

กอลฟ์และความเขียวของพรรณไม ้ 
 โครงการ Natureza Condo เป็นการสรา้งแบรนดค์อนโดมิเนียมของบริษัทโครงการแรก และเป็นตัวสรา้ง

ความหลากหลาย และครอบคลมุในทุกผลิตภัณฑ ์ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ทุกไลฟ์สไตล ์สรา้ง
สงัคมเมืองสีเขียวที่เป็นหนึ่งเดียวกบัธรรมชาติ ใจกลางเมืองพทัยา 

กลยุทธก์ารวางภาพลักษณบ์ริษัท 
 บรษิัทไดม้ีการปรบัภาพลกัษณอ์งคก์รใหท้นัสมยัขึน้ โดยยึดหลกั “รูจ้กับา้น รูใ้จคณุ” หรือ “We built your Home 
with our Heart” โดยไดท้ าการวิเคราะหภ์าพลักษณข์ององคก์รที่มีต่อลูกคา้โครงการฯ และลูกคา้เป้าหมาย พบว่า  NC 
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GROUP มีภาพลักษณท์ี่ดีในสายตาผูบ้ริโภค โดยในปีนีบ้ริษัทไดว้างแนวทางเพื่อตอกย า้ Brand Awareness ของ NC 
GROUP ใหแ้ข็งแกร่งมากยิ่งขึน้ พรอ้มทัง้รกัษาจุดแข็งของ NC GROUP โดยพยายาม Highlight จุดแข็งนัน้ อาทิ ความ
เป็นสงัคมชุมชนที่อบอุ่น, การบริการที่เป็นกันเองและมิตรภาพที่ดี,  ส่ิงแวดลอ้มภายในและบรรยากาศที่ร่มรื่นน่าอยู่ของ
โครงการ และราคาที่คุม้ค่า  

ความเป็นมืออาชีพและประสบการณข์องคณะผู้บริหาร 
โดยบริษัทฯ ยังคงยึดหลักการบริหาร “We built your home with our heart” และมุ่งสรา้งความแตกต่างของ

โครงการและผลิตภณัฑจ์ากคู่แข่งโดยทั่วไป น าระบบคณุภาพมาตรฐานสากล ISO ทัง้มาตรฐานการออกแบบ การควบคมุ
การก่อสรา้งบา้นของโครงการใหเ้ป็นไปตามคณุภาพมาตรฐานสากลอย่างสงูสดุ 

การวางแผนการขายแบบเป็นทมีและเป็นระบบ 
บริษัทฯ มีกลยุทธ์วางแผนการขายแบบเป็นทีม โดยเมื่อลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโครการ จะมีทีมขายและทีม

การตลาดใหบ้ริการร่วมกันน าเสนอขอ้มูลโครงการแก่ลูกคา้ โดยเริ่มตน้จากพนักงานทั้งสองทีมจะเป็นผูอ้ธิบายแนวคิด 
รูปลักษณ ์สไตล ์ของโครงการ พรอ้มกับขนาดพืน้ที่หอ้ง ราคา เพื่อจูงใจใหลู้กคา้มีความรูส้ึกร่วม และอยากเป็นเจา้ของ 
ดงันัน้ กลยุทธก์ารขายแบบเป็นทีมและเป็นระบบถือเป็นหนึ่งในจดุแข็งของบริษัทฯ ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มอ านาจการตดัสิน
ในของลกูคา้ไดอ้ย่างความส าเรจ็ และสามารถปิดการขายกบัลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 การก าหนดราคาขาย 
 บริษัทฯ มีนโยบายราคาขายโดยพิจารณาจากลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ท าเลที่ตั้ง ตน้ทุนที่ดิน และการก่อสรา้ง
โครงการ โดยบริษัท ฯจะก าหนดราคาขายเบือ้งตน้ ตัง้แต่ช่วงการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการในเบือ้งตน้ และจะ
ก าหนดราคาขายจริงเมื่อเปิดขายโครงการ ทั้งนี ้บริษัทฯ ก าหนดราคาขายแต่ละท าเลที่ตั้งแตกต่างกันโดยขึน้อยู่กับ
ทศันียภาพ รวมถึงระยะเวลาในการปิดขายโครงการ ไดแ้ก่ ช่วงเปิดขายก่อนการก่อสรา้ง ช่วงการก่อสรา้ง และช่วงโครงการ
แลว้เสร็จ  อย่างไรก็ดี ราคาขายของแต่ละโครงการจะเป็นราคาที่สามารถแข่งขันไดเ้มื่อเปรียบเทียบกับโครงการของ
ผูป้ระกอบการอื่นในท าเลที่ตัง้ใกลเ้คียงกัน โดยบริษัทฯ ค านึงถึงราคาขายที่เหมาะสมกบัก าลงัซือ้ของลกูคา้การออกแบบ
พืน้ท่ีที่เหมาะสมกบัความคุม้ค่ากบัส่ิงที่ลกูคา้จะไดร้บั รวมไปถึงการรกัษามาตรฐานการออกแบบ การควบคมุการก่อสรา้ง
บา้นของโครงการ 
 การส่งมอบงานได้ตรงตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าการก่อสรา้งโครงการจะเป็นไปตามมาตรฐานการก่อสรา้งที่ถกูตอ้งครบถว้นตามแบบที่
ตกลง และสามารถส่งมอบใหลู้กคา้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารการเงินและตน้ทุน
ก่อสรา้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี 
 การน านวตักรรมมาพัฒนาบ้านเพือ่ผู้อยู่อาศัย 

ในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต บริษัทฯ มุ่งมั่นในการน าเสนอ
ผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยค์วามตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องลกูคา้อย่างครอบคลมุ โดยการพฒันาและน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ใชใ้นทกุกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายและยกระดบัคณุภาพชีวิตในการอยู่อาศยัของลกูคา้ ดว้ยแนวคิด NC 

Cross Innovation & Home Technology (NCXT) ที่มุ่งเนน้การพฒันาเพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัส่ิงที่ดีที่สุดในทุกดา้น ไม่ว่าจะ
เป็นดา้นพลงังาน การรกัษาสขุภาพ หรือความสะดวกสบายในการใชช้ีวิตประจ าวนั 

 Smart Eco: นวัตกรรมบ้านที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประหยัด บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพฒันาและ
ออกแบบบา้นที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมมือกับพนัธมิตรอย่าง SCG เพื่อศึกษานวตักรรมที่สามารถ
ตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตที่ใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มและการประหยัดพลังงาน ผลักดันการพัฒนา Smart Home, 
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Eco Home, และ Care Home ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการอยู่อาศยั พรอ้มยกระดบัคุณภาพชีวิตของผู้
พกัอาศยัใหด้ีขึน้ทัง้ในแง่ความสะดวกสบายและความยั่งยืนในระยะยาว 

หน่ึงในนวตักรรมที่ส  าคญัที่ไดพ้ฒันาและน ามาใชค้ือ ระบบ Active Airflow System จาก SCG ซึ่ง
ช่วยปรบัอุณหภูมิภายในบา้นใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมดว้ยการดนัอากาศรอ้นภายในบา้นออกไปทางโถง
หลงัคาและท าใหเ้กิดการหมนุเวยีนอากาศเสมือนการท างานของเครื่องปรบัอากาศตามธรรมชาต ิระบบนีย้งั
ใชโ้ซล่าเซลลข์นาดเล็กในการดูดพลงังานเพื่อใหพ้ดัลมท างานโดยไม่ตอ้งใชไ้ฟฟ้า ช่วยใหบ้า้นเย็นขึน้และ
ประหยัดพลังงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่ห่วงใยการใช้พลังงาน 
แนวคิดนีไ้ดถู้กน าร่องในโครงการ ธัญธานี โฮมออนกรีน และไดพ้ัฒนาต่อยอดในโครงการ CHARM เพื่อ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูอ้ยู่อาศยัที่ตอ้งการส่ิงแวดลอ้มที่ดีและการประหยดัพลงังานในบา้น 

บรษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการใชว้สัดทุี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มในทกุกระบวนการออกแบบบา้น 
โดยเลือกใช ้ผลิตภณัฑ ์Green เช่น สขุภณัฑป์ระหยดัน า้ ที่ช่วยลดการใชน้ า้ไดถ้งึ 25% และไดร้บัการรบัรอง
จาก SCG Green Choice รวมถึงการเลือกใช ้สีทาบา้นท่ีสามารถสะทอ้นความรอ้น ช่วยประหยดัไฟได ้และ
ทนทานต่อทุกสภาพอากาศ สีเหล่านีย้งัสามารถช่วยลดคารบ์อนฟุตพริน้ทไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผ่าน
การประเมินเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกขั้นตอนการผลิตและการใชง้านดว้ยการใชว้ัสดุที่มี
คารบ์อนฟตุพริน้ทต์  ่า ผลิตภณัฑเ์หล่านีไ้ม่เพียงแต่ช่วยประหยดัพลงังาน แต่ยงัมีผลดีต่อโลกและสงัคม โดย
การส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 Smart Care: การมีฟังกช์ั่นทีถู่กออกแบบให้การอยู่อาศัยมีความปลอดภัยสูงสุด การออกแบบบา้นที่
ค  านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั โดยเฉพาะในดา้นการดูแลผูส้งูอายุ 
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ผ่านการออกแบบฟังกช์นัที่รองรบัทุกขัน้ตอนในการอยู่อาศยั เช่น การออกแบบบา้นที่เหมาะสมกับสงัคมผู้
สงูวยัและการพฒันาผลิตภณัฑ ์Wellness Innovation เพื่อใหบ้า้นมีความปลอดภยัสงูสดุ ไม่ว่าจะเป็นดา้น
สขุภาพหรือการป้องกนัอบุตัิเหตุ 

 COMPLETE AIR by PANASONIC เป็นนวตักรรมใหม่ที่บรษิัทฯ ไดน้ าเขา้มาใชใ้นโครงการ NC TIWA ป่ิน
เกลา้-สาย 5 ในประเภทบา้นเดี่ยว LYSIS และ MEDICI โดยระบบนีถ้กูติดตัง้เป็นมาตรฐานในหอ้งนอนใหญ่
ของบา้นทั้ง 2 Type เพื่อควบการท าความรอ้น ความเย็น และการระบายอากาศโดยอัตโนมัติ ผ่านการ
ตรวจสอบแบบเรียลไทม ์เพ่ือใหไ้ด ้อากาศบริสทุธ์ิ พรอ้มอุณหภูมิและความชืน้ในระดบัที่สบาย ระบบนีไ้ม่
เพียงแต่เพิ่มความสะดวกสบายในการอยู่อาศัย แต่ยังช่วยลดเวลาการฟอกอากาศ และลดตน้ทุนการใช้
พลงังานในระยะยาว ดว้ยการจดัการคณุภาพอากาศที่มีประสิทธิภาพ ช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในดา้น
สขุภาพและการประหยดัพลงังานใหก้บัผูอ้ยู่อาศยั 
 

 
 
 
 
 
 
 

 นวัตกรรมฝ้าช่องแสง Zerve board และ หลังคาโปร่งแสง ถกูน ามาใชใ้นโครงการบา้นฟ้าแกรนดท์าวน์
นี่ เพชรเกษม-สาย 5 เพื่อใหแ้สงธรรมชาติสามารถส่องเขา้มาในบา้นได ้โดยเฉพาะในจดุที่มกัจะอบัแสง การ
ก าหนดใหม้ีแสงธรรมชาติช่วยใหผู้อ้ยู่อาศยัไม่ตอ้งเปิดไฟฟ้าในเวลากลางวนั และยงัช่วยลดความอบัชืน้ใน
บา้น ซึ่งช่วยยบัยัง้การเกิดเชือ้ราและป้องกันการเกิดภูมิแพ ้ทัง้นี ้เทคโนโลยีนีถู้กติดตัง้ในบา้นทาวนโ์ฮม 3 
แบบดงันี:้ 

o แบบบา้น TH 5.0 m. (TRENDTO) 
o แบบบา้น TH 5.7 m. (TAMPERE) 
o แบบบา้น THb 5.7 m. ทรงอิสระ (TALLINN) 

 
 
 
 
 
 
 

การใชแ้สงธรรมชาติในบา้นจึงช่วยเพิ่มความสะดวกสบายในการอยู่อาศยัและส่งเสริมสขุภาพที่ดี
ใหก้บัผูอ้ยู่อาศยั 

ต าแหน่งติดตัง้ 

ต าแหน่งติดตัง้ 
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ลูกค้าสัมพันธ ์(Customer Centric) และบริการหลังการขาย 
 เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ที่ก าลงัตดัสินใจในการซือ้ จึงจดัใหม้ีบริการหลงัการขายในดา้นต่างๆ 
เช่น การรบัประกนัคณุภาพและการอ านวยความสะดวกในการติดต่อขอสินเชื่อที่อยู่อาศยักบัสถาบนัการเงิน  
 ส่วนลกูคา้สมัพนัธ ์เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ โดยจะช่วยอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการขอสินเชื่อท่ีอยู่อาศยักบัสถาบนัการเงิน, การตรวจรบัมอบโครงการ และการโอนกรรมสิทธ์ิ ตลอดจนการ
ใหบ้รกิารหลงัการขาย (After Sale Service)  

 
สภาพการแข่งขันในปีทีผ่่านมา  และแนวโน้มของการแข่งขันในอนาคต 

ในปี 2567 ตลาดอสงัหาริมทรพัยไ์ทยยงัคงเผชิญกับสภาพการณท์ี่ทา้ทายจากหลายปัจจยัที่ส่งผลกระทบทัง้ใน
เชิงบวกและลบต่อการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมที่อยู่อาศยั โดยเฉพาะในส่วนของก าลงัซือ้ที่ยงัฟ้ืนตวัไดช้า้ และการขึน้ราคา
ของตน้ทนุการก่อสรา้งที่ยงัคงกดดนัความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย ์

การฟ้ืนตัวของก าลังซือ้และอุปสงคท์ีช่ะลอตัว 
ก าลงัซือ้ในตลาดอสงัหาริมทรพัยย์งัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณเ์ศรษฐกิจที่ยงั ฟ้ืนตวัไม่เต็มที่หลงัมีการ

ระบาดของโควิด-19 โดยเฉพาะกลุ่มผูม้ีรายไดป้านกลาง-ล่างที่ยงัคงมีภาระหนีค้รวัเรือนสงูและค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ ท าให้
การตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัไม่สามารถท าไดท้นัที ขณะที่กลุ่มผูม้ีรายไดป้านกลาง-บนแมว้่าจะมีความสามารถในการฟ้ืนตวั
เร็วกว่า แต่ก็ยงัไม่เพียงพอที่จะพยุงตลาดในภาพรวมได้ ปัจจยัหลกัๆมาจากผลกระทบความเขม้งวดในการใหสิ้นเชื่อจาก
สถาบนัการเงิน และอตัราดอกเบีย้ที่ยงัคงสงู จึงคาดการณว์่าการฟ้ืนตวัของตลาดในปี 2568 ก็ยงัมีแนวโนม้ที่จะเป็นไปใน
ทิศทางที่ยงัชะลอตวัอยู่ 

ปัจจัยกดดันต้นทุนการพัฒนาโครงการ 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการที่สงูขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของราคาวสัดุก่อสรา้ง เช่น เหล็กและปนูซีเมนตท์ี่

เพิ่มสูงขึน้ในช่วงปี 2564-2565 รวมไปถึงค่าแรงงานและราคาที่ดิน ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่กดดันอัตราก าไรของ
ผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย ์โดยตน้ทุนที่สงูส่งผลใหผู้พ้ฒันาโครงการตอ้งปรบัขึน้ราคาที่อยู่อาศยัเพื่อรกัษาก าไร แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็คงเป็นอปุสรรคส าคญัในการกระตุน้ก าลงัซือ้ในตลาดระดบัราคาปานกลาง-ล่าง 

กลยุทธข์องผู้ประกอบการอสังหาฯ รายใหญ่ 
ในภาวะที่ตน้ทนุสงูและก าลงัซือ้ยงัไม่ฟ้ืนตวัเต็มที่ ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ยงัคงมีความไดเ้ปรียบ

ในแง่ของฐานทนุท่ีแข็งแกรง่และความสามารถในการปรบักลยทุธไ์ดอ้ย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะการพฒันาโครงการระดบับน
ที่มุ่งเจาะกลุ่มผูม้ีรายไดส้งู ซึ่งสามารถสรา้งรายไดแ้ละผลก าไรไดร้วดเรว็กว่าการพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัในระดบัราคา
ปานกลาง-ล่าง นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการเหล่านีย้งัสามารถใชก้ลยทุธก์ารลดราคาและการจดัโปรโมชนัเพื่อระบายสต็อกที่
สะสมไวจ้ากช่วงก่อนหนา้ 

นโยบายภาครัฐและมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพย ์
ในส่วนของนโยบายภาครฐัที่มีต่อภาคอสงัหารมิทรพัย ์ในปีที่ผ่านมามีมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิ

และนิติกรรมส าหรบัที่อยู่อาศัย โดยลดค่าธรรมเนียมการโอนบา้นและอาคารชุด จาก 2% เหลือ 0.01% และลดค่าจด
จ านองบา้นและอาคารชุดลงจาก 1% เหลือ 0.01% (ราคาซือ้ขาย ราคาประเมินทุนทรพัย ์วงเงินจดจ านอง ตอ้งไม่เกิน 7 
ลา้นบาท) เพื่อลดภาระค่าใชจ้่ายและกระตุน้การซือ้บา้นใหข้ยายตวัมากขึน้ นอกจากนีย้งัมีการใหสิ้นเชื่อจากธนาคารตา่งๆ
ที่สนบัสนุนใหผู้กู้ซ้ือ้บา้นมีภาระผ่อนจ่ายลดลง เช่น การคงดอกเบีย้ต ่าพิเศษไวใ้น 3 ปีแรก หรือใหด้อกเบีย้คงที่ 3% 5 ปี
แรก (ถา้ผ่านการอนมุตัิแลว้) การเพิ่มเพดานสินเชื่อบา้น รวมไปถึงการผ่อนคลายเกณฑก์ูร้ว่ม 
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อ้างอิงจากขอ้มูล SCB EIC ในดา้นนโยบายกระตุน้ภาคอสังหาริมทรัพยจ์ากรัฐบาลในปี 2568 คาดว่าจะมี
โอกาสสงูที่จะต่ออายมุาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองส าหรบัท่ีอยู่อาศยัที่มีมลูค่าไม่เกิน 7 ลา้นบาทต่อไป 
เพื่อสนบัสนุนใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงที่อยู่อาศยัไดง้่ายขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มผูซ้ือ้ที่อยู่อาศยัในระดบัราคาปานกลาง ซึ่ง
ถือเป็นกลุ่มที่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน นอกจากนีย้งัคาดว่าจะมีการขยายเวลาใชม้าตรการอื่นๆ ที่
เคยประกาศใชใ้นช่วงที่ผ่านมา เช่น การสนบัสนุนสินเชื่อดอกเบีย้ต ่าส าหรบัที่อยู่อาศยัในระดบัราคาต ่า เพื่อช่วยลดภาระ
การช าระเงินกูใ้หก้ับผูท้ี่ตอ้งการซือ้บา้นในช่วงที่ตน้ทุนชีวิตสงู รวมถึงมาตรการลดหย่อนภาษีส าหรบัผูซ้ือ้ที่อยู่อาศยั หรือ
การลดหย่อนภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งที่ช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายใหก้ับทัง้ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่ง
เป็นส่วนส าคญัที่ช่วยกระตุน้การเติบโตของตลาดที่อยู่อาศยัในประเทศ ขณะที่มาตรการผ่อนคลายขอ้ก าหนด LTV คาดว่า
มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยกว่ามาตรการอื่น เนื่องจากยงัคงมีความเส่ียงจากการเก็งก าไรในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ส่วนมาตรการ
ที่มีความซบัซอ้นหรือจ าเป็นตอ้งมีการแกไ้ขกฎหมาย เช่น การอนุญาตใหช้าวต่างชาติถือครองกรรมสิทธ์ิในหอ้งชุดเกิน 
49% หรือการอนญุาตใหช้าวต่างชาติถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีอยู่อาศยัแนวราบ รวมถึงการอนญุาตใหช้าวต่างชาติเช่าท่ีดิน
ระยะยาว 99 ปี คาดว่ายังคงเป็นเรื่องที่มีความซับซอ้นและยังยากที่จะเกิดขึน้ในช่วง 1-2 ปีขา้งหนา้ โดยจะตอ้งมีการ
พิจารณาในหลายมิติทัง้ดา้นกฎหมายและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคม ซึ่งยงัคงตอ้งติดตามสถานการณแ์ละทิศทาง
ของนโยบายในระยะต่อไป 

ในปี 2568 การฟ้ืนตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัยค์่อนขา้งมีทิศทางที่ดีขึน้เล็กนอ้ย อาจจะยงัคงชะลอตวัแต่เป็นไป
ดว้ยอัตราที่ลดลงจากปี 2567 โดยเฉพาะตลาดที่อยู่อาศยัแนวราบ เช่น บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และทาวนเ์ฮาส ์ที่จะไดร้บั
ผลกระทบจากก าลงัซือ้ที่ยงัคงเปราะบาง ขณะที่ตลาดอาคารชุดพกัอาศยัอาจยงัคงไดร้บัความสนใจจากกลุ่มผูซ้ือ้ที่เนน้
ท าเลและความสะดวกในการเดินทาง โดยหลกัๆคาดว่าจะมีปัจจัยกดดันในเรื่องของ 1) การฟ้ืนตวัของก าลงัซือ้ 2) ความ
เขม้งวดในการอนมุตัิสินเชื่อของสถาบนัการเงนิ 3) ตน้ทนุการก่อสรา้งที่สงู ยงัคงส่งผลใหร้าคาที่อยู่อาศยัปรบัตวัสงูขึน้ตาม 
โดยเฉพาะในพืน้ที่ที่ผงัเมืองมีโอกาสถูกปรบัประกาศใชใ้หม่ ซึ่งอาจท าใหร้าคาที่ดินเพิ่มสงูขึน้และส่งผลต่อราคาตน้ทนุใน
การพฒันาโครงการ โดยเฉพาะโครงการแนวราบที่ตอ้งใชพ้ืน้ท่ีขนาดใหญ่ อีกทัง้ยงัเป็นขอ้จ ากดัในการพฒันาโครงการท่ีอยู่
อาศยัในระดบัราคาปานกลาง-ล่าง ขณะที่ราคาวสัดกุ่อสรา้ง เช่น เหล็กและปนูซีเมนต ์แมจ้ะมีแนวโน้มปรบัตวัลดลง แต่ก็
ยังอยู่ในระดบัที่สูงกว่าปีที่ผ่านมา ขณะที่ปัจจัยสนับสนุน คาดว่ายงัมี 1) ก าลังซือ้จากชาวต่างชาติ โดยเฉพาะในกลุ่ม
อาคารชุดและในพืน้ที่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น ภูเก็ต ชลบุรี และเชียงใหม่ 2) การลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น การ
สรา้งรถไฟฟ้าสายใหม่ รวมถึงการลงทนุโครงการใหญ่ๆ ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และจงัหวดัอื่นๆ จะช่วยใหส้ามารถพฒันา
โครงการใหม่ในท าเลที่หลากหลายไดม้ากขึน้  

จากปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมา ทั้งการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ  ความสามารถในการแข่งขันของผูป้ระกอบการ และ
นโยบายจากภาครฐั ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2567 และต่อเนื่องในปี 2568 จะยงัคงเผชิญกบัความทา้ทาย แต่ก็มีโอกาส
ส าหรบัผูป้ระกอบการที่สามารถปรบัตวัและใชก้ลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองต่อตลาดที่ก าลังเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเรว็ 

ดา้น REIC คาดการณก์ารโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัทั่วประเทศไทยปี 2567 จะมีจ านวนประมาณ 350,545 หน่วย 
ลดลงรอ้ยละ -4.4 แบ่งเป็นที่อยู่อาศยัแนวราบ 243,088 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -6.0 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -15.4 ถึงรอ้ยละ 
3.3 และอาคารชดุ 107,456 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -0.6 ส่วนมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิคาดว่าจะมีมลูค่าอยู่ที่ 1,012,760 ลา้น
บาทในทกุประเภทของที่อยู่อาศยั ลดลงรอ้ยละ -3.3 โดยที่อยู่อาศยัแนวราบ จะมีมลูค่า 717,052 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -
3.4 ดา้นอาคารชดุจะมีมลูค่า 295,707 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -2.9 และส าหรบัแนวโนม้ปี 2568 คาดว่าจะมีจ านวนหน่วย
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โอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยั 363,600 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.7 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -4.5 ถึงรอ้ยละ 12.3 ประกอบดว้ยที่อยู่
อาศัยแนวราบ 254,520 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.7 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -1.4 ถึงรอ้ยละ 16.0 และอาคารชุด 109,080 
หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.5 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -11.6 ถึงรอ้ยละ 3.9 มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศยัทุกประเภทในปี 
2568 คาดว่าจะอยู่ที่ประมาณ 1,043,300 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.0 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -8.6 ถึงรอ้ยละ 12.0 โดยที่
อยู่อาศยัแนวราบ คาดจะมีมลูค่า 739,700 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.2 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -7.2 ถึงรอ้ยละ 13.8 และ
อาคารชดุ จะมีมลูค่า 303,600 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.7 หรืออยู่ในช่วงรอ้ยละ -12.7 ถึงรอ้ยละ 7.8 

ขณะที่ในส่วนของที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ ทาง REIC คาดการณ์พืน้ที่กรุงเทพและปริมณฑลในปี 2567 ทั้งปีจะ
รวมอยู่ที่ประมาณ 85,195 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -11.4 จากปี 2566 และมีมลูค่าประมาณ 528,396 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
-11.4 ส่วนปี 2568 คาดว่าจะมีที่อยู่อาศยัเปิดขายใหม่ ประมาณ 89,655 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ5.2 จากปี 2567  และมี
มลูค่าประมาณ 541,392 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.5 โดยมีสาเหตจุากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและตลาดที่อยู่อาศยั 

จากสถานการณ์ภาวะการตลาดและการแข่งขันดังกล่าว ทางบริษัทได้มีการก าหนดกลยุทธ์การตลาด  
Marketing Strategy เพื่อด าเนินธุรกิจใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยมีกลยทุธป์ระกอบดว้ย 

กลยุทธก์ารสร้างตราภาพลักษณ ์(Brand Strategy)  
 การสรา้งภาพลักษณป์รบั Brand Image โดยเนน้ความเป็น NC GROUP เพิ่มขึน้ อีกทั้งมีการปรบัโครงสรา้ง 
Brand ของโครงการใหม่และมีการปรบัรูปแบบการน าเสนอสินคา้ของพนกังานขายใหม้ีความเป็นมืออาชีพ ในรูปแบบใหม่ 
Digital Marketing และประยุกต์และเข้าใจเพื่อปรับรูปแบบการโฆษณาในแบบ IMC (Integrated Marketing 
Communication) ของการส่ือสารการตลาดรวมทัง้ส่ือ Digital , ประชาสมัพนัธ ์และส่ือ Offline ต่างๆ เพื่อใหล้กูคา้เก่าและ
ใหม่ไดร้บัรูแ้ละเขา้ใจถึงระดบัของสินคา้แต่ละแบรนดไ์ดม้ากยิ่งขึน้ และสามารถตดัสินใจไดท้นัทีว่าสินคา้ระดบัใด แบรนด์
ใดเหมาะกบัความตอ้งการอย่างเหมาะสม โดยใชแ้บรนดเ์ป็นตวัแบ่งประเภทและระดบัของสินคา้ ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่ม Premium และ กลุ่ม Value   

สรา้งประสบการณร์ว่ม ใน Touchpoint ที่ลกูคา้สามารถเห็น รูส้กึ และสมัผสัได ้ในรูปแบบ Five Sense  เมื่อเขา้
เยี่ยมชมโครงการทุกโครงการที่เปิดขาย เพื่อใหเ้กิดความรูส้ึก ประทับใจ น่าสนใจ ตื่นเตน้ น่าติดตาม ( Interest at first 
sight) ทั้งนี ้ใน 4 ส่วนหลักที่สรา้งความประทับใจของลูกคา้ คือ บริเวณส านักงานขาย บริเวณทางเขา้โครงการบริเวณ
ภายในโครงการและบา้นพรอ้มขายที่เปิดใหเ้ขา้ชม 

ประชาสัมพันธ์การปรบัภาพลักษณข์องแบรนด ์NC GROUP และประชา สัมพันธ์แบรนดแ์ต่ละแบรนดอ์ย่าง
ต่อเนื่อง ในแต่ละช่องทางการส่ือสารการตลาด ในรูปแบบใหม่ 

Event Marketing เนน้ดา้นการสรา้งการรบัรูข้องตราสินคา้และสรา้งยอดขาย โดยมีการจดัการส่งเสริมการขาย
พร้อมกับกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าใหม่และรวมทั้งลูกบ้านเดิมของบริษัทฯ และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นลกูคา้ตวัจรงิ ซึ่งกิจกรรมที่จดัอย่างต่อเนื่องช่วยสรา้ง “บคุลิกภาพของตราสินคา้” (Brand Personality) 
ไดผ้ลทัง้ในดา้นการสรา้งการรบัรูข้องตราสินคา้ และการสรา้งยอดขายไปพรอ้มกนั 

Digital Marketing เป็น Trend การส่ือสารที่เหมาะในสถานการณท์ี่ตอ้งมีระยะห่าง ในช่วงแพร่ระบาด Covid -
19 หรือ ช่วงที่สถานการณท์ี่เริ่มคล่ีคลายของโควิค 19 ทั้งนีย้ังคงเนน้สรา้งการเขา้ถึงและรบัรูข้อง Brand NC ในระดบั 
Corporate Brand จนถึงระดบั Project Brand ที่มีภาพลกัษณค์วามทนัสมยัที่ผสมผสานกับการอยู่อาศยัและโปรโมชั่น 
แคมแปญ ไดอ้ย่างลงตวั เป็นตน้ 
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กลยุทธก์ารสร้างความแตกต่าง (Differentiate Strategy) 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวคิดเฉพาะส าหรบัแต่ละโครงการ เพื่อสรา้งความแตกต่าง โดยมีการวางแผนออกแบบผงั

โครงการ  รูปแบบสไตลบ์า้นไดม้ีการพฒันาโดยเฉพาะในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยมีปรบัรูปแบบ Design จากสไตลท์ี่มีกลิ่น
อายความเป็นไทยเปล่ียนเป็นสไตล์ Modern Tropical, Modern Contemporary หรือ Modern Art Deco เป็นตน้  เพื่อ
เนน้ประโยชนใ์ชส้อยของพืน้ที่ทัง้ภายใน และภายนอกบา้น โดยภายในเนน้ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูอ้ยู่อาศยัคนรุน่ใหม่ 
อาทิ หอ้ง Green Room, Walk in Closet, เรือนรบัรอง, Royal suite และการบรหิารโครงการหลงัการขายที่เป็นเอกลกัษณ์
ชดัเจนกบัลกูบา้น หรือการออกแบบประโยชนใ์ชส้อย (Function) ส าหรบัโครงการแนวคิดบา้นสวน ทัง้ภายในและภายนอก
บ้านให้สัมผัสทัศนียภาพของสวนได้อย่างเต็มที่   และบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับการอยู่อาศัย                  
3 Generation โดยน าหลกั Universal Design เขา้มาปรบัใช ้และมุ่งเนน้พฒันา Aging care innovation design เพื่อเพิ่ม
ความสขุของทกุคนในครอบครวัอย่างแทจ้รงิ นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีการออกแบบบา้นรุน่ใหม่ ภายใตค้อนเซ็ปต ์“We care / 
Wellness”โดยค านึงถึงหอ้งนอนพิเศษดา้นล่างที่รองรบัผูส้งูอาย ุซึ่งสามารถพกัผ่อนไดโ้ดยไม่ตอ้งขึน้ชัน้บน ซึ่งแต่ละแบบ
บา้น เป็นแบบบา้นท่ีไม่ใหญ่มากแต่มีหอ้งนอนถึง 4 หอ้งนอน เป็นตน้ 

มีการจดัโครงสรา้งแบรนดสิ์นคา้ใหเ้กิดความสอดคลอ้ง Brand Portfolio กับ Brand Image ของ NC GROUP 
โดยการพัฒนาแบบบา้นแต่ละหลังดว้ยการวิจัย ใน  Customer Insight เพื่อน ามาพัฒนาแบบบา้นและโครงการฯให้
สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูอ้ยู่อาศยัที่เป็น Target Group จริง และมีการแบ่งแต่ละ Segment ใหม้ีความแตกต่างกันตาม
ระดบัราคา อีกทัง้ ยงัใส่ใจในส่ิงแวดลอ้มโดยใส่ใจในวสัดุที่เลือกใช ้โดยมีความใส่ใจเก่ียวกบั ECO Friendly เนื่องจากคน
รุน่ใหม่ใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม  

การออกแบบบา้นใหม้ีทางเลือกส าหรบัลกูคา้ (Adaptive Function Design) กล่าวคือ บริษัทไดส้รา้งทางเลือก
ใหก้บัลกูคา้ (Design Option) ในการปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีใชส้อยภายในบา้นได ้เช่น เพิ่มหอ้งนอนชัน้ล่าง เพิ่มโรงจอดรถ หรือ
เพิ่มหอ้งนั่งเล่น เป็นตน้ ท าใหล้กูคา้สามารถต่อเติมหรือปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีใชส้อยภายในบา้นไดต้ามความพึงพอใจ  

โครงการของบริษัทฯ จะมีพืน้ที่ส่วนกลางเป็นจดุเด่นหนึ่งที่โดดเด่น เนื่องจากในแต่ละโครงการ แมจ้ะมีแนวคิดที่
แตกต่างกนั ซึ่งท าใหม้ีการจดัสรรพืน้ท่ีส่วนกลางแตกต่างกนั แต่พืน้ท่ีสาธารณปูโภค และพืน้ท่ีส่วนกลางของแต่ละโครงการ 
จะไดร้ับการจัดสรรใหม้ีพืน้ที่มากกว่าที่กฎหมายก าหนด เพื่อเพิ่มความร่มรื่นและความเป็นเอกลักษณ์ใหก้ับชุมชนใน
หมู่บา้นอีกดว้ย 

และเพื่อใหบ้า้นมีความทนัสมยัและเหมาะสมต่อการใชง้านของลกูคา้ในยคุปัจจุบนั อีกทัง้ตอนรบัเทรนด ์Aging 
Society บริษัทไม่เคยหยุดยัง้ที่จะน านวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อที่อยู่อาศยัมาพฒันาสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ใหอ้ยู่อาศยัอย่างสะดวกสบาย และปลอดภัยอย่างสูงสุด ลูกคา้จะไดร้บัส่ิงที่ดีที่สุด เพื่อการอยู่
อาศยัและมีคณุภาพชีวิตที่ดีของทกุคนในครอบครวั ดงัค าว่า เอ็น.ซี Home Expert Living Care    

กลยุทธด์้านมาตรฐานและคุณภาพของบ้านและโครงการ (Quality Standard) 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และกระบวนการตรวจเช็คงานในทุกขัน้ตอนเพื่อใหไ้ดบ้า้นและโครงการที่เป็นไป

ตามมาตรฐานสากลที่ก าหนดขึน้ตามขัน้ตอนของ ISO 9001:2008 ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การออกแบบโครงการ (Site Plan) 
การควบคมุการก่อสรา้ง การบรหิารการขาย ตลอดจนการเสนอบรกิารหลงัการขาย โดยรบัประกนัโครงสรา้งบา้นภายหลงั
การโอนนานถึง 5 ปี เป็นกลยุทธท์ี่ท  าใหล้กูคา้มั่นใจไดถ้ึงคุณภาพของโครงการของบริษัท ที่เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั 
ตลอดจนการส่ือสารตรงถึงผูบ้รหิารผ่านฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์(CFR : Customer Feedback Records) จะเป็นช่องทางหน่ึงที่
ให้ลูกคา้ไดม้ีโอกาสตรวจสอบและรอ้งเรียนงานก่อสรา้งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการแก้ไขไดท้ันเวลา อีกทั้ง
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ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจและสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้อีกดว้ย ทัง้นี ้ในปี 2552 – 2555 บรษิัทยงัไดร้บัโล่ประกาศเกียรติ
คณุ ผูป้ระกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต์ิดดาว จากส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ซึ่งเป็นเครื่องการนัตีได้
ว่า บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบการที่ตระหนกัถึงคณุธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการโฆษณา การท าสญัญา 
การผลิต และจ าหน่ายสินคา้และบรกิารท่ีค านึงถึงผูบ้รโิภคอย่างแทจ้รงิ 

กลยุทธส์ร้างความเชื่อม่ันในบริการหลังการขาย (Good after Sale Service) 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของความพึงพอใจของลกูคา้ในระยะยาว จึงมุ่งเนน้การสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดี

ของลกูคา้และชมุชนในโครงการภายหลงัการปิดการขาย โดยการวางระบบการบรหิารชมุชนท่ีดี สรา้ง Customer Lifetime 
Value กล่าวคือ ไดจ้ดัตัง้บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากัด เพื่อด าเนินกิจการบริหารโครงการของบริษัทอย่างเป็น
ระบบ มีการก าหนดพืน้ที่ส่วนกลาง ซึ่งประกอบดว้ยสโมสร สวนหย่อม และสถานที่เล่นกีฬามากกว่าที่กฎหมายก าหนด 
และการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหลู้กบา้นไดม้ีกิจกรรมร่วมกัน พัฒนาระบบการดูแลและใหบ้ริการลูกคา้ 
ระบบการใหบ้ริการรบัขอ้รอ้งเรียน (CRM: Customer Relations Management) โดยฝ่ายลกูคา้สมัพนัธข์องบริษัท เพื่อ
สรา้งความมั่นใจใหผู้อ้ยู่อาศยั และเป็นการรกัษาลกัษณะเฉพาะตลาดและแนวคิดของโครงการไวต้่อไป 

กลยุทธ์ด้านการวิจัยและการพัฒนาความต้องการให้สอดคล้องทางการตลาด (Research & 
Development Strategy) 

บรษิัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของขอ้มลูความตอ้งการของลกูคา้ในตลาดเป็นอย่างมาก โดยไดจ้ดัตัง้หน่วยพฒันา
ธุรกิจ เพื่อท าการวิจยัตลาดก่อนการจดัซือ้ที่ดินและการเปิดโครงการใหม่ โดยวิจยัความตอ้งการของลกูคา้ การวิเคราะห์
สภาพตลาด การวิเคราะหค์ู่แข่งขนั และช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรฐับาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษาถึง
ความเป็นไปได้ของโครงการ สภาวะการแข่งขัน ศักยภาพของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยมีการวิจยัอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธท์างด้านราคา (Price Strategy) 
บรษิัทฯ มีนโยบายการก าหนดราคาขายในรูปแบบของราคาที่แข่งขนัไดใ้นท าเลที่ตัง้ของโครงการนัน้ๆ และมุ่งให้

มูลค่าเพิ่มแก่ลูกคา้ของโครงการดว้ยความมั่นใจในสภาพชุมชนที่ดีภายหลังการปิดโครงการ ทั้งนี ้การก าหนดลูกคา้
เป้าหมายอนัเป็นที่มาของการก าหนดราคาจะพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง อนัไดแ้ก่ ท าเลที่ตัง้ของโครงการ และ
โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลกูคา้เป้าหมาย และราคาตลาดของคู่แข่งขนัในบรเิวณใกลเ้คียง เทียบเคียงกบัตน้ทุน
ในการด าเนินโครงการ แลว้จึงก าหนดกลยทุธร์าคาตามช่องว่างทางการตลาดที่เปิดอยู่ในพืน้ท่ีนัน้ ใหเ้หมาะสมกับกลยทุธ์
การแข่งขนัดว้ย 

กลยุทธก์ารด าเนินโครงการให้ครอบคลุมพืน้ทีก่รุงเทพ 4 โซน, ปริมณฑลฯ และขยายสู่จังหวัดใหญ่ใน
ภูมิภาคทีมี่ศักยภาพสูงอย่างต่อเน่ือง 
 จากเดิมที่บริษัทฯ เป็นผูน้  าตลาดบา้นจดัสรรในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ บริษัทฯ ไดใ้ชก้ลยุทธก์ารทดลองศึกษา
ตลาดในโซนอื่นในระยะที่ผ่านมา ทัง้ผ่านโครงการโดยตรงของบรษิัทฯ และการรบัจา้งบรหิารโครงการ ท าใหบ้รษิัทมีความ
เชี่ยวชาญยิ่งขึน้ในพืน้ที่อื่น และจากความส าเร็จของโครงการน าร่องในเขตอื่นดงักล่าว ปัจจุบนั บริษัทไดด้  าเนินโครงการ
ครอบคลุมพืน้ที่กรุงเทพหลัก 4 โซน, ปริมณฑลฯ และขยายสู่จังหวัดใหญ่ในภูมิภาคที่มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ชลบุรี และเชียงใหม่ ซึ่งเป็นท าเลที่มีศกัยภาพในการเติบโตสงู มีระบบการคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคพรอ้ม และ
เป็นท าเลที่เหมาะแก่การอยู่อาศยั ซึ่งการเปิดโครงการครอบคลมุพืน้ที่โดยรอบ และจงัหวดัใหญ่ๆ ไดน้ัน้ ส่งผลใหแ้บรนด ์
“NC Group” เป็นท่ีรูจ้กัมากยิ่งขึน้ และท าใหล้กูคา้เกิดความเชื่อมั่นในการเติบโตของธุรกิจ  
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บรษิัทฯ ยงัคงนโยบายในการขยายการลงทนุไปยงัพืน้ท่ีที่เป็นท าเลที่ดีมีศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการขยาย
ฐานและเขา้ถึงลกูคา้ที่หลากหลายขึน้ ตลอดจนเป็นการกระจายความเส่ียงจากการกระจุกตวัของโครงการของบริษัทอีก
ดว้ย 
 ในสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดการแพร่กระจาย Covid-19 เกิดขึน้ รูปแบบการส่ือสาร และการน าเสนอ ช่อง
ทางการจ าหน่ายในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนั้น ได้มีการปรับเปล่ียน เน้นช่องทางดา้น Online หรือ Digital 
marketing ที่มีความส าคัญอย่างมาก ในระยะหลังมานี ้ก็ทวีเพิ่มขึน้ ซึ่งการตลาดพัฒนาช่องทางจดัจ าหน่าย หรือการ
ส่ือสาร ที่ด  าเนินการอยู่ ก็มุ่งใหค้วามส าคญั เพื่อเป็นการส่งเสริมคณุภาพการเขา้ถึงไดอ้ย่างเต็มที่ และมาตรการท่ีป้องกนั
ดูแลลกูคา้ที่ใหเ้กียรติโครงการในการเขา้เยี่ยมชมโครงการ ทาง NC เราก็มีมาตรการตามมาตรฐานที่ดี ในการสรา้งมั่นใจ
ทกุครัง้ที่เขา้โครงการของ NC ในทกุๆ โครงการ 
 

ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
 ลกัษณะของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของบรษิัทมีความแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัท าเลที่ตัง้ของโครงการ ลกัษณะของ
โครงการ และสภาพการแข่งขัน อันก่อใหเ้กิดช่องว่างทางการตลาดที่เหมาะสมกับลูกคา้กลุ่มเป้าหมายนั้น ซึ่งบริษัทมี
สดัส่วนประเภทลกูคา้ต่างๆ คละกันไป อนัเนื่องจากนโยบายการกระจายความเส่ียงในท าเลที่ตัง้โครงการ และกลุ่มลกูคา้
ใหค้รอบคลมุในทุกท าเล และกลุ่มเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงเนน้ผูบ้ริโภคที่มีก าลงัซือ้ในระดบักลางถึงสูงเป็น
หลกั จากขอ้มลูในอดีตที่ผ่านมา พบว่า รอ้ยละ 25 - 30 ของการไดม้าซึ่งลกูคา้ เป็นลกูคา้ที่เกิดจากการแนะน า และบอก
ต่อของลูกคา้เก่าในโครงการ (MGM : Member Gets Member) อันสะทอ้นถึงความไวว้างใจของลูกคา้ที่เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 ช่องทางการจ าหน่ายหลกัของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 10 ช่องทาง หลกัไดด้งันี ้

1. ช่องทางขายตรงผ่านส านกังานแต่ละโครงการของบรษิัท รวมถึงการขายตรงผ่านส านกังานใหญ่ 
2. ช่องทางการออกบูธขายบา้นตามงานนิทรรศการแสดงบา้นต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมอสังหาริมทรพัยไ์ทย 

สมาคมธุรกิจบา้นจดัสรร สมาคมอาคารชดุไทย 
3. ช่องทางออกบธูตามหา้งสรรพสินคา้ชัน้น าต่างๆ เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายที่ตรงมากขึน้อีกช่องทางหน่ึง 
4. ช่องทางสมาคมที่เก่ียวขอ้งกบัการขายบา้น 
5. ช่องทางการแนะน าจากลกูคา้เก่าในโครงการ 
6. ช่องทางผ่านป้ายโฆษณา ป้ายบอกทางในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 
7. ส่ิงพิมพใ์บปลิว แผ่นพบัโครงการ  
8. ช่องหนงัสือพิมพ ์นิตยสารและจดัพิมพห์นงัสือ “คู่มือคู่บา้น” รว่มกบันิตยสารบา้นเพื่อแจกลกูคา้ 
9. ช่องการส่งจดหมายตรงใหก้ลุ่มเป้าหมาย  
10. ช่องทางผ่านส่ือสาร On-line marketing : Social Network, Facebook, Google Ad., E-Newsletters, 

Web Banner และ YouTube   
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Website NC Group 
https://www.ncgroup.co.th 

Facebook:  
NC Happy Home 
https://www.ncgro
up.co.th 

YouTube: 
NC Happy Home 
https://www.ncgro
up.co.th 
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Township บ้านฟ้าปิยรมย์ มี Facilities ครบครนั อาทิเช่น ตลาดบา้นฟ้าเลอมาเช่, Supermarket, Convenience Store, 
Café, และอื่นๆ นอกจากนีย้งัมีกิจกรรมมากมายที่ทาง NC จดัใหล้กูบา้นและชุมชนโดยรอบ ส่งเสริมการอยู่อาศยัอย่าง
อบอุ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Township บ้านริมสนามกอล์ฟธัญญะธานี อยู่อาศัยท่ามกลางธรรมชาติเพื่อส่ิงที่ดีกว่าดว้ยพืน้ที่สีเขียวกว่า 400 ไร่ 
อากาศที่ดีกว่า สดชื่นไดม้ากกว่า กบับรรยากาศพรีเมี่ยม และกิจกรรมกีฬาครบครนั 
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Northen Bangkok 
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Western Bangkok 
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Eastern Bangkok 
 

 

 

 

 

 

Chonburi 
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ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร 
บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด (NCPM) (บริษัทย่อย): ประกอบธุรกิจรบับริหารโครงการ

แบบครบวงจร ทัง้ดา้นบริหารการขายและการตลาด การก่อสรา้งและการโอน ในลกัษณะของการเขา้ไปฟ้ืนฟกูิจการ และ
การบริหารร่วมกับเจา้ของที่ดิน นอกจากนี ้NCPM มีการพิจารณาเขา้ไปถือหุน้ในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกัน และธุรกิจอื่น ที่
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรหิารพิจารณาแลว้ว่าเหมาะสม เช่น Health Care, Precast Product ฯลฯ 
 
ธุรกิจ Wellness และ Health Care 
 บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด (บริษัทย่อยของ NCPM) ด าเนินธุรกิจรบัดแูลผูส้งูอายแุละรองรบัผูป่้วยในระยะพกั

ฟ้ืน ปัจจบุนัมี 3 สาขา คือกรุงเทพมหานคร 2 สาขา และ อบุลราชธานี 1 สาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 NC Regen เป็นธุรกิจดา้น Sport Complex แบบครบวงจร ซึ่งรองรบัการใชช้ีวิตของลกูบา้น

และคนยคุใหม่ที่รกัสขุภาพ ปัจจบุนัมี 2 สาขา คือ ล าลกูกาคลอง 5 และล าลกูกาคลอง 6 
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 ธุรกิจ Precast Product เป็นธุรกิจสรา้งแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปเพื่อรองรบังานก่อสรา้งของบริษัทฯโดยเฉพาะ ท าให้
บรษิัทฯ สามารถควบคมุตน้ทนุการผลิตและระยะเวลาในการส่งมอบงานไดเ้ป็นอย่างดี 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ธุรกิจบริหารชุมชน 
 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จ ากัด (QLM) (บริษัทย่อย): ประกอบธุรกิจใหบ้ริการ การจดัการบรหิาร
ชุมชนหมู่บ้านจัดสรรและบริหารอาคารชุด   เพื่อให้ชุมชนมีความปลอดภัย สะอาดเรียบรอ้ย และมีการจัดการใช้
สาธารณูปโภคร่วมกันอย่างเหมาะสม  และใหบ้ริการอ านวยความสะดวกเพื่อติดต่อประสานงานราชการ ส าหรบังานท า
นิติกรรมต่างกบักรมที่ดิน ตาม พรบ.ที่ดินจดัสรร   เช่น การจดทะเบียนตัง้นิติบคุคลหมู่บา้นจดัสรร การรบัปรกึษางานระบบ
บริหารชุมชนที่อยู่อาศยัใหม้ีคุณภาพ และมีความปลอดภยั เป็นตน้ โดยในปี 2567 ฝ่ายบริหารชุมชนมี สญัญาใหบ้ริการ 
จ านวน 27 สญัญาจา้งบรหิาร 
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 NC Q Prompt ประกอบธุรกิจบริการ อ านวยความสะดวกการอยู่อาศยั โดยการจดัหาบรกิารต่างๆ  เพื่อตอบสนองผู้
อาศยั รบัค่าคอมมิชั่นจากการจดัหาบรกิารนัน้ใหส้มาชิก เช่น นายหนา้บา้นมือสอง ต่อเติมที่อยู่อาศยั ลา้งแอร ์อ่ืนๆ 
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ศักยภาพในการแข่งขัน 
ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดพ้ิสูจนถ์ึงความแข็งแกร่งและความ

มั่นคงในการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์โดยสามารถฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจและสถานการณท์ี่ทา้ทายต่าง ๆ มาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และยงัคงมุ่งมั่นในการพฒันาธุรกิจเพื่อขยายการเติบโตในอนาคตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มองเห็นศกัยภาพ
ในการแข่งขนัท่ีมีอยู่จากจดุแข็งหลายประการท่ีสามารถน าไปสู่ความส าเรจ็ในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ดงันี ้ 

1. ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บริษัทฯ มีที่ดินพรอ้มพัฒนาทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และในเมืองเศรษฐกิจส าคัญ เช่น ชลบุรี เชียงใหม่ 

อุดรธานี ซึ่งถือเป็นทรพัยสิ์นที่มีศกัยภาพสงูในการขยายธุรกิจและสรา้งรายไดใ้นอนาคต  การพฒันาโครงการต่างๆ ไดใ้ช้
ระบบการก่อสรา้งที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใชแ้ผ่นคอนกรีตส าเรจ็รูป (Precast) ซึ่งไม่เพียงช่วยลดตน้ทนุการก่อสรา้ง แต่
ยงัสามารถควบคมุคณุภาพและลดความเส่ียงดา้นฝีมือแรงงานไดอ้ย่างดีเยี่ยม นอกจากนีย้งัสามารถลดระยะเวลาในการ
ก่อสรา้ง ท าใหส้ามารถส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลกูคา้ไดเ้รว็ขึน้ ซึ่งส่งผลดีต่อการสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ 

2. ความแข็งแกร่งทางด้านโครงสร้างเงนิทุน 
บริษัทฯ มีอตัราหนีสิ้นต่อทุนที่ 0.77 เท่า ซึ่งยงัอยู่ในระดบัที่สามารถบริหารความเส่ียงไดด้ีและต ่ากว่าค่าเฉล่ีย

ของอตุสาหกรรม ส่งผลใหบ้รษิัทมีความเส่ียงดา้นการเงินท่ีต ่า มีความสามารถในการขยายการลงทนุและเติบโตในอนาคต
ไดอ้ย่างยั่งยืน 

3. นโยบายสร้างความม่ันใจและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหลกั โดยเริ่มตน้จากการเป็นผูป้ระกอบการรายแรกที่ใช้

ระบบ “สญัญาเป็นธรรม” และเป็นบริษัทบา้นจดัสรรแห่งแรกในประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9002 ในปี 
2542 นอกจากนีใ้นระหว่างปี 2552-2555 บรษิัทฯ ยงัไดร้บัโล่ประกาศเกียรติคณุ “ผูป้ระกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต์ิดดาว” 
จากส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ดว้ยการประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีคณุภาพ การใหบ้รกิารที่
มีมาตรฐาน และความโปรง่ใส ซึ่งช่วยสรา้งความไวว้างใจและความมั่นใจในสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง  

4. การพัฒนาเพื่อสร้างสรรคแ์บบบ้านใหม่ๆและนวัตกรรม 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาแบบบา้นใหม่ๆ มาตอบสนองความตอ้งการของตลาดอย่างตอ่เนื่อง ในชว่ง

ที่ผ่านมามีการปรบัแบบบา้นใหส้อดคลอ้งกบัเทรนดข์องคนรุ่นใหม่ในรูปแบบ Modern Tropical และไดร้บัการตอบรบัท่ีดี
จากผูซ้ือ้ หรืออย่างเช่นโครงการ NC ON GREEN CHARM มีการออกแบบบา้นรูปแบบ Modern Classic ใหต้อบโจทยใ์น
ระดบั Hi-end ตอบสนองกลุ่มลกูคา้พรีเมี่ยมไดเ้ป็นอย่างดี ขณะที่ในอนาคตมีการเตรียมเปิดโครงการใหม่ๆ ทัง้ลกัษณะที่
เป็น Luxury รวมไปถึงโครงการที่ออกแบบ Minimal เพื่อท าใหก้ลุ่มลูกคา้เขา้ถึงผลิตภัณฑไ์ดม้ากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยัง
มุ่งเนน้การยกระดบัเทคโนโลยีการอยู่อาศยัใหเ้ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและตอบโจทยค์วามตอ้งการที่อยู่อาศยัของลกูคา้ใน
ทกุกลุ่มวยั เพื่อพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน 

5. ทมีบริหารทีมี่ประสบการณแ์ละความเข้าใจลึกซึง้ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
บริษัทฯ มีทีมผูบ้ริหารที่มีประสบการณใ์นอุตสาหกรรมอสังหาริมทรพัยม์ายาวนาน ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้นและรวดเร็ว พรอ้มทัง้สามารถวางแผนและก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างแม่นย า ความเขา้ใจในตลาดและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมท าใหบ้ริษัทสามารถปรบัตวัและ
พฒันากลยทุธท์ี่เหมาะสมในทกุสถานการณ ์เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในตลาดไดอ้ย่างยั่งยืน 

ดว้ยจดุแข็งในหลายๆ ดา้นเหล่านี ้บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) จึงมีศกัยภาพในการแข่งขนัท่ีแข็งแกรง่ 
พรอ้มกบัการเติบโตที่มั่นคงในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์  
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การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
การจัดหาผลิตภัณฑ ์ 

 ในการพัฒนาโครงการ บริษัทยึดหลักความระมัดระวังในการพิจารณาด าเนินธุรกิจ ซึ่งโดยปกติโครงการของ
บรษิัทจะใชร้ะยะเวลาเฉล่ียในการพฒันาโครงการจนสามารถรบัรูร้ายไดไ้ดป้ระมาณ 8 – 12 เดือน (ระยะเวลาเฉล่ียในการ
พฒันาโครงการจนปิดการขายและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เสรจ็ประมาณ 3-4 ปี) โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี ้
 

 

 
การจัดซือ้ทีด่ิน 
บริษัทมีนโยบายการจดัซือ้ที่ดิน ผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด และด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยอาจมอบอ านาจใหผู้บ้ริหารหรือบุคคลใดเป็นตวัแทนในการจดัซือ้ที่ดิน
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ที่ดินเป็นตน้ทุนหลักประมาณรอ้ยละ 20 – 25 ของตน้ทุนทัง้หมดในการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์และเป็น
ปัจจัยส าคญัในการแข่งขนั บริษัทจึงไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่างมากในการจดัซือ้ที่ดิน โดยในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบาย
จดัหาที่ดินจาก 2 แหล่ง คือ จากสถาบนัการเงิน และซือ้ผ่านนายหนา้ที่ดิน โดยมีขัน้ตอนหลกัดงันี ้
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โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดพืน้ท่ีเป้าหมายในแต่ละโซน  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาโครงการในอนาคต  เมื่อมี
ช่องทางในการจดัซือ้ที่ดิน คณะท างานของบรษิัทจะใชเ้วลาประมาณ 1 – 2 สปัดาหท์ าการส ารวจเพื่อขออนมุตัิจดัซือ้ โดย
หลกัเกณฑก์ารเลือกที่ดิน จะพิจารณาจากอปุสงคแ์ละอปุทานของตลาด สภาพแวดลอ้ม การคมนาคม และสาธารณปูโภค
พืน้ฐาน โดยบรษิัทจะท าการพฒันาโครงการในที่ดินเปล่าไดภ้ายในระยะเวลา 6-8 เดือน  
  ตัง้แต่ปี 2543 เป็นตน้มา บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาหาแหล่งซือ้ที่ดินเปล่าหรือโครงการบา้นจดัสรรท่ีอยู่ระหว่างพฒันา
ซึ่งเป็นหลกัประกนัหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน บรรษัทบริหารสินทรพัยส์ถาบนัการเงิน หรือบรรษัทบรหิาร
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สินทรพัยไ์ทย รวมทั้งจากที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อการฟ้ืนฟูกิจการลูกหนี ้เนื่องจากเป็นช่องทางในการไดสิ้นทรพัยท์ี่มี
คุณภาพ ในราคาที่ต  ่ากว่าราคาตลาด ส าหรบัโครงการบา้นจดัสรรที่อยู่ระหว่างพฒันานัน้ บริษัทจะพิจารณาศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการ วางแผนด าเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบบา้นและโครงการ ตลอดจนพิจารณากลยุทธ์การเข้า
ด าเนินการ เช่น การบริหารโครงการเพื่อพัฒนา หรือการรบัจา้งบริหารโครงการแบบครบวงจรโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท 
เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมนท ์จ ากัด เช่น การเขา้ร่วมบรหิารโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ร่วมกับผูป้ระกอบการเดิม 
โดยบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบของค่าธรรมเนียมการรบัจา้งบริหารโครงการ และผลตอบแทนในการขายบา้น
ใหก้บัลกูคา้ในโครงการ 
 

การจัดหาผู้รับเหมากอ่สร้าง 
 บรษิัทฯ ท าการว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลาง และขนาดเล็กในการก่อสรา้งโครงการของบรษิัท ณ ปัจจบุนั 
บริษัทมีผูร้บัเหมางานอาคาร (Contractors) ที่รบังานอยู่ทั้งสิน้ 29 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผูร้บัเหมาที่ผ่านการท างานกับ
บรษิัทมาเป็นระยะเวลาหน่ึง ซึ่งหากบรษิัทมีการเพิ่มโครงการใหม่ๆ ในอนาคต บรษิัทสามารถด าเนินการจา้งผูร้บัเหมาเพิ่ม
ได ้โดยปัจจุบันบริษัทมีผูร้บัเหมาในบญัชีรายชื่อและทะเบียนประวัติของผูร้บัเหมางานอาคารทั้งหมด 101 ราย ซึ่งผ่าน
กระบวนการพิจารณาคุณสมบัติตามที่ก าหนดมาตรฐานไว ้โดยบริษัทมีขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดจา้งผูร้บัเหมา
อย่างชดัเจน ตามที่ก าหนดในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูร้บัเหมางานก่อสรา้งต่างๆ จะสามารถท า
การก่อสรา้งงานไดค้ณุภาพมาตรฐาน โดยบรษิัทจะเป็นผูก้  าหนดแบบบา้น และราคาใหผู้ร้บัเหมาตามแบบบา้นของบริษัท 
และผูร้บัเหมาที่ไดม้าตรฐานตามทะเบียนรายชื่อของบรษิัทจะเป็นผูเ้สนองาน ใหบ้รษิัทพิจารณาจดัสรรงานใหแ้ก่ผูร้บัเหมา
ตามความสามารถในการผลิต โดยผูร้บัเหมาจะเป็นผูจ้ดัหาวสัดกุ่อสรา้งต่างๆ เองตามแบบและมาตรฐานที่บริษัทก าหนด
ไว ้ 
 บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพงานของผูร้บัเหมาโดยการตรวจสอบงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคู่มือการปฏิบตัิงาน
ของบริษัท ซึ่งมีเกณฑม์าตรฐานในการประเมินคุณภาพงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน แรงงาน อุปกรณ ์และเครื่องมือ การ
บริหารงาน และการใช้เงินทุนหมุนเวียน ซึ่งบริษัทจัดให้มีการตรวจเช็คงานโดยหัวหน้าคุมงาน (Foreman)/ วิศวกร 
(Engineer)  แต่ละส่วนงานซึ่งโดยเฉล่ีย 10 หลงัต่อ 1 คน และจดัท ารายงานการตรวจเช็คอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการ
ตรวจสอบคณุภาพ (QC) ในแต่ละช่วงงานจากวิศวกรส่วนกลาง  เพื่อควบคมุคณุภาพการก่อสรา้งก่อนส่งมอบใหก้บัลกูคา้
ต่อไป 
 

การจัดหาวัสดุก่อสร้าง 
 ผูร้บัเหมาจะเป็นผูจ้ดัหาเครื่องมือ เครื่องใช ้เครื่องจกัรอุปกรณ ์และวสัดุก่อสรา้งตามบญัชีรายการวสัดุที่บรษิัท
ก าหนดระบุไวใ้นคู่มือปฏิบตัิการของบริษัทตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยวสัดุที่ผูร้บัเหมาน ามาใชน้ัน้ จะตอ้งผ่าน
การพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานจากทางบริษัทก่อน ยกเวน้วสัดุควบคุมหลกัซึ่งบริษัทจะเป็นผูจ้ดัหาเองเพื่อเป็นการ
ควบคมุคณุภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ เสาเข็ม พืน้ไมล้ามิเนต สขุภณัฑ ์กรอบและบานประตูหนา้ต่าง งานก าจดั
ปลวก เป็นตน้ โดยฝ่ายจัดซือ้จะจัดการประชุมเพื่อส ารวจพืน้ที่ก่อสรา้งเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อจัดท า MRP (Material 
Requirement Planning) บรษิัทมีนโยบายสั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้งตามจ านวนที่ตอ้งการใชจ้รงิเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการควบคุม
สต็อกสินคา้ ส่วนในกรณีที่เป็นวสัดุหายากจะท าการตกลงราคาและปริมาณล่วงหนา้กับผูผ้ลิตเพื่อป้องกันความเส่ียงใน
การขาดแคลนวตัถดุิบ และแผนการใชว้สัด ุล่วงหนา้ เพื่อใหท้นัต่อการใชง้านในเวลาที่เหมาะสม  
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยดำ้น

ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มขึน้ เพื่อใหพ้นกังำนไดย้ึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน บริษัท มีระบบกำร
บริหำรจัดกำรสำธำรณูปโภคของโครงกำรต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำที่อำจส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มได ้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ระบบกำรบ ำบดัน ำ้เสีย โดยไดจ้ดัใหม้ีระบบบ ำบดัน ำ้เสีย เป็นระบบมำตรฐำนส ำหรบั
บำ้นแต่ละหลัง และระบบกำรบ ำบัดน ำ้เสียส่วนกลำงของแต่ละโครงกำรตำมระเบียบข้อก ำหนดท้องที่ของกำรจัดสรร
โครงกำรทุกโครงกำร และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนที่เป็นมำตรฐำนที่ก ำหนดใน ISO 9001:2015 
ซึ่งครอบคลมุถึงระเบียบที่เก่ียวขอ้ง อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทไม่มีกรณีพิพำทหรือถกูฟ้องรอ้งเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในระยะ 3 ปีที่
ผ่ำนมำ และโครงกำรใดตอ้งศกึษำท ำรำยงำนผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) บรษิัทฯ ก็ด  ำเนินกำรอย่ำงครบถว้น 
 

ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมียอดขายบา้นที่ไดร้บัการจองและรอส่งมอบใน 14 โครงการ จ านวน 71 ยูนิต 
รวมมลูค่า 264.02 ลา้นบาท 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 
 

 
 
 

หมายเหต ุ:  * กลุ่มตนัฑเทอดธรรม หมายถึง ผูถื้อหุน้นามสกลุตนัฑเทอดธรรมและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
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ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1 บรษิัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากดั 635,094,995 51.00% 
2 นางสนุี ตนัฑเทอดธรรม 44,024,190 3.54% 
3 นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม 29,610,000 2.38% 
4 นายสจุินต ์ตนัฑเทอดธรรม 27,962,025 2.25% 
5 นายประสิทธ์ิ ตนัฑเทอดธรรม 27,748,035 2.23% 
6 นายสมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม 23,452,690 1.88% 
7 น.ส.หทยัชนก เจษฏาวรางกลู 19,345,900 1.55% 
8 น.ส.รตันา ตนัฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38% 
9 น.ส.อมัพร ตนัฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38% 
10 นางนงลกัษณ ์ตนัฑเทอดธรรม 13,981,590 1.12% 
11 นางสมพร เดชะรนิทร ์ 13,980,960 1.12% 
12 นางสมทรง ลาวณัยป์ระเสรฐิ 13,980,960 1.12% 
13 นางสถาพร พิทกัษ์ธีระธรรม 13,980,960 1.12% 
14 นายณฐัวิทย ์ตนัฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73% 
15 นายณฐัวฒุิ ตนัฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73% 
16 นายสทุศัน ์เดชะรนิทร ์ 15,811,200 1.27% 
17 นางจินตนา เจษฎาวรางกลู 5,290,000 0.42% 
18 นายภคัพล ธีรกลุวาณิช 3,538,290 0.28% 
19 น.ส.ณฐัชยา ตนัฑเทอดธรรม 2,708,490 0.22% 
20 นายอธิป ลาวณัยป์ระเสรฐิ 1,963,290 0.16% 
21 นายชวิน พิทกัษ์ธีระธรรม 1,963,290 0.16% 
22 ดญ.อรสิา ตนัฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16% 
23 ดญ.นภสัสร ตนัฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16% 
24 นายอเล็ก ลาวณัยป์ระเสรฐิ 1,963,290 0.16% 
25 น.ส.ชนากานต ์พิทกัษ์ธีระธรรม 1,963,290 0.16% 
26 น.ส.นชุนาถ ตนัฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16% 
27 น.ส.สพุร เดชะรนิทร ์ 1,438,290 0.12% 
28 นายอกุฤษฎ ์ตนัฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12% 
29 น.ส.ปัทมา ตนัฑเทอดธรรม 1,444,290 0.12% 
30 น.ส.พาพิศ เดชะรนิทร ์ 1,438,290 0.12% 
31 น.ส.ชตุิมา ตนัฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12% 
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ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

32 น.ส.พาพร เดชะรนิทร ์ 1,438,290 0.12% 
33 นายภาสกร เจษฎาวรางกลู 1,120,150 0.09%  

รวมกลุ่มตนัฑเทอดธรรม 966,386,775 77.60% 
34 บรษิัท ซาบีน่า จ ากดั (มหาชน) 52,500,000 4.22% 
35 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 23,942,485 1.92% 
36 นายกมัปนาท ปรีชาตัง้กิจ 23,081,100 1.85% 
37 น.ส.อจัฉราพรรณ เตชะอรา่มวงศ ์ 7,002,900 0.56% 
38 นายชยัยศ แซ่อึง้ 4,200,000 0.34% 
39 น.ส.สิรญิชา สิทธิชยัวิเศษ 3,919,500 0.31% 
40 นางราตรี กิจสถาน 3,885,000 0.31% 
41  COMMERZBANK AKTIENGESELLSCHAFT 3,000,000 0.24% 
42 นายปรญิญา ยทุธชาวิทย ์ 2,300,000 0.18% 
43 นางไลฟองโมนา อศัวษิณ ุ 2,146,400 0.17% 
44 นายเสรี ดาราราช 2,000,000 0.16% 
45 นายรศัมิธ์ศิลป์ ฉตัราโสภณ 1,961,610 0.16% 
46 น.ส.กลัยาณี สจัจาวงศ ์ 1,875,000 0.15% 
47 นายธม ทาหาร 1,859,317 0.15% 
48 นายอรญั ลิมมหาชยั 1,770,750 0.14% 
49 นายวิรุฬห ์เตชะอรา่มวงศ ์ 1,740,400 0.14% 
50 นายสมชยั วงศเ์วชสวสัดิ ์ 1,739,902 0.14% 

51-3535 รวมผูถื้อหุน้รายย่อย 139,972,552 11.24%  
รวมผู้ถือหุ้นทีไ่ม่ใชก่ลุ่มตนัฑเทอดธรรม 278,896,916 22.40%  
รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 1,245,283,691 100.00% 

 
ที่มา : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
หมายเหต ุ:    1.  กลุ่มตนัฑเทอดธรรม ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 1-33  รวมจ านวน 966,386,775 คิดเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 77.60 ของทนุช าระแลว้ 
2. บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ดว้ยสัดส่วนการถือหุน้ 

SABINA ที่จ านวน 161,157,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 46.38 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 27 ส.ค. 2567) 
3. ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทไดจ้าก

เว็บไซตข์องบรษิัท https://investor.ncgroup.co.th/ 
 
ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

- ไม่มี - 
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,245,284,305 หุน้ เรียกช าระแลว้ 1,245,283,691 บาท ซึ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,245,283,691 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท 
 
การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 หุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2564 จ านวน 150 ลา้นบาท 
 หุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2566 จ านวน 300 ลา้นบาท 
 หุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2567 จ านวน 250 ลา้นบาท 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษี และส ารองตาม

กฎหมายของงบการเงินรวม ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่
ภายใตเ้งื่อนไขที่การด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือ
เทียบกบังบลงทนุของบรษิัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลงัการตัง้ส ารองตามกฎหมายแลว้ คณะกรรมการ
ของบรษิัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป 
 
ประวัติการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลังทีผ่่านมาของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้ 

ปี 2567 2566 2565 
ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) (33.67) 162.08 349.38 
อตัราเงินปันผล (บาทต่อหุน้) - 0.05* 0.11 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) หลงัหกัส ารองฯ - 40.67 41.35 
  
 ทัง้นี ้การใหสิ้ทธิดงักล่าวของบริษัทฯ ยงัมีความไม่แน่นอน เนื่องจากตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2568 
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การบริหารจัดการความเส่ียง   
 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงไดม้ีกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ โดยมอบหมำยใหค้ณะท ำงำนบริหำร
ควำมเส่ียงเป็นผูดู้แลกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรร่วมกันก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม 
และแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง นอกจำกนีย้ังร่วมพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง
ประจ ำปี พรอ้มทัง้ก ำหนดใหเ้ป็นวำระหลกัในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส เพื่อใหแ้น่ใจว่ำมำตรกำรในกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีควำมเพียงพอ อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม และบริหำรจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้รวมถึง
ติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท โดยมุ่งหวงัใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นเครื่องมือในกำรลดควำม
เสียหำยที่อำจเกิดขึน้ ใหบ้ริษัทมีกำรเติบโตที่ยั่งยืนและสรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว โดยใหผู้บ้ริหำรและ
พนกังำนทกุระดบัมีส่วนรว่มต่อกำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อที่จะช่วยผลกัดนัใหบ้รษิัทสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยั่งยืน 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดใ้ช้แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมมำตรฐำนสำกล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework : COSO ERM Framework) ในกำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์รอย่ำงเป็นระบบ ควบคู่ไปกบัมำตรฐำนต่ำงๆ 
ที่เก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินธุรกิจ พรอ้มทั้งก ำหนดนโยบำย ควบคุมก ำกับดูแลและสนับสนุนใหม้ีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียงที่สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกิจ โดยตอ้งมีควำมเชื่อมโยงกันทุกระดบั รวมถึงส่ือสำรให้
พนกังำนทุกคนตอ้งถือปฏิบตัิ ส่งเสริมและกระตุน้ใหพ้นกังำนทุกคนในทุกระดบัชัน้ตระหนกัถึงหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบใน
กำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกัน เพื่อใหเ้กิดเป็นวัฒนธรรมองคก์ร ทั้งนีเ้พื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
รวมถึงพัฒนำกำรด ำเนินงำนของ  บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดี่ยวกันทั่วทัง้องคก์ร คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้

1) คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่รับผิดชอบ ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม ซึ่งตอ้ง
ครอบคลุมถึงควำมเส่ียงที่ส  ำคัญ และจัดท ำตำรำงกำรประเมินควำมเส่ียง ก ำหนดดัชนีชีว้ัดควำมเส่ียง 
รวมทัง้จดัท ำรำยงำนท่ีเก่ียวกบัควำมเส่ียงตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่บรษิัทถือปฏิบตัิ 

2)  แผนงำนบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท์ี่บรษิัทก ำหนด โดยสำมำรถประเมิน
ติดตำม และดแูลปรมิำณควำมเส่ียงของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 

3) ทบทวนควำมเพียงพอของแผนงำนบรหิำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยที่ก ำหนด 

4) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงนี ้ต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และต่อเนื่องภำยใต้กำร
ควบคมุดแูลของคณะกรรมกำรบรษิัท และฝ่ำยบรหิำรของบรษิัท 

 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหเ้ป็นกรอบทั่วไปส ำหรบักำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ 
ตำมพืน้ฐำนของหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อใหเ้กิดกำรปลกูฝัง กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในเขำ้ไป
ในกิจกรรมทัง้หมด โดยถือเป็นส่วนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ติดตำมก ำกับ
ดแูล และประเมินควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นกำรบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้ 

1) เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏิบตัิใชใ้นแนวทำงเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร และ
ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน และกำร
ด ำเนินงำนขององคก์ร 

2) เพื่อก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงที่เหลืออยู่ขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
โดยพิจำรณำมำตรกำรที่จะลดโอกำส และ/หรือผลกระทบจำกควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อันจะเป็นกำรผลักดันให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์รที่ก ำหนดไว ้ทั้งในระดับ
องคก์รและในระดบัหน่วยงำน  

3) เพื่อสำมำรถระบุควำมเส่ียงหรือวิกฤตกำรณท์ี่ไม่คำดคิด และสำมำรถตอบสนองกำรลดควำมสญูเสีย หรือ
ควำมเสียหำยต่อองคก์รไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนัเหตกุำรณ ์ 

4) เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดร้บัทรำบขอ้มลูควำมเส่ียงที่ส  ำคญั แนวโนม้ของควำมเส่ียง และควำมเส่ียงใน
ภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดแูลควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล    

5) เพื่อใหทุ้กส่วนงำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจและท ำหนำ้ที่ในกำรระบุ ประเมิน และบริหำรจดักำรควำมเส่ียงที่
ส  ำคญั ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกรณีที่มีเหตกุำรณ ์กิจกรรม กระบวนกำร และ/หรือโครงกำรที่ส  ำคญั หรือ
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กำรเปล่ียนแปลงที่มีสำระส ำคัญภำยในองค์กร โดยค ำนึงถึงระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ แล ะ
ควำมสำมำรถที่ปฏิบตัิไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมำะสม 

6) เพื่อใหม้ีกำรส่ือสำร และถ่ำยทอดควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบริหำรควำมเส่ียงใหพ้นกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และส่งเสริมใหพ้นักงำนมีควำมตระหนกัถึงกำรเป็นเจำ้ของควำมเส่ียง ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเส่ียง
รว่มกนัภำยใตง้ำนท่ีรบัผิดชอบ  

7) เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และ
กำรแบ่งแยกบริษัทไดแ้บ่งแยกหนำ้ที่ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงออกจำกงำนดำ้นที่ก่อใหเ้กิดควำมเส่ียง 
(Business Unit)  

 

ระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ 
 มีกำรก ำหนดและส่ือสำรระดับควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบริษัทฯ ซึ่งระดับที่ยอมรบัไดน้ี ้ขึน้อยู่กับทำงเลือก
ระหว่ำงควำมเส่ียงสมมตุิฐำนและค่ำที่คำดว่ำจะมีโอกำส เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรบริหำรจดักำรและกำรปฏิบัติงำนของ
พนกังำน และควำมสำมำรถในกำรยอมรบัและกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
 บรษิัทฯ มีระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดเ้ก่ียวกบัควำมเส่ียงต่ำงๆ ดงันี ้

1) กำรบริหำรดำ้นกำรเงิน - บริษัทฯ ไม่ยอมรบัควำมเส่ียงส ำหรบัรำยงำนทำงกำรเงินที่ขำดควำมน่ำเชื่อถือ 
รวมถึงกำรไม่ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 

2) ภำพลกัษณช์ื่อเสียง - บริษัทฯ ไม่ยอมรบัควำมเส่ียงจำกควำมเสียหำยดำ้นภำพลกัษณช์ื่อเสียง กำรลดลง
ของคณุภำพกำรใหบ้รกิำรและควำมน่ำเชื่อถือจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ลดนอ้ยลง 

3) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยขอ้บงัคบั - บริษัทฯ ไม่ยอมรบัควำมเส่ียงในกำรละเมิดกฎหมำยหรือกฎระเบียบ
และกำรละเมิดหลกัจรรยำบรรณพนกังำนหรือขำดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในองคก์ร 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
  ควำมเส่ียงทั้งหมดที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคข์องกลยุทธ์องคก์ร รวมถึงควำมเส่ียงจำกแผนก
ปฏิบตัิงำน กำรตดัสินใจทำงธุรกิจที่ส  ำคญั และกำรปฏิบตัิงำนประจ ำที่ส  ำคญั จะตอ้งไดร้บักำรจดักำร ดงันี ้ 

1) ก ำหนดวตัถปุระสงคท์ี่สนบัสนนุและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบัพนัธกิจขององคก์รและสอดคลอ้งกบัระดบั
ควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้

2) จดัใหม้ีกำรระบคุวำมเส่ียงอย่ำงครอบคลมุและทนัเวลำ 
3) ตอ้งมีกำรประเมินควำมเส่ียงของโอกำสที่เหตุกำรณน์ัน้จะเกิดขึน้ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

หำกควำมเส่ียงนัน้เกิดขึน้ 
4) เลือกวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับระดบัควำมเส่ียงที่องคก์รยอมรบัได ้(Risk appetite) 

และช่วงเบี่ยงเบนของควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk tolerance) และค ำนึงถึงตน้ทุนและผลตอบแทนที่คำด
ว่ำจะไดร้บั 

5) จดักำรควำมเส่ียงโดยใชก้ิจกรรมกำรควบคมุที่ออกแบบมำเพื่อใหค้วำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำบรษิทัฯ 
ไดป้้องกนักำรสญูเสียที่ไม่สำมำรถยอมรบัไดต้ิดตำมควำมเส่ียง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเส่ียงของบรษิทัฯ ไดร้บั
กำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ในปี 2567 คณะท างานบริหารความเส่ียงไดม้ีการก าหนดแผนงานบริหารความเส่ียง และประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองการเปล่ียนต่างๆ ที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเร็วได ้ทัง้นีไ้ดแ้ยกความเส่ียงออกเป็น 4 ดา้น คือ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์ความเส่ียงดา้นการบริหารงาน ความเส่ียง
ดา้นการเงิน และความเส่ียงดา้นการก ากบัดูแลและกฎหมาย เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขและป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ได้
อย่างตรงจุด ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยมีการติดตามและการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุไตรมาส  

 

ปัจจัยเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ วิเคราะหค์วามเส่ียงทัง้หมดที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน (Risk Universe) โดยพิจารณาครอบคลมุทัง้จาก
ปัจจยัภายในและภายนอก เป้าหมายและกลยทุธท์ี่ส  าคญัขององคก์รความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสีย รวมถึงแนวโนม้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี อตุสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดปัจจยั
ความเส่ียงระดบัองคก์ร  

บรษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ โดยผลจากการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงในปีที่ผ่าน
มาพบว่ามีความเส่ียงในเรื่อง สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ Covid-19, ความเส่ียงจากภยัความคกุคามทางดา้นไซเบอร ์
Cybersecurity, ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) และความเส่ียงดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ(Extreme weather Events) และอื่นๆ โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดงันี ้
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
1.1 ความเส่ียงดา้นการเติบโต 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิม และรายใหม่ รวมถึง
ผูป้ระกอบการท่ีมารว่มทนุจากต่างประเทศ ท าใหก้ารแข่งขนัมีความเขม้ขน้ขึน้เรื่อย ๆ อีกทัง้ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์
ในตลาดมีการเร่งระบายสินคา้ดว้ยการน าเอากลยุทธ์ทางการตลาด โดยเฉพาะการปรับลดราคาสินคา้ลงมาเพื่อลด
ปริมาณสินคา้คงเหลือและเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เมื่อเผชิญ
กบัการแข่งขนัดา้นราคาจากตลาดในกลุ่มสินคา้และท าเลเดียวกนั หากบรษิัทฯ ไม่แสวงหากลยทุธใ์หม่ๆ หรือแนวทางการ
ปรบัปรุงที่ชดัเจนเขา้มาพฒันา อาจท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้ฝ่ายบริหารจึงไดม้ีการก าหนดแผนการขบัเคล่ือน
ทางธุรกิจ (Roadmap) ที่ชัดเจนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว ้มีการจดัท ากระบวนการบริหารธุรกิจที่สามารถวดัความ
คืบหนา้ได ้ตลอดจนมีการสรรหาบคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อรบัผิดชอบงานไดต้รงกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ มีการ
บริหารสัดส่วนของประเภทสินคา้ (Portfolio) อย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด โดยจัด
สินคา้ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี ้1. กลุ่มสินคา้ที่ผลิตเป็นจ านวนมาก (Mass Production) 2. กลุ่มสินคา้ที่มีคุณภาพสูง 
(Premium) 3. กลุ่มคอนโดมีเนียม (Condominium) และ 4. กลุ่มสินคา้ราคาประหยดั (Economy) 
1.2. ความเส่ียงดา้นการด าเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ 

ในปัจจุบนัรูปแบบการใชช้ีวิตของคนเปล่ียนไปจากเดิม โดยเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของคน
มากขึน้ หากบรษิัทฯไม่มีการปรบัตวัใหท้นัตามการเปล่ียนแปลง บรษิัทฯอาจเสียโอกาสในการขาย การแข่งขนั การท าก าไร
ได ้และไม่สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้รุ่นใหม่ บริษัทฯ จึงท าการตลาด
ในรูปแบบใหม่เพื่อสรา้ง Brand  awareness สรา้งการรบัรูใ้หก้ับลกูคา้อย่างกวา้งขวางมากขึน้ โดยจดัท า Website และ
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ส่ือทั้ง online และส่ือส่ิงพิมพ ์เพื่อที่จะสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
ไดม้ากขึน้ 

อีกทัง้ท าการวิเคราะหต์ลาดและขยายโครงการไปยงัท าเลใหม่ๆ จดัท าแบบสินคา้ใหต้อบสนองความตอ้งการและ
รูปแบบการใชช้ีวิต (Life style) ของลกูคา้รุน่ใหม่ และปรบัเปล่ียนกลยทุธก์ารขายและการโอนใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการ
ใชช้ีวิตของคนรุน่ใหม่ใหเ้ขา้ถึงการขายไดง้่ายขึน้  

 

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน 
2.1. ความเส่ียงดา้นการบรหิารงานก่อสรา้ง 

จากเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงประกอบกับมาตรการและนโยบายของรฐับาลที่ออกมาอย่างต่อเนื่องท าใหบ้ริษัทฯ 
ตอ้งเฝา้ระวงัในเรื่องของสินคา้คงเหลือ (Stock Ratio) เพื่อใหม้ีสินคา้เพียงพอต่ออตัราการขายและโอน แต่ในขณะเดียวกนั
ตอ้งไม่เป็นภาระในเรื่องค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ มากจนเกินไป บริษัทฯ จึงไดว้ิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภค สภาวะตลาด
อตุสาหกรรม และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูในการบรหิารงานก่อสรา้งใหเ้หมาะสม พรอ้มกนันีบ้รษิัทฯ ไดม้ีการ
ปรบักลยทุธก์ารตลาด และการขาย ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงไป สรา้งยอดขาย 
เพิ่มการโอน และเร่งระบายสินคา้พรอ้มอยู่ เพื่อใหส้ามารถบริหารสภาพคล่องใหม้ีประสิทธิภาพ ป้องกันความเส่ียงจาก
ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ และเหตกุารณท์ี่ไม่คาดฝัน ที่อาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ ได ้ 
2.2. ความเส่ียงดา้นการบรหิารค่าใชจ้่าย 

ในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว การควบคุมค่าใชจ้่ายเป็นส่ิงจ าเป็น หากบริษัทฯไม่มีการควบคุมค่าใชจ้่าย อาจ
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน บรษิัทฯ จึงไดว้างแผนการปรบัลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็นโดยการจดัท างบประมาณ
ที่ชดัเจนของแต่ละหน่วยงานและใหม้ีการทบทวนคา่ใชจ้า่ยทกุ 6 เดือน เพื่อป้องกนัการใชง้บประมาณที่สงูเกินความจ าเป็น 
และแต่งตัง้คณะท างานเพื่อปรบัปรุงเกณฑค์่าตอบแทนต่างๆ เช่น ค่าตอบแทนการขาย ค่าตอบแทนการโอน ใหส้อดคลอ้ง
กบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปัจจบุนั 
2.3. ความเส่ียงดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกา้วเป็นผู้น าทางการคา้ดา้นอสังหาริมทรัพย ์บริษัทฯ จึงตอ้งใหค้วามส าคัญกับการ
พฒันาศกัยภาพของบคุลากร ตัง้แต่กระบวนการคดัสรรบคุลากรที่มีคณุภาพ และกระบวนการพฒันาบคุลากรที่มีอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง มีการประเมินผลที่ชดัเจนและเป็นธรรม สามารถบ่งชีถ้ึงศกัยภาพของบคุลากรที่มีอยู่ไดอ้ย่างชดัเจน บรษิัทฯ จึงมี
การประเมินผลงานโดยใช ้KPI (Key Performance Indicator) และ Competency เป็นเครื่องมือในการวดัผลตัง้แต่ระดบั
ผูบ้รหิารจนถึงระดบัปฏิบตัิการ  

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยจดัใหม้ีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  มี
แผนในการฝึกอบรมพนกังานทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู ้ความสามารถ มีการวางแผน
ก าลงัคน และปรบัผงัโครงสรา้งใหม่ อีกทัง้มีระบบการจดัเตรียมก าลงัคนเพื่อสืบทอดต าแหน่ง และทดแทนก าลงัพลที่ใกล้
จะเกษียณอายุ โดยการสรรหาจากทัง้ภายในและภายนอก รวมไปถึงการพิจารณาปรบัขึน้ต าแหน่ง การพิจารณาปรบัเพิ่ม
ผลตอบแทนและ/หรือสวสัดิการใหแ้ก่บคุลากรที่มีความสามารถ เพื่อสรา้งแรงจงูใจ และเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน และป้องกนัการสญูเสียบคุลากรท่ีมีความสามารถ และรกัษาบคุลากรใหท้ างานกบับรษิัทฯได ้ 
2.4 ความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation) 

ในปัจจบุนัการแข่งขนัทางธุรกิจ ทัง้เรื่องของนวตักรรม เทคโนโลยี เป็นส่ิงส าคญั และถือเป็นตวัเลือกหนึ่งของลกูคา้ 
บริษัทฯ จึงจดัหาเครื่องมือที่ทนัสมยั และพนัธมิตรในดา้นนวตักรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางในการแข่งขนัทางธุรกิจ มีการ
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น าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เขา้มาใชใ้นองคก์รเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการท างานและเป็นเครื่องมือในการพฒันา
ประสิทธิภาพของการท างานใหด้ียิ่งขึน้ มีระบบป้องกันความปลอดภัยของขอ้มลู ตัง้แต่การประมวลผล จัดเก็บ ติดตาม 
ส ารองขอ้มลูเพื่อป้องกนัเหตวุิกฤตหรือการคกุคามจากการโจมตภีายนอก เช่น ไวรสัคอมพิวเตอร,์ แฮกเกอร ์เป็นตน้ รวมถึง
การจดัเตรียม Software และจ านวน License ใหค้รบถว้นถกูตอ้งตามกฎการท าธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม 
2.5 ความเส่ียงจากภยัความคกุคามทางดา้นไซเบอร ์(Cybersecurity)  

ปัจจุบันภัยคุกคามทางดา้นไซเบอรม์ีสถิติเพิ่มมากขึน้อย่างรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดความเส่ียงกับองคก์รในดา้นต่าง ๆ 
เช่น การถูกขโมยขอ้มลู (Data Breach) การสญูเสียภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียง (Image & Reputation) ไปจนถึงการท าให้
ธุรกิจตอ้งหยดุชะงกั (Business Interruption)  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อภัยคุกคามทางดา้นไซเบอร ์โดยเป็นหนึ่งในปัจจัยความเส่ียงขององคก์ร (Corporate 
Risk) มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการติดตามอย่างใกลช้ิด รวมไปถึงมีแผนในการปรบัเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดระดบัความเส่ียง
และผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในเทคโนโลยี (Technology) การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ
ท างาน(Process) รวมไปถึงการเพิ่มความตระหนกัรูถ้ึงภยัคกุคามทางดา้นไซเบอรใ์หก้ับบคุลากร (People) ภายในองคก์ร 
เช่น 

 บงัคบัการใชง้านระบบยืนยนัตวัตน ส าหรบัการเขา้ถึงอีเมลและ VPN เพื่อใชร้ะบบงานภายในองคก์ร 
 ท าการตรวจสอบคน้หาช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) เพื่อคน้หาและปิดช่องโหว่ของระบบอยู่เป็น

ประจ า รวมถึงท าการทดสอบการเจาะระบบ) เพื่อคน้หาช่องโหว่และวัดประสิทธิภาพของระบบป้องกัน
ภายในองคก์ร  

 ใหค้วามรูผ่้านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล และหลกัสตูรอบรม เพื่อสรา้งความตระหนกัรู ้(Awareness) ถึงภยั
คุกคามทางดา้นไซเบอรใ์หก้ับพนกังานอยู่เสมอ รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของพนกังานผ่าน
กิจกรรมต่างๆอยู่เป็นประจ า เป็นตน้ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มอบหมายใหฝ่้าย IT ท าหนา้ที่ เฝ้าระวังตรวจสอบความผิดปกติจากการโจมตีทางดา้นไซเบอร ์
(Cyber Attack) ใหก้ลุ่มบริษัทฯ ตลอด 24 ชั่วโมง  รวมทัง้มีแผนรองรบัการตอบสนองการเกิดเหตุดา้นไซเบอร ์(Security 
Incident Response) อย่างชดัเจน  
2.6 ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
 เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เป็นธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเกิดจากกระบวนการก่อสรา้ง 
บริษัทฯไดม้ีมาตรการในการดูแลพืน้ที่ก่อสรา้งของโครงการภายใตม้าตรฐานการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Impact Assessment : EIA) ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัเรื่องของอาชีวอนามยัและความปลอดภยัจาก
กระบวนการท างานที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งในเรื่องของมลพิษต่างๆ รวมถึงผลกระทบดา้นการจราจร
โดยรอบพืน้ท่ีก่อสรา้ง ท่ีเกิดจากการกระบวนการก่อสรา้งที่ส่งผลกระทบต่อชมุชน  

บริษัทฯ ค านึงถึงการมีส่วนร่วมกบัภาครฐัและชมุชนในการท าการศกึษาและประเมินผลกระทบของโครงการต่อ
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและสขุภาพของประชาชนในชมุชน และจดัใหม้ีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชนและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียก่อน ทัง้นีใ้นส่วนของการด าเนินงานภายใน ไดม้ีการบรหิารจัดการโดยจดัหาอปุกรณป์้องกนัอนัตรายส่วนบคุคล
ที่เหมาะสมตามประเภทงาน การบรหิารจดัการพืน้ท่ี เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนและพืน้ท่ีโดยรอบโครงการท่ีด าาเนิน
การก่อสรา้ง โดยค านึงถึงสขุอนามยัที่ดี ต่อทีมงานและผูอ้ยู่อาศยัในชมุชนโดยรอบ 
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 ส่วนความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศประชาคมโลกตระหนักเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศมากขึน้ ซึ่งสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เพื่อก าหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ประเทศไทยมีการประกาศจุดยืนและเป้าหมายที่ชดัเจนในการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์(Net 
Zero Emissions) ซึ่งนโยบายต่าง ๆ ส่งผลใหบ้รษิัทฯ ตอ้งมีการปรบัทิศทางการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
นโยบายของประเทศ ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดมาตรการควบคมุและลดผลกระทบ ประกอบดว้ย  

 การศึกษาความเส่ียงและโอกาสที่เก่ียวขอ้งจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่าง ๆ ตามแนวทางของ 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) เพื่อประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อ
การด าเนินธุรกิจและจดัท ากลยุทธก์ารบริหารจดัการสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูแก่นกัลงทนุอย่างโปรง่ใส 

 การศึกษาเรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์Net Zero เพื่อวางกรอบเป้าหมายที่ชดัเจนในการ
ยกระดบัการแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมิอากาศ และก าหนดเป้าหมายและการด าเนินการผ่าน
กลไกสนบัสนนุต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 การศึกษาการท างานในระบบต่างๆที่เก่ียวเพื่อมาประยุกตใ์ชป้ระกอบการพิจารณาการลงทุนเพื่อช่วยเพิ่ม
โอกาสในการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่างๆที่มีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมใหเ้กิดการ
ลงทนุทและการจดัซือ้จดัจา้งต่างๆใหเ้ป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

2.7 ความเส่ียงจากผลกระทบของโรคโควิด 19 
 ดา้นสขุภาพและความปลอดภยัของบคุลากร 
 บริษัทฯ ติดตามและเฝ้าระวงั COVID-19 และบริหารจดัการดา้นสขุภาพและความปลอดภยัใหก้ับบุคลากร โดย
มีการก าหนดมาตรการป้องกันและควบคุมโรคอย่างเคร่งครดัประชาสัมพันธ์ให้ขอ้มูลข่าวสารอย่างสม ่าเสมอ จัดใหม้ี
ช่องทางการติดต่อกบัฝ่ายทรพัยากรมนษุยท์ี่เขา้ถึงไดง้่ายในการใหค้วามช่วยเหลือดแูลดา้นสขุภาพ รวมถึงจดัใหพ้นกังาน
เขา้รบัการฉีดวคัซีนสรา้งภมูิคุม้กนัโรค นอกจากนี ้มีการติดตามขอ้มลูสถานการณแ์นวโนม้การแพรร่ะบาดของโรค จ านวน
ผูต้ิดเชือ้และบุคคลกลุ่มเส่ียง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบตัิจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามา
ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบตัิในการป้องกันและลดความเส่ียงในการติดเชือ้ในพืน้ที่ปฏิบตัิ งานของบริษัทฯทัง้ในส่วน
ของส านักงานและทุกโครงการของบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามมาตรการพืน้ฐาน (Universal Prevention) เช่น สวม
หนา้กากอนามยัตลอดเวลา หมั่นลา้งหรือท าความสะอาดมือ รกัษาระยะห่างระหว่างบคุคล เป็นตน้ 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
3.1 การบรหิารการเงิน 

การขยายตวัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งต่อเนื่อง เป็นการเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดท้ี่สม ่าเสมอและในระยะ
ยาวต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ดีการบริหารงานธุรกิจอสังหาริมทรพัยต์อ้งใชเ้งินลงทุนสูงในการด าเนินโครงการใหม่ รวมถึง
เงินทุนในการหาทรพัยากรหรือที่ดินเพื่อพฒันาโครงการใหม่ๆ ในอนาคต ทัง้นีห้ากเศรษฐกิจที่ไม่ เอือ้อ านวย บริษัทฯ ไม่
สามารถรบัรูร้ายได ้ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ บรษิัทฯ จึงตอ้งระมดัระวงัในการลงทนุและการจดัการสภาพคล่อง โดยจดัหารายได้
เพิ่มจากธุรกิจใหม่ และบริหารทรพัยสิ์นที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงหาแหล่งเงินทุนส า รอง และพันธมิตรทาง
การเงิน อีกทัง้เสาะหาเครื่องมือทางการเงินเพื่อเป็นแผนส ารองในการป้องกันปัญหาขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ ที่อาจ
เกิดขึน้ได ้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการควบคุม ติดตาม และวิเคราะหส์ภาพคล่องทางการเงินอย่างใกลช้ิด เพื่อวางแผน
การเงินที่เหมาะสม อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดี และไดร้ับความไว้วางใจจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ที่ให้การ
สนบัสนนุสินเชื่อเป็นอย่างดีเสมอมา ทัง้สินเชื่อที่ใหก้บับริษัทฯ โดยตรงและสินเชื่อที่ใหก้บัลกูคา้ที่ซือ้สินคา้ในโครงการกบั
บรษิัทฯ  

 

4. ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลและกฎหมาย 
4.1 ขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกิจ 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ีการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด กฎหมาย และกฎระเบียบอยู่เสมอ ซึ่งอาจจะส่งผล
กระทบต่อการวางแผนในการด าเนินธุรกิจ การสรา้งโครงการใหม่ๆ ตน้ทนุ และค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ในการด าเนินงาน เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถด าเนินการโดยไม่ติดขัด เงื่อนไขทางกฎหมาย บริษัทฯ จึงไดม้อบหมายให้ผู้เก่ียวข้องติดตามความ
เคล่ือนไหวขององคก์รหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกฎหมายของธุรกิจอสงัหาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบ
ข่าวสารการปรบัเปล่ียนกฎเกณฑต์่างๆ ที่อาจมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ เป็นการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการเปล่ียนแปลง
แผนพฒันาโครงการใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ อีกทัง้ยงัมีการศึกษาภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื่อพฒันา
โครงการอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามกรอบกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตรวจสอบขอ้จ ากัดทางกฎหมายและขอ้บังคับของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในพืน้ที่ ก่อนการขึน้
โครงการใหม่ทกุครัง้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
4.2 การทจุรติคอรร์ปัชั่น 
 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการทุจริตคอรร์ปัชั่น บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจที่โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้
เสีย และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวนัที่ 25 
ธันวาคม 2557 

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมใหพ้นักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานดว้ยความ
ซื่อสัตย ์สุจริต อย่างต่อเนื่อง และไดจ้ัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระท าที่
อาจจะก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชั่น พรอ้มทัง้แนวทางในการป้องกนั และบทลงโทษที่เหมาะสม 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน  
 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
บรษิัท เอ็น. ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) มุ่งด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงตามแนวการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนบนพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการ และการมีธรรมาภิบาลที่ดี รวมถึงใหค้วามส าคัญกับการรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรา้ง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนในระดับประเทศและสากล (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  

 
นโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน 

1. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Social) และมิติ
ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) รวมถึงส่งเสรมิและปลกูฝังแนวทางปฏิบตัิอย่างยั่งยืนใหแ้ก่พนกังาน 

2. ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม เลือกใชเ้ทคโนโลยีและแนวปฏิบตัิที่ช่วยลดผลกระทบเชิง
ลบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการบริหารจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด พรอ้มทั้งสรา้ง
จิตส านึกในการปฏิบตัิการใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชนใหน้อ้ยที่สดุ 

3. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียใหม้ากที่สดุ 
และมุ่งมั่นในการสรา้งคณุค่ารว่มกนัดว้ยความจรงิใจ 

4. ปฏิบัติภายใตข้อบเขตของกฎหมาย รกัษาค ามั่นสญัญาในขอ้ตกลงที่บังคบัใชแ้ละขอ้ตกลงที่สมคัรใจเขา้
ร่วม เคารพมาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน รวมถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติ (non-
discrimination) และความเท่าเทียมทางเพศ (gender equality) 

5. พรอ้มรบัมือความเปล่ียนแปลงและความผนัผวนของวฏัจกัรเศษฐกิจ ปรบัตวักบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ โดยกระจายความเส่ียงและสรา้งโอกาสจากความเส่ียงที่เกิดขึน้ 

6. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได ้หลีกเล่ียง
และต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นธรรมและมี
จรยิธรรมแก่พนกังานทั่วทัง้องคก์ร  

7. ประเมินและบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบผ่านการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้จดั
ใหม้ีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายในและภายนอก  

8. สนบัสนนุการมีส่วนรว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ที่ชดัเจน จดัใหม้ีการเผยแพร่
ขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรียนต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย  
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เป้าหมายจัดการความย่ังยืน 
จากนโยบายการบรหิารจดัการความยั่งยืน โดยการพฒันาอย่างยั่งยืนบนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลที่ดี รวมถึงให้

ความส าคญักับการรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดีและยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปรง่ใส  ตรวจสอบได ้เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจไปพรอ้มกบัการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้ 

มิติ การด าเนินงานปี 2567 เป้าหมาย 

ส่ิงแวดล้อม มีนโยบำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในกิจกรรม
ด ำเนินงำน  

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกใหเ้ป็นศนูย ์ 
(Net Zero Emissions)  

ส่งเสริมและติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรดำ้นกำรอนุรกัษ์
พลงังำน ทัง้กำรใชน้ ำ้ ไฟฟ้ำ และทรพัยำกรต่ำงๆ 

ลดอตัรำกำรใชพ้ลงังำนลง 5%  

ส่งเสริมกำรใช้วัสดุในกำรด ำเนินธุรกิจหลักที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม  

จดัซือ้และเลือกใชว้สัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มเขำ้มำใชใ้น
ธุรกิจของบริษัทมำกกว่ำ 10% 

น ำนวัตกรรมในกำรลดกำรใช้พลังงำนเขำ้มำพัฒนำสินค้ำ
ของบริษัท 

เพ่ิมสดัส่วนของคู่คำ้ที่มีนวตักรรมลดกำรใชพ้ลงังำนขึน้ 5% 

สังคม ปรับเพิ่มเงินเดือนให้ครอบคลุมอัตรำเงินเฟ้อภำยใต้ผล
ประเมินทำง KPIs ของแต่ละบคุคล  

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 

สวัสดิกำรและผลประโยชนพ์นักงำนที่เป็นมำตรฐำนและมี
ควำมเหมำะสม 

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 

ควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน  กำร
ดแูลสขุภำพของพนกังำน  

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 

ลดกำรเกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน ลดกำรเกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำนใหเ้ป็นศนูย ์
เคำรพมำตรฐำนสำกลดำ้นสิทธิมนษุยชนและสิทธิแรงงำน ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 
ระบบกำรซือ้ขำยและส่งมอบสินคำ้ที่เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงผู้
มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย ตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทำน 

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 

สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดี กำรเจริญเติบโตที่มั่นคง  และ
ผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถ้ือหุน้ 

ด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจของบริษัท 

ไดร้บักำรไวว้ำงใจในกำรเป็นลูกหนีท้ี่ดี เพื่อกำรด ำเนินงำน
รว่มกนัในระยะยำว 

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 

ส่งเสริมควำมสมัพนัธท์ี่ดีและยั่งยืนระหว่ำงสงัคมและชมุชน ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 
บรรษัทภิบาล
แลเศรษฐกิจ 

ปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจรรยำบรรณของ
บริษัทใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลง  

ทบทวนนโยบำยต่ำงๆทกุ 2 ปี 

มีกระบวนกำรตรวจสอบกำรทุจริตที่เขม้ขน้และช่องทำงใน
กำรรำยงำน เพ่ือเป็นกลไกในกำรป้องกนักำรทจุริต 

กำรทจุริตเป็นศนูย ์

ไม่มีกำรขดัแยง้ทำงธุรกิจเกิดขึน้ ควำมขดัแยง้ทำงธุรกิจเป็นศนูย ์
ไม่มีกำรฟ้องรอ้งที่มีนัยส ำคัญ หรือท ำใหเ้สื่อมเสียชื่อเสียง
จำกบคุคลหรือหน่วยงำนใด 

กำรฟ้องรอ้งที่มีนยัส ำคญัเป็นศนูย ์

ไม่มีขอ้มลูกำรประพฤติปฏิบตัิที่ผิดต่อกฎหมำยแต่อย่ำงใด กำรประพฤติปฏิบตัิที่ผิดต่อกฎหมำยเป็นศนูย ์
เปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินอย่ำงโปรง่ใส ทนัเวลำ  
ตรวจสอบได ้

ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่ เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถว้น 

เปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่ เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถว้น 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 
 

           69 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การวิเคราะหผู้์มีสว่นได้สว่นเสยีในหว่งโซ่คณุค่าของธุรกิจ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับ
ผลกระทบหรืออาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และ
ส่งผลใหบ้รษิัทมีการเติบโตไปพรอ้มกบัการสรา้งผลตอบแทนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียเก่ียวขอ้ง  

 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

หลกัการและกระบวนการด าเนินงานของบรษิัทตัง้แต่ตน้น า้ จนถึงปลายน า้ ดงันี  ้

 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 

 

 
 

70             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

โดยทางบริษัทฯ ไดจ้ าแนกกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและ

ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ 

ที่เก่ียวขอ้ง 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้บริหารของบริษัท
และบริษัทย่อย 

o พฒันาใหบ้ริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ส่งผลใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว  

o การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
o ต่อตา้นการทจุริตคอรปัชั่นทกุรูปแบบ  
o การเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 
และทนัเวลา พรอ้มทัง้บริหารจดัการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม  

o มุ่ งมั่ น ท่ี จะสร้า งผลการด า เ นินงาน ท่ีดี  การ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผู้
ถือหุน้ 

o จัดสรรช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อใหป้ระโยชน์
สงูสดุขององคก์ร 

o พัฒนาและขยายฐานธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเน่ือง
และมีศกัยภาพเป็นท่ียอมรบั 

o มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ต่อเน่ืองทุกปีตาม
นโยบายท่ีบริษัทก าหนด 

o ก าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น
ใหช้ดัเจน 

o เปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถือไดต้่อผู้
ถือหุน้  

พนักงาน o มีการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีดี  
o ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน การ
ส่งเสริมการพฒันาความรู ้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง  

o การปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
o สรา้งความเชื่อมั่นใหม้ีความปลอดภยัใน
การท างาน  

o การมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

o บริหารจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นท่ี
พึงพอใจของพนักงานภายใตค้วามเหมาะสมตาม
ความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละบคุคล 

o จั ด ท า โ ค ร ง ส ร้ า ง เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ เ ส้ น ท า ง
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Carrier Path) 

o ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรมมีระบบความปลอดภัยและชีวอนามัยในการ
ปฏิบตัิงาน 

o จัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความผูกพนัและก าลงัใจใหแ้ก่
พนกังาน  ใหค้วามเชื่อมั่นว่าพนักงานเปรียบเสมือน
คนในครอบครวัเดียวกนั 

o ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ทักษะ ความรู ้ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การ
สัมมนา และการฝึกอบรมโดยให้โอกาสอย่างทั่ว
ถึงกบัพนกังานทกุคน  

o ก าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
รวมทั้งปลูกฝัง ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ ตาม
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การ
หา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั  เป็นตน้  

o เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยจะไม่
น า ข้ อ มู ล ส่ ว น ตั ว  เ ช่ น  เ งิ น เ ดื อ น  ป ร ะ วั ติ
รกัษาพยาบาลและประวัติครอบครวั ไปเปิดเผยให้
บุคคลภายนอก หรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็น
ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง
ตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย หรือไดร้บัความยินยอม
จากพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

ลูกค้า o คุณภาพงานบริการท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงความปลอดภยั 

o ราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
o แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการท างาน
ไดอ้ย่างรอบคอบและรวดเรว็ 

o ความโปรง่ใสตลอดกระบวนการท างาน 
o ส่งมอบงานตรงตามเวลา 
o ปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
วิชาชีพบริการ อย่างต่อเนื่องหลงัจบงาน 

o ด าเนินงานอย่างมืออาชีพตามมาตรฐานสากล ดว้ย
บคุลากรท่ีมากประสบการณ ์  

o การบริการท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดกับ
ลูกค้า มีความซื่อสัตย์ให้ลูกค้ามีความวางใจและ
เชื่อมั่นในการด าเนินงานของบริษัท 

o ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆ อย่าง
เครง่ครดัและเป็นธรรม 

o รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่านช่องการ
สื่อสารต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนางาน
บริการ 

คู่ค้า o ปฏิบตัิตามเงื่อนไขในสญัญาหรือเงื่อนไข
ท่ีมีการตกลงกัน เพื่อให้ได้รับประโยชน์
สงูสดุในการท าการคา้ระหว่างกนั 

o การสรา้งความสัมพนัธ์และความร่วมมือ
ท่ีดีต่อกนัในระยะยาว 

o การด าเนินการท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 

o รบัฟังความคิดเห็นและขอ้ เสนอแนะต่าง 

o สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับคู่คา้ผ่านการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน และมีกระบวนการ
คัดเลือกคู่ค้าท่ีสามารถด าเนินการตามมาตรฐาน
ต่าง ๆ ท่ีบริษัทก าหนดเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามความ
ต้องการของบริษัทและมีมาตรฐานการจัดท า
รูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม เป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุ
ฝ่ายตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

o ใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งและรกัษาความสมัพันธ์
ท่ีดีต่อคู่คา้อย่างยั่งยืน 

o มีความซื่อสัตย์ สุจริต และอยู่บนพืน้ฐานของการ
ไดร้บัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รวมทัง้
ปฏิบัติตามสัญญาและ/หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีไดต้ก
ลงกนัไวก้บัคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

o ปฏิบตัิต่อคู่คา้ทกุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
o รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่านช่องการ
สื่อสารต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนางาน
บริการ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

คู่แข่ง o ความเท่าเทียมในการแข่งขนั 
o เคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาใช้เพื่อ
ประโยชนส์่วนตน 

o แข่งขนัอย่างเสรี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมนโยบายการ
แข่งขนัอย่างเสรี และเป็นธรรม โดยไม่มีการขดัแยง้
ทางธุรกิจเกิดขึน้หรือเกิดขึน้นอ้ยท่ีสดุ 

o ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรูค้วามลับทางการค้า
ของคู่แข่ง 

เจ้าหนี/้สถาบัน
การเงิน 

o มีการจ่ายช าระเงินตามสัญญา หรือ
เงื่อนไขที่มีการตกลงกนั  

o ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจา้หนี้
เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และ
การดูแลหลักประกันต่าง  ๆ  ภายใต้สัญญาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

หน่วยงานภาครัฐ o ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีหน่วยงานภาครัฐ
ก าหนด และมีส่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหา
รว่มกบัหน่วยงานภาครฐั  

o ด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทั้งกระบวนการท างานท่ีมีการควบคุม
ภายในท่ีดี  การบริหารความเสี่ยง การเปิดเผย
รายงานทั้งเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้มีความ
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ การควบคุมการทุจริต โดยผู้มี
ส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียดแจ้งข้อ
รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงินระบบ
ควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ  

หน่วยงานอื่น ๆ  
ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น 
ชุมชน สังคมและ

ส่วนรวม 

o การบริหารจัดการด้านพลังงานและ
สิ่งแวดลอ้ม 

o การไดร้บัการสนบัสนุนและช่วยเหลือดา้น
ต่าง ๆ 

o ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากการ
ด าเนินของบริษัท ควบคู่กับการดูแล
สิ่งแวดลอ้ม 

o ใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ   

o ส่ ง เส ริ มการมี จิ ตส า นึกความรับผิ ดชอบต่ อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างเครง่ครดั  

o มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีเป็นการสรา้งและ
รกัษาไวซ้ึ่งสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 
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การประเมินประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน   
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกระบวนการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐานการายงานดา้นความ

ยั่งยืน เพื่อสะทอ้นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจขององคก์รในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและการก ากบัดแูล 
และประเด็นต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการสรา้งคุณค่าขององคก์รตลอดห่วงโซคุณค่าทางธุรกิจ รวมถึงความตอ้งการ 
ความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งขั้นตอนของการประเมินประเด็นที่ส  าคัญนั้นสอดคลอ้งกับหลักการของ GRI โดย
ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

1) การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ  วิเคราะหป์ระเด็นที่เป็นผลกระทบระหว่างกัน และประเด็นที่องคก์รตอ้ง
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกระบวนการธุรกิจ 

2) การจัดล าดับความส าคัญ พิจารณาการจดัล าดบัความส าคญัของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับองคก์รและ
การประเมินความส าคญัของประเด็นทัง้หมด ซึ่งจะค านึงถึงอ านาจ/อิทธิพล ความสนใจ/ผลประโยชนร์ะหว่าง
กนั โอกาสและผลกระทบต่อองคก์ร และระดบัความสนใจและผลกระทบที่มีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3) การรับรองผลประเมิน โดยน าผลการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความยั่งยืนน าเสนอต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสงูเป็นผูส้อบทานและรบัรองผลการประเมินดงักล่าว 
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บริษัทฯ ไดจ้ดักลุ่มประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนทัง้ 3 กลุ่ม ตามหลกั ESG เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายการ
พฒันาที่ยั่งยืนในระดบัประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ดงันี ้ 
 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

ประเด็นด้านความยั่งยืน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 
ด้านส่ิงแวดล้อม    
1. การใช้วัตถุดิบ 
2. การจัดการคุณภาพอากาศ 
3. ความหลากหลายทา ง
ชีวภาพ 

4. การจัดการน ้า 
5. การจัดการพลังงาน 

 การใช้วัตถุดิบหรือวัสดุที่ เ ป็น มิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม ไดป้ระโยชนส์งูสดุและ/หรือน า
กลบัมาใชใ้หม่ได ้

 การตรวจสอบ และการกระท าเพื่อแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบ 
และส่งผลใหเ้กิดผลกระทบทางบวก 

 การจัดการชีวภาพ น ้า และพลังงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด การรีไซเคิลหรือ
น ากลบัไปใชใ้หม่และผลกระทบที่เกิดจาก
การใชน้ า้ พลงังาน และความหลากหลาย
ทางชีวภาพของบริษัท 

o สนับสนุนการจัดซื ้อและเลือกใช้วัสดุที่
ประหยดัพลงังานเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

o การบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริมกิจกรรม
เพื่อการดูดกลับของก๊าซเรือนกระจก โดย
การเพิ่มพืน้ที่สีเขียว และการจดักาiคุณภาพ
อากาศก่อนปล่อยออกสู่บรรยากาศ 

o การน าของเสียหรือวัสดุุเหลือใช้กลับมาใช้
ใหม่ การส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าให้กับของ
เสีย รวมถึงการบริหารจัดการของเสียตาม
หลักการ 3Rs และการหมุนเวียนน ้าใน
องคก์ร  
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ประเด็นดา้นความย่ังยืน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDGs 
ด้านสังคม    
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
2. การก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
3. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
4. ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมี
คุณภาพ 

5. การบริหารความพึงพอใจ
และข้อร้องเรียน 

 สิทธิและความเท่าเทียมกนั 
 การปฏิบตัิตามขอ้ตกลงอย่างเครง่ครดั 
 ยึดมั่นในสญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื่อนไข 
 ไดร้บัค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
 ไม่ถูกเรียกรอ้ง หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชน์
ที่ไม่ชอบธรรม 

 ความถูกต้อง ครบถ้วน  ไม่บิดเบือนข้อมูล
ข่าวสาร ของสินคา้และบริการ 

 ระดบัราคาที่เหมาะสม 
 ความสภุาพและประสิทธิภาพในการติดต่อ 
 ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการ 

 มีความสัมพันธ์ที่ดีการแข่งขันอย่างเสรีและ
เป็นธรรม ไม่ผูกขาด /ไม่บิดเบือนข้อมูล 
หลอกลวง หรือใช้ขอ้มูลอื่นที่ไม่ถูกตอ้งตาม
ครรลองของการแข่งขัน / ไม่ใส่รา้ยป้ายสี ไม่
จู่ โ จ ม คู่ แ ข่ ง โ ด ย ป ร า ศ จ า ก ข้ อ มู ล ที่
สมเหตุสมผล / ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบ
กติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

o ปฏิบัติตามกฎหมาย รักษาค ามั่นสัญญาใน
ข้อตกลงที่บังคับใช้และข้อตกลงที่สมัครใจ
เข้าร่วม เคารพมาตรฐานสากลด้านสิทธิ
มนุษยชนและสิทธิแรงงาน รวมถึงส่งเสริม
การไม่เลือกปฏิบัติ (non-discrimination) 
และความเท่ า เทียมทาง เพศ (gender 
equality) 

o ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใส (Transparency) และ
ตรวจสอบได ้หลีกเลี่ยงและต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่นในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ 
และส่งเสริมพฤติกรรมที่ เ ป็นธรรมและมี
จริยธรรมแก่พนักงานทั่ วทั้งองค์กร มีการ
เผยแพร่ขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึง
การบริหารจัดการข้อร้องเรียนต่างๆ เพ่ือ
ตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  

 
 
 
 

6. การบริหารแรงงานและการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย ์

 สวสัดิการและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
 การไดพ้ฒันาความรู ้ความสามารถ และการ
เสริมสร้างการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ 

 ความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน 
 โอกาสความกา้วหนา้ในการท างาน 
 วัฒนธรรมและบรรยากาศในการท างานที่ดี 
สภาพแวดลอ้มเอือ้ต่อการท างาน 

o ก าหนดสวสัดิการและผลประโยชนพ์นกังานที่
น่าสนใจและมีความเหมาะสม รวมถึงการจดั
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการท างานของทรพัยากร
บคุคลของบริษัทท่ีมีความส าคญั 

o การจัดหาหลักสูต รอบรม  เ พ่ือพัฒนา
ศกัยภาพและความสามารถของพนักงานให้
มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในสายงาน  

o การดแูลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มที่
ดีในการท างาน การดแูลสขุภาพของพนกังาน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ ้นจากการท างาน เ พ่ือลดการเกิด
อบุตัิเหตจุากการท างาน 

 

7. สุขภาพ / ความปลอดภัย / 
การทุจริต 

 สขุภาพ อนามยั และความปลอดภยั 
 ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนให้บุคคลทุก
ระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต
คอรปัชั่นทกุรูปแบบ 
 

o มีระบบความปลอดภัยและชีวอนามัยในการ
ปฏิบตัิงาน 

o ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชั่นใหช้ดัเจน 

o ส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นธรรมและมีจริยธรรม
แก่พนกังานทั่วทัง้องคก์ร  
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ประเด็นดา้นความย่ังยืน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDGs 
8. ความรับผิดชอบต่อสังคม  ไม่สรา้งผลกระทบดา้นลบต่อวิถีดั้งเดิมของ

คนในชมุชน 
 การช่วยเหลือสงัคม และสนับสนุนกิจกรรมที่
เป็นประโยชน ์

 การดแูลสิ่งแวดลอ้ม 

o การมีส่วนร่วมในชุมชนและสังคม โดย
ส่ง เสริมการจ้างงานคนในท้อง ถ่ิน การ
ส่งเสริมกิจกรรมหรือกลุ่มอาชีพใหก้ับชุมชน
ตามความตอ้งการใหก้บัชุมชน รวมถึงการให้
ความช่วยเหลือ เช่น การบริจาคสิ่งของที่
จ  าเป็น เพ่ือลดปัญหาความยากจน และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและ
สงัคม 

 

9. คุณภาพชีวิตท่ีด ี  การใหค้่าบ าเหน็จที่เหมาะสม 
 ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
 ท าเลที่ดี มีศกัยภาพ สะดวกในการคมนาคม 
มีศนูยก์ารคา้ใกลบ้า้น และคอมมิวนิตี ้

 ใกล้โครงการที่สามารถสนับสนุนชุมชน 
สงัคมรอบขา้ง 

 คณุภาพชีวิตที่ดีระหว่างด าเนินงาน 

o ก าหนดค่าตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใส และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนที่ก าหนด 

o การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ผ่านการ
ส่งเสริมการศึกษา การสรา้งอาชีพ เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการสรา้งรายไดม้ากขึน้ ลดความ
เหลื่อมล า้ทางสงัคมได ้

 

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
1. การเติบโตอย่างย่ังยืน 
 

 ความน่าเชื่อถือต่อผูถื้อหุน้ 
 ความยั่งยืนของกิจการ 
 ความยั่งยืนของสงัคม 
ภายใตแ้นวทาง ดงันี ้ 

 CG in substance คือ คณะกรรมการและ
ผู้บริหารบริษัทสรา้ง performance ที่ดีให้
กิจการอย่างยั่งยืน น่าเชื่อถือ โดยเน้นการ
ปฏิบตัิอย่างจริงจงั 

 CSR in process คือ การด าเนินธุรกิจปกติ 
ประจ าวันของบริษัท เ ป็นไปด้วยความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และเป็น
แรงผลกัดนัใหภ้าคเอกชนอื่นด าเนินการดว้ย 

 Anticorruption in practice เป็นบริษัท
ตน้แบบที่มีแผนปฏิบตัิอย่างจริงจังและสรา้ง
วฒันธรรมการไม่คอรปัชนัใหภ้าคธุรกิจไทย 

o ก า หนดทิ ศ ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึง
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญของโลก เพ่ือวิเคราะห์
และพัฒนารูปแบบธุรกิจให้ทันต่อยุคสมัย 
เ พ่ื อ ส ร้า งผลการ ด า เ นิ น ง านที่ ดี  ก า ร
เจริญเติบโตที่มั่นคง และผลประโยชนส์ูงสุด
แก่ผูถื้อหุน้ 
 

00 
 
 
 
 
 
 
 

2. การบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 ความสามารถในการช าระหนี ้
 ความสามารถในการท าก าไร 
 ความสามารถในการบริหารสินทรพัย ์
 งบการเงินท่ีถกูตอ้งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
 บริหารจดัการห่วงโซอปุทาน 

o เครง่ครดัในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตก
ลงกันตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนีเ้ป็นส าคัญ 
รวมทัง้การรบัผิดชอบในภาระหนีท้ี่ควรช าระ
คืนแก่เจา้หนี ้ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง  

o ปฏิบัติตามนโยบายการประเมินและบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งจัดใหม้ี
การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
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ภาพรวมการด าเนินการและการจัดการประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 
ในปี 2567 บริษัทฯ ไดน้ าประเด็นส าคัญดา้นความยั่งยืนมาวิเคราะหแ์ละบูรณาการเขา้สู่กระบวนการก าหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิขององคก์ร ทัง้นีบ้รษิัทฯไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความยั่งยนื เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใน
การจดัการประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลใหธุ้รกิจมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีผลประกอบการที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิัทไดม้ีการติดตามการผลด าเนินงานและการจดัการประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน ดงันี ้ 

 

แนวปฏิบัติและผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  
ด้านการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 
การจัดการด้านพลังงาน  

การจัดการดา้นพลังงานเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้
ด  าเนินการในหลายดา้นเพื่อควบคุมและบริหารจัดการการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าหมายการด าเนินงานในปี 2567 
1) แนวทางการเก็บสถิติขอ้มลูการใชไ้ฟของบรษิัท 
2) การศกึษานวตักรรมในการพฒันาสินคา้ที่ควบคมุการใชพ้ลงังานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
พลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญัในการควบคมุการใชพ้ลงังานไฟฟา้

อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะที่อาคารส านักงานใหญ่ ซึ่งบริษัทฯ ไดส่้งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการ
ประหยดัพลงังาน เช่น การปิดไฟฟ้าและปิดเครื่องปรบัอากาศในช่วงพกักลางวนั หรือในช่วงเวลาที่ไม่มีการใชง้านในหอ้ง
ต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดต้ิดตัง้ระบบ Solar cell ในพืน้ที่ส  านกังานคลอง 6 เพื่อทดแทนการใชไ้ฟฟ้าจากสายส่งของ
ประเทศ ซึ่งช่วยลดการพ่ึงพาพลงังานจากภายนอกและลดตน้ทนุพลงังานขององคก์ร พรอ้มทัง้ช่วยส่งเสรมิการใชพ้ลงังานที่
สะอาดและยั่งยืน 

นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัคงรว่มมือกบัคู่คา้ทางธุรกิจ เช่น SCG เพื่อศกึษาและน านวตักรรมที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
มาใชใ้นการพฒันาสินคา้และบริการต่างๆ เช่น Smart Home, Eco Home, และ Care Home ซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาและออกแบบที่อยู่อาศยัที่เนน้ความยั่งยืน โดยปัจจุบนั บริษัทฯ ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากนวตักรรมบา้นเย็นของ SCG ที่
ออกแบบมาเพื่อปรบัสภาพแวดลอ้มภายในบา้นใหม้ีคุณภาพอากาศที่ดี ดว้ยระบบ Active Airflow System ที่ท าหนา้ที่
หมนุเวียนอากาศภายในบา้นเหมือนเครื่องปรบัอากาศตามธรรมชาติ ซึ่งระบบนีจ้ะติดตัง้รว่มกบัโซล่าเซลลข์นาดเล็กเพื่อให้
พลังงานดูดพัดลมโดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้า อีกทั้งยังมีการติดตั้งระบบจัดการคุณภาพอากาศ COMPLETE AIR by 
PANASONIC เพื่อเพิ่มคุณภาพอากาศภายในบา้น ลดเวลาการฟอกอากาศ และช่วยลดตน้ทุนพลังงาน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีฝา้ช่องแสง ZerveBoard และหลงัคาโปรง่แสง ที่ช่วยใหแ้สงธรรมชาติสามารถส่องเขา้มาภายในบา้นในจดุที่อบั
แสง ช่วยใหผู้อ้ยู่อาศยัไม่จ าเป็นตอ้งเปิดไฟฟ้าในช่วงเวลากลางวนั ทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึงความตัง้ใจของบริษัทฯ ในการน า
นวัตกรรมที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมาใช้และส่งเสริมการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีอยู่อาศยัที่ยั่งยืนในอนาคต 
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การบริหารจัดการน ้า 
 เป็นอีกหนึ่งดา้นที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การใชท้รพัยากรน า้อย่างมี

ประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
เป้าหมายการด าเนินงานในปี 2567 
1) ลดผลกระทบที่เกิดจากการใชน้ า้ 
2) แนวทางการเก็บสถิติขอ้มลูการใชน้ า้ประปาของบรษิัท 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
บริษัทฯ มีกระบวนการจดัการน า้อย่างมีประสิทธิภาพดว้ยระบบการบ าบดัน า้เสีย โดยไดจ้ดัใหม้ีระบบบ าบดัน า้

เสียเป็นระบบมาตรฐานส าหรบับา้นแต่ละหลงั และระบบการบ าบดัน า้เสียส่วนกลางของแต่ละโครงการ มีการปฏิบตัิให้
เป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานที่ก าหนดใน  ISO 9001:2015 ซึ่งครอบคลุมถึงระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนการรณรงคใ์หพ้นักงานมีส่วนร่วมในการใชน้ า้อย่างมีประสิทธิภาพภายในองคก์ร ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้
และตระหนกัถึงการใชน้ า้อย่างประหยดั การบรหิารจดัการน า้ที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ช่วยลดตน้ทนุในการใชน้ า้ แต่ยงั
ช่วยส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว 
 
การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ  

เป็นหนึ่งในมาตรการส าคัญที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อรองรบัการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การลด ป้องกัน 
และรีไซเคิลขยะเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

เป้าหมายการด าเนินการในปี 2567 
1) ศกึษาแนวทางการเก็บสถิติขอ้มลูการก าจดัของเสียของบรษิัท 
2) ศกึษาการน าหลกัหมนุเวียนทรพัยากรตามหลกั 3R มาใช ้
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
1) การลดขยะทีเ่กิดจากการด าเนินงาน บริษัทฯ มีการด าเนินการลดการสรา้งขยะตัง้แต่ตน้ทาง โดยส่งเสรมิ

ใหพ้นกังานและบุคลากรในองคก์รตระหนกัถึงการใชว้สัดุและผลิตภณัฑท์ี่สามารถรีไซเคิลไดห้รือใชว้สัดทุี่มี
อายกุารใชง้านยาวนาน เพื่อลดปรมิาณขยะที่เกิดขึน้ 

2) การแยกขยะ บริษัทฯ จัดใหม้ีการแยกขยะเป็นประเภทต่างๆ เช่น ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย ์ขยะอันตราย 
และขยะทั่วไป ซึ่งมีการจดัตัง้ถงัขยะแยกประเภทในทกุพืน้ท่ีของส านกังาน เพื่อใหพ้นกังานสามารถทิง้ขยะได้
อย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

3) การรีไซเคิลและการใช้วัสดุซ า้ บริษัทฯ ส่งเสริมการรีไซเคิลขยะที่สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ เช่น กระดาษ
พลาสติก และโลหะ เพื่อช่วยลดปรมิาณขยะที่ตอ้งน าไปทิง้ในหลมุฝังกลบ นอกจากนีย้งัมีการใชว้สัดซุ  า้ (Re-
used) ในการด าเนินงาน เช่น การใชก้ระดาษที่ผ่านการใชแ้ลว้หรือวสัดทุี่สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได้ 

4) การบริหารจัดการขยะจากการก่อสร้าง ในกรณีที่มีการก่อสรา้งโครงการต่างๆ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการ
จดัการขยะจากการก่อสรา้งอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การคดัแยกวสัดุที่สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ และลด
ขยะจากการก่อสรา้งที่ตอ้งทิง้ไป 

การจดัการขยะอย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แต่ยงัช่วยส่งเสรมิใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืนและสามารถลดตน้ทุนการจัดการขยะในระยะยาว  โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดท า
โครงการคัดแยกขยะในชุมชน ซึ่งเป็นความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการขยะในชุมชนอย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยโครงการนีจ้ะเป็นการน ารอ่งที่โครงการบา้นฟ้าปิยรมย ์ซึ่งเป็นชมุชนท่ีไดร้บัความสนใจในการรว่มมือกับ
บรษิัทฯ ในการพฒันาแนวทางการคดัแยกขยะที่สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 
 
การลดการใช้กระดาษ 

 เป็นหนึ่งในเป้าหมายที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อสนับสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  

เป้าหมายการด าเนินการในปี 2567 
1) เก็บสถิติการใชก้ารดาษของพนกังานในส านกังาน 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
1) การส่งเสริมการใช้เอกสารดิจิทัล บริษัทฯ ส่งเสริมการใชร้ะบบดิจิทัลในการจดัการเอกสาร เช่น การใช้

โปรแกรมส าหรบัการสรา้งและจดัเก็บเอกสารออนไลนแ์ทนการพิมพก์ระดาษ การใช ้E-mail และเครื่องมือ
ออนไลนอ์ื่นๆ ในการส่ือสารและท างานรว่มกนั ซึ่งช่วยลดการใชก้ระดาษในส านกังาน 

2) การพัฒนาระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Document Management System - 
EDMS) บริษัทฯ มีการพัฒนาและใช้ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อจัดเก็บและติดตามเอกสาร
ภายในองคก์ร ท าใหล้ดความจ าเป็นในการพิมพแ์ละเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ 

3) การใช้กระดาษรีไซเคิลและกระดาษที่มีความย่ังยืน บริษัทฯ สนับสนุนการใช้กระดาษรีไซเคิลและ
กระดาษที่ผลิตจากแหล่งที่มีการจดัการอย่างยั่งยืน เช่น กระดาษที่ไดร้บัการรบัรองจากองคก์รที่เก่ียวขอ้งกบั
การจดัการป่าไม ้เพื่อช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ 

4) การรณรงคใ์ห้พนักงานใช้กระดาษอย่างประหยัด บรษิัทฯ จดักิจกรรมรณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถึงการ
ใชง้านกระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การพิมพส์องหนา้ การใชก้ระดาษเพียงดา้นเดียวเท่าที่จ  าเป็น และ
การน ากระดาษที่ใชแ้ลว้มารีไซเคิล 

5) การลดการพิมพเ์อกสารที่ไม่จ าเป็น บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายใหพ้นกังานพิมพเ์อกสารเฉพาะเมื่อ
จ าเป็นและใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสารแทนการพิมพ ์เช่น การใชก้ารประชมุออนไลนแ์ทนการจดัประชมุดว้ย
เอกสาร หรือการแชรไ์ฟลผ่์านระบบดิจิทลั 

การลดการใชก้ระดาษไม่เพียงแต่ช่วยลดตน้ทุนในการจัดซือ้กระดาษและการจัดการเอกสาร แต่ยังเป็นส่วน
ส าคัญในการลดปริมาณขยะและลดการตัดไมท้ าลายป่า ซึ่งเป็นการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม  

 

การเพิ่มพืน้ทีสี่เขียว 
 บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและการรักษาส่ิงแวดลอ้มการเพิ่มพืน้ที่สีเขียว

โดยรอบอาคารส านกังาน รวมถึงพืน้ท่ีโครงการ การดแูลรกัษาตน้ไมใ้หค้งอยู่ไม่เพียงแต่ชว่ยในการปรบัปรุงคณุภาพอากาศ
และลดมลพิษ แต่ยงัช่วยเสริมสรา้งความหลากหลายทางชีวภาพและเพิ่มคุณภาพชีวิตใหก้ับคนในชุมชนและพนกังานใน
องคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน 
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ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
1) การปลูกต้นไม้และพืชพันธุใ์นพืน้ที่ส านักงาน บริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีการปลกูตน้ไมแ้ละพืชพนัธุใ์นพืน้ท่ี

ส านักงานและรอบๆ อาคารเพื่อเพิ่มพืน้ที่สีเขียว ซึ่งช่วยปรบัปรุงคุณภาพอากาศ ลดอุณหภูมิ และสรา้ง
บรรยากาศที่สดชื่นและน่าอยู่ 

2) การสร้างสวนสาธารณะภายในโครงการ ในโครงการที่อยู่อาศยัหรือโครงการพฒันาอื่นๆ บริษัทฯ มีการ
ออกแบบและจัดสรา้งสวนสาธารณะหรือพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยหรือผูใ้ชบ้ริการ
สามารถเขา้ถึงพืน้ท่ีสีเขียวไดง้่าย และใชเ้ป็นสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ 

3) การจัดกิจกรรมรณรงคก์ารปลูกต้นไม้ / ติดแท็กต้นไม้ บริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมรณรงคเ์พื่อส่งเสริมให้
พนกังานและชุมชนร่วมกันปลกูตน้ไมแ้ละดูแลรกัษาพืน้ที่สีเขียว โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัโครงการ
ปลกูตน้ไมใ้นพืน้ท่ีโครงการ และการสนบัสนนุใหป้ระชาชนปลกูตน้ไมใ้นบา้นเรือนของตนเอง เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสี
เขียวและเสริมสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในชุมชน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดจ้ัดท าโครงการติดแท็กตน้ไมใ้น
โครงการบา้นฟ้าปิยรมย  ์โดยการติดแท็กตน้ไมใ้นพืน้ที่ของโครงการ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการดูแลรกัษาตน้ไม้
ใหค้งความเขียวขจีและเติบโตอย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้เพิ่มความรว่มรื่นและสรา้งบรรยากาศที่สดชื่นตลอดสอง
ฝ่ังทางของโครงการ กิจกรรมเหล่านีไ้ม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มพืน้ที่สีเขียว แต่ยงัส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชมุชน
ในการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งพืน้ท่ีที่ยั่งยืนและน่าอยู่ส  าหรบัทกุคน. 

 

ประเด็นด้านการจัดการคุณภาพอากาศและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์เพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบต่อชัน้บรรยากาศและ

ไม่ท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศและภาวะโลกรอ้น ในการนีบ้ริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ ในการอนรุกัษ์พลงังาน เช่น การด าเนินโครงการลดการใชพ้ลงังาน การส่งเสรมิการใช้
พลังงานทดแทน รวมถึงการลดการปล่อยของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมโดยรวม 

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
1) ศึกษาแนวทางการเก็บสถิติขอ้มูลการใชน้ า้มันเชือ้เพลิงของยานพาหนะของบริษัท ทั้งในส่วนส านักงาน

ส่วนกลางและโครงการ 
2) เก็บสถิติการใชไ้ฟฟ้าและน า้ประปาของบรษิัท 
3) เก็บสถิติการใชก้ระดาษของพนกังานในส านกังาน 
4) ศกึษาแนวทางการเก็บสถิติขอ้มลูการก าจดัของเสียของบรษิัท 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อตอบสนองต่อนโยบายการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนและแผนการปรบัตวัของประเทศไทยในการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยมุ่งเนน้การลดการปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรือนกระจกทัง้จากกิจกรรมภายในองคก์รและจากการใชพ้ลงังานภายนอก ผ่านการก าหนด
วิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนและการคน้หาวิธีใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพในการลดการปล่อยก๊าซเหล่านี ้

Scope 1: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
o บรษิัทไดค้  านึงถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหมเ้ชือ้เพลิงในยานพาหนะ (Mobile Combustion) 

ที่ใช ้Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG รวมถึงการใชส้ารเคมีที่มีส่วนประกอบของ GHGs เช่น การ
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รั่วซึมของ CO2 จากสารดบัเพลิง และ HFCs จากอุปกรณท์ าความเย็นและเครื่องปรบัอากาศ ในปัจจุบนั
บรษิัทก าลงัศกึษาและพฒันาวิธีการเก็บสถิติเพื่อใชใ้นการรายงานการปล่อยก๊าซในลกัษณะนี้ 

Scope 2: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน 
o ในส่วนของการใชพ้ลังงาน บริษัทไดด้  าเนินการติดตัง้แผงโซล่าเซลลท์ี่ส  านักงานคลอง 6 เพื่อช่วยทดแทน

การใชไ้ฟฟ้าจากสายส่งของประเทศ และยงัคงรณรงคก์ารประหยดัพลงังานในองคก์รอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การศกึษาวิธีการเก็บขอ้มลูเพื่อรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้า 

Scope 3: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอืน่ๆ 
o บริษัทฯ ยังใหค้วามส าคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการซือ้สินคา้และวัสดุอุปกรณ์ การ

จดัการของเสีย การใชน้ า้ประปา รวมถึงการใชก้ระดาษ โดยมีการรณรงคใ์หใ้ชก้ระดาษ Re-Used และลด
การใชก้ระดาษ พรอ้มทัง้น าเทคโนโลยีมาใชท้ดแทนกระดาษเพื่อประหยดัทรพัยากรและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศกึษาวิธีการเก็บขอ้มลูสถิติเพื่อติดตามและรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทกุระดบั
ของกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง โดยในปี 2567 ไดเ้ชิญผูเ้ชี่ยวชาญมาบรรยายใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการ
เก็บขอ้มลูดงักล่าว และส าหรบัในปี 2568 บรษิัทฯ วางแผนท่ีจะเริ่มเก็บขอ้มลูการปล่อยและการดดูกลบัก๊าซเรือนกระจกที่
เกิดขึน้จากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทเพื่อค านวณคารบ์อนฟุตปริน้ขององคก์ร และใชเ้ป็นปีฐานในการก าหนด
แนวทางไปสู่ตัง้เป้าหมายที่ชดัเจนในการลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พรอ้มทัง้มุ่งเนน้การปรบัปรุง
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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แนวปฏิบัติและผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนในมิติสังคม  
ประเด็นด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและความหลากหลายทางเพศ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนถือเป็นหลกัการส าคญัประการหนึ่งภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการที่ดีและมีความส าคญั
อย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งทางบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน จึงมีการด าเนินงานเก่ียวกบัการสรรหา 
ว่าจ้าง โดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่อง เชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของหนา้ที่ความรบัผิดชอบเป็นส าคญั รวมทัง้ไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก แรงงานเกณฑห์รือแรงงานบงัคบั และมีการ
ใหสิ้ทธิประโยชนต์่าง ๆ แก่พนกังานอย่างทั่วถึง  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o พนกังานในองคก์รไดร้บัสิทธิประโยชนต์่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกนั 
o ความหลากทางเพศ อาย ุเป็นตน้ 
o ไม่พบเหตกุารณก์ารละเมิดสิทธิมนษุยชนทกุรูปแบบ 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
ในปี 2567 บรษิัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิต่อพนกังานในองคก์ร ดงันี ้
o นโยบายในการปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ไม่สนบัสนุนการกระท าที่เก่ียวกับการละเมิด

สิทธิมนษุยชน  
o ส่งเสรมิ ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนษุยชนแก่พนกังาน เพื่อใหส้ามารถประยกุตใ์ชก้ารปฏิบตัิงาน

ไดอ้ย่างถกูตอ้ง เหมาะสม 
ทัง้นีบ้รษิัทไดด้  าเนินการตามนโยบายการบรหิารจดัการความยั่งยืนที่ก าหนดว่าบรษิัทจะ “ปฏิบตัิภายใตข้อบเขต

ของกฎหมาย รกัษาค ามั่นสัญญาในขอ้ตกลงที่บงัคับใชแ้ละขอ้ตกลงที่สมัครใจเขา้ร่วม เคารพมาตรฐานสากลดา้นสิทธิ
มนษุยชนและสิทธิแรงงาน รวมถึงส่งเสรมิการไม่เลือกปฏิบตัิ (non-discrimination) และความเท่าเทียมทางเพศ (gender 
equality)”  นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการน าเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการเพื่อเป็นการสนับสนุน
ตามกฎหมายอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

 

ข้อมูลความหลากหลายทางเพศ 

สัดส่วนพนักงาน 
ปี 2567 

จ านวน (คน) คิดเป็น (%) 
พนักงานชาย 97 43% 
พนักงานหญิง 129 57% 

 

ข้อมูลแสดงความหลากหลายของชว่งอายุ 
สัดส่วนแบ่งตามอายุ % 

ต ่ากว่า 30 ปี 19% 
30 – 39 ปี 32% 
40 – 49 ปี 28% 
50 ขึน้ไป 21% 

หมายเหต ุ  :   จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดเพิ่มเติมมีการเผยแพร่ ใน “ส่วนที่ 2 การ
ก ากบัดแูลกิจการ - ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนกังาน” 

 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 

 

 
 

84             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

จากแนวทางปฏิบัติ และนโยบายที่บริษัทไดก้ าหนดส่งผลใหบ้ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยไม่มีขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับ
ความเท่าเทียมของสิทธิประโยชนจ์ากพนกังงานในองคก์ร และไม่พบเหตุการณก์ารละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบและ
ส าหรบัปี 2568 บรษิัทฯ จะด าเนินการตามแนวทางปฏิบตัิ และนโยบายการบรหิารจดัการความยั่งยืนจากปี 2567 สืบเนื่อง
จากผลการด าเนินงานท่ีดีในปีนี ้

 
ประเด็นด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

การก ากับดูแลที่ดีเป็นหนึ่งในรากฐานส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตาหลักเกณฑก์ารเป็นบริษัทที่มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ใหแ้นวทางไว ้ ทัง้นีเ้พื่อเสรมิสรา้ง
และปลูกฝังการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคน  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
 ความเป็นธรรมในการกระจายผลประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 การเผยแพรข่อ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้ง โปรง่ใส เชื่อถือได ้

 ระบบการบรหิารจดัการในองคก์รมีภาพลกัษณท์ี่ดี 
 ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567  
บริษัทฯ ด าเนินงานภายใตแ้นวปฏิบัติการก ากับดูแลที่ดี ตามนโยบายต่างๆ ที่ไดก้ าหนดไว้  โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2563  เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติพิจารณาทบทวนนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 7 ภายใตก้ารน าเสนอของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้
นโยบายดังกล่าว มีความเป็นปัจจุบันและสอดคลอ้งกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงให้สอดคลอ้งกับ
หลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard แต่ยงัคงยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 5 หมวด ดงันี ้

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 
3) บทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
หมายเหต:ุ รายละเอยีดเพิ่มเตมิมีการเผยแพร่ใน “ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ” 
จากการน านโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทมาเป็นแนวการปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็น การด าเนินงานดว้ยความ

เป็นธรรม ป้องกันการใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบรษิัท แสวงหาประโยชนส่์วนตน  ด าเนิน
ธุรกิจอย่างซื่อสตัย ์สจุริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส ใหค้วามส าคญัต่อพนกังานทุกคนซึ่งถือเป็นปัจจยัส าคัญสู่
ความส าเรจ็ขององคก์ร มุ่งหวงัที่จะใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาใหบ้ริษัทสามารถเจริญเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 
ควบคู่กับการเสริมสรา้งวฒันธรรมที่ดีภายในองคก์ร ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ค านึงถึงผลประโยชน์
ร่วมกันกับคู่คา้ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และหลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  า
ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ยึดมั่นในสญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ตกลงที่มีต่อเจา้หนี ้ในการช าระคืนเงิน 
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การแข่งขันทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด ให้ความร่วมมือกับผูส้อบบัญชีอย่างเต็มที่โดยเสนอข้อมูลที่
ถูกตอ้งและครบถว้น ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยยึดหลกักฎหมาย คณุธรรม จรยิธรรมเป็นหลกั 

จากผลด าเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าใหบ้รษิัทฯ มีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาพลกัษณท์ี่
ดี สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสามารถน าพาธุรกิจเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 บรษิัทฯ 
จะด าเนินการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลที่ดีของกิจการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์่างๆ ในช่วงเวลานัน้ๆ  
 
ประเด็นด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎหมายเป็นส่วนหนึ่งของการควบคมุสงัคม ที่มีก าหนดขอบเขตและกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความสนัติและ
เป็นธรรมต่อทุกภาคส่วน ซึ่งในนโยบายการบริหารจดัการความยั่งยืนของบริษัทฯ ไดร้ะบุขอ้ก าหนดที่ว่า “ปฏิบตัิภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย รกัษาค ามั่นสญัญาในขอ้ตกลงที่บงัคบัใชแ้ละขอ้ตกลงที่สมคัรใจเขา้รว่ม เคารพมาตรฐานสากลดา้น
สิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน รวมถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติ (non-discrimination) และความเท่าเทียมทางเพศ 
(gender equality)” และ “ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส (Transparency) และตรวจสอบได ้
หลีกเล่ียงและต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่นในทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นธรรมและมี
จรยิธรรมแก่พนกังานทั่วทัง้องคก์ร”  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
 ไม่มีการขดัแยง้ทางธุรกิจขึน้ หรือเกิดขึน้นอ้ยที่สดุตามกรณีที่สมควร 
 ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั ตลอดจน

จะให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติงานและ/หรือการด าเนินการใดๆ ภายใตก้ารบังคับใช้กฎหมายอย่าง
ถกูตอ้งของเจา้หนา้ที่ภาครฐั 

 ไม่มีขอ้มลูการฟ้องรอ้งหรือท าใหเ้ส่ือมเสียชื่อเสียงจากบคุคลหรือหน่วยงานใด 
 ไม่มีขอ้มลูการประพฤติปฏิบตัิที่ผิดต่อกฎหมายแต่อย่างใด 
 สามารถเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีความเป็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์

ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567  
บริษัทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจตามนโยบายการบริหารจดัการความยั่งยืนภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี ดว้ยความ

ซื่อสตัยส์จุริต มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ควบคู่กับการมุ่งใหค้วามส าคญัและค านึงถึงประโยชนแ์ละ/หรือผลกระทบจาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจจะเกิดขึน้ต่อระบบเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
ดแูลและส่งเสรมิใหก้ารปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในองคก์รเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สรา้งจิตส านึกใน
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ ท าใหบ้ริษัทไม่มีขอ้มลูการฟ้องรอ้งหรือท าใหเ้ส่ือมเสียชื่อเสียงจากบคุคลหรือ
หน่วยงานใด ทั้งนีย้ังมุ่งเนน้ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่าง
เครง่ครดั ท าใหไ้ม่มีขอ้มลูการประพฤติปฏิบตัิที่ผิดต่อกฎหมายแต่อย่างใด รวมถึงการด าเนินการจ่ายภาษีสรรพสามิตใหก้ับ
ทางรฐับาลอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น  

จากผลการด าเนินงานท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ท าใหบ้ริษัทฯ มีการตัง้เป้าหมาย ในปี 2568 ที่สอดคลอ้งกับเป้าหมาย
ในปีนี ้สืบเนื่องมาจากผลการด าเนินงานท่ีดีในปี 2567 ทางกลุ่มบริษัทจึงเชื่อมนัว่าการตัง้เป้าหมายในปีหนา้จะสามารถท า
ใหธุ้รกิจเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน 
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ประเด็นด้านผลิตภัณฑ์และบริการทีด่ีมีคุณภาพ / การบริหารความพึงพอใจและข้อร้องเรียน 
ดว้ยประสบการณก์ารด าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 30 ปี ท าใหบ้ริษัทมีความเขา้ใจในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็น

อย่างดี สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นทุกมิติ และเป็นบริษัทบา้นจดัสรรในประเทศไทยรายแรกที่
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9002 ท าใหบ้ริษัทไดร้บัการไวว้างใจและมั่นใจ ในคุณภาพของสินคา้และบริการที่ดีจาก
ลกูคา้ตลอดมา 

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o ไม่มีขอ้รอ้งเรียนท่ีเกิดจากผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารจากลกูคา้หรือเกิดขึน้ในสดัส่วนที่นอ้ย 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567  
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยการน านโยบายการ “สนบัสนนุการมีส่วนรว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายผ่านช่องทางการ

ส่ือสารต่างๆ ที่ชัดเจน จัดใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการบริหารจดัการขอ้รอ้งเรียนต่างๆ เพื่อ
ตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย”  ประกอบการมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้ที่จะ
ไดร้บัผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรกัษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยมี
แนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

o ส่งมอบสินคา้และใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
o ใหข้อ้มูลข่าวสารของสินคา้และบริการอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริงที่เป็นเหตุให้

ลกูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคา้ 
o ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม 
o กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขได ้ตอ้งรีบแจง้ล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
o ติดต่อกับลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกคา้สามารถ

รอ้งเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทั้งการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่าง
รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

o กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากลกูคา้หรือจากผูม้ี
อ  านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบังคับของ
กฎหมาย 

 

สถิติลูกค้าร้องเรียน 

42% 
สอบถามข้อมูลท่ัวไป 

55% 
หมดระยะประกัน 

2% 
หน่วยงานนอก 

1% 
ในระยะประกัน (CFR) 

o ขอแบบบา้น 
o ติดต่อเจา้หนา้ที่ไม่ได ้
o ขอทราบการติดตัง้มิเตอร ์
o มีปัญหากบัเพ่ือนบา้น 
o ขอรหสัสีทาบา้น 
o สนุขัจรจดั 
o ขอคืนเงินจอง 
o ก าแพงโครงการมีรอยแยก 
o ตดัตน้ไมส้่วนกลาง 

o รั่วซมึเพดาน 
o รั่วซมึผนงั 
o รอยรา้วรอบตวับา้น 
o ดินรอบบา้นทรุดตวัลง 
o คา้งเก็บงานแจง้ซ่อม 
o ประตเูปิด-ปิดยาก 
o ท่อตนั 
o ติดตามแจง้ซ่อม 
o ติดตามแจง้ซ่อมพืน้ลามิเนต 
o ท่อรั่วซมึบนฝา้ 

o ไฟดบับ่อย  น า้ไม่ไหล 
สาธารณปูโภคไม่ด ี

o สอบถามเร่ืองวินมอเตอรไ์ซต์
จอดขวางริมถนน 

o เร่ืองฝาท่อ 

o แก้ไขงานแจ้งซ่อมล่าช้า
กว่าก าหนด 
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แนวทางด าเนินการแก้ไข 

 
 
ความพึงพอใจต่อสนิค้าและบริการในเครือ NC Group 

 
บริษัทฯ ไดร้บัความพึงพอใจจากลกูคา้ในดา้นงานขาย 88% และไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้ในเรื่องส าคญัและมี

ผลกระทบต่องานบริการของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ทั้งนีใ้นปี 2567 บริษัทฯ จะ
ด าเนินการยึดหลกัแนวปฏิบตัิตามในปี 2566 และอาจปรบัเปล่ียนแนวทางไปตามสถานการณใ์นอนาคต 

 
หมายเหตุ :  กระบวนการประเมินความพึงพอใจจะด าเนินการประเมินลูกคา้ ณ ปีที่ผ่านมา โดยปี 2567 จะท าการ

ประเมินลกูคา้ที่มาซือ้บา้น ณ ปี 2566 
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ประเด็นด้านการบริหารแรงงานและการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 
บรษิัทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเรจ็ของบรษิัท บรษิัทฯจึง

มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ การโยกยา้ยตลอดจนสนบัสนุน
การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในสายงาน 
ตลอดจนมุ่งหวงัที่จะใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาใหบ้ริษัทสามารถเจริญเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนโดยมีแนวทาง
ปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้  

o ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน 
o ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 
o การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบน

พืน้ฐานของคุณธรรมและการบริหารทรพัยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังาน 
ไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเสริมสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน โดยใหโ้อกาสอย่าง ทั่วถึง
และสม ่าเสมอ 

o ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
o เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี 
o รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังานอย่างมีเหตมุีผล 
o ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ว่าดว้ยแรงงานอย่างเครง่ครดั 
o หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน 

หรือคกุคามและสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
การสรรหาว่าจ้าง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย และการวางแผนการบริหารทรพัยากรมนุษย ์การสรรหาบุคลากรและการจา้ง โดยเริ่ม

ตัง้แต่การวางแผนก าลงัคน จดัสรรก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัก าลงัการผลิต/การขยายงานในแต่ละปี เพื่อใหก้ารท างานของ
องคก์รเป็นไปตามเป้าหมาย ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการสรรหาบคุลากรเขา้มารว่มงาน โดยวาง
ระบบและขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกที่มีมาตรฐานการปฏิบัติเพื่อใหไ้ดพ้นักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และมีศักยภาพในการขับเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และยังเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายในสามารถ
เปล่ียนต าแหน่งงาน โยกยา้ยหนา้ที่การงานได ้หากมีคณุสมบตัิตรงกบัต าแหน่งที่ตอ้งการ 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ ไดจ้ดัสวสัดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง

ชีพใหก้ับพนกังานและผูบ้ริหารตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจการด ารงชีพ สอดคลอ้งกับผลประกอบการทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต  ปัจจุบนั บริษัทฯ มีสวสัดิการ ไดแ้ก่ ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, ตรวจสขุภาพประจ าปี, ส่วนลดซือ้
บา้นโครงการของบริษัทฯ, เครื่องแบบพนักงาน, เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ, ค่าตอบแทนพิเศษและโบนัสตามผลงาน/ผล
ประกอบการ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และมีการ
พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ใน
อตุสาหกรรม 
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั นบัตัง้แต่การวางแผนด าเนินการ การน า

แผนไปปฏิบตัิ ตลอดจนการติดตามและประเมินผล  ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงก าหนดงบประมาณ และแผนด าเนินงานเพื่อพฒันา
บคุลากรเป็นประจ าทกุปีต่อเนื่อง โดยจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายใน และภายนอก ภายใตเ้ป้าหมาย 4 ประการ ไดแ้ก่ 

o อบรมเสรมิกลยทุธบ์รษิัทในดา้นต่างๆ  
o อบรมเพิ่มความรู ้(Knowledge) และ Upskill เพิ่มทกัษะเพื่อใหท้ างานดีขึน้ หรือ Reskill เพื่อสรา้งโอกาสใน

การท างานใหม่ๆ  
o อบรมพฒันาสมรรถนะ (Competency) เพื่อใหส้ามารถท างานไดส้งูกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด   
o อบรมพฒันาระบบการจดัการภายในใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
นอกจากการอบรมสมัมนาแลว้ ยงัมีการเสริมสรา้งศกัยภาพ (Potential) ของพนกังานในรูปแบบต่างๆ เช่น การ

เรียนรูใ้นรูปแบบของการประชุม การถ่ายทอดความรู ้ทักษะ และประสบการณ ์(Knowledge sharing) การเรียนรูใ้น
รูปแบบของการเป็นคณะกรรมการภายในบรษิัทฯ เป็นตน้    

ส าหรบัพนกังานใหม่ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศ  และอบรมในหนา้ที่งาน (On the job  training) เพื่อให้
เขา้ใจในระบบงาน  ขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในต าแหน่งงาน รวมถึงความรูเ้บือ้งตน้
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบรษิัท เพื่อปลกูจิตส านึกในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการมี
ส่วนรว่มส่งเสรมิความเป็นบรรษัทภิบาลของบรษิัท ตลอดจนปลกูฝังจิตส านึกดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o ยกระดบัความสามารถของผูบ้ริหารระดบัสงูที่ก าหนดใหม้ีความพรอ้มต่อการเติบโตและสรา้งความยั่งยืน

ใหก้บัธุรกิจ 
o พัฒนาความสามารถของผูบ้ริหารระดบักลางที่จะช่วยขับเคล่ือนกลยุทธ์และผลักดนัการปฏิบัติใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย 
o วางแผนก าลงัคนใหเ้พียงพอต่อการปฎิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
o เสรมิสรา้งความผกูพนัของพนกังาน (Engagement Management) 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567  
พัฒนาผู้น า (Leader Development) 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาผู้บริหาร โดยจัดท าโครงการ Leadership Assessment & Development มีการ

ประเมินผูบ้รหิารแบบ 180 องศา และออกแบบการพฒันารายบุคคล ดว้ยวิธีการเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิการอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงจดัใหม้ีการวดัผลการพฒันาและใหค้  าแนะน าในการสืบทอดต าแหน่งอย่างเหมาะสม 

ในปี 2567 บริษัทฯ ยงัคงพฒันาผูบ้ริหารระดบัผูน้  าต่อเนื่องตามแผนพฒันารายบุคคล (Leader IDP)  และจดั
โครงการพฒันา Leadership Competency อาทิเช่น การจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP),  Cost Management เป็นตน้ และระหว่างปีมีการติดตามและประเมินเป็นระยะเพื่อปรบัแผนพฒันา 

พัฒนาผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Development)  
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาผูบ้ริหารระดับกลางที่จะช่วยขบัเคล่ือนกลยุทธ์และผลักดนัการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมาย  โดยจดัโครงการพฒันาความสามารถในการบรหิาร อาทิเช่น หลกัสตูร Cost Management เป็นตน้   
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การบริหารพัฒนาคนเก่ง (Talent Management) 
บริษัทฯ มีนโยบายพฒันาศกัยภาพพนกังานกลุ่ม Talent ใหม้ีความพรอ้มรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

โดยจดัโครงการพฒันาศกัยภาพ อาทิเช่น การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นตน้ 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินงานตามแนวปฏิบตัิต่อพนกังานในองคก์ร ดว้ยการปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและให้

ความเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน การว่าจา้ง แต่งตัง้และโยกยา้ย
พนักงาน รวมถึงการใหร้างวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบนพืน้ฐานของคุณธรรมและการบริหารทรัพยากร
บคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท  

บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเสรมิสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน โดย
ใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของ
พนกังานอยู่เสมอ เสริมสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังานอย่าง
มีเหตุมีผล ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสรา้งความกดดันต่อสภาพจิตใจของ
พนกังาน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดธรรมาภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กับการพฒันา
ความสามารถและศกัยภาพใหก้บับคลุากรในทกุดา้น เพื่อใหม้ีคณุภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม ยึดมั่นในความซื่อสตัย ์สจุรติ 
มีความรบัผิดชอบต่อตนเอง ต่อองคก์ร และต่อสังคม การพัฒนาพนักงานใหเ้ป็นคนดี มีความรูค้วามสามารถ จะช่วย
ส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาทรพัยากรมนุษยด์า้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Culture Development) 
บริษัทฯ จัดท าโครงการพฒันาวฒันธรรมองคก์ร (Culture Development) โดยการปรบัเปล่ียนค่านิยมองคก์ร 

(Core Value) ใหส้อดคลอ้งกับทิศทางธุรกิจและรูปแบบการท างานยุคใหม่ในโลกแห่งอนาคต ทั้งนี ้พนักงานทุกระดบัมี
ส่วนร่วมในการประเมินค่านิยมที่มีอยู่และออกแบบค่านิยมใหม่ อันจะท าใหเ้กิดการสรา้งความร่วมมือของพนักงานใน
องคก์ร ร่วมผลกัดนั ร่วมสรา้งความเปล่ียนแปลงในองคก์รใหธุ้รกิจกา้วหนา้อย่างยั่งยืน และท างานอย่างมีความสขุและ
สมดลุ   
 ในปี 2567 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งด าเนินการพฒันาวฒันธรรมองคก์ร (Culture Development) โดยการส่ือสารค่านิยม
องค์กรใหม่ และจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งการรับรู ้(Awareness) สรา้งความเข้าใจ (Understanding)  และให้ความรู ้
(Knowledge) เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามพฤติกรรมอนัพึงประสงคไ์ด ้ 
 นอกจากนีย้งัมีการจดักิจกรรมส่งเสรมิการปฏิบตัิในรูปแบบต่าง ๆ  อาทิเช่น จดั Roadshow ส่ือสารใหค้วามรูผ่้าน
การเล่นเกมส ์เป็นตน้ รวมถึงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเป็นระยะเพื่อช่วยแกปั้ญหาและใหก้ารสนับสนุนในดา้น
ต่างๆ 

วางแผนพัฒนาสมรรถนะ (Competency Development)   
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อความเติบโต

กา้วหนา้ตามสายงาน และน า Competency มาประยกุตใ์ชใ้นองคก์รทัง้ในส่วนของความสามารถหลกั (Core Competency)  
ความสามารถด้านการบริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความสามารถในสายงาน (Functional 
Competency) ทุกสายงาน และมีการวิเคราะห์ วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน
รายบคุคลอีกดว้ย 
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ระบบบริหารผลงาน (Performance Management Systems) 
บริษัทฯ ใช้ระบบบริหารผลงาน ในการขับเคล่ือนการปฏิบัติไปสู่เป้าหมาย และพัฒนาความสามารถและ

ศกัยภาพพนกังาน มีการทบทวน KPI ระดบัหน่วยงาน และรายบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบั เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร
โดยพิจารณาถึง 

o การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) โดยเชื่อมโยงเป้าหมายองคก์ร ไปสู่เป้าหมายหน่วยงานและ 
o เป้าหมายระดบับคุคล 
o การสอนงาน (Coaching) ในระหว่างการปฏิบตัิงานโดยปรบัความคิด ปรบัวิธีการตลอดจนพฤติกรรมที่ 
o จะสนบัสนนุการท างานไปสู่เป้าหมาย 
o การประเมินผลงาน (Reviewing) โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และผลการปฏิบตัิงานในต าแหน่งหนา้ที่  
o และพฤติกรรมตามสมรรถนะองคก์รที่ก าหนดไว ้
o การตอบแทนผลงาน (Rewarding) โดยใชเ้ครื่องมือต่างๆ ในการจ าแนกผลงาน เช่น การขึน้เงินเดือน  
o การจ่ายโบนสั และรางวลัต่างๆ ที่จูงใจและรกัษาพนกังาน และเครื่องมือในการดึงดดูใหค้นมาร่วมงาน เช่น 

เงินเดือนพืน้ฐาน สวสัดิการ และสิทธิประโยชนต์่างๆ  
การพัฒนาบุคลากร และการฝึกอบรม (Training and Development) 
บริษัทฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าบุคลากรเป็นทรพัยากรอนัมีค่า เป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหป้ระสบ

ความส าเร็จและเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถของบุคลากรทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง
โดยจดัท าแผนฝึกอบรมและพฒันาประจ าปี และส่งบคุลากรไปอบรมสมัมนาภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

ฝึกอบรมภายในบริษัทฯ (Inhouse Training) 
เพื่อส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารและพนกังานใหส้ามารถท างานตอบสนองต่อกลยุทธแ์ละเป้าหมายของ

บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในปี 2567 บริษัทฯ ไดอ้อกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ภายในองคก์รโดย แบ่งเป็นระดบั ดงันี ้

o ระดับจัดการและบริหาร :  บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาพนักงานระดับจัดการและระดับบริหาร โดยจัด
ฝึกอบรมภายในตามแผนฝึกอบรมประจ าปี  เช่น อบรม หลกัสตูร Cost Management เป็นตน้ 

o ระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดฝึกอบรมภายในตามแผน
ฝึกอบรมประจ าปี เช่น  อบรม หลักสูตร ปฐมนเทศ:เพิ่มประสิทธิภาพการท างานพนักงานใหม่ , PR 
Paperless Training, Microsoft 365 (AI), Manage Engine ServiceDesk Plus Professional Edition 
Admin Course เป็นตน้ 

o พนกังานทุกคน : บริษัทฯ วางแผนพฒันาพนกังานทุกคนตัง้แต่รบัเขา้มาท างานโดยการอบรมใหค้วามรูข้ึน้
พืน้ฐานเก่ียวกบัต าแหน่งงานที่รบัผิดชอบ เพื่อใหเ้ขา้ใจระบบการท างาน ขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  
เป็นตน้  นอกจากการพัฒนาขั้นพืน้ฐานแลว้ ยังมีรูปแบบการพัฒนาอื่นๆ ได้แก่ การจัดตั้งคณะท างาน  
คณะกรรมการพฒันาระบบงานต่างๆ เช่น คณะกรรมการระบบคุณภาพ , คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน, คณะกรรมการสวสัดิการ, คณะกรรมการ (KPI Committee), 
คณะทางานบริหารจัดการเรื่องความยั่งยืน (ESG), คณะกรรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถาน
ประกอบการ เพื่อเป็นเวทีใหพ้นกังานไดเ้รียนรูง้าน Cross Function 
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ส่งไปอบรมภายนอก (Public Training) 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในแลว้ บริษัทฯ ยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานไปอบรมสมัมนาและดงูาน

เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ และแลกเปล่ียนประสบการณ ์แนวความคิดและมมุมองใหม่ๆ กับองคก์รอื่น  ในปี 2567  
ไดส่้งพนกังานไปอบรมภายนอกหลกัสตูรต่างๆ อาทิเช่น 

o การเปิดเผยขอ้มลูผ่านระบบ SET Link 
o Infographic Presentation Design เพิ่มพลงัการส่ือสารในยคุไทยแลนด ์4.0 
o PDPA For IT Management 
o พฒันาการของระบบบญัชีในยคุ Digital ที่น่าจบัตามอง 
o การบนัทึกบญัชีรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ผลกระทบต่อการการค านวณก าไรสทุธิ 
o การเปิดเผยขอ้มลูผ่านระบบ SETLINK 
o Forecast 2024  
o เทคนิคการเป็นนกัพฒันา 
o การด าเนินคดีอนญุาโตตลุาการ 
o CULA Seminar Series 
ระดับจัดการและบริหาร  บริษัทฯ เนน้พัฒนาทักษะการบริหาร และความเป็นผูน้  า รวมถึงการเพิ่มองคค์วามรู้

ใหม่ๆ เสริมสรา้งความเชี่ยวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้  และเตรียมความพรอ้มผูบ้ริหารรองรบั
ธุรกิจใหม่ ๆ โดยส่งไปอบรมสมัมนาภายนอก อาทิเช่น 

o โอกาสธุรกิจสขุภาพและการแพทยส์ าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี1 
o กฎหมายธุรกิจเบือ้งตน้ 
o เจาะประเด็นภาษีของงบการเงินก่อนยื่นแบบ ภงด 50 
o Medical Hub Executive Program 
o ชวนคณุรวยดว้ยอสงัหาฯ โดยใชเ้งินคนอื่น 

 
ในปี  2567 บริษัทฯ จัดอบรมภายในและภายนอก ดังนี ้

การจัดฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวน (คน) 

การอบรมภายในองคก์ร 14 705 

การอบรมภายนอกองคก์ร 13 16 
รวม 45 721 

 
การฝึกอบรมและพัฒนา (3 ปีย้อนหลัง) 

รายการ 2565 2566 2567 
จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 23.90 43.00 17.34 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมและพฒันา (บาท) 976,965.01 1,380,709.06 773,155.70 

หมายเหต:ุ รายละเอียดเพิ่มเติมมีการเผยแพรใ่น “ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ - ขอ้มลูเก่ียวกบัพนกังาน” 
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การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management)   
เพื่อการพฒันาบุคลากรในระยะยาวอนัจะส่งผลต่อความส าเร็จและสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้ับองคก์ร บริษัทฯ จึงใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนษุย ์และมีระบบการถ่ายทอดความรู ้
(Knowledge Sharing)  ส่งเสรมิการบรหิารจดัการองคค์วามรูภ้ายในองคก์ร จดัเวทีในการถ่ายโอนความรูสู้่ทีมงาน กรณีที่
พนกังานกลบัจากฝึกอบรมภายนอก เพื่อใหเ้กิดการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้ใหเ้กิดประโยชนใ์นงานที่รบัผิดชอบ อีกทัง้ยงั
ช่วยพฒันาศกัยภาพพนกังานดา้นการเป็นวิทยากร และทกัษะการน าเสนอ 

 นอกจากการพฒันาพนกังานภายในองคก์รแลว้ บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการพฒันากลุ่มเยาวชน ที่มีความ
ประสงคจ์ะฝึกงานโดยมีพี่เลีย้งในการสอนงานและถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณต์่อกลุ่มนิสิต/นักศึกษาใหอ้ย่าง
ใกลช้ิด อนัเป็นก าลงัส าคญัของประเทศในอนาคต 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน จึงจัดใหม้ีการดูแล
ดา้นสวสัดิการและความปลอดภยั อาทิเช่น ค่าอาหาร ตรวจสขุภาพประจ าปี ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพ กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ ส่วนลดในการซือ้บา้นในโครงการของบรษิัท เงินกูแ้ละเงินช่วยเหลือต่างๆ การอบรมและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ   

ทัง้นี ้ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 161.49 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังสม และเงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ข้อพิพาทแรงงาน 
บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา 

 
ประเด็นด้านสุขภาพ/ความปลอดภัย 

ความปลอดภยั และอาชีวอนามยัของพนกังานนัน้ ถือเป็นส่ิงที่บริษัทฯ มองขา้มไม่ได ้เนื่องจากการด าเนินธุรกิจ
ใหป้ระสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยัทรพัยากรบุคคล ดงันี ้บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บังคับ
ต่าง ๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีว อนามยั และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้ 

o ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม  

o ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
o ส่งเสริม ใหค้วามรู ้และฝึกอบรมพนักงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมใหเ้กิดค่านิยมในการใชท้รพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
o ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพฒันาสินคา้ที่ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มมากขึน้ 
o การจัดการเก่ียวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหเ้หมาะสมกับความเส่ียงขององคก์รและปรบัปรุง

วิธีการด าเนินงานและ สภาพแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
o ให้การสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณและการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมเพื่อ

เสริมสรา้งจิตส านึกใน ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มควบคมุใหป้ฏิบตัิงานมมาตรฐาน 
และวิธีการท่ีก าหนดโดยถือเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนกังานทกุคน 

o มีคณะกรรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบการ และมีแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั และจดั
ใหม้ีการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ า รวมทัง้ส่งเสรมิสนบัสนนุกิจกรรม และการอบรมดา้นความปลอดภยั 
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บริษัทฯตระหนกัดีว่า “สขุภาพอนามยัที่ดีและความปลอดภยัเป็นพืน้ฐานของทุกกิจกรรม” ดว้ยแนวคิดนี ้จึงเป็น
จุดเริ่มตน้ของกิจกรรมความปลอดภยัและเป็นวิธีการปลกูฝังความคิดที่ว่า “ความปลอดภยัตอ้ง มาก่อน” ซึ่งเป็นหลกัการ
ส าคญัในการน าไปปฏิบตัิอยู่เสมอในองคก์ร 

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o จัดอบรมความปลอดภัย ป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานที่ท  างาน การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และ

กฎหมายเบือ้งตน้ดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน 
o พนกังานทกุระดบัไดร้บัการตรวจสขุภาพประจ าปี และติดตามผลการตรวจสขุภาพ 
o อตัราการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างานของพนกังานเป็น 0 (ศนูย)์ 

 
ผลการด าเนินงานปี 2567 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และความพึงพอใจของพนักงาน ปี 2567 
จ านวนพนกังานทัง้หมด (คน) 226* 
จ านวนเหตกุารณบ์าดเจ็บจากการท างานของพนกังานจนถึงขัน้หยดุงาน (ครัง้) 0 
อบุตัิเหตใุนระหว่างการก่อสรา้ง (%) 0% 
สดัส่วนพนกังานท่ีลาออกโดยสมคัรใจ (%) 24.07% 
สดัส่วนพนกังานท่ีลาออกโดยสาเหตไุม่พอใจ (%) 0%** 
หมายเหต ุ * จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดเพิ่มเติมมีการ

เผยแพรใ่น “ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ - ขอ้มลูเก่ียวกบัพนกังาน”  
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  2565 2566 2567 
จ านวนเหตกุารณบ์าดเจ็บจากการท างานของพนกังานจนถึงขัน้ 

หยดุงาน (ครัง้) 
0 0 0 

 
ความผูกพนัของพนักงาน 2565 2566 2567 

สดัส่วนพนกังานท่ีลาออกโดยสมคัรใจ (%) 15.62% 24.00% 24.07% 
 
จากการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนด ส่งผลใหใ้นปี 2567 พนักงานไดร้บัการดูแล

ดา้นสวัสดิการและความปลอดภัย  อาทิเช่น ค่าอาหาร ตรวจสุขภาพประจ าปี  ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ ส่วนลดในการซือ้บา้นในโครงการของบริษัท เงินกูแ้ละเงินช่วยเหลือต่างๆ การอบรมและฝึกซอ้มอพยพหนี
ไฟ  อบรมความปลอดภยั ป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานท่ีท างาน การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ และกฎหมายเบือ้งตน้ดา้น
ความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน ส่งผลใหก้ารเกิดอบุตัิเหตเุป็นศนูย ์

 นอกจากนีย้งัมีการวางแผนเพื่อใหก้ารท าธุรกิจสามารถขบัเคล่ือนต่อไปไดห้ากเกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาด
หรือเหตุการณใ์ดๆที่จะกระทบต่อการด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของพนกังาน มีปรบัเปล่ียนวิธีการท างานในรูปแบบ
ใหม่ ปรบัตวัตามแนวคิด New Normal เพิ่มประสบการณแ์ละทกัษะต่างๆ รองรบัการท างานแบบ Work From Home และ
การประชุม/ส่ือสารแบบออนไลน ์รวมถึงการเขา้ร่วมอบรมทั้งภายในและภายนอกแบบผ่านระบบ ที่ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการท างานแต่ยังช่วยลดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็นและท าให้พนักงานมีเวลาในการจัดการและ
รบัผิดชอบงานของตนเองไดด้ียิ่งขึน้  

จากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้ แสดงถึงการด าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มี
แผนก าหนดเป้าหมายในปี 2567 ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อเนื่องจากในปี 2566 โดยอาจจะมีการเปล่ียนแปลงหรือ
ทบทวนนโยบายตามความเหมาะสมในอนาคต 
 

ประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม / คุณภาพชีวิตทีด่ี 
บรษิัทฯ มุ่งที่จะขยายตวัอย่างต่อเนื่องและพฒันาอย่างยั่งยืน ตามกลยทุธก์ารด าเนินงานของบรษิัท ควบคู่กบัการ

ให้ความช่วยเหลือแก่สังคม ชุมชน และดูแลส่ิงแวดล้อม โดยมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้
ความส าคญักบัสงัคมและชมุชน บรษิัทเชื่อว่า สงัคมที่ดีย่อมมีพืน้ฐานมาจากความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชมุชน  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o จดัโครงการส่งเสรมิกิจกรรมช่วยเหลือชมุชนุและสงัคม อย่างนอ้ย 3 โครงการ 
o การอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
ตลอดปี 2567 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการส่งเสรมิและช่วยเหลือชมุชนและสงัคม ดงันี ้

 
ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้ 
โครงการ “ทุน NC ปีการศึกษา 2567”  

มอบทุนการศกึษาแก่นกัศกึษาที่มีความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรพัย ์ระดบัปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร ์และคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นการมอบทุนแบบต่อเนื่องจนส าเร็จ
การศึกษาหลกัสตูรปริญญาตรี ปัจจุบนัมีนกัศกึษาที่จบโครงการไปแลว้จ านวน 33 ราย และคงเหลือรบัทนุ 8 ราย ทัง้นีเ้พื่อ
ส่งเสรมิเยาวชนไทยใหเ้ติบโตเป็นบคุลากรสายวิชาชีพอสงัหารมิทรพัยท์ี่เป็นทัง้คนเก่งและคนดี    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ และผลการด าเนนิงาน 

 

 
 

96             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ด้านสังคมและชุมชน 
แนวทางการด าเนินงานดา้นกิจกรรมในปี 2567มุ่งเนน้การส่ือสารในดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิใหช้มุชนไดต้ระหนกั

ถึงความส าคัญและผลกระทบของปัญหาส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึน้ในปัจจุบันสรา้งพฤติกรรมการอยู่อาศัยที่เป็นมิตรกับ
ธรรมชาติ เนน้การเริ่มตน้ตัง้แต่ที่บา้นเพื่อกระตุน้ไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนในอนาคต 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โครงการ “เปิดโลกสดใสให้ผู้มีจิตอาสา"  
นายแพทยส์มเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็น

ตวัแทนมอบทุนใหผู้ม้ีจิตอาสาจ านวน 3 ท่าน ท่ีผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการ ดว้ยการบอกเล่าเรื่องราวการท า
คุณประโยชนเ์พื่อสังคมส่วนรวมโดยสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการท าเฟมโตเลสิค(เลเซอรแ์กไ้ขสายตาสัน้เอียงชนิดไร้
ใบมีด) โดยไม่เสียค่าใชจ้่ายแต่อย่างใด  

ทัง้นี ้ ในปี 2567 บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินโครงการนีอ้ย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และยงัคงด าเนินโครงการต่อไปเพื่อ
เปิดโลกสดใสใหผู้ม้ีจิตอาสาในแต่ละพืน้ที่ในประเทศไทยไดม้ีโอกาสเขา้รบัการเลเซอรแ์กไ้ขสายตาสัน้เอียงชนิดไร้
ใบมีดดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ 
 

วันเด็กประจ าปี 2567 
"LITTLE GREEN HERO พลงัจิ๋วพทิกัษ์โลก" 

กิจกรรม "แยก•แลก•ลุน้" เปล่ียนขยะรีไซเคิลเป็นคูปองลุน้รางวลั ชวนนอ้งๆ สมาชิกโครงการในเครือ NC 
GROUP  มารกัษ์โลกและสนุกไปกับการแยกขยะ โดยการน าขวดน า้ดื่มหรือขวดพลาสติกพรอ้มท าความสะอาดให้
เรียบรอ้ย แลว้น ามาแลกคูปองจับฉลากลุน้ของรางวัลไดท้ี่บูธกิจกรรมในวันเด็ก ซึ่งไดร้ับขวดจากน้องๆ ท่ีมาร่วม
กิจกรรมถึง 1,450 ใบ 
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NC Family Tree” เพราะส่ิงแวดลอ้มที่ดีคือการเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิต โดยเฉพาะการมีพืน้ท่ีสีเขียวที่ช่วยให้
ชุมชนสดชื่นอากาศดี และในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 โอกาสวันครบรอบการก่อตั้งบริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าสซ์ิ่ง จ ากัด
(มหาชน) หรือ NC GROUP เขา้สู่ปีที่ 30 จึงริเริ่มการดูแลตน้ไมใ้นชุมชนผ่านกิจกรรม "NC Family Tree" เริ่มตน้ที่
โครงการบา้นฟ้าปิยรมย ์ล าลูกกา คลอง 6 โดยการเก็บขอ้มูลจ านวนไมย้ืนตน้ในพืน้ที่ส่วนกลาง ติดป้ายหมายเลข
ประชากรตน้ไมเ้พื่อต่อยอดสู่การดแูลอย่างยั่งยืนต่อไป...เพราะเราเชื่อว่าคณุภาพชีวิตที่ดีและทกุความสขุเริ่มตน้จากที่
บา้น 
 

NC BLOOD HERO สานต่อกิจกรรมท าความดี ตาม เจตนารมณ ์ผูก้่อตัง้บรษิัท คณุน าชยั ตนัฑเทอดธรรม 
ประธานบริษัท   ซึ่งปีนี ้บริษัทครบรอบ 30 ปี และขอเชิญชวน ผูม้ีจิตใจ เป็นสาธารณกศุล เพื่อร่วมท าความดี บริจาค
โลหิต “ใหโ้ลหิต ใหช้ีวิตเพื่อน าไปช่วยเหลือคนป่วย” โดยไดร้่วมผนึกเชิญชวนผูบ้ริหารและพนกังาน สมาชิกลกูคา้ ทุก
โครงการ แบรนดเ์อ็น.ซี เหล่าพนัธมิตร ทุกภาคส่วนหน่วยงานราชการ และผูส้นใจร่วมบริจาคโลหิต มาร่วมเป็นส่วน
หนึ่งใน การเป็นผูใ้ห ้ช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนโลหิต เพราะทุกชีวิตมีความหมาย ใหโ้ลหิต และสรา้งความสขุทัง้ 
“ผูใ้ห”้ และ “ผูร้บั” ไดอ้ย่างยั่งยืน " 
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ปิยรมย์ปันสุข” งานแฟรท์ี่สนบัสนุนใหส้มาชิกใน
ชุมชนโครงการบา้นฟ้าปิยรมย ์ล าลกูกา คลอง 6 ไดม้ีพืน้ที่
แบ่งปันและสร้างปฎิสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมออกร้านขาย
สินคา้ต่างๆ ทัง้อาหาร ของใช ้ไปจนถึงสินคา้มือสอง เพื่อให้
ชุมชนได้มีการส่ือสารถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุผ่านการแบ่งปันและการส่งต่อ และยงัสรา้ง
โอกาสที่ดีในการเชื่อมความสมัพนัธใ์หแ้น่นแฟ้นขึน้อีกดว้ย 

โครงการ “ขอขวดแลก ข.ไข่” กิจกรรมที่มุ่งหวังว่าจะเป็น
จุดเริ่มตน้ของการปรบัมมุมองของการแยกขยะตน้ทางจากที่บา้นของ
เราทุกคน โดยตลอดช่วงเวลาของกิจกรรมตัง้แต่มกราคม - สิงหาคม 
2567 ไดร้บัขวดจากลูกบา้นโครงการต่างๆ ในเครือของ NC GROUP 
เป็นจ านวนทั้งสิน้ 38,773 ใบ รวมน า้หนัก 667.90 กิโลกรมั สามารถ
ลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซน์ได้ถึง 622.60 กิโลกรัม
คารบ์อนไดออกไซน ์เทียบเท่าการปลกูตน้ไม ้72 ตน้ โดยขวดดงักล่าว
ไดถู้กส่งเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลเพื่อใหข้วดทั้งหมดไดเ้กิดใหม่สรา้ง
ประโยชน์ต่อไปอีกครัง้ นอกจากนีย้ังส่งมอบฝาขวดให้กับโครงการ
เปล่ียนขยะใหเ้ป็นเรือ Turn Trash to Kayaks by SDG Lab อุทยาน
เรียนรูป๋้วย 100 ปี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรอ์ีกดว้ย 

 

Turn Trash To Kayaks NC GROUP ส่งมอบฝาขวดพลาสติกจากกิจกรรม “ขอขวดแลก ข.ไข่” ที่ร่วมกับ
ลูกบา้นในเครือ ใหแ้ก่โครงการเปลีย่นขยะใหเ้ป็นเรือ #turnTrashToKayak ณ SDG Lab อุทยานการเรียนรูป๋้วย 100 ปี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์รงัสิต เพือ่ส่งเสริมการน าวสัดรีุไซเคลิมาใขใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสดุ เพราะเราเชือ่ว่าการลด
และแยกขยะจากตน้ทาง สามารถช่วยสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างยั่งยืน  
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แนวปฏิบัติและผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
ประเด็นด้านการเติบโตอย่างย่ังยืน 

ในมิติของบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นประเด็นที่ส  าคัญที่จะขับเคล่ือนกิจการใหเ้ติบโตได ้บริษัทจึงให้
ความส าคัญในการวิเคราะหแ์ละก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขัน การลดรายจ่ายในองคก์ร เพื่อให้บริษัทสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่มั่นคง และผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการไวว้างใจในการเป็นลูกหนีท้ี่ดี เพื่อการ
ด าเนินงานรว่มกนัในระยะยาว 

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o พฒันารูปแบบธุรกิจใหท้นัต่อยคุสมยั   
o มีอตัราการเติบโตที่ดี 
o รว่มทนุกบัพนัธมิตรในธุรกิจใหม่  
o ไดร้บังานโครงการใหญ่ที่ส  าคญั 
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567 
บรษิัทฯ มีการปรบัตวัไดด้ี มีการควบคมุเขม้เรื่องการบรหิารตน้ทุนในองคก์ร มีระบบบรกิารออกมาดแูลลกูคา้ ให้

สะดวกสบายยิ่งขึน้ โดยผนวกนวตักรรม Smart Eco, Smart Care เพื่อเดินหนา้ท าตลาดแนวราบ โดยในปี 2566 บรษิัทได้
มีการเตรียมพฒันาโครงการแนวราบใหม่เพิ่ม กระจายบน ท าเลศกัยภาพ ซึ่งเป็น Prime Area เหมาะกบัการอยู่อาศยั และ
เพิ่มความคุม้ค่าใหก้บัผูซ้ือ้บา้น พรอ้มเดินหนา้ เสริมทีมงานคณุภาพตอบรบักลยทุธเ์พิ่ม Value บา้นแนวราบ ตัง้เป้าโตใน
สินคา้แนวราบ โดยใชก้ลยทุธ ์3 หลกัดงันี ้

เปิดตลาดเชิงรุก เจาะ Segment กลุ่มใหญ่แนวราบ ทาวนเ์ฮา้ส,์ บา้นแฝด, บา้นเดี่ยว ระดบัราคา 3-5 ลา้นบาท 
และมีการขยายท าเลเพิ่มครอบคลมุพืน้ที่ 4 ท าเลศกัยภาพ ในโซนเหนือ โซนตะวนัตกโซนใต ้และตะวนัออก ของกรุงเทพฯ
และปริมณฑล รวมทัง้เพิ่มก าลงัการผลิตบา้นดว้ยระบบเทคโนโลยีการก่อสรา้งทนัสมยั ใหค้วามส าคญัในการวางกลยทุธ์
ดา้น Segment  ของบรษิัทดว้ย มีอตัราการเติบโตที่ดี และสอดคลอ้งกบัลกูคา้เป้าหมายที่ตอ้งการบา้นในยคุโควคิ-19  และ
ยงัคงเดินหนา้พฒันากลุ่มฐานการผลิตใหญ่ภายใต ้Brand โครงการ “บา้นฟ้ากรีนเนอรร์ี่ และบา้นฟ้ากรีนพารค์” เป็นเรือธง
เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เดิม 

อีกทัง้ยงัรุกขยายหาฐานลกูคา้ใหม่ ตลาดใหม่เพื่อเพิ่ม Market Share ของบรษิัท ควบคู่การพฒันาคณุภาพการ
ผลิตบา้นดว้ยระบบเทคโนโลยีก่อสรา้งทนัสมยั  สอดคลอ้งกับความตอ้งการที่อยู่อาศยัที่เพิ่มขึน้ มอบทางเลือกการมีบา้น
ใหง้่ายขึน้ เขา้ถึงทุกครอบครวัที่อยากมีบา้นดว้ยช่องทางการส่ือสารออนไลน ์แพลตฟอรม์ดิจิทัลการชมบา้น 360 องศา 
และ Facebook Live เรียลไทม ์ 

พัฒนาโปรดักส์ นวตักรรมบา้นตอบโจทยท์ุกไลฟ์สไตลผ์ูอ้ยู่อาศยั ดว้ยรูปแบบการใชช้ีวิตของลกูคา้ทุกช่วงวยั 
ควบคู่การพัฒนาต่อยอดสินคา้ดว้ยนวัตกรรมผ่าน Smart Eco, Smart Care เพิ่มความแตกต่าง Function ที่ตอบรบั
ครอบครวัวิถีใหม่ เพิ่มทางเลือกรูปแบบการใชช้ีวิต Life Style หลากหลายในยคุ New Normal 

ผนึกพันธมิตร โดยบริษัทฯ ไดร้่วมทุนผนึกพันธมิตรในธุรกิจใหม่ ศูนยบ์ริการดา้นการฟ้ืนฟูสุขภาพ และดูแล
ผูส้งูอายุ มีการบริการเพื่อรองรบัเรื่องสขุภาพ  ครบวงจร Wellness & Healthcare Business เพื่อเป็นฐานรายไดธุ้รกิจใน
อนาคต ดว้ยมาตรฐานทนัสมยั ซึ่งปัจจบุนัมีการใหบ้รกิารแลว้ 3 ศนูยด์ว้ยกนั ภายใตแ้นวคิด Vacation Time 
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จากผลการด าเนินงานที่กล่าวมา บริษัทฯ มุ่งเติบโตและเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงกลุ่ม Segment ใหม่ สรา้งฐาน
ลกูคา้ใหก้วา้งมากขึน้ ดว้ยสื่อการตลาดออนไลนท์ี่เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค  โดยเนน้ท าตลาดบา้นระดบัราคา 3-5  ลา้นบาทใน
สดัส่วนที่เพิ่มขีน้กว่าปีที่ผ่านมา 

นอกจากนีบ้รษิัทฯ มีการเตรียมความพรอ้มและรบัมือกบัสถานการณต์่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในปี 2567 ภายใตค้วาม
รว่มมือที่เขม้แข็งในทกุภาคส่วนของบคุคลากรในบรษิัทฯ  

 
ประเด็นด้านการบริหารจัดการความเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเส่ียงนับเป็นเรื่องส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจใหป้ระสบควำมส ำเร็จ ทั้งนีด้ว้ยปัจจยัหลำกหลำย
ประกำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก ควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยี ตลอดจนกำรคำ้ทีไม่มีพรมแดน ท ำ
ใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัและลดควำมเส่ียงที่คำดกำรณว์่ำจะเกิดขึ ้น เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรเป็นไปตำม
เป้ำหมำย โดยกำรประเมินและบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อลด “ควำมเส่ียง” ถือเป็นกำรสรำ้งโอกำสใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2567 
o ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกเจำ้หนี ้ในกำรจ่ำยช ำระหนี ้
o งบกำรเงินท่ีถกูตอ้ง โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญปี 2567  
ส ำหรบัปี 2567 บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำรควำมยั่งยืนท่ีก ำหนดว่ำบริษัทจะ “ประเมิน

และบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบผ่ำนกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้จดัใหม้ีกำรตรวจสอบโดย
หน่วยงำนภำยในและภำยนอก” ทั้งนีบ้ริษัทฯจึงมีกำรจดัตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง และก ำหนดแผนงำนบริหำร/
ประเมินผลควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง โดยแยกควำมเส่ียงออกเป็น 4 ดำ้น เพื่อใหส้ำมำรถแกไ้ขและป้องกันควำมเส่ียงที่อำจ
เกิดขึน้ไดอ้ย่ำงตรงจดุ ชดัเจน และเป็นรูปธรรม ซึ่งมีกำรติดตำมและกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นประจ ำทกุไตรมำส โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ ์
2) ควำมเส่ียงดำ้นกำรบรหิำรงำน 
3) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน 
4) ควำมเส่ียงดำ้นกำรก ำกบัดแูลและกฎหมำย 

หมายเหต:ุ รายละเอยีดเพิ่มเตมิมีการเผยแพร่ไวใ้นหวัขอ้ “การบริหารความเสีย่ง” 
จำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีทำงบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิ ส่งผลใหบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกำรปรบัรูปแบบกำรด ำเนินงำนและ

ป้องกันควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ กำรเปิดเผยงบกำรเงินที่ถูกตอ้ง ตรวจสอบได ้รวมไปถึงมีกำรจดักำรบริหำรกำรเงินไดด้ี 
ท ำใหก้ำรช ำระหนีเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนด 

โดยในปี 2568 เบือ้งตน้บรษิัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดแผนงำนบริหำร/ประเมินผลควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่องจำกปี 2567 
ซึ่งกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอำจเปล่ียนแปลงไปตำมสถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ หำกมี
แนวทำงบรหิำรควำมเส่ียงที่ดี ก็จะสำมำรถลด “ควำมเส่ียง” และกำรสรำ้งโอกำสใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน  
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 

ภาพรวมการด าเนินงานของธุรกิจ 
 บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) หรือชื่อย่อหลกัทรพัย ์NCH ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ ์2537 โดย
คุณน าชยั ตนัฑเทอดธรรม ผูม้ีประสบการณด์า้นธุรกิจอสงัหาริมทรพัยต์ัง้แต่ปี พ.ศ. 2509 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 
ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยภ์ายใตช้ื่อโครงการ “บา้นฟ้า” และภายใตแ้นวความคิด “รูจ้กับา้น รูใ้จ
คุณ” โดยน าเสนอความเชี่ยวชาญดา้นที่อยู่อาศยั และการออกแบบโครงการและบา้นเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้โดยประสานแนวคิดปลกูเรือนตามใจผูอ้ยู่ เพื่อรองรบัการปรบัเปล่ียนพืน้ที่ใชส้อยภายในบา้น นอกจากนีย้งัมุ่งเนน้
การสรา้งระบบและหน่วยงานบริหารชุมชนภายหลงัการขาย จนสามารถขึน้เป็นผูน้  าของตลาดกรุงเทพโซนเหนือ-รงัสิตได้
อย่างรวดเรว็ 
 บรษิัทเป็นผูพ้ฒันาสงัหารมิทรพัยร์ายแรกของประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 และเป็นบรษิัท
อสังหาริมทรพัยร์ายแรกที่น าสัญญาที่เป็นธรรมมาใชเ้พื่อรบัประกันการส่งมอบบา้นใหก้ับลูกคา้ตามก าหนดและสรา้ง
ความมั่นใจในการตดัสินใจเลือกซือ้บา้นของผูบ้รโิภคอีกทัง้ยงัเป็นการคุม้ครองผลประโยชนส์ าหรบัผูบ้รโิภคอีกดว้ย 
 ในปัจจุบนั ภายใตก้ารบริหารของคุณสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม และคุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม บริษัทมีทุนจด
ทะเบียนอยู่ที่ 1,245,284,305 บาท และมีธุรกิจภายใต ้NCH แบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม ดงันี ้

1) ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละการลงทนุ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ NCH 
2) ธุรกิจพฒันาที่ดิน  
3) ธุรกิจการบรหิารจดัการโครงการแบบครบวงจร โดยบรษิัทย่อย N.C. Property Management  (NCPM) รบั

บริหารโครงการแบบครบวงจร ทัง้ดา้นบริหารการขายและการตลาด การก่อสรา้งและการโอน ในลกัษณะ
ของการเขา้ไปฟ้ืนฟกูิจการ และการบรหิารรว่มกบัเจา้ของที่ดิน   

4) ธุรกิจผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast) ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทย่อย N.C. Property 
Management  (NCPM) รองรบังานก่อสรา้งของ NCH ท าใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุการผลิตและระยะเวลา
ในการส่งมอบงานไดเ้ป็นอย่างดี 

5) ธุรกิจ Sport Club ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิัทยอ่ย N.C. Property Management  (NCPM) ในชื่อ "NC 
Regen" เป็น Sport Complex แบบครบวงจร รองรับการใชช้ีวิตของลูกบา้นและคนยุคใหม่ที่รกัสุขภาพ 
ปัจจบุนัมี 2 สาขา (ในทาวนช์ิปสนามกอลฟ์ ล าลกูกาคลอง 5 และทาวนช์ิปบา้นฟ้าปิยรมย ์ล าลกูกาคลอง 6)  

6) ธุรกิจบรหิารชมุชน โดยบรษิัทย่อย Quality Living Management (QLM) ด าเนินงานบรหิารชมุชน-หมู่บา้น
จดัสรร-อาคารชดุ เพื่อใหม้ีความปลอดภยั สะอาดเรียบรอ้ย ใชส้าธารณปูโภครว่มกนัอย่างเหมาะสม ภายใต้
การด าเนินการมี Q-Prompt ใหบ้ริการอ านวยความสะดวกในการอยู่อาศยั และจัดหาบริการต่างๆ  เพื่อ
ตอบสนองผูอ้าศยั เช่น นายหนา้บา้นมือสอง ต่อเติมที่อยู่อาศยั ลา้งแอร ์เป็นตน้   

7) ธุรกิจ Wellness ภายใตช้ื่อ "Siri Arun" ด าเนินธุรกิจรบัดูแลผูส้งูอายุและรองรบัผูป่้วยในระยะพกัฟ้ืน การ
ฟ้ืนฟูหลงัผ่าตดั กายภาพบ าบดั และกิจกรรมบ าบดัต่างๆ นอกจากนีย้งัมีสหคลินิก ผนวกกับแพทยแ์ผนจีน 
ฝังเข็ม ครอบแกว้ เป็นตน้  
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 ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ถือไดว้่าเป็นองคก์รที่มีความเขม้แข็ง มั่นคง สามารถฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจ
ไดด้ว้ยดีตลอดระยะในการด าเนินธุรกิจ และยังคงมุ่งมั่นสรา้งแบรนด ์NC GROUP เพื่อขยายการเติบโตทางธุรกิจใน
อนาคตอย่างต่อเนื่อง และส าหรับการกา้วเขา้สู่ปีที่ 31 บริษัทมีความพรอ้มและมั่นใจในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยการน า
นวตักรรมที่อยู่อาศยัมาใชใ้นโครงการ ถ่ายทอดแนวคิดการสรา้งสรรคค์วามสมบูรณ ์และความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั 
ผ่านการวาง Concept ผงัโครงการและรูปแบบของผลิตภณัฑ ์ควบคู่ไปกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ที่ดีของ
ชมุชน เพื่อคณุภาพชีวิตและความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ 
 

ตารางสรุปงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
งบการเงนิ 

 
 
 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

สนิทรพัยห์มนุเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122.41            2.28 86.43              1.54 101.76            1.99

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 19.21              0.36 22.27              0.40 15.41              0.30

สนิคา้คงเหลอื 123.75            2.31 145.53            2.60 157.11            3.08

ตน้ทนุการพัฒนาที่ดิน 2,967.65         55.36 3,311.40         59.19 2,865.69         56.09

ที่ดินรอการพัฒนา 864.47            16.13 729.03            13.03 622.77            12.19

เงินมดัจ าค่าที่ดิน -                  0.00 12.83              0.23 17.36              0.34

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 0.85                0.02 0.84                0.01 0.83                0.02

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 15.46              0.29 0.71                0.01 1.07                0.02

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,113.81       76.74 4,309.03       77.03 3,782.01       74.02

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน

สนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 36.74              0.69 39.37              0.70 32.44              0.63

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 145.25            2.71 152.96            2.73 160.34            3.14

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 153.02            2.85 172.35            3.08 159.55            3.12

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 9.18                0.17 11.20              0.20 12.89              0.25

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน 1.79                0.03 2.53                0.05 3.26                0.06

ที่ดินรอการพัฒนา 877.99            16.38 877.99            15.69 941.28            18.42

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตัดบญัชี 18.26              0.34 13.61              0.24 7.27                0.14

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 4.63                0.09 15.18              0.27 10.14              0.20

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,246.87       23.26 1,285.19       22.97 1,327.17       25.98

รวมสินทรัพย์ 5,360.68       100.00 5,594.22       100.00 5,109.18       100.00

รายการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ย่อ)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2565
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนีสิ้น

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 258.32            4.82 279.24            4.99 199.71            3.91

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 468.44            8.74 499.57            8.93 625.15            12.24

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย -                  0.00 1.55                0.03 32.14              0.63

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 420.95            7.85 669.85            11.97 664.99            13.02

หุน้กูท้ี่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 299.69            5.59 150.00            2.68 -                  0.00

เงินกูย้มืระยะสัน้จากบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 5.50                0.10 5.50                0.10 5.00                0.10

หนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3.52                0.07 5.94                0.11 5.73                0.11

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 0.64                0.01 1.18                0.02 0.38                0.01

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,457.07       27.18 1,612.82       28.83 1,533.10       30.01

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน               498.20            9.29 384.14            6.87 156.88            3.07

หุน้กู้ 199.62            3.72 296.84            5.31 149.84            2.93

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 6.06                0.11 10.02              0.18 13.41              0.26

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นักงาน 61.03              1.14 54.15              0.97 52.10              1.02

ประมาณการหนีส้นิค่าบ  ารุงสาธารณปูโภค 35.23              0.66 32.01              0.57 26.56              0.52

ประมาณการหนีส้นิจากการซือ้โครงการอสงัหารมิทรพัย์ 31.48              0.59 31.93              0.57 31.93              0.62

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 35.33              0.66 32.14              0.57 24.95              0.49

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 866.95          16.17 841.23          15.04 455.67          8.92

รวมหนีสิ้น 2,324.02       43.35 2,454.05       43.87 1,988.77       38.93

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 1,245.28         23.23 1,245.28         22.26 1,245.28         24.37

สว่นเกินมลูค่าหุน้ 577.53            10.77 577.53            10.32 577.53            11.30

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุน้ (2.29)               (0.04)               (2.29)               (0.04)               -                  -                  

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 122.20            2.28 122.20            2.18 113.20            2.22

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,118.85         20.87 1,218.76         21.79 1,202.87         23.54

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่ 3,061.57       57.11 3,161.49       56.51 3,138.88       61.44

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุมในบรษัิทยอ่ย (24.91)             (0.46)               (21.32)             (0.38)               (18.47)             (0.36)               

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 3,036.66       56.65 3,140.17       56.13 3,120.41       61.07

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 5,360.68       100.00 5,594.22       100.00 5,109.18       100.00

รายการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ย่อ)

งบการเงินรวม

2567 2566 2565
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,188.71        93.60             2,299.14        97.16             2,590.91        97.84             

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 64.00             5.04               54.77             2.31               46.31             1.75               

รายไดอ่ื้น 17.31             1.36               12.50             0.53               10.93             0.41               

รวมรายได้ 1,270.01       100.00         2,366.40       100.00         2,648.15       100.00         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 797.74           62.81             1,519.64        64.22             1,631.96        61.63             

ตน้ทนุใหเ้ช่าและบรกิาร 67.01             5.28               72.45             3.06               59.56             2.25               

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 147.75           11.63             235.74           9.96               213.62           8.07               

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 251.19           19.78             304.72           12.88             285.83           10.79             

รวมค่าใช้จ่าย 1,263.69       99.50           2,132.56       90.12           2,190.97       82.74           

ตน้ทนุทางการเงิน 46.52             3.66               37.63             1.59               15.43             0.58               

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (2.89)              (0.23)              44.08             1.86               103.93           3.92               

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (37.30)          (2.94)           152.14         6.43            337.82         12.76           

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ (33.67)            (2.65)              162.08           6.85               349.38           13.19             

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (3.63)              (0.29)              (9.94)              (0.42)              (11.56)            (0.44)              

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) (0.03)              0.13               0.28               

รายการ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ย่อ)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2565

หน่วย: ลา้นบาท 2567 2566 2565

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 318.59                               (335.88)                              (164.16)                              

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (3.60)                                  (54.79)                                (64.44)                                

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (279.01)                              375.35                               236.30                               

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 35.98                           (15.33)                          7.70                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 86.43                                 101.76                               94.06                                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 122.41                               86.43                                 101.76                               

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด (ย่อ)

งบการเงนิรวม
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อตัราสว่นทางการเงนิ 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 
สรุปภาพรวมการด าเนนิงานของบริษัท 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการด าเนินงานประจ าปี 2567 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 
1,270.01 ลา้นบาท ลดลง 1,096.39 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 46.33 จากผลการด าเนินงานของปี 2566 สืบเนื่องจาก
ภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยต์ลอดปี 2567 ไม่สามารถฟ้ืนตวัไดต้ามที่หลายฝ่ายคาดการณไ์วต้ัง้แต่ปลายปี 2566 โดย
เผชิญปัจจยัลบรอบดา้น 
ไม่ว่าจะเป็นการท่ีผูบ้รโิภคยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายทางการเงนิ มีภาวะหนีสิ้นครวัเรือนระดบัสงู รวมไปถึงหนีน้อกระบบ 
โดยเฉพาะในตลาดกลางล่างที่ผูบ้รโิภคไม่มีโอกาสเขา้ถึงการซือ้บา้น 
ขาดความเชื่อมั่นในสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ดา้นสถาบนัการเงินยงัมีอตัราการปฏิเสธอนมุตัิสินเชื่อสงู อตัราดอกเบีย้
ที่คงตวัในระดบัสงู นโยบาย Loan-to-Value (LTV) จ ากดัการเขา้ถึงสินเชื่อของผูบ้รโิภค และราคาที่ดินที่เพิ่มขึน้ แมว้่าจะมี
ปัจจัยบวกจากการที่ภาครัฐออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจผ่านภาคอสังหาริมทรัพยเ์พิ่มเติม ประกอบด้วย 1) ลด
ค่าธรรมเนียมการโอน จาก 2% เหลือ 0.01% 2) ลดค่าจดจ านอง จาก 1% เหลือ 0.01% 3) มาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้
บุคคลธรรมดา ส าหรบัผูท้ี่สรา้งบา้นบนที่ดินเปล่า 4) สินเชื่อพิเศษของธนาคารรฐั ส าหรบัผูม้ี รายไดน้อ้ย และบุคคลทั่วไป 

2567 2566 2565

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (1.08)                              5.15                               11.60                             

  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 0.12                               4.37                               9.68                               

  อตัราก าไรสทุธิ (%) (2.94)                              6.43                               12.76                             

  EBIT Margin (%) 0.50                               9.88                               17.26                             

  อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.97                             32.36                             35.86                             

อัตราส่วนการช าระหนี้

  อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.77                               0.78                               0.64                               

  อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 0.14                               6.21                               29.63                             

อัตราส่วนสภาพคล่อง

  อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.82                               2.67                               2.45                               

  อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 0.10                               0.07                               0.08                               

อัตราส่วนแสดงการด าเนินงาน

  อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิทรพัยถ์าวร (เท่า) 7.35                               13.29                             20.67                             

  อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิทรพัยร์วม (เท่า) 0.23                               0.44                               0.56                               

  อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 0.21                               0.41                               0.51                               

  ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 1,718.28                        895.36                           714.26                           

  อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 60.40                             124.94                           193.32                           

  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 6.04                               2.92                               1.89                               

  อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ (เท่า) 1.79                               2.83                               3.02                               

  ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 204.29                           128.92                           120.90                           

  วงจรเงินสด (วนั) 1,520.04                        769.36                           595.25                           
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5) ส่งเสริมการมีที่อยู่อาศยัส าหรบัผูม้ีรายไดน้อ้ย ผ่านมาตรการลดภาษีเงินไดน้ิติบุคคลเป็นเวลา 3 ปี ส าหรบัโครงการ
ก่อสรา้งที่อยู่อาศยัราคาไม่เกิน 1.5 ลา้นบาท แต่ก็เป็นมาตรการท่ีไม่แรงพอจะขบัเคล่ือนการเติบโตอย่างชดัเจน ท าใหย้งัมี
แรงกดดนัต่อการตัดสินใจซือ้ที่อยู่อาศยั การท าสัญญาเป็นไปไดย้ากขึน้ กระทบต่อรายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ โดย
แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายรวมอยู่ที่ 1,188.71 ลา้นบาท ขณะที่รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 64.00 ลา้นบาท ปรบัตวั
เพิ่มขึน้จากปี 2566 ส่งผลใหม้ีขาดทุนส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่ส าหรบัปีเท่ากับ 33.67 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุน
ต่อหุน้เท่ากบั 0.027 บาท  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีโครงการท่ีเปิดด าเนินการจ านวน 14 โครงการ รวมมลูค่า 12,500 ลา้นบาท 
ยอดขายรอโอน 70 ยนูิต มลูค่า 260 ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือ 1,530 ยนูิต มลูค่า 6,210 ลา้นบาท 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร ส าหรบังบการเงินรวม สิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม ปี 2567 เปรียบเทยีบกบัปี 2566 

1. รายได้ 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ส าหรบัปี สืบเนื่องจากปัจจยักดดนัทางเศรษฐกิจ 

โดยเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ยงัคงตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัจากหลายปัจจยั แมว้่าจะมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัในบางภาคส่วน แต่
ปัจจยัลบต่าง ๆ ยงัคงเป็นอปุสรรคส าคญัที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดบา้น โดยเฉพาะในกลุ่มผูบ้ริโภคระดบักลาง-ล่าง
ที่มีขอ้จ ากัดดา้นก าลงัซือ้ ภาพรวมของตลาดบา้นตลอดทัง้ปีนีจ้ึงยงัคงอยู่ในภาวะที่ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากหลาย
ดา้น ซึ่งส่งผลใหผู้พ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละผูซ้ือ้บา้นตอ้งปรบัตวัอย่างมากกับอตัราดอกเบีย้ที่ยงัคงอยู่ ในระดบัสงู ส่งผล
กระทบต่อก าลังซือ้ หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรง คือ อัตราดอกเบีย้ที่อยู่ในระดับสูง ซึ่งเพิ่มภาระตน้ทุนของผู้ที่
ตอ้งการกูเ้งินเพื่อซือ้ที่อยู่อาศยั ท าใหผู้บ้ริโภคชะลอการตดัสินใจซือ้บา้นออกไป เนื่องจากภาระผ่อนช าระรายเดือนสงูขึน้
อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในกลุ่มผูซ้ือ้บา้นหลังแรกและผูท้ี่ตอ้งการบา้นในระดับราคาปานกลาง -ล่าง ซึ่งตอ้งพึ่งพา
สินเชื่อที่อยู่อาศยัจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั นอกจากนี ้ธนาคารพาณิชยย์งัคงใชม้าตรการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อที่
อยู่อาศยั เนื่องจากกงัวลเก่ียวกบัความสามารถในการช าระหนีข้องผูกู้ ้โดยเฉพาะในกลุ่มผูม้ีรายไดน้อ้ยและปานกลาง ท า
ใหอ้ตัราการปฏิเสธสินเชื่อยงัคงอยู่ในระดบัสงู ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคญั และมาตรการควบคุมสินเชื่อที่อยู่อาศยั (Loan-to-
Value: LTV) ยงัคงเป็นอปุสรรคส าคญัต่อการเขา้ถึงสินเชื่อของผูบ้รโิภค โดยก าหนดใหผู้ซ้ือ้บา้นตอ้งวางเงินดาวนใ์นอตัรา
ที่สงูขึน้ ซึ่งเป็นปัญหาส าหรบัผูท้ี่มีงบประมาณจ ากัด ประกอบกับหนีค้รวัเรือนที่ยงัคงอยู่ในระดบัสงูกว่า 90% ของ GDP 
ท าใหผู้บ้ริโภคจ านวนมากไม่มีความสามารถในการขอสินเชื่อเพื่อซือ้บา้น ซึ่งส่งผลใหต้ลาดบา้นโดยรวมเผชิญกับภาวะ
ชะลอตวัต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2567 แมว้่าตลอดทัง้ปี 2567 ตลาดบา้นตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบหลายประการ แต่ในช่วงไตร
มาสที่ 4 เริ่มมีสญัญาณการฟ้ืนตวัซึ่งไดร้บัแรงสนบัสนนุจากมาตรการกระตุน้ของภาครฐั เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอน
และจดจ านอง ซึ่งช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายในการซือ้บา้น มาตรการปล่อยสินเชื่อดอกเบีย้ต ่าจากสถาบนัการเงินบางแห่งช่วย
ใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงสินเชื่อไดง้่ายขึน้ ขณะที่การปรบักลยุทธโ์ดยหนัมาใหค้วามส าคญักับโครงการบา้นท่ีมีราคาจบั
ตอ้งไดแ้ละปรบัเงื่อนไขการขายใหย้ืดหยุ่นมากขึน้ ท าใหบ้ริษัทมีรายไดร้วมอยู่ที่ 1 ,270.02 ลา้นบาท ขณะที่รายไดจ้ากค่า
เช่าและบรกิารในส่วนของ NC Regen Sport & Wellness Center และธุรกิจบรกิารฟ้ืนฟสูขุภาพและดแูลผูส้งูอายยุงัมีการ
เติบโตเพิ่มขึน้ 9.23 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.85 เมื่อเทียบกับปีก่อน ปัจจยัที่หนุนธุรกิจฟ้ืนฟูสขุภาพและการดูแล
ผูสู้งอายุ ดว้ยการเปล่ียนแปลงทางโครงสรา้งของสังคมที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและคนใน
ครอบครวั ปัญหาสขุภาพเรือ้รงั การเคล่ือนไหวที่ยากล าบาก และโรคที่เก่ียวขอ้งกบัผูส้งูอาย ุท าใหเ้กิดความตอ้งการบรกิาร
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ดูแลสุขภาพและฟ้ืนฟูสุขภาพมากขึน้ จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันความตอ้งการบริการและผลิตภัณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกับการดูแลสขุภาพ รวมถึงบริการฟ้ืนฟูสขุภาพที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มนีไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
นอกจากนี ้ในปัจจุบนั คนรุ่นใหม่ใหค้วามส าคญักับสขุภาพมากขึน้อย่างเห็นไดช้ดั จากเดิมที่การออกก าลงักายถกูมองว่า
เป็นกิจกรรมส าหรบัผูท้ี่ตอ้งการลดน า้หนกัหรือฟิตรา่งกายเพื่อการแข่งขนั แต่ในปัจจบุนัการออกก าลงักายถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของไลฟ์สไตลท์ี่ช่วยเสรมิสรา้งสขุภาพกายและจิตใจ รวมถึงช่วยป้องกนัโรคต่าง ๆ  ในระยะยาว น าไปสู่การเติบโตของธุรกจิ
ที่เก่ียวขอ้งกับการออกก าลังกายและสุขภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนธุรกิจที่บริษัทไดว้างไวเ้พื่อรองรบัการ
เติบโตของเทรนดด์งักล่าว 
  

โครงสร้างรายได ้

รายการ ด าเนินการโดย 
2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขาย NC 1,188.71 93.60 2,299.14 97.16 2,590.91 97.84 
รายได้จากค่าเช่าและบริการ NCPM*, QLM* 64.00 5.04 54.77 2.31 46.31 1.75 
รายได้อ่ืน** NC , NCPM*, QLM* 17.31 1.36 12.50 0.53 10.93 0.41 
รายได้รวม 1,270.01 100.00 2,366.40 100.00 2,648.15 100.00 

หมายเหต:ุ *   บริษัทถือหุน้ใน  NCPM และ QLM รอ้ยละ 99.99 
 ** รายได้อ่ืน เป็นรายไดจ้ากการยึดคืนสัญญา รายได้ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง ดอกเบีย้รับ ก าไรจากการ

จ าหน่ายทรพัยส์ิน และอ่ืนๆ 
 NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

 
 รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน ประเภทบา้นเดี่ยวรอ้ยละ 43.51 บา้น
แฝดรอ้ยละ 28.16 ทาวนเ์ฮา้สร์อ้ยละ 28.08 อาคารชุดรอ้ยละ 0.25 และไม่มีการขายที่ดินเปล่า รายละเอียดดงัแสดงใน
ตาราง 

ผลิตภัณฑ ์
2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขาย:       
  บา้นเดี่ยว 517.61 43.51 969.24 42.15 1,189.86 45.92 
  บา้นแฝด 335.02 28.16 545.63 23.75 646.94 24.97 
  ทาวนเ์ฮา้ส ์ 334.03 28.08 769.44 33.45 739.58 28.55 
  อาคารชดุ 3.00 0.25 14.83 0.65 14.53 0.56 
 ที่ดินเปล่า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมรายได้จากการขาย 1,189.66 100.00 2,299.14 100.00 2,590.91 100.00 

 
รายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะค าสั่งซือ้ของลูกค้า 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีสดัส่วนรายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มอยู่ บา้นสรา้งก่อนขาย และบา้นสั่งสรา้ง เท่ากับรอ้ย

ละ 96.04 รอ้ยละ 3.50 และรอ้ยละ 0.46 ตามล าดบั  
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ประเภทบ้าน การผ่อนช าระเงินดาวน ์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ) 
2567 2566 2565 

1.บ้านพร้อมอยู ่ (0-2 งวด) 96.04 94.47 88.67 
2.บ้านสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 3.50 5.53 10.84 
3.บ้านส่ังสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 0.46 0.00 0.49 
รวม 100.00 100.00 100.00 

 
รายได้จากการขายแบ่งตามโครงการ 

โครงการ 
2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 - - 34.98 1.52 - - 
NC on Green Charm - - - - 12.50 0.48 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกรด็-ราชพฤกษ์ - - 6.90 0.30 48.41 1.87 
บา้นฟ้าปิยรมย ์เฟส 15 เทนโดร - - - - 1.97 0.08 
บา้นฟ้าทาวน์ี่ดอนหวาย - - - - 57.41 2.22 
เนทเูรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) 3.00 0.25 - - - - 
เนทเูรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) - - 11.94 0.52 5.60 0.22 
ดิอามองต ์คอนโดนิเนียม - - 2.89 0.13 8.93 0.34 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ทิวา - - - - 69.48 2.68 
บา้นฟ้าปิยรมย ์นอรเ์ดิรน์ เฟส 16 74.30 6.25 207.55 9.03 228.16 8.81 
เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาลม์ พารค์ - - - - - - 
ที่ดินเปล่า เอ็น.ซี.รอยลั ป่ินเกลา้ - - - - - - 
บา้นฟ้าปิยรมย ์นีโอล่า เฟส 17 31.12 2.62 175.50 7.63 387.40 14.95 
บา้นฟ้ากรีนพารค์ ธาม คลอง 7 64.22 5.40 195.61 8.51 249.64 9.64 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ลอฟท ์พทัยา 52.01 4.37 83.92 3.65 80.42 3.10 
ที่ดินเปล่า บางระมาด - - - - - - 
NC on Green Charm Classic 192.79 16.21 295.22 12.84 493.33 19.04 
เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาลม์ พารค์ 2 83.56 7.02 374.58 16.29 521.83 20.14 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ธีโอ เพชรเกษม  196.26 16.50 420.11 18.27 352.87 13.62 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ ชยัพฤกษ์-แจง้วฒันะ 70.85 5.96 180.81 7.86 27.45 1.06 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า คลอง 2 92.84 7.80 112.51 4.90 38.01 1.47 
บา้นฟ้ากรีนพารค์ รอยลั ธนบรุีรมย ์ - - - - 7.50 0.29 
บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอลา วงแหวน-ล าลกูกา คลอง 7 66.60 5.60 127.43 5.54 - - 
บา้นฟ้า ทาวนน์ี่ ศรีนครินทร-์เทพารกัษ์ 21.59 1.82 13.85 0.60 - - 
บา้นฟ้า แกรนด ์ทาวนี่ เวสเกต 17.35 1.46 8.51 0.37 - - 
เอ็น ซี ทิวา ป่ินเกลา้-สาย5 88.80 7.46 46.83 2.04 - - 
เอ็น.ซี.นีโอลา วงแหวนล าลกูกา คลอง 5 58.84 4.95     
บา้นฟ้า แกรนด ์ทาวนน์ี่ เพชรเกษม-สาย 5 75.53 6.35     
รวม 1,189.66 100.00 2,299.14 100.00 2,590.91 100.00 
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1. ค่าใช้จ่าย 
 ตน้ทนุขาย บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีตน้ทนุขายเท่ากบั 797.74 ลา้นบาท ลดลง 721.90 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ย
ละ 47.50 จากจ านวน 1,519.64 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับปีที่แลว้ เป็นผลมาจากการบริหารจดัการตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพ 
ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจที่ยงัคงมีความไม่แน่นอนจากอตัราดอกเบีย้ที่อยู่ในระดบัสงูและภาวะเงินเฟ้อที่ส่งผลกระทบต่อ
ราคาวัสดุก่อสรา้ง บริษัทฯ ไดม้ีการปรบักลยุทธ์ดา้นการพัฒนาโครงการใหส้อดคลอ้งกับสภาวะตลาด ดว้ยการบริหาร
จัดซือ้วัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีและกระบวนการก่อสรา้งที่ช่วยลดตน้ทุน รวมถึงการวางแผนพัฒนา
โครงการอย่างรอบคอบ การปรบัลดตน้ทุนในช่วงนีจ้ึงเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการด าเนินธุรกิจเชิงรุกที่ช่วยให้บริษัท
สามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขนั และพรอ้มรองรบัโอกาสในการเติบโตเมื่อภาวะเศรษฐกิจปรบัตวัดีขึน้ ผ่านการ
บริหารตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมั่นคง แต่ยงัเพิ่มความยืดหยุ่นในการ
ขยายโครงการใหม่และปรบักลยทุธท์างการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไป 
 ตน้ทุนใหเ้ช่าและบริการ  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนใหเ้ช่าและบริการ จ านวน 67.01 ลา้นบาท ลดลง 5.44 
ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 7.51 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน เป็นการปรบัตวัขององคก์รใหม้ีความคล่องตวัและ
ประสิทธิภาพสูงขึน้เกิดจากการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานภายในอย่างต่อเนื่ อง เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
สถานการณปั์จจุบนั การลดขัน้ตอนที่ไม่จ าเป็นและการปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานช่วยใหส้ามารถใหบ้ริการไดร้วดเร็วขึน้
และมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการเสรมิสรา้งทกัษะและความสามารถของบคุลากรใหส้ามารถท างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิผลและยืดหยุ่นมากขึน้ และท างานร่วมกันไดด้ียิ่งขึน้ผ่านการส่ือสารที่เปิดกวา้งและมีประสิทธิภาพ การปรบั
โครงสรา้งการบริหารจดัการใหม้ีความยืดหยุ่น เป็นส่วนส าคญัในการท าใหอ้งคก์รสามารถตอบสนองต่อสถานการณแ์ละ
ความตอ้งการของตลาดไดร้วดเรว็ขึน้  
 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย จ านวน 147.75 ลา้นบาท ลดลง 
87.99 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 37.33 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน เนื่องจากค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายและค่า
โฆษณาประชาสมัพนัธท์ี่ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการปรบักลยุทธท์างการตลาดใหม้ีความเหมาะสมและตรงจดุมากยิ่งขึน้ 
ใชว้ิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารงบประมาณอย่างรอบคอบ โดยการเลือกช่องทางการส่ือสารท่ีมีความคุม้ค่าและ
สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างตรงจดุ รวมทัง้การมุ่งเนน้การสรา้งความสมัพนัธก์ับลกูคา้และเนน้ word-of-mouth 
marketing ซึ่งใหผ้ลลพัธท์ี่ยั่งยืน 
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีค่าใชจ้่ายในการบรหิาร จ านวน 251.19 ลา้นบาท ลดลง 53.53 
ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 17.57 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการปรบักระบวนการท างานใหม้ี
ความคล่องตวัและประสิทธิภาพมากขึน้ โดยการบริหารจดัการทรพัยากรใหเ้หมาะสมทั้ งในดา้นการจดัซือ้วสัดุและการ
จดัสรรแรงงาน การประสานงานระหว่างทีมงานต่าง ๆ ก็ไดร้บัการพฒันาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งช่วยลดค่าใชจ้่ายที่
ไม่จ าเป็น อีกทัง้ยงัมีการพฒันาแผนงานท่ีชดัเจนและการตรวจสอบการด าเนินงานอย่างใกลช้ิดเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา
หรืออปุสรรคที่เกิดขึน้ได ้
 ตน้ทุนทางการเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนทางการเงินส าหรบัปี 2567 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
เพิ่มขึน้จาก 37.63 ลา้นบาท ในปี 2566 เป็น 46.52 ลา้นบาทในปี 2567 เป็นผลของภาระดอกเบีย้จ่ายแก่สถาบนัการเงิน
และบุคคลหรือบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัที่เพิ่มขึน้จากการจดัหาเงินทนุผ่านการกูย้ืม รวมไปถึงค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูใ้น
ระหว่างปีและดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าการเงิน 
 ค่าใช้จ่าย/รายไดภ้าษีเงินได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 2567 สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 จ านวน 44.08 ลา้นบาท ในปี 2566 ขณะที่ในปี 2567 บรษิัทมีรายไดภ้าษีเงินได ้2.89 ลา้นบาท  
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2. ก าไรสุทธิ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบริษัทฯ มีขาดทุนสทุธิอยู่ที่ 37.30 ลา้นบาท ลดลง 189.44 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 
124.51 จากจ านวน 152.14 ลา้นบาทในปี 2566 ผลประกอบการที่ลดลงเป็นผลจาก ปัจจยัภายนอกที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม ซึ่งส่งผลต่อทิศทางตลาดและสภาพเศรษฐกิจโดยรวม ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ อตัราดอกเบีย้ที่ปรบัตวัสงูขึน้ 
และภาวะเงินเฟ้อ เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึน้ ขณะที่มาตรการสินเชื่อที่
เขม้งวดของสถาบนัการเงินยงัเป็นอีกปัจจยัที่กระทบต่อความสามารถในการเขา้ถึงสินเชื่อที่อยู่อาศยั นอกจากนี ้ความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงของตลาด ท าใหน้กัลงทุนและผูบ้ริโภคมีแนวโนม้เล่ือนการตดัสินใจซือ้ออกไป
เพื่อรอความชัดเจนของสถานการณ ์ส่งผลใหส้ภาพคล่องในภาคอสังหาริมทรพัยไ์ดร้บัแรงกดดัน อย่างไรก็ตาม บริษัท
เชื่อมั่นว่าการด าเนินกลยุทธท์ี่ปรบัใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงไปกบัสถานการณก์ารตลาดในปัจจบุนัจะท าใหบ้รษิัท
ด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ส าหรบังบการเงินรวม สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2567 เปรียบเทียบกบัปี 
2566 

1. สินทรัพย ์
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีสินทรพัยร์วม 5,360.68 ลา้นบาท ลดลง 233.54 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ 4.17 จากสินทรพัยร์วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยเป็นส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนที่ลดลงจาก
ลกูหนีก้ารคา้ สินคา้คงเหลือ และตน้ทนุการพฒันาที่ดิน  

1.1 สนิคา้คงเหลือ  
สินคา้คงเหลืออยู่ในรูปของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคา

ใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ่งที่ดิน ค่าพฒันาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ตน้ทุนการกูย้ืม 
และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือจ านวน 123.75 
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.31 ของสินทรพัยร์วม ลดลง 21.77 ลา้นบาท จากสินคา้คงเหลือ 145.53 ลา้น
บาท สดัส่วนรอ้ยละ 2.60 ของสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  
1.2 ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิและทีด่นิรอการพฒันา 

ตน้ทุนการพฒันาที่ดิน แสดงในราคาทุน ซึ่งราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซึ่งที่ดินค่าพฒันาที่ดิน 
ค่าก่อสรา้ง ตน้ทนุการกูย้ืมและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ 
มีตน้ทนุการพฒันาที่ดิน 2,967.65 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.36 ของสินทรพัยร์วม  

ขณะที่ที่ดินรอการพฒันาเป็นท่ีดินที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมีความตัง้ใจที่จะถือไวเ้พื่อประโยชนใ์นอนาคต ซึ่ง
ราคาทุนประกอบดว้ย ค่าที่ดินและค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งที่ดิน รวมทัง้ตน้ทุนการกูย้ืมที่เกิดใน
ระหว่างการพฒันาที่ดิน เฉพาะในขณะท่ีมีการพฒันาที่ดินนัน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีที่ดินรอ
การพฒันาจ านวน 864.47 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.13 ของสินทรพัยร์วม  
1.3 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ สทุธิ 

สินทรพัยป์ระเภทนีป้ระกอบดว้ยองคป์ระกอบที่ส าคญัคือ ที่ดินและอาคารส าหรบัเป็นส านกังานและสโมสร
ในโครงการบา้นจัดสรรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ านวน 
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153.02 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.85 ของสินทรพัยร์วม ลดลง 19.33 ลา้นบาท จากที่ดิน อาคาร และ
อปุกรณ ์172.35 ลา้นบาทในปี 2566 

2. คุณภาพสินทรัพย ์
2.1 สนิทรพัย์ 

บรษิัทฯ มีการสอบทานการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์มื่อมีเหตกุารณห์รือการเปล่ียนแปลงของสถานการณท์ี่เป็น
ขอ้บ่งชีว้่าราคาตามบญัชีของสินทรพัยม์ีมลูค่าสงูกว่ามลูค่าที่จะไดร้บัคืน บริษัทจะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายทนัที  
2.2 ลูกหนี ้

รายไดจ้ากการขายบา้นจัดสรรพรอ้มที่ดินและรายไดจ้ากการขายอาคารชุดรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมีการโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของใหก้ับผูซ้ือ้แลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
บรษิัทมีลกูหนีก้ารคา้ 0.97 ลา้น และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นสทุธิ 18.24 ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย รายไดค้า้งรบั 
ลูกหนีก้รมสรรพากร ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ เงินทดรองจ่าย และลูกหนีอ้ื่นๆ ทั้งนี ้รวมลูกหนีก้ารคา้และลกูหนี ้
หมุนเวียนอื่นในปี 2567 เป็นจ านวน 19.21 ล้านบาท ลดลง 3.06 ล้านบาท จากลูกหนี ้การคา้และลูกหนี ้
หมนุเวียนอื่นในปี 2566 ที่คิดเป็นจ านวน 22.27 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารคา้กิจการอสงัหารมิทรพัยพ์ิจารณาไดว้่ามีมลูค่านอ้ย และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท โดยบรษิัทยงัไม่มีการรบัรูเ้งินคา้งช าระเป็นรายไดจ้ากการขายของบรษิัท บรษิัทจะออกหนงัสือติดตาม
การช าระหนีส้  าหรบัหนีท้ี่ครบก าหนดคา้งช าระเกิน 2 เดือน โดยมีหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ด  าเนินการติดตามหนี ้ซึ่ง
จะประสานความร่วมมือกับลกูหนีเ้พื่อเร่งรดัใหม้ีการช าระหนี ้บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามจ านวน
หนีท้ี่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได ้โดยประมาณการจากประสบการณก์ารเรียกเก็บหนีใ้นอดีตและการวิเคราะหฐ์านะ
ปัจจบุนัของลกูหนี ้

3. สภาพคล่อง 
กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน และเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน

โดยมีหลกัทรพัยค์  า้ประกัน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 
122.41 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากตน้งวด 35.98 ลา้นบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใชไ้ปของเงินมีดงัต่อไปนี ้

• เงินสดสทุธิไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน 318.59 ลา้นบาทในปี 2567 เปล่ียนแปลงจากเงินสดสทุธิใชไ้ปใน
กิจกรรมด าเนินงาน 335.88 ลา้นบาทในปี 2566 

• เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 3.60 ลา้นบาทในปี 2567 เปล่ียนแปลงจากเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม
ลงทนุ 54.79 ลา้นบาทในปี 2566 

• เงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน 279.01 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงจากเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรม
จดัหาเงิน 375.35 ลา้นบาทในปี 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่องส าหรบัปี 2567 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่ 2.82 เท่า เพิ่มขึน้จาก 2.67 เท่าใน
ปี 2566 เนื่องจากหนีสิ้นหมนุเวียนลดลงจาก 1,612.82 ลา้นบาทในปี 2566 มาอยู่ที่ 1,457.07 ลา้นบาทในปี 2567 จาก
การช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ลดลง 

4. หนีส้ิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนีสิ้นรวมอยู่ที่ 2,324.02 ลา้นบาท ลดลง 130.04 ลา้น

บาท หรือรอ้ยละ 5.30 จากหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยเป็นผลจากการลดลงของหนีสิ้นหมุนเวียน ซึ่ง
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ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี การลดลงของเงิน
กูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีสะทอ้นถึงการบริหารโครงสรา้งทาง
การเงินลดการพึ่งพาสินเชื่อระยะสั้นควบคู่กับการใช้สินเชื่อระยะยาวอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ไดด้  าเนินกลยุทธ์ ปรับ
โครงสรา้งทางการเงินเพื่อลดการพึ่งพาสินเชื่อระยะสัน้ ซึ่งช่วยใหส้ามารถบริหารสภาพคล่องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ ลดความเส่ียงจากภาระดอกเบีย้ในระยะสัน้ และสรา้งเสถียรภาพทางการเงิน ขณะเดียวกนั บรษิัทฯ ยงัคงเลือกใชเ้งนิกู้
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินอย่างเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนแผนการด าเนินธุรกิจและการพฒันาโครงการในระยะยาว การ
กูย้ืมในลกัษณะนีช้่วยใหส้ามารถกระจายภาระการช าระหนี ้และเพิ่มความคล่องตวัในการบรหิารเงินทนุส าหรบัโครงการที่
ก าลงัด าเนินการ ท าใหบ้รษิัทฯ สามารถรองรบัความผนัผวนของตลาดไดด้ีขึน้ พรอ้มทัง้ยงัคงมีศกัยภาพในการขยายธุรกิจ
และลงทนุในโครงการท่ีสรา้งมลูค่าเพิ่มในระยะยาว 
 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงเป็น 0.77 เท่า ในปี 2567 จาก 0.78 เท่า ในปี 2566 

5. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 3,036.66 ลา้นบาท ลดลง 103.50 

ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.30 จากส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
6. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจดัสรรทุนส ารองอย่างนอ้ยรอ้ย
ละ 5 ของก าไรประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองดงักล่าว จะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 
ของทนุจดทะเบียน ทนุส ารองตามกฎหมายนีจ้ะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

ในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 9 ลา้นบาท โดยคิดเป็นรอ้ยละ 5.01 ของก าไรสทุธิของงบ
เฉพาะกิจการ ทั้งนีเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ขณะที่ปี 
2567 งบเฉพาะกิจการมีขาดทนุสทุธิ 23.87 ลา้นบาท จึงไม่มีการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายส าหรบัปี อย่างไรก็ตาม ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินเฉพาะบริษัทมีเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 122.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.81 
ของทนุจดทะเบียน     

7. ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 
7.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสญัญา

ภายใน 1 ปี จ านวน 2.42 ลา้นบาท จากการท าสญัญาเช่าตึกแถว อาคาร ส านกังานขาย ที่ดิน และบริการ
จดัท าและติดตัง้ป้ายโฆษณา เพื่อด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 

7.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดใ้หธ้นาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่งออกหนงัสือค า้
ประกันต่อหน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก จ านวน 472.73 ลา้นบาท ไดแ้ก่ ค า้ประกันการใชไ้ฟฟ้า 
ประปา และอื่นๆ จ านวน 277.51 ล้านบาท และค า้ประกันค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการ
สาธารณะส่วนกลาง จ านวน 195.22 ลา้นบาท 

7.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทไดค้  า้ประกนัการใชน้ า้มนั เป็นจ านวนเงิน 0.20 ลา้นบาท  
7.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทมีคดีความถกูฟ้องรอ้ง ดงันี ้

• เมื่อวนัที่ 27 และ 28 มกราคม 2563 บริษัทถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย และส่งมอบทรพัยสิ์นอนั
เก่ียวกับสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะจ านวน 2 คดี เป็นคดีหมายเลขด าที่ ผบ.959/2563 
และคดีหมายเลขด าที่ ผบ.1118/2563 รวมทุนทรพัยเ์ป็นเงินทัง้สิน้ 54.83 ลา้นบาท แต่เนื่องจาก
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คดีทัง้สองมีมลูคดีเก่ียวขอ้งกนั คู่ความเดียวกนั และพยานชดุเดียวกนัจึงมีค  าสั่งใหร้วมส านวนคดี
ดงักล่าวเขา้ดว้ยกนัเพื่อความสะดวก และรวดเรว็ในการพิจารณาคดี 
ระหว่างกระบวนการพิจารณาคดี คู่ความทั้งสองฝ่ายได้ตกลงสละประเด็นค าฟ้องในหลาย
ประเด็นจึงเป็นเหตุท าใหทุ้นทรพัยร์วมทั้งสองคดีจากเดิมจ านวน 54.83 ลา้นบาท คงเหลือทุน
ทรัพยจ์ านวน 19 ลา้นบาท และศาลมีค าสั่งให้ส านักงานที่ดินจังหวัดปทุมธานี สาขาธัญบุรี
ด  าเนินการเขา้รงัวดัท าแผนที่พิพาท เมื่อวนัที่ 13 ธันวาคม 2565 ศาลไดพ้ิพากษาใหบ้ริษัทช าระ
เงินเป็นจ านวนทั้งสิน้ 6 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ จากค าพิพากษาของศาลดังกล่าวยังคงมีอีก
หลายประเด็นท่ีทางบรษิัทไม่เห็นพอ้งดว้ย ไม่ว่าในประเด็นขอ้กฎหมายและในประเด็นขอ้เท็จจริง 
ดว้ยเหตนุี ้บรษิัทไดย้ื่นอทุธรณค์ าพิพากษาศาลชัน้ตน้ ต่อศาลอทุรณ ์เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2566 

ต่อมาเมื่อวันที่  18 พฤศจิกายน 2567 ศาลอุทธรณ์มีค  าพิพากษาให้บริษัทช าระเงินเป็น
จ านวนทัง้สิน้ 4 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝ่ายกฎหมายไดด้  าเนินการยื่นค ารอ้งขอขยายระยะเวลาขอ
อนญุาตฎีกาและขอฎีกาค าพิพากษาศาลอทุธรณ ์ซึ่งจะครบก าหนดวนัท่ี 17 มีนาคม 2568 

อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทไดพ้ิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท โดยแสดงภายใตบ้ญัชีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น
และบนัทึกผลเสียหายดงักล่าวในงบก าไรขาดทนุส าหรบัปี 2565 

• เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 บริษัทถูกฟ้องรอ้งขอ้หาเรื่องทางภาระจ ายอม โดยโจทกไ์ดย้ื่นฟ้อง
ตามคดีด าที่ พ.140/2565 ของศาลจงัหวดัพทัยา และศาลไดม้ีค  าสั่งนดัสืบพยานโจทก ์ - จ าเลย 
ในวนัที่ 19 - 20 ธันวาคม 2566 โดยวนัที่ 13 มีนาคม 2567 ศาลมีค าพิพากษายกฟ้อง ทางโจทก์
ไดย้ื่นอุทธรณค์ าพิพากษาศาลชัน้ตน้เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2567 และบริษัทไดด้  าเนินการยื่นแก้
อทุธรณโ์จทกไ์ปเมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2567 ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ 

• เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2564 บริษัทถูกฟ้องในฐานะเจา้ของที่ดินขา้งเคียง จากการที่เจา้พนกังาน
ที่ดินรงัวดัที่ดินไม่ชอบดว้ยกฎหมาย จึงไดร้อ้งต่อศาลปกคลองเพื่อขอใหศ้าลท าการรงัวดัปักหลกั
เขตที่ดินและออกโฉนดที่ดินใหม่ ตามคดีหมายเลขด าที่ 2049/2560เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 2564 
ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษายกฟ้อง ต่อมาในวนัท่ี 27 มกราคม 2565 ผูฟ้้องคดีไดอ้ทุธรณต์่อ
ศาลปกครองสงูสดุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คดียงัอยู่ในชัน้พิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ ซึ่งผูบ้ริหารของ
บรษิัท เชื่อว่าจะไม่มีความเสียหายต่อบรษิัท 

• เมื่อวันที่  9 สิงหาคม 2567 บริษัทถูกฟ้องรอ้งข้อหาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหาย เป็นคดี
หมายเลข ด าที่ พ.988/2567 ทุนทรพัยเ์ป็นเงิน 2.49 ลา้นบาท บริษัทไดย้ื่นค าใหก้ารและอยู่ใน
ขัน้ตอนการนดัไกล่เกลี่ย 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ทัง้สองฝ่ายไม่สามารถไกล่เกล่ียกันได ้ศาลจึงมีค าสั่ง
ให้น าคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการนัดสืบพยานโจทย ์- จ าเลย ในวันที่  27 - 28 
กมุภาพนัธ ์2568 
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• เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 บริษัทฟ้องรอ้งนิติบุคคลหมู่บา้นแห่งหนึ่งใหร้บัโอนสาธารณูปโภค 
และเรียกค่าเสียหาย โดยนิติบุคคลหมู่บา้นไดฟ้้องแยง้เรียกรอ้งค่าเสียหายฐานบริษัทไม่ท าการ
ปรับปรุง แก้ไข บ ารุงรักษาสาธารณูปโภคให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานไดต้ามปกติ จึงไม่รับมอบ
สาธารณูปโภคและบริการสาธารณะ พรอ้มเรียกค่าเสียจากการที่นิติบุคคลด าเนินการซ่อมแซม
สาธารณูปโภคเอง เป็นจ านวนเงิน 1.30 ลา้นบาท โดยเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ศาลชั้นตน้
พิพากษาใหบ้ริษัทจ่ายช าระเงินจ านวน 1.30 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 3 นบัแต่วนั
ฟ้องแยง้ (วันที่ 4 กันยายน 2566) เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จ ต่อมาเมื่อวนัที่ 25 มิถุนายน 
2567 บรษิัทไดย้ื่นอทุรณค์ าสั่งของศาลชัน้ตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  ศาลมีค าสั่งนดัฟังค าพิพากษาของศาลอทุธรณ ์ภาค 1 ในวนัท่ี 7 
พฤษภาคม 2568  อย่างไรก็ตามฝ่ายบรหิารของบรษิัทไดพ้ิจารณาประมาณการผลความเสียหาย
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็นจ านวนเงิน 1.3 ลา้นบาท โดยแสดงภายใตบ้ญัชีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี้
หมนุเวียนอื่นและบนัทึกผลเสียหายดงักล่าวในงบก าไรขาดทนุส าหรบัปี 2567 

 

ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ทีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต   
ปัจจัยเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและการด าเนินงานในอนาคตยังคงมีความสัมพันธ์กับทั้ง

เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก โดยในปี 2567 ตลาดอสังหาริมทรพัยไ์ม่สามารถฟ้ืนตัวไดต้ามคาดการณจ์ากปลายปี 
2566 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ย  ่าแย่ ผูบ้ริโภคยงัเผชิญปัญหาหนีสิ้นครัวเรือนที่สงู รวมทัง้หนีน้อกระบบ โดยเฉพาะใน
กลุ่มที่อยู่อาศยัระดบักลางล่างที่ไม่สามารถเขา้ถึงสินเชื่อได ้ท าใหต้ลาดขาดความเชื่อมั่นทัง้ในดา้นเศรษฐกิจและการเมอืง 
ส่วนปัญหาภมูิรฐัศาสตรแ์ละค่าเงินบาทท่ีแข็งตวัในช่วงกลางปี ก็ยิ่งเพิ่มความทา้ทายใหก้บัเศรษฐกิจในประเทศไดอ้ีก ดา้น
สถาบันการเงินยังคงมีอัตราการปฏิเสธสินเชื่อสูง และอัตราดอกเบีย้ที่สูง ท าให้การเขา้ถึงสินเชื่อของผู้บริโภคยากขึน้ 
ขณะเดียวกันราคาที่ดินยงัคงเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง แมว้่าภาครฐัจะออกมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรพัย ์เช่น การลด
ค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง รวมถึงการสนบัสนนุสินเชื่อพิเศษและการลดภาษีใหก้บัผูม้ีรายไดน้อ้ย แต่ผลกระทบ
จากมาตรการเหล่านีย้งัไม่เพียงพอท่ีจะกระตุน้การเติบโตของตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นระยะสัน้ 

ขณะที่ในปี 2568 ถือเป็นอีกหน่ึงปีที่อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยไ์ทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายอยา่งมาก แมจ้ะ
มีการคาดการณว์่าเศรษฐกจิไทยจะมกีารฟ้ืนตวั แต่ก็ยงัตอ้งเผชิญกบัอปุสรรคหลายดา้น ที่ส  าคญัที่สดุคือปัญหาก าลงัซือ้ที่
ยงัคงอ่อนแอและความยากล าบากในการเขา้ถึงสินเชื่อ ซึ่งสะทอ้นถึงสถานการณท์ี่ยงัไม่สามารถกลับมาเติบโตไดอ้ย่าง
เต็มที่ 

ก าลงัซือ้ทีย่งัอ่อนแอ 
แมว้่าจะมีมาตรการต่างๆ จากภาครฐัที่พยายามกระตุน้เศรษฐกิจ แต่ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคยงัคงเป็นปัจจยัที่ไม่

สามารถฟ้ืนตวัไดท้นัที ภายใตส้ภาวะที่ประชาชนส่วนใหญ่ยงัตอ้งเผชิญกับปัญหาหนีค้รวัเรือนและรายไดท้ี่ไม่เพิ่มขึน้ ท า
ใหผู้บ้รโิภคจ านวนไม่นอ้ยตดัสินใจชะลอการซือ้ที่อยู่อาศยั เพื่อรอดคูวามมั่นคงทางเศรษฐกิจในอนาคต 

แมจ้ะมีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้จากธนาคารแห่งประเทศไทยและมาตรการกระตุน้จากภาครฐั แต่การเขา้ถึง
สินเชื่อยงัคงยากล าบาก สถาบนัการเงินยงัคงระมดัระวงัในการปล่อยกู ้ เพราะกังวลเก่ียวกับปัญหาหนีเ้สียที่อาจเกิดขึน้ 
หากปล่อยสินเชื่อในจ านวนที่มากเกินไป ผูบ้ริโภคหลายคนจึงถูกปฏิเสธการขอสินเชื่อ ท าใหก้ าลังซือ้หดหายลงอย่าง
ชดัเจน 
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ทีอ่ยู่อาศยัเหลือขายยงัลน้ตลาด 
ส่ิงที่ท  าใหผู้ป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยต์อ้งเผชิญกบัความทา้ทายในปีนีอ้ีกประการหนึ่งคือที่อยู่อาศยัเหลือขาย

ยังลน้ตลาด ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงสถานการณข์องตลาดอสังหาริมทรพัยท์ี่ยังไม่สามารถระบายสินคา้คงเหลือไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ในขณะที่ผูป้ระกอบการหลายรายอาจมองว่าเป็นโอกาสในการขายสินคา้คงเหลือที่มีอยู่ แต่ในทางกลบักันการ
พยายามระบายที่อยู่อาศยัเหลือขายใหห้มดในสภาวะที่ก าลงัซือ้ยงัอ่อนแอ ก็เป็นเรื่องที่ไม่ง่าย เพราะผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงั
ไม่พรอ้มที่จะตดัสินใจซือ้บา้น แมจ้ะมีการลดราคา หรือโปรโมชั่นพิเศษก็ตาม 

ปัญหาดา้นสภาพคล่องของผูป้ระกอบการ 
ในภาวะที่ตลาดอสงัหารมิทรพัยย์งัคงซบเซา ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยต์อ้งเผชิญกบัปัญหาดา้นสภาพคล่อง

มากขึน้ การที่ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ท าใหห้ลายบริษัทเริ่มมีปัญหากับการบริหารจดัการเงินทุน และบางราย
อาจตอ้งประสบปัญหาการผิดนดัช าระหนีใ้นอนาคต 

การที่จะเดินหน้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ ยิ่งเป็นเรื่องที่ตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบ เนื่องจากการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัยต์อ้งใชเ้งินทุนจ านวนมากและตอ้งใชเ้วลาในการรบัรูร้ายไดก้ลบัเขา้มาเป็นระยะเวลานาน ดงันัน้ หากไม่
สามารถระบายสินคา้คงเหลือเดิมไดท้นัตามแผนหรือหากสภาพคล่องของบริษัทไม่ดี ก็อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว 

ส าหรบัผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2568 การปรบัตวัและระมดัระวงัในการลงทุนเป็นส่ิงส าคญั โดยควร
เนน้การระบายสินคา้คงเหลือและรอคอยโอกาสที่เศรษฐกิจจะฟ้ืนตวัเต็มที่ การพฒันาโครงการใหม่จะตอ้งพิจารณาท าเล
และกลุ่มเป้าหมายที่สามารถสรา้งก าไรในระยะยาว ในขณะเดียวกัน มาตรการของภาครัฐยังมีบทบาทส าคัญในการ
กระตุน้ตลาด หากมีการสนับสนุนมาตรการลดตน้ทุนในการซือ้ขายที่อยู่อาศัย เช่น การลดค่าธรรมเนียมโอน หรือการ
ปรบัปรุงมาตรการ LTV ก็อาจช่วยกระตุน้ตลาดไดบ้า้ง  

ในส่วนของบรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงปัจจยัที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและทิศทางตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต จึงได้
วางแผนปรบัตวัอย่างต่อเนื่องในหลายดา้น เพื่อลดค่าใชจ้่ายและจดักลุ่มธุรกิจใหช้ดัเจนเพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ไดต้รงตาม
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึน้ อีกทั้งยังมองหาโอกาสใหม่ๆ ในการขยายไลนธ์ุรกิจเพื่อใหบ้ริษัทไม่ตอ้งพึ่งพิงแค่ธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัยเ์พียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตาม ส าหรบัธุรกิจหลกัแลว้ การกา้วขา้มความทา้ทายในปี 2568 จึงวางกลยทุธท์ี่
ใหค้วามส าคญัและใส่ใจกับทัง้ "ลกูคา้" และ "ลกูบา้น" โดยเนน้แนวคิด Customer-Centric และ Resident-Centric เพื่อ
สรา้งประสบการณก์ารอยู่อาศยัที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของทกุกลุ่มเป้าหมาย   

• กลยุทธ์ Customer-Centric มุ่งเน้นการเขา้ใจพฤติกรรมและความตอ้งการของลูกคา้อย่างลึกซึง้ เพื่อ
ออกแบบที่อยู่อาศยัที่ตรงกบัไลฟ์สไตลม์ากที่สดุ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกท าเลที่ตอบโจทยค์วามสะดวกสบาย 
การออกแบบบา้นที่สามารถปรบัแต่งใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละบุคคล ไปจนถึงการยกระดบั
คุณภาพงานก่อสรา้งและนวตักรรมเพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัส่ิงที่ดีที่สุด นอกจากนี ้บริษัทยังใหค้วามส าคญักับ
ประสบการณก์ารซือ้ที่ราบรื่นและการดูแลลกูคา้อย่างต่อเนื่องหลงัการขาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าลกูคา้จะไดร้บั
บรกิารท่ีดีที่สดุตัง้แต่วนัแรกที่ตดัสินใจซือ้   

• กลยทุธ ์Resident-Centric มุ่งเนน้การดแูลลกูบา้นในระยะยาว โดยพฒันาแนวทางการบรหิารชมุชนท่ีช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการน าเสนอโซลูชันที่อยู่อาศัยที่ทันสมัย การบ ารุงรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
ภายในโครงการใหม้ีความยั่งยืน ตลอดจนการจดักิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกบา้น เพื่อสรา้ง
สงัคมที่เขม้แข็งและน่าอยู่ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการเพิ่มมลูค่าทรพัยสิ์นของลกูบา้นผ่าน
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การพฒันาโครงการที่สามารถเติบโตในระยะยาว รวมถึงการออกแบบพืน้ที่ Co-Living & Co-Working ที่
รองรบัการใชช้ีวิตแบบคนยคุใหม่   

ดว้ยแนวคิดเหล่านี ้บริษัทไม่ไดม้องเพียงแค่การพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยั แต่ยงัมุ่งเนน้การสรา้งคณุภาพชีวิตที่
ยั่งยืนใหก้ับลูกคา้และลูกบา้น ดว้ยการออกแบบที่อยู่อาศัยที่ตอบโจทยท์ุกไลฟ์สไตล ์บริการที่ใส่ใจ และการดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหท้กุคนสามารถใชช้ีวิตไดอ้ย่างมีความสขุและมั่นใจในอนาคต 

ประกอบกับความไดเ้ปรียบในเรื่องที่ดินที่สามารถช่วยลดตน้ทุนไดม้าก ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่มีความกังวลเก่ียวกับ
การขยายตลาดหรือการเปิดโครงการใหม่ในอนาคต ดา้นการบริหารจดัการองคก์รและบุคลากร บริษัทฯ ไดข้ยายทีมและ
ปรบัโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจแต่ละกลุ่ม เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพรอ้มๆ กับบริษัท โดยมีแผน
รบัมือกับการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ และมุ่งเนน้การบริหารจดัการภายในองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัและบรรลเุป้าหมายองคก์รในระยะยาว 
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น  
 

ข้อมูลท่ัวไป 

 

 

 

ข้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  

ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107546000385 (เดมิเลขที่ 40854600039) 
โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th 
โทรศพัท ์ : 66 (0) 2993-5080-7 
ทนุจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หนึง่พนัสองรอ้ยสี่สิบหา้ลา้นสองแสนแปดหมื่นส่ีพนัสามรอ้ยหา้บาท) 
ทนุช าระแลว้ : 1,245,283,691 บาท (หน่ึงพนัสองรอ้ยสี่สิบหา้ลา้นสองแสนแปดหมื่นสามพนัหกรอ้ย               

เกา้สิบเอด็บาท) 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
 
 
 

: บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  
 เขต ดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์66 (0) 2009-9000 โทรสาร  66 (0) 2009-9991 

ผูส้อบบญัชี : 1. นางสาวนิธินี กิตติคณุาพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8843 หรือ 
2. นางสาวโชติมา กจิศิรกร  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7318 หรือ 
3. นางสาววนันิสา งามบวัทอง  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6838 หรือ  
4. นางสาวชตุินนัท ์กอประเสรฐิถาวร  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9201 หรือ 
5. นางสาวธนะวฒุิ พิบลูยส์วสัดิ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6699 

  บรษิัท  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั 
178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
กรุงเทพฯ 10800 
โทรศพัท ์66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664 

บรษิัทท่ีปรกึษาดา้น : บรษิัท กลัยด์ิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากดั 
การตรวจสอบภายใน 
 
 

 เลขที่ 637/1 อาคารพรอ้มพนัธุ ์ 1   ชัน้ 3 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์66 (0) 2038-9388 , 08-1171-3546 

http://www.ncgroup.co.th/
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด (NCPM) 
ประกอบธุรกิจ : รบัจา้งบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบครบวงจร และลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 
1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  

ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105541019582 (เดมิเลขที่ (4) 337/2541) 

โทรศพัท ์ : 66 (0) 2993-5080-7 

ทนุจดทะเบียน : 85,000,000 บาท (แปดสิบหา้ลา้นบาท) 

ทนุช าระแลว้ : 85,000,000 บาท (แปดสิบหา้ลา้นบาท) 

ผูส้อบบญัชี : นางสาวนิธินี   กิตติคณุาพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8843 

  

บรษิัท  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั 

178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  

กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท ์66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664 

   

ข้อมูลบริษัทย่อย 

(ของ NCPM) 
: บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด (Siri Arun) 

ประกอบธุรกิจ : Intermediate care และ Wellness และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 
1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  

ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0135562018607 

โทรศพัท ์ : 66 (0) 2993-5080-7 

ทนุจดทะเบียน : 25,000,000 บาท (ยี่สิบหา้ลา้นบาท) 

ทนุช าระแลว้ : 25,000,000 บาท (ยี่สิบหา้ลา้นบาท) 

ผูส้อบบญัชี : นางสาวนิธินี   กิตติคณุาพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8843 

  

บรษิัท  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั 

178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 

10800 

โทรศพัท ์66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664 
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่อาจมีผลกระทบในทางลบต่อ

สินทรพัยข์องบรษิัทและบรษิัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

ตลาดรอง   
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จ ากัด (QLM) 
ประกอบธุรกิจ : รบัจา้งบรหิารชมุชนในโครงการบา้นจดัสรร  และบรหิารงานนิติบคุคลอาคารชดุ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 
1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26  
ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105541071517 (เดมิเลขที่ (4) 1189/2541) 

โทรศพัท ์ : 66 (0) 2993-5080-7  
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หนึง่ลา้นบาท) 
ทนุช าระแลว้ : 1,000,000 บาท (หนึง่ลา้นบาท) 
ผูส้อบบญัชี : นางสาวนิธินี   กิตติคณุาพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8843 

  

บรษิัท  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั 
178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
10800 
โทรศพัท ์66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 

122 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
135 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอื่นๆ 
164 รายงานผลการด าเนินงานส าคญั ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 
178 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจใหม้ีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่ม

มูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในระยะยาว มุ่งเนน้การประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต มี
ระบบจดัการอย่างมืออาชีพ และมีความโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันแ์ละมีความรบัผิดชอบต่อ
หนา้ที่ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการจัดใหม้ี
ระบบการควบคมุและบริหารความเส่ียง การค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย และการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนต่อนักลงทุนในเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหารและ
พนกังานปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถกูตอ้งและชอบธรรม ทัง้นีบ้รษิัทฯไดน้ าหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2566 (Corporate Governance  Report of Thai Listed Company: “CGR”) ซึ่ง
ด าเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดว้ยการสนับสนุนของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการของบรษิัทฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการก ากับดแูลกิจการที่ดี และการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมเสมอ
มา โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียในทกุกลุ่ม รวมถึงผลกระทบต่อสงัคม  ชมุชนและส่ิงแวดลอ้มดว้ย  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2563 ประชุมเมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ี
มติพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงครั้งที่  7 ภายใต้การน าเสนอของ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อใหน้โยบายดงักล่าว มีความเป็นปัจจุบันและสอดคลอ้งกับธุรกิจและการด าเนินงาน
ของบริษัท รวมถึงใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard แต่ยังคงยึดหลักปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแล
กิจการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 
3. บทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้

ตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้มีนโยบายส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยไดม้ีการระบไุวอ้ย่างชดัเจนใน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท   

การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ในวันที่  25 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์โดยกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้หมด 7 ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 7 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนของกรรมการท่ี
เขา้ร่วมประชมุเท่ากบัรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด และมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชมุทัง้ดว้ยตนเอง และโดยการมอบ
ฉันทะรวมทัง้สิน้ จ านวน 38 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้917,510,645 หุน้ จากหุน้ทัง้หมด 1,245,283,691 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 73.6788  ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดของบริษัท (หุน้สามญัที่เรียกช าระแลว้ของบริษัท ณ วนัที่ 25 เมษายน 
2567 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,245,283,691 หุน้) ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 38 

บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายว่าดว้ยการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัท พึงเคารพสิทธิและ
ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งมิไดจ้ ากดัเฉพาะสิทธิตามกฎหมายเท่านัน้ บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่
และด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยมีการก ากบัดแูลปฏิบตัิตามนโยบายเพื่อด าเนินการประชมุ
ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะค านึงถึงความ
สะดวกของผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้รว่มประชมุ โดยจะไม่จดัประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย ์และ
จะก าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม คือ ระหว่าง 8.30 ถึง 16.00 นาฬิกา รวมทัง้จะจดัประชุมท่ีในเขตกรุงเทพมหา
นคร เขตปริมณฑล หรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ  โดยในปีนี ้บริษัทฯ จึงไดจ้ัดการประชุมใน
รูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยบริษัทฯ ใชร้ะบบของบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ส าหรบัการเขา้ร่วมประชุม     
(E-Meeting) และการลงคะแนนเสียง (E-Voting) และจดัใหม้ีการบนัทึกวีดีโอการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน
สามารถเรียกตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

ในการประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 
4 เดือนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการ
พิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจ พรอ้มทัง้หนงัสือมอบฉันทะ และรายงานประจ าปี ถึงผูถื้อ
หุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการพิจารณาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชมุ รวมทัง้
ไดป้ระกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 3 วนั นอกจากนี ้บริษัทได้
ท าการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พรอ้มทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทที่ https://investor.ncgroup.co.th/shareholders-meeting-th/ ก่อนวนัประชมุ 
30 วนั   

บรษิัทฯไดแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะ
ใหผู้อ้ื่นมาเขา้ร่วมประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้ประชุม
แทนได ้

บริษัทฯได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง
กระบวนการแต่ละขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การตรวจสอบเอกสารหรือหลกัฐานเพื่อแสดงสิทธิ
ในการเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์กฎและขอ้บงัคบัของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
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และในวนัประชมุบริษัทไดจ้ดัเจา้หนา้ที่คอยดแูลระบบและรบัเรื่องและติดต่อสอบถามผ่าน Call Center เพื่ออ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูม้อบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมและประสบปัญหาการใชง้านระบบ สามารถติดต่อมายงัผูดู้แล
ระบบไดต้ลอดเวลาจนปิดการประชุม และเปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหนา้เป็นเวลา 10 วนั
ก่อนวนัประชมุ และต่อเนื่องจนกว่าการประชมุจะแลว้เสรจ็ 
  ในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ประธานในที่ประชมุไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนบั
คะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุก่อนการประชมุ โดยในวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการลงคะแนน
เสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ประธานในที่ประชมุไดน้ าเสนอเรื่องที่ส  าคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาและลงคะแนนเสียง
เรียงตามล าดบัวาระการประชมุ โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระการประชมุนอกเหนือไปจากที่แจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และ
ไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั ประธานในที่ประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียม
กันในการซกัถาม โดยใหเ้วลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม บริษัทฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ที่เขา้มารว่มประชมุในภายหลงัที่ได้
เริ่มการประชมุแลว้มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนส าหรบัวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดม้ีการลงมติ และ
นบัเป็นองคป์ระชมุตัง้แต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชมุและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น  

บริษัทฯ จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พรอ้มทั้งประเด็น
ขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวอ้ย่างครบถว้น และจดัส่งใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน
มีการเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทที่ https://investor.ncgroup.co.th/shareholders-meeting-
th/ พรอ้มทัง้มีการเผยแพรบ่นัทึกวีดีโอการประชมุผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย  

บรษิัทฯ ไดร้บัคะแนนจากการประเมินการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2567 ซึ่งจดัท าโดยสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทนุไทย (AGM Checklist ประจ าปี 2567) คะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน ไดร้บัการจดัอนัดบัเป็นบรษิัทท่ีมีการจดั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในเกณฑ ์ดีเลิศ 
 การแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทฯ ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรษิัท ผูส้อบบญัชีตอ้งไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรือผูด้  ารง
ต าแหน่งหนา้ที่ใด ๆ ในบริษัทฯ และในปีนีบ้ริษัทฯ ได้จัดใหม้ีนักกฎหมายและไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบ
บญัชี ธรรมนิติ จ ากัด เขา้ร่วมประชมุเพื่อรบัฟังความคิดเห็น และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ และเพื่อความโปร่งใสในการ
รวบรวมคะแนนเสียง  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุ และเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรบัการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึง วันที่ 30 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯไดเ้ผยแพร่จดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอวาระการประชมุ 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2568 โดยบรษิัทฯไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้ไดแ้จง้ผลการด าเนินการดงักล่าวตอ่
ผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอแต่อย่างใด 
 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

บริษัทฯ มีนโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎหมาย บรษิัทฯ มีนโยบายในการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นขอ้ 1. สิทธิผูถื้อหุน้ 

 



  ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

           125 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบตัิที่ดีเรื่องการรกัษาความลับ การเก็บรกัษาขอ้มลู และการใชข้อ้มูลภายใน และแนว
ปฏิบตัิที่ดีตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน ไวใ้นคู่มือ CG เพื่อใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ถือปฏิบตัิ 
โดยบุคลากรทุกท่าน ตอ้งรกัษาขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูความลบัของบริษัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ไวเ้ป็นความลบั 
และตอ้งไม่น าข้อมูลภายในที่ตนล่วงรูม้าจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมูลภายในไปใชแ้สวงหา
ประโยชนใ์นทางมิชอบเสียเอง หรือท าใหป้ระโยชนข์องบรษิัทฯ ลดลง 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ประกาศนโยบายหา้มคณะกรรมการ  ผูบ้รหิาร และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู ใชข้อ้มลูภายในโดย  
มิชอบ (Insider Trading) โดยใหห้ลีกเล่ียงการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ หากมีความจ าเป็นตอ้งซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ จะตอ้งแจง้เลขานุการบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 2 วนั ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทฯจะใหข้อ้มลูและอพัเดทเรื่องการละ
เวน้การใชข้อ้มลูภายใน ผ่านทุกช่องทางของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยสถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ยงัไม่พบการท าผิดเก่ียวกบั
การใชข้อ้มลูภายใน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนส่์วนตน จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบัติส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษัทในการหลีกเล่ียงการท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั
บริษัทฯ และในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนัน้เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหต้อ้งปฏิบตัิ
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งมีการเสนอใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
และอนุมตัิรายการระหว่างกัน และตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดแูลใหร้ายการระหว่างกนั
เป็นไปอย่างยตุิธรรม สมเหตสุมผล และมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็น
หลกั  

โดยที่กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานที่มีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติโดย
บรษิัทฯ ไดท้ าการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในรายงานแบบ 56-1 One Report อย่างครบถว้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ หา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขนักับ
ธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ไม่ว่ากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานดงักล่าวจะไดร้บัผลประโยชนท์างตรงหรือทางออ้ม โดยไดร้ะบุ
ไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทอย่างชัดเจน ตลอดจนการก าหนดโครงสรา้งแบบกลุ่มธุรกิจที่ไม่เอือ้ต่อการท ารายการ
ระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ทางฝ่ายเลขานกุารบรษิัทจะทบทวนและส่งขอ้มลูใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่านทราบอยู่เสมอ รวมถึงใหม้ีการลงนามยืนยนัรบัทราบ โดยสถิติที่ผ่านมาบรษิัทฯ ยงัไม่พบการ
ท าผิดเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 

3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน

และผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐัและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยระบุไวอ้ย่างชัดเจนในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม
อย่างชัดเจน นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดใหม้ีช่องทางเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียและผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดม้ีโอกาสแสดงความเห็น
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และรอ้งเรียนในกรณีที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการกระท าของบริษัท หรือพบเห็น
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การท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทที่ https://investor.ncgroup.co.th/ และสามารถสื่อสารกบั
คณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th  และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email 
address: ir@ncgroup.co.th ในการด าเนินงานท่ีผ่านมา บรษิัทไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดงันี  ้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้
ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในระยะยาว โดยค านึงถึง
สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ และขอ้ 2 ความเท่าเทียม
กนัของผูถื้อหุน้ 

พนักงาน / ผู้บริหาร : บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผูบ้ริหารเป็นทรพัยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจยั
ส าคญัสู่ความส าเรจ็ของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จึงมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้ การโยกยา้ย ตลอดจนสนับสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่ อเสริมสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน 
และส่งเสรมิความเจรญิกา้วหนา้ในสายงาน 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีนโยบายใน
การจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั เพื่อด าเนินงานเก่ียวกับความปลอดภยัและอนามยัที่ดีและจดัตัง้คณะกรรมการ
สวสัดิการ เพื่อดแูลเรื่องสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปี จดัใหม้ีสถานที่
ออกก าลงักาย การประกนัชีวิตของพนกังาน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่ช่วยเหลือและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสรา้งขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 

1) ก าหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคลอ้งกับผล
ประกอบการของบรษิัท 

2) ก าหนดใหม้ีการพิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ีแข่งขนัไดใ้นอตุสาหกรรม 

 ในส่วนของการบริหารผลตอบแทนและการสรา้งโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพนั้น บริษัทฯ ใช้ KPIs และ 
Competency เป็นตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละบุคคล ( Individual KPIs) เพื่อใชใ้นการประเมินผลงาน และก าหนด
ผลตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานตามผลงาน โดยจะมีการประเมินผลทัง้ รายบคุคลและระดบัฝ่าย ปีละ 2 ครัง้ เพื่อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาการปรบัขึน้เงินเดือนและต าแหน่ง  

ลูกค้า : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ที่จะไดร้บัผลิตภณัฑ์
และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบ
การควบคุมคุณภาพบา้นดว้ยระบบสากล  ISO บริษัทมุ่งเนน้การปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และยึด
มั่นในการรกัษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ท าไวก้ับลูกคา้อย่างเคร่งครดั บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบและกระบวนการใหล้กูคา้
สามารถรอ้งเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคา้และบริการ (CFR : Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรกัษา
ความลับของลูกคา้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของลูกคา้เก่ียวกับการบริการและการ
ก่อสรา้งทกุครัง้ที่มีการส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ และจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลที่
ไดม้าใชใ้นการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการของบริษัทฯ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจสูงสุดในสินคา้และบริการ
ของบรษิัทฯ 
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บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยต์อบโจทยก์ารเปล่ียนแปลงของโลกอยู่เสมอและ 
ค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคัญ จึงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพดา้นผลิตภัณฑแ์ละบริการอย่างต่อเนื่อง น าเสนอ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพเพื่อสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้อย่างเหมาะสม รวมไปถึงการคิดคน้และสรา้งสรรค์
นวตักรรมที่สนบัสนนุการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อใหค้รอบคลมุและตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของ
ลกูคา้ทกุกลุ่ม 

ในดา้นการโฆษณาเก่ียวกับโครงการของบริษัทฯ ทางส่ือต่าง ๆ เช่น ส่ือออนไลน ์หนังสือพิมพ ์โทรทัศน ์ป้าย
โฆษณา อินเตอรเ์น็ต ส่ือส่ิงพิมพต์่าง ๆ เป็นตน้ บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑร์ะเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ดา้นการโฆษณาสินคา้และบริการตามกฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครอง
ผู้บริโภค ซึ่งตอ้งให้ข้อมูลอย่างถูกตอ้งครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี ้หากลูกคา้ตอ้งการข้อมูลเพิ่มเติม ติชม 
รอ้งเรียน หรือใหข้อ้เสนอแนะ สามารถติดต่อไดโ้ดยตรงที่โครงการ หรือ ติดต่อไดท้ี่ช่องทางรอ้งเรียนของทางบรษิัทฯ ไดท้กุ
ช่องทาง ในส่วนของวันโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นให้แก่ลูกคา้ บริษัทฯ จะส่งมอบรายละเอียดเก่ียวกับส่ิงท่ีส าคัญ เช่น 
ระยะเวลาการรบัประกนัขอ้ควรระวงั ช่องทางการติดต่อกบัผูผ้ลิตสินคา้กรณีเกิดปัญหา เป็นตน้ ใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ย พรอ้มกบั
การใหบ้รกิารดแูลบา้น  

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสขุภาพอนามยัของลกูคา้ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทฯ เลือกใชม้าโดย
ตลอด รวมทั้งค านึงถึงส่ิงแวดล้อม โดยเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่มีการใช้ทรัพยากรทั้งน ้าและพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

คู่ค้า : บรษิัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค บรษิัทฯ ด าเนินการจดัหาคู่คา้อย่างโปรง่ใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเท่าเทียม โดยค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกนักับคู่คา้ และตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และหลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมทัง้การรกัษาและปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าไวก้บัคู่คา้ ทัง้นีบ้ริษัทยงัต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบและปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างเครง่ครดั 

บริษัทฯ จดัท าจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับคู่คา้ทางธุรกิจ (Code of Conduct) และศึกษาการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นมิตร
กับส่ิงแวดลอ้มเพิ่ม เพื่อก าหนดทิศทางของการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ กับคู่คา้ และผลกัดนัใหคู้่คา้ในห่วงโซ่
อุปทานรบัทราบนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ จะด าเนินการจดัซือ้จัด
จา้งที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement) ที่ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มมากขึน้ การคดัเลือกคู่คา้ และการประเมินคู่คา้ ซึ่ง
จะก าหนดแนวปฏิบตัิต่อคู่คา้ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมผูจ้ดัซื ้อและผูจ้ดัจา้งทุกราย โดยมุ่งพฒันามาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ในประเด็นดา้นจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหาร
จัดการคุณภาพ (Quality Management) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health, and Safety) และส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment) ตลอดกระบวนการท างานของพนกังาน คู่คา้ และผูร้บัเหมา เพื่อใหส้ภาพแวดลอ้มของการปฏิบตัิงานมีความ
ปลอดภยั ถูกสขุอนามยั รวมทัง้ ส่งผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ ตลอดจนมีการตรวจสอบสขุอนามยัและ
ความปลอดภยัในสถานท่ีท างานอย่างเสมอ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกบัคู่คา้ผ่านการก ากบัดแูล ใหข้อ้มลูใหแ้นวปฏิบตัิที่เหมาะสมกับการด าเนินงาน และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามความเหมาะสม เพื่อใหคู้่คา้สามารถพัฒนาการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานที่
บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้ซึ่งมุ่งหวงัว่าหลกัการของจรรยาบรรณที่ เก่ียวขอ้งกับคู่คา้ธุรกิจจะผลกัดันประสิทธิภาพการท างาน
ระหว่างบรษิัทฯ กบัคู่คา้ทกุรายไปสู่การท างานท่ีสรา้งความเชื่อมั่นและมลูค่าระยะยาวใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างไร
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ก็ตาม ฝ่ายจดัซือ้เล็งเห็นความส าคญัของการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม จึงริเริ่มใหโ้ครงการมีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้
กับแนวปฏิบตัิการจดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนคู่คา้/ผูข้าย (Supplier) ในการจดัหา
วสัดทุี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้สนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุง แกไ้ข และดแูลสภาพแวดลอ้มที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน : บริษัทฯ บริหารเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน และยึดมั่นใน
สญัญาถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงที่มีต่อเจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงินอย่างเครง่ครดั 

คู่แข่งทางการค้า : บรษิัทฯ มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือก าหนดให้
คู่คา้ตอ้งขายสินคา้ให้บริษัทฯ เท่านั้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการใชว้ิธีการใดๆ ให้ไดม้าซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิด
กฎหมายและขดัต่อจรยิธรรม สนบัสนนุใหด้  าเนินธุรกิจภายใตก้รอบการแข่งขนัที่ดี ไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิการคา้ และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ 
ในเรื่องที่เก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิารและใหม้ีรายงานทางการเงินต่างๆ ถกูตอ้ง ครบถว้น จึงมีนโยบายใหค้วามรว่มมือ
กับผูส้อบบญัชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอขอ้มลูที่ถกูตอ้งและครบถว้น ตลอดจนใหค้วามสะดวกแก่ผูส้อบบญัชีอิสระในการ
ตรวจสอบ 

สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงการใหค้วามส าคญั
กับการดูแลส่ิงแวดลอ้ม การช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุน
กิจกรรมทอ้งถิ่นที่บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ ทัง้ที่ด  าเนินการเองและร่วมมือกับรฐัและชุมชน ดงัรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้
ในหวัขอ้กิจกรรมเพื่อสงัคม การปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น รวมถึงรณรงคส์รา้งจิตส านึก
ในการใชท้รพัยากรต่าง ๆ อย่างรูคุ้ณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติเห็นชอบมอบหมายใหฝ่้ าย
จดัการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสรมิใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังานในเรื่องสิ่งแวดลอ้มอีกดว้ย 

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและการปฏิบตัิต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผูบ้ังคับบัญชาและ
ผูร้่วมงาน นโยบาย และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระท าหรือปกปิดการกระท าใดที่ขัดแยง้ต่อ
ผลประโยชนข์องบริษัท การทุจริต หรือสินบนเพื่อประโยชนส่์วนตน เนื่องจากบริษัทไดเ้ล็งเห็นว่า พนกังานทุกคนถือเป็น
ปัจจยัส าคญัสู่ความส าเร็จขององคก์ร จึงจ าเป็นจะตอ้งเป็นผูท้ี่ใฝ่รูแ้ละพฒันาความรู ้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
ประพฤติ ปฏิบตัิตน อยู่ในระเบียบวินยั และศีลธรรมอนัดี มีส่วนร่วมในการเสริมสรา้งวฒันธรรมที่ดีภายในองคก์ร ควบคู่
กบัพฒันาใหบ้รษิัทสามารถเจรญิเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสรา้งการท าหน้าที่ และค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ 
ตลอดจนการจดัท ารายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และผลการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างครบถว้น 
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 อีกทัง้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติก าหนดนโยบายใหก้รรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสงูแจง้ต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท เก่ียวกับการซือ้ขายหุ้นของตนเองอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย และตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้ / ถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัททราบทกุไตรมาส 

คุณภาพของรายงานทางการเงนิ  
คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดท าขึน้ มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง

ครบถว้นในสาระที่ส  าคญั โปร่งใส รวมทั้งไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏ
ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 

บริษัทฯ จดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในการติดต่อ ส่ือสารกับผูถื้อหุน้ ผู้
ลงทนุสถาบนั นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละประชาชนทั่วไป โดยการเผยแพรข่อ้มลูผ่านหลายช่องทาง เช่น การเขา้
ร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางส่ือมวลชน อีเมล ์โทรศัพท ์โทรสาร วารสาร IR 
Newsletter รวมทัง้การเผยแพร่ขอ้มลูบนเว็บไซตบ์ริษัทฯ ที่ https://investor.ncgroup.co.th/ ทัง้ที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ทัง้นี ้ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอขอ้มลูบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทที่ https://investor.ncgroup.co.th/contact-ir-th/ หรือที่ 
email address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทร. 02-9935080-81 ต่อ 130 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้

ก าหนดภาระ หน้าที่ อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษรอย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูค้วบคุมและประเมินผล
ออกจากกันเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในเพื่อท าการพฒันาปรบัปรุงเป็นประจ าทกุปี 
 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ ท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจดัท าคู่มือตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Manual) เพื่อตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่ส  าคญัของบริษัท การ
ปฏิบตัิการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท การตรวจสอบ
พิเศษไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถูกก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 นอกจากนีใ้นปี 2567 บริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท กัลยด์ิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด (KAS) เป็นที่ปรกึษาดา้น
การตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับ
มาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เก่ียวข้องเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานต่อไป 
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 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บรษิัทไดม้ีการก าหนดนโยบาย
บรหิารความเส่ียง คณะท างานดา้นการบรหิารความเส่ียงเพื่อประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและ
จัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเส่ียง โดย
คณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้
ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ และ
ความหลากหลายในคณุสมบตัิของกรรมการ  อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะวิชาชพี เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาให้
ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย  ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเส่ียง 
ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สจุริต ระมดัระวงั ตาม
หลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บรษิัท และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

  บริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567
คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น
ผู้บริหาร 5 ท่าน ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ดังนั้น ผู้มีส่วนไดเ้สียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการ
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดลุที่เหมาะสม 

ประธานกรรมการบรษิัทไม่เป็นบคุคลเดียวกนักับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการ และเป็น
กรรมการอิสระ โดยบริษัทก าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจน 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัรายละเอียดซึ่งได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบรษิัทใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ดงัรายละเอียดซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

ส าหรบันโยบายและวิธีการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คุณสมบตัิ
กรรมการ ทัง้นี ้บรษิัทยงัไม่มีการก าหนดจ านวนวาระท่ีกรรมการสามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านที่สดุ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งของกรรมการ โดย
พิจารณาจากผลงานและประโยชนท์ี่บรษิัทไดร้บัจากการท าหนา้ที่ของกรรมการท่ีผ่านมา 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิใหบ้คุลากรทกุระดบัมี
จิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ อีกทัง้ ปลกูฝังการปฏิบตัิหนา้ที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจดว้ย
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ความซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย บริษัทฯ เริ่มการด าเนินงานการ
ต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถึงไดม้ีการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง ดงันี ้

 นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ ก าหนดใหบุ้คลากรตอ้งไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในการทุจริตและคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยมีหนา้ที่ด  าเนินการตามแนวปฏิบตัิใน
นโยบาย ซึ่งครอบคลมุกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจงั เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหาร
ทรพัยากรบคุคล การจดัซือ้จดัจา้ง การควบคมุ ภายใน เป็นตน้ 

 บริษัทฯใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้เป็นไปตาม
กฎหมาย มีการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ จึงจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบและก ากบัดแูลความโปรง่ใสเพื่อสรา้งมาตรฐาน ใหเ้ป็นไปอย่างรดักมุ เหมาะสม 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชัน ผ่านนโยบายจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ และส่ือสารแนวปฏิบตัิไปยงับคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งกบั บริษัทฯ บริษัทย่อย คู่คา้ทางธุรกิจ และผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต ์การสัมมนา 
กิจกรรม เป็นตน้ เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มรบัทราบและปฏิบัติใหส้อดคลอ้งกับแนวทางที่ บริษัทฯ 
ก าหนด 

 บริษัทฯ ส่ือสารและฝึกอบรมบุคลากร อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรูค้วามเข้าใจอย่างแทจ้ริงเก่ียวกับ
มาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชัน และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามาตรการนี ้ เช่น หลักสูตรการ
ปฐมนิเทศ ประชาสมัพนัธภ์าพส่ือออนไลน์ เป็นตน้ รวมทัง้สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้ร่วมอบรม
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัซึ่งจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

 บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั (Fraud and Corruption Risk Assessment) 
เพื่อให ้ใชเ้ป็นแนวทางการประเมินความเส่ียงดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้
มีกระบวนการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และก าหนดใหม้ีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ  

 
การก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานเพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัท 
บรรลวุตัถุประสงคต์ามนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั อีกทัง้ มีหนา้ที่ทบทวนนโยบาย เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานและก ากับดูแลระบบการ
ควบคมุภายใน การจดัท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปั
ชัน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
สอดคลอ้งตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ และใหค้  าแนะน าขอ้ควรปฏิบตัิแก่คณะกรรมการของบรษิัท และผูบ้รหิาร 

 ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
รวมทัง้ส่ือสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 บริษัทฯ จดัใหม้ีขัน้ตอนในการเก็บรกัษาเอกสารและบนัทึกต่าง ๆ ใหพ้รอ้มต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยนัความ
ถกูตอ้งและเหมาะสมของรายการทางการเงิน การควบคมุภายในของกระบวนการท าบญัชีและการเก็บรกัษา
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ขอ้มลู ไดร้บัการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการทจุริตแลt
คอรร์ปัชนั และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าการบนัทึกรายการทางการเงินมีหลกัฐานอย่างเพียงพอเพื่อใชใ้นการ
ตรวจสอบ 
 

มาตรการ ขอบเขต กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และบทลงโทษ 
 บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ       

คอรร์ปัชนั และมีนโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง  ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและ
คอรร์ปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 บุคลากรของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอรร์ปัชัน โดยจัดใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสและการคุม้ครองผูร้ายงาน เมื่อบุคลากรตอ้งการแจง้ขอ้มลู
หรือเบาะแส  

 บริษัทฯ จดัใหม้ีขอ้ก าหนดของบริษัทฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต  การทุจริตต่อหนา้ที่ 
การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร เพื่อก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใสยุติธรรม สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองคก์ร อีกทั้งมี
มาตรการรกัษาความลับการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการให้
ขอ้มลูเบาะแสท่ีเก่ียวขอ้ง 

 บทลงโทษ บรษิัทฯ จดัใหม้ีกระบวนการในการลงโทษบคุลากรท่ีไม่ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตและ
คอรร์ปัชัน การกระท าใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี ้ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จะไดร้บัการ
พิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด  ซึ่งมีขัน้ตอนการสืบสวนขอ้เท็จจริง การสอบสวนทางวินยั 
การลงโทษ หรือมีโทษตามกฎหมาย บคุลากรของบรษิัทฯ ตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้น
การทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดั 

 
การแจ้งข้อร้องเรียน 

 หากพนกังานพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอ้สงสยั 
หรือรายงานต่อผูร้บัผิดชอบ ดงันี ้

- ระดบัผูบ้งัคบับญัชา 
- ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์ 
- คณะกรรมการบรษิัท หรือ เลขานกุารบรษิัท 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหน่วยงานรับข้อรอ้งเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่พบ
พฤติกรรมหรือเหตกุารณใ์ด ๆ ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจง้เรื่องโดยตรงที่ 

ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต าบลคคูต            
อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130  
โทรศพัท ์02-9935080-81 ต่อ 160  อีเมลล ์: hrnc@ncgroup.co.th   

mailto:hrnc@ncgroup.co.th


  ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

           133 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดม้ีการใหพ้นกังานของบริษัทฯ ลงนามและใหร้บัรองว่าไดร้บัทราบเนือ้หาดา้นการทุจริต  และคอร์
รปัชนั และปฏิบตัิตามตามขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครดั โดยสถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาขอ้บกพร่องที่เป็น
สาระส าคญัเก่ียวขอ้งกบัดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และไม่มีการแจง้เบาะแสเขา้มาจากทกุหน่วยงาน 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการรบัทราบถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบว่า ตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และค านึงถึงผลประโยชนข์อง
บริษัท และผูถื้อหุน้เป็นส าคัญ โดยบริษัทจัดท าขอ้พึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนกังาน เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบริษัท ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และ
เที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบติดตามการ
ปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รดา้นการก ากับดแูลกิจการที่ดี บริษัทฯไดก้ าหนดใหจ้ดัอบรมหลกัสตูร
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบรษิัทในการอบรมพนกังานใหม่ มีการก าหนดใหพ้นกังานใหม่ลงนามใหค้ า
รบัรองรบัทราบการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินการและกิจกรรมที่
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจอย่างต่อเนื่องอีกดว้ย 

ส่วนนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิทธิ
มนษุยชนขึน้ เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนในทกุกิจกรรมทางธรุกิจของบรษิทัฯ โดยหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีเป็น
การละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจในทุกพืน้ที่ปฏิบตัิงาน บริษัทฯ สนบัสนุนแนวคิดไม่
แบ่งแยกและเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยตระหนักดีกว่ามนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีท่ีเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึง
ด าเนินการทางธุรกิจท่ีเคารพในศกัดิ์ศรี แสดงการยอมรบัพนกังานทุกกลุ่มครอบคลมุถึงกลุ่ม LGBTQIA+  บริษัทฯ ยงัได้
ก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชนในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน 
(Forced Labour) การยตุิการใชแ้รงงานเดก็ การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รี
ความเป็นมนษุย ์ไม่เลือกปฏิบตัิไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสีผิว สภาพรา่งกาย ฐานะและชาติตระกลู 
ในปี 2567  บรษิัทฯ ไม่พบว่ามีประเด็นดา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชนท่ีมีความเส่ียงสงูทัง้ในองคก์ร  

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดก้ าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานเพื่อใหพ้นกังานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ซึ่งในขอ้บงัคบัดงักล่าวมีการก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนขอ้บังคบัดว้ย  โดยในปีที่
ผ่านมาไม่มีการกระท าที่แสดงถึงความขัดแยง้ต่อนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่
อย่างใด 

 
ข้อมูลเพิ่มเติมและรายละเอียดเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ: 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/  
 คู่มือจรรยาบรรณ https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/  

 

 

https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/
https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ 

โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน : บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2567 ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)  

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้บริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist): บริษัทฯ ไดร้บัการจัด
อนัดบัเป็นบริษัทที่มีการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในเกณฑด์ีเลิศ โดยไดร้บัคะแนนการประเมิน AGM Checklist ประจ าปี 
2567 เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) ซึ่งการประเมินคณุภาพดงักล่าวด าเนินการโดย สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
 
วันบรรษัทภบิาล (CG & CSR Day)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการบริหารงานภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ
บรษิัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดใหว้นัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์ของทกุปี ซึ่งเป็นวนัคลา้ยวนักอ่ตัง้บรษิทัเป็นวนับรรษัทภิบาล (CG 
& CSR Day)  

โดยปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดงาน CG & CSR Day ภายใตโ้ครงการ NC Happy Green & Sustainability 
2024 ชตูน้แบบชมุชนหวัใจสีเขียว มีนโยบายเพื่อสรา้งคณุค่าแก่ชมุชมุใหน้่าอยู่อาศยั  พฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีกว่า ปลกูฝัง
การรกัตน้ไม ้ดูแลรกัษาอย่างถกูวิธี ผนึกจบัมือร่วมกับองคก์ร BIG Trees อนุรกัษ์ตน้ไมใ้หญ่ และส่ิงแวดลอ้ม หล่อหลอม
ปลูกจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน สังคม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน แนวคิดความยั่งยืน ESG  ของการมี 
“หวัใจสีเขียว” ใหเ้กิดขึน้กับทุกคนในองคก์ร  เพื่อต่อยอดความรู ้ดูแล อนุรกัษ์ตน้ไมใ้หถ้กูหลกัไปยงัชุมชน และเพิ่มพืน้ท่ีสี
เขียวภายในโครงการ ชูความเป็นตน้แบบบา้นฟ้าปิยรมย ์กว่า 1 ,200 ไร่  ซึ่งมีตน้ไมใ้หญ่มากกว่า  4,000 ตน้ อีกทัง้มีการ
นบัจ านวนประชากรตน้ไมใ้นพืน้ที่โครงการ เพื่อดูแลความเป็นสีเขียว  พรอ้มร่วมกนัติด TAG ตน้ไมส่ื้อสญัลกัษณก์ารดแูล
รว่มกบัชมุชน  เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตที่ดีกว่า  พรอ้มรบัความรูม้ากมาย จากทีม Big Trees และ รุกขกร หมอตน้ไม ้ นกั
ศลัยกรรมตน้ไมใ้หญ่ ค าปรกึษา การประเมิน การวางแผนการจดัการ การดูแลรกัษา การป้องกันตน้ไมจ้ากภยัต่างๆ อาทิ 
ภยัธรรมชาติ โรคพืช แมลง รวมไปถึงการตกแต่งตดักิ่งตน้ไม ้อย่างถกูวิธี 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 

 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 
ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้
ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ และ
ความหลากหลายในคุณสมบัติของกรรมการ อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ทักษะวิชาชีพ และอายุ เป็นตน้ เพื่อท า
หนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบาย
บริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สจุรติ 
ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสุดใหแ้ก่บริษัท และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ 
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บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 28.57 
 กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 71.43 
 กรรมการอิสระ จ านวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 71.43 (ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ

เป็นไปตามขอ้ก าาหนดของส านกังาน ก.ล.ต.) 
ดงันัน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจึงสามารถมั่นใจไดว้่ากรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างเป็น

อิสระ และมีการถ่วงดลุที่เหมาะสม 

 
รายชื่อกรรมการด ารงต าแหน่ง 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ช่วงระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

วาระทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

1. รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท 27/04/2562 – ปัจจบุนั วาระที่ 3 
2. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูล
กิจการ 

15/05/2550 – ปัจจบุนั วาระที่ 7 

3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับ
ดแูลกิจการ 

27/04/2562 – ปัจจบุนั วาระที่ 2 

4. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

27/04/2562 – ปัจจบุนั วาระที่ 2 

5. นายวิกรม  ศรีประทกัษ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

18/07/2563 – ปัจจบุนั วาระที่ 2 

6. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ/กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

27/11/2564 – ปัจจบุนั วาระที่ 8 

7. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 27/11/2546 – ปัจจบุนั วาระที่ 8 

 
ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจ้ัดการ และ

ประธานกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ โดยบรษิัทก าหนดใหม้ีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจน 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัรายละเอียดซึ่งได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอียดซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

ส าหรบันโยบายและวิธีการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คุณสมบตัิ
กรรมการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไม่มีการก าหนดจ านวนวาระที่กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกันไดน้านที่สดุ อย่างไรก็
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ตาม เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณาความเหมาะสมในการกลับเข้าด ารงต าแหน่งของ
กรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและประโยชนท์ี่บรษิัทไดร้บัจากการท าหนา้ที่ของกรรมการท่ีผ่านมา 

 
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้กรรมการผูม้ีความรูค้วามช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนกุรรมการ เพื่อช่วยศกึษา
กลั่นกรองงานในเรื่องต่างๆ โดยแบ่งออกเป็น 3 คณะ ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
2. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
3. คณะกรรมการบรหิาร 

ทั้งนี ้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่  และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสรา้ง
กรรมการบริษัท บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะอนกุรรมการบริษัทมีหนา้ที่รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรในปีที่ผ่าน
มาต่อคณะกรรมการบรษิัท และรายงานต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี และถึงแมว้่าบริษัทฯ ยงัไม่ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการดา้นการก ากับดูแลกิจการ แต่ไดม้ีการจัดตัง้คณะท างานที่ดูแลรับผิดชอบเรื่อง
ดงักล่าวอย่างชดัเจน 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัท มีการประชมุ 6 ครัง้ โดยการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัที่ 

25 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการแจง้การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการล่วงหนา้ส าหรบัการประชุม
คณะกรรมการ ประจ าปี 2568  ซึ่งไดม้ีการก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้เวน้แต่กรณีที่มี
เหตุจ าเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม 
และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการก าหนด
ระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจดัส่งใหก้ับคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุม 5 วัน เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมไดจ้ากเลขานกุารบรษิัท 
  ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหม้ีการใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอในการ
ประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่ วกัน ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารท าหนา้ที่ใหก้ารสนบัสนนุการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ ท าหนงัสือเชิญประชมุ 
ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ 
 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 6 ครัง้ โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ”   
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ที่จะตอ้งมคีวามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิทัฯ 

จึงจดัใหม้ีการแนะน าแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิัทฯ โครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
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เพื่อใหม้ีความเขา้ใจในระบบการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิัทฯ ในภาพรวม นอกจากนีย้งัใหข้อ้มลูสารสนเทศ
ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ เช่น โครงสรา้งการท างานภายในบรษิัท ขอ้บงัคบับรษิัท วตัถปุระสงค์
บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน และกฎบัตรของคณะกรรมการทุกชุด รวมถึงการจดัใหม้ีการพบปะกับผูบ้ริหารในทุกหน่วยงาน มีการจัดสญัจร
เยี่ยมชมโครงการของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้รบัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและแนวทางบรหิารที่จะด าเนินไป
ในอนาคตอีกดว้ย ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่มีกรรมการท่านใหม่ 

 

การพิจารณากลยุทธ วิสัยทัศน ์และพันธกิจ 
คณะกรรมการมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจขององคก์ร และแผนการด าเนินงานของบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ โดยมีการประชมุ 2 ครัง้ต่อปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของกลยทุธการด าเนินธุรกิจในอนาคต นอกจากนีย้งั
มีการติดตาม ดแูล ใหใ้หม้ีการน ากลยทุธไปปฏิบตัิพรอ้มติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นระยะๆ 

ในรอบปีที่ผ่านมา ท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 3 และครัง้ที่ 6 ไดม้ีการพิจารณาทบทวนกลยุทธ วิสัยทัศน์    
พนัธกิจ และแผนการด าเนินงานของบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธการด าเนินงานของธุรกิจ โดยก าหนดไว้
เป็นวาระ เรื่อง พิจารณารบัทราบรายงานผลการปฏิบตัิงานส าหรบัครึง่ปีแรกและครึง่ปีหลงั และอนมุตัิแผนการปฏิบตัิงาน
ส าหรับปีถัดไป ซึ่งฝ่ายงานต่างๆ จะตอ้งรายงานผลการปฏิบัติงานและขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และน าเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
 เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมรีะเบียบวิธีปฏิบตัิที่ชดัเจน บรษิัทฯ จึง
ท ากฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และมีการทบทวนปรบัปรุงอยู่เสมอ 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนา

หลกัสตูรที่เป็นประโยชนก์ับการปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษัท และ
หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
และสถาบนัอื่นๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณม์าพฒันาการท างานต่อไป ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความ
มั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมอบรม 
พัฒนาความรูอ้ย่างสม ่าเสมอ และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จึงได้
มอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรมนุษยแ์ละเลขานุการบริษัทจดัท าทะเบียนประวตัิการเขา้ร่วมอบรมของคณะกรรมการและ
น าเสนอหลกัสตูรอบรมที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา เพื่อสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการมีโอกาสเขา้รว่ม
อบรมหลักสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ดังรายละเอียดที่
เปิดเผยในหวัขอ้ประวตัิของกรรมการและผูบ้รหิาร และนโยบายการพฒันาพนกังาน 
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ทัง้นี ้ในปี 2567 มีกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรูใ้นหนา้ที่ ดงันี ้ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล 
หลักสูตรอบรมปี 2567 

ภายใน ภายนอก 
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1 นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม - Cost Management - Medical Hub Executive Program 
2 นายสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม - Cost Management - ไม่มี 

ผู้บริหารระดับสูง 
3 นายธ ารง ปลกูจิตรสม - Cost Management 

- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 
- ไม่มี 

4 นายวรนรรฆ ์ วฒันวิทย ์ - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- ไม่มี 

5 นายวลชัณฏัฐ์  รุจิดาศิริสกลุ - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 
 

6 นายบญุชยั โรจนพ์านิช - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 
 

7 นางน า้เพชร ตนัตะวิริยะ - Cost Management - ไม่มี 
8 นางสาวสมุณี บญุสรณะ - Cost Management - ไม่มี 
9 นายสนิท ลีจนัทึก - Cost Management 

- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 
- ชวนคณุรวยดว้ยอสงัหาฯ โดยใชเ้งิน
คนอ่ืน 

10 นางนงลกัษณ ์ ตนัฑเทอดธรรม - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- โอกาสธุรกิจสขุภาพและการแพทย์
ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู รุน่ที่ 4 

11 นายเจษฎา ลกัขีพินิศกลุ - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- ไม่มี 

12 นายประภทัร วชัโลณรุกัษ ์ - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- ไม่มี 

13 นายธารา  เถื่อนกลาง - Cost Management 
- การจดัท าแผนพฒันารายบคุคล IDP 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิัท ช่วยพิจารณากลั่นกรองขอ้มลูและการด าเนินงานท่ีส าคญัเฉพาะเรื่องตามที่ไดร้บัมอบหมาย และเสนอความเห็น และ/
หรือ ใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมีอ านาจพิจารณาตดัสินใจเรื่องส าคญัในบางเรื่องตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทไดใ้หอ้  านาจไว ้ 

 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ กรรมการแต่ละคนเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ และมี
ส่วนรว่มในการก ากบัดแูลธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิน้ 6 ครั้ง โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 
คณะกรรมการบรษิัท มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

2. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ 

3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการอิสระ  

4. นายวรการ เทพเฉลิม กรรมการอิสระ 

5. นายวิกรม  ศรีประทกัษ์ กรรมการอิสระ 

6. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 

7. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 

โดยมี นางสาวพรทิพยภ์า ชีวเรืองโรจน ์เป็นเลขานกุารบรษิัท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท   
(1) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

นโยบายบริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบตัิ
ที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บรษิัท และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

(2) บริหารและดูแลใหก้ิจการของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และมีคุณค่าอย่างยั่งยืน เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(3) พึงเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งมิไดจ้ ากดัเฉพาะสิทธิตามกฎหมายเท่านัน้ 
(4) ในเรื่องดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น การเพิ่มทุน

การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
การซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิหรือข้อบังคับ 
รวมถึงการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซือ้และขายสินทรัพย์ที่ส  าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด 
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(5) จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการจดัใหม้ีการบรหิารจดัการความเส่ียง และการติดตามผล 

(6) ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 
(7) ก ากบัดแูลกิจการใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 
(8) รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ

บัญชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(9) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเ้ป็นคณะกรรมการ
บริหาร โดยใหม้ีอ  านาจหนา้ที่บริหารจดัการบริษัทตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
มอบหมายและกระจายอ านาจด าเนินการใหต้ามความเหมาะสมเพื่อการบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

(10) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่
วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และมอบหมายให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสาร
ประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจ พรอ้มทัง้หนงัสือมอบฉันทะ 
และรายงานประจ าปี ถึงผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการพิจารณาศกึษา
ขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชมุ รวมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัหรืออาจใชว้ธีิการโฆษณาทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ได ้ โดยใหล้งติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 

(11) ก าหนดใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือ
เลขานุการบริษัท หลังท าการซือ้ขายภายใน 24 ชม. และตอ้งรายงานการซือ้ -ขายหุ้นหรือการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิัทใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบทกุไตรมาส 

(12) พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากับดูแลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบรษิัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

(13) พฒันาความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือเขา้รว่มในหลกัสตูร ที่เก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

(14) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบการ
ด าเนินการดา้นต่างๆ ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดท าและเก็บรกัษาทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุม ผูถื้อหุน้ และ
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยแต่ละท่านในคณะเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถและคุณสมบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสร ะและเป็นผู้ที่มีความรูแ้ละ
ประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ ได ้ 
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ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิน้ 4 ครัง้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1.  ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
4. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
          โดยมี นางสาวพิศมณฑ ์ สภุาพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

2) สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายให้
ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(6.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาด หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 



ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 

 
 

144             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

(6.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(6.7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบ ดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ท่าน  

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้สิน้ 2 
ครัง้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดแูลกิจการ มีจ านวน 5 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และก ากับดูแลกจิการ 
ต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท / ต าแหน่งผู้บริหาร 

1. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการอิสระ 

2. นายวชิาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการอิสระ 

3. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการอิสระ 

4. นายวกิรม ศรีประทกัษ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการอิสระ 

5. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการ / ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

โดยมี นางสาวกลัยา มาลยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
(1) พิจารณาหลกัเกณฑ ์กระบวนการ โครงสรา้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะอนกุรรมการ 
(2) สรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ  
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  และเลขาอนุกรรมการ เมื่อต าแหน่งว่างลงหรือเมื่ อมีการ
แต่งตัง้ใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
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(3) ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

(4) สนบัสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาและพิจารณาคดัเลือก
เป็น กรรมการบรษิัท 

(5) พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทน 
รายเดือน ค่าเบีย้ประชุม โบนัสประจ าปี และผลประโยชนอ์ื่น ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

(6)  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน 
โบนัสประจ าปี และผลประโยชนอ์ื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ  

(7) พิจารณานโยบายค่าตอบแทนของพนกังาน ทั้งที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อ พิจารณาอนมุตัิ 

(8)  จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัท 
ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บังคับของหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ก ากับดูแล ไดแ้ก่ 
ตลาด หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงาน
ที่ เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการอนมุตัิ  

(9) พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และธุรกิจของบรษิัท 

(10) ก ากับ ดูแล และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ในการปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และธุรกิจมีความเติบโต
อย่างยั่งยืน 

(11) เสนอแนะขอ้ก าหนดและแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและขอ้
พึงปฏิบตัิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

(12) สนบัสนนุและส่งเสรมิใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย รว่มปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
(13) วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรปัชั่นของบรษิัท 
(14) รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และกรณีมีปัจจยัหรือเหตกุารณส์ าคญั

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคัญตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา
โดยเรว็ที่สดุ 

(15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหา  พิจารณาค่าตอบแทน
และก ากบัดแูลกิจการ 

(16) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ควรประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง    
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และควรมีการทบทวนกฎบตัรปีละ 1 ครัง้ 
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คณะกรรมการบริหาร  
  คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิารเพื่อท าหนา้ที่ควบคมุดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย โดยเลือกจากผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ  
  คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 2 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร 
1. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการบรหิาร 
3. อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหา กรรมการบรหิาร 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์และหลกัในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และใหม้ีอ  านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(2) จดัท าโครงสรา้งองคก์ร อ านาจบรหิารองคก์ร โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดการคดัเลือก การว่าจา้ง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

(3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(4) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดเอาไวใ้หเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) มีอ านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัหรือธุรกิจที่ไม่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
หลกัก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(6)   มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกูย้ืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน รวมทัง้การช าระหรือใช้
จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซือ้ที่ดิน หรือ
ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง และใชจ้่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 
500 ล้านบาท โดยให้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก าหนดให้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(7)    มีอ านาจพิจารณาจดัสรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัท 

(8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิัท           
                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงใหพ้นกังานระดับบริหารของบริษัทมีอ านาจอนุมตัิทางการเงิน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
อนึ่ง การอนุมตัิรายการใดๆ ขา้งตน้ และการมอบอ านาจช่วง จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที่ท  าให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วงสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคับบริษัท และตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
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และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด) ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการ
ก าหนดขอบเขตชดัเจนซึ่งระบุไวใ้นนโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต ทัง้นี ้ส าหรบัรายการที่กรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการบรหิารที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนัน้ 

 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเส่ียง ไดร้ับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุม
คณะท างานบริหารความเส่ียงรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะท างานบริหารความเส่ียง มีจ านวน 10 
ท่าน ประกอบดว้ย: 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณุธ ารง ปลกูจิตรสม เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองคก์ร

และที่ปรกึษาหวัหนา้คณะท างาน 
2.  คณุประภทัร วชัโลณรุกัษ ์ หวัหนา้คณะท างาน 
3. คณุวลชัณฏัฐ์  รุจิดาศิรสิกลุ คณะท างาน 
4. คณุวรนรรฆ ์ วฒันวิทย ์ คณะท างาน 
5. คณุนงลกัษณ ์ ตนัฑเทอดธรรม คณะท างาน 
6. คณุบญุชยั โรจนพ์านิช คณะท างาน 
7. คณุสนิท ลีจนัทึก คณะท างาน 
8. คณุลดาวลัย ์ วงศป์ระเสรฐิ คณะท างาน 
9. คณุอธิชาต ศรีบญุธรม คณะท างาน 
10. คณุทศพร ค าแสง คณะท างาน 

โดยมีนางสาวพิศมณฑ ์สภุาพ เป็นเลขานกุารคณะท างานบรหิารความเส่ียง 
 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตลอดจนก าหนดมาตรฐานของการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในหน่วยงานต่าง ๆ 
ของบรษิัทฯ 

(2) รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อทิศทางการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 
(3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห ์และทบทวนแผนการปฏิบตัิตามกรอบการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ

ตอบสนองการเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 
(4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
(5) ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่ามาตรการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการน าไปส่ือสารและปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์รรวมทัง้ส่งเสริม

และสนบัสนนุใหม้ีการรายงานความเส่ียงอย่างทนัเวลาและเหมาะสม 
(6) ประสานงานและแลกเปล่ียนขอ้มลูกบัคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์รใน

เรื่องที่เก่ียวกบัความเส่ียงที่ส  าคญั 
(7) ด าเนินการอื่นใดที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 
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ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
คณะผูบ้รหิารของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มจี านวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสมนึก        ตนัฑเทอดธรรม กรรมการผูจ้ดัการ  
3. นายธ ารง  ปลกูจิตรสม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายวรนรรฆ ์ วฒันวิทย ์ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายปฎิบตัิการ   
5. นายวลชัณฏัฐ ์ รุจิดาศิรสิกลุ* ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชแีละการเงิน 

(รกัษาการแทนต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชีและ
การเงินของบรษิัท (CFO)) 

6. นางน า้เพชร ตนัตะวิรยิะ ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
7. นายประภทัร  วชัโลณรุกัษ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและแผนงาน 
8. นายเจษฎา ลกัขีพินิศกลุ ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
9. นายบญุชยั  โรจนพ์านิช ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารงานขาย 
10. นายสนิท ลีจนัทึก ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 
11.    นายธารา เถ่ือนกลาง ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 
12. นางสาวนงลกัษณ ์ ตนัฑเทอดธรรม ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซือ้ 
13. นางสาวสมุณี บญุสรณะ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
14. นางสาวสรุียพ์ร แสงทองประดษิฐ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
15. นายทศพร ค าแสง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
หมายเหต ุ:  

1. บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นายวลชัณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล รกัษาการแทนต าแหน่งผูบ้ริหารสงูสดุดา้นการบญัชีและการเงินของ
บรษิัท (CFO) ตัง้แต่วนัท่ี 29 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 

2. นิยามผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ไดก้ าหนดไวค้รอบคลมุมากกว่าเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
(1) มีอ านาจควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการ

บริหารก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 
ตามล าดบั 

(2) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจดัท าเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณา
อนมุตัิ รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

(3) พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
จากภายในหรือภายนอกบรษิัท 

(4) มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์
ของบรษิัท 

(5) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการจดัซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบรษิัท  ซึ่ง
รวมถึงการอนมุตัิการจดัซือ้สินคา้วสัดกุ่อสรา้งและบรกิารอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์และค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้อ านาจอนมุตัิดงักล่าวไม่รวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน  

(6) พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยสิ์นของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หา้งรา้น หรือสถาบนั
การเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

(7) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

(8) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัท ตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่
ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้อ  านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตาม
ขอ้บงัคบับรษิัทและตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด) ท ากบับรษิัท หรือบรษิัท
ย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไวใ้นนโยบายการท า
รายการระหว่างกนัในอนาคต 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ เพื่อท าหนา้ที่

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขาการอนุกรรมการของบริษัท เมื่อต าแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการ
แต่งตัง้ใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ เพื่อใหม้ีหลักเกณฑท์ี่
ชดัเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้  า 
วิสัยทัศน ์เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศในการท างานใหแ้ก่บรษิัท  และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  
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บริษัทฯ จะก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ (ตามที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อ การประชุม
คณะกรรมการ) เพื่อใหก้รรมการบริษัทใหม่ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ มีโอกาสในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัท 
นโยบายต่างๆของบริษัทฯ รวมถึงบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยจดัใหม้ีการพบปะกบั
ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีกทัง้มีการใหข้อ้มลูสารสนเทศที่ส าคญั
และจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงคบ์ริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โครงสรา้งการท างานภายในบริษัท กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบั
งบการเงิน หมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึง การรบัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

ส าหรบัต าแหน่งผูบ้ริหารอื่น มาจากการคดัเลือกโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยบรษิัทมีนโยบายที่จะสรร
หา และคดัเลือกบคุคลที่สามารถเอือ้ประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัทได ้ 

 
นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทจึงได้

ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบรษิัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการไวไ้ม่เกิน 3 แห่ง 
 
แผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัผิดชอบในการศึกษาและ

ก าหนดกรอบด าเนินการที่น าไปสู่การปฏิบัติ พรอ้มทั้งจัดใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนพัฒนาส าหรบั
กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพ ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ และเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่ผูสื้บทอดต าแหน่ง โดยมีแนวทางดงันี ้

หากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือกรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ในต าแหน่งได ้บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีผูบ้รหิารในระดบัใกลเ้คียงหรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งนัน้ ๆ จนกว่าจะมีการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดโดยพิจารณาจากทักษะ ความรู ้ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น รวมถึงวิสยัทศันแ์ละประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง  ดังนั้น จึง
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งเฉพาะต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ ไวด้งันี ้  

(1) วิเคราะหส์ถานการณด์า้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในดา้นกลยุทธ์ นโยบาย และแผนการลงทุน 
รวมถึงแผนงานการขยายตวัทางธุรกิจ 

(2) ก าหนดต าแหน่งงานหลักในการสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) Core Business (2) 
Critical Task และ (3) Specialized Leadership 

(3) ก าหนดคุณสมบัติที่จ  าเป็นต่อต าแหน่ง เช่น ความรู ้ความสามารถ และทักษะจ าเป็นที่ตอ้งมีในต าแหน่ง 
ก าหนดความสามารถ (Competency) ที่ส าคญัต่อการท างาน คุณลกัษณะของผูด้  ารงต าแหน่ง การศกึษา 
รวมทัง้ประวตัิการท างานตลอดจนบทบาทหนา้ที่ที่รบัผิดชอบในต าแหน่งปัจจบุนัและในอนาคต 

(4) คดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor Candidate) 
(5) ประเมินความพรอ้มและประเมินผลงานของผูสื้บทอดต าแหน่ง 



  ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

           153 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

(6) ติดตามการประเมินและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง  
ส าหรบัผูบ้ริหารทีมีศกัยภาพนัน้ บริษัทฯ มีการพฒันาและจดัท าแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกนั โดยที่

ผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพจะไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเขา้ร่วมพิจารณาต่อไปตามความเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใหก้าร
สนบัสนนุโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ ความรู ้และเปิดโลกทศันใ์หม่ ๆ ใหก้บั 
พนกังานในการน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงานจริง ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะไดม้ีโอกาสเขา้เรียนในโครงการอบรมสมัมนาที่ส  าคญั 
เพื่อพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้  าและการบรหิารงาน 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการ อนกุรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท ใหม้ีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใส โดยก าหนดค่าตอบแทน
ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัไดก้บัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดแูลและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ตอ้งการ กรรมการท่ี
ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตาม
มติที่ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทและผลการด าเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ทัง้นีค้่าตอบแทน
ของกรรมการและผูบ้รหิารส าหรบัปี 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร”  

 
การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ได้

มีท าการประเมินปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้บัจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณเ์ศรษฐกิจโดยรวม ทั้งนีป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
ไดร้บัทราบและน าผลประเมินไปปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป ขณะที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้น
การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  โดย
ผลประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ มีการประเมินอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยมทัง้ 2 ท่าน 

 
นโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (CEO&MD) ทัง้ระยะสั้นและระยะยาว 
นโยบายค่าตอบแทนของ CEO และ MD ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวรวมถึงผลการปฏิบตัิงานของ CEO และ MD  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน โดยจะจดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานทกุสิน้ปี ทัง้นี ้ผล
การประเมินของ CEO และ MD ถือเป็นขอ้มลูอนัเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้โดยมีเกณฑส์รุปการ
ประเมินเพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว สรุปไดด้งันี ้

ระยะสั้น 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละปี  ส าหรบัค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ สวสัดิการประจ าต าแหน่ง  
ระยะยาว 
บรษิัทฯ จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ทกุเดือน 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารหารระดับสูงในลักษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับประเภท
อุตสาหกรรม ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูอ้นมุตัิค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 
 (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
ในปี 2567 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหก้ับผูบ้ริหารจ านวน 15 ราย 

รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 40.40 ลา้นบาท  
 (2) ค่าตอบแทนอื่น 

 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษัทไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 2 - 5 

ของเงินเดือน โดยในปี 2567 บริษัทไดจ้่ายเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหาร 15 ราย รวมทั้งสิน้ 
1.51 ลา้นบาท 
 ค่าตอบแทนอื่นๆ  
        - ไม่มี – 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
และผู้บริหาร ปี 2567 

จ านวน 15 ราย 
จ านวนเงนิ 

41.92 ล้านบาท 
ประกอบไปดว้ย เงนิเดอืน, 

โบนัส, กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
หมายเหต ุ:   

1. ผูบ้ริหาร  หมายถึง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชี 

2. รวมผูบ้รหิารที่ลาออกและเขา้ใหม่ระหว่างปี 2567 
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ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 226 คน เป็นพนกังานภายใตบ้รษิัท เอ็น.

ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) จ านวน 173 คน และพนกังานภายใตบ้รษิัทย่อย 53 คน มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานรวม
ทั้งสิน้จ านวน 170.95 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงิน
ช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ โดยค่าตอบแทนแก่พนกังานภายใตบ้ริษัท 
เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) คิดเป็นจ านวน 150.06 ลา้นบาท และ ค่าตอบแทนแก่พนกังานภายใตบ้ริษัทย่อย 22.88 
ลา้นบาททัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2565 – 2567) ไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอย่างมีนยัส าคญั 

 
จ านวนพนักงาน (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม) 

จ านวนพนกังานทัง้หมด จ าแนกตามบรษิัทและสายงานหลกั 

ปี 2565 
พนักงานชาย 

(คน) 
พนักงานหญิง 

(คน) 
รวมจ านวน

พนักงาน (คน) 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน)                                                     83 103 186 

        ฝ่ายงานส่วนกลาง 40 55 95 
        ฝ่ายโครงการ 43 48 91 
บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด 19 14 33 
บริษัท ควอลิตี ้ลีฟว่ิง แมเนจเม้นท ์จ ากัด 5 21 26 
รวมพนักงาน   245 

 

ปี 2566 
พนักงานชาย 

(คน) 
พนักงานหญิง 

(คน) 
รวมจ านวน

พนักงาน (คน) 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน)                                                     88 114 202 
      ฝ่ายงานส่วนกลาง 34 60 94 
      ฝ่ายโครงการ 54 54 108 
บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด 18 14 32 
บริษัท ควอลิตี ้ลีฟว่ิง แมเนจเม้นท ์จ ากัด 3 28 31 
รวมพนักงาน   265 

 

ปี 2567 
พนักงานชาย 

(คน) 
พนักงานหญิง 

(คน) 
รวมจ านวน

พนักงาน (คน) 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากัด (มหาชน)                                                     80 93 173 
      ฝ่ายงานส่วนกลาง 32 57 89 

      ฝ่ายโครงการ 48 36 84 
บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเม้นท ์จ ากัด 13 9 22 
บริษัท ควอลิตี ้ลีฟว่ิง แมเนจเม้นท ์จ ากัด 4 27 31 
รวมพนักงาน   226 
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ผลตอบแทนโดยรวมของพนักงาน (ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนพนกังานและค่าตอบแทนทัง้หมด จ าแนกตามบรษิัทและสายงานหลกั 

ปี 2565 
บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าสซ่ิ์ง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เอ็น.ซี.พร๊อพเพอรตี์ ้

แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟว่ิง 
แมเนจเม้นท ์จ ากัด 

พนกังานส านกังานใหญ่ (คน) 95 4 4 
พนกังานโครงการ (คน) 91 29 22 
รวม (คน) 186 33 26 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 148.74 8.85 9.70 

 

ปี 2566 
บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าสซ่ิ์ง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เอ็น.ซี.พร๊อพเพอรตี์ ้

แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟว่ิง 
แมเนจเม้นท ์จ ากัด 

พนกังานส านกังานใหญ่ (คน) 94 2 3 

พนกังานโครงการ (คน) 108 30 28 
รวม (คน) 202 32 31 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 161.49 12.43 10.56 

 

ปี 2567 
บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าสซ่ิ์ง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เอ็น.ซี.พร๊อพเพอรตี์ ้

แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟว่ิง 
แมเนจเม้นท ์จ ากัด 

พนกังานส านกังานใหญ่ (คน) 103 4 6 
พนกังานโครงการ (คน) 119 33 31 

รวม (คน) 222 37 37 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 150.06 9.78 11.10 

หมายเหต ุ:  รวมพนกังานท่ีลาออกและเขา้ใหม่ระหว่างปี 2567 
 
เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ หรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงาน    
(3 ปี ทีผ่่านมา) 

บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2565 – 2567) 
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กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
จ านวนพนักงานที่
เข้าร่วม PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้า
ร่วม PVD ต่อ

พนักงานทัง้หมด (%) 
บริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) ม ี 126 56.75% 

บริษัท เอ็น.ซี.พร๊อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ม ี 1 2.70% 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ม ี 16 43.24% 

 
 บริษัทฯ เลือก บริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุน ทิสโก ้จ ากัด เป็นผูจ้ัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยใหพ้นักงานสามารถ
เลือกจดัการเงินลงทนุดว้ยตวัเอง เป็นการเก็บออมระยะยาวเพื่อเป็นหลกัประกันยามเกษียณใหก้บัพนกังาน อีกทัง้ยงัสามารถน ามา
ลดหย่อนภาษีไดอ้ีกดว้ย  พนกังานสามารถเลือกนโยบายการลงุทนุ/ทางเลือกการลงทุน ดงันี ้
 
ทางเลือกการลงทุน สัดส่วนเงินน าส่งในแต่ละนโยบาย 
ST 100 เงินทัง้หมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนีร้ะยะสั้น 
SF 100 เงินทัง้หมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนีม้ั่นคง 

F 100 เงินทัง้หมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี ้
MG 100 เงินทัง้หมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี+้ทอง 
F90: E10 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนี ้90% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 10% 
MG90: E10 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนีผ้สม (ตราสารหนี+้ทอง) 90% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 10% 
F80: E20 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนี ้80% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 20% 
MG80: E20 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนีผ้สม (ตราสารหนี+้ทอง) 80% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 20% 
F70: E30 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนี ้70% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 30% 
MG70: E30 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร

หนีผ้สม (ตราสารหนี+้ทอง) 70% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 30% 

F60: E40 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร
หนี ้60% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 40% 

MG60: E40 เงินสะสม-เงินสมทบท่ีน าส่งเขา้กองทุนในแต่ละเดือน จะน าส่งเขา้กองทุนภายใตน้โยบาย ตราสาร
หนีผ้สม (ตราสารหนี+้ทอง) 60% และน าส่งเขา้กองทนุภายใตน้โยบาย ตราสารทุน 40% 

 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และการสรรหา การจ้าง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย และการวางแผนการบริหารทรพัยากรมนุษย ์การสรรหาบุคลากรและการจา้ง โดยเริ่ม

ตัง้แต่การวางแผนก าลงัคน จดัสรรก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัก าลงัการผลิต/การขยายงานในแต่ละปี เพื่อใหก้ารท างานของ
องคก์รเป็นไปตามเป้าหมาย ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการสรรหาบคุลากรเขา้มารว่มงาน โดยวาง
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ระบบและขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกที่มีมาตรฐานการปฏิบัติเพื่อใหไ้ดพ้นักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และมีศักยภาพในการขับเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และยังเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายในสามารถ
เปล่ียนต าแหน่งงาน โยกยา้ยหนา้ที่การงานได ้หากมีคณุสมบตัิตรงกบัต าแหน่งที่ตอ้งการ 
 

ข้อมูลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางใน

การป้องกนัและควบคมุไม่ใหเ้กิดอนัตรายเนื่องจากการท างาน  ซึ่งถือเป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของพนกังานทุกคนที่
จะตอ้งใหค้วามร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหอ้ยู่ในสภาพที่ปลอดภัย โดยมีแนว
ปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(1) บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความปลอดภยัของพนกังานมาเป็นอนัดบัแรก 
(2) บรษิัทฯ จะมีการจดัการเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงขององคก์รและ

ปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานและ สภาพแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
(3) บรษิัทฯ จะใหก้ารสนบัสนนุทรพัยากรทัง้ในเรื่องบคุลากร เวลา งบประมาณและการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม

เพื่อเสริมสรา้งจิตส านึกใน ดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้มควบคุมใหป้ฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน และวิธีการท่ีก าหนดโดยถือเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนกังานทกุคน 

(4) บรษิัทฯ มีคณะกรรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบการ และมีแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั 
และจดัใหม้ีการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ า รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม และการอบรมดา้นความ
ปลอดภยั  

บริษัทฯตระหนกัดีว่า “สขุภาพอนามยัที่ดีและความปลอดภยัเป็นพืน้ฐานของทุกกิจกรรม” ดว้ยแนวคิดนี ้จึงเป็น
จุดเริ่มตน้ของกิจกรรมความปลอดภยัและเป็นวิธีการปลกูฝังความคิดที่ว่า “ความปลอดภยัตอ้ง มาก่อน” ซึ่งเป็นหลกัการ
ส าคญัในการน าไปปฏิบตัิอยู่เสมอในองคก์ร 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละการส่งเสริมการเรียนรู้ 
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั นบัตัง้แต่การวางแผนด าเนินการ การน า

แผนไปปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ดว้ยเล็งเห็นว่าบุคลากรเป็นทรพัยากรอนัมี
ค่าที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ของการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงก าหนดงบประมาณ และแผนด าเนินงานเพื่อ
พฒันาบุคลากรเป็นประจ าทุกปีต่อเนื่อง โดยจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายใน และภายนอก ภายใตเ้ป้าหมายหลกั 4 ประการ 
ไดแ้ก่ 

(1) อบรมเสรมิกลยทุธบ์รษิัทในดา้นต่างๆ  
(2) อบรมเพิ่มความรู ้(Knowledge) และทกัษะ (Skill) ในการท างานอย่างมืออาชีพ      
(3) อบรมพฒันาความสามารถ (Competency) เพื่อใหส้ามารถท างานไดส้งูกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด   
(4) อบรมพฒันาระบบการจดัการภายในใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้   
นอกจากการอบรมสัมมนาแล้ว ยังมีการเสริมสรา้งศักยภาพ (Potential) ของพนักงานและส่งเสริมความ

เจริญกา้วหนา้ในสายงาน (Career Path) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียนรูใ้นรูปแบบของการประชุม ซึ่งก าหนดใหม้ีการ
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ถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์(Knowledge sharing) ผ่านการประชมุ การเรียนรูใ้นรูปแบบของคณะกรรมการ
ภายในบรษิัทฯ โดยเป็นกรรมการต่าง ๆ เป็นตน้    

ส าหรบัพนักงานใหม่ บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศ  และฝึกอบรม (On the job  training) เพื่อใหเ้ขา้ใจใน
ระบบงาน  ขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในต าแหน่งงาน รวมถึงความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบั
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลกูจิตส านึกในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วน
รว่มส่งเสรมิความเป็นบรรษัทภิบาลของบรษิัท ตลอดจนปลกูฝังจิตส านึกดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
การบริหารจัดการด้านสิทธิของชนเผ่าพืน้เมือง 

-ไม่มี 
 
เครือข่ายการจัดการด้านความย่ังยืน การเข้าร่วมเป็นสมาชกิสถาบัน และสมาคมต่าง ๆ ทัง้ในระดับสากลและ
ในระดับประเทศ 

-ไม่มี 
 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดธรรมาภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กับการพฒันา
ความสามารถและศกัยภาพใหก้บับคลุากรในทกุดา้น เพื่อใหม้ีคณุภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม ยึดมั่นในความซื่อสตัย ์สจุรติ 
มีความรบัผิดชอบต่อตนเอง ต่อองคก์ร และต่อสังคม การพัฒนาพนักงานใหเ้ป็นคนดี มีความรูค้วามสามารถ จะช่วย
ส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่ งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาทรพัยากรมนุษยด์า้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1) นโยบายการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ   
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อ

ความเติบโตกา้วหนา้ตามสายงาน และน า Competency มาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รทัง้ในส่วนของความสามารถ
หลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุกคน และความสามารถด้านการบริหาร (Managerial 
Competency) รวมถึงความรูค้วามสามารถในสายงาน (Functional Competency) เช่น สายงานขาย  สายงาน
การตลาด สายงานก่อสรา้ง และสายงานสนับสนุน  มีการวิเคราะห ์วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีด
ความสามารถของพนกังานรายบคุคลดว้ย 
2) นโยบายการพัฒนาคนเก่ง  

ภายใตโ้ครงการ Talent & Career Management โดยการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 
(Individual Development Plan)   มีการติดตามผลการพัฒนาตามแผนเป็นระยะ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
พนกังานใหม้ีความพรอ้มรองรบัการเติบโตของธุรกิจบรษิัทในอนาคต 
3) นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 

บรษิัทฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าบคุลากรเป็นทรพัยากรอนัมีค่า เป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รให้
ประสบความส าเร็จและเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถของบุคลากรในทกุ
ระดับอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการน าระบบการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลในดา้นต่างๆ มาประยุกตใ์ช ้
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เช่น ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management Systems : PMS) เพื่อให้ทุกส่วนงานมีผลการ
ปฏิบตัิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร โดยพิจารณาถึง 

(1) การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 
(2) การเตรียมการ การวางแผนงาน (Plan) 
(3) การด าเนินการปฏิบตัิ ตามบทบาทหนา้ที่และแผนงาน 
(4) การติดตามผล และการประเมินผลงาน (Performance Appraisal) 
(5) การปรบัปรุงแกไ้ขการท างานและการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
ฝึกอบรมภายในบรษิัทฯ (Inhouse Training) 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารและพนักงานใหส้ามารถท างานตอบสนองต่อกลยุทธ์และ

เป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในปี 2567 บริษัทฯ ไดอ้อกแบบและพฒันา
หลกัสตูรการฝึกอบรมภายในองคก์รโดย แบ่งเป็นระดบั ดงันี ้

 ระดบัจดัการและบรหิาร :  บรษิัทฯ ด าเนินการพฒันาพนกังานระดบัจดัการและระดบับริหาร โดย
จดัฝึกอบรมภายในตามแผนฝึกอบรมประจ าปี  เช่น อบรม หลกัสตูร Cost Management เป็นตน้ 

 ระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาพนักงานระดบัปฏิบัติการ โดยจัดฝึกอบรมภายใน
ตามแผนฝึกอบรมประจ าปี เช่น อบรม หลกัสตูร ปฐมนเทศ:เพิ่มประสิทธิภาพการท างานพนกังาน
ใหม่, PR Paperless Training, Microsoft 365 (AI), Manage Engine ServiceDesk Plus 
Professional Edition Admin Course เป็นตน้ 

 พนกังานทุกคน : บริษัทฯ วางแผนพฒันาพนกังานทุกคนตัง้แต่รบัเขา้มาท างานโดยการอบรมให้
ความรูข้ึน้พืน้ฐานเก่ียวกับต าแหน่งงานที่รบัผิดชอบ เพื่อใหเ้ขา้ใจระบบการท างาน ขั้นตอนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท  เป็นตน้  นอกจากการพฒันาขัน้พืน้ฐานแลว้ ยงัมีรูปแบบการพฒันาอื่นๆ 
ไดแ้ก่ การจัดตัง้คณะท างาน  คณะกรรมการพัฒนาระบบงานต่างๆ เช่น คณะกรรมการระบบ
คุณภาพ, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน , 
คณะกรรมการสวสัดิการ, คณะกรรมการ (KPI Committee), คณะท างานบรหิารจดัการเรื่องความ
ยั่งยืน (ESG), คณะกรรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการ เพื่อเป็นเวทีให้
พนกังานไดเ้รียนรูง้าน Cross Function 
 

ส่งไปอบรมภายนอก (Public Training) 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในแลว้ บริษัทฯ ยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานไปอบรมสมัมนา

และดูงานเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ และแลกเปล่ียนประสบการณ ์แนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ กับ
องคก์รอื่น  ในปี 2567  ไดส่้งพนกังานไปอบรมภายนอกหลกัสตูรต่างๆ อาทิเช่น 

 การเปิดเผยขอ้มลูผ่านระบบ SET Link 
 Infographic Presentation Design เพิ่มพลงัการส่ือสารในยคุไทยแลนด ์4.0 
 PDPA For IT Management 
 พฒันาการของระบบบญัชีในยคุ Digital ที่น่าจบัตามอง 
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 การบนัทึกบญัชีรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ผลกระทบต่อการการค านวณก าไรสทุธิ 
 Forecast 2024  
 เทคนิคการเป็นนกัพฒันา 
 การด าเนินคดีอนญุาโตตลุาการ 
 CULA Seminar Series 

ระดบัจดัการและบริหาร  บริษัทฯ เนน้พฒันาทกัษะการบริหาร และความเป็นผูน้  า รวมถึงการเพิ่มองค์
ความรูใ้หม่ๆ เสริมสรา้งความเชี่ยวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้  และเตรียมความพรอ้ม
ผูบ้รหิารรองรบัธุรกิจใหม่ ๆ โดยส่งไปอบรมสมัมนาภายนอก อาทิเช่น 

 โอกาสธุรกิจสขุภาพและการแพทยส์ าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี1 
 กฎหมายธุรกิจเบือ้งตน้ 
 เจาะประเด็นภาษีของงบการเงินก่อนยื่นแบบ ภงด 50 
 Medical Hub Executive Program 
 ชวนคณุรวยดว้ยอสงัหาฯ โดยใชเ้งินคนอื่น 

 
   ในปี  2567 บรษิัทฯ จดัอบรมภายในและภายนอก ดงันี ้

การจัดฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวน (คน) 
การอบรมภายในองคก์ร 14 705 
การอบรมภายนอกองคก์ร 13 16 

รวม 45 721 
 

การฝึกอบรมและพฒันา (3 ปียอ้นหลงั) 
รายการ 2565 2566 2567 

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 23.90 43.00 17.34 
ค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรมและพฒันา (บาท) 976,965.01 1,380,709.06 773,155.70 

 

ข้อมูลส าคัญอื่น 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวพรทิพยภ์า ชีวเรืองโรจน ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 เป็นตน้มา 
เพื่อท าหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนดแูลการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ รวมทัง้ดูแลการ
จัดท าและเก็บรกัษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท    บรษิัทฯ ไดม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทไวใ้นคู่มือนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการดว้ย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพฒันา



ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 

 
 

162             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ระบบการก ากับดูแลกิ จการของบริษัท  โดยสามารถติดต่อ เลขานุกา รบริษั ท ได้ที่  E -ma i l  Add ress  :  
porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศพัท ์02-9935080-81 ต่อ 130 
  
 คณุสมบตัิของเลขานกุารบรษิัท 

(1) มีความรูแ้ละความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งกบักฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรม
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบรษิัท 

(2) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 
(1) จดัท า และเก็บรกัษา  

 ทะเบียนกรรมการ 
 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บรษิัทฯ 
 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร  
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด (KAS) ใหป้ฏิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษัท ซึ่งบริษัท แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด (KAS) ไดม้อบหมายให ้นายค านึง  สาริสระ เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด (KAS) และนายค านึง  
สาริสระ แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยงัไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบเพื่อท าหนา้ที่ประสานงาน
กบับรษิัทท่ีปรกึษาการตรวจสอบภายในดว้ย 

 ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท  จะตอ้งผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้ตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทจดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบรษิัทในการติดต่อ ส่ือสารกับผูถื้อหุน้ 

ผูล้งทุนสถาบนั นกัลงทุน นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละประชาชนทั่วไป โดยการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านหลายช่องทาง เช่น การ
เขา้รว่มกิจกรรมพบปะนกัลงทนุ (Opportunity Day) การเผยแพรข่อ้มลูผ่านทางส่ือมวลชน อีเมล ์โทรศพัท ์โทรสาร วารสาร 
IR Newsletter รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซตบ์ริษัทที่ https://investor.ncgroup.co.th/ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ  

mailto:porntippa.c@ncgroup.co.th
mailto:ir@ncgroup.co.th
https://investor.ncgroup.co.th/
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ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถติดต่อขอขอ้มลูบรษิัทโดยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี 
 https://investor.ncgroup.co.th/contact-ir-th/ หรือผ่านทางอีเมล: ir@ncgroup.co.th หรือโทร. 02-5080-81 ต่อ 

130 หรือติดต่อตามที่อยู่ดงันี ้
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนน

พหลโยธิน กม.26 ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี, ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน, ผู้ดูแลงานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ ์ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และ 3 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปี

บญัชีที่ผ่านมา ดงันี ้

ชื่อบริษทั 
ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอืน่ 

จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนเงนิ (บาท) 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน)  1,640,000.00 131,055.00 
บรษิัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  315,000.00 8,426.00 
บรษิัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 66,000.00 1,891.00 
บรษิัท ศิรอิรุณ เวลเนส จ ากดั 165,000.00 4,340.00 

รวม 2,186,000.00 145,712.00 
 

 ค่าบรกิารอื่นๆ (Non – Audit Fee) 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่มีการจ่ายค่าบรกิารอื่นๆ (Non – Audit Fee) ใหแ้ก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชี

สงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา  
(1) ค่าบรกิารอื่น ไดแ้ก่ Audit Instruction Charge: - ไม่มี  - 
(2) ค่าบรกิารอื่นที่จะตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ : - ไม่มี  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://investor.ncgroup.co.th/contact-ir-th/
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 
สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการทุกคณะ ส าหรับปี 2567 ในการประชุมครั้งที่  1/2568 เมื่อวันที่ 25 
กมุภาพนัธ ์2568 มีดงัต่อไปนี ้

 
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
การประเมินผลงานกรรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลงาน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลอีกดว้ย โดยใชห้ลกัเกณฑแ์บบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด อีกทัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท  
 ทั้งนี ้เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พรอ้มทั้งมีการ
จดัท าสรุปผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรบัปรุง และพฒันาการ
ด าเนินงานต่อไป 
 เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการ คดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด
โดยที่ 

มากกวา่รอ้ยละ 85 = ดีเยี่ยม 
มากกวา่รอ้ยละ 75 = ดีมาก 
มากกวา่รอ้ยละ 65 = ดี 
มากกวา่รอ้ยละ 50 = พอใช ้
ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

หลกัเกณฑ ์แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการทัง้คณะ 
โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลกัษณะและโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนิ นงานเก่ียวกับ
คณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 

ขัน้ตอน เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิน้ปี และเป็นผู้
รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณารบัทราบและหารือเป็นประจ าทกุปี 

การประเมิน 6 หวัขอ้ สรุปดงันี ้
(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   16.15% 
(2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  15.90% 
(3) การประชมุคณะกรรมการ    16.27% 
(4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ     16.31% 
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(5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ     16.27% 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  15.48% 

ปี 2567 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ จดัท า
ไดด้ีเยี่ยม / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากบัรอ้ยละ 96.37 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
รายบุคคล ซึ่งบริษัทฯ ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดียวกันกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยน าแนว
ทางการประเมินจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป  

ขัน้ตอน เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิน้ปี และเป็นผู้
รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณารบัทราบและหารือเป็นประจ าทกุปี 

การประเมิน 4 หวัขอ้ สรุปดงันี ้

หัวข้อ 
สัดส่วนการ
ประเมิน 

คุณ 
ไตรรัตน ์

ดร.
พิบูลย ์

คุณ
วิชาญ 

คุณ
วรการ 

คุณ
วิกรม 

คุณ 
สมเชาว ์

คุณ
สมนึก 

1 คณุสมบตัสิ่วนบคุคล 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 
2 ความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ 20% 20% 20% 20% 18% 18% 20% 20% 
3 การมีส่วนรว่มในการประชมุ 47% 47% 47% 47% 45% 45% 47% 47% 
4 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 20% 20% 20% 20% 18% 18% 20% 20% 
 รวม 100% 100% 100% 100% 95% 95% 100% 100% 

 
ปี 2567 สรุปผลการประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 4 หัวขอ้ เห็นว่าการด าเนินการ

ส่วนใหญ่ จดัท าไดด้ีเยี่ยม / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากบัรอ้ยละ 98.57 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการทัง้คณะ โดยมีวตัถปุระสงคข์องการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้
(1) เพื่อช่วยใหไ้ดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
(2) เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากขึน้ เพราะทราบถึงความรบัผิดชอบ

ของตนไดช้ดัเจน 
(3) เพื่อช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัฝ่ายจดัการ 

ขัน้ตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการตรวจสอบทุกท่านประเมินตนเอง
ในทุกสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารบัทราบและหารือ
เป็นประจ าทกุปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

การประเมิน 4 หวัขอ้ สรุปดงันี ้
(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ  24.38% 
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(2) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ    24.15% 
(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 23.61% 
(4) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   25.00% 

ปี 2567 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วน
ใหญ่ จดัท าไดด้ีเยี่ยม / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากบัรอ้ยละ 97.13% 

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

หลกัเกณฑ ์แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ เป็นแบบ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

(1) เพื่อช่วยใหไ้ดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
(2) เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ มีประสิทธิผล

มากขึน้ เพราะทราบถึงความรบัผิดชอบของตนไดช้ดัเจน 
(3) เพื่อช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ

กบัฝ่ายจดัการ 
 ขัน้ตอน เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการจะจดัส่งแบบประเมินให้
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ เพื่อพิจารณารบัทราบและ
หารือเป็นประจ าทกุปี  และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป 

ผลการประเมินในการประเมิน 4 หวัขอ้ สรุปดงันี ้
(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการฯ    24.38% 
(2) การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ    24.53%   
(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 23.91% 
(4) การรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ    25.00% 

  สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ จดัท าไดด้ี
เยี่ยม / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากบัรอ้ยละ 97.81% 
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2567 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบตอบแทน
และก ากบัดแูลกิจการ 

1. รศ.ไตรรตัน ์  จารุทศัน ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6 - - 
2. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ป ร ะ ธ า นก ร รม กา ร ส ร ร หา  พิ จ า รณา
ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

6/6 4/4 2/2 

3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

6/6 4/4 2/2 

4. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

6/6 4/4 2/2 

5. นายวิกรม  ศรีประทกัษ์ กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

6/6 4/4 2/2 

6. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ ,  กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

6/6 - 2/2 

7. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - - 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ      

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 
รายปี 

 
 
 
 

(ลา้นบาท) 

ค่าบ าเหน็จ 
ประจ าปี 2567 

 
 
 
 

(ลา้นบาท) 

รวม 
 
 
 
 
 
(ลา้นบาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 
 
(ลา้นบาท) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
 
(ลา้นบาท) 

คณะกรรมการ 
สรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 

(ลา้นบาท) 

1. รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ ประธานกรรมการ 0.300 - - 0.440 0.060 0.800 

2. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร กรรมการ 0.120 0.120 0.060 0.200 0.060 0.560 

3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.060 0.500 

4. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.060 0.500 

5. นายวิกรม  ศรีประทกัษ์  กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.060 0.500 

6.นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - 0.040 - - 0.160 

7. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - - - - 0.120 

รวม 1.020 0.360 0.220 1.240 0.300 3.140 

 
หมายเหต ุ: ปี 2567  มีการประชมุ BOD = 6 ครัง้, AC = 4 ครัง้, NRC = 2 ครัง้ 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัท่ี 25 เมษายน 2567 มีดงันี ้
 ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายปี 

 1. ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
 ประธานกรรมการ   50,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
 กรรมการ    20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 

2. ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการบรษิัท 
 ประธานกรรมการ   440,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
 กรรมการ    - ไม่มี - 

3. ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
 กรรมการตรวจสอบ  20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 

4. ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  200,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
 กรรมการตรวจสอบ  200,000 บาท ต่อคน ต่อปี 

 5. ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ  
 ประธานกรรมการฯ   30,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
 กรรมการฯ                20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 

 
เงนิโบนัส 
รายละเอียดการอนมุตัิโบนสักรรมการบรษิัทส าหรบัปี 2565 – 2567 สรุปไดด้งันี ้

โบนัสทีจ่่ายในปี 2565 2566 2567 
วงเงินท่ีขออนมุตัิ (บาท) 495,000 680,000 300,000 

 

เสนออนุมตัิเงินโบนสักรรมการ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 (จ่ายในปี 2567) ในวงเงินไม่
เกิน 300,000 บาท โดยจะค านวณจ่ายตามระยะเวลาที่กรรมการด ารงต าแหน่งในปีนัน้ๆ และจ่ายใหก้บักรรมการ
ทกุท่านเท่าๆ กนั  และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (Executive Director) จะไม่ไดร้บัเงินโบนสักรรมการ 

ทัง้นี ้ โบนสักรรมการจะจ่ายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี นัน้ๆ แลว้ โดย
การจดัสรรจ านวนเงินและวิธีการจ่ายใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 
สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ   
รายละเอียดการอนมุตัิสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ ส าหรบัปี 2565 – 2567 สรุปไดด้งันี ้

รายการ 2565 2566 2567 
สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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หลักเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 
องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทั้งหมดนัน้ ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบตัิตามมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัพิจารณาถึงประสบการณค์วามรูค้วามสามารถที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จากนัน้จึงน ารายชื่อเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

(2) คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ย  กรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(3) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามถา้จ านวน

กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้

(4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี ้ 
(4.1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
(4.2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 4.1 เลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(4.3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา มีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชีข้าด 

(5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชนเขา้
เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่
วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

(6) ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีวิสยัทศัน ์มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี

ประวตัิการท างานโปรง่ใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได้ 
(2) มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
(3) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นได ้แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอปุสรรค

ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัท 
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(4) กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิด
ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบั
บรษิัท หรือเป็นคู่แข่งขนัของบรษิัท เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน และไม่ ใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหค้วามเห็น
อย่างเป็นอิสระได ้

นิยามกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดย

อิสระของตน 
กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย  

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ
ที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ โดยความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรค
หนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้
ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือ
คู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของผูข้ออนุญาตหรือ
ตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท า
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รายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักัด
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บั
แต่งตัง้ เป็นกรรมการอิสระ  

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยการอนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 
องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกตัง้จากกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งและผู้บริหาร
ระดบัสงูอีกจ านวนหน่ึง เพื่อใหส้ามารถก ากบัดแูล และลงในรายละเอียดของการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี อีก
ทัง้ สอดคลอ้งกบัแนวทางและนโยบายการบรหิารที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด อย่างนอ้ย 3 คน และมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้ณ ปี 2567 บรษิัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 4 ท่าน 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ โดยแต่งตัง้

กรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลไกในการก ากับดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและดูแลรกัษาผลประโยชนข์องเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทน
บริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัท ทัง้นี ้
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ตวัแทนของบรษิัทท่ีไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่าว จะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายส าคญัและ
ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยในทิศทางที่เหมาะสม และสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่บรษิัท 

 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
แนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สังคม 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแล กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท เพื่อป้องกันการใชโ้อกาสจากการเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัท แสวงหาประโยชนส่์วนตน 
 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้ในการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม มีจรยิธรรมและโปรง่ใส เพื่อใหธุ้รกิจ
มีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในระยะยาวโดยค านึงถึง
สิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้  
 การปฏิบัติต่อตนเอง 

พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จขององคก์ร จึงจ าเป็นจะตอ้งเป็นผูท้ี่ใฝ่รู ้และพัฒนาความรู ้
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบตัิตน อยู่ในระเบียบวินยั และศีลธรรมอนัดี 
 การปฏิบัติต่อบริษัท 

บรษิัทฯ มุ่งหวงัที่จะใหพ้นกังานทกุคนมีส่วนรว่มในการพฒันาใหบ้รษิัทสามารถเจรญิเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ควบคู่
กบัการเสรมิสรา้งวฒันธรรมที่ดีภายในองคก์ร 
 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนักบัคู่คา้ และ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้

บริษัทฯ ยึดมั่นในสญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ตกลงที่มีต่อเจา้หนี ้ในการช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้ และ
การดแูลหลกัประกนัใหอ้ยู่ในสภาพท่ีดีตามที่ตกลงไว ้
  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งขายสินคา้
ใหบ้ริษัทเท่านัน้ บริษัทไม่มีนโยบายในการใชว้ิธีการใดๆ ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อ
จรยิธรรม  
 การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผูส้อบบญัชีอิสระที่ผูถื้อหุน้ใชเ้ป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายบริหารและใหม้ีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกตอ้ง ครบถว้น  จึงมีนโยบายใหค้วามร่วมมือกับผูส้อบบญัชีอย่าง
เต็มที่โดยเสนอขอ้มลูที่ถกูตอ้งและครบถว้น ตลอดจนใหค้วามสะดวกแก่ผูส้อบบญัชีอิสระในการตรวจสอบ 
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 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพยส์ินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทฯ ไดต้ระหนกัและค านึงถึงความส าคญัของการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ การใชท้รพัยสิ์นทางปัญญา การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยยึดหลกักฎหมาย คณุธรรม จรยิธรรมเป็นหลกั 
2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิใหบ้คุลากรทกุระดบัมี
จิตส านึกในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ อีกทัง้ ปลกูฝังการปฏิบตัิหนา้ที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม และจรยิธรรม เพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี  ้

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและมีนโยบายการด าเนินงานบนพืน้ฐานของความซื่อสัตย ์สุจริต และไม่
สนบัสนนุการกระท าที่เก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการส่งเสรมิใหพ้นกังานมีค่านิยมในการปฏิบตัิงานดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระท าที่อาจจะก่อใหเ้กิด
การทจุรติคอรร์ปัชนั พรอ้มทัง้แนวทางในการป้องกนั และบทลงโทษที่เหมาะสม 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงาน จึงมีการด าเนินงานเก่ียวกับการสรรหา ว่าจ้าง โดยยึดหลัก

จรยิธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบตัิทัง้ในเรื่อง เชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบเป็นส าคญั รวมทัง้ไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก แรงงานเกณฑห์รือแรงงานบงัคบั และมีการใหสิ้ทธิประโยชนต์่างๆ แก่
พนกังานอย่างทั่วถึง โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ไม่สนบัสนุนการกระท าที่เก่ียวกับการ
ละเมิดสิทธิมนษุยชน  

 บริษัทจะส่งเสริม ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อใหส้ามารถประยุกตใ์ชก้าร
ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง เหมาะสม 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเรจ็ของบรษิัท บริษัทจึง

มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ การโยกยา้ยตลอดจนสนบัสนนุ
การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในสายงาน 
โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้  

 ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน 
 ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 
 การว่าจา้ง แต่งตัง้และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน จะพิจารณาบนพืน้ฐาน

ของคณุธรรมและการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 
 ส่งเสริมใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเสริมสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน โดยให้

โอกาสอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 
 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
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 เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี 
 รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังานอย่างมีเหตมุีผล 
 ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ว่าดว้ยแรงงานอย่างเครง่ครดั 
 หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน หรือ

คกุคามและสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
การดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่ช่วยเหลือและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสรา้งขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 

 บรษิัทฯไดก้ าหนดใหม้ีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบั
ผลประกอบการของบรษิัท 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัไดใ้นอตุสาหกรรม 

5. การปฏิบัติต่อลูกค้า 
บรษิัทมีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้ที่จะไดร้บัผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ที่ดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาว โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้ 
 ส่งมอบสินคา้และใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
 ใหข้อ้มูลข่าวสารของสินคา้และบริการอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริงที่เป็นเหตุให้

ลกูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคา้ 
 ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลกูคา้อย่างเป็นธรรม (กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขได ้ตอ้ง

รีบแจง้ล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข) 
 ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีระบบและกระบวนการใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีน

เก่ียวกับคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัง้การตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากลูกคา้หรือจากผูม้ี
อ  านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบังคับของ
กฎหมาย 

6. การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ ในดา้นความปลอดภัย อาชีว อนามัย และ

มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้ 
 ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
 ส่งเสริม ใหค้วามรู ้และฝึกอบรมพนักงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมใหเ้กิดค่านิยมในการใชท้รพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพฒันาสินคา้ที่ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มมากขึน้ 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มุ่งที่จะขยายตวัอย่างต่อเนื่องและพฒันาอย่างยั่งยืน ตามกลยุทธก์ารด าเนินงานของบริษัท ควบคู่กับ

การใหค้วามช่วยเหลือแก่สังคม ชุมชน และดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้
ความส าคญักบัสงัคมและชมุชน บรษิัทเชื่อว่า สงัคมที่ดีย่อมมีพืน้ฐานมาจากความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชมุชน  

 บริษัทจึงมุ่งเนน้การส่งเสริมการจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน  ตลอดจนมี
นโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือสงัคม เพื่อใหท้กุคนมีโอกาสเท่าเทียมกนั บรษิัทไดใ้หก้ารสนบัสนนุการจดั
กิจกรรมในชุมชนของโครงการ และบริเวณใกลเ้คียงเนื่องในวนัส าคญั  และวันประเพณีต่างๆ  ตลอดจน
สนบัสนนุการท ากิจกรรมเพื่อการกศุลและช่วยเหลือผูป้ระสบภยั                  

 กิจกรรมส่งเสริมทกัษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมีเจตนารมณท์ี่ตอ้งการเห็นเยาวชนไทยเติบโตควบคู่ไป
กบัสงัคมที่ดี ตลอดจนช่วยส่งเสรมิและสนบัสนุนใหเ้ยาวชนไทย กลา้คิด กลา้แสดงออก และไดร้บัโอกาสใน
การแสดงพลังทางความคิด  และไอเดียใหม่ๆ สู่สาธารณชนภายนอก  บริษัทไดใ้หก้ารสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรียนรูเ้ด็กและเยาวชน  

 การศกึษา บรษิัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิ ที่ยึดถือมาอย่างต่อเนื่องในการรว่มเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการ
ใหก้ารสนบัสนนุดา้นความรู ้หรือดา้นอปุกรณส่ิ์งของ ส่ือการเรียนการสอน และอปุกรณกี์ฬาใหแ้ก่ชมุชนและ
สงัคม  

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่                                                                                                       
นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีบทบาทความส าคัญอย่างมากในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากความตอ้งการ ความ

สะดวกสบาย และการยกระดบัคณุภาพชีวิตใหด้ียิ่งขึน้ บรษิัทฯ มีความเขา้ใจและรูใ้จว่าลกูบา้นหรือลกูคา้ตอ้งการอะไร จึง
ใส่ใจทุกรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ และพัฒนาในทุก
กระบวนการท างาน เพื่อสรา้งการพฒันาในสินคา้และบรกิาร โดยยึดความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั  มีการน าเทคโนโลยี
มาใชเ้พื่อเพิ่มความสะดวกสบาย และยกระดบัคณุภาพการอยู่อาศยัและการบรกิาร เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัส่ิงที่ดีที่สดุ   

บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกบัการพฒันา
ระบบคุณภาพโดยการน าระบบ ISO มาใชเ้ป็นรายแรก และ ปัจจุบนัไดพ้ฒันาระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 
2015 เพื่อพัฒนาสินคา้ และบริการ ใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทฯไดร้่วมกับคู่คา้ ไดแ้ก่ SCG เพื่อศึกษาและน า
นวัตกรรมที่ออกแบบใหเ้ป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้นการพัฒนาสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ Smart Home, Eco Home, 
และ Care Home มาใชป้ระกอบการพัฒนาออกแบบที่อยู่อาศัย เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริม
พฒันานวตักรรมเพื่อการอยู่อาศยั ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่ค  านึงถึงการใชพ้ลงังาน  

โดยปัจจบุนัไดใ้ชน้วตักรรมบา้นเย็นของ SCG เพื่อปรบัสภาวะภายในบา้นใหรู้ส้กึไดถ้ึงคณุภาพอากาศที่ดีภายใน
บา้น  ดว้ยระบบ Active Airflow  System  อุปกรณท์ี่จะประกอบติดกับตวับา้น  ท าหนา้ที่ดนัอากาศรอ้นภายในตัวบา้น
และดึงขึน้ไปชัน้บน และถ่ายเทออกไปทางโถงหลงัคา ซึ่งเป็นระบบช่วยในการปรบัอุณหภูมิในบา้นใหพ้อเหมาะ มีระบบ
หมนุเวียนอากาศ ท าหนา้ที่เสมือนเครื่องปรบัอากาศตามธรรมชาติใหก้บับา้น ระบบนีจ้ะติดตัง้พรอ้มโซล่าเซลลข์นาดเล็ก
เพื่อใหพ้ลงังานดดูพดัลมโดยไม่ตอ้งใชไ้ฟฟ้า ซึ่งตอบสนองสไตลค์นรุน่ใหม่ที่ใส่ใจการใชพ้ลงังาน โดยแนวคิดดงักล่าว น า
ร่องที่โครงการ ธัญธานี โฮมออนกรีน และน ามาพัฒนาใชต้่อที่โครงการ CHARM ในปัจจุบัน รวมถึงการเลือกใชสี้ที่มี
คณุภาพท่ีช่วยยบัยัง้เชือ้โคโรน่าไวรสัได ้พรอ้มทัง้มีการพ่นฆ่าเชือ้เพื่อป้องกนัการแพรก่ระจายจากสถานการณโ์ควิด 19 อีก
ทั้งยังมีความร่วมมือกับ บริษัท พานาโซนิค (ไทยแลนด)์ ในการศึกษาและทดลองใชร้ะบบความคุมการไหลเวียนของ
อากาศภายในบา้นเพื่อสภาวะน่าสบายในโครงการบา้นฟ้านีโอล่ารงัสิต คลอง 2  
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อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงเดินหนา้พฒันาการออกแบบบา้นเพื่อตอบโจทยข์องสงัคมผูส้งูอายใุนอนาคตอนัใกล ้
การออกแบบยงัค านึงถึงการอาศัยอยู่รวมกันของทุก Generation ในบา้นหลังเดียวกัน ภายใตแ้นวคิด All From Home 
และบริษัทฯ ยังไดน้ าระบบ IT มาพัฒนาระบบคุณภาพสินคา้และบริการภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ระบบโปรแกรม ERP 
อสงัหารมิทรพัย,์ MANGO และไดเ้พิ่มระบบ LINE@ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ในเรื่องบริการ
หลงัการขายอีกดว้ย 
 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิน้ 4 ครัง้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวพิศมณฑ ์ สภุาพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัสากลและแนวปฏิบัติที่ดี

ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยการสอบทานรายงาน
ทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบควบคุมภายใน พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การเสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริษัทฯ มีความ
โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ พรอ้มประสิทธิผล สามารถสรา้งคุณค่ารวมถึง
ภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บับรษิัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน 
 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้สิน้ 2 
ครัง้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดแูลกิจการ มีจ านวน 5 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
1. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
2. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
4. นายวรการ  เทพเฉลิม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
5. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

โดยมี นางสาวกลัยา มาลยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
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 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยมี
หนา้ที่ในการสรรหากรรมการทั้งกรรมการใหม่หรือเพื่อทดแทน และพิจารณาก าหนดค่าตอบทานของกรรมการ โดยการ
ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อแต่งตัง้ รวมถึงเสนอชื่อโยกยา้ย ถอดถอนกรรมการที่ปฏิบตัิไม่เป็นไปตาม
คุณสมบัติที่บริษัทก าหนดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี ้ยังพิจารณาการเข้าประชุม ความรู้ 
ความสามารถของกรรมการในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเหมาะสม โปรง่ใส และจดัท านโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) ท่ีเหมาะสมกบับรษิัท ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ
และขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่ก ากบัดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล
เพื่อเสนอคณะกรรมการอนมุตัิ 
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน 
 
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบโดยตรง เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่การตรวจสอบไดอ้ย่าง
เป็นอิสระในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที่มีอยู่ในระบบการปฏิบัติงาน รวมทัง้การปฏิบตัิตาม
กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการว่าจา้งบริษัทที่ปรกึษา
การตรวจสอบภายใน คือ บริษัท กัลยด์ิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 ที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายใน ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบไม่
พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ สอดคลอ้งกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีมติ
เห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไดร้บัการปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของบรษิัทท่ีปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน เพื่อท าใหเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารงานของบรษิัท  

 
1. การควบคุมภายในองคก์ร 

(1) โครงสรา้งองคก์ร บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัยิ่งต่อการก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนุนระบบการควบคุม
ภายใน และสอดคลอ้งกับข้อควรปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าจะเป็นโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการสรรหา  พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนฝ่ายงานตรวจสอบและพฒันาระบบ 
ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร และแต่งตัง้กรรมการอิสระจ านวน 4 
ท่านเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ และผูต้รวจสอบบญัชี
ของบรษิัทอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารมีการประชมุกนัอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้  

(2) บรษิัทไดก้ าหนดแผนกลยทุธร์ะดบัองคก์ร เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซึ่งผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท และเป้าหมายดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย / โครงการเป็น
ประจ าทกุปี มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ KPI เพื่อทบทวน KPI ของทกุหน่วยงาน ใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์
ปัจจุบนั และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริษัท ตลอดจนการส่ือสารนโยบายการบริหารงาน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั   

(3) บริษัทไดจ้ดัท าขอ้ก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานในการปฏิบัติ
หนา้ที่ตามภารกิจของบรษิัทดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และมีคุณธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัทและผูม้ีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยไดก้ าหนดใหก้ารด าเนินกิจกรรมเพื่ อสังคมเป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตรห์ลักในการบริหารงาน รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่
สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ นโยบายสนบัสนนุการฝึกอบรม และการศกึษา เพื่อพฒันาความรู ้
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ความสามารถ สรา้งขวญั และก าลงัใจใหพ้นกังานไดร้่วมกันปฏิบตัิงาน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายโดยรวมของ
องคก์ร 

(4) บริษัทมีการจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ดา้นการเงิน จัดซือ้ การบริหารทั่วไป และมีระบบบริหารงาน
คณุภาพ  ISO เพื่อควบคมุคณุภาพของการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการก าหนดโยบายบริหารความเส่ียง และจัดตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อร่วมพิจารณา

แผนการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงประจ าปี พรอ้มทั้งก าหนดใหเ้ป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ทกุไตรมาส เพื่อใหแ้น่ใจว่ามาตรการในการบรหิารความเส่ียงมีความเพียงพอและอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

นโยบายบรหิารความเส่ียง : 
(1) คณะท างานบริหารความเส่ียงมีหน้าที่รับผิดชอบ ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงโดยรวม ซึ่งตอ้ง

ครอบคลุมถึงความเส่ียงที่ส  าคัญ และจัดท าตารางการประเมินความเส่ียง ก าหนดดัชนีชีว้ัดความเส่ียง 
รวมทัง้จดัท ารายงานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงตามกระบวนการบรหิารความเส่ียงที่บรษิัทถือปฏิบตัิ 

(2)  แผนงานบริหารความเส่ียงจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่บรษิัทก าหนด โดยสามารถประเมิน
ติดตาม และดแูลปรมิาณความเส่ียงของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

(3) ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบรหิารความเส่ียง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตาม
นโยบายที่ก าหนด 

(4) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงนี ้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การ
ควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายบรหิารของบรษิัท 
 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน 
(1) บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสรา้งการ

ปฏิบตัิงานเพื่อใหส้ามารถสอบทานงานระหว่างกนัได ้
(2) มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบตัิงาน KPI อย่างสม ่าเสมอทุกเดือน ตลอดจนการพิจารณา

ทบทวนแผนกลยทุธป์ระจ าปีทกุ 6 เดือน 
(3) บริษัทฯ มีมาตรการในการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง เช่น ภายใต ้พ.ร.บ.บา้นจัดสรร  พ.ร.บ.
คุม้ครองผูบ้ริโภค พ.ร.บ.ส่ิงแวดลอ้ม พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร พ.ร.บ.ผงัเมือง  และอื่นๆ พรอ้มทัง้ก าหนดให้
การพิจารณาธุรกรรมรายการที่เก่ียวโยง เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดพ้ิจารณารายการดงักล่าวเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัท  ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสมแลว้ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
(1) บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาระบบการรายงานขอ้มลูสารสนเทศดว้ยระบบโปรแกรมหลกัภายในองคก์ร (ERP) เพื่อให้

กระบวนการปฏิบตัิงาน การรายงานขอ้มลูเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจของผูบ้รหิาร มีความ  ถกูตอ้ง รวดเรว็  
สามารถลดตน้ทนุ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน และสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้มากยิ่งขึน้ 
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(2) บริษัทฯ ไดจ้ดัโครงสรา้งองคก์ร ใหม้ีหน่วยงานท าหนา้ที่ส่ือสารขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมี
เนือ้หาสาระที่ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบัน และสามารถคน้หาได ้ไดแ้ก่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่าย
ประชาสมัพนัธ ์รวมทัง้การจดัท าบอรด์ประชาสมัพนัธ ์และบอรด์แจง้ข่าวสารของบริษัทฯ แสดง ณ สถานท่ี
ท างานใหเ้ห็นสามารถรบัทราบขอ้มลูไดอ้ย่างชดัเจน 

(3) บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ ทรพัยสิ์นทางปัญญา และ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลูขององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ 

(4) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ก่อนการประชมุโดยเฉล่ีย  7 
วนั ก่อนการประชมุ 

(5) ฝ่ายบรหิารระดบัสงูเป็นผูก้  ากบัดแูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์ร 
 

5. ระบบการติดตามผล 
(1) บริษัทฯ ก าหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด าเนินงาน โดยก าหนดใหม้ีการประชุมฝ่ายบริหารอย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการ / คณะท างานเฉพาะดา้นต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งการ
ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่
คณะท างานไดร้บัมอบหมาย 

(2) บริษัทฯ ก าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน ทัง้จากการประเมินอิสระโดยฝ่าย
ระบบจัดการคุณภาพ ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ตาม
แผนงานตรวจสอบประจ าปี 

(3) บริษัทฯ ไดก้ าหนดช่องทางในการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหากพบเห็นเหตุการณห์รือการกระท าที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตามหวัขอ้การก ากบัดแูลกิจการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

           181 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รา

ยก
าร
ระ
หว

่าง
กัน

 
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กนั

 ป
ระ
จ า

ปี 
25
65
 –
 2
56
7 

 
ใน
ระ
หว
่าง
ปี 
25
65
-2
56
7 บ

ริษ
ัทแ
ละ
บร
ิษัท

ย่อ
ยม
ีรา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กนั
กับ
บุค

คล
ที่อ
าจ
มีค
วา
มข
ดัแ
ยง้
 ซึ่ง

ผูส้
อบ
บญั

ชีร
ะบ
ุไว
ใ้น
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิน

 โด
ยม
ีรา
ยล
ะเอ

ียด
ตา
มป

ระ
เภ
ทร
าย
กา
รด
งัน
ี ้

 

25
65

25
66

25
67

บร
ษิัท

กูย้
ืมเ
งิน
จา
กบ
รษิั
ท 
เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้ จ

 าก
ดั 
โด
ยจ
า่ย
ดอ
กเ
บีย้
ใน
อตั
รา

รอ้
ยล
ะ 5

.75
 ต
อ่ปี
 รา
ยล
ะเอี

ยด
ดงั
นี้

    
 - 

 ย
อด
เงิน

กูย้
กม
า

0
0

0

    
 - 

 จ
 าน
วน
เงิน

กูย้
ืมร
ะห
วา่
งปี

0
0

0

    
 - 

 ช
 าร
ะค
นืร
ะห
วา่
งปี

0
0

0

    
 - 

 ย
อด
คง
คา้
ง ณ

 ส
ิน้ปี

0
0

0

    
 - 

 ด
อก
เบ
ีย้ค
า้ง
จา่
ย

0
0

0

บร
ษิัท

เชา่
ที่ด
นิจ
าก
บร
ษิัท

 ท
รพั
ยน์

 าช
ยัพ

ัฒ
นา
 จ
 าก
ดั 
ใน
อตั
รา
คา่
เชา่

เด
อืน
ละ
 5

5,0
00

 บ
าท - ม
ลูค
า่ร
วม

0.6
6

0.6
6

0.6
6

- ย
อด
คง
คา้
ง

0
0.6

6
0.6

6

- ม
ลูค
า่ร
วม

2.4
9

0.8
6

0.3
5

- ย
อด
คง
คา้
ง

0.1
3

0
0

- ก
รร
มก
าร
 แล

ะผ
ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิั
ท 
ซึง่
ได
แ้ก
่

บร
ษิัท

ซือ้
วสั
ดกุ
่อส
รา้
งจ
าก
 บ
รษิั
ท 
เอ
ส.
ซี.ค

อน
สต
รคั
ชั่น
 แอ

นด
 ์เด
คค
อร
เ์รช

ั่น 
จ า
กดั

นา
ยส
มเ
ชา
ว ์ต

นัฑ
เท
อด
ธร
รม

, น
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม

- ม
ลูค
า่ร
วม

0.4
4

0.4
1

0

- ย
อด
คง
คา้
ง

0.1
7

0
0

- บ
รษิั
ท 
แล
ะ S

C 
มีก
รร
มก
าร
รว่
มก
นั 

2 ท
่าน
 ค
อื

 น
าย
สม
เชา

ว ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 แล

ะน
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม

คว
าม

จ า
เป็
น 

/ ค
วา
มส

มเ
หตุ

สม
ผล

บร
ษิัท

ฯ ซื
อ้บ
ตัร
สม
าชิ
กก
อล
ฟ์เ
พื่อ

จดั
ท า
โป
รโม

ชั่น
ทา
งก
าร
ตล
าด
 โด
ยร
าค
าด
งัก
ลา่
ว

เป็
นร
าค
าต
าม
ลกั
ษณ

ะก
าร
ด า
เนิ
นธ
ุรกิ
จท
ั่วไ
ปใ
นร
าค
าต
ลา
ด

- บ
รษิั
ทแ
ละ
บร
ษิัท

ยอ่
ยเ
ป็น

ผูจ้
ดัห
าว
สัด
กุ่อ
สร
า้ง
บา
งร
าย
กา
รท
ี่มีผ

ลก
ระ
ทบ

ตอ่
คณุ

ภา
พ

แล
ะม
าต
รฐ
าน
 แล

ะย
าก
ตอ่
กา
รค
วบ
คมุ
 ให

แ้ก
่ผูร้
บัเ
หม

า โ
ดย
ซือ้
ใน
รา
คา
ตล
าด

เท
ียบ
เท
่าก
บัร
าค
าท
ี่ซือ้
จา
กบ
คุค
ลภ
าย
นอ
ก 
ซึง่
เป็
นก
าร
ด า
เนิ
นธ
ุรกิ
จต
าม
ปก
ติ

กร
รม
กา
รแ
ละ
ผูถ้ื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
ซึง่
ได
แ้ก
่ 

1.น
าย
สม
เชา

ว ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 

2.น
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
  

แล
ะบ
คุค
ลใ
นก
ลุม่
ตนั
ฑเ
ทอ
ดธ
รร
ม

- ก
รร
มก
าร
แล
ะผ
ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิั
ท 
ซึง่
ได
แ้ก
่ 

1.น
าย
สม
เชา

ว ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 

2.น
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 แล

ะผ
ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
 บ
จก

. เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้

แล
ะบ
คุค
ลใ
นก
ลุม่
ตนั
ฑเ
ทอ
ดธ
รร
ม 
ถือ
หุน้

ใน
 บ
จก

. ท
รพั
ยน์

 าช
ยั 

ผูถ้ื
อห
ุน้ใ
หญ่

 บ
จก

. เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้แ
ละ
บคุ
คล
ใน
กล
ุม่ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 

ถือ
หุน้

ใน
 บ
จก

. ท
รพั
ยน์

 าช
ยัพ

ัฒ
นา
 รว
มก
นัร
อ้ย
ละ
 1

00
.00

- บ
รษิั
ทฯ
 แล

ะบ
จก

.ท
รพั
ยน์

 าช
ยัพ

ัฒ
นา
 มี
กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั
 2

 ท
่าน
 ค
อื 

นา
ยส
มเ
ชา
ว ์ต

นัฑ
เท
อด
ธร
รม
 แล

ะ น
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม

- ก
รร
มก
าร
แล
ะผ
ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิั
ท 
ซึง่
ได
แ้ก
่ 

นา
ยส
มเ
ชา
ว ์ต

นัฑ
เท
อด
ธร
รม
 น
าย
สม
นึก
  ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 แล

ะผ
ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
 

บจ
ก.

 เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้ แ
ละ
บคุ
คล
ใน
กล
ุม่ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 ถื
อห
ุน้ใ
น 

บจ
ก.
น า
ชยั
 ก
อล
ฟ์ 
แม
เน
จเม

น้ท
 ์รว
มก
นัร
อ้ย
ละ
 1

00
.00

- บ
รษิั
ทฯ
 แล

ะบ
จก

.น
 าช
ยั 
กอ
ลฟ์

 แม
เน
จเม

น้ท
 ์มี
กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั
 2

 ท
่าน
คอื

นา
ยส
มเ
ชา
ว ์ต

นัฑ
เท
อด
ธร
รม
 แล

ะน
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม

แล
ะ ผ

ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่
 น
าง
สา
วน
งล
กัษ

ณ
 ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 ถื
อห
ุน้ใ
น 

SC
 รว
มก
นัร
อ้ย

ละ
 94

.98

บุค
คล

ทีอ่
าจ
มีค

วา
มขั

ดแ
ย้ง

ลัก
ษณ

ะค
วา
มสั

มพ
ันธ

์
ลัก

ษณ
ะร
าย

กา
ร

มูล
ค่า

ขอ
งร
าย

กา
รร
ะห

ว่า
งกั

น

(ล้
าน

บา
ท)

1.บ
รษิั
ท 
เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้ จ

 าก
ดั

- บ
รษิั
ทก
ูย้ืม
เงิน

จา
กบ
รษิั
ท 
เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้ จ

 าก
ดั 
เพื่
อใ
ชเ้ป็

นเ
งิน
ทนุ

หม
นุเ
วยี
นแ
ละ
เส
รมิ
สภ
าพ
คล
อ่ง
ใน
กา
รด
 าเนิ

นง
าน
ขอ
งบ
รษิั
ท 
โด
ยอ
ตัร
าด
อก
เบ
ีย้ก
าร

กูย้
ืมด
งัก
ลา่
วต
 า่ก
วา่
อตั
รา
ดอ
กเ
บีย้
 M

LR
 ขอ

งธ
นา
คา
รพ
าณิ

ชย
์

2. 
บร
ษิัท

 ท
รพั
ยน์

 าช
ยัพ

ัฒ
นา
 จ
 าก
ดั

- บ
รษิั
ทเ
ชา่
ที่ด
นิจ
าก
บร
ษิัท

 ท
รพั
ยน์

 าช
ยัพ

ัฒ
นา
 จ
 าก
ดัใ
นส
ว่น
ที่เ
ป็น

ที่ต
ัง้ส
 าน
ักง
าน
ขา
ย

 บ
า้น
ตวั
อย
า่ง
 แล

ะล
าน
จอ
ดร
ถข
อง
โค
รง
กา
รบ
า้น
ฟ้า
ปิย
รม
ย ์
เนื
อ้ท
ี่ 1

1 ไ
ร ่ส

ญั
ญ
าเช

า่ 3

 ปี
 ต
ัง้แ
ต ่

1 ม
.ค

. 2
56

2 –
 31

 ธ.
ค.

 25
64

 (ค
า่เช

า่ ม
.ค

.-ธ
.ค

. 2
56

7เท
่าก
บั 

66
0,0

00
 

บา
ท)

3. 
บร
ษิัท

 น
 าช
ยั 
กอ
ลฟ์

 แม
เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 

/ ด
 าเนิ

นธ
ุรกิ
จ

ให
บ้ร
กิา
รป
ระ
กอ
บกิ
จก
าร
บร
หิา
รแ
ละ
จดั
กา
รส
นา
มก
อล
ฟ์

- บ
รษิั
ทฯ
 ซือ้

บตั
รส
มา
ชิก
กอ
ลฟ์

เพื่
อจ
ดัท

 าโ
ปร
โม
ชั่น
ทา
งก
าร
ตล
าด
 โด
ยร
าค
าด
งัก
ลา่
ว

เป็
นร
าค
าต
าม
ลกั
ษณ

ะก
าร
ด า
เนิ
นธ
ุรกิ
จท
ั่วไ
ปใ
นร
าค
าต
ลา
ด

4. 
บร
ษิัท

 เอ
ส.
ซี.ค

อน
สต
รคั
ชั่น
 แอ

นด
 ์เด
คค
อร
เ์รช

ั่น 
จ า
กดั

(S
C)

 / ด
 าเนิ

นธ
ุรกิ
จจ
 าห
น่า
ยว
สัด
อุปุ
กร
ณ
ก์่อ
สร
า้ง

- ก
าร
ซือ้
วสั
ดกุ
่อส
รา้
งจ
าก
บร
ษิัท

ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง
สง่
ผล
ให
บ้ร
ษิัท

สา
มา
รถ
คว
บค
มุค
ณุ
ภา
พ

แล
ะม
าต
รฐ
าน
ขอ
งส
นิค
า้ ต

ลอ
ดจ
นส
าม
าร
ถค
วบ
คมุ
เวล

าก
าร
สง่
มอ
บส
นิค
า้แ
ละ
ได
ร้บั

คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
ใช
บ้ร
กิา
รได

ร้ว
ดเ
รว็
ใน
กร
ณี
ที่ต
อ้ง
กา
รค
วา
มเ
รง่
ดว่
น



ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 

 
 

182             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25
65

25
66

25
67

ผูถ้ื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
ซึง่
ได
แ้ก
่

บร
ษิัท

ซือ้
วสั
ดกุ
่อส
รา้
งจ
าก
 บ
จก

. ส
ถา
พร
วฒั

นา
 ค
า้ว
สัด
กุ่อ
สร
า้ง

บจ
ก.

 เอ็
นซี
เอ
ช 

25
55

 โฮ
ลด
ิง้

-  
มลู
คา่
รว
ม

69
.08

44
.45

5.4
3

นา
ยส
มน

ึก 
ตนั
ฑเ
ทอ
ดธ
รร
ม 
แล
ะ

-  
ยอ
ดค
งค
า้ง

17
.76

1.7
9

0.4
9

บคุ
คล
ใน
กล
ุม่ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม

ถือ
หุน้

ใน
 บ
จก

.ส
ถา
พร
วฒั

นา
 ค
า้ว
สัด
กุ่อ
สร
า้ง
 รว
มก
นัร
อ้ย
ละ
 1

00
.00

บร
ษิัท

ฯใ
หบ้

รษิั
ท 
พร
แีค
ส๊ท
 ์ส
เต
ชั่น
 จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
ใน
อตั
รา
คา่
เชา่

เด
อืน
ละ
 20

,00
0 –

 40
,00

0 บ
าท

บร
ษิัท

ฯใ
หบ้

รษิั
ท 
พร
แีค
ส๊ท
 ์ส
เต
ชั่น
 จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
ใน
กา
รผ
ลติ
แผ
น่

ส า
เรจ็
รูป
 (P

re
ca

st)
 โด
ยท

 าส
ญั
ญ
า ต

ัง้แ
ต่

- ม
ลูค
า่ร
วม

0
0

0
- ว
นัท

ี่ 1
 ก

.ค
. 2

56
2 ถ

ึงว
นัท

ี่ 3
1 ก

.ค
. 2

56
4  
เท
่าก
บั 

20
,00

0 บ
าท
 (T

ND
W)

- ว
นัท

ี่ 1
 ม

.ค
. 2

56
3 ถ

ึงว
นัท

ี่ 3
0 ก

.ย
. 2

56
3 เ
ท่า
กบั
 4

0,0
00

 บ
าท
 (K

.6)

- ว
นัท

ี่ 1
 ต

.ค
. 2

56
3 ถ

ึงว
นัท

ี่ 3
1 ธ

.ค
. 2

56
4 เ
ท่า
กบั
 5

0,0
00

 บ
าท
 (K

.6)

- ม
ลูค
า่ร
วม

0
0

0

- ย
อด
คง
คา้
ง

7.7
5

0.2
3

0

บร
ษิัท

ฯใ
หบ้

รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี. 
พร
อ็พ

เพ
อร
ต์ี ้
แม
เน
จเม

น้ท
 ์ จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
น

ส า
นัก
งา
น 
ใน
อตั
รา
คา่
เชา่

เด
อืน
ละ
 2

20
,00

0 บ
าท

บร
ษิัท

ฯใ
หบ้

รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี. 
พร
อ็พ

เพ
อร
ต์ี ้
แม
เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
น

ส า
นัก
งา
นใ
นก
าร
ผล
ติแ
ผน่
ส า
เรจ็
รูป
 (P

re
ca

st)
 โด
ยท

 าส
ญั
ญ
า ต

อ่เ
นื่อ
ง เ
ริม่
ตน้
ตัง้
แต
 ่

1/4
/25

64
 เป็
นต
น้ไ
ป

-  
มลู
คา่
รว
ม

2.4
1

2.6
4

2.4
4

-  
ยอ
ดค
งค
า้ง

31
.82

37
.99

22
.79

บร
ษิัท

ฯใ
หบ้

รษิั
ท 
คว
อล
ติี ้
ลฟิ

วิง่
 แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
 ใน

อตั
รา
คา่
เชา่

เด
อืน
ละ
 5

,00
0 บ

าท
/เด
อืน

- ม
ลูค
า่ร
วม

0.0
6

0.0
5

0

- ย
อด
คง
คา้
ง

0.1
0.6

2
0.6

5

- บ
รษิั
ทฯ
 ถื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี.พ

รอ็
พเ
พอ

รต์
ี ้แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 

รอ้
ยล
ะ 9

9.9
9

บร
ษิัท

ฯใ
ห ้
บร
ษิัท

 ศ
ริอิ
รุณ

 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
 ใน

อตั
รา
คา่
เชา่

เด
อืน
ละ
 29

7,1
60

 บ
าท

บร
ษิัท

ฯใ
ห ้
บร
ษิัท

 ศ
ริอิ
รุณ

 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
  โ
ดย
เชา่

ที่

อา
คา
รอ
รุณ

เฮา
ร ์3

9 ช
ัน้ 

4-
5 แ

ละ
ตกึ
 6 
ชัน้
 อ
าค
าร
ศริ
อิรุ
ณ
แล
ะห
อ้ง
พัก

ที่เ
ปิด
ใน
นา
ม

ศริ
อิรุ
ณ

- บ
รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี.พ

รอ็
พเ
พอ

รต์
ี ้แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 
ถือ
หุน้

ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิั
ท

- ม
ลูค
า่ร
วม

7.1
3

6.0
6

3.2
4

ศริ
อิรุ
ณ
 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั 
รอ้
ยล
ะ 6

0 แ
ละ
  มี
กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั
 3ท

่าน
 ค
อื

บร
ษิัท

ฯใ
ห ้
บร
ษิัท

 ศ
ริอิ
รุณ

 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั 
เชา่

เฟ
อร
น์ิเ
จอ
ร ์เ
ดอื
นล
ะ 

24
,14

9.5
3 บ

าท

นา
ยส
มเ
ชา
ว ์ต

นัฑ
เท
อด
ธร
รม
 น
าย
สม
นึก
 ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 แล

ะ
- ม
ลูค
า่ร
วม

2.5
5

2.4
6

1.8
9

นา
งส
าว
นง
ลกั
ษณ

 ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 ถื
อห
ุน้ค
นล
ะ 

1 ห
ุน้

- ย
อด
คง
คา้
ง

0.4
3

0.4
3

0.4
3

บุค
คล

ทีอ่
าจ
มีค

วา
มขั

ดแ
ย้ง

ลัก
ษณ

ะค
วา
มสั

มพ
ันธ

์
ลัก

ษณ
ะร
าย

กา
ร

มูล
ค่า

ขอ
งร
าย

กา
รร
ะห

ว่า
งกั

น

คว
าม

จ า
เป็
น 

/ ค
วา
มส

มเ
หตุ

สม
ผล

(ล้
าน

บา
ท)

8. 
บร
ษิัท

 ค
วอ
ลติ
ี ้ล
ฟิว
ิง่ แ
มเ
นจ
เม
น้ท

 ์จ
 าก
ดั

บร
ษิัท

ฯ ถื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
คว
อล
ติี ้
ลฟิ

วิง่
 แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดัร
อ้ย
ละ
 9

9.9
9 

แล
ะมี
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผูบ้
รหิ
าร
รว่
มก
นั

บร
ษิัท

ฯบ
รษิั
ท 
คว
อล
ติี ้
ลฟิ

วิง่
 แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 
เชา่

พืน้
ที่เ
พื่อ

เป็
นส

 าน
ักง
าน
  โ
ดย

เชา่
ที่1

 ห
อ้ง
 ช
ัน้ 

1 อ
าค
าร
ส า
นัก
งา
นใ
หญ่

 ขอ
งบ
รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี.เ
ฮา้
สซ์ิ่
ง จ

 าก
ดั 

(ม
หา
ชน

)

9. 
บร
ษิัท

 ศ
ริอิ
รุณ

 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั

5. 
บร
ษิัท

 ส
ถา
พร
วฒั

นา
 ค
า้ว
สัด
กุ่อ
สร
า้ง
 จ
 าก
ดั 

/ ด
 าเนิ

น

ธุร
กิจ
จ า
หน

่าย
วสั
ดอุ
ปุก
รณ

ก์า
รก
่อส
รา้
ง

6. 
บร
ษิัท

 พ
รแี
คส๊
ท ์
สเ
ตช
ั่น 
จ า
กดั

/ ด
 าเนิ

นธ
ุรกิ
จก
าร
ผล
ติ

แผ
น่ค
อน
กร
ตีส

 าเร
จ็รู
ป 

(P
re

ca
st)

นา
ยภ
าส
กร
 เจ
ษฎ

าว
รา
งก
ลู 
ซึง่
เป็
นก
รร
มก
าร
ขอ
งบ
รษิั
ท 
พร
แีค
ส๊ท
 ์ส
เต
ชั่น
 จ
 าก
ดั 

เป็
นญ

าต
ขิอ
งผ
ูถ้ือ
หุน้

 (น
าย
สม
เชา

ว ์ต
นัฑ

เท
อด
ธร
รม
 ก
รร
มก
าร
 ก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

พิจ
าร
ณ
าค
า่ต
อบ
แท
นแ
ละ
ก า
กบั
ดแู
ลกิ
จก
าร
 ป
ระ
ธา
กร
รม
กา
รบ
รหิ
าร
 ป
ระ
ธา
น

เจา้
หน

า้ท
ี่บร
หิา
ร แ
ละ
ผูถ้ื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
ถือ
หุน้

ใน
สดั
สว่
นร
อ้ย
ละ
 1

.88
 

(ณ
 วนั

ที่ 
30

 ธ.
ค.

 25
64

)

7. 
บร
ษิัท

 เอ็
น.
ซี. 
พร
อ็พ

เพ
อร
ต์ี ้
แม
เน
จเม

น้ท
 ์ จ
 าก
ดั

บร
ษิัท

ฯ ถื
อห
ุน้ใ
หญ่

ขอ
งบ
รษิั
ท 
เอ็
น.
ซี.พ

รอ็
พเ
พอ

รต์
ี ้แม

เน
จเม

น้ท
 ์จ
 าก
ดั 
รอ้
ยล
ะ 

99
.99

 แล
ะมี
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผูบ้
รหิ
าร
รว่
มก
นั

- บ
รษิั
ทแ
ละ
บร
ษิัท

ยอ่
ยเ
ป็น

ผูจ้
ดัห
าว
สัด
กุ่อ
สร
า้ง
บา
งร
าย
กา
รท
ี่มีผ

ลก
ระ
ทบ

ตอ่
คณุ

ภา
พ

แล
ะม
าต
รฐ
าน
 แล

ะย
าก
ตอ่
กา
รค
วบ
คมุ
 ให

แ้ก
่ผูร้
บัเ
หม

า โ
ดย
ซือ้
ใน
รา
คา
ตล
าด

เท
ียบ
เท
่าก
บัร
าค
าท
ี่ซือ้
จา
กบ
คุค
ลภ
าย
นอ
ก 
ซึง่
เป็
นก
าร
ด า
เนิ
นธ
ุรกิ
จต
าม
ปก
ติ

- ก
าร
ซือ้
วสั
ดกุ
่อส
รา้
งจ
าก
บร
ษิัท

ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง
สง่
ผล
ให
บ้ร
ษิัท

สา
มา
รถ
คว
บค
มุค
ณุ
ภา
พ

แล
ะม
าต
รฐ
าน
ขอ
งส
นิค
า้ ต

ลอ
ดจ
นส
าม
าร
ถค
วบ
คมุ
เวล

าก
าร
สง่
มอ
บส
นิค
า้แ
ละ
ได
ร้บั

คว
าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
ใช
บ้ร
กิา
รได

ร้ว
ดเ
รว็
ใน
กร
ณี
ที่ต
อ้ง
กา
รค
วา
มเ
รง่
ดว่
น

บร
ษิัท

ฯใ
ห ้
บร
ษิัท

 ศ
ริอิ
รุณ

 เว
ลเ
นส
 จ
 าก
ดั 
เชา่

เชา่
เฟ
อร
น์ิเ
จอ
ร ์แ
ละ
มีค
า่ใ
ชจ้
า่ย
 

คา่
น า้

-ไฟ
 ค
ดิต
าม
มิเ
ตอ
รจ์
รงิ

บร
ษิัท

ฯจ
า้ง
บร
ษิัท

 พ
รแี
คส๊
ท ์
สเ
ตช
ั่น 
จ า
กดั
รบั
เห
มา
ก่อ
สร
า้ง
บา้
นโ
ดย
คดิ
รา
คา
ที่ต
กล
ง

รว่
มก
นั

บร
ษิัท

ฯ จ
า้ง
 บ
รษิั
ท 
พร
แีค
ส๊ท
 ์ส
เต
ชั่น
 จ
 าก
ดั 
รบั
เห
มา
ก่อ
สร
า้ง
บา้
น 
โด
ยค
ดิร
าค
าท
ี่ตก

ลง
รว่
มก
นั



  ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

           183 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหว่างกันส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่า 
รายการระหว่างกันดังกล่าว มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทและผูถื้อหุน้ และ
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการก าหนดราคาใหก้ับ
บุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 คณะกรรมการของบริษัทไดร้่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันทว์่า ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ในอนาคต จะตอ้งมีการจัดเสนอใหแ้ก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการ
ระหว่างกนั และตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพื่อพิจารณาดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรม 
สมเหตสุมผล และมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นหลกั ทัง้นี ้กรรมการผู้
มีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเขา้ท ารายการดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการใหกู้ย้ืมแก่บุคคลที่มี
ความขดัแยง้ นอกจากนี ้บรษิัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
นโยบายหรือแนวปฏิบัติการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวนัที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การ
ปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน บรษิัทก าหนดประเภทของรายการระหว่างกนัท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคตเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

(1) รายการธุรกิจปกติของบรษิัท 
 รายการธุรกิจปกติของบริษัท ไดแ้ก่ การซือ้วสัดุก่อสรา้ง การขายบา้นในโครงการ การซือ้ที่ดิน บริษัทไดก้ าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการคา้โดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่
เหมาะสมและยตุิธรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท และบรษิัทย่อย และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิในหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบตัิดงักล่าว  

(2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 
 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของบริษัท และว่าจา้ง
ก่อสรา้งเฉพาะบา้นสรา้งก่อนขายในโครงการ 

(3) รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ 
 รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะสัน้  ไดแ้ก่ บริษัทเช่าทรพัยสิ์นเป็นที่ตัง้ส านกังานขายของโครงการ
บา้นฟ้าปิยรมย ์

(4) รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบรกิาร 
 รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบรกิาร ไดแ้ก่ การว่าจา้งบรษิัทย่อยดแูลสวนในโครงการ  

(5) รายการความช่วยเหลือทางการเงิน 
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 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ไดแ้ก่ การกูย้ืมเงินจากบริษัทย่อย การใหธ้นาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือค า้
ประกันต่อหน่วยงานราชการใหแ้ก่บริษัทย่อย การกูย้ืมเงินจากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยบริษัทฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนันัน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทพิจารณาตรวจสอบรายการดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ชี่ยวชาญอิสระจะ
น าไปใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมัติการท ารายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุน้แลว้แต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง   

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดป้รบัโครงสรา้งการถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินทัง้ในโครงการปัจจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทัฯ 
เพื่อความชดัเจนและโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ ส าหรบันโยบายการซือ้ที่ดินของบรษิทัฯ ในอนาคต บรษิัทฯ จะซือ้ที่ดินเพื่อ
พฒันาโครงการโดยตรงจากผูข้าย และไม่มีนโยบายใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นนายหนา้ถือครองกรรมสิทธ์ิก่อนโอนกรรมสิทธ์ิให้
บริษัท แต่หากเป็นการซือ้ที่ดินของผู้ที่ เก่ียวข้องกันจะตอ้งผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกันของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุที่บรษิัทจะไดร้บั 

รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะท าการสุ่มตรวจรายการท่ีเกิดขึน้ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
ประจ างวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ไดร้ับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ
รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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3 
งบการเงนิ 

 

188 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
193 งบการเงิน 
203 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

 บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน)  
 
 

ความเหน็  
 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (กลุ่มบรษิัท) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงข้อมูล
นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึ ง
ขอ้มลูนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั 

 ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีฐ้านะการเงินรวมของ บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของ บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควร 

ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่ องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ   
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

  เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้า
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้ 
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การประมาณการตน้ทนุโครงการ  
• ความเสีย่ง  
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการขายบา้นพรอ้มที่ดิน มีโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั ซึ่งมีทัง้บา้นเดี่ยว 

บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์และคอนโดมิเนียม โดยบริษัทตอ้งมีการจดัท าประมาณการตน้ทุนโครงการ ซึ่งประกอบดว้ย ตน้ทุน
ค่าที่ดิน ตน้ทนุค่าก่อสรา้ง ตน้ทนุการกูย้ืม และตน้ทุนงานสาธารณปูโภคส่วนกลาง เพื่อจดัท าประมาณการตน้ทนุโครงการ
เป็นรายแปลง และใชใ้นการค านวณตน้ทุนสินคา้คงเหลือ และการรบัรูต้น้ทุนขายส าหรบัแปลงที่โอน โดยประมาณการ
ดงักล่าวมีความซบัซอ้นและตอ้งใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก คือประมาณการตน้ทุนการกูย้ืม และประมาณการตน้ทุนงาน
สาธารณูปโภคส่วนกลาง ซึ่งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานในการประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายตลอดทัง้โครงการ และ
ประสบการณก์ารก่อสรา้งงานสาธารณูปโภคส่วนกลางในอดีต โดยขา้พเจา้ไดใ้หค้วามส าคญัเป็นพิเศษในการตรวจสอบ
การจดัท า  
และทบทวนประมาณการตน้ทุนโครงการตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินเนื่องจากมีนยัส าคญัต่องบ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวมกลุ่มบรษิัทมีสินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 124 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8) และตน้ทุนการพฒันาที่ดินจ านวนเงิน 2,967 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 9) รวมเป็นจ านวนเงิน 3,091 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 58 ของสินทรพัยร์วม และส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษิัทรบัรูต้น้ทนุขายจ านวนเงิน 798 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 63 ของค่าใชจ้่ายรวม 

• การตอบสนองความเสีย่ง  
 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารถึงการก าหนดนโยบายและ
กระบวนการในการจดัท าประมาณการตน้ทุนโครงการ โดยไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของขอ้สมมติฐานและวิธีการท่ี
ผู้บริหารใช้ในการค านวณประมาณการตน้ทุนโครงการ และการทบทวนประมาณการตน้ทุน โครงการดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนุนซึ่งแสดงถึงการประมาณการที่ดีที่สดุของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการ
คาดการณก์ารประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่อจัดท าประมาณการตน้ทุนการกูย้ืม 
และขอ้มลูงานก่อสรา้งสาธารณปูโภค เพื่อจัดท าประมาณการตน้ทนุงานสาธารณปูโภคส่วนกลาง นอกจากนีข้า้พเจา้ไดม้ี
การเปรียบเทียบตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงกับประมาณการตน้ทุนดงักล่าว และขา้พเจา้ไดใ้หค้วามส าคญักับความเพียงพอของ
การเปิดเผยข้อมูลของนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส  าคัญ ใ นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4.18 และพบว่าประมาณการตน้ทนุโครงการมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน 

 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์

• ความเสีย่ง  
 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยจ์ากการขายบา้นพรอ้มที่ดิน คอนโดมิเนียม และที่ดินรอพฒันา
ส าหรบัปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 1,189 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 94 ของรายไดร้วม โดยกลุ่มบริษัทมีจ านวนโครงการ
พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย และสญัญาขายอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นจ านวนมาก  รวมถึงการใหส่้วนลด โปรโมชั่นส่งเสรมิ
การขายที่หลากหลาย ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญต่อการเกิดขึน้จริงของรายได้ การรับรู ้รายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัยแ์ละค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการขายว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่   
ดงันัน้ ขา้พเจา้จึงก าหนดใหก้ารตรวจสอบรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ กลุ่มบรษิัท
ไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยใ์นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.1  
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• การตอบสนองความเสีย่ง  
 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ไดใ้ชว้ิธีสอบถามเจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบและท าความเขา้ใจระบบ
รายไดแ้ละการส่งเสรมิการขายของโครงการต่างๆ ของบรษิัท และทดสอบระบบการควบคมุภายในโดยเลือกสุ่มรายการมา
ทดสอบการควบคมุว่าไดม้ีการปฏิบตัิเป็นไปตามการควบคมุที่ก าหนดไวห้รือไม่ เลือกตรวจสอบสญัญาขาย การอนมุตัิการ
ใหส่้วนลดหรือโปรโมชั่นส่งเสริมการขายท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารการโอนกรรมสิทธ์ิ และการไดร้บัช าระเงิน เพ่ือตรวจสอบการ
เกิดขึน้จริง ความถกูตอ้งของการรบัรูร้ายไดต้ามเงื่อนไขของสญัญาที่ท ากับลกูคา้ มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชี 
และตรวจสอบรายไดจ้ากการขายทัง้รายการทัง้ในระหว่างปีและรายการใกลว้นัสิน้ปี รวมถึงการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบเป็น
รายการโครงการเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่เกิดขึน้ รวมถึงการบนัทึกรายไดใ้นสมดุรายวนัทั่วไป และรายการปรบัปรุงที่
เ ก่ียวข้อง เพื่อประเมินว่า มีการบันทึกรายได้ที่ไม่เกิดขึน้จริง หรือไม่ ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู ้รายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัยเ์ป็นไปตามนโยบายการบญัชีและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลอื่น  
 ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้ 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น 
 ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมี
ความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มลูอื่นมี
การแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่   
 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล เพื่อใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลด าเนินการ
แกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

               ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้โดย
ถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผูบ้รหิารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด   
 ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบรษิัทและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้  
 ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บรษิัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

                การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด
จากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่
ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้  
 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยง
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจ
เก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลู
ที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของกลุ่มบรษิัทและบรษิัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่ เ ก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิัทและบรษิัท
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที่ท า
ใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่  
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• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรอื
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบรษิัท ขา้พเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว
ต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส  าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้ง
กับความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 จากเรื่องที่ส่ือสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้
ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่อง
ดงักล่าว หรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีที่รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นางสาวนิธินี กิตติคณุาพงษ์ 
 
 
 

(นางสาวนิธินี กิตติคณุาพงษ์) 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 8843 

 
 

บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 
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งบฐานะการเงนิ 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรัพย ์
      บาท 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 

สินทรพัยห์มนุเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 122,412,411.33   86,428,301.03   115,356,362.17   78,334,733.33  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 5, 7      19,212,933.61        22,267,520.02        19,657,155.35        18,250,553.65  

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 5                         -                               -             65,237,499.28        66,394,001.99  

สินคา้คงเหลือ  8 123,752,045.21   145,526,213.70   119,331,136.12   137,825,804.70  

ตน้ทนุการพฒันาท่ีดิน  9 2,967,652,468.82   3,311,398,507.06   2,984,511,416.99   3,331,731,369.53  

ท่ีดินรอการพฒันา 10 864,471,466.85   729,034,809.18   864,471,466.85   729,034,809.18  

เงินมดัจ าค่าท่ีดิน                           -             12,825,000.00                          -            12,825,000.00  

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 11 850,461.48   838,697.93   603,185.99   593,264.51  

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  12 15,459,343.58   708,921.61   13,790,663.75   362,251.68  

 รวมสินทรพัยห์มนุเวียน  4,113,811,130.88   4,309,027,970.53   4,182,958,886.50   4,375,351,788.57  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 13 36,743,373.30   39,367,303.66   36,743,373.30   39,367,303.66  

เงินลงทนุในบริษัทย่อย  14 
                           

-       
                          -             86,864,497.95        86,864,497.95  

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 15 145,252,294.86   152,964,779.09   187,930,366.95   197,879,417.07  

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 16 153,020,301.56   172,349,242.55   79,727,567.03   81,883,091.14  

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 17 9,177,938.05   11,200,276.13   8,231,130.49   10,052,368.53  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  18 1,787,266.89   2,533,616.27   1,443,538.42   2,128,245.88  

ท่ีดินรอการพฒันา 10 877,992,483.43   877,992,483.43   805,411,249.35   805,411,249.35  

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 19      18,260,948.90        13,607,377.40        14,306,016.65          9,877,890.03  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 5, 20 4,633,683.56   15,176,152.18   4,633,683.56   5,306,649.56  

 รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  1,246,868,290.55   1,285,191,230.71   1,225,291,423.70   1,238,770,713.17  

รวมสินทรพัย ์  5,360,679,421.43   5,594,219,201.24   5,408,250,310.20   5,614,122,501.74  
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งบฐานะการเงนิ (ต่อ) 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

      บาท 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 

 หนีส้ินหมุนเวียน         

 เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูย้ืมระยะสัน้         

  จากสถาบนัการเงิน 21 258,324,144.03   279,236,376.11   258,324,144.03   279,236,376.11  

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 5, 22 468,438,737.74   499,565,263.48   454,708,853.99   481,873,144.51  

 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย                           -              1,553,590.89                           -              1,553,590.89  

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 420,948,996.19   669,849,521.17   415,085,560.31   664,407,809.04  

 หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 
     

299,691,523.13  
      

150,000,000.00  
      

299,691,523.13  
      

150,000,000.00  
 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 5 5,500,000.00   5,500,000.00                           -                                 -       

 หนีส้ินตามสญัญาเช่า        

  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25       3,524,800.41         5,941,986.71         3,429,553.33         4,242,964.47  

 หนีส้ินหมุนเวียนอื่น          641,470.84       1,177,834.78                            -                                 -       

   รวมหนีส้ินหมนุเวียน  1,457,069,672.34   1,612,824,573.14   1,431,239,634.79   1,581,313,885.02  

หนีส้ินไม่หมนุเวียน         

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                23 498,199,948.63   384,135,492.01   483,315,388.50   363,387,496.00  

 หุน้กู ้ 5,24 199,619,713.91   296,837,053.21        
199,619,713.91  

      
296,837,053.21  

 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 25 6,061,744.61   10,020,642.41   5,108,503.50   6,304,180.54  

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์
พนกังาน  

26 61,032,306.90   54,147,981.15   57,432,376.98   50,746,181.90  

 ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุง
สาธารณปูโภค 

27 35,225,699.77   32,012,182.68   35,225,699.77   32,012,182.68  

 ประมาณการหนีส้ินจากการซือ้โครงการ         

  อสงัหาริมทรพัย ์ 28 31,480,740.00   31,931,040.00   30,067,950.00   30,067,950.00  

 หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  35,325,561.04   32,143,430.29   35,758,561.04   32,576,430.30  

  รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน  866,945,714.86   841,227,821.75   846,528,193.70   811,931,474.63  

รวมหนีส้ิน  2,324,015,387.20   2,454,052,394.89   2,277,767,828.49   2,393,245,359.65  
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งบฐานะการเงนิ (ต่อ) 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
      บาท 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 

ส่วนของผูถ้ือหุน้         

 ทนุเรือนหุน้         

  ทนุจดทะเบียน         

   หุน้สามญั 1,245,284,305 หุน้         

      มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  1,245,283,691.00   1,245,283,691.00   1,245,284,305.00   1,245,284,305.00  

  ทนุท่ีออกและช าระแลว้         

   หุน้สามญั 1,245,283,691 หุน้         

      มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  1,245,283,691.00   1,245,283,691.00   1,245,283,691.00   1,245,283,691.00  

 ส่วนเกินมลูค่าหุน้  577,530,000.00   577,530,000.00   577,530,000.00   577,530,000.00  

 ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ (2,288,796.30)  (2,288,796.30)                            -                                  -       

 ก าไรสะสม         

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 122,200,000.00   122,200,000.00   122,200,000.00   122,200,000.00  

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,118,845,187.05   1,218,762,068.59   1,185,468,790.71   1,275,863,451.09  

    รวมส่วนของผูถ้ือหุน้บรษิัทใหญ่ 3,061,570,081.75   3,161,486,963.29   3,130,482,481.71   3,220,877,142.09  

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุในบรษิัทยอ่ย (24,906,047.52)  (21,320,156.94)                           -                                 -       

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้  3,036,664,034.23   3,140,166,806.35   3,130,482,481.71   3,220,877,142.09  

รวมหนีส้ินและส่วนของผูถ้ือหุน้  5,360,679,421.43   5,594,219,201.24   5,408,250,310.20   5,614,122,501.74  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หมายเหต ุ 2567   2566  2567  2566 

รายได ้  5, 37        

 รายไดจ้ากการขาย  1,188,707,468.00   2,299,136,040.00   1,189,655,468.00   2,302,070,040.00  

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ       64,000,841.09       54,768,647.19        14,590,775.60       15,782,643.34  

 รายไดอ้ื่น       17,306,274.62        12,496,435.80        15,756,500.68        14,784,146.30  

  รวมรายได ้  1,270,014,583.71   2,366,401,122.99   1,220,002,744.28   2,332,636,829.64  

ค่าใชจ้่าย 5, 34        

 ตน้ทนุขาย     797,735,724.71   1,519,640,703.52      793,345,342.02   1,523,545,952.27  

 ตน้ทนุใหเ้ช่าและบริการ       67,013,393.47        72,453,355.42        18,394,230.52        19,101,678.68  

 ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย    147,748,398.44      235,739,689.85      147,819,579.42      238,673,689.85  

 ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  251,187,487.25      304,721,637.84      243,080,326.57      291,753,286.47  

  รวมค่าใชจ้่าย  1,263,685,003.87   2,132,555,386.63   1,202,639,478.53   2,073,074,607.27  

ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน         6,329,579.84      233,845,736.36       17,363,265.75     259,562,222.37  

ตน้ทนุทางการเงิน 35      46,518,525.50      37,629,442.86        44,059,428.37       35,409,016.33  

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้   (40,188,945.66)    196,216,293.50   (26,696,162.62)     224,153,206.04  

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 33   (2,891,683.75)       44,075,041.06       (2,821,339.34)      44,355,154.78  

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบัปี    (37,297,261.91)    152,141,252.44     (23,874,823.28)    179,798,051.26  

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่         

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น        

 ก าไรหรือขาดทนุ         

 ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั        

 คณิตศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได ้     (3,946,030.66)  (208,072.45)      (4,260,357.55)                         -       

รายการที่อาจถกูจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไป        

 ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ                           -                                 -                                 -                                  -       

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นส  าหรบัปี      (3,946,030.66)  (208,072.45)      (4,260,357.55)                           -       

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี         
(41,243,292.57) 

       
151,933,179.99  

        
(28,135,180.83) 

       
179,798,051.26  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หมายเหต ุ 2567   2566  2567  2566 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ)         

  ส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่  (33,672,126.16)  162,081,349.17    (23,874,823.28)  179,798,051.26  

  ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ   (3,625,135.75)  (9,940,096.73)                          -                                -       

     (37,297,261.91)  152,141,252.44    (23,874,823.28)   179,798,051.26  

การแบ่งก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม         

  ส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่  (37,657,401.99)  161,873,276.72    (28,135,180.83)  179,798,051.26  

  ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ    (3,585,890.58)  (9,940,096.73)                           -                                 -       

     (41,243,292.57)  151,933,179.99    (28,135,180.83)    179,798,051.26  

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่ 36        

 ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้)   (0.027)  0.130    (0.019)  0.144  
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2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (37,297,261.91)   152,141,252.44      (23,874,823.28)   179,798,051.26     

ปรบัรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)

การปรบัปรุงดว้ยคา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (2,891,683.75)     44,075,041.06       (2,821,339.34)     44,355,154.78      

การปรบัปรุงตน้ทุนทางการเงิน 46,518,525.50    37,629,442.86       44,059,428.37    35,409,016.33      

การปรบัปรุงดว้ยดอกเบีย้รบั (279,810.53)        (195,223.56) (3,876,096.20) (3,157,121.59)

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 37,417,874.49    37,981,617.28       24,786,706.65    24,303,014.71      

การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรบัมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ) (2,180,656.76) 1,454,229.67         (2,180,656.76) 1,454,229.67        

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,529,394.59      (3,403,309.21)        (1,828,632.41)     (1,387,622.87)       

การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอืลดลง 23,949,072.42    10,131,303.54       20,675,325.34    7,974,663.64        

การปรบัปรุงดว้ยตน้ทุนการพฒันาที่ดนิ (เพ่ิมขึน้) ลดลง 405,699,992.03  (377,334,273.37) 409,173,904.33  (382,875,374.43)

การปรบัปรุงดว้ยที่ดนิรอการพฒันาเพ่ิมขึน้ (135,436,657.67) (42,970,491.53)      (135,436,657.67) (42,970,491.53)     

การปรบัปรุงดว้ยเงินมัดจ าคา่ที่ดนิลดลง 12,825,000.00    4,535,000.00         12,825,000.00    4,535,000.00        

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยอ่ื์น (เพ่ิมขึน้) ลดลง 3,558,868.46      364,201.99            (501,697.09)        338,178.20           

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 417,687.15         (5,118,645.49) 329,913.12         (1,219,088.34)

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการขอคนืภาษีซือ้ (246,446.59) -                  -               -                 

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (ลดลง) (30,458,641.10) (129,482,472.60) (25,245,206.30) (109,549,856.64)

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (536,363.94) 795,217.93            -               -                 

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 1,882,130.74      7,195,662.07         1,882,130.74      7,195,662.08        

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นักงาน 3,607,555.01      3,598,757.67         3,176,787.37      3,185,390.28        

(174,808.18) 148,648.71            1,668,554.00      5,060,915.59        

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิคา่บ  ารุงสาธารณปูโภค 3,213,517.09      7,555,192.48         3,213,517.09      7,555,192.48        

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิจากคดฟีอ้งรอ้ง 1,300,000.00      -                  1,300,000.00      -                 

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรม (9,921.48)           (6,495.11)              (9,921.48)           (6,495.11)             

การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้ัก ณ ที่จ่าย 8,317.31            -                    -               -                 

การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิคา้คงเหลอื 5,752.83            -                    -               -                 

การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายที่ดนิ 

อาคารและอปุกรณ์ 3,950,582.65      1,607,450.46         707,848.00         1,626,119.05        

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า (4,148,556.11)     (500,713.70)           (153,417.95)        (65,286.75)            

การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 40,159.46          -                    -               -                 

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 332,263,621.71  (249,798,606.41)     327,870,666.53 (218,440,749.19)    

งบการเงินรวม

การปรบัปรุงคว้ยคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

(กลบัรายการ)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (10,486,919.12) (80,912,635.19) (14,678,950.88) (80,907,965.35)

เงินสดรบัจากภาษีซือ้ไดร้บัคนื 246,446.59         -                  -               -                 

เงินสดรบัดอกเบีย้รบั 277,968.46         194,371.61            3,786,075.62      3,055,905.15        

เงินสดจ่ายประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นักงาน (3,262,400.00) (3,260,533.32) (3,262,400.00) (3,260,533.32)

เงินสดจ่ายหนีส้นิคา่สาธารณปูโภค -               (2,105,740.00) -               (2,105,740.00)

หนีส้นิจากการซือ้โครงการอสงัหารมิทรพัย์ (450,300.00) -                  -               -                 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 318,588,417.64 (335,883,143.31) 313,715,391.27 (301,659,082.71)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนัเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 2,623,930.36 (6,930,336.72) 2,623,930.36 (6,930,336.72)

เงินสดรบัจากการใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั -               -                  -               27,500,000.00      

เงินสดจ่ายใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั -               -                  -               (38,000,000.00)

เงินสดจ่ายซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุน (139,342.51) (515,411.37) (139,342.51) (515,411.37)

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 266,586.58         18,691.59              265,652.00         -                 

เงินสดจ่ายซือ้ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (6,228,842.72) (47,160,901.39) (5,555,722.20) (41,646,202.36)

เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน (118,000.00) (206,108.80) -               (138,608.80)

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (3,595,668.29) (54,794,066.69) (2,805,482.35) (59,730,559.25)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้

จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (20,912,232.08) 79,522,236.51 (20,912,232.08) 79,522,236.51 

เงินสดจ่ายช าระภาระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (4,573,594.93) (6,549,627.06) (4,277,453.11) (5,331,606.33)

เงินสดรบัช าระลกูหนีค้า่หุน้ของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 1,700,000.00      1,200,000.00         -               -                 

เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการ -               500,000.00            -               -                 

เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะสัน้ 36,000,000.00    -                  36,000,000.00    -                 

เงินสดจ่ายคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้ (36,000,000.00) -                  (36,000,000.00) -                 

เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะยาว 607,548,419.04 1,548,115,213.20   607,548,419.04  1,518,115,213.20  

เงินสดจ่ายคนืเงินกูย้ืมระยะยาว (742,384,487.40) (1,315,997,381.59) (736,942,775.27) (1,312,187,089.73)

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูส้ทุธิ 199,587,858.47  294,559,112.54      199,587,858.47  294,559,112.54     

เงินสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ (150,000,000.00) -                  (150,000,000.00) -                 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้จ่าย (107,715,122.60) (89,021,298.47) (106,632,617.58) (87,131,688.81)

จ่ายเงินปันผล (62,259,479.55) (136,981,206.01) (62,259,479.55) (136,981,206.01)

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (279,008,639.05) 375,347,049.12 (273,888,280.08) 350,564,971.37 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

งบการเงินรวม
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 35,984,110.30    (15,330,160.88) 37,021,628.84 (10,824,670.59)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 86,428,301.03    101,758,461.91      78,334,733.33    89,159,403.92      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 122,412,411.33 86,428,301.03 115,356,362.17 78,334,733.33 

ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย

   เงินสดในมือ 837,906.84         662,910.44            621,000.00         539,000.00           

   เงินฝากธนาคาร 121,574,504.49  85,765,390.59       114,735,362.17  77,795,733.33      

     เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร        รวม 122,412,411.33  86,428,301.03       115,356,362.17  78,334,733.33      

2) หนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ 5,116,477.01      5,682,773.22         5,116,477.01      5,270,393.89        

3) ในปี 2566 บรษัิทไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาที่ดนิจ  านวน 38.43 ลา้นบาท ตามล าดบั เขา้เป็นสว่นหนึ่งของที่ดนิรอการพฒันา

4) ในปี 2566 บรษัิทไดโ้อนอาคาร จ านวน 9.15 ลา้นบาท ไปเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนพฒันาที่ดนิ

5) ในปี 2567 บรษัิทไดโ้อนที่ดนิเพ่ือขาย จ านวน 3.03 ลา้นบาท ไปเป็นสว่นหนึ่งของที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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บริษัท เอน็.ซี. เฮ้าสซ่ิ์ง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที ่31 ธันวาคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

(ก) ภมูิล าเนาและสถานะทางกฎหมาย 
บริษัทจดทะเบียนจัดตัง้เป็นบริษัทจ ากัดเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2537 โดยไดแ้ปรสภาพจากบริษัทจ ากัด มาเป็น

บรษิัทมหาชนจ ากดั ซึ่งไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2546 และไดแ้กไ้ขชื่อบรษิัท
เป็น บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited)  

บรษิัทมีที่อยู่ตามที่ไดจ้ดทะเบียนไวด้งันี ้
เลขที่  1/765 หมู่ที่  17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130     

ประเทศไทย 
(ข) ลกัษณะธุรกจิ 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ไดแ้ก่ จดัสรรที่ดินและปลกูบา้นส าเร็จรูป
และคอนโดมิเนียม งานก่อสรา้ง การบรกิารและเช่าภายในสโมสรหมู่บา้น และศนูยฟ้ื์นฟสูขุภาพและดแูลผูส้งูอายุ เป็นตน้ 

(ค) ชื่อบรษิัทใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท คือ บรษิัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากดั สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 51.00 

 

2. เกณฑก์ารจัดท างบทางการเงนิรวม 
2.1 งบการเงินรวมนีไ้ดร้วมบัญชีต่างๆ ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัท เอ็น.ซี. 

เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงัต่อไปนี ้

 
อตัรารอ้ยละของการถือหุน้ทัง้ทางตรง 

และทางออ้ม 
 ลกัษณะธุรกิจ 

          2567  2566   
บริษัทย่อย      
บริษัท เอ็น.ซี.พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 100.00  100.00  รบัเหมาก่อสรา้งและบริหารโครงการ 
บริษัท ควอลติี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 100.00  100.00  บริหารงานหมู่บา้น 
บริษัทย่อยทางออ้ม - ถือโดย      
บริษัท เอ็น.ซี.พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั      
บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั 63.18  63.18  ศนูยฟ้ื์นฟสูขุภาพและดแูลผูส้งูอาย ุ

 
2.2 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่ เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือ  

มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่ เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม  
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

2.3 บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตัง้แต่วันที่บริษัทมีอ านาจในการ
ควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 
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2.4 งบการเงินรวมจดัท าขึน้ โดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกัน ส าหรบัรายการบญัชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์
ทางบญัชีที่คลา้ยคลงึกนั 

2.5 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก  
งบการเงินรวมนีแ้ลว้ 

2.6 ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อย ส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบรษิัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ใน
งบฐานะการเงินรวม 

 

3. เกณฑก์ารจัดท างบการเงนิ 
3.1 เกณฑใ์นการจัดท าและน าเสนองบการเงนิ 
งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

ไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดท้ าขึน้ตามแบบก าหนดรายการย่อที่ตอ้งมีในงบ
การเงินส าหรบับริษัทมหาชนจ ากัด ที่ก าหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความใน
พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยเกณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 
งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษัทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในงวดปัจจุบัน  
บริษัทและบริษัทย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติส าหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ซึ่งการปรบัปรุงนีเ้ป็นการปรบัปรุงเพื่อใหม้าตรฐานการรายงานทาง
การเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ การปรบัปรุงมาตรฐานนีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินในปีปัจจบุนั                 

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุงทีใ่ช้ในอนาคต 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบ

การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นฉบับปรบัปรุงตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแ้นวปฏิบัติ
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินในปีที่เริ่มน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ 
 

4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีทีม่ีสาระส าคัญ 
 4.1  การรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 
  รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยร์ับรูเ้มื่อบริษัทมีการส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ 
กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบบา้นพรอ้มที่ดินหรือหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยแ์สดงตาม
มลูค่าที่ไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัส าหรบับา้นพรอ้มที่ดินหรือหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยัที่ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 
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การจ่ายช าระค่าใชจ้่ายแทนลูกคา้ 
บริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนหรือจ่ายค่าใชจ้่ายส่วนกลางนิติบุคคล โดยจ่ายแทนลกูคา้เมื่อลกูคา้จด

ทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาว่ารายการเหล่านีเ้ป็นส่ิงตอบแทนที่จ่าย
ใหล้กูคา้ ดงันัน้จึงบนัทึกรายการดงักล่าวหกัจากมลูค่ารายไดใ้นสญัญาที่ท ากับลกูคา้จากเดิมที่บนัทึกเป็นตน้ทุนในการจดั
จ าหน่าย 

เงินค่างวดส่วนที่เก็บก่อนการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของใหก้บัผูซ้ือ้
จะบนัทึกเป็นค่างวดที่ยงัไม่รบัรูเ้ป็นรายได ้

ตน้ทนุขายจะค านวณตามตน้ทนุทัง้หมดที่ประมาณการว่าจะเกิดขึน้จรงิของโครงการ อย่างไรก็ดีตน้ทนุขายจะถูก
ปรบัปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัตน้ทนุจรงิในกรณีที่ปัจจยัตน้ทนุจรงิเปล่ียนไปอย่างเป็นนยัส าคญั 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายที่ดิน บา้นพรอ้มที่ดินและตน้ทุนจากการขายอาคารชุด บริษัทไดท้ าการแบ่งสรร
ตน้ทนุการพฒันาที่ดินทัง้หมดตามเกณฑพ์ืน้ท่ีที่ขาย 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบนัทึกรายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยวิธีอตัราส่วนของตน้ทุนที่
เกิดขึน้แลว้จนถึงปัจจุบนักับประมาณการตน้ทุนทัง้สิน้ ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึน้  เงินค่างวดที่
เก็บไดเ้กินกว่าอตัราส่วนของงานท่ีท าเสรจ็จะบนัทึกเป็นรายไดร้บัล่วงหนา้ ส่วนท่ียงัไม่ถึงก าหนดเรียกเก็บเงนิจะบนัทึกเป็น
ลกูหนีก้ารคา้ 

 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งบนัทึกรายไดค้่าบรหิารหมู่บา้นเมื่อใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ตามระยะเวลาของสญัญา 
 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งบนัทึกรายไดค้่าบรกิาร ค่าหอ้งพกัโดยจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยรบัรูร้ายไดอ้ื่น และค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 

4.2 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
บรษิัทและบรษิัทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 
 ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ 
การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่สามารถจัด
ประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั  
 การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน
ดว้ยมลูค่ายุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการท ารายการซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าหรือการออกสินทรพัยท์างการ
เงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรพัยท์างการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรูเ้ป็น
ค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินที่
มีนยัส าคญั บรษิัทและบรษิัทย่อยจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนีท้  าได ้3 วิธีโดยขึน้อยู่กบัการจดัประเภทตราสารหนีน้ัน้ 
- สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบักระแส

เงินสดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินที่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรบั
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ช าระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนที่
เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

- สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรพัยท์าง
การเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของ
สินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวันที่ระบุไวเ้ท่านั้น การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงินรบัรูผ่้านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบีย้ และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนที่
เก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตดัรายการสินทรพัยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคย
รับรูร้ายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจัดประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเช่นเดียวกับ สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหน่าย 

- สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรพัยท์างการเงิน
นัน้ไม่เขา้เงื่อนไขการวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของ
มลูค่ายตุิธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชม้ลูค่ายุติธรรม และบนัทึกก าไรหรือขาดทนุ
จากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึน้อยู่กับการจัดประเภท
รายการของตราสารทนุนัน้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีส้นิทางการเงนิ 
บริษัทและบรษิัทย่อยรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม หกัตน้ทุนการท ารายการ 

และจดัประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้
ที่แทจ้รงิ ในการค านวณมลูค่าราคาทนุตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทนุที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ  

การตดัรายการของเครือ่งมือทางการเงนิ 
 สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุ
ลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรพัยน์ัน้ แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   
 หนีสิ้นทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนีสิ้นนัน้แลว้ มี
การยกเลิกภาระผูกพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น
หนีสิ้นใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่าง
เป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนีสิ้นเดิมและรับรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรับรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี
ดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
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 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
 ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย หรือ
สินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยวิธีมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น และสินทรพัยท์ี่เกิด
จากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญาค า้ประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณด์า้นเครดิต
เกิดขึน้ก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใชว้ิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ บริษัทและบริษัทย่อยใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ
ลกูหนีก้ารคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนีก้ารคา้
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

การหกักลบของเครือ่งมือทางการเงนิ 
สินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่จะช าระดว้ยยอด
สทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีสิ้นพรอ้มกนั 

 
 4.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   

เงินสดประกอบดว้ยเงินฝากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในตั๋วสญัญาใชเ้งินที่จะครบก าหนดภายใน 3 
เดือนขา้งหนา้ โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค า้ประกนั 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิจะไดร้บัแลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า 
ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง  ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัโครงการ 
 สินคา้เพื่อบริการคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน  – ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ไดร้บัแลว้แต่มูลค่าใด      
จะต ่ากว่า 
 วสัดกุ่อสรา้งคงเหลือแสดงในราคาทนุตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อนหรือมลูค่าสทุธิที่ไดร้บัแลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า 
 มูลค่าสุทธิที่จะไดร้บั เป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนที่
จ  าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
 

  4.5 ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน และทีด่ินรอการพัฒนา 
ตน้ทุนการพฒันาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ่งที่ดินค่าพฒันาที่ดิน ค่า

ก่อสรา้ง ตน้ทุนการกูย้ืมและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับโครงการ  
 ที่ดินรอการพัฒนาเป็นที่ดินที่บริษัทและบริษัทย่อยมีความตัง้ใจที่จะถือไว้เพื่อประโยชน์ในอนาคต ราคาทุน
ประกอบดว้ย ค่าที่ดินและค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งที่ดิน รวมทัง้ตน้ทุนการกูย้ืมที่เกิดในระหว่างการพฒันา
ที่ดิน เฉพาะในขณะท่ีมีการพฒันาที่ดินนัน้  

ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใด           
จะต ่ากว่า 

บรษิัทและบรษิัทย่อยจะบนัทึกขาดทนุจากการลดมลูค่าของโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
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4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นการจัดหาหรือก่อสรา้งสินทรพัยห์รือพฒันาโครงการที่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพ้รอ้มใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มที่
จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือเมื่อการก่อสรา้งเสรจ็สิน้หรือหยดุชะงกัลงจนกว่าจะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส่วนตน้ทนุการ
กูย้ืมอื่น ๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทุนอื่นที่เกิดขึน้จากการกูย้ืม
นัน้ๆ 

ส าหรบัเงินกูท้ี่กูม้าโดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื่อพฒันาโครงการ ดอกเบีย้จ่ายดงักล่าวประกอบดว้ยดอกเบีย้ที่
จ่ายจริงหกัดว้ยรายไดจ้ากการน าเงินกูน้ัน้ไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กูม้าเพื่อวตัถปุระสงคท์ั่วไปดอกเบีย้จะค านวณโดย
การคณูรายจ่ายของโครงการนัน้ดว้ยอตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุ อตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุคืออตัราถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของตน้ทนุ
การกูย้ืมในระหว่างปีที่ไม่รวมตน้ทนุการกูย้ืมของเงินท่ีกูม้าโดยเฉพาะ 
 

4.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษัทย่อย หมายถึงกิจการที่บรษิัทมีอ  านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้
บริษัทจะถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง บริษัทไดร้วมงบการเงินของบริษัทย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่
บรษิัทควบคมุบรษิัทย่อยจนกระทั่งอ านาจควบคมุหมดไป 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการ               
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
 4.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ราคาทนุประกอบดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซึ่งที่ดิน ค่าพฒันาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ตน้ทนุ
การกูย้ืมและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกนัโดยตรง 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุของบรษิัทแสดงดว้ยวิธีราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ที่ดินไม่มีการหกัค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารพักอาศัยใหเ้ช่าค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

อาคารพกัอาศยัใหเ้ชา่ 30  ปี 
ระบบสาธารณปูโภค 10  ปี 
เครื่องตกแตง่และตดิตัง้ 5  ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 10  ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 
 4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์ 
 ที่ดินแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแ์สดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการดอ้ย
ค่า (ถา้มี) 
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ราคาทนุรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกที่ไดสิ้นทรพัยม์ารวมถึงตน้ทนุทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวกบัการจดัหาสินทรพัยเ์พื่อใหสิ้นทรพัย์
อยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามวตัถปุระสงคร์วมทัง้ตน้ทนุในการรือ้ถอน ขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยซ์ึง่
เป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณค์ านวณจากราคาทนุหกัมลูค่าคงเหลือของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายุ
การใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงันี ้

อาคาร 20  ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 20  ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 5  ปี 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 5  ปี 
เครื่องใชส้ านกังาน 5  ปี 
เครื่องตกแตง่และตดิตัง้ 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการทบทวนมลูค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนท์กุปี 
 บริษัทและบรษิัทย่อยคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัส่วนประกอบของรายการสินทรพัยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั
เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนัน้มีตน้ทนุท่ีมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัตน้ทนุทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ 
 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัท่ีดิน สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและอปุกรณร์ะหว่างติดตัง้ 
 บริษัทและบริษัทย่อยตดัรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ออกจากบญัชีเมื่อจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก าไร
หรือขาดทนุจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์จะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
 
 4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่บรษิัทซือ้มาและมีอายุการใชง้านจ ากัด แสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนถูกตัดจ าหน่ายและบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสน้ตรงตาม
ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน  ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับ
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งันี ้
 

ค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 - 10  ปี 
 
 4.11 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 
 บริษัทและบริษัทย่อยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละสินทรพัยอ์ื่นทุกวนัที่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บรษิัทและบรษิัทย่อยจะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าเมื่อ
มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นี ้มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน
หมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
 ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ
คาดว่าจะไดร้บัจากสินทรพัยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะทอ้นถึงการประเมิน
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ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรพัยท์ี่ก าลงั
พิจารณาอยู่ 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษัทและบริษัทย่อยใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าที่
ระมัดระวังที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรพัย ์และสามารถสะทอ้นถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่าย
สินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ
สามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทและบริษัทย่อยจะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์ะถกูกลบัรายการเมื่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนเพิ่มขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่
เกินกว่ามลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่าย 
 

4.12 สัญญาเช่า 
 ณ วันเริ่มตน้สัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรพัยท์ี่ระบไุดส้ าหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสญัญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือกนัน้และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งนีพ้ิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสญัญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
 สินทรพัยสิ์ทธิการใชร้บัรู ้ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงดว้ยการวัดมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว
ประกอบดว้ย จ านวนเงินของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริ่มแรก ตน้ทุนทางตรงที่เกิดขึน้ และการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่าใดๆที่จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเริ่มมีผลหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั 
 ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึน้ส าหรับผู้เช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรพัยอ์า้งอิง การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยอ์า้งอิงหรือการบรูณะสินทรพัยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญาเช่า 
 ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเช่า 
หรืออายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 
 หนีสิ้นตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ไดจ้่ายช าระ ณ 
วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่
โดยเนือ้หา) หกัลกูหนีส่ิ้งจงูใจตามสญัญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่า
คงเหลือ นอกจากนี ้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซือ้ หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลที่บรษิัทและบรษิัทย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกนัน้ และการจ่ายช าระค่าปรบัเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนด
สญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทและบรษิัทย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า  
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 บริษัทและบริษัทย่อยค านวณมลูค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วน
เพิ่ม ณ วนัที่สญัญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีสิ้นสญัญาเช่านัน้ไม่สามารถก าหนดได ้ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้
การกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรฐับาลปรบัดว้ยค่าความเส่ียงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลังจากวนัที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมลูค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าเพิ่มขึน้เพื่อ
สะทอ้นดอกเบีย้จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่จ่ายช าระแลว้ นอกจากนี ้
บริษัทและบริษัทย่อยจะวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า จ านวนเงินที่ตอ้งจ่าย
ช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ (สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญา
เช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านับจากวนัที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซือ้) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมี
มลูค่าต ่า จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสญัญาเช่าดงักล่าวจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรง
ตลอดอายสุญัญาเช่า 
 บริษัทรับรูก้ารจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ    
สญัญาเช่า 
 

4.13 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น (รวมยอดคงเหลือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) แสดงในราคาทนุ 
 
 4.14 ผลประโยชนพ์นักงาน 
 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 
 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกันสงัคมและกองทุนส ารองเลีย้งชีพเป็นค่าใชจ้่าย
เมื่อเกิดรายการ 
 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
 กลุ่มบริษัทและพนกังานไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องบริษัท เงินท่ีบริษัทจ่าย
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 
 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน)์ 
 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนกังานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบั
พนกังาน  
 กลุ่มบริษัทค านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติที่หลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรบั
โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
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 4.15 ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุน้ของกลุ่มบริษัทเป็นก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วง
น า้หนกัของหุน้สามญัที่ถือโดยบคุคลภายนอกที่ออกและเรียกช าระแลว้ในระหว่างปี 
 

4.16 ภาษีเงนิได ้
 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินไดปั้จจบุนั 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยอีกสองแห่งบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนที่จะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑแ์ห่ง
ประมวลรษัฎากรในอตัราภาษีเงินได ้20% ของก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้หลงัจากปรบัปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใชจ้่ายต่างๆ ซึ่ง
ไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหกัออกดว้ยรายการที่ไดร้บัยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณ
ภาษี 
 นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทค านวณค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดโ้ดยใชเ้กณฑก์ารรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ให้เป็นไปตาม
ประมวลรัษฎากรก าหนดและตามค าสั่งกรมสรรพากร เรื่องการค านวณก าไรและเงินได้สุทธิส าหรับกิจการขาย
อสังหาริมทรัพย์ซึ่งจะแตกต่างไปจากหลักการบัญชีที่ เ ลือกปฏิบัติในบางกรณี ได้แก่การรับรู ้รายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัยแ์ละตน้ทนุขาย ดอกเบีย้จ่าย และค่าเส่ือมราคาส าหรบักลุ่มทรพัยสิ์นประเภทค่าพฒันาสาธารณปูโภค เพื่อ
ใชป้ระโยชนร์ว่มกนั  
 บริษัทย่อยอีก 1 แห่ง บันทึกภาษีเงินได  ้(ถา้มี) ตามจ านวนที่จะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลักเกณฑแ์ห่งประมวล
รษัฎากรในอตัราภาษีที่ก าหนดโดยค านวณจากก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินไดห้ลงัจากปรบัปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใชจ้่ายต่างๆ ซึ่ง
ไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษี อตัราภาษีเงินไดเ้ป็นดงันี  ้
 

      อตัราภาษี 

ก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้(บาท)  
1 - 300,000 ยกเวน้ 
300,001 - 3,000,000 15% 
มากกวา่ 3,000,000 20% 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึน้จากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมลูค่าตามบัญชีกับ
ฐานภาษีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรบัรูใ้น
ก าไรขาดทนุ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีจะถูกรบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่นอนว่าบรษิัทจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใช้
ประโยชนไ์ด ้และผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการจะถกูรบัรูเ้ป็นหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใชอ้ัตราภาษีเงินไดส้ าหรบังวดที่บริษัทคาดว่าจะ
ไดร้บัประโยชนจ์ากสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหนีสิ้นภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษี
อากรที่มีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที่คาดไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนและปรบัลด
มลูค่า เมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิัทจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชนไ์ด ้
 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกันไดก้็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินไดน้ีป้ระเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 
 
   4.17 บุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ
เป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับริษัท รวมถึงบริษัทที่ท  าหนา้ที่ถือหุน้ บริษัทย่อย และกิจการ
ที่เป็นบรษิัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทรว่มและบุคคลซึ่งถือหุน้ที่มี
สิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญักับบรษิัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บรษิัทตลอดทัง้สมาชิกในครอบครวัที่ใกลช้ิดกบับคุคลดงักล่าว และกิจการที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลเหล่านัน้ 
 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทค านึงถึง
เนือ้หาของความสมัพนัธม์ากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 
 4.18 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจ
และการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีจ้ะส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินที่เก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ้่าย สินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และต่อขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเก่ียวกบั
สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการ
ประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้
 4.18.1 ประมาณการตน้ทนุโครงการปลูกสรา้งบา้นและรบัจา้งปลูกสรา้งบา้น 
 บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการตน้ทุนงานปลูกสรา้งของแต่ละโครงการและรับจ้างปลูกสรา้งบา้น จาก
รายละเอียดของแบบก่อสรา้งและน ามาค านวณจ านวนและมลูค่าวสัดกุ่อสรา้งที่ตอ้งใชใ้นโครงการปลกูสรา้งบา้นดงักล่าว 
รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนงานสาธารณูปโภคที่ ตอ้งใชใ้นงานโครงการปลูกสรา้งบา้นจนเสร็จ 
ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดกุ่อสรา้ง ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ บริษัทและบรษิัท
ย่อยจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวที่ตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทนุอย่างเป็นสาระส าคญั 
 4.18.2 สญัญารบัเหมาก่อสรา้ง 
 บริษัทย่อยรบัจา้งปลกูสรา้งบา้นใหแ้ก่บริษัทใหญ่โดยอา้งอิงกับอตัราส่วนของตน้ทุนที่เกิดขึน้แลว้จนถึงปัจจบุนั
กับประมาณการตน้ทุนทัง้สิน้ เมื่อกิจการสามารถประมาณตน้ทุนงานก่อสรา้งตามสญัญาไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ โดยวิศวกร
โครงการ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการตน้ทุนงานก่อสรา้งโดยค านึงถึงประสบการณใ์นอดีตและ
ขอ้มลูที่ไดร้บัจากวิศวกร 
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 4.18.3 ประมาณการผลขาดทนุส าหรบัโครงการปลูกสรา้งบา้นและรบัจา้งปลูกสรา้งบา้น 
 ในการประมาณการค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการปลูกสรา้งบา้น ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจและข้อมูลต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการรบัประกันผลงานและการเรียกรอ้งค่าความเสียหาย
จากงานปลูกสรา้งบา้นตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะหข์อ้มูลค่าความเสียหายที่
เกิดขึน้จริงและขอ้มลูสถิติในอดีต เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อ
จ านวนประมาณการค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการปลกูสรา้งบา้น 
 4.18.4 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลือ ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิ และทีด่นิรอการพฒันา 
 ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ  
 ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากสินคา้คงเหลือนัน้ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัพิจารณาจากราคาที่คาดว่า
จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายสินคา้นัน้ และค่าเผ่ือส าหรบัสินคา้เก่าลา้สมยั เคลื่อนไหวชา้หรือ
เส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด  จ านวนค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือที่
ประมาณได ้เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนเดิมที่มีในบัญชี ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งที่ลดลงและ
เพิ่มขึน้จะแสดงเป็นค่าใชจ้่ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทนุขายและบรกิารในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าตน้ทนุการพฒันาที่ดิน และที่ดินรอการพฒันา 
 บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่า
โครงการมีมลูค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรบัลดมลูค่าของตน้ทุนการพฒันาที่ดิน และ
ที่ดินรอการพฒันาเท่ากบัมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนสทุธิ  
 4.18.5 เงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมู่บา้น 
 บริษัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายก าหนดและใช้มูลค่า
ประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ  โดยบันทึกรับรู ้หนี ้สินตามสัดส่วนพื ้นที่ที่มีการโอน      
กรรมสิทธ์ิแลว้ 
 4.18.6 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทนุ 
 บรษิัทจะตัง้ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุเมื่อฝ่ายบรหิารใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่ามลูค่ายตุิธรรมของเงิน
ลงทุนดังกล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวไดล้ดลงอย่างมี
สาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นัน้จ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร 
 4.18.7 อสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุและค่าเสือ่มราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุาร
ใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ
มลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 
 นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้าย
บรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 
 4.18.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช ้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าเสื่อมราคา /ค่าตดั
จ าหน่าย  
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 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มี
ตัวตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคาร และ
อุปกรณ ์สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนัน้
เกิดขึน้ 
 นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดวา่จะไดร้บัคืนต ่ากวา่มลูคา่
ตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายใน
อนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 
 4.18.9 สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี   
 บรษิัทและบรษิัทย่อยจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที่ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าควรรบัรูจ้  านวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 4.18.10 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน ์ 
 หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง
ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
 4.18.11 ภาระหนีส้นิจากการซือ้โครงการอสงัหาริมทรพัย์  
 บรษิัทและบรษิัทย่อยไดป้ระมาณการมลูค่าจ่ายซือ้ที่ดินโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยฝ่ายบรหิารไดป้ระมาณการ
จากมลูค่าจ่ายซือ้ที่ดินจากลกูคา้เดิมของโครงการในอดีต 
 4.18.12  การก าหนดอายสุญัญาเช่าทีม่ีสทิธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า  

บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดอายุสญัญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตาม
สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือกนัน้ และระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุย
พินิจในการประเมินว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุ
สญัญาเช่าหรือที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด
ที่ท  าใหเ้กิดสิ่งจงูใจในทางเศรษฐกิจส าหรบับริษัทและบริษัทย่อยในการใชสิ้ทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัที่สญัญาเช่ามีผล 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณห์รือสถานการณท์ี่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใตก้าร
ควบคมุและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 
 4.18.13 อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้ืมส่วนเพิ่ม 
 บริษัทและบรษิัทย่อยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัน้จึงใชอ้ตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มของบรษิัทและบรษิัทย่อยในการคดิลดหนีสิ้นตามสญัญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบีย้ที่บรษิทั
และบริษัทย่อยจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที่จ  าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสินทรพัยท์ี่มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรพัยสิ์ทธิการใชใ้น
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่คลา้ยคลงึ โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ  
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5. รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน สินทรพัย ์หนีสิ้น รายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส่วนหนึ่ง
ของบริษัทเกิดขึน้จากรายการกับบริษัทและบุคคลเก่ียวขอ้งกันดังกล่าว บริษัทเหล่านีเ้ก่ียวขอ้งกัน  โดยการมีผู้ถือหุน้
บางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกนั ผลของรายการดงักล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจไดร้วมไวใ้นงบการเงินตามมลูฐานท่ี
ตกลงกนัโดยบรษิัทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั   
 
 รายละเอียดความสมัพนัธท์ี่บรษิทัมีกบับคุคลหรือกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งันี ้

 
ชื่อกิจการ 

 ประเทศที่
จัดต้ัง/
สัญชาติ 

  
ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากัด  ไทย  เป็นบริษัทใหญ่ 
บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  ไทย  เป็นบริษัทย่อย 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  ไทย  เป็นบริษัทย่อย 

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั  ไทย  เป็นบริษัทย่อย 
บริษัท เอส.ซี. คอนสตรคัชั่น แอนด ์เดคคอรเ์รชั่น 
จ ากดั 

 ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 

บริษัท สถาพรวฒันา คา้วสัดุก่อสรา้ง จ ากดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 

บริษัท สถาพรโฮมมารท์ (1999) จ ากดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 
บริษัท ทรพัยน์ าชยัพฒันา จ ากดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 

บริษัท น าชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 
บริษัท น าชยัพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ ากัด  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 
บริษัท ธัญญะคารท์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั สถาพรวฒันาขนส่ง  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการรว่มกันกับบริษัท 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ไอแคร ์เวล เนส  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้รว่มกันกับบริษัท 
บริษัท พรีแค๊ส สเตชั่น จ ากดั  ไทย  เป็นญาติกรรมการ 

คณุสมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นกรรมการ 
คณุสมนึก ตนัฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นกรรมการ 
รศ. ไตรรตัน ์จารุทศัน ์  ไทย  เป็นกรรมการ 

ดร. พิบลูย ์ลิมประภทัร  ไทย  เป็นกรรมการ 
คณุวรการ เทพเฉลิม  ไทย  เป็นกรรมการ 
คณุวิกรม ศรีประทกัษ์  ไทย  เป็นกรรมการ 
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รายการบญัชีที่มีสาระส าคญัระหว่างบรษิัทกบับรษิัทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้
    พนับาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายก าหนดราคา  2567  2566  2567  2566 

รายการในระหว่างปี          
บริษัทย่อย          
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงรว่มกัน      -      -  6,293           10,038 
รายไดค้่าสาธารณปูโภค ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  -  -  1,269  1,183 
รายไดด้อกเบีย้รบั อตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละ 0.75 ต่อปี  -  -  3,600  2,960 
 (อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.00 ต่อปี)         
ตน้ทุนก่อสรา้งบา้น ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  -  -  28,549  124,558 
ค่าบริหารโครงการ ขัน้ต ่า  45,000 บาท ต่อโครงการ  -  -  7,400  6,433 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย ราคาตลาด  -  -  886  2,742 
ค่าสาธารณปูโภค ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  -  -  77  - 
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ราคาตลาด       -     -  219  - 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง          
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  1,200  900  -  - 
รายไดค้่าบริการสมาชิก ราคาท่ีตกลงรว่มกัน   -       26  -  - 
ค่าซือ้วสัดุก่อสรา้ง ราคาตลาด  15,255  99,170  5,434  40,425 
ตน้ทุนอื่นๆ ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  489  993  -  - 
ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  1,015  2,019  780  740 
ค่าสาธารณปูโภค ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  230  472  1  - 
ค่าสมาชิกกอลฟ์ ราคาตลาด  351  865  351  865 
ค่าจา้งบริษัทรกัษาความสะอาด ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  84  314  -  - 
ค่าใชจ้่ายอื่น ราคาตลาด  61  -  58  - 
ดอกเบีย้จ่าย อตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละ 0.50 - 0.75  ต่อปี  386  227      152  - 
 (อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.50 - 5.00 ต่อปี)         
ดอกเบีย้จ่าย-หุน้กู ้ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.85 และ 6.00 ต่อปี  7,243  7,275  7,243  7,275 
ซือ้สินทรพัย ์ ราคาท่ีตกลงรว่มกัน  68  6,032  -  4,429 
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ยอดคงเหลือที่ส  าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่ เก่ียวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

  พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

ลกูหนีบ้ริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษัทย่อย         
   บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั  -  -  2,703  881 
   บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  -  -  442   21

2 

ยรวม  -  -  3,145  1,093 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษัท สถาพรวฒันา คา้วสัดุก่อสรา้ง จ ากดั  -  107  -  - 

รวม  -  107  3,145  1,093 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  -  -  (495)  - 

สทุธิ  -  107  2,650  1,093 

         
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษัทย่อย         
บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  -  -  50,000  50,000 
บริษัท ศิริอรุณ เวลเนสจ ากดั  -  -  21,000  21,000 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  -  -  1,000  1,000 

รวม  -  -  72,000  72,000 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  -  -  (6,763)  (5,606) 

สทุธิ  -  -  65,237  66,394 

เงินค า้ประกันตามสญัญาเช่า         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน         
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ไอแคร ์เวลเนส  -  288  -  - 

         
เจา้หนีบ้ริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษัทย่อย         
บริษัท ควอลิตี ้ลีฟวิ่ง แมเนจเมน้ จ ากดั  -  -  653  628 
บริษัท เอ็น.ซี.พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ทจ์ ากดั  -  -  10,186  22,367 
บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั  -  -  1  - 

รวม  -  -  10,840  22,995 
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  พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
กิจการและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั         
บริษัท เอส.ซี. คอนสตรคัชั่น แอนด ์เดคคอรเ์รชั่น จ ากดั  1,136  606  -  - 
บริษัท สถาพรวฒันา คา้วสัดุก่อสรา้ง จ ากดั  20,019  34,288  493  1,790 
บริษัท พรีแค๊ส สเตชั่น จ ากดั  55  342  -  227 
บริษัท น าชยักอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั   9  32  1  10 
บริษัท ทรพัยน์ าชยัพฒันา จ ากดั   660  660   66

0 
 660 

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ไอแคร ์เวลเนส  -  57  -  - 
คณุสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  36  65  36  65 
คณุสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  71  10             

71  
 10 

รวม  21,986  36,060  1,261  2,762 

  21,986  36,060  12,101  25,757 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - ดอกเบีย้จ่าย         
กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน         
บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากัด  231  1,368  156  1,292 
คณุสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  13  49  3  47 
คณุสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  1  9  1  9 
รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์  -  19  -  19 
ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร  1  9  1  9 
คณุวรการ  เทพเฉลิม  -    9  -   9 
คณุวิกรม  ศรีประทกัษ์  3  28  3  28 

รวม  249  1,491  164  1,413 

         
เงินประกนัผลงานจากผูร้บัเหมา         
บริษัทย่อย         
บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  -  -  12,842  15,625 

         
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั         
บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากัด  5,000  5,000  -  - 
คณุสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  500  500  -  - 

รวม  5,500  5,500  -  - 
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  พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - เงินค า้ประกันตามสญัญาเช่า         
บริษัทย่อย         
บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด  -  -  447  447 

         
หุน้กู ้         
กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน         
บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากัด  190,000  137,000  190,000  137,000 
คณุสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  4,000  5,000  4,000  5,000 
คณุสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  1,000  1,000  1,000  1,000 
รศ. ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์  -  2,000  -  2,000 
ดร. พิบลูย ์ ลิมประภทัร  1,000  1,000  1,000  1,000 
คณุวรการ  เทพเฉลิม  -  1,000  -  1,000 
คณุวิกรม  ศรีประทกัษ์  4,000  3,000  4,000  3,000 

รวม  200,000  150,000  200,000  150,000 

  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการและจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดขึน้ส่วนใหญ่ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนของบรษิัท 

และจ่ายช าระเงินกูย้ืมของบรษิัท  
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

   พนับาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2567  2566 

ยอคคงเหลือยกมาตน้ปี     72,000  61,500 
ยอดเพิ่มขึน้ระหว่างปี     -  38,000 
ยอดลดลงระหว่างปี     -  (27,500) 

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี     72,000  72,000 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้     (6,763)  (5,606) 

      สทุธิ     65,237  66,394 
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บรษิัทย่อยมเีงินกูย้ืมจากกรรมการและจากบรษิัทท่ีเก่ียวของกนัเป็นการกูย้มืระยะสัน้โดยออกเป็นตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
และก าหนดจ่ายช าระเมื่อทวงถาม 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี  31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดงันี ้

   พนับาท 

   งบการเงินรวม 

     2567  2566 

ยอคคงเหลือยกมาตน้ปี     5,500  5,000 
ยอดเพิ่มขึน้ระหว่างปี     36,000  500 
ยอดลดลงระหว่างปี     (36,000)          - 

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี     5,500  5,500 

 
ภาระค า้ประกนักบักิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  บริษัทไดใ้หส้ถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ออกหนงัสือค า้ประกันเพื่อค า้ประกัน
การใชไ้ฟฟ้าใหก้บับรษิัทย่อย เป็นจ านวนเงิน 0.40 ลา้นบาท 
 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนีเ้ป็นผลประโยชนท์ี่จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอื่น ทั้งนีผู้บ้ริหารของบริษัทหมายถึง
บุคคลที่ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการและ
ผูจ้ดัการอาวโุส 
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 พนับาท 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ผูบ้ริหาร    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 38,502  40,819 
 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 910  912 

 รวม 39,412  41,731 
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินสดในมือ 838  663  621  539 
เงินฝากกระแสรายวนั 5,122  43,850  4,956  42,467 
เงินฝากออมทรพัย ์ 116,452  41,915  109,779  35,329 

      รวม 122,412  86,428  115,356  78,335 

  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรพัยม์ีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.35 ถงึ 0.40 ต่อปี (2566 : ระหว่าง

รอ้ยละ 0.35 ถงึ 0.40 ต่อปี) 

 
7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลกูหนีก้ารคา้        
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  107  2,439  - 
- บริษัทอื่น 972  1,335  -  353 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 972  1,442  2,439  353 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น        
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  706  1,093 
- บริษัทอื่น        
   รายไดค้า้งรบั 115  895  99  577 
   ลกูหนีก้รมสรรพากร 548  1,512  535  1,265 
   ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  7,825  10,418  7,662  9,960 
   เงินทดรองจ่าย 214  806  197  705 
   ลกูหนีอ้ื่น 8,910  6,041  10,421  6,188 
   ลกูหนี-้ค่าหุน้ 2,900  3,600  -  - 

   รวมลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 20,512  23,272  19,620  19,788 
   หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึน้ 

 
(2,271) 

  
(2,446) 

  
(2,402) 

  
(1,890) 

   ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - สทุธิ 18,241  20,826  17,218  17,898 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 19,213  22,268  19,657  18,251 
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ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้มีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี ดงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดตน้ปี 2,446  1,988  1,890  1,741 
เพิ่มขึน้  

 72 
 458  512  149 

ลดลง (247)  -  -  - 

ยอดสิน้ปี 2,271  2,446  2,402  1,890 

 
 

8. สินค้าคงเหลือ  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ราคาทุนบา้นและคอนโดมิเนียม         
 สรา้งเสรจ็ 124,078  144,754  124,078  144,754 
สินคา้เพื่อบริการ 252  193  -  - 
วสัดแุละอปุกรณก์่อสรา้ง 4,169  7,507  -  - 

 รวม 128,499  152,454  124,078  144,754 
หกั ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง    (4,747)  (6,928)  (4,747)  (6,928) 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 123,752  145,526  119,331  137,826 

 
 ค่าเผ่ือมลูค่าสินคา้ลดลงมีการเปล่ียนแปลงในระหว่างปี ดงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ยอดตน้ปี 6,928  5,474 
เพิ่มขึน้ -  2,263 
ลดลง (2,181)  (809) 

ยอดสิน้ปี 4,747  6,928 
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 บรษิัทมีขอ้ผกูพนัตามสญัญาจะซือ้จะขายที่เซ็นตส์ญัญาแลว้ ดงันี ้
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 หน่วย  ลา้นบาท  หน่วย  ลา้นบาท 

บา้นและคอนโดมิเนียมสรา้งเสรจ็ 36  124.08  41  144.75 
บา้นและคอนโดมิเนียมสรา้งเสรจ็ท่ีเซ็นตส์ญัญา        
 จะซือ้จะขายแลว้ -  -  -  - 

บา้นและคอนโดมิเนียมสรา้งเสรจ็คงเหลือ        
 ยกไปท่ียงัไม่ไดท้ าสญัญาจะซือ้จะขาย 36  124.08  41  144.75 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินคา้คงเหลือของบรษิัทบางส่วนจ านวน 110.51 ลา้นบาท และ 106.78  ลา้น

บาท ตามล าดบั ไดน้ าไปค า้ประกนัส่วนหนึ่งของวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 23 
 
9. ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน 
 9.1 ตน้ทนุการพฒันาทีด่นิทีเ่กิดขึน้แลว้ ประกอบดว้ย 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน 1,514,596  1,684,753  1,514,596  1,684,753 
ค่าพฒันาสาธารณปูโภค 725,948  667,575  725,948  667,575 
บา้นระหว่างปลกูสรา้ง 580,985  855,973  597,844  876,305 
ดอกเบีย้คิดเขา้ตน้ทุน 145,880  103,098  145,880  103,098 

 รวม 2,967,409  3,311,399  2,984,268  3,331,731 

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งบนที่ดินในโครงการของบริษัท จ านวน 2,650 

ลา้นบาท 2,973 ลา้นบาท ตามล าดับ น าไปค า้ประกันส่วนหนึ่งของวงเงินกูย้ืมกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ  ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 และขอ้ 23 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทไดบ้ันทึกดอกเบีย้ที่เก่ียวขอ้งส่วนหนึ่งจ านวนเงิน
ประมาณ 64.99 ลา้นบาท และ 59.23 ลา้นบาท ตามล าดบั ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุการพฒันาที่ดินโดยมีอตัราการตัง้ขึน้
เป็นทนุส าหรบัการค านวณดอกเบีย้เท่ากบัรอ้ยละ 5.43 และรอ้ยละ 4.85 ตามล าดบั 
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9.2 ภาระจากการพฒันาโครงการทีด่  าเนนิการอยู่ 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ตน้ปี 19  19 
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่ 2  4 
จ านวนโครงการท่ีปิดแลว้ (1)  (4) 
จ านวนโครงการท่ีโอนไปท่ีดินรอการพัฒนา -  - 

จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่สิน้ปี 20  19 

ยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ (ลา้นบาท) 20,202.82  20,320.81 
มูลค่าซือ้ขายท่ีไดท้ าสัญญาแลว้ทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 14,658.27  13,389.26 
คิดเป็นรอ้ยละของยอดขายรวมของโครงการ    
 ท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 72.56  65.89 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีขอ้ผูกพนัที่จะตอ้งท าการพฒันาโครงการในส่วนของสาธารณูปโภค
ส่วนกลางส าหรบัโครงการที่ด  าเนินอยู่เป็นมลูค่า 153.27 ลา้นบาท และ 70.27 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
10. ทีด่ินรอการพัฒนา 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา  1,607,027  1,564,057  1,534,446  1,491,476 
บวก ซือ้เพิ่มในระหว่างปี 135,436  15,954  135,436  15,954 
บวก รบัโอนมาจากตน้ทุนพฒันาท่ีดิน  -  27,016  -  27,016 

         รวม 1,742,463  1,607,027  1,669,882  1,534,446 

หกั ขาย/โอนออกในระหว่างปี -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ 1,742,463  1,607,027  1,669,882  1,534,446 

        
ท่ีดินรอการพฒันา        
 หมนุเวียน 864,471  729,035  864,471  729,035 
 ไม่หมนุเวียน 877,992  877,992  805,411  805,411 

 1,742,463  1,607,027  1,669,882  1,534,446 

 
ณ วันที่  31 ธั นวาคม  2567 และ  2566 บริษั ท ได้น าที่ ดิ น รอกา รพัฒนาจ า นวน  1,670 ล้านบาท  

และ 1,534 ล้านบาท ตามล าดับ  ไปค ้าประกันวง เงินกู้ยื มระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย  
ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 23 
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11. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินฝากประจ า 6 เดือน  247  245  -  - 
กองทนุเปิดไทยพาณิชยส์ะสมทรพัย ์        
   ตราสารหนี ้  603  593  603  593 

      รวม 850  838  603  593 
 

12. สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินมดัจ า -  264  -  160 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 295  169  295  168 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 15,164  276  13,496  34 

     รวม  15,459  709  13,791  362 
 
 
 

13. สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 
สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ เป็นเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทมีเงินฝากประจ า จ านวนเงิน 36.74 ลา้นบาท และ 39.37  ลา้นบาท ตามล าดบั 
ได้น า ไปวาง เ ป็ นหลั กทรัพย์ค ้ าประกั นค่ าบ า รุ ง รั กษาสาธารณู ป โภคและบริ กา รสาธารณะส่ วนกลาง  
ค า้ประกนัการขอกูเ้งินของลกูคา้ และค า้ประกนัการใชน้ า้มนั ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 41.2 
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14. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
     พนับาท 

 พนับาท    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทนุช าระแลว้   ถือหุน้รอ้ยละ  วิธีราคาทนุ   เงินปันผลรบั 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

บริษัทย่อย                
บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้                
แมเนจเมน้ท ์จ ากัด 85,000  85,000  100.00  100.00  86,864  86,864  -  - 
บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง                
แมเนจเมน้ท ์จ ากัด 1,000  1,000  100.00  100.00  -  -  -  - 

         86,864  86,864  -  - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุน้โดย
บริษัท 

               

บริษัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้                
แมเนจเมน้ท ์จ ากัด                
บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั 40,200  40,200  63.18  63.18  25,400  25,400  -  - 
หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทนุ         (25,400)  (25,400)  -  - 

 สทุธิ         -  -  -  - 

  
เมื่อวันที่  28 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัท  ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด  

มีมติ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม  25 ล้านบาท  เ ป็น 40.20  ล้านบาท โดยเพิ่มจากผู้ ถือหุ้น เดิม  ซึ่ ง ได้ 
จดทะเบียนเพิ่มทนุแลว้เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2566 ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
   
 บริษัทย่อยทีม่ีส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุทีม่ีสาระส าคญั 
 บริษัทไดร้วมบริษัทย่อยแห่งหนึ่งคือ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด ซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมที่มี
สาระส าคญั 

ชื่อบริษัท  สดัส่วนของความเป็น
เจา้ของและสิทธิ 

ในการออกเสียงที่ถือ 
โดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ

ควบคมุ  
(รอ้ยละ) 

 พนับาท 

 ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม
จดัสรรส าหรบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 
อ านาจควบคมุ 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคมุสะสม 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากดั  36.82  36.82  (3,586)  (9,940)  (24,906)  (21,320) 

  
 
 



ส่วนที ่3 งบการเงิน 

 
 

228             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 
 ขอ้มลูทางการเงินของบรษิัทก่อนตดัรายการระหว่างกนัที่มีสาระส าคญั มีดงันี ้

 พนับาท 

  2567  2566 

รอ้ยละของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 36.82  36.82 
สินทรพัยห์มนุเวียน 4,603  7,893 
หนีส้ินหมนุเวียน 81,133  85,717 

สินทรพัยส์ทุธิ (66,643)  (56,904) 

มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (24,906)  (21,320) 

    
รายได ้ 37,467  27,344 
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (9,846)  (25,951) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 107  - 
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวมที่แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (3,586)  (9,940) 
    
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,912  (9,468) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (271)  (797) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,966)  9,598 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,325)  (667) 

 
15. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี   จ านวนที ่  จ านวนที ่  จ านวนที่รบั
โอน 

 ยอดตามบญัชี  

 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิ่มขึน้  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทนุ          
ที่ดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า 147,477  -  -  -  147,477 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสาธารณูปโภค 26,022  -  -  -  26,022 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 11,559  139  (81)  -  11,617 

 รวม 231,883  139  (81)  -  231,941 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า (44,238)  (4,924)  -  -  (49,162) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (386)  (147)  -  -  (533) 
ระบบสาธารณูปโภค (23,106)  (2,584)  -  -  (25,690) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (11,188)  (196)  81  -  (11,303) 

 รวม (78,918)  (7,851)  81  -  (86,688) 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 152,965        145,253 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี   จ านวนท่ี  จ านวนท่ี  จ านวนที่รบัโอน  ยอดตามบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิ่มขึน้  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า 147,477  -  -  -  147,477 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสาธารณปูโภค 26,022  375  (375)  -  26,022 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 11,418  141  -  -  11,559 

 รวม 231,742  516  (375)  -  231,883 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า (39,328)  (4,910)  -  -  (44,238) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (240)  (146)  -  -  (386) 
ระบบสาธารณปูโภค (20,837)  (2,603)  334  -  (23,106) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (11,001)  (187)  -  -  (11,188) 

 รวม (71,406)  (7,846)  334  -  (78,918) 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 160,336        152,965 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี   จ านวนท่ี  จ านวนท่ี  จ านวนที่รบัโอน  ยอดตามบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิ่มขึน้  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า 193,172  -  -  -  193,172 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสาธารณปูโภค 30,756  -  -  -  30,756 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 12,735  139  (81)  -  12,793 

 รวม 283,488  139  (81)  -  283,546 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า (48,805)  (6,450)  -  -  (55,255) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (387)  (147)  -  -  (534) 
ระบบสาธารณปูโภค (24,523)  (3,059)  -  -  (27,582) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (11,893)  (433)  81  -  (12,245) 

 รวม (85,608)  (10,089)  81  -  (95,616) 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
สทุธิ 

197,880 
 

      187,930 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี   จ านวนท่ี  จ านวนท่ี  จ านวนที่รบัโอน  ยอดตามบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิ่มขึน้  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า 193,172  -  -  -  193,172 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสาธารณปูโภค 30,756  375  (375)  -  30,756 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 12,594  141  -  -  12,735 

 รวม 283,347  516  (375)  -  283,488 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          
อาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า (42,372)  (6,433)  -  -  (48,805) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (240)  (147)  -  -  (387) 
ระบบสาธารณปูโภค (21,782)  (3,075)  334  -  (24,523) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (11,472)  (421)  -  -  (11,893) 

 รวม (75,866)  (10,076)  334  -  (85,608) 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 207,481        197,880 

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี  7,851  7,846  10,089  10,076 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษัทเป็นอาคารพักอาศัยใหเ้ช่าที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร บริษัทแสดง

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุน ทัง้นีส่้วนของที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง (ไม่รวมเครื่องตกแต่งและติดตัง้) มีมลูค่า
ยตุิธรรมที่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 โดยใชว้ิธีตน้ทนุ (Cost Approach) เป็น
จ านวนเงิน 255.81 ลา้นบาท และ 251.08 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินรวม : 215.82 ลา้นบาท และ 211.51  ลา้น
บาท ตามล าดบั) ซึ่งมลูค่ายตุิธรรมดงักล่าวเป็นขอ้มลูในระดบั 3 (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 40.6) 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทมีรายไดค้่าเช่าจากอสงัหารมิทรพัย ์จ านวนเงิน 14.59 ลา้นบาท และ 
15.78 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานและตน้ทุนทางการเงิน จ านวนเงิน 20.77 ลา้นบาท และ 23.38 
ลา้นบาท ตามล าดบั ที่ไดร้บัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
 ณ วันที่  31  ธันวาคม 2567  และ 2566 บริษัทได้น าอสังหาริมทรัพย์เพื่ อการลงทุนทั้งจ านวนไป 
ค า้ประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 23 
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16. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

 จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 จ านวนที่รบัโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทุน          
ท่ีดิน  - ส  านกังาน                                                660  -  -  3,033  3,693 
          - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อาคาร  - ส  านกังาน 90,883  -  -  -  90,883 
            - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 33,577  648  -  -  34,225 
ระบบสาธารณปูโภค 4,734  -  -  -  4,734 
เครื่องอปุกรณก์ารแพทย ์ 5,446  64  (1,502)  -  4,008 
เครื่องออกก าลงักาย-กายภาพบ าบดั 7,755  5  (413)  -  7,347 
เครื่องใชเ้ฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่ง ภายในหอ้ง 10,711  30  (2,773)  -  7,968 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 21,787  118  (73)  -  21,832 
เครื่องใชส้  านกังาน 24,317  695  (257)  -  24,755 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 21,651  4,439  (2,200)  -  23,890 
เครื่องครุภณัฑห์อ้งครวั/หอ้งอาหาร 467  14  -  -  481 
วสัดคุรุภณัฑก์ารแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยา 382  10  (132)  -  260 
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ภายในหอ้ง 4,595  24  (1,865)  -  2,754 
ชดุเครื่องนอน เครื่องใชผู้ร้บับริการ 780  117  (201)  -  696 
ยานพาหนะ 26,026  33  (3,257)  -  22,802 
งานระหว่างก่อสรา้ง 909  32  -  -  941 

    รวม 321,417  6,229  (12,673)  3,033  318,006 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม                                       
อาคาร - ส านกังาน (15,354)  (3,280)  -  -  (18,634) 
           - สโมสร (7,536)  -  -  -  (7,536) 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (14,157)  (3,032)  -  -  (17,189) 
ระบบสาธารณปูโภค (1,419)  (475)  -  -  (1,894) 
เครื่องอปุกรณก์ารแพทย ์ (3,276)  (829)  993  -  (3,112) 
เครื่องออกก าลงักาย-กายภาพบ าบดั (2,708)  (211)  260  -  (2,659) 
เครื่องใชเ้ฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่ง ภายในหอ้ง (6,702)  (2,964)  1,825  -  (7,841) 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ (8,054)  (4,326)  36  -  (12,344) 
เครื่องใชส้  านกังาน (12,027)  (3,814)  163  -  (15,678) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (10,723)  (3,768)  1,437  -  (13,054) 
เครื่องครุภณัฑห์อ้งครวั/หอ้งอาหาร (336)  (72)  -  -  (408) 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

 จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 จ านวนที่รบัโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

วสัดคุรุภณัฑก์ารแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยา (170)  (56)  79  -  (147) 
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ภายในหอ้ง (2,282)  (664)  1,264  -  (1,682) 
ชดุเครื่องนอน เครื่องใชผู้ร้บับริการ (395)  (161)  116  -  (440) 
ยานพาหนะ (18,250)  (722)  2,283  -  (16,689) 

    รวม (147,313)  (24,374)  8,456  -  (163,231) 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า          
 - อาคารสโมสร (1,755)  -  -  -  (1,755) 

    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ - สทุธิ 172,349        153,020 

 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 จ านวนที่รบัโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน          
ท่ีดิน  - ส  านกังาน                                                660  -  -  -  660 
          - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อาคาร  - ส  านกังาน 55,898  -  -  34,985  90,883 
            - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 37,854  915  (5,344)  152  33,577 
ระบบสาธารณปูโภค 4,734  -  -  -  4,734 
เครื่องอปุกรณก์ารแพทย ์ 5,367  79  -  -  5,446 
เครื่องออกก าลงักาย-กายภาพบ าบดั 7,250  505  -  -  7,755 
เครื่องใชเ้ฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่ง ภายในหอ้ง 10,663  48  -  -  10,711 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 18,367  2,852  (152)  720  21,787 
เครื่องใชส้  านกังาน 16,938  7,469  (90)  -  24,317 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 18,458  3,193  -  -  21,651 
เครื่องครุภณัฑห์อ้งครวั/หอ้งอาหาร 457  10  -  -  467 
วสัดคุรุภณัฑก์ารแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยา 287  95  -  -  382 
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ภายในหอ้ง 4,477  118  -  -  4,595 
ชดุเครื่องนอน เครื่องใชผู้ร้บับริการ 619  161  -  -  780 
ยานพาหนะ 26,284  29  (287)  -  26,026 
งานระหว่างก่อสรา้ง 14,224  31,687  -  (45,002)  909 

    รวม 289,274  47,161  (5,873)  (9,145)  321,417 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 จ านวนที่รบัโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

          
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม                                       
อาคาร - ส านกังาน (13,247)  (2,107)  -  -  (15,354) 
           - สโมสร (7,536)  -  -  -  (7,536) 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (14,587)  (3,246)  3,676  -  (14,157) 
ระบบสาธารณปูโภค (946)  (473)  -  -  (1,419) 
เครื่องอปุกรณก์ารแพทย ์ (2,205)  (1,071)  -  -  (3,276) 
เครื่องออกก าลงักาย-กายภาพบ าบดั (1,189)  (1,519)  -  -  (2,708) 
เครื่องใชเ้ฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่ง ภายในหอ้ง (4,566)  (2,136)  -  -  (6,702) 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ (4,044)  (4,162)  152  -  (8,054) 
เครื่องใชส้  านกังาน (8,643)  (3,474)  90  -  (12,027) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (7,512)  (3,211)  -  -  (10,723) 
เครื่องครุภณัฑห์อ้งครวั/หอ้งอาหาร (230)  (106)  -  -  (336) 
วสัดคุรุภณัฑก์ารแพทยอ่ื์นๆ ที่มิใช่ยา (104)  (66)  -  -  (170) 
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ภายในหอ้ง (1,395)  (887)  -  -  (2,282) 
ชดุเครื่องนอน เครื่องใชผู้ร้บับริการ (246)  (149)  -  -  (395) 
ยานพาหนะ (17,593)  (944)  287  -  (18,250) 

    รวม (127,967)  (23,551)  4,205  -  (147,313) 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า          
 - อาคารสโมสร (1,755)  -  -  -  (1,755) 
    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ - สทุธิ 159,552        172,349 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66  

จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 
จ านวนท่ีรบัโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทุน          
ท่ีดิน  - ส านกังาน                                                660  -  -  3,033  3,693 
           - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อาคาร - ส านกังาน 45,188  -  -  -  45,188 
           - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 16,009  556  -  -  16,565 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 2,481  111  -  -  2,592 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66  

จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 
จ านวนท่ีรบัโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

เครื่องใชส้  านกังาน 21,412  546  -  -  21,958 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 13,342  4,287  -  -  17,629 
ยานพาหนะ 25,968  23  (3,257)  -  22,734 
งานระหว่างก่อสรา้ง 909  32  -  -  941 

    รวม 192,706  5,555  (3,257)  3,033  198,037 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม                                       
อาคาร - ส านกังาน (10,787)  (1,753)  -  -  (12,540) 
           - สโมสร (7,535)  -  -  -  (7,535) 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (9,475)  (947)  -  -  (10,422) 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ (1,051)  (468)  -  -  (1,519) 
เครื่องใชส้  านกังาน (10,837)  (3,278)  -  -  (14,115) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (7,239)  (2,610)  -  -  (9,849) 
ยานพาหนะ (18,220)  (714)  2,283  -  (16,651) 

    รวม (109,068)  (9,770)  2,283  -  (116,555) 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า                                        
 - อาคารสโมสร (1,755)  -  -  -  (1,755) 

    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 81,883        79,727 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  

จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 
จ านวนท่ีรบัโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน          
ท่ีดิน  - ส านกังาน                                                660  -  -  -  660 
           - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อาคาร - ส านกังาน 10,203  -  -  34,985  45,188 
           - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 21,353  -  (5,344)  -  16,009 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 1,982  651  (152)  -  2,481 
เครื่องใชส้  านกังาน 14,701  6,801  (90)  -  21,412 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 10,612  2,730  -  -  13,342 
ยานพาหนะ 25,958  10  -  -  25,968 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  

จ านวนท่ี 
เพิ่มขึน้ 

 
 

จ านวน 
ท่ีลดลง 

 
จ านวนท่ีรบัโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 66 

งานระหว่างก่อสรา้ง 13,584  31,455  -  (44,130)  909 

    รวม 165,790  41,647  (5,586)  (9,145)  192,706 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม                                       
อาคาร - ส านกังาน (10,203)  (584)  -  -  (10,787) 
           - สโมสร (7,535)  -  -  -  (7,535) 
บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร (11,808)  (1,343)  3,676  -  (9,475) 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ (785)  (418)  152  -  (1,051) 
เครื่องใชส้  านกังาน (7,966)  (2,961)  90  -  (10,837) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (5,446)  (1,793)  -  -  (7,239) 
ยานพาหนะ (17,282)  (938)  -  -  (18,220) 

    รวม (104,949)  (8,037)  3,918  -  (109,068) 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า                                

 
 

 
 

 
 

 
 

 - อาคารสโมสร (1,755)  -  -  -  (1,755) 

    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 59,086        81,883 

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี  24,374  23,551  9,770  8,037 

 
ในระหว่ า ง ปี  2566 บริษั ท ได้โอนที่ ดิ นและอาคารสโมสร ไปเ ป็นต้นทุ นพัฒนาที่ ดิ นจ านวน 9.15  

ลา้นบาท  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีอาคารและอุปกรณซ์ึ่งหกัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่
ยงัใชง้านอยู่มีราคาทุนรวม 101.64 ลา้นบาท และ 86.79 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจ : 100.34 ลา้นบาท และ 100.50 
ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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17. สินทรัพยส์ิทธิในการใช้ 
17.1 มูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวส าหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 

ธันวาคม 2567 และ 2566  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2566  เพิ่มขึน้  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2567 

ราคาทุน         
ท่ีดิน 12,748  1,816  (3,172)  11,392 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 13,586  3,301  (7,884)  9,003 
อปุกรณ ์ 308  -  -  308 
ยานพาหนะ 2,746  -  (1,658)  1,088 
โปรแกรมส าเรจ็รูป 848  -  -  848 

  รวม 30,236  5,117  (12,714)  22,639 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ท่ีดิน (5,579)  (2,021)  962  (6,638) 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (7,134)  (1,606)  3,066  (5,674) 
อปุกรณ ์ (45)  (77)  -  (122) 
ยานพาหนะ (1,344)  (380)  1,295  (429) 
โปรแกรมส าเรจ็รูป (315)  (283)  -  (598) 

  รวม (14,417)  (4,367)  5,323  (13,461) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (4,619)  -  4,619  - 

  รวม (4,619)  -  4,619  - 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ 11,200      9,178 
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 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2565  เพิ่มขึน้  เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/
ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน         
ท่ีดิน 10,199   4,287  (1,738)  12,748 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 15,120   -  (1,534)  13,586 
อปุกรณ ์  435   308      (435)                    308 
ยานพาหนะ  1,658         1,088  -  2,746 
โปรแกรมส าเรจ็รูป   848   -  -  848 

  รวม 28,260   5,683  (3,707)  30,236 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ท่ีดิน (3,329)  (2,802)  552  (5,579) 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (5,794)  (1,832)  492  (7,134) 
อปุกรณ ์ (374)  (106)  435  (45) 
ยานพาหนะ (799)  (545)  -  (1,344) 
โปรแกรมส าเรจ็รูป (33)  (282)  -  (315) 

  รวม (10,329)  (5,567)  1,479  (14,417) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (5,040)  -  421  (4,619) 

  รวม (5,040)  -  421  (4,619) 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ 12,891      11,200 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2566  เพิ่มขึน้  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2567 

ราคาทุน         
ท่ีดิน 12,538  1,816  (2,962)  11,392 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 7,117  3,301  (2,678)  7,740 
อปุกรณ ์ 308  -  -  308 
ยานพาหนะ 2,746  -  (1,658)  1,088 
โปรแกรมส าเรจ็รูป 848  -  -  848 

  รวม 23,557  5,117  (7,298)  21,376 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ท่ีดิน (5,466)  (2,001)  827  (6,640) 
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 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2566  เพิ่มขึน้  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2567 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (6,335)  (1,502)  2,481  (5,356) 
อปุกรณ ์ (45)  (77)  -  (122) 
ยานพาหนะ (1,344)  (380)  1,295  (429) 
โปรแกรมส าเรจ็รูป (315)  (283)  -  (598) 

  รวม (13,505)  (4,243)  4,603  (13,145) 

สินทรพัยส์ิทธิการใช-้ สทุธิ 10,052      8,231 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2565  เพิ่มขึน้  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน         
ท่ีดิน 10,199  3,874  (1,535)  12,538 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 8,231  -  (1,114)  7,117 
อปุกรณ ์ 433  308  (433)  308 
ยานพาหนะ 1,658  1,088  -  2,746 
โปรแกรมส าเรจ็รูป 848  -  -  848 

  รวม 21,369  5,270  (3,082)  23,557 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ท่ีดิน (3,329)  (2,689)  552  (5,466) 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (5,101)  (1,727)  493  (6,335) 
อปุกรณ ์ (373)  (106)  434  (45) 
ยานพาหนะ (799)  (545)  -  (1,344) 
โปรแกรมส าเรจ็รูป (33)  (282)  -  (315) 

  รวม (9,635)  (5,349)  1,479  (13,505) 

สินทรพัยส์ิทธิการใช-้ สทุธิ 11,734      10,052 

 
 บริษัทและบริษัทย่อยเช่าสินทรพัยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคารส านกังาน และอุปกรณ ์อายุสญัญา
เช่า 4 ปี และรถยนต ์อายสุญัญาเช่า 5 ปี 
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18. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ราคาทุน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์    
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 8,894  8,125 
บวก ซือ้เพิ่มระหว่างปี 206  138 
หัก ขายและตดัจ าหน่ายระหว่างปี  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 9,100  8,263 
บวก ซือ้เพิ่มระหว่างปี 118  - 
หัก ขายและตดัจ าหน่ายระหว่างปี  (154)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 9,064  8,263 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (5,633)  (5,379) 
บวก ค่าตัดจ าหน่ายระหว่างปี  (933)  (756) 
หัก ขายและตดัจ าหน่ายระหว่างปี -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (6,566)  (6,135) 
บวก ค่าตัดจ าหน่ายระหว่างปี  (824)  (685) 
หัก ขายและตดัจ าหน่ายระหว่างปี 114  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (7,276)  (6,820) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,534  2,128 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,788  1,443 

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  824  933  685  756 

 
19. สินทรัพยแ์ละหนีส้นิภาษีเงนิได้รอตดับัญช ี
 19.1 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี มดีงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23,934  26,017  22,801  20,573 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5,673)  (12,409)  (8,495)  (10,695) 

 18,261  13,608  14,306  9,878 
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 19.2 การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  1,329  317  -  1,646 
 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า - อาคารสโมสร 351  -  -  351 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 7,319  (4,674)  -  2,645 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 10,215  351  1,021  11,587 
 ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณปูโภค 6,403  642  -  7,045 
 ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องรอ้ง 400  260  -  660 

รวม 26,017  (3,104)  1,021  23,934 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่า 
เงินลงทนุเพื่อคา้ (1)  (1)  -  (2) 

 ตน้ทุนพฒันาท่ีดินและสินคา้คงเหลือ (5,495)  1,437  -  (4,058) 
 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (6,291)  4,794  -  (1,497) 
 ค่าตดัจ าหน่ายในการออกหุน้กู้ (622)  506  -  (116) 

รวม (12,409)  6,736  -  (5,673) 

สทุธิ 13,608  3,632  1,021  18,261 

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  328  1,001  -  1,329 
 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า - อาคารสโมสร 351  -  -  351 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,767  4,552  -  7,319 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 9,917  298  -  10,215 
 ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณปูโภค 5,313  1,090  -  6,403 
 ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องรอ้ง 400  -  -  400 

รวม 19,076  6,941  -  26,017 
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 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่า 
เงินลงทนุเพื่อคา้ -  (1)  -  (1) 

 ตน้ทุนพฒันาท่ีดินและสินคา้คงเหลือ (9,725)  4,230  -  (5,495) 
 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (2,078)  (4,213)    (6,291) 
 ค่าตดัจ าหน่ายในการออกหุน้กู้ -  (622)  -  (622) 

รวม (11,803)  (606)  -  (12,409) 

สทุธิ 7,273  6,335  -  13,608 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   1,267  334  -  1,601 
 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า - อาคารสโมสร 351  -  -  351 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,003  (346)  -  1,657 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 10,149  273  1,065  11,487 
 ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณปูโภค 6,403  642  -  7,045 
 ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องรอ้ง 400  260  -  660 

รวม 20,573  1,163  1,065  22,801 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่า 
เงินลงทนุเพื่อคา้ (1)  (1)  -  (2) 

 ตน้ทุนพฒันาท่ีดินและสินคา้คงเหลือ (8,168)  1,437  -  (6,731) 
 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (1,904)  258  -  (1,646) 
 ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ (622)  506  -  (116) 

รวม (10,695)  2,200  -  (8,495) 

สทุธิ 9,878  3,363  1,065  14,306 
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 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี : 
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   255  1,012  -  1,267 
 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า - อาคารสโมสร 351  -  -  351 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,182  (179)  -  2,003 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 9,884  265  -  10,149 
 ประมาณการหนีส้ินค่าบ ารุงสาธารณปูโภค 5,312  1,091  -  6,403 
 ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องรอ้ง 400  -  -  400 

รวม 18,384  2,189  -  20,573 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่า 
เงินลงทนุเพื่อคา้ -  (1)  -  (1) 

 ตน้ทุนพฒันาท่ีดินและสินคา้คงเหลือ (12,398)  4,230  -  (8,168) 
 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (2,077)  173  -  (1,904) 
 ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ -  (622)  -  (622) 

รวม (14,475)  3,780  -  (10,695) 

สทุธิ 3,909  5,969  -  9,878 

 
20. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 

    พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567   2566  2567  2566 

เงินมดัจ าและเงินค า้ประกัน 4,634  5,605  4,634  5,307  
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย -  9,571  -  -  

  รวม  4,634  15,176  4,634  5,307  

 
21. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 

   พนับาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567   2566 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 1,549  53,236 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 256,775  226,000 

  รวม  258,324  279,236 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชี 80 ลา้น เสียอตัราดอกเบีย้ MOR และ MOR 
ลบรอ้ยละอตัราคงที่ และมีวงเงินกูย้ืมระยะสัน้ 675.00 ลา้นบาท และ 226.00 ลา้นบาท ตามล าดบั  เสียอตัราดอกเบีย้ 
MLR และ MLR ลบรอ้ยละอตัราคงที่ ค  า้ประกันโดย ที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วนของบริษัท รวมถึงที่ดินพรอ้มสิ่งปลกู
สรา้งทัง้ที่มีอยู่แลว้และที่จะมีขึน้ต่อไปในภายภาคหนา้บนที่ดินของโครงการของบรษิัทและของญาติกรรมการ 
 นอกจากนีบ้รษิัทตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่สญัญาเงินกูก้  าหนดในเรื่องที่ส  าคญั ไดแ้ก่ (1) ไม่จ าหน่าย จ่ายโอน ให้
เช่า จ าน า จ านอง (2) ไม่ก่อใหเ้กิดภาระติดพันที่มีผลท าใหบุ้คคลอื่นมีสิทธิเหนือทรพัยส์ินของผูกู้ ้  (3) การรักษา
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุนไม่เกิน 1.5:1 (4) การงดจ่ายเงินปันผลเวน้แต่ผูใ้หกู้เ้ห็นว่าไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถใน
การจ่ายช าระหนีข้องผูกู้ ้(5) การหา้มลดทุนจดทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชนจ์ากการท าประกันภยัทรพัยสิ์นของ
บรษิัทใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้เป็นตน้ 
 

22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เจา้หนีก้ารคา้        
 - บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,986  36,060  12,101  25,757 
   - บริษัทอื่น 6,669  18,494  4,743  13,424 
 เจา้หนีผู้ร้บัเหมา  256,712  214,899  250,250  210,281 

  รวมเจา้หนีก้ารคา้  285,367  269,453  267,094  249,462 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น        
   ตั๋วเงินจ่ายการคา้ 1,974  9,316  1,727  7,752 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  13,354  39,643  12,448  37,522 
   รายไดร้บัล่วงหนา้ 49,435  46,431  43,955  40,293 
เงินประกนัผลงานจากผูร้บัเหมา         
 - บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  12,842  15,625 
   - บริษัทอื่น 104,722  121,807  103,749  119,698 
   เจา้หนีอ้ื่น 13,587  12,915  12,894  11,521 

   รวมเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 183,072  230,112  187,615  232,411 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้        
   หมนุเวียนอื่น 468,439  499,565  454,709  481,873 
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23. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567   2566  2567  2566 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ 919,149  1,053,985  898,401  1,027,795 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (420,949)  (669,850)  (415,086)  (664,408) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิ 498,200  384,135  483,315  363,387 

 
การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566รายละเอียดดงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567   2566  2567  2566 

ยอดยกมาตน้ปี  1,053,986  821,867  1,027,796  821,867 
บวก : กูเ้พิ่มระหว่างปี 607,548  1,548,115  607,548  1,518,115 
หกั : จ่ายคืนระหว่างปี (742,385)  (1,315,997)  (736,943)  (1,312,187) 

ยอดคงเหลือปลายปี  919,149  1,053,985  898,401  1,027,795 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวนวงเงิน  4,082.39 ลา้นบาทและ 
5,439.39 ลา้นบาท เสียอตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละอตัราคงที่  ค า้ประกันโดย ที่ดินบางส่วนพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งทัง้ที่มี
อยู่แลว้และที่จะมีขึน้ต่อไปในภายหนา้บนที่ดินของโครงการและของญาติกรรมการ และอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทมีวงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวนเงิน 1,054.95 ลา้นบาท และ จ านวน
เงิน 1,671.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 นอกจากนีบ้รษิัทตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่สญัญาเงินกูก้  าหนดในเรื่องที่ส  าคญั ไดแ้ก่ (1) ไม่จ าหน่าย จ่ายโอน ให้
เช่า จ าน า จ านอง (2) ไม่ก่อใหเ้กิดภาระติดพนัท่ีมีผลท าใหบุ้คคลอื่นมีสิทธิเหนือทรพัยสิ์นของผูกู้ ้(3) การรกัษาอตัราส่วน
หนีสิ้นต่อทุน (4) การงดจ่ายเงินปันผลเวน้แต่ผูใ้หกู้เ้ห็นว่าไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการจ่ายช าระหนีข้องผูกู้ ้
(5) การหา้มลดทนุจดทะเบียน และ (6) การยกผลประโยชนจ์ากการท าประกนัภยัทรพัยสิ์นของบรษิัทใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้เป็นตน้ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีวงเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวนเงิน 30 ลา้นบาท พรอ้ม
จ่ายช าระเงินตน้ และดอกเบีย้จ านวนละไม่นอ้ยกว่า 600,000 บาท ต่อเดือน งวดที่ 1 ถึง 24 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ต่อปี งวด
ที่ 25 ถึง 60 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อปี  ค า้ประกันโดย ที่ดินบางส่วนพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งทัง้ที่มีอยู่แลว้และที่จะมีขึน้ต่อไป
ในภายหนา้บนที่ดินของโครงการ 
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24. หุ้นกู้ 
 

            พนับาท 

            งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุน้กู ้  วนัที่ออก  วนัที่ครบก าหนด  จ านวนหน่วย  มลูค่าตราไวต่้อ  ก าหนดช าระ  มลูค่าตามบญัช ี

ครัง้ที ่    ไถ่ถอน  (พนัหน่วย)  หน่วย (บาท)  ดอกเบีย้  2567  2566 

1/2564  วนัที่ 22 ก.ค. 2564  วนัที่ 24 ก.ค. 2567  150  1,000  ทกุสามเดือน                 
- 

 150,000 

2/2566  วนัที่ 10 ก.พ. 2566  วนัที่ 10 ก.พ. 2568  300  1,000  ทกุสามเดือน  300,000  300,000 

3/2567  วนัที่ 27 ก.ย. 2567  วนัที่ 26 มี.ค. 2570  200  1,000  ทกุสามเดือน  200,000                - 

รวม    500,000  450,000 
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี    (688)  (3,163) 

สทุธิ    499,312  446,837 
หกั: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี    (299,692)  (150,000) 

หุน้กู ้- สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี    199,620  296,837 

 
หุน้กูค้รัง้ที่ 1/2564 ของบริษัทเป็นหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบุชื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกัน และ  ไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อายุหุน้กู ้3 ปี 2 วนั อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.85 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทุกสามเดือน โดยเป็นการเสนอ
ขายแก่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยน าเงินท่ีไดจ้ากการออกหุน้กูใ้ชเ้ป็นเงินลงทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 

หุน้กูค้รัง้ที่ 2/2566 ของบรษิัทเป็นหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อ
หุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนดอายุหุ้นกู ้2 ปี อัตราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.00 ต่อปี ช าระ
ดอกเบีย้ทกุสามเดือน โดยเป็นการเสนอขายแก่บคุคลทั่วไป หุน้กูด้งักล่าวที่ออกโดยบรษิัทมีหลกัประกนัโดยจดจ านองที่ดนิ
พรอ้มสิ่งปลกูสรา้งบางส่วนของบรษิัท เงินท่ีไดจ้ากการออกหุน้กูใ้ชเ้ป็นเงินลงทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 

หุน้กูค้รัง้ที่ 3/2567 ของบริษัทเป็นหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบุชื่อผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนด อายหุุน้กู ้2 ปี 5 เดือน 27 วนั อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ย
ละ 6.00 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทกุสามเดือน โดยเป็นการเสนอขายแก่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยน าเงินที่ไดจ้ากการออกหุน้กู้
ใชเ้ป็นเงินลงทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่3 งบการเงิน 

 
 

246             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

25.  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
แสดงไดด้งันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 15,962  10,547 
บวก ซือ้เพิ่มระหว่างปี 5,117  5,117 
บวก เพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ 645  540 
หกั เงินจ่ายช าระ (5,218)  (4,818) 
หกั ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า (6,919)  (2,848) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 9,587  8,538 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (3,525)  (3,430) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 6,062  5,108 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 19,136  12,277 
บวก ซือ้เพิ่มระหว่างปี 5,683  5,270 
บวก เพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ 1,093  799 
หกั เงินจ่ายช าระ (7,643)  (6,131) 
หกั ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า (2,307)  (1,668) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 15,962  10,547 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (5,942)  (4,243) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 10,020  6,304 

 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าที่รบัรูใ้นรายการต่อไปนีใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าเสื่อมราคา - สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 4,367  5,567  4,243  5,349 
ดอกเบีย้จ่าย 645  1,093  540  799 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 8,120  12,190  8,120  12,189 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่า 144  -  -  - 

 13,276  18,850  12,903  18,337 
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 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดส าหรบัสญัญา
เช่าเป็นจ านวนเงิน 13.48 ลา้นบาท และ 19.83 ลา้นบาท ตามล าดับ (เฉพาะกิจการ : 12.94 ลา้นบาท และ 18.32 ลา้นบาท 
ตามล าดับ) และมีการเพิ่มของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ไม่เป็นเงินสด จ านวน 5.12 ลา้นบาท และ 
5.68  ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ : 5.12 ลา้นบาท และ 5.27 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
26. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นักงาน  

26.1 รายการกระทบยอดภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดง
ดงัต่อไปนี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

งบฐานะการเงิน        
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังานยกมา 54,148  52,095  50,746  49,419 
บวก ตน้ทุนบริการปัจจบุนัและดอกเบีย้ปีปัจจบุนั 5,179  5,106  4,623  4,588 
หกั ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ่ายจริง (3,262)  (3,261)  (3,262)  (3,261) 
หกั (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
 คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 4,967 

 
208 

 
5,325 

 
- 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงานปลายปี 61,032  54,148  57,432  50,746 

 
26.2 รายการที่ รับรู ้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566  

แสดงดงัต่อไปนี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็        
 ตน้ทุนก่อสรา้ง 144  138  -  - 
 ตน้ทุนบริการ 107  102  -  - 
 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 1,114  912  1,114  912 
 ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 2,242  2,447  2,063  2,273 
 ตน้ทุนทางการเงิน 1,572  1,507  1,446  1,403 

   รวม 5,179  5,106  4,623  4,588 

รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น        
   (ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 4,967 

 
208 

 
5,325 

 
- 

รวม 4,967  208  5,325  - 

 รวม  10,146  5,314  9,948  4,588 
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26.3 ก าไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เกิดขึน้จาก 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รบัรูก้  าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น        
 การปรบัปรุงจาก
ประสบการณ ์ 1,208 

 
- 

 
1,900 

 - 

 สมมติฐานประชากร  (145)  -  -  - 
 สมมติฐานทางการเงิน  3,904  208  3,425  - 

 รวม  4,967  208  5,325  - 

 
26.4 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัปีสิน้สดุวันที่  31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 
 รอ้ยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด 2.45 - 2.82  3.34 - 4.48  2.45  3.34 - 4.48 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 1.43 - 34.38  1.43 - 22.92  1.43 - 17.19  1.43 - 22.92 
อตัรามรณะ  100.00 ของอตัรา

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรา

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรา

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรา

มรณะปี 2560 

อตัราทพุพลภาพ 5 ของอตัรา
มรณะ 

 5 ของอตัรา
มรณะ 

 5 ของอตัรา
มรณะ 

 5 ของอตัรา
มรณะ 

  
 การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว   
 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส  าคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

 ลา้นบาท 

  2567 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัราคิดลด (3.96)  4.55  (3.61)  4.13 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 4.39  (3.91)  3.98  (3.56) 
อตัราการหมนุเวียนพนักงาน  (1.41)  1.54  (1.51)  1.63 
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 ลา้นบาท 

 2566 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัราคิดลด (2.33)  2.17  (1.62)  1.73 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 4.61  (5.27)  3.94  (3.51) 
อตัราการหมนุเวียนพนักงาน  (2.71)  2.36  (1.49)  1.61 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาถัวเฉล่ียของภาระผูกพนัผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้
เป็น 12 - 29 ปี (งบการเงินเฉพาะบรษิัทจ านวน 12 ปี) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานที่ครบอายุเกษียณในอีกหนึ่งปีขา้งหนา้
เป็นจ านวน 2.97 ลา้นบาท 
 
27. ประมาณการหนีสิ้นค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ ตน้ปี 32,012  26,563 
บวก : เพิ่มขึน้ระหว่างปี 3,214  7,555 
หกั : จ่ายช าระในระหว่างปี -     (2,106) 

ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี 35,226  32,012 

 

28. ประมาณการหนีสิ้นจากการซือ้โครงการอสังหาริมทรัพย ์
 บริษัทมีภาระผูกพนัตามสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินในโครงการอสงัหาริมทรพัยก์ับบริษัทแห่งหนึ่งตามสญัญาจะ
ซื ้อจะขายลงวันที่  16 ธันวาคม 2547 และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื ้อจะขายที่ดินในโครงการ
อสังหาริมทรพัยก์ับบริษัทแห่งหนึ่งตามสัญญาจะซือ้จะขายลงวนัที่ 3 มีนาคม 2557 โดยตามสัญญาจะซือ้จะขายที่ดิน
ก าหนดใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยตอ้งจ่ายค่าที่ดินรวมถึงภาระหนีสิ้นท่ีมีต่อลกูคา้เดิมของโครงการ  
 การเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระหนีสิ้นจากการซือ้โครงการอสังหาริมทรพัยส์ าหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ ตน้ปี 31,931  31,931  30,068  30,068 
บวก เพิ่มขึน้ในระหว่างปี -  -  -  - 
หกั ลดลงจากการจ่ายช าระในระหว่างปี (450)  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี 31,481  31,931  30,068  30,068 
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29. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามบทบญัญัติของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจดัสรรทุนส ารองอย่างนอ้ยรอ้ย
ละ 5 ของก าไรประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองดงักล่าว จะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 
ของทนุจดทะเบียน ทนุส ารองตามกฎหมายนีจ้ะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้
 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งไดจ้ดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายจนครบรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนแลว้ 
 ในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 9 ลา้นบาท ของก าไรประจ าปี ทัง้นีเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2567 
 
30. การจัดสรรก าไรสะสม-เงนิปันผล 
 ตามรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลใน
อัตรา 0.05 บาทต่อหุ้น จ านวนหุ้น 1.25 ลา้นหุ้น จ านวนเงินรวม 62.26 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 20 
พฤษภาคม 2567 
 ตามรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2566  มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลในอตัรา 
0.11 บาทต่อหุน้ จ านวนหุน้ 1.25 ลา้นหุน้ จ านวนเงินรวม 136.98 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 18 พฤษภาคม 
2566 
 
31. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุท่ีส าคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือการจดัใหม้ีซึ่งโครงสรา้งทางการเงินที่
เหมาะสมและการด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน
เท่ากบั 0.77 : 1 และ 0.78 : 1  ตามล าดบั และบรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 0.73 : 1 และ 0.74 : 1 ตามล าดบั 
 
32. เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 
 บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้ัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษัทและ
บรษิัทย่อยตามความในพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
 พนกังานและบริษัทจ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแต่ละคน 
พนกังานจะไดร้บัส่วนที่บริษัทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตามระยะเวลาการท างาน บริษัทและ
บริษัทย่อยไดแ้ต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามขอ้ก าหนดในพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
เป็นจ านวนเงิน 7.19 ลา้นบาท และ 6.82 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 เฉพาะกิจการจ่ายสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566เป็นจ านวน
เงิน 6.93 ลา้นบาท และ 6.57 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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33. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ 
33.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :           
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจบุนั :        
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 740  50,410  542  50,324 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว        
 ท่ีรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกและที่กลบัรายการ (3,632)  (6,335)  (3,363)  (5,969) 

  รวม (2,892)  44,075  (2,821)  44,355 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน :        
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร ์        
 ประกนัภยั 1,021  -  1,065  - 

 
33.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใชจ้่าย (รายได)้ และผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที่ใชส้  าหรบั

ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีส  าหรบัปี (40,188)  196,216  (26,696)  224,153 
อตัราภาษีท่ีใช ้(%) 20%  20%  20%  20% 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้  านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ (8,038)  39,243  (5,339)  44,830 

รายการกระทบยอด        
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถน ามาหกั        
ในการค านวณก าไรทางภาษี        
- ค่าใชจ้่ายท่ีไม่อนญุาตใหถื้อเป็นรายจ่ายในการค านวณ        
ก าไรทางภาษี 13,914  7,972  10,506  2,665 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรท่ีไม่ตอ้ง        
น ามาค านวณก าไรทางภาษี (8,768)  (3,140)  (7,988)  (3,140) 

รวมรายการกระทบยอด 5,146  4,832  2,518  (475) 

รวมค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (2,892)  44,075  (2,821)  44,355 
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33.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แทจ้ริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีที่ใชส้  าหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้
 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 จ านวนภาษี 
(บาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

 จ านวนภาษี 
(บาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปี (40,188)    196,216   

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช ้ (8,038)  20.00  39,243  20.00 
รายการกระทบยอด 5,146  12.80  4,832  2.46 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย (2,892)  32.80  44,075  22.46 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 จ านวนภาษี 
(บาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

 จ านวนภาษี 
 (บาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปี (26,696)    224,153   

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช ้ (5,339)  20.00  44,830  20.00 
รายการกระทบยอด 2,518  9.43  (475)  (0.21) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย (2,821)  29.43  44,355  19.79 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งมีผลขาดทนุทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี เป็นจ านวนเงนิ 
88.94 ลา้นบาท และ 64.01 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งบรษิัทย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจากผลขาดทุน
ทางภาษีดงักล่าว เนื่องจากบริษัทย่อยดงักล่าวยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว  
 
34. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 รายการค่าใชจ้า่ยแบ่งตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้า่ยที่ส  าคญัดงัต่อไปนี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

การเปลี่ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมขึน้) ลดลง 21,774  (11,586)  18,495  9,429 
การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาที่ดิน (เพิ่มขึ ้น) 
ลดลง 343,746  (445,710)  347,220 

 
(451,251) 

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินรอพฒันา (เพ่ิมขึน้) ลดลง (135,437)  (42,970)  (135,437)  (106,262) 
ค่าดอกเบีย้จ่ายคิดเขา้ตน้ทนุโครงการระหว่างปี 64,986  59,231  64,986  59,231 
ค่าพฒันาสาธารณปูโภคและค่างานก่อสรา้งระหว่างปี 799,309  1,537,307  799,309  1,537,307 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 185,509  194,585  142,090  159,787 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 37,418  37,982  24,787  24,303 



ส่วนที ่3 งบการเงิน 

           253 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

35. ต้นทุนทางการเงนิ 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ดอกเบีย้จ่าย        
 สถาบนัการเงิน 95,927  84,046  93,930  82,451 
 บคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  384  227  152  - 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 1,572  1,507  1,446  1,403 
ค่าธรรมเนียมในการขอเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน 40  1,424  40  1,424 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 12,937  8,563  12,937  8,563 
ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าการเงิน 645  1,093  540  799 

รวม  111,505  96,860  109,045  94,640 
หกั ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน (64,986)  (59,231)  (64,986)  (59,231) 

สทุธิ 46,519  37,629  44,059  35,409 

 
36. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่
ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ถือโดยบคุคลภายนอกที่ออกอยู่ในระหว่างปี 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส  าหรบัปี (พนับาท) (33,672)  162,081  (23,875)  179,798 
จ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก      (พนัหุน้) 1,245,284  1,245,284  1,245,284  1,245,284 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน                  (บาทต่อหุน้) (0.027)  0.130  (0.019)  0.144 
 
37. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผู้มีอ  านาจ
ตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยด าเนินกิจการในส่วนงาน คือ กิจการอสงัหารมิทรพัย ์กิจการอาคารพกัอาศยัใหเ้ช่า กิจการ
รบัเหมาก่อสรา้ง กิจการบริหารหมู่บา้น และกิจการศูนยด์ูแลผูพ้ักฟ้ืนโดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตรห์ลักในประเทศไทย 
บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมินก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อยโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทนุ
จากการด าเนินงานในงบการเงิน ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไรและสินทรพัยข์องส่วนงานของบรษิัทและบรษิัทย่อยส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี ้
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38. จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,188,707  2,299,136  1,189,655  2,302,070 
รบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 64,001  54,769  14,591  15,783 

รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากับลกูคา้ 1,252,708  2,353,905  1,204,246  2,317,853 

 

39. การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นทีเ่กิดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นท่ีเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึน้  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2567      ธันวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้        
 จากสถาบนัการเงิน 279,236  (20,912)  -  258,324 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,053,985  (134,836)  -  919,149 
หุน้กู ้ 446,837  52,475  -  499,312 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 15,962  (4,573)  (1,802)  9,587 

รวม 1,801,520  (107,846)  (1,802)  1,691,872 

  
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึน้  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566      ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้        
 จากสถาบนัการเงิน 199,714  79,522  -  279,236 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,000  500  -  5,500 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 821,867  232,118  -  1,053,985 
หุน้กู ้ 149,845  296,992  -  446,837 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 19,136  (6,550)  3,376  15,962 

รวม 1,195,562  602,582  3,376  1,801,520 

 
*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิรวมจ านวนเงินสดรบัและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึน้  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2567      ธันวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้        
      จากสถาบนัการเงิน 279,236  (20,912)  -  258,324 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,027,795  (129,394) ¤  -  898,401 
หุน้กู ้ 446,837  52,475 ¤  -  499,312 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 10,547  (4,278)  2,269  8,538 

รวม 1,764,415  (102,109)  2,269  1,664,575 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึน้  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566      ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้        
       จากสถาบนัการเงิน 199,714  79,522  -  279,236 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 821,867  205,928 ¤  -  1,027,795 

หุน้กู ้ 149,845  296,992 ¤  -  446,837 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 12,277  (5,332)  3,602  10,547 

รวม 1,183,703  577,110  3,602  1,764,415 

 
*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิรวมจ านวนเงินสดรบัและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

40. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
40.1 นโยบายการบญัชี 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั วิธีการท่ีใช ้ซึ่งรวมถึงเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบั

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินแต่ละประเภทไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.2 
40.2 นโยบายการบริหารความเสีย่งส าหรบัเครือ่งมือทางการเงนิ 
บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดขึน้ในสินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน

ตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคมุภายในองคก์ารโดยทั่วไปและไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธท์างการเงิน
ใด ๆ สินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินที่ส  าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้รวมตั๋วเงินรบั -
จ่าย เงินกูย้ืมต่าง ๆ ภาระหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน  
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 40.3 ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้ 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกนิ

บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากกรรมการ และเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้เกิดจากการที่อัตราดอกเบีย้จะเปล่ียนแปลงไป ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดผลเสียหายแก่บรษิัทและบรษิัทย่อยในงวดปัจจบุนัและงวดต่อ ๆ ไป  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่ส  าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบีย้ไดด้งันี ้

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อตัราดอกเบีย้ปรบั  อตัราดอกเบีย้  ไม่มีอตัรา  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ขึน้ลงตามอตัราตลาด  คงที่  ดอกเบีย้    (รอ้ยละ) 

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 116,452  -  5,960  122,412  0.35 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  20,788  20,788   
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น -  247  603  850  0.80 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น -  36,744  -  36,744  0.70 - 1.80 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้
จาก 

         

สถาบนัการเงิน 1,549  256,775  -  258,324  5.78 -  8.75 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น -  -  469,997  469,997   
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

5,500  -  -  5,500  1.50 - 4.50 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 919,149  -  -  919,149  5.28 - 8.68 
หุน้กู ้ -  499,312  -  499,312  6.00 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า -  9,587  -  9,587  4.31 - 7.39 
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 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 อตัราดอกเบีย้ปรบั  อตัราดอกเบีย้  ไม่มีอตัรา  รวม   อตัราดอกเบีย้ 
 ขึน้ลงตามอตัราตลาด  คงที่  ดอกเบีย้    (รอ้ยละ) 

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,914  -  44,514  86,428  0.35 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  22,268  22,268   
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 593  245  -  838  0.80 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น -  39,367  -  39,367  0.70 - 1.80 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้          
จากสถาบนัการเงิน 53,236  226,000  -  279,236  5.78 - 8.75 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น -  -  499,566  499,566   
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500  1.50 - 4.50 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,053,985  -  -  1,053,985  4.40 - 8.68 
หุน้กู ้ -  149,845  -  149,845  4.85 และ 6.00 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า -  15,962  -  15,962  4.05 - 7.39 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อตัราดอกเบีย้ปรบั  อตัราดอกเบีย้  ไม่มีอตัรา  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ขึน้ลงตามอตัราตลาด  คงที่  ดอกเบีย้    (รอ้ยละ) 

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 109,779  -  5,577  115,356  0.35 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  19,657  19,657   
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 65,237  -  -  65,237  5.00 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น -  -  603  603   
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น -  36,744  -  36,744  0.70 - 1.80 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้          
จากสถาบนัการเงิน 1,549  256,775  -  258,324  5.78 - 8.75 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น -  -  454,465  454,465   
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 898,401  -  -  898,401  5.28 - 8.68 
หุน้กู ้ -  499,312  -  499,312  6.00 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า -  8,538  -  8,538  4.31 - 7.25 
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 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบญัชี  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 อตัราดอกเบีย้ปรบั  อตัราดอกเบีย้  ไม่มีอตัรา  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ขึน้ลงตามอตัราตลาด  คงที่  ดอกเบีย้    (รอ้ยละ) 

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,329  -  43,006  78,335  0.35 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  18,251  18,251   
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 66,394  -  -  66,394  5.00 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น -  -  593  593   
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น -  39,367  -  39,367  0.70 - 1.80 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้          
จากสถาบนัการเงิน 53,236  226,000  -  279,236  5.78 - 8.75 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น -  -  481,873  481,873   
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,027,795  -  -  1,027,795  4.40 - 8.68 

หุน้กู ้
-  446,837  -  446,837  4.85 และ 

6.00 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า -  10,547  -  10,547  4.31 - 7.25 

 
 40.4 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจาก
บริษัทไม่มีลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ และบริษัทไม่ไดท้  าสญัญาเพื่อป้องกันความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 40.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บรษิัทมีการควบคมุความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสัน้จากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อส ารองใน
กรณีที่มีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
 40.6 มลูค่ายตุิธรรม 
บริษัทใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่เกี่ยวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม หรือตอ้งเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มี
สภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้บริษัทจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการ
วดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดงักล่าวแทน  

ล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
 ระดบัที่ 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้น

อย่างเดียวกัน 
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ระดบัที่ 2 ใชข้อ้มลูอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง 
(ไดแ้ก่ ขอ้มลูราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที่ค  านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรบัสินทรพัย์
นัน้หรือหนีสิ้นนัน้  

ระดบัที่ 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แยก
แสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้ 

 พนับาท 

    งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ราคาทุน  มลูค่ายตุิธรรม 

    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567           
สินทรพัยท่ี์วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม           
เงินลงทนุชั่วคราว           
 - กองทนุเปิด  498  -  603  -  603 

 รวม  498  -  603  -  603 
           

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566           
สินทรพัยท่ี์วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม           
เงินลงทนุชั่วคราว           
 - กองทนุเปิด  498  -  593  -  593 

 รวม  498  -  593  -  593 

ในระหว่างปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
 

เทคนิคการประเมินมลูค่ายตุิธรรมและขอ้มลูที่ใชส้  าหรบัการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบั 2 
 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยค านวณโดยใช้
มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิต่อหน่วยที่ประกาศโดยผูจ้ดัการกองทนุ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
(เปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม) แยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

  งบการเงินรวม 

  ราคาทุน  มลูค่ายตุิธรรม (พนับาท) 

    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567           
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม           
- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  145,252  -  -  215,825  215,825 
           

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566           
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม           
- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  152,965  -  -  211,512  211,512 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ราคาทุน  มลูค่ายตุิธรรม (พนับาท) 

    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567           
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม           
- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  187,930  -  -  255,810  255,810 

           
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566           
สินทรพัยท่ี์เปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม           
- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  197,880  -  -  251,080  251,080 

 
เทคนิคการประเมินมลูค่ายตุิธรรมและขอ้มลูที่ใชส้  าหรบัการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบั 3 
มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนค านวณโดยใชว้ิธีคิดจากตน้ทนุ (Cost Approach) ในการประเมิน

มลูค่าทรพัยสิ์น โดยที่ดินใชว้ิธีเปรียบเทียบกบัราคาตลาด ส่วนอาคารส่ิงปลกูสรา้งใชว้ิธีคิดจากตน้ทนุทดแทน  
 

41. ภาระผูกพัน และหนีสิ้นทีอ่าจเกิดขึน้ 
41.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าและบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาเช่าดงันี ้ 
จ่ายช าระภายใน ล้านบาท 

1 ปี 2.42 
 

41.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไดใ้หธ้นาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนงัสือค ้า
ประกนัต่อหน่วยงานราชการและบคุคลภายนอก ดงันี ้

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

- ค า้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า ประปา และอื่นๆ 277.51  277.51 
- ค า้ประกนัค่าบ ารุงรกัษาสาธารณปูโภคและ 195.22  194.82 
 บริการสาธารณะส่วนกลาง    

 
41.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้ค ้าประกันการใช้น ้ามัน เป็นจ านวนเงิน 0.20 ล้านบาท (ดูหมายเหต ุ

ขอ้ 13) 
41.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษัทมีคดคีวามถูกฟ้องรอ้ง ดงันี ้

41.4.1 เมื่อวนัท่ี 27 และ 28 มกราคม 2563 บรษิัทถกูฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย และส่งมอบทรพัยสิ์น
อันเก่ียวกับสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะจ านวน 2 คดี เป็นคดีหมายเลขด าที่ ผบ.959/2563 และคดี
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หมายเลขด าที่ ผบ.1118/2563 รวมทุนทรัพยเ์ป็นเงินทั้งสิน้ 54.83 ลา้นบาท แต่เนื่องจากคดีทั้งสองมีมูลคดี
เก่ียวขอ้งกัน คู่ความเดียวกัน และพยานชุดเดียวกันจึงมีค  าสั่งใหร้วมส านวนคดีดงักล่าวเขา้ดว้ยกันเพื่อความ
สะดวก และรวดเรว็ในการพิจารณาคดี 
  ระหว่างกระบวนการพิจารณาคดี คู่ความทัง้สองฝ่ายไดต้กลงสละประเด็นค าฟ้องในหลายประเด็นจึง
เป็นเหตุท าใหทุ้นทรพัยร์วมทั้งสองคดีจากเดิมจ านวน 54.83 ลา้นบาท คงเหลือทุนทรพัยจ์ านวน 19 ลา้นบาท 
และศาลมีค าสั่งใหส้ านกังานท่ีดินจงัหวดัปทุมธานี สาขาธัญบุรีด  าเนินการเขา้รงัวดัท าแผนท่ีพิพาท เมื่อวนัที่ 13 
ธันวาคม 2565 ศาลไดพ้ิพากษาใหบ้ริษัทช าระเงินเป็นจ านวนทัง้สิน้ 6 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ จากค าพิพากษา
ของศาลดังกล่าวยังคงมีอีกหลายประเด็นที่ทางบริษัทไม่เห็นพ้องดว้ย ไม่ว่าในประเด็นข้อกฎหมายและใน
ประเด็นขอ้เท็จจริง ดว้ยเหตุนี ้บริษัทไดย้ื่นอุทธรณค์ าพิพากษาศาลชัน้ตน้ ต่อศาลอุทรณ ์เมื่อวนัที่ 10 เมษายน 
2566 
  ต่อมาเมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ศาลอุทธรณม์ีค  าพิพากษาใหบ้ริษัทช าระเงินเป็นจ านวนทัง้สิน้ 4 
ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝ่ายกฎหมายไดด้  าเนินการยื่นค ารอ้งขอขยายระยะเวลาขออนุญาตฎีกา
และขอฎีกาค าพิพากษาศาลอทุธรณ ์ซึ่งจะครบก าหนดวนัท่ี 17 มีนาคม 2568 
  อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทไดพ้ิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็น
จ านวนเงิน 2 ลา้นบาท โดยแสดงภายใตบ้ัญชีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มุนเวียนอื่นและบันทึกผลเสียหาย
ดงักล่าวในงบก าไรขาดทนุส าหรบัปี 2565 

41.4.2 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 บริษัทถูกฟ้องรอ้งขอ้หาเรื่องทางภาระจ ายอม โดยโจทกไ์ดย้ื่น
ฟ้องตามคดีด าที่ พ.140/2565 ของศาลจงัหวดัพทัยา และศาลไดม้ีค  าสั่งนดัสืบพยานโจทก ์ - จ าเลย ในวนัท่ี 19 - 
20 ธันวาคม 2566 โดยวันที่ 13 มีนาคม 2567 ศาลมีค าพิพากษายกฟ้อง ทางโจทกไ์ดย้ื่นอุทธรณค์ าพิพากษา
ศาลชัน้ตน้เมื่อวนัท่ี 28 สิงหาคม 2567 และบรษิัทไดด้  าเนินการยื่นแกอ้ทุธรณโ์จทกไ์ปเมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2567 
ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ ์

41.4.3 เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2564 บริษัทถูกฟ้องในฐานะเจ้าของที่ดินข้างเคียง จากการที่ 
เ จ้ าพนัก ง านที่ ดิ น รั ง วัดที่ ดิ น ไม่ ช อบด้วยกฎหมาย  จึ ง ได้ร ้อ งต่ อศาลปกคลอง เพื่ อ ขอ ให้ศ าล  
ท าการรงัวดัปักหลักเขตที่ดินและออกโฉนดที่ดินใหม่ ตามคดีหมายเลขด าที่ 2049/2560เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 
2564 ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษายกฟ้อง ต่อมาในวันที่ 27 มกราคม 2565 ผู้ฟ้องคดีไดอุ้ทธรณ์ต่อศาล
ปกครองสงูสดุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คดียงัอยู่ในชัน้พิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ ซึ่งผูบ้ริหารของบริษัท เชื่อ
ว่าจะไม่มีความเสียหายต่อบรษิัท 

41.4.4 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 บริษัทถูกฟ้องรอ้งขอ้หาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหาย เป็นคดี
หมายเลข ด าที่ พ.988/2567 ทุนทรพัยเ์ป็นเงิน 2.49 ลา้นบาท บริษัทไดย้ื่นค าใหก้ารและอยู่ในขั้นตอนการนดั
ไกล่เกล่ีย 

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 ทัง้สองฝ่ายไม่สามารถไกล่เกล่ียกนัได ้ศาลจึงมีค  าสั่งใหน้ าคดเีขา้
สู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการนดัสืบพยานโจทย ์- จ าเลย ในวนัท่ี 27 - 28 กมุภาพนัธ ์2568 

41.4.5 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 บริษัทฟ้องรอ้งนิติบุคคลหมู่บา้นแห่งหนึ่งใหร้บัโอนสาธารณูปโภค 



ส่วนที ่3 งบการเงิน 

 
 

264             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

และเรียกค่าเสียหาย โดยนิติบุคคลหมู่บา้นไดฟ้้องแย้งเรียกรอ้งค่าเสียหายฐานบริษัทไม่ท าการปรับปรุง แก้ไข 
บ ารุงรกัษาสาธารณูปโภคใหอ้ยู่ในสภาพที่ใชง้านไดต้ามปกติ จึงไม่รบัมอบสาธารณูปโภคและบรกิารสาธารณะ พรอ้ม
เรียกค่าเสียจากการที่นิติบุคคลด าเนินการซ่อมแซมสาธารณูปโภคเอง เป็นจ านวนเงิน 1.30 ลา้นบาท โดยเมื่อวนัที่ 26 
มีนาคม 2567 ศาลชัน้ตน้พิพากษาใหบ้รษิัทจ่ายช าระเงินจ านวน 1.30 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 3 นบั
แต่วนัฟ้องแยง้ (วนัท่ี 4 กนัยายน 2566) เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสรจ็ ต่อมาเมื่อวนัท่ี 25 มิถนุายน 2567 บรษิัท
ไดย้ื่นอทุรณค์ าสั่งของศาลชัน้ตน้ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567  ศาลมีค าสั่ งนัดฟังค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ภาค 1 ในวันที่  7 
พฤษภาคม 2568  อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทไดพ้ิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้เป็นจ านวนเงิน 1.3 ลา้นบาท โดยแสดงภายใตบ้ญัชีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่นและบนัทึกผล
เสียหายดงักล่าวในงบก าไรขาดทนุส าหรบัปี 2567 

 

42. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรการบรษิัท ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2567 มีมติใหอ้อกขายหุน้กูเ้สีย่ง
สงูมีประกันของบริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผูอ้อกหุน้กูมี้
สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัที่ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้วงเงิน 200 ลา้นบาท (จ านวน 200,000 หน่วย มลูค่าที่ตราไวห้น่วยละ 
1,000 บาท) หุน้กูข้องบริษัทเป็นหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบุชื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกัน มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้และผู้
ออกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้อายุหุน้กู ้2 ปี นบัจากวนัที่ออกหุน้กู ้อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ย
ละ 6.25 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทุกสามเดือน โดยเป็นการเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษ และ/หรือผู้
ลงทุนรายใหญ่ โดยน าเงินที่ไดจ้ากการออกหุน้กูใ้ชเ้ป็นเงินลงทุนหมนุเวียนภายในกิจการ ก าหนดวนัที่ออกหุน้กู ้วนัที่ 18 
กุมภาพนัธ ์2568 
   

43. การอนุมัติงบการเงนิ  
 งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยกรรมการของบรษิัทเมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์2568 
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4 
เอกสารแนบ 

 

268 เอกสารแนบที่ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้ับ
มอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บั
มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และ
เลขานกุารบรษิัท 

283 เอกสารแนบที่ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย 
284 เอกสารแนบที่ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
285 เอกสารแนบที่ 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการ

ประเมินราคาทรพัยส์ิน 
289 เอกสารแนบที่ 5 นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
296 เอกสารแนบที่ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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. 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 

 
 

268             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รศ. ไตรรัตน ์จารุทัศน ์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 

 
อายุ (ปี) 
62 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท เคหพฒันศาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 DAP  157/2019 

 DCP  272/2019 
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
พ.ศ. 2562 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
 บมจ. เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 
พ.ศ. 2550 - ปัจจบุนั หัวหน้าศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการออกแบบ
 สภาพแวดลอ้มเพื่อทกุคน 
 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั / สถาบนัการศกึษา   
พ.ศ. 2541 - ปัจจบุนั    อาจารยป์ระจ าภาควิชาเคหการ  
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 
 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั / สถาบนัการศกึษา 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 



เอกสารแนบ 1 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
ดร.พิบูลย ์ลิมประภัทร 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 
 

 
อายุ (ปี) 
84 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่า
ผู้บริหาร 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 Ph.D. University of Illinois 
 M.A. (ECON) University of Philippines 
 ศ.บ. (เศรษฐศาสตร)์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program (ACP) รุน่ท่ี 1/2547 
 Board & CEO Assessment รุน่ท่ี 2/2546 
 Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 19/2545 
 The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 3/2544 

 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการอิสระ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
             ประธานคณะกรรมการสรรหา  พิจารณา 
            ค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ 

 บจม.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2550 - 2560    กรรมการและกรรมการอิสระ 
                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
             ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 บจม.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2547 - ปัจจุบนั    กรรมการอิสระ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 บมจ.โรงพยาบาลลาดพรา้ว / การแพทย ์

2550 - เม.ย.2564  ประธานคณะกรรมการ 
บมจ.ชไูก / บริษัทจดัจ าหน่ายเครื่องจกัรและบริการให้
เช่าเครื่องจกัรหนัก   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 

 
 

270             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 
 

 
อายุ (ปี) 
73 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่า
ผู้บริหาร 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 ปริญญาตรี บญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 17/2545 
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
เม.ย 2562-ปัจจบุนั กรรมการ,กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับ
ดแูลกิจการ  

 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง  / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
ต.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและเติบโตอย่างยั่งยืน  
 บมจ. เคซีจี  คอร์ปอเรชั่ น /  น าเข้า ผลิตและ

จ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหาร 
สค.2558 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร (กรรมการภายนอก)   
 บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ / บริหาร

จดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
นายวรการ เทพเฉลิม 
กรรมการ  
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 
 

 
อายุ (ปี) 
67 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่า
ผู้บริหาร 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Scranton, 

Pennsylvania, U.S.A. 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
เม.ย 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ,กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับ
ดแูลกิจการ 

 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
นายวรการ เทพเฉลิม 
กรรมการ  
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 
 

 
อายุ (ปี) 
72 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่า
ผู้บริหาร 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง The Wharton 
School of the University of Pennsylvania / USA 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 104/2552 
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
ก.พ.2565 - ปัจจบุนั     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  และ
ก ากบัดแูลกิจการ 

พ.ค.2564 - ม.ค.2565   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2557 - 2567 ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญา

และการคา้ระหว่างประเทศกลาง รุน่ท่ี 10, 13 
ก.ค.2563 - พ.ค.2564   กรรมการอิสระ 
 บมจ. เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
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รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
นายสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม 
กรรมการ  
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
(กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 

 
อายุ (ปี) 
71 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
1.88 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่า
ผู้บริหาร 
พี่ชายนายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรบันักบริหารระดับสงู รุ่นท่ี 7 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 6 สถาบัน

พระปกเกลา้ 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปริญญาตรี แพทยศ์าสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครฐัร่วมเอกชน วิทยาลัย

ป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ.399) 
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 128/2553 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 8/2547 
 CEO Performance Evaluation ปี 2547 

 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2562 – ปัจจบุนั   กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
 บจ. ศิริอรุณ เวลเนส / ศนูยฟ้ื์นฟสูขุภาพ 
2561 - ปัจจบุนั     กรรมการ,  
 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2561 - ปัจจบุนั     กรรมการ 
 สมาคมอสงัหาริมทรพัยไ์ทย / สมาคม 
2550 - ปัจจบุนั    กรรมการ 
 บมจ. โรงพยาบาลลาดพรา้ว / การแพทย ์
2541 - ปัจจบุนั    กรรมการ 
 บจ. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์/ รบัจา้งบริหาร 

โครงการบา้นจดัสรร 
2541 - ปัจจบุนั     กรรมการ 
 บจ. ควอลิตี ้ลิฟว่ิง แมเนจเมน้ท ์ / รบัจา้งบริหารชุมชนใน

โครงการบา้นจดัสรรและบริหารงานนิติบคุคลอาคารชดุ 
 



เอกสารแนบ 1 
 

 
 

274             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 
กรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
(กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม) 
 

 
อายุ (ปี) 
56 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
2.38 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่าผู้บริหาร 
นอ้งชายนายสมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม 
 
การอบรมกับสมาคมส่ง เ ส ริมสถาบั น
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Certification Program (DCP)   

รุน่ที่ 90/2550 
 Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที่ 8/2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548 
 Bachelor of Engineering (Systems) University of Pennsylvania Philadelphia, 

2535 
 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management University of 

Pennsylvania Philadelphia, 2535 
 โครงการอบรมผูบ้ริหาร โครงการธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2536 
 นกับริหารงานผงัเมืองระดบัสงู รุน่ท่ี 1/2551 
 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผูจ้ัดการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บา้นจัดสรร รุ่นที่ 

1/2553 
 ไทยกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รุน่ท่ี 4 สถาบนัพระปกเกลา้ 2557 
 นักบริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตรเ์พ่ือสงัคม” (นมธ.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลยัธรรมศาสาตร ์

2557 
 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2557 
 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที่  2 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2559 
 หลักสูตรการบริหารระดับสูง เชิงบูรณาการทางการแพทย ์ (บสพ.) รุ่นที่ 1 ปี 2561 

วิทยาลยัแพทยศาสตรน์านาชาติจฬุาภรณ ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรการบริหารจดัการ ดา้นความมั่นคงขัน้สงู  
 (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 10 ปี 2562 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรม

ราชปูถมัภ ์
 หลกัสตูรวิทยาการผูน้  าไทย-จีน (วทจ.) รุน่ท่ี 3 ปี 2563 
 หลกัสตูร National Director Conference 2021 : Leadership Behind Closed Door 
 หลกัสูตรธุรกิจสุขภาพและการแพทย ์ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นที่ 2 ปี 2565 (WHB 

รุน่2) 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานครรุ่น 10) ปี 2566 , 

มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2563 - ปัจจบุนั    กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 
 บจ. ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์/ รบัจา้งบริหารชุมชนในโครงการ

บา้นจดัสรรและบริหารงานนิติบคุคลอาคารชดุ 
2562 - ปัจจบุนั     กรรมการ  
 บจ.ศิริอรุณ เวลเนส / ศนูยฟ้ื์นฟสูขุภาพ 
2561 - ปัจจบุนั       กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ. เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2541 - ปัจจบุนั       กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 บจ. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์/ รบัจา้งบริหารโครงการบา้น

จดัสรร 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

นายธ ารง ปลูกจิตรสม 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 
อายุ (ปี) 
56 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาโท  บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรงัสิต  
 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 หลกัสตูร REIT LEADER  ACADEMY รุน่ท่ี 2/2564 ผูน้ าการ

ลงทนุดา้นอสงัหาริมทรพัย ์
 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
พ.ค 2563 – ปัจจบุนั  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  

บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง/ พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
ส.ค.2564 - ปัจจบุนั    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

บจ. เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้ แมเนจเม้นท์ / 
รบัจา้งบริหารโครงการบา้นจดัสรร 

2561 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ  
บ ริ ษั ท  บ ริ ท า เ นี ย ม  จ า กั ด /  พัฒน า
อสงัหาริมทรพัย ์

2557 - 2561            ผูอ้  านวยการโครงการบา้น  
บริษัท ควอลิตีเ้ฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) / พฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายวรนรรฆ ์วัฒนวิทย ์
ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายปฏิบติัการ 
 

 
อายุ (ปี) 
52 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาโท หลักสูตรเอ็มบีเอ สาขาวิชาการตลาด ม.ธุรกิจ
บณัฑิตย ์

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด ม.ธุรกิจ
บณัฑิตย ์  

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
ต.ค. 2566 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการอาวโุส  

บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) / พัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์

เม.ย.2566 – ก.ย.2566  ผู้อ  านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ และการลงทุน 
บริษัท อัลติจูด ดีเวลอปเม้นท์ จ ากัด / พัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์

ก.พ. 2562 – ธ.ค.2565  ผู้อ  านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการ บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) / พัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์

มิ.ย. 2558 - ม.ค.2562  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
 / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

นายวลัชณัฏฐ ์รุจิดาศิริสกุล 
ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน  
รกัษาการแทนต าแหน่งผูบ้ริหารสงูสุดในสายงานบญัชีและการเงินของ
บริษัท (CFO) 

 
อายุ (ปี) 
56 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
0.03 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์(การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัย

หอการคา้ไทย 
 กลยุทธ์การบริหารธุ รกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่น ท่ี  25  คณะ

สถาปัตยกรรม จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
มิ.ย. 2565 – ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน  

บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2564 – ปัจจบุนั กรรมการ 

บจ.บจ.ควอลิตี ้แมเนจเมน้ท ์/ รบัจา้งบริหาร
ชมุชนในโครงการบา้นจดัสรรและบริหารงาน
นิติบคุคลอาคารชดุ 

2564 – พ.ค. 2565  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

เม.ย. 2563 – ปัจจบุนั   รกัษาการแทนต าแหน่งผูบ้ริหารสงูสดุ 
ดา้นการบญัชีและการเงินของบริษัท (CFO) 
บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

2545-2563    ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางน ้าเพชร ตันตะวิริยะ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์ 
 

 
อายุ (ปี) 
59 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโท บริหารรฐักิจ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 ปริญญาตร ีรฐัศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
 KASET Mini MBA รุน่ท่ี 27 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 Development Program for Manager by SEAC2023 
 The Principle of Corporate Sustainability 2023 
 Business model canvas by Alex Osterwalder’s,2019 
 Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

2567 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2564 - ปัจจบุนั    ผูอ้  านวยการส านกักรรมการผูจ้ดัการ  
2554 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
2565 - ก.ย.2566  ผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมาย 

บจก. ศิริอรุณ เวลเนส 
2567 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ประภัทร วัชโลณุรักษ ์
ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและแผนงาน 
 

 
อายุ (ปี) 
43 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโทสาขาการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย (อสังหาริมทรัพย์) 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลพาณิชยการ
พระนคร 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
ส.ค.2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ    
 บริษัท บี ไฟว ์แอสเซท จ ากดั  
ส.ค.2565 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษัท บี พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเม้นท์ จ ากัด / 
การซือ้และการขายอสงัหาริมทรพัย ์

มิ.ย.2563 -ปัจจบุนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและแผนงาน 
บริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) / พฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

2562 - 2563    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   
บริษัท อลัติจดู ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั / พฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

พ.ย.2562-ปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษัท ทริปเป้ิล บี แอสเซท จ ากดั / การซือ้และ
การขายอสงัหาริมทรพัย ์

2559-2562    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   
 บริษัท ฟิฟธ์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด / พัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์

 
 
 
 
 
 

นายเจษฎา ลักขีพินิศกลุ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและสื่อสารองคก์ร 
 

 
อายุ (ปี) 
51 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  
 ปริญญาตร ีนิเทศศาสตร ์(โฆษณา-การตลาด) มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
มิ.ย.2567–ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการ Sport Complex & Wellness Centres  
  บริษัท เอ็น.ซี.พรอ็พเพอรตี์ ้แมเนทเมน้ท ์จ ากดั 
มิ.ย.2567–ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการ All From Home , NC Q Prompt  
  บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  
ก.ย. 2564-ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและสื่อสารองคก์ร 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
ก.ค. 2562–2564 ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2548-2562     ผูอ้  านวยการธุรกิจ 
 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

นายบุญชยั โรจนพ์านิช 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานขายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
อายุ (ปี) 
55 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารทั่วไป มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

• ปริญญาตรี  วิ ศวก ร รมศาสตร์ ( โยธา )  จุฬ าลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2564-ปัจจบุนั  กรรมการ 

บจ. ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์/ รบัจา้งบริหาร
ชุมชนในโครงการบา้นจัดสรรและบริหารงานนิติ
บคุคลอาคารชดุ 

ส.ค2564-ปัจจบุนั   กรรมการบริหารและผูจ้ดัการทั่วไป 
บจ. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท ์/ รับจา้ง
บริหารโครงการบา้นจดัสรร 

ก.ย.2564-ปัจจบุนั ผู้อ  านวยการฝ่ายบริหารงานขายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
ก.ค. 2562-2564   ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานขาย 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2554-2562  ผูอ้  านวยการโครงการ 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสนิท ลีจันทึก 
ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 
 

 
อายุ (ปี) 
53 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจดัการ) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

• ปริญญาตร ีวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2567 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่าย สายงาน Prefabrication  
 บจก. เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท ์
2558 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 

บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

นายธารา เถ่ือนกลาง 
ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 
 

 
อายุ (ปี) 
47 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขา วิศวกรรมและการ
บริหารการ-ก่อสรา้ง  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบรุี  กรุงเทพฯ  

• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขา วิศวกรรมโยธา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  กรุงเทพฯ 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2564 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง  
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2557 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้ง 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางนงลักษณ ์ตันฑเทอดธรรม 
ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซือ้ 
 

 
อายุ (ปี) 
61 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 
1.12 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
นอ้งสาวนายสมเชาว ์ตดัฑเทอดธรรม 
พี่สาวนายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม 
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
ก.ย. 2564-ปัจจบุนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซือ้ 
  บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2560-2564         ผูอ้  านวยการส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2564-ปัจจบุนั    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 บจ. เอ็น.ซี. พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเม้นท์ / รับจ้าง
บริหารโครงการบา้นจดัสรร 

2562 – ปัจจบุนั     รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 บจ.ศิริอรุณ เวลเนส / ศนูยฟ้ื์นฟูสขุภาพ 
2537-2560     ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ 
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
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280             รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

นางสาวสุมณี บุญสรณะ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัช ี
(สมหุบ์ญัชี) 

 
อายุ (ปี) 
60 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ ์

• ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัย-ธรร
มาธิราช 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2554 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัช ี
 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง / พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวสุรียพ์ร แสงทองประดิษฐ ์
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 

 
อายุ (ปี) 
51 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี บริหารบญัชี มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

• ปริญญาตรี สาขาการจดัการทั่วไป มหาวิทยาลยัราชภฏั พระ
นคร 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2558 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง/พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

นายทศพร ค าแสง 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 

 
อายุ (ปี) 
32 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตร ีบญัชีบณัทิต มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
ส.ค. 2566 – ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

บริษัท เอ็น.ซ.ีเฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) / 
พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

2561 – ก.ค. 2566  ผูช้่วยผูจ้ดัการสอบบญัชี  
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั / บริการให้
ความเชื่อมั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพิศมณฑ ์ สุภาพ 
ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
อายุ (ปี) 
35 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บณัฑิตย ์

• Certified Professional Internal Auditor of Thailand 
(CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2566 - 2567  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน                 
 บมจ. เอ็นซีเฮา้สซ์ิ่ง 
2564 – 2565  ผู้ช่วยผู้อ  านวยการฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบ        

บจก. พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท 
2563 – 2558  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน               
 บจก. พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

นางสาวพรทิพยภ์า ชีวเรืองโรจน ์
เลขานกุารบริษัท** 
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท   
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดแูล
กิจการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
 

 
อายุ (ปี) 
49 
 
ร้อยละการถือหุ้น* 

-  
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรีศึกษาศาสตร,์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช  

• หลกัสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบติัส าหรบัเลขานุการบริษัท, 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Company Secretary Program 73/2016 

• Effective Minutes Taking 45/2019 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 344/2023 
 
ประสบการณก์ารท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2560 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
2560 – พ.ย.2567 ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) / พฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ  
 1.  *  ขอ้มลูการถือหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 2.  ** ค าอธิบายหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท อยู่ในรายงานแบบ 56-1 One Report หวัขอ้ขอ้มลูส าคญัอื่น “เลขานกุารบริษัท” 
 3.   กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท ไม่เคยมปีระวติัการกระท าผิดกฎหมาย 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  
 และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
 

กรรมการ 
บริษัท บริษัทย่อย บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

NCH NCPM QLM SA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ X             

2. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร /             

3. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ ์ /             

4. นายวรการ  เทพเฉลิม /             

5. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ /             

6. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม / , // / / / / / / / / / / / / 

7. นายสมนึก ตนัฑเทอดธรรม / , // / / / / /  / / / /  / 

 
หมายเหต ุ  1. NCH    = บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
   NCPM = บรษิัท เอ็น.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   QLM   = บรษิัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   SA = บรษิัท ศิรอิรุณ เวลเนส จ ากดั 
  2. X = ประธานกรรมการ, /   = กรรมการ, // = กรรมการบรหิาร 
  3. บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดดงันี ้

1) บรษิัท เอส.ซี. คอนสตรคัชั่น แอนด ์เดคคอเรชั่น จ ากดั 
2) บรษิัท สถาพรวฒันา คา้วสัดกุ่อสรา้ง จ ากดั 
3) หา้งหุน้ส่วนจ ากดั สถาพรวฒันา ขนส่ง 
4) บรษิัท ทรพัยน์ าชยัพฒันา จ ากดั 
5) บรษิัท น าชยัพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จ ากดั 
6) บรษิัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากดั  
7) บรษิัท น าชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  
8) บรษิัท ธัญญะ คารท์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั   
9) บรษิัท สถาพรโฮมมารท์ (1999) จ ากดั 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
บริษัท กัลยด์ิษฐ ์แอดไวซอร่ี เซอรว์ิสเซส จ ากัด (KAS) 
นายค านึง  สาริสระ 
การศกึษา: ปรญิญาตรี สาขาบรหิารธุรกิจ – บญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงู Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายใน สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
ใบอนญุาต ผูต้รวจสอบบญัชีภาษีอากร (Tax Auditor)  - กรมสรรพากร 
ประกาศนียบตัร - Director Accreditation Program 
ประกาศนียบตัร - Advanced Audit Committee Program 

ประวตัิการท างาน:    2561: ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิาร / บรษิัท ส.นภา (ประเทศไทย) จ ากดั 
2560: ประธานกรรมการบรหิาร / บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
2532 – 2559: กรรมการบรหิาร / บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ 

ปัจจบุนั: ประธานกรรมการบริหาร / บริษัท กัลยด์ิษฐ ์แอดไวซอร่ี เซอรว์ิสเซส จ ากัด 
คุณค านึง มีประสบการณท์ างานมากกว่า 30 ปี ทัง้การตรวจสอบบญัชี, การตรวจสอบภายใน 
(บริษัทในและนอกตลาดหลกัทรพัย ์, หน่วยงานภาครฐั ), การวางระบบบญัชี, ตรวจสอบบญัชี
พิเศษ Due Diligence, การประเมินความเส่ียง, ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของ
ระบบควบคุมภายใน, ที่ปรึกษาบัญชีและภาษี, ที่ปรึกษาดา้นระบบบญัชี, ที่ปรึกษาหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน, วิทยากรพิเศษ ดา้นบัญชี  , ระบบบัญชี , การควบคุมภายใน , การบริหาร
ความเส่ียง - บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากัด, อดีตกรรมการคณะผูท้  าบญัชี  - สภา
วิชาชีพบญัชี, และผูบ้รหิารระดบัสงูในองคก์รเอกชน ทัง้นี ้ผลงานท่ีส าคญัคือการวางระบบบญัชี
การจดัการแข่งขนัเอเชี่ยนเกมส ์ครัง้ที่ 13  
ลูกคา้บางส่วนของบริษัท กัลยด์ิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากัด เช่น บริษัท อิสเตอรค์อนทิ
เนนทัล จิวเวลเลอรี่ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด (มหาชน), บริษัท อินเด็กซ ์ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากัด 
(มหาชน), บรษิัท คอทโกเ้มททอลเวอรค์ส จ ากดั, บรษิัท เดอะซิกเนอเจอร ์แบรสด ์จ ากดั, บรษิัท 
นาราโกลบอล จ ากดั, บรษิัท ทีเอสบี สตีล เหล็กกลา้ จ ากดั, กลุ่มบรษิัท ซิซซา กรุ๊ป จ ากดั, บรษิัท 
แฟนซีวู๊ดอินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน), บรษิัท ยนูิวานิชน า้มนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

สถานท่ีติดต่อ: บรษิัท กลัยด์ิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอรว์ิสเซส จ ากดั 
เลขที่ 637/1 อาคารพรอ้มพนัธุ ์ 1   ชัน้ 3 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
เบอรต์ิดต่อ 081-1713546 
โทรศพัท ์ 02-038-9388 
Email: Khamnung@Kasadvisory.com 
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 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและ 
 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 
ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินหลัก 
 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

หมายเหต ุ * ที่ตัง้ของที่ดินและอาคารสโมสร ประกอบดว้ย 
• สโมสรบา้นฟ้ากรีนพารค์ ลาดพรา้ว อ.บางกะปิ จ.กรุงเทพฯ พืน้ท่ี 321.50 ตร.ว 
• สโมสรฟ้าปิยรมย ์อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี พืน้ท่ี 3,875 ตร.ว 
• อาคารส านกังานใหญ่ อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

 ทัง้นี ้บรษิัทมีการเก็บค่าเช่าเป็นรายไดค้่าบ ารุงรกัษาอาคารสโมสรของบรษิัท 
 

รายการ 
มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน *     ส านกังาน 
สโมสร 

3.69 
11.92 

ไม่มี 
ไม่มี 

อาคาร *  ส านกังาน 
               สโมสร 

72.25 
3.36 

รายละเอียดตามหมายเหต ุ
รายละเอียดตามหมายเหต ุ

บา้นตวัอย่างและส านกังานขาย 
(บา้นฟ้าปิยรมย ์อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี (11-0-0)) 

0.00 ไม่มี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 ส านกังานใหญ่ อ.ล าลกูกา จ.ปทุมธานี (อาคารพานิชย ์4 ชัน้ 
กวา้ง 5 ม. ยาว 12 ม.) 

 ส านกังานขายบา้นฟ้าปิยรมย ์

17.04 ไม่มี 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 9.49 ไม่มี 

เครื่องใชส้ านกังาน 9.08 ไม่มี 

เครื่องตกแตง่และตดิตัง้ 10.84 ไม่มี 

ยานพาหนะ 6.11 ไม่มี 

อปุกรณท์างการแพทย ์ 0.90 ไม่มี 

อื่น ๆ 10.09 ไม่มี 
รวม 154.77  

ดอ้ยคา่สโมสร 1.75  
รวม 153.02  
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 โครงการบา้นพรอ้มที่ดินเพื่อขายของบรษิัทและบรษิัทย่อย (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ล าดับ ช่ือโครงการ / ทีต่ั้ง / ประเภท 
เนือ้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 

มูลค่า (ล้านบาท) 
กรรมสิทธิ์ 

ประเมิน ทางบัญชี 

1 บา้นนริศา ธนบรุีรมย ์/ ถ.ประชาอทุิศ 80  
อ.ราษฎรบ์รูณะ กรุงเทพฯ /SH 

0-3-28.30 13.13 4.82 NC 

2 เนทเูรซ่า พทัยาเหนือ เฟส 1 ต.นาเกลือ  
อ.บางละมงุ จ.ชลบรุี / CONDO AB 

4-0-66.00 21.23 16.82 NC 

3 บา้นฟ้าปิยรมย ์เฟส 16 / ถ.ล าลกูกา (คลอง 6 
ออก) อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี / SH 

21-2-75.00 79.05 32.85 NC 

4 เอ็น.ซี.ออน กรีน ฌารม์ คลาสสิค / ถ.ล าลกูกา 
(คลอง 5) อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี / SH 

24-3-03.70 101.87 44.70 NC 

5 เอ็น.ซี.ออน กรีน ปาลม์ พารค์ 2 / ถ.ล าลกูกา 
(คลอง 5) อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี / DH , TH 

24-0-36.10 14.51 4.47 NC 

6 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ เพชรเกษม-ป่ินเกลา้   
ต.ไรข่ิง อ.สามพราน นครปฐม / SH , DH , TH 

51-2-04.60 554.10 309.94 NC 

7 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ ชยัพฤกษ์ - แจง้ ต.ระหาร  
อ.บางบวัทอง นนทบรุี / SH , DH  

43-1-59.90 1,269.94 393.70 NC 

8 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ลอฟท ์พทัยา ต.หนองปรือ  
อ.บางละมงุ จ.ชลบรุี / DH 

11-1-33.70 93.88 47.52 NC 

9 บา้นฟ้ากรีนพารค์ ธาม ล าลกูกา K7 ถ.ล าลกูกา 
อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี / DH,TH 

29-0-74.20 207.12 68.60 NC 

10 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า คลอง 2 ต.คลองหลวง 
อ.คลองหลวง ปทมุธานี SH,DH 

39-2-12.80 725.01 306.89 NC 

11 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า คลอง 7 ต.ล าลกูกา  
อ.ล าลกูกา ปทมุธานี SH,DH 

19-1-20.00 290.05 177.85 NC 

12 บา้นฟ้าทาวนน์ี่ ศรีนครินทร ์เทพารกัษ์  
ต.แพรกษา อ.เมือง สมทุรปราการ TH 

9-3-92.10 286.47 166.66 NC 

13 บา้นฟ้ากรีนเนอรี่ ทิวา2 ป่ินเกลา้ -สาย 5 ต.บาง
กระทึก อ.สามพราน นครปฐม SH 

12-2-34.10 414.99 140.61 NC 

14 เอ็นซี นีโอลา วงแหวนล าลกูกา คลอง 5 SH, DH 22-2-50.3 582.34 242.21 NC 

15 บา้นฟ้าแกรนด ์ทาวนน์ี่ เพชรเกษม - สาย 5 
DH,TH 

49-1-17.7 1,400.89 484.34 NC 

16 บา้นฟ้าแกรนด ์ทาวนน์ี่ เวสตเ์กต DH,TH 24-3-88.6 719.74 326.95 NC 



เอกสารแนบ 4 

 

           287 

รายงานประจ าปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ล าดับ ช่ือโครงการ / ทีต่ั้ง / ประเภท 
เนือ้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 

มูลค่า (ล้านบาท) 
กรรมสิทธิ์ 

ประเมิน ทางบัญชี 

17 ที่ดินเปล่า / ดา้นหนา้โครงการบา้นฟ้ากรีนเนอรี่ 
ป่ินเกลา้-สาย5 ต.บางเตย อ.สามพราน จ.
นครปฐม /L 

6-2-11.90 52.51 45.74 NC 

18 ที่ดินเปล่า / ต.นาเกลือ อ.บางละมงุ จ.ชลบรุี / L 3-2-75.00 45.08 30.19 NC 

19 ที่ดินเปล่า / ถ.ชยัพร อ.บางละมงุ จ.ชลบรุี / L  
ติดกบัเนทเูรซ่า พทัยาเหนือ เฟส 1,2 

13-3-61.00 225.75 89.53 NC 

20 ที่ดินเปล่า / ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ / L 17-0-40.00 451.55 264.52 NC 

21 ที่ดินเปล่า /ถนนล าลกูกา (คลอง  6 ออก)  
อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี /L 

177-0-96.80 698.13 301.73 NC 

22 ที่ดินเปล่า / คลอง 5 / ถ.ล าลกูกา (คลอง 5)  
อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี /L 

336-0-63.30 878.48 761.80 NC 

23 ที่ดินเปล่า / ต.บางละมงุ จ.ชลบรุี / L 14-0-41.20 78.98 41.49 NC 

24 ที่ดินเปล่า /ต. หนองขอนกวา้ง อ.เมือง จ.
อดุรธานี / L 

67-2-89.50 338.62 287.22 NC 

25 ที่ดินเปล่า / ต.บางระทึก อ.สามพราน จ.
นครปฐม / L 

7-3-94.00 59.96 29.42 NC 

26 ที่ดินเปล่า / ต.บงึค าพรอ้ย อ.ล าลกูกา จ.
ปทมุธานี / L 

0-2-95.4 6.50 4.49 NC 

27 ที่ดินเปล่า / ต.ล าลกูกา อ.ล าลกูกา  
จ.ปทมุธานี / L 

53-1-75 134.66 131.15 NC 

  รวมทีด่ินเปล่า 644.5-2-68.10 2,970.22 1,987.28 
 

  รวมทัง้หมด 1052.50-2-29.90 9,744.54 4,756.21 
 

 
หมายเหตุ       

1. SH = บา้นเดีย่ว, DH = บา้นแฝด, TH = ทาวนเ์ฮา้ส,์ CD = อาคารพาณิชย,์ L = ที่ดินเปล่า  
2. ประเมินราคาโดย บรษิัท พรีเฟอ แอพไพรซลั จ ากดั ในเดือนธันวาคม 2567    

 โดยใชว้ิธีประเมินราคาแบบเปรียบเทียราคาตลาด (Market Approach) และแบบตน้ทุนทดแทน ปรบัปรุงดว้ย
เงินลงทนุในโครงการท่ีเพิ่มขึน้      
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์และธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาบา้น
จดัสรรเพื่อขายเป็นหลกั โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมในธุรกิจนัน้ๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทมี
เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 2 บรษิัท ดงันี ้

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนเงนิ
ลงทนุ (ร้อยละ) 

1. บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์ จ ากดั
(NCPM) 

รบัเหมาก่อสรา้งและ
บรหิารโครงการ 

85.00 99.99 

1.1 บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จ ากัด (Siri Arun 
เป็นบรษิัทย่อยของ NCPM) 

Intermediate care 
และ Wellness และ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั 

40.2 63.18 

2. บรษิัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (QLM) บรหิารงานหมู่บา้น 1.00 99.99 

 
 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บรษิัทจะส่งกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้รว่มบรหิารงานในบรษิัทย่อยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัใน

บริษัทย่อยนัน้ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญั และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในทิศทางที่เหมาะสม และสรา้ง
ผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่บรษิัท 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 
- ไม่มีเอกสารแนบ - 
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 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
 และจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กฎบัตรคณะกรรมการและอนุกรรมการ 
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

1.1 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเลือกตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิารบรษิัทและเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
2. คุณสมบัติ 

2.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ใหน้บั
รวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2.2 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดร้ับเงินเดือนประจ าจากบริษัท 
บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

คู่มือจรรยาบรรณบริษัท คู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/ https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/ 
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2.3 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในดา้นการเงินและการบริหารงาน
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท และรวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียใน
ลักษณะขา้งตน้มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฎิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ 

2.4 เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท  
2.5 เป็นกรรมการท่ีไม่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้

ถือหุน้ซึ่งเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
2.6 สามารถปฎิบตัิหนา้ที่แสดงความเห็น หรือรายงานผลปฎิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติ
สนิทของบคุคลดงักล่าว 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตัง้ และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ได  ้
3.2 การพน้ต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการตรวจสอบอาจพน้จาก

ต าแหน่งเมื่อ 
(1) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท 
(2) ลาออก 
(3) เสียชีวิต 
(4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.3 ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบควรแจง้ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ล่วงหนา้ 1 เดือน พรอ้มเหตผุล เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแต่งตัง้บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลาออก รวมทัง้แจง้สารสนเทศตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.1 สอบทานใหบ้ริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและ

ผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ
ใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบรษิัทได ้

4.2 สอบทานใหบ้ริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4.3 สอบทานใหบ้ริษัท ปฎิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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4.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านกังานสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

4.5 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยขนส์งูสุดต่อ
บรษิัท 

4.6 พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบรหิารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บรษิัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ และใหม้ีการรายงานสรุปผลใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

4.7 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
4.7.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน 
4.7.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
4.7.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
4.7.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
4.7.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
4.7.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
4.7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
4.7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
4.8 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การประชุม 
5.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจดัใหม้ีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมี

การประชมุกนั อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้และมีอ านาจในการเรียกประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น 
5.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการตรวจสอบทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชมุ 
5.3 ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการตรวจสอบซึ่ง

มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในท่ีประชมุ 
5.4 มติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองคป์ระชุม

กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งใหม้ีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมใน
การพิจารณาหรือลงมติเก่ียวกบัเรื่องนัน้ 
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6. การรายงาน 
6.1 คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท และรายงานผลการปฎิบตัิหนา้ที่ (ถา้มี) ในการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ 
6.2 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทถงึส่ิงที่มีผลกะทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารแลว้ว่าตอ้ง
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีาร
เพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบ ท่านใดทา่นหน่ึงหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานส่ิงที่พบดงักลา่วต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

6.3 รายงานผลการปฎิบตัิหนา้ที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 
7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

7.1   กรรมการตรวจสอบควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างสม ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน 
- การบรหิารการเงินและบรหิารความเส่ียง 
- การบรหิารการเงินและการควบคมุ 
- การบญัชีและการจดัท ารายงาน 
- ขอ้มลูเก่ียวกบัแนวโนม้ธุรกิจอตุสาหกรรมการด าเนินธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบอาจเขา้ร่วมในการอบรมและสัมมนาที่องคก์รภายนอกจดัขึน้  รวมทัง้
ติดตามแนวทางในการพฒันาดา้นการบญัชีและการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีนอกเหนือจากเรื่องที่น าเสนอโดยฝ่าย
บรหิาร 
7.2 คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก าหนดไว ้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่ เป็นเหตใุหก้าร
ปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์หค้ณะกรรมการ บมจ.เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง ทราบ 

7.3 คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

กฎบตัรฉบบันีค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและอนมุตัิในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2567 เมื่อ
วนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567เป็นตน้ไป 
 
 
                                                                                        - ไตรรตัน ์จารุทศัน ์- 
                        ประธานกรรมการ 
                      บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 

1.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 
โดยเลือกตัง้จากกรรมการของบรษิัท 

1.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน 
และอย่างนอ้ยสองในสาม (2/3) ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

1.3 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้
การปฏิบตัิหนา้ที่เป็นไปอย่างอิสระ 

2. คุณสมบัติ 
2.1 เป็นกรรมการบรษิัท  
2.2 เป็นผูม้ีวิสยัทศันก์วา้งไกล ติดตามการเปล่ียนแปลง ผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามา

ปรบัปรุงหลกัเกณฑใ์นการสรรหาพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
2.3 เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคุณสมบตัิ หนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  และสามารถอุทิศเวลาใน
การปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเพียงพอ  

2.4 กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ    3 ปี และให้

เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับ
ดแูลกิจการ ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ไดอ้ีก 

3.2 การพ้นจากต าแหน่งของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  นอกจากพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  อาจพน้จากต าแหน่ง
เมื่อ  

(1) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 
(2) ลาออก 
(3) ตาย 
(4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.3 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ แทนต าแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
ถัดไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูล
กิจการ ไดเ้พียง เท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ซึ่ง
ตนแทน 
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4. ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
4.1 พิจารณาหลกัเกณฑ ์กระบวนการ โครงสรา้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท  และ

คณะอนกุรรมการ 
4.2 สรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ   
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  และเลขาอนุกรรมการ เมื่อต าแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการ
แต่งตัง้ใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

4.3 ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

4.4 สนบัสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาและพิจารณาคดัเลือก
เป็นกรรมการบรษิัท 

4.5 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทน
รายเดือน ค่าเบีย้ประชุม โบนัสประจ าปี และผลประโยชนอ์ื่น ๆ  ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

4.6 พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน 
โบนัสประจ าปี และผลประโยชนอ์ื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ  

4.7 พิจารณานโยบายค่าตอบแทนของพนกังาน ทั้งที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.8 จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัท 
ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บังคับของหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ก ากับดูแล ไดแ้ก่ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการอนมุตัิ  

4.9 พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และธุรกิจของบรษิัท 

4.10 ก ากับ ดูแล และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ในการปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง  และธุรกิจมีความเติบโต
อย่างยั่งยืน 

4.11 เสนอแนะขอ้ก าหนดและแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและขอ้
พึงปฏิบตัิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

4.12 สนบัสนนุและส่งเสรมิใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย รว่มปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
4.13 วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัของบรษิัท 
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4.14 รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และกรณีมีปัจจยัหรือเหตกุารณส์ าคญั
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคัญตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา
โดยเรว็ที่สดุ 

4.15 ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 

4.16 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ควรประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และควรมีการทบทวนกฎบตัรปีละ 1 ครัง้ 

5. การประชุม 
5.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ จะตอ้งมีการประชมุปกติอย่างนอ้ยปีละ 2 

ครัง้ และมีอ านาจในการเรียกประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น 
5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  จะต้องประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

5.3 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ  ซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.4 มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  จะถือตามเสียงขา้งมาก
ของกรรมการที่มาประชุมครบองคป์ระชุม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ  คน
หน่ึงใหม้ีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่
เป็นเสียงชีข้าด เว้นแต่กรณีที่มีกรรมการสองคนเขา้ประชุม ตอ้งมีมติเป็นเอกฉันท์ ทั้งนี ้กรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ผูซ้ึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณาหรือ
ลงมติเก่ียวกบัเรื่องนัน้ 

6. การรายงาน 
6.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ

รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ (ถา้มี) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ 
6.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี  

 
กฎบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและอนมุตัิในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อ

วนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป 

 
- ไตรรตัน ์จารุทศัน ์- 

                        ประธานกรรมการ 
                      บรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 รายงานคณะกรรมการ 
 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ในการก ากับดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จดัท าขึน้ มีขอ้มลูทางบญัชีที่ถูกตอ้ง 
ครบถว้นในสาระส าคญั โปรง่ใส เพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ป้องกนัการทจุรติและการด าเนินการที่
ผิดปกติ รวมทั้งไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจดัท า เพื่อใหส้ะทอ้นผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นจรงิของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้น
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการ
ด าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน หรื อรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง และครบถว้น รวมทั้งใหม้ีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถว้นเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่เพียงพอและ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลไดว้่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี มี
ความเชื่อถือได ้โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

 
 

  - รศ.ไตรรตัน ์จารุทศัน์ -                 - นายสมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม -  
                    ประธานกรรมการ                              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
       บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน)              บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ระกาศนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท (Corporate Governance Policy) 
ตัง้แต่วนัที่  24  กุมภาพนัธ ์2549 และไดก้ าหนดใหม้ีการทบทวน ปรบัปรุงนโยบายเป็นประจ าทุกปี ใหส้อดคลอ้งกับการ
พัฒนาหลักการก ากับดูแลกิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดระบบที่จัดให้มีโครงสรา้งและ
กระบวนการของความสัมพันธ์ ระหว่าง คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผูถื้อหุน้ มีการดูแลใหก้ิจการด าเนินการไปใน
ทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น โดยจัดใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขัน น าไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่มคุณค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว ตลอดจนสรา้งความ
เชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท มีแนวคิดตามหลกัการพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เก่ียวกับ
ความโปร่งใส ความซื่อสตัย ์ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ และความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจน
การดูแลสนบัสนุนผูบ้ริหาร และพนกังานใหป้ฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกตอ้ง
และชอบธรรม โดยจดัแบ่งเป็น 5 หมวด  ดงันี ้
 หมวด  1  คณะกรรมการบรษิัท 
 หมวด  2   สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และบทบาทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 หมวด  3  การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปรง่ใส 
 หมวด  4  การควบคมุ และบรหิารความเส่ียง 
 หมวด  5  จรรยาบรรณ  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นอนกุรรมการที่แต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเป็นกลไกอิสระในการ
ถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายจดัการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบเป็นผูร้บัสนองนโยบาย และจดัท ารายงานเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประสิทธิภาพและคุณค่าของระบบการก ากับดูแลกิจการที่มีอยู่   รวมถึงสนบัสนุนใหม้ี
การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นนโยบาย
ของผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์ร มีผลในทางปฏิบตัิ โดยพนกังานทุกระดบัในองคก์ร ตระหนกัในความรบัผิดชอบและท า
การประเมินตนเองได ้ ก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลที่ดีในบริษัท ท าใหเ้กิดสภาวะแวดลอ้มการควบคุมที่ดี และ
พนักงานจะเป็นผูท้ี่เห็นความส าคญั และเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบตัิ และรกัษาหรือพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  
ระบบการก ากับดูแลที่ดีมีส่วนส าคญัต่อการพัฒนาทรพัยากรบุคคล  ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสิทธิภาพ  
และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบรษิัท 
 

         - ดร.พบูิลย์ ลิมประภทัร - 
              ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย   

1. ดร.พิบลูย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรการ เทพเฉลิม  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่านได้ให้
ความส าคญัในการประชุม รวมทัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู ที่ปรกึษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ และผูส้อบบญัชี 
เขา้รว่มประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระส าคญั สรุปไดด้งันี ้ 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบ
การเงินดังกล่าว ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลูมีความถูกตอ้ง
เพียงพอ ครบถว้น และเชื่อถือได ้รวมทัง้ไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับริษัทย่อย รายการท่ี
เก่ียวโยงกันว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้าโดยทั่ วไป และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

2. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 2567 และก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ไดร้บัอนุมตัิ ตลอดจน
ดูแลให้มีการปรบัแผนการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงที่
เปล่ียนแปลงไป พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของบรษิัท
ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ และหนา้ที่ของฝ่ายตรวจสอบภายในใหค้รอบคลมุ
และชดัเจนยิ่งขึน้  

3. การประเมินการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ 
และรายงานการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ  และติดตามใหม้ีการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
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สามารถป้องกนัหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ติดตามการด าเนินการตามมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท  

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียง และความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียงตามที่ฝ่ายบริหารน าเสนอทุกไตรมาส เพื่อใหม้ี
ความมั่นใจว่า บรษิัทไดบ้รหิารจดัการความเส่ียงใหล้ดลงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได  ้ 

5. การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากับดูแลใหบ้ริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ   

6. การสอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของตนเอง (Self – Assessment) ทัง้คณะ ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

7. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่มีความอิสระและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตัง้ บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ ากัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ าปี 2567 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นดว้ย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบรษิัทมีระบบการควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเส่ียง และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  ที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงิน
โดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบบันี ้ไดร้บัการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 
 
 

         - ดร.พบูิลย์ ลิมประภทัร - 
              ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการบรษิัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

ก ากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน โดยมี ดร.พิบลูย ์ 
ลิมประภทัร กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

 ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการ 
จ านวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี ้  

1. ดร.พิบลูย ์   ลิมประภทัร   ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
2. นายสมเชาว ์   ตนัฑเทอดธรรม   กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
4. นายวรการ เทพเฉลิม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
5. นายวิกรม ศรีประทกัษ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบัตร โดยมีการประชุมทั้งสิน้ 2 
ครัง้ โดยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ทั้ง 5 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท โดยมีสรุปสาระส าคญัของผลการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

1. พิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก  

2. พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้
ต่อไป 

3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม 

4. พิจารณาโครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้อนุมตัิ  โดยนายสมเชาว ์  ตันฑเทอด
ธรรม งดออกเสียงในการพิจารณาเรื่องนี ้เนื่องจากเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

5. พิจารณาเพิ่มจ านวนกรรมการอิสระอีก 1 ท่านรวมเป็น 5 ท่าน เท่ากับรอ้ยละ 71.43 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 7 ท่าน 

6. พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล
กิจการ ประจ าปี 2567 ตามแบบประเมินการปฏิบตัิงานตนเอง (Self – Assessment) ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา  พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ  และตามแนวทางปฏิบตัิที่ดี
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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7. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 
ประจ าปี 2567 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  
 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาการปฏิบตัิหนา้ที่ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแล
กิจการไดป้ฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างเพียงพอและครบถว้น โดยใชค้วามรูค้วามสามารถและความระมัดระวงั 
รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั  
 
 

         - ดร.พบูิลย์ ลิมประภทัร - 
              ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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