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สารจากประธาน
กรรมการ

โครงสร้้างและ 
การดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้าง 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และอื่่�นๆ
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ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอธุุรกิิจ 
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เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

รายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
ค่่านิิยมองค์์กร

การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

รายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

งบการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิิน 
ที่่�สำำ�คััญ

หมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิิน

รางวััลแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จ

การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

สารบััญ
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	 เศรษฐกิิจไทยได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19  ในช่่วงปีี  
พ.ศ. 2563-2565 โดยในปีี พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่่านมาถืือเป็็นช่่วงเวลาที่่�เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััว 
โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญจากภาคการท่่องเที่่�ยว และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิ โภคที่่�ดีีขึ้้�น  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามยัังมีีปััจจััยหลายด้้าน 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย เช่่น มาตรการของ 
สหรััฐฯ ในการปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยและการเข้้มงวดทางการเงิินเพื่่�อจััดการเงิินเฟ้้ออย่่างต่่อเนื่่�อง  
อีีกทั้้�งภาวะสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อ และเกิิดสงครามระหว่่างอิิสราเอล-ฮามาส ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
7 ตุุลาคม พ.ศ.2566 ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ของราคาพลัังงาน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง  
และค่่าแรงงานเพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้้บริิษััทฯ เกิิดความเสี่่�ยงในการควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้างโครงการใหม่่ 
 และที่่�สำำ�คััญคืือส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับตััวให้้การบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้กระชัับ-ฉัับไว ในการแก้้ปััญหามากขึ้้�น 
โดยยึึดแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนไม่่หวัังผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่
คำำ�นึึงถึึง 3 ปััจจััยหลััก คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับที่่�ดีี (Environment, Social, 
Governance: ESG) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดพอสัังเขป ดัังนี้้�

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง ผลกระทบ
ต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงกระบวนการก่่อสร้้างให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุุมการ
เกิิดมลพิิษ ขยะ ของเสีีย การใช้้น้ำำ��พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า และการสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น ถนน 
ไฟฟ้้า ประปา พื้้�นที่่�สีีเขีียว ที่่�ดีี พร้้อมกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

	 ด้้านสัังคม (Social)  บริิษััทฯ มีีการดููแลพนัักงานด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชุุนและสัังคม 
ในการดููแลสุุขภาพของพนัักงานและครอบครััวของพนัักงานและคนงานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ ยัังได้้ 
จััดให้้มีีกิิจกรรมสนัับสนุุนการทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสาธารณะในชุุมชนอีีกด้้วย

สารจากประธานกรรมการ
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	 ด้้านการกำำ�กับที่่�ดีี (Governance) บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักของกระบวนการการกัับดููแลที่่�ดีี อัันประกอบไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
ความโปร่่งใส ความเป็็นอิิสระ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อภาระหน้้าที่่�

	 ในปีี พ.ศ.2567 นี้้�เป็็นปีีที่่� NCH ครบรอบ 30 ปีี และกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่� 31 นัับเป็็นก้้าวย่่างที่่�สำำ�คััญ แต่่ยัังมีีความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในหลายๆ ด้้าน ตามที่่�คณะกรรมการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ประชุุมและได้้สรุุปประเด็็นที่่�ต้้องระมััดระวััง อย่่างไรก็็ตาม 
ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่� เกิิดจากปััจจััยภายนอกที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้และมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นหลายเรื่่�องเช่่น ภาวะหนี้้�ครััวเรืือน, NPL  
ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จะทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องติิดตาม
สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด สร้้างระบบที่่�สามารถลดความเสีียหายหากเกิิดความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นได้้ ในขณะเดีียวกัันต้้องพััฒนาสิินค้้าและบริิการ 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยภายในให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นภายใต้้เงื่่�อนไขของงบประมาณที่่�ต้้องใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งหมดนี้้�คืือความท้้าทายที่่�คณะกรรมการและฝ่่าย
บริิหารต้้องคำำ�นึึงถึึงและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าว โดยคาดหวัังว่่าผลประกอบการของบริิษััทฯ จะดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม

	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�มีีอุุปการะคุุณทุุกฝ่่ายทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า สถาบัันการเงิิน สื่่�อมวลชน ตลอดจนหน่่วยงาน 
ภาครััฐ และเอกชน ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่� ได้้ ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ตลอดจนพนัักงานที่่�ทุ่่�มเทการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุุกฝ่่าย 
และหวัังว่่าทุุกท่่านจะคงให้้ความเชื่่�อมั่่�น และสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในทุุกๆ ด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความเจริิญเติิบโตสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

                                                                                                                

รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์
ประธานกรรมการบริิษััท
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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร
	 “เอ็็นซีี เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� ผลิิตสิินค้้าและ
บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานในระดัับสากล โดยใช้้เทคโนโลยีี
และการจััดการที่่�ทัันสมััย มุ่่�งขยายกิิจการ และร่่วมทุุนทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ”

•	 แผนการลงทุุนและขยายธุุรกิิจที่่�ดีี

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า  
และให้้ผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทุุกฝ่่าย

•	 สร้้างบุุคลากรและทีีม

•	 ประยุุกต์์และบริิหารงานด้้วยระบบและการจััดการที่่�ดี ี
สร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานและธุุรกิิจ

•	 มุ่่�งมั่่�น

•	 ร่่วมใจ

•	 สร้้างสรรค์์ ใหม่่

•	 ใส่่ใจคน
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	ค่่ านิิยมองค์์กร หมายถึึง แบบอย่่างพฤติิกรรมของบุุคลากร ที่่�เกิิดจากความเชื่่�อร่่วมกัันว่่ามีีคุุณค่่า มีีประโยชน์์ ถููกต้้อง ดีีงาม ควรยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิ เพื่่�อผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร โดยมีีค่่านิิยมเป็็น 
จุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญซึ่่�งเป็็นรากฐานพฤติิกรรมที่่�บุุคลากรขององค์์กร เห็็นว่่ามีีคุุณค่่า ยอมรัับและยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนกลายเป็็น
วััฒนธรรมเฉพาะขององค์์กร ซึ่่�งการสร้้างค่่านิิยมที่่�เหมาะกัับ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ขององค์์กร จะเป็็นแรงผลักดัันอัันเข้้มแข็็งที่่�ทำำ�ให้้องค์์กร 
บรรลุุวิิสััยทััศน์์ และเป็็นเหมืือนแสงนำำ�ทาง เป็็น DNA ของบริิษััทเพื่่�อใช้้พััฒนามาตรฐานการทำำ�งาน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้กัับบริิษััทได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ พััฒนาค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจในอนาคตสู่่�ความยั่่�งยืืน สร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจ 
ในการทำำ�งานอย่่างสมดุุลและสะท้้อนภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีจากพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ภายในองค์์กรสู่่�ลููกค้้าภายนอก โดยกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร 
ให้้พนัักงานทุุกคน ยึึดถืือและปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันอย่่างเคร่่งครััด และสม่ำำ��เสมอทั้้�งองค์์กร หรืือเรีียกว่่า 4C มีีความหมายดัังนี้้�

•	 Commitment หมายถึึง การมุ่่�งมั่่�น สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและบรรลุุเป้้าหมาย

•	 Collaboration หมายถึึง การร่่วมมืือ ร่่วมใจ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน

•	 Creativity หมายถึึง การรัักษาศัักยภาพในการแข่่งขััน และสร้้างสรรสิ่่�งใหม่่

•	 Care หมายถึึง การเห็็นคุุณค่่า ใส่่ใจคน และสัังคม (ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม)

	ค่่ านิิยมดัังกล่่าว เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในการออกแบบค่่านิิยม และร่่วมผลัักดััน ร่่วมสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง สำำ�หรัับ
การนำำ�ไปปฏิิบััติิมีีการสื่่�อสาร ให้้ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ กัับพนัักงานในช่่องทางต่่างๆ และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ ตลอดจนการติิดตาม
ความคืืบหน้้าและประเมิินผลเป็็นระยะเพื่่�อรัับฟััง feedback และให้้ความช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และนำำ�มาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ยัังต้้องฝึึกปฏิิบััติิ 
และพััฒนาต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� ในกระบวนการทำำ�งาน และดำำ�เนิินตามกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ นั้้�น ได้้นำำ�กลยุุทธ์์หลััก (Corporate Strategy) มากำำ�หนดเป็็น
แผนการดำำ�เนิินงาน (Action Plan Strategy) ในรููปแบบ KPIs โดยจะมีีการกำำ�หนด KPIs ในทุุกหน่่วยงานใหม่่ทุุกปีีให้้สอดคล้้องกัับ KPIs ของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�ทุุกหน่่วยงานจะต้้องรายงานผล KPIs ของตนเองให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบและมีีการปรัับปรุุง KPIs หน่่วยงานทุุกครึ่่�งปีีเพื่่�อให้้สามารถ 
วััดผลสำำ�เร็็จได้้จริิงและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ในช่่วงระยะเวลานั้้�นๆ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับแนวหน้้า โดยมีีแนวคิิดที่่�จะสร้้างสรรค์ ์
ความสมบููรณ์์ และความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของโครงการ ทั้้�งด้้านการวาง Concept ผัังโครงการและรููปแบบของผลิตภััณฑ์์ ทั้้�งบ้้าน 
และอาคารชุุด ระบบคุุณภาพในกระบวนการก่่อสร้้าง สร้้างสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต  
ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในความเป็็นชุุมชนเดีียวกััน และก่่อให้้เกิิดความผาสุุกแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ  
อัันเป็็นการวางรากฐานความมั่่�นใจในคุุณภาพและผลงานของทุุกโครงการให้้กัับผู้้�บริิโภคในทุุกโซนพื้้�นที่่� ตลอดจนมีีนโยบายขยาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารโครงการแบบครบวงจรอีีกด้้วย
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งบการเงิิน 2566 2565 2564

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้้จากการขาย 2,299.14 2,590.91 2,503.65

รายได้้รวม 2,366.40 2,648.15 2,540.47

ต้้นทุุนขาย 1,519.64 1,631.96 1,698.93

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,132.56 2,190.97 2,201.34

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 779.50 958.95 804.72

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 162.08 349.38 251.93

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 5,594.22 5,109.18 4,332.29

หนี้้�สิินรวม 2,454.05 1,988.77 1,455.49

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,140.17 3,120.41 2,876.80

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ค่าสถิติสำ�คัญ ณ 30 ธันวาคม

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.13 0.28 0.20

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 2.51 2.46 2.26

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.05* 0.11 0.08

อัตราส่วนทางการเงิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 32.36 35.86 31.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 6.43 12.76 9.46

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.15 11.60 9.04

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 4.37 9.68 8.26

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.67 2.45 2.99

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.78 0.64 0.51

กำำ�ไรสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ยอดโอน
(ล้้านบาท)

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

*	ปี ี 2567 บริิษััทได้้พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว ยัังมีีความไม่่แน่่นอน 
เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567

252

349

162

2,2992,504 2,591
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน (AGM Checklist)

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเลิิศ โดยได้้รัับคะแนนการประเมิิน AGM Checklist ประจำำ�ปีี 2566 
เต็็ม 100 คะแนน (5 เหรีียญ) ซ่ึ่�งการประเมิินคุุณภาพดัังกล่่าวดำำ�เนิินการโดย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกํํากัับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจํําปีี 2566 ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) 
ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทยร่่วมกัับ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รางวััลและเกีียรติิคุุณอื่่�นๆ

•	 “รางวััลรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี CG AWARD” จากงาน SET AWARDS 2006 ซึ่่�งจััดโดยวารสารการเงิินธนาคารร่่วมกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นรางวััลสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�โดดเด่่นในด้้านการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี 15 ข้้อที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ปีี 2549

•	 “รางวััลผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ดีี” จาก สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ถืือเป็็นการการัันตีีด้้านการดููแลรัักษา 
ความพึึงพอใจสููงสุุดของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ และจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพ ควบคู่่�กัับการให้้บริิการที่่�ดีี สร้้างสรรค์์ชุุมชนที่่� 
น่่าอยู่่�อาศััย ยกระดัับมาตรฐานที่่�ดีีในโครงการบ้้านจััดสรร ปีี 2550 - 2551

•	 “รางวััลคนดีีสัังคมไทย ประจำำ�ปีี 2551” สาขาบริิหารและพััฒนาองค์์กร จากมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม มอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณรางวััล
เกีียรติิยศ ให้้แก่่คุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็น.ซีี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) แสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�น 
บนหลัักคุุณธรรม ความดีี ช่่วยเหลืือสัังคม

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณผู้้�ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว” จาก สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ปีี 2552 - 2553

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2555”  ในประเภทบ้้านเดี่่�ยวระดัับราคาปานกลาง โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ 
เนสโต้้ จากศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย ร่่วมกัับบริิษััทเอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียล เอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด แสดงให้้เห็็นถึึงการ
มุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างแท้้จริิง ปีี 2555

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณในโครงการรวมแรงไทย....รัักษาน้ำำ��ใสทุุกคููคลอง” จากนางสาว ยิ่่�งลัักษณ์์ ชิินวััตร ซึ่่�งจััดโดยกระทรวงการคลััง  
โดยบริิษััท เป็็น 1 ใน 40 หน่่วยงานแรกที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ปีี 2555

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณผู้้�ทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคม” จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี ปีี 2556
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•	 “รางวััล CEO Econmass Awards 2566” จััดโดยสมาคมผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ ร่่วมกัับคณะกรรมการภาคเอกชน 3 สถาบััน (กกร.)  
และมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย ซึ่่�งคััดเลืือกสุุดยอดผู้้�นำำ�องค์์กรภาคเอกชน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างต้้นแบบผู้้�นำำ�องค์์กรภาคธุุรกิิจที่่� 
ประสบความสำำ�เร็็จ เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจในการพััฒนาศัักยภาพ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
เศรษฐกิิจ การลงทุุน และสัังคมทุุกภาคส่่วน โดยได้้รัับเกีียรติิจากคุุณเศรษฐา ทวีีสิิน นายกรััฐมนตรีี ร่่วมงานและมอบรางวััลสุุดยอด CEO  
ปีี 2566 แก่่ CEO ที่่�ได้้รัับคััดเลืือกทุุกท่่าน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการ 
ดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างและ 
การดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััท

การบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

คำำ�อธิิบายและ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ข้้อมููลทั่่�วไปและ 
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

14 105

65 119

72

1
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััท

1.1		 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

		  โครงสร้้างองค์์กร

โครงสร้้างการบริิหารงานภายใน 
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2566

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาดและ
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ฝ่ายก่อสร้าง 
ส่วนกลาง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

แผนกประสานงาน 
ราชการ

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
และแผนงาน

Property Management  
and Service

ฝ่ายจัดการ  
ระบบคุณภาพ

ฝ่ายพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์

Wellness

Prefabrication

ผู้อํานวยการอาวุโส ผู้อํานวยการอาวุโส บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้  
แมเนจเม้นท์ จํากัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์  
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง  
แมเนจเม้นท์ จํากัด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท

สายงานบริหาร สายงานบริหารโครงการ สายงานสนับสนุน บริษัทในเครือและธุรกิจอื่นๆ

ประธานบริษัท

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital  
Marketing

บริษัท ศิริอรุณ 
เวลเนส จำ�กัด

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ Sport Complex &  
Wellness Center

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ผู้อํานวยการอาวุโส

ผู้อํานวยการ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร 
และอาคารชุุดภายหลัังจากการเข้้าอยู่่�อาศััย อาทิิ  ระบบ 
การรัักษาความปลอดภััย  การรัักษาความสะอาด และ
สาธารณููปโภคต่่างๆ ภายในโครงการ เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 
รัับบริิหารชุุมชนรวมทั้้�งสิ้้�น 27 สััญญา

เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้�  แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 
(NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจ
ที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกััน โดยรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับผู้้�ป่่วยในระยะพัักฟื้้�น  
ที่่�มารัักษาตััวที่่�  รพ.ใกล้้เคีียง โดย NCPM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 63.18 และ  
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เดอะแคร์์แอนด์์เฮลธ์์ กรุ๊๊�ป ถืือหุ้้�นร้้อยละ 36.82 โดยมีี
คณะกรรมการ 4 ท่่านเป็็นตััวแทนจาก NCPM 3 ท่่านและจากบริิษััทร่่วม
ทุุนอีีก 1 ท่่าน โดยในปีี 2566 มีีสาขาจำำ�นวน 3 สาขา คืือ กรุุงเทพมหานคร 
2 สาขา และ อุุบลราชธานีี 1 สาขา

ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ รัั บ จ้้ า ง บ ริิ ห า ร แ ล ะ จัั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร
อสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขาย 
การตลาด การก่่อสร้้าง และการโอน ในลัักษณะของการ
เข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ การเจรจากัับลููกค้้าเก่่า ตลอดจน
การเจรจากัับเจ้้าหนี้้� โดยมีีโครงการที่่�เข้้ารัับจ้้างบริิหาร
โครงการ อาทิิ โครงการบ้้านสวนลลนา พััทยา, โครงการ
จัันทิิมา ปาร์์ค พุุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้้านสวน
ดอยสะเก็็ด เชีียงใหม่่, และโครงการธััญธานีีโฮมออนกรีีน 
นอกจากนี้้� NCPM มีีการพิิจารณาเข้้าไปถืือหุ้้�นในธุุรกิิจ
ที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกััน และธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาแล้้วว่่ามีีความเหมาะสม 
เช่่น Project & Property Management, Health Care, 
Precast Product เป็็นต้้น

บริิษััท  ควอลิิตี้้�  ลิิฟวิ่่� ง  แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กัด  
(Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) 

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (Siri Arun Wellness Co., Ltd. : Siri Arun) 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้�  แมเนจเม้้นท์ ์
จำำ�กััด  (N.C.  Proper t y  Management  
Co., Ltd. : NCPM) 

นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
	สำ ำ�หรัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม บริิษััท เอ็็น.ซีี. นั้้�น บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งเป็็น
ที่่�ดิินของบริิษััทที่่�จััดหาได้้ ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อตระกููลบ้้านฟ้้า หรืือภายใต้้ชื่่�อโครงการเดิิมซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเน่ื่�องจากการพััฒนา
ทรััพย์์สิินที่่� ได้้จากการซื้้�อหลัักประกัันหนี้้�ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) และสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPA) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ลัักษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือทั้้�งสามแห่่ง สรุุปดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประวััติิความเป็็นมา
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “NCH”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยนายนำำ�ชััย ตัันฑเทอดธรรม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2509 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 20 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านฟ้้า” และภายใต้้แนวความคิิด “รู้้�จักบ้้าน รู้้� ใจคุุณ” โดยนำำ�เสนอความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย และการออกแบบโครงการและบ้้านเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดยประสานแนวคิิดปลููกเรืือนตามใจผู้้�อยู่่� (Adaptive 
Function Design) เพื่่�อรองรัับการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน และมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบและหน่่วยงานบริิหารชุุมชนภายหลัังการขาย 
ในปีี 2537 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 100 ล้้านบาท เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััท โดยในระยะแรกบริิษััทเน้้นการพััฒนาโครงการ 
ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพโซนเหนืือ จนเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในเขตกรุุงเทพโซนเหนืือ และในปีี 2539 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 266 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตของธุุรกิิจ จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนอยู่่�ที่่� 1,245,284,305 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้วอยู่่�ที่่� 1,245,283,691 บาท

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2564 •	 มติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ในวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 อนุุมัติิให้้
แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์การทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ  
กัับหน่่วยงานราชการ และเพื่่�อรองรัับการทำำ�ธุุรกิิจที่่�อาจมีีขึ้้�นในอนาคต ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
การดููแลสุุขภาพ จึึงเห็็นสมควรให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการแก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทโดยเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์จากเดิิมจำำ�นวน 53 ข้้อ เป็็น 55 ข้้อ

•	 มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ในวัันที่่� 23 เมษายน 2564 มีีการอนุุมััติิ 
วงเงิินออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท

•	 มติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 ได้้อนุุมััติิ
การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ให้้บุุคคลในวงจำำ�กััด (PP10) วงเงิิน 150 ล้้านบาท

ปีี 2565 •	 มติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 ได้้อนุุมัติิ
การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ให้้กัับลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่พิิเศษ และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุน
รายใหญ่่ (II&HNW) วงเงิิน 300 ล้้านบาท

ปีี 2566 •	 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสำำ�นัักงานขายบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ ลำำ�ลููกกาคลอง 6 เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็น 
สำำ�นัักงานหลัักอีีกแห่่งหน่ึ่�ง

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นนโยบายการจััดการและดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และโปร่่งใส อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ Brand Vision NC Group ที่่�ว่่า :  
A Happy Living Community หรืือ สัังคม ชุุมชน เปี่่�ยมสุุข

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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KEY MILESTONES

2537 2538 2539

2559

2563

2560

2562

2541

2558

2564

2542 2543

2557

ก่่อตั้้�ง
QLM และ NCPM

29 YEARS
of SUCCESS
แห่่งความสำำ�เร็็จ

ก่่อตั้้�งบริิษััท 
ด้้วยทุุน 

จดทะเบีียน  
20 ล้้านบาท

ก่่อตั้้�ง  
Siri Arun Wellness  
(JV, NCPM 60%)

ออกและเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน  

150 ล้้านบาท

เฟส 1 เฟส 2

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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254625452544

25552556

2547

2566 2567

2553

2548 2549

2565

จดทะเบีียนเป็็น
บริิษััทมหาชน
และเข้้าเทรดใน

ตลาดหลัักทรััพย์์
ภายใต้้ชื่่�อหุ้้�น 

NCH

ออกและเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน  

300 ล้้านบาท

2550

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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การใช้้เงิินระดมทุุนของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอ
ขายหลัักทรััพย์์
	 มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่�  23 เมษายน 2564 อนุุมััติิวงเงิินออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน  
1,000 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนแผนการลงทุุน ในการลงทุุนและพััฒนาโครงการใหม่่ การขยายธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ และ/หรืือ
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนทั่่�วไปของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นเพื่่�อความคล่่องตััวในการระดมทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก

ครั้้�งที่่� 1 : บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 150 ล้้านบาท ไปเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564

โดยมีีรายละเอีียดการออกและเสนอขาย ดัังนี้้�

ชื่อของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำ�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย : เสนอขายในวงจำ�ำกัดต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย (PP 10)

อัตราดอกเบี้ย : คงที่ร้อยละ 4.85% ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้

งวดดอกเบี้ย : ชำ�ำระดอกเบี้ย ทุกๆ 3 เดือน

อายุหุ้นกู้ : 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ : 22 กรกฎาคม 2564

วันครบกำ�ำหนดอายุ : 24 กรกฎาคม 2567

วัตถุประสงค์ : เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนภายในการดำำ�เนิินกิิจการ

ครั้้�งที่่� 2 : บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 300 ล้้านบาท ไปเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566

โดยมีีรายละเอีียดการออกและเสนอขาย ดัังนี้้�

ชื่่�อของหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท  เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)  ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568

ประเภทของหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสิิทธิิไถ่่ถอน
หุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

การเสนอขาย : เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่พิิเศษ และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

อััตราดอกเบี้้�ย : คงที่่�ร้้อยละ 6.00% ต่่อปีี ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

งวดดอกเบี้้�ย : ชำำ�ระดอกเบี้้�ย ทุุกๆ 3 เดืือน

อายุุหุ้้�นกู้้� : 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� : 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566

วัันครบกำำ�หนดอายุุ : 10 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนภายในการดำำ�เนิินกิิจการ

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไข 
การอนุุญาตของสำำ�นัักงาน
	 - ไม่่มี -

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ข้้อมููลบริิษััท : บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

ทุนจดทะเบียน : 1,245,284,305 บาท (หน่ึ่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุนชำ�ำระแล้ว : 1,245,283,691 บาท (หน่ึ่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อโครงการ 
“บ้้านฟ้้า” โดยเน้้นการออกแบบแนวคิิดในรููปแบบดีีไซน์์ของแต่่ละโครงการ ตลอดจนการบริิหารชุุมชนภายหลัังการขายเป็็นหลััก เพื่่�อให้้เกิิด
ความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโครงการอื่่�น บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีี มีีระบบ
สาธารณููปโภครองรัับ และมีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคต

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการในโซนกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล และจัังหวััดใหญ่่ๆ เช่่น ชลบุุรีี ขอนแก่่น และเชีียงใหม่่ โดยบริิษััทจะตั้้�งช่ื่�อ
โครงการตามที่่�ตั้้�งและลัักษณะแนวคิิดของโครงการนั้้�นๆ ดัังนี้้�

โซน พื้้�นที่่�/โครงการ

กรุงเทพฯ โซนเหนือ บริิเวณลำำ�ลููกกา ได้้แก่่

•	 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เทนโดร (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เลคแกรนด์์เด (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีว่่า (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นอร์์เดิิร์์น

•	 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นีีโอล่่า

•	 เอ็็น.ซีี. ออน กรีีน ฌาร์์ม (ปิิดโครงการ)

•	 เอ็็น.ซีี. ออน กรีีน ปาล์์ม พาร์์ค (ปิิดโครงการ)

•	 เอ็็น.ซีี. ออน กรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิค

•	 เอ็็น.ซีี. ออน กรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2

•	 บ้้านฟ้้า กรีีนพาร์์ค ธาม ลำำ�ลููกกา คลอง 7

•	 บ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า รัังสิิต คลอง 2 

•	 บ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า ลำำ�ลููกกา คลอง 7

Northern Bangkok
Rangsit-Ongkarak / Lamlukka

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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กรุุงเทพฯ โซนตะวัันตก บริิเวณวงแหวนปิ่่�นเกล้้า และ พุุทธมณฑล ได้้แก่่

•	 เอ็็นซีี รอยััล ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-พุุทธมณฑล สาย 5 (ปิิดโครงการ)

•	 โครงการบ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ (ปิิดโครงการ)

•	 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ปิ่่�นเกล้้า-เพชรเกษม

•	 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ

•	 เอ็็นซีี ทิิวา ปิ่่�นเกล้้า สาย 5

•	 บ้้านฟ้้า แกรนด์์ทาวน์์นี่่� เวสเกต

Western Bangkok
Pinklao / Phutthamonthon

โซนอื่่�นๆ กรุุงเทพตะวัันออก

•	 บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ศรีีคริินทร์์-เทพารัักษ์์ 

จัังหวััดชลบุุรีี บริิเวณพััทยาเหนืือ ถนนชััยพรวิิถีี

•	 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ คอนโดมิิเนีียม (เฟส1 และเฟส2)

•	 บ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� ลอฟต์์ ชััยพรวิิถีี (ปิิดโครงการ) 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ อำำ�เภอเมืือง

•	 ดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม เชีียงใหม่่ (ปิิดโครงการ)

Central

Western

Northern

North-east

Eastern

Eastern Bangkok
Srinakarin

Inner Bangkok
Ladprao

BKK

PATTAYA

CHIANGMAI

Chiang Mai

Chonburi Southern Bangkok
Pracha-Uthit

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

โครงการที่่�ดำำ�เนิินการเปิิดขายอยู่่� ในปััจจุุบััน

•	 จำำ�แนกตามแบรนด์์

Price (MB.) 
PerUnit

NC Brand & Location

Sub Urban Upcountry New Project 2023

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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•	 จำำ�แนกตามประเภทที่่�อยู่่�อาศััย

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	บ้ ้านจััดสรรในแต่่ละโครงการจะมีีรููปแบบและลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันไปตามแต่่ละแนวคิิดของโครงการ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อบ้้าน 
ได้้ 3 ประเภท คืือ บ้้านพร้้อมอยู่่� (บ้้านสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน) บ้้านสร้้างก่่อนขาย (บ้้านก่่อสร้้างเสร็็จบางส่่วนก่่อนขาย) และบ้้านสั่่�งสร้้าง  
ขึ้้�นอยู่่�กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และประเภทของลููกค้้าเป้้าหมายของโครงการนั้้�น

สััดส่่วนรายได้้จากการขายตามลัักษณะการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2566 2565 2564

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 94.47 88.67 87.94

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 5.53 10.84 8.80

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 0.00 0.49 3.26

รวม 100.00 100.00 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

โครงสร้้างรายได้้
บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

1.	 รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย และรายได้้จากการก่่อสร้้าง โดยรายได้้จากการขาย
สามารถแบ่่งตามผลิตภััณฑ์์ ได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ อาคารชุุดและอื่่�นๆ

2.	 รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการก่่อสร้้าง และรายได้้จากการบริิหารและจััดการโครงการ

3.	 รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย

4.	 รายได้้อ่ื่�นๆ

ประเภทธุุรกิิจ/รายได้้ ดำำ�เนิินการโดย
2566 2565 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย NC 2,299 97.17 2,591 97.84 2,504 98.55

-	 รายได้้จากการขาย

ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 969 42.15 1,190 45.90 808 32.26

ประเภทบ้้านแฝด 546 23.75 647 24.97 647 25.83

ประเภทบ้้านทาวน์์เฮ้้าส์์ 769 33.45 740 28.55 684 27.30

ประเภทอาคารชุุด 15 0.65 15 0.56 14 0.57

ที่่�ดิินเปล่่า 0 0.00 0 0.00 351 14.04

ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ NCPM*

-	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 0 0.00 0 0.00 0 0.00

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย / 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน QLM*,NC                    55 2.32 46 1.75 27 1.07

-	 รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ** 55 2.32 46 1.75 27 1.07

รายได้้อื่่�น *** NC,NCPM*,QLM* 12 0.51 11 0.41 10 0.38

รายได้้รวม 2,366 100.00 2,648 100.00 2,541 100.00

หมายเหตุุ	 *         		  บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99

	     	 **	    		  รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ ปีี 2566 ส่่วนหน่ึ่�งมาจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

         		 ***	     		  รายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รายได้้ค่่าสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ

		  NC			   หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

		  NCPM		  หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

		  QLM			  หมายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	       Siri Arun		 หมายถึึง บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการหลัักที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานแบ่่งกลุ่่�มตาม Strategic Business Unit ตามแนวคิิด, ระดัับราคาของ 
แต่่ละโครงการ และตามโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� โครงการ ชื่่�อแบรนด์์ กลุ่่�ม 
เป้้าหมาย

ราคา  
(ล้้านบาท) ประเภทบ้้าน ที่่�ตั้้�ง ประเภท

โครงการ

1 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีโอล่่า PIYAROM AC  2.3-5.0 ลบ. SDH/DH/TH ลำำ�ลููกกา คลอง 6 แนวราบ

2 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�  
ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

BAANFAH AC  4.0-12.6 ลบ. SDH ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ แนวราบ

3 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นอร์์เดิิร์์น PIYAROM AB  5.0-9.9 ลบ. SDH ลำำ�ลููกกา คลอง 6 แนวราบ

4 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ 
คอนโดมิิเนีียม

NATUREZA AC  0.89-3.9 ลบ. CD พััทยาเหนืือ-ชััยพรวิิถีี แนวสููง

5 ดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม 
เชีียงใหม่่

DIAMANT AC  2.2-3.5 ลบ. CD ถ.ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ 
เชีียงใหม่่

แนวสููง

6 บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ธาม  
ลำำ�ลููกกา คลอง 7

BAANFAH AC  1.60-3.27 ลบ. DH/TH ลำำ�ลููกกา คลอง 7 แนวราบ

7 เอ็็น.ซีี.ออนกรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิก HOME ON 
GREEN

AB/AA  4.98-17.00 
ลบ.

LSH ลำำ�ลููกกา คลอง 5 แนวราบ

8 เอ็็น.ซีี.ออนกรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2 HOME ON 
GREEN

AC  2.15-4.58 ลบ. DH/TH ลำำ�ลููกกา คลอง 5 แนวราบ

9 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ลอฟท์์ พััทยา BAANFAH AB  3.89-6.40 ลบ. DH พััทยาเหนืือ-ชััยพรวิิถีี แนวราบ

10 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า  
รัังสิิต คลอง 2

BAANFAH AB  3.8-7.0 ลบ. SDH/DH รัังสิิต คลอง 2 แนวราบ

11 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ  
เพชรเกษม-ปิ่่�นเกล้้า

BAANFAH AB  2.6-10.8 ลบ. SDH/DH/TH ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 แนวราบ

12 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ  
ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ

BAANFAH AB  4.5-8.9 ลบ. SDH/DH อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี แนวราบ

13 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า  
วงแหวน ลำำ�ลูกกา คลอง 7

BAANFAH AB  3.79-7.28 ลบ. DH ลำำ�ลููกกา คลอง 7 แนวราบ

14 เอ็็น.ซีี.ทิิวา ปิ่่�นเกล้้า สาย 5  AB/AA  8.57-17.16 
ลบ.

LSH ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 แนวราบ

15 บ้้านฟ้้า แกรนด์์ ทาวน์์นี่่� เวสต์์เกต BAANFAH AC/AB  2.4-6.42 ลบ. DH/TH อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี แนวราบ

16 บ้้านฟ้้า ทาวน์์นี่่�  
ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์

BAANFAH AC  2.49-4.89 ลบ. TH อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ แนวราบ

หมายเหตุุ :	 1. 	SDH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮ้้าส์์, LSH = บ้้านเดี่่�ยวพรีีเมี่่�ยม

                 	 2. 	บริิษััทมีีการกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้� 
กลุ่่�มลููกค้้า AA	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับสููง (ระดัับราคาตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป) 
กลุ่่�มลููกค้้า AB	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางค่่อนข้้างสููง (ระดัับราคา 4 - 10 ล้้านบาท) 
กลุ่่�มลููกค้้า AC	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง (ระดัับราคา 1 - 4 ล้้านบาท)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทบ้้านจััดสรร และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคาร
ชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย โดยมีีจุุดเด่่นในการออกแบบที่่�สร้้างสรรค์์แนวคิิดโครงการที่่�มีีจุุดเด่่นและเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น ตลอดจนสภาพแวดล้้อม
ภายในโครงการที่่�ดีี และตอบโจทย์์ตรงความต้้องการของลููกค้้าและมีีการบริิหารจััดการโครงการหลัังการขายให้้กัับชุุมชนในโครงการต่่างๆ 
ทำำ�ให้้เป็็นที่่� ไว้้วางใจกัับลููกค้้าจนทำำ�ให้้สามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลายทั่่�วถึึง รวมทั้้�งโซนในเมืือง และจัังหวััดใหญ่่ๆ เช่่น ชลบุุรีี, ขอนแก่่น 
และเชีียงใหม่่ โดยโครงการของบริิษััทสามารถแยกประเภทตามแนวคิิดการออกแบบเพื่่�อการอยู่่�อาศััยของแต่่ละโครงการได้้ 4 แนวคิิด ดัังนี้้�

•	 แนวคิิดบ้้านร่่มรื่่�น (Green /Be Cool Concept) : เน้้นบรรยากาศบ้้านสวน และรีีสอร์์ท หลายรููปแบบ โดยออกแบบบ้้าน
ให้้เปิิดรัับมุุมมองของสวนธรรมชาติิจากภายนอกได้้มากขึ้้�น และเพิ่่�มเติิมส่่วนอื่่�น เช่่น Green Balcony และ Green Room  
มาประยุุกต์์ ใช้้ ให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิดบ้้านสวน และสไตล์์สถาปััตยกรรมสมััยใหม่่ อาทิิเช่่น Art Deco Style ได้้แก่่ 
โครงการ บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ปิ่่�นเกล้้า เพชรกษม และบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์ แจ้้งวััฒนะ เป็็นต้้น

•	 แนวคิิดบ้้านติิดสนามกอล์์ฟ (On Green Concept) : เน้้นบ้้านติิดสนามกอล์์ฟ และการออกแบบบ้้านในบรรยากาศ
ที่่�ล้้อมรอบด้้วยสนามกอล์์ฟ อาทิิเช่่น เอ็็น ซีี  ออนกรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิก (NC On Green Charm Classic),  
เอ็็น ซีี ออนกรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2 (NC On Green Palm Park 2) เป็็นต้้น

•	 แนวคิิดด้้านดีีไซน์์ (Design Concept) : เป็็นการเน้้นในการพััฒนาแนวคิิดออกแบบดีีไซน์์ที่่�ตอบสนองความโดดเด่่นและ
แตกต่่างมีีเอกลัักษณ์์ที่่�ดีี

•	 แนวคิิดทำำ�เลที่่�ตั้้�ง/สภาพแวดล้้อม (Location Concept) : เป็็นการเน้้นพััฒนาให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงอย่่างเหมาะสมในพื้้�นที่่�
และการใช้้สอยและพฤติิกรรมกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งโครงการ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	ทั้้ �งนี้้� โครงการที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยพััฒนาเพื่่�อขาย สามารถแบ่่งเป็็น 4 ลัักษณะ ดัังนี้้�

	 1.	 บ้้านพร้้อมอยู่่� ใช้้กัับโครงการประเภทบ้้านจััดสรร และอาคารชุุดพัักอาศััย เป็็นบ้้านหรืืออาคารชุุดพัักอาศััย ที่่�สร้้างเสร็็จ
เรีียบร้้อยแล้้ว และพร้้อมที่่�จะโอนให้้ลููกค้้าทัันทีีที่่�ลููกค้้าชำำ�ระเงิินเรีียบร้้อย โดยมีีระยะการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 0-2 งวด คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 5 ของราคาบ้้าน โดยบริิษััทดำำ�เนิินการขายบ้้านพร้้อมอยู่่�ตั้้�งแต่่ปีี 2545 และเริ่่�มพััฒนาโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขายในปีี 2549

	 2.	 บ้้านสั่่�งสร้้าง ใช้้กัับโครงการประเภทบ้้านจััดสรร เป็็นลัักษณะบ้้านที่่�ลููกค้้าสั่่�งสร้้างตามรููปแบบที่่�บริิษััทได้้ออกแบบไว้้ โดยลููกค้้า
สามารถเลืือกทางเลืือกในการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในซ่ึ่�งได้้ออกแบบรองรัับไว้้แล้้วได้้ บริิษััทจะเริ่่�มก่่อสร้้างเม่ื่�อมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
กัับลููกค้้าและได้้รัับชำำ�ระเงิินดาวน์์แล้้ว โดยมีีงวดการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 7-8 งวด คิิดเป็็นร้้อยละ 10-15 ของราคาบ้้าน บ้้านสั่่�งสร้้าง
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทมีีไว้้เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการทยอยผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ หรืือ
ปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน

	 3.	 บ้้านสร้้างก่่อนขาย ใช้้กัับโครงการประเภทบ้้านจััดสรร เป็็นบ้้านที่่�บริิษััทฯ ได้้เริ่่� มก่่อสร้้างบางส่่วน ซึ่่�งเมื่่�อลููกค้้าเข้้าแวะชมโครงการ
จะสามารถเลืือกซื้้�อได้้ทัันทีี บริิษััทมีีนโยบายการสร้้างบ้้านก่่อนขายเพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันก็็สามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าในเรื่่�องการปรัับรููปแบบการใช้้สอย (Adaptive Function Design) รวมทั้้�งความพร้้อมของลููกค้้าในการเข้้าอยู่่�
อาศััยที่่�แตกต่่างกัันได้้อีีกด้้วย นอกจากนี้้� การมีีบ้้านสร้้างก่่อนขายในโครงการถืือเป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้บริิษััทมีีสิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ที่่�ช่่วยให้้
เกิิดการโอนได้้เร็็วขึ้้�น โดยมีีงวดการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 3-6 งวด บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสิินค้้าประเภทบ้้านสร้้างก่่อนขายตั้้�งแต่่ปีี 2545

	ทั้้ �งนี้้� บ้้านแต่่ละประเภทที่่�มีีแบบเดีียวกััน จะมีีราคาไม่่แตกต่่างกัันซ่ึ่�งการมีีบ้้านประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นทางเลืือกกัับลููกค้้า ทั้้�งในด้้าน
ความมั่่�นใจในสิินค้้าของบริิษััท และในเรื่่�องความพร้้อมในการผ่่อนชำำ�ระ บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์การกำำ�หนดลัักษณะของบ้้านที่่�ขายในแต่่ละโครงการ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย และทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ อาทิิ โซนทางเหนืือซึ่่�งมัักจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง บริิษััทจะ
เน้้นกลยุุทธ์์ขายบ้้านสั่่�งสร้้าง และบ้้านสร้้างก่่อนขายเป็็นหลััก เน่ื่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่พอใจที่่�จะทยอยผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์มากกว่่า ในขณะที่่� 
โซนทางใต้้ บริิษััทจะใช้้กลยุุทธ์์สร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่� เน่ื่�องจากในโซนใต้้ ขนาดของบ้้านจะถููกกำำ�หนดโดยผัังเมืืองให้้สร้้างบ้้านเดี่่�ยว ซึ่่�งเป็็นการ
จำำ�กััดกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง มีีความต้้องการบ้้านในระยะเวลารวดเร็็ว ตลอดจนลัักษณะการแข่่งขััน และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในบริิเวณนั้้�น 
กลยุุทธ์์การสร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่� จะเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

	 โครงการอาคารชุุดพัักอาศััยโครงการแรกของบริิษััท คืือ โครงการเดอะโฟกััส คอนโดมิิเนีียม โดยเป็็นการซื้้�อโครงการ NPL ที่่�พััฒนา 
เกืือบเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วมาเพื่่�อพััฒนาต่่อ ดัังนั้้�น โครงการดัังกล่่าวจึึงเป็็นโครงการบ้้านพร้้อมอยู่่� อย่่างไรก็็ดีี นโยบายการพััฒนาโครงการ
อาคารชุุดพัักอาศััยของบริิษััทได้้มีีการวางแผนพััฒนาโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีนี้้�

	 4.	 คอนโดมิิเนีียมพร้้อมอยู่่� บริิษััทฯ มีีโครงการประเภทคอนโดมิิเนีียม 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการเนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม พััทยาเหนืือ 
เฟส 1 และ 2 มููลค่่าโครงการรวม 1,298 ล้้านบาท บนพื้้�นที่่�สีีเขีียวรููปแบบใหม่่สไตล์์ Modernized Art Park โดดเด่่นที่่�สุุดในเมืืองพััทยา โดย
การเลืือกยุุทธศาสตร์์กำำ�หนดทำำ�เลที่่�ตั้้�งเป็็นหััวใจหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคให้้ตรงจุุด และเน้้นรููปแบบการดีีไซด์ ์
ที่่�ทัันสมััย ให้้เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์์ลููกค้้ากลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ และโครงการดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม ตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ฟ้้าฮ่่าม จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
มููลค่่าโครงการ 186 ล้้านบาท จำำ�นวน 77 ยููนิิต ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ “Absolute Balance” ธรรมชาติิโอบล้้อมเมืืองบนทำำ�เลศัักยภาพครบครัันด้้าน 
ความสะดวกสบาย กัับทำำ�เลแห่่งปััจจุุบัันและอนาคตที่่�ดีีที่่�สุุดบนถนนซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์รายล้้อมด้้านศููนย์์กลางธุุรกิิจ สบามบิิน มหาวิิทยาลััย 
โรงแรม โรงพยาบาล ห้้างสรรพสิินค้้า ท่่ามกลางมนต์์เสน่่ห์์แห่่งทััศนีียภาพเมืืองเชีียงใหม่่และดอยสุุเทพ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การตลาดและการแข่่งขััน

การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คัญ

นโยบายการตลาดของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์ ์
และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย โดยมีีจุุดเด่่นในการออกแบบที่่�สร้้างสรรค์์แนวคิิดโครงการที่่�มีีจุุดเด่่นและเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น ตลอดจน 
สภาพแวดล้้อมภายในโครงการที่่�ดีี และตอบโจทย์์ตรงความต้้องการของลููกค้้าและมีีการบริิหารจััดการโครงการหลัังการขายให้้กัับชุุมชน
ในโครงการต่่างๆ ทำำ�ให้้เป็็นที่่� ไว้้วางใจกัับลููกค้้าจนทำำ�ให้้สามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลายและทั่่�วถึึง โดยมีีนโยบายทางการตลาดและ 
ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�	

ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับทำำ�เลที่่�ตั้้� งของโครงการเป็็นลำำ�ดัับต้้นๆ ในการพััฒนาโครงการทุุกโครงการของบริิษััท เนื่่�องจาก
ทำำ� เลที่่�ตั้้� งของโครงการถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  ทำำ� เลที่่�ตั้้� งต้้องใกล้้แหล่่งคมนาคมที่่�สำำ�คััญและ 
เดิินทางสะดวก รวมไปถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทางต่่างๆ อาทิิเช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า, โรงพยาบาล, โรงเรีียน, มหาวิิทยาลััย หรืือ 
คอมมููนิิตี้้�มอล์์ ,  ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อและตลาดสด ซึ่่� ง เป็็นปััจจััยหลัักในการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิ โภคในยุุคปััจจุุบััน บริิษััท 
ยัังขยายการพััฒนาโครงการไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพแห่่งใหม่่และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงได้้

การออกแบบโครงการที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าต่่างๆ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญการออกแบบโครงการเป็็นอย่่างมาก โดยแต่่ละโครงการจะมีีรููปแบบที่่�เป็็นเอกลัักษณะตััวแบรนด์์ NC GROUP 
ด้้วยการสร้้างความแข็็งแกร่่งภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ (Brand Image) ในแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 โครงการ “Royal (Pinklao)” เป็็นแบบ Premium Brand ที่่�สะท้้อนความหรููหรามีีระดัับในสัังคมระดัับพรีีเมี่่�ยม

•	 โครงการ “บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ Lake Grande” เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีภาพลัักษณ์์การบริิหารชุุมชนที่่�น่่าอยู่่� อบอุ่่�น และครบครััน

•	 โครงการ “บ้้านฟ้้า Greenery” เป็็นแบรนด์์ที่่�มีี Value for money ในสายตาของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�สััมผััสถึึงความร่่มรื่่�นและความอบอุ่่�น
ในชุุมชน

•	 โครงการ “Home on Green” เป็็น Premium Brand อีีกโครงการที่่�มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�แตกต่่าง ท่่ามกลางสนามกอล์์ฟและ 
ความเขีียวของพรรณไม้้

•	 โครงการ Natureza Condo เป็็นการสร้้างแบรนด์์คอนโดมิิเนีียมของบริิษััทโครงการแรก และเป็็นตััวสร้้างความหลากหลาย 
และครอบคลุุมในทุุกผลิตภััณฑ์์ ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าทุุกไลฟ์์สไตล์์ และสร้้างสัังคมเมืืองสีีเขีียวที่่�เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับ 
ธรรมชาติิใจกลางเมืืองพััทยา

กลยุุทธ์์การวางภาพลัักษณ์์บริิษััท
	 บริิ ษััทได้้มีีการปรัับภาพลัักษณ์์องค์์กรให้้ทัันสมััยขึ้้�น โดยยึึดหลััก “รู้้�จัักบ้้าน รู้้� ใจคุุณ” หรืือ “We bui l t  your Home with 
our Heart” โดยได้้ทำำ�การวิิ เคราะห์์ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรที่่�มีีต่่อลููกค้้าโครงการฯ และลููกค้้าเป้้าหมาย พบว่่า NC GROUP มี ี
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในสายตาผู้้�บริิโภค โดยในปีีนี้้�บริิษััทได้้วางแนวทางเพื่่�อตอกย้ำำ�� Brand Awareness ของ NC GROUP ให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น  
พร้้อมทั้้�งรัักษาจุุดแข็็งของ NC GROUP โดยพยายาม Highlight จุุดแข็็งนั้้�น อาทิิ ความเป็็นสัังคมชุุมชนที่่�อบอุ่่�น, การบริิการที่่�เป็็นกัันเอง 
และมิิตรภาพที่่�ดีี, สิ่่�งแวดล้้อมภายในและบรรยากาศที่่�ร่่มรื่่�นน่่าอยู่่�ของโครงการ และราคาที่่�คุ้้� มค่่า

ความเป็็นมืืออาชีีพและประสบการณ์์ของคณะผู้้�บริิหาร
	 โดยบริิษััทฯ ยัังคงยึึดหลัักการบริิหาร “We built your home with our heart” และมุ่่�งสร้้างความแตกต่่างของโครงการและผลิตภััณฑ์์ 
จากคู่่�แข่่งโดยทั่่�วไป นำำ�ระบบคุุณภาพมาตรฐานสากล ISO ทั้้�งมาตรฐานการออกแบบ การควบคุุมการก่่อสร้้างบ้้านของโครงการให้้เป็็นไป 
ตามคุุณภาพมาตรฐานสากลอย่่างสููงสุุด
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การวางแผนการขายแบบเป็็นทีีมและเป็็นระบบ
	 บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์วางแผนการขายแบบเป็็นทีีม โดยเมื่่�อลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมโครงการ จะมีีทีีมขายและทีีมการตลาดให้้บริิการ 
ร่่วมกัันนำำ�เสนอข้้อมููลโครงการแก่่ลููกค้้า โดยเริ่่�มต้้นจากพนัักงานทั้้�งสองทีีมจะเป็็นผู้้�อธิิบายแนวคิิด รููปลัักษณ์์ สไตล์์ ของโครงการ  
พร้้อมกัับขนาดพื้้�นที่่�ห้้อง ราคา เพื่่�อจููงใจให้้ลููกค้้ามีีความรู้้�สึึกร่่วม และอยากเป็็นเจ้้าของ ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การขายแบบเป็็นทีีมและเป็็นระบบ 
ถืือเป็็นหนึ่่�งในจุุดแข็็งของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจการตััดสิินใจของลููกค้้าได้้อย่่างความสำำ�เร็็จ และสามารถปิิดการขายกัับลููกค้้า 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�หนดราคาขาย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายราคาขายโดยพิิจารณาจากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ต้้นทุุนที่่�ดิิน และการก่่อสร้้างโครงการ โดยบริิษััทฯ จะ
กำำ�หนดราคาขายเบื้้�องต้้น ตั้้�งแต่่ช่่วงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในเบื้้�องต้้น และจะกำำ�หนดราคาขายจริิงเมื่่�อเปิิดขายโครงการ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ กำำ�หนดราคาขายแต่่ละทำำ�เลที่่�ตั้้�งแตกต่่างกัันโดยขึ้้�นอยู่่�กัับทััศนีียภาพ รวมถึึงระยะเวลาในการปิิดขายโครงการ ได้้แก่่ ช่่วงเปิิดขาย 
ก่่อนการก่่อสร้้าง ช่่วงการก่่อสร้้าง และช่่วงโครงการแล้้วเสร็็จ อย่่างไรก็็ดีี ราคาขายของแต่่ละโครงการจะเป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับโครงการของผู้้�ประกอบการอื่่�นในทำำ�เลที่่�ตั้้�งใกล้้เคีียงกััน โดยบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงราคาขายที่่�เหมาะสมกัับกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้า 
การออกแบบพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมกัับความคุ้้�มค่่ากัับสิ่่�งที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ รวมไปถึึงการรัักษามาตรฐานการออกแบบ การควบคุุมการก่่อสร้้างบ้้าน
ของโครงการ

การส่่งมอบงานได้้ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
	 บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจว่่าการก่่อสร้้างโครงการจะเป็็นไปตามมาตรฐานการก่่อสร้้างที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามแบบที่่�ตกลง และสามารถ 
ส่่งมอบให้้ลููกค้้าตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารการเงิินและต้้นทุุนก่่อการสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
สามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

การนำำ�นวััตกรรมมาพััฒนาบ้้านเพื่่�อผู้้�อยู่่�อาศััย
	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีบทบาทความสำำ�คััญอย่่างมากในสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องจากความต้้องการ ความสะดวกสบาย และการยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและรู้้� ใจว่่าลููกบ้้านหรืือลููกค้้าต้้องการอะไร จึึงใส่่ ใจทุุกรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์และ 
การบริิการ โดยมุ่่�งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการพััฒนาในสิินค้้าและบริิการ โดยยึึด
ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และยกระดัับคุุณภาพการอยู่่�อาศััยและการบริิการ 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

	 บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทชั้้�นนำำ� โดยการนำำ�นวััตกรรมเพื่่�อบ้้านและที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ๆ มาปรัับใช้้กัับโครงการบ้้านอยู่่�เสมอ เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ทุุกไลฟ์์สไตล์์ผู้้�อยู่่�อาศััย ด้้วยรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของลููกค้้าทุุกช่่วงวััย a///gen ควบคู่่�การพััฒนาต่่อยอดสิินค้้าด้้วยนวััตกรรมผ่่าน Smart 
Eco, Smart Care เพิ่่�มความแตกต่่าง Function ที่่�ตอบรัับครอบครััววิิถีีใหม่่ นำำ�เรื่่�องการดููแลสุุขภาพของทุุกวััยในครอบครััวเป็็นสำำ�คััญ  
เพื่่�อใส่่ใจถึึงความต้้องการของลููกค้้ามุ่่�งเน้้นความสะดวกสบาย ในการพััฒนาผ่่านแนวคิิด NC Cross Innovation & Home Technology (NCXT)
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	 •		 Smart Eco คืือ นวััตกรรมบ้้านที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และประหยััด  
		  บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาระบบคุุณภาพโดย

การนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็นรายแรก และ ปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า และบริิการ 
ให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้า ได้้แก่่ SCG เพื่่�อศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ 
ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้้ประกอบการพััฒนาออกแบบที่่�อยู่่�อาศััย  
เพราะบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการอยู่่�อาศััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึง
การใช้้พลัังงาน

		  ในปััจจุุบัันได้้ ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG เพื่่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึ กได้้ถึึงคุุณภาพอากาศที่่�ดีีภายในบ้้านด้้วยระบบ  
Active Airflow System อุุปกรณ์์ที่่�จะประกอบติิดกัับตััวบ้้าน ทำำ�หน้้าที่่�ดัันอากาศร้้อนภายในตััวบ้้านและดึึงขึ้้�นไปชั้้�นบน และถ่่ายเท 
ออกไปทางโถงหลัังคา ซึ่่� ง เป็็นระบบช่่วยในการปรัับอุุณหภููมิิ ในบ้้านให้้พอเหมาะ มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ ทำำ�หน้้าที่่� เสมืือน 
เครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า 
ซึ่่�งตอบสนองสไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจการใช้้พลัังงาน โดยแนวคิิดดัังกล่่าวนำำ�ร่่องที่่�โครงการ ธััญธานีี โฮมออนกรีีน และนำำ�มาพััฒนาใช้้ต่่อ
ที่่�โครงการ CHARM ในปััจจุุบััน รวมถึึงการเลืือกใช้้สีีที่่�มีีคุุณภาพที่่�ช่่วยยัับยั้้�งเชื้้�อโคโรน่่าไวรััสได้้ พร้้อมทั้้�งมีีการพ่่นฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อป้้องกััน
การแพร่่กระจายจากสถานการณ์์โควิิด-19

		  บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการออกแบบบ้้านให้้มีีการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ภายในบ้้านที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ Green ช่่วยรัักษ์์ โลกและ 
ประหยััดพลัังงาน ดีีต่่อโลก ดีีต่่อสัังคม และดีีต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย เช่่น การเลืือกใช้้สุุขภััณฑ์์ที่่�ประหยััดน้ำำ��มากขึ้้�น 25% ได้้รัับการรัับรองจาก 
SCG Green Choice, การเลืือกใช้้สีีทาบ้้านทั้้�งภายนอกและภายในที่่�สะท้้อนความร้้อนและช่่วยประหยััดไฟ ทนทุุกสภาพอากาศ ยึึดเกาะ 
ดีี เยี่่�ยม เช็็ดล้้างได้้  และที่่�สำำ�คััญคืือคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ต่ำำ��  ผลิิตภััณฑ์์ ได้้ผ่่านการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ว่่าสามารถลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดวััฏจัักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์

	 •		 Smart Care คืือ การมีีฟัังก์์ชั่่�นที่่�ถููกออกแบบให้้การอยู่่�อาศััยมีีความปลอดภััยสููงสุุด 
		  บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยทั้้�งชีีวิิต ทรััพย์์สิิน รวมถึึงการมีีสุุขภาพดีี จึึงมีีการนำำ�นวััตกรรม Wellness Innovation มาปรัับใช้้ 

เพื่่�อการอยู่่�อาศััยที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ทัันสมััย ห่่วงใยด้้านสุุขภาพของคนในครอบครััว ไม่่ว่่าจะเป็็นการออกแบบบ้้านเพื่่�อรองรัับสัังคมผู้้�สูงวััย  
การเตรีียมที่่�อยู่่�อาศััยให้้มีีความปลอดภััยและสะดวกสบายสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ยกระดัับความสุุข พร้้อมฟัังก์์ชั่่�นที่่�มีีแนวคิิดของการออกแบบ
เพื่่�อรองรัับทุุกขั้้�นตอนตอบโจทย์์พฤติิกรรมการอยู่่�อาศััยของฐานลููกค้้าในปััจจุุบัันอย่่างลงตััว

		  บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการออกแบบบ้้านให้้ตอบโจทย์์ของสัังคมผู้้�สููงอายุุในอนาคตอัันใกล้้ การออกแบบยัังคำำ�นึึงถึึงการอาศััยอยู่่� 
รวมกัันของทุุก Generation ในบ้้านหลัังเดีียวกััน ภายใต้้แนวคิิด All From Home ภายใต้้แนวคิิด “All From Home บ้้านวิิถีีใหม่่ สู่่�แบรนด์์ 
ที่่�มีีความสุุข” เป็็นการสร้้างแบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ New Normal Living จากแบรนด์์ที่่�ดีีสู่่�แบรนด์์ที่่�ยั่่�งยืืน แนวคิิดของบ้้านวิิถีีใหม่่  
สู่่�ความเป็็นแบรนด์์ที่่�มีีความสุุข ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ ALL FROM HOME กัับครอบครััวทุุกช่่วงวััย All Gen ผ่่าน 5 รููปแบบการใช้้ชีีวิิต 
สู่่�ประสบการณ์์ ใหม่่ Live, Work, Shop, Learn และ Play 
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	 	 Live from Home นวััตกรรมบ้้านเปี่่�ยมความสุุข ใส่่ใจสุุขภาพของทุุกคนในครอบครััว คิิดออกแบบ และรัังสรรค์์ช่่วงเวลา
สำำ�คััญของทุุกคนในครอบครััว

	 	 Work from Home ทุุกๆ พื้้�นที่่�บ้้าน รองรัับการทำำ�งานที่่�มากด้้วยจิินตนาการ และแรงบัันดาลใจให้้คุุณแบบไม่่มีีจำำ�กััด

	 	 Shop from Home ไลฟ์์สไตล์์ความสุุข ช้้อป ชิิล ใช้้ชีีวิิตให้้เต็็มที่่� ตลอด 24 ชั่่�วโมง ได้้ที่่�บ้้าน เอ็็น.ซีี.

	 	 Learn from Home เพราะเราเชื่่�อว่่า ชีีวิิตคืือการเรีียนรู้้� และการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกมุุมของบ้้าน

	 	 Play from Home ทุุกชีีวิิต สนุุกที่่�บ้้าน ทุุกๆ พื้้�นที่่�บ้้านเพิ่่�มเติิมความสััมพัันธ์์ทุุกคนในครอบครััว รอยยิ้้�มทุุกช่่วงวััย  
เกิิดขึ้้�นที่่�นี่่� ที่่�บ้้าน เอ็็น.ซีี.

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ IT มาพััฒนาระบบคุุณภาพสิินค้้าและบริิการภายในองค์์กร ได้้แก่่ ระบบโปรแกรม ERP อสัังหาริิมทรััพย์์, 
MANGO และได้้เพิ่่�มระบบ LINE@ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องบริิการหลัังการขายอีีกด้้วย
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ECO DESIGN ECO DESIGN WELLNESS INNOVATION SECURITY SYSTEM

Layout Design Universal Design Insulation System Video Door Phone

Landscape Design Movable Access AreaActive Airflow System CCTV System

Mass & Void Design Safety RestroomSolar Roof System Emergency Lighting

Shading Design Comfort Floor System

Facilities Care

Water Saving System Mobile Alarm System

Material Design Temperature Control

Safety Materials

	 •		 NC Cross Innovation & Home Technology (NCXT)
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1. 	 Smart Eco

	 1.1 	 Eco Design

		  1.1.1 	Design & Ventilation

	 - 	 การออกแบบ Function ที่่�เหมาะกัับพื้้�นที่่�การใช้้งาน และกำำ�หนดช่่องเปิิดต่่างๆ ที่่�นอกเหนืือจากกฎหมายกำำ�หนด ยัังคำำ�นึึง
ถึึงการระบาย/ถ่่ายเทอากาศ, การรัับแสงธรรมชาติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับธรรมชาติิ รวมถึึง 
ลดการใช้้พลัังงานภายในอาคาร และเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย

		  1.1.2 	Sustainable & Green Landscape

	 -	 การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งวััสดุุตกแต่่ง อุุปกรณ์์ภายในห้้องน้ำำ�� และส่่วนต่่างๆ ภายในบ้้าน เช่่น  
นวััตกรรมวััสดุุเหลืือใช้้ที่่�นำำ�มาผลิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หรืือการใช้้เทคโนโลยีีไร้้มลพิิษในกระบวนการผลิิตวััสดุุที่่� 
ไม่่ก่่อผลร้้ายต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ

	 - 	 การออกแบบ Landscape โดยมีีแนวคิิด Carbon Credit ด้้วยการเลืือกพัันธุ์์� ไม้้ที่่�ช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนฯ และ 
ปล่่อยออกซิิเจนได้้ดีี

	 1.2 	 Eco System

		  1.2.1 	Air Quality

	 -	 การนำำ�เอาเทคโนโลยีีแลกเปลี่่�ยนอากาศภายนอกและภายในบ้้าน เพื่่�อควบคุุมอากาศ ฟอกอากาศ/ดัักจัับฝุ่่�น/ลดอาการ
ภููมิิแพ้้อากาศ/ฆ่่าเชื้้�อโรคต่่างๆ ภายในบ้้านให้้ ได้้อากาศที่่�บริิสุุทธิ์์� รวมถึึงการควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�เหมาะสมและคงที่่� เพื่่�อ
ให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของค่่าไฟ และมีีอากาศที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งสามารถควบคุุมผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือได้้

	 - 	 ระบบ Application ที่่�ควบคุุมอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าทุุกอย่่างภายในบ้้าน

		  1.2.2 	Sustainable & Green Landscape Energy Saving

	 -	 เลืือกวััสดุุที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงานอย่่าง สุุขภััณฑ์์ที่่�ช่่วยประหยััดน้ำำ�� และหลอดไฟ LED ที่่�ช่่วยประหยััดไฟ โดยสามารถ
ควบคุุมผ่่านมืือถืือได้้

	 -	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ตรวจสอบมิิเตอร์์น้ำำ��/ไฟ /ระบบควบคุุมการใช้้ ไฟฟ้้าอััดโนมััติิ และระบบตรวจสอบสภาพอากาศผ่่าน
โทรศััพท์์มืือถืือ

	 - 	 วางระบบรองรัับการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า โดยสามารถอ่่านข้้อมููลการใช้้งานได้้ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ

	 - 	ติ ิดตั้้�งแผงโซลาเซลล์์ เพื่่�อนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ โดยสามารถควบคุุมจััดการและวางแผนการใช้้ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ

2. 	 Smart Care

	 2.1 	 Wellness Innovation

		  2.1.1 	Universal Design

		  - 	 การออกแบบเพื่่�อคนทุุกรุ่่�นทุุกวััย ให้้อยู่่�อาศััยร่่วมกัันได้้อย่่างปลอดภััย โดยเฉพาะผู้้�สููงอายุุ

		  - 	 การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ ช่่วยพยุุงตััวสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุภายในห้้องน้ำำ��ชั้้�นล่่าง

		  2.1.2 	Facilities Care

	 -	ติ ิดตั้้�งระบบเตืือนภััยสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุภายในบ้้าน กรณีีผู้้�สููงอายุุอยู่่�บ้้านลำำ�พัังแล้้วเกิิดอุุบััติิ เหตุุสามารถกดปุ่่�ม 
ขอความช่่วยเหลืือภายในบ้้าน และมีีสััญญาณแจ้้งเตืือนไปยัังนิิติิบุุคคลกัับรปภ. ให้้เข้้ามาช่่วยเหลืือได้้ทัันท่่วงทีี

	 - 	 สามารถดููหรืือเลืือกเพื่่�อร้้องขอความช่่วยเหลืือจากสถานพยาบาล หน่่วยกู้้�ภััย และสถานีีตำำ�รวจ ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงผ่่าน
โทรศััพท์์มีีอถืือ

	 - 	 สามารถดููหรืือเลืือก Facilities ต่่างๆ เช่่น ร้้านซัักอบรีีด, ศููนย์์บริิการ-ซ่่อมรถยนต์์, ฟิิตเนส, สวนสาธารณะ ฯลฯ  
ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ
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	 2.2 	 Security System

		  2.2.1 	Smart City

		  -	 ระบบผ่่านเข้้า-ออก ด้้วยการลงทะเบีียนเจ้้าของรถผ่่านระบบนิิติิบุุคคล

	 - 	 ระบบจััดการผู้้�คนภายนอกแบบลงทะเบีียนล่่วงหน้้า เป็็น QR Code ฯลฯ ด้้วยจอ Monitor ที่่�ป้้อมรปภ. และอ่่านประวััติิ
ข้้อมููลได้้ ในโทรศััพท์์มืือถืือ

	 - 	 ระบบจััดการบุุคคลภายนอกแบบไม่่ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า ด้้วยการสแกนใบหน้้า/Video Door Phone ฯลฯ ด้้วยจอ 
Monitor ที่่�ป้้อมรปภ. และอ่่านประวััติิข้้อมููลได้้ ในโทรศััพท์์มืือถืือ

	 - 	 ระบบจััดการ Messenger ต่่างๆ และอ่่านประวััติิข้้อมููลได้้ ในโทรศััพท์์มืือถืือ

	 - 	 การเก็็บค่่าบริิการจอดรถของบุุคคลภายนอก

	 - 	 CCTV ที่่�ตรวจนัับและวิิเคราะห์์คนเข้้า-ออก ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ, ตรวจจัับการโจรกรรม, วิิเคราะห์์ ใบหน้้าคนร้้าย, ตรวจจัับ 
ความร้้อนเพื่่�อป้้องกัันเหตุุเพลิิงไหม้้ โดยสามารถดููข้้อมููลผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือได้้ (ตามการจััดการของนิิติิบุุคคล)

		  -	 ระบบการจองเข้้าใช้้งานพื้้�นที่่�ส่่วนกลางต่่างๆ ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ

		  2.2.2 	Smart Home

	 -	 ระบบที่่�ช่่วยควบคุุมจััดการอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าต่่างๆ ภายในบ้้าน รวมถึึงการอำำ�นวยความสะดวกผ่่านระบบ 
แอปพลิิเคชัันมืือถืือ

	 -	 รวบรวมข้้อมููล สถิิติิการใช้้งานต่่างๆ ภายในบ้้านผ่่านระบบแอปพลิิเคชัันมืือถืือ

ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Centric) และบริิการหลัังการขาย
	 เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�กำำ�ลัังตััดสิินใจในการซื้้�อ จึึงจััดให้้มีีบริิการหลัังการขายในด้้านต่่างๆ เช่่น การรัับประกัันคุุณภาพ
และการอำำ�นวยความสะดวกในการติิดต่่อขอสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกัับสถาบัันการเงิิน

	ส่่ วนลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า โดยจะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 
การขอสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกัับสถาบัันการเงิิน, การตรวจรัับมอบโครงการ และการโอนกรรมสิิทธิ์์� ตลอดจนการให้้บริิการหลัังการขาย (After 
Sale Service)
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สภาพการแข่่งขัันในปีีที่่�ผ่่านมา และแนวโน้้มของการแข่่งขัันในอนาคต
	 ในปีี 2566 สภาพเศรษฐกิิจไทยอยู่่�ในทิิศทางฟื้้�นตััว โดยเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี การใช้้จ่่ายภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งการบริิโภคและ
การลงทุุน มีีมาตรการของภาครััฐในเรื่่�องการลดค่่าครองชีีพและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจสนัับสนุุน กิิจกรรมในภาคบริิการก็็มีีการขยายตััวต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะภาคการท่่องเที่่�ยวสอดคล้้องกัับจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวไทยและต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ หลัังผ่่านพ้้นสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
โควิิด-19 เช่่นเดีียวกัับมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าไม่่รวมทองคำำ�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในหลายหมวดสิินค้้า แม้้ว่่าอุุปสงค์์ของประเทศคู่่�ค้้าจะชะลอลงบ้้าง
ในบางช่่วง และเศรษฐกิิจจีีนที่่�โตน้้อยกว่่าคาด ขณะที่่�ในไตรมาสสุุดท้้ายของปีีเติิบโตได้้ต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์ แต่่เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงที่่�มีีสถานการณ์์ 
โควิิด-19 ยัังถืือว่่าฟื้้�นตััวอย่่างเห็็นได้้ชััด

	 ในภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จะมีีความแตกต่่างกัันระหว่่างสถานการณ์์ ในปีี 2565 และ 2566 โดยในปีี 2565 มีีปััจจััยบวกจากการ 
กลัับมาฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจหลัังผ่่านพ้้นสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 มีีกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ถููกอั้้�นไว้้กลัับเข้้ามา พร้้อมด้้วยแรงหนุุนจาก
มาตรการภาครััฐอย่่างการผ่่อนปรน LTV ที่่�สามารถขอสิินเชื่่�อได้้ 100% โดยไม่่ต้้องมีีเงิินดาวน์์ และการลดค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�จาก 2% เหลืือ 
0.01% รวมถึึงค่่าจดจำำ�นองลดจาก 1% เหลืือ 0.01% สำำ�หรัับการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ราคาไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท ขณะที่่�ในปีี 2566 ปััจจััยเชิิงบวก 
ยัังมีีมาตรการช่่วยเหลืือจากภาครััฐในเรื่่�องการลดค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�จาก 2% เหลืือ 1% และค่่าจดจำำ�นองลดจาก 1% เหลืือ 0.01% ทำำ�ให้้
ช่่วงไตรมาสที่่�  1 และ ไตรมาสที่่�  2 ของปีีสามารถดำำ�เนิินการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์� ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ 
และภาคอสัังหาริิมทรััพย์์โดยรวม แต่่มีีสถานการณ์์อัันเป็็นปััจจััยเชิิงลบเข้้ามากระทบค่่อนข้้างมาก ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายไตรมาส 2 - ไตรมาสที่่� 3 
ตลาดชะลอตััวจากภาวะสุุญญากาศทางการเมืือง ภาวะดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นธนาคารเข้้มงวดการปล่่อยกู้้�ทำำ�ให้้การปฏิิเสธสิินเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย 
มากกว่่าการอนุุมััติิ Reject rate ภาพรวมตลาดเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 60%-65% ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนไทยอยู่่�ในระดัับสููงที่่�ประมาณ 90% ส่่งผลให้้ 
กำำ�ลัังซื้้�อลดลง การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มกลาง-ล่่าง ค่่อนข้้างจำำ�กััด เป็็นอีีกปััจจััยกดดัันหลัักในการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยเพราะเป็็น 
หนี้้�สิินขนาดใหญ่่ ประกอบกัับการไม่่ต่่ออายุุมาตรการผ่่อนคลายหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยและสิินเชื่่�อที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
สิินเช่ื่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย (LTV) กลัับมาบัังคัับใช้้ตามเดิิมยิ่่�งทำำ�ให้้ตลาดอสัังหาฯ มีีแนวโน้้มชะลอตััวลงการตััดสิินใจซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์ ์
และการทำำ�สััญญาเป็็นไปได้้ยากขึ้้�น ด้้านตลาดคอนโดพึ่่�งพากำำ�ลัังซื้้�อต่่างชาติิ จีีนยัังคงเป็็นลููกค้้าหลััก ตามด้้วย รััสเซีีย ขณะที่่�เมีียนมา 
และอิินเดีียเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ แต่่ยอดปฏิิเสธสิินเช่ื่�อคอนโดยัังสููงเช่่นเดีียวกััน นอกจากนี้้�ยัังมีีความผัันผวนของเศรษฐกิิจภายนอกที่่�อยู่่�เหนืือ 
การควบคุุม เช่่น เงิินเฟ้้อ สงครามอิิสราเอล-ฮามาส ความเชื่่�อมั่่�นตลาดหุ้้�นและตลาดหุ้้�นกู้้�ลดลงจากกรณีีที่่�มีีหลัักทรััพย์์ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� 
และปกปิิดข้้อมููล รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จต่่างๆ เป็็นต้้น ในครึ่่�งปีีหลััง ผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ชะลอสร้้างบ้้าน
เพิ่่�ม การแข่่งขัันสููงมากในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ จึึงมีีการเปิิดตััวโครงการในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวลดลง

	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มผู้้�ประกอบการมีีการปรัับตััวและหาวิิธีีในการรัับมืือกัับสถานการณ์์เชิิงลบที่่�เข้้ามากระทบ โดยมีีการมุ่่�งเน้้นกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีราคาสููงขึ้้�น กล่่าวคืือ ลดการเปิิดโครงการบ้้านที่่�มููลค่่าต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านบาท/ยููนิิต หัันมาพััฒนาบ้้านระดัับราคาแพงขึ้้�น ในด้้าน
จำำ�นวนหน่่วยอาจ -5% ถึึง -8% แต่่ด้้านมููลค่่ากลัับเป็็นบวกได้้ถึึง 10% จากราคาขายต่่อหน่่วยในกลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยราคาสููงเป็็นกลุ่่�มที่่�ยัังมีี 
กำำ�ลัังซื้้�อ ในแง่่ของทำำ�เลมีีการขยายออกไปสู่่�หััวเมืืองใหญ่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในเขต EEC ครอบคลุุม 3 จัังหวััดภาคตะวัันออก ชลบุุรีี ฉะเชิิงเทรา 
และระยอง พบอััตราการเช่่าโรงงานเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลดีีต่่อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ แรงงานแฝงเข้้าไปทำำ�งานในพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โรงแรม 
มีีอััตราการเข้้าพัักเต็็ม หากไทยเป็็นศููนย์์กลางการผลิตรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์ ไฟฟ้้าของ ASEAN ได้้จะช่่วยกระตุ้้�นตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ในโซนดัังกล่่าวเติิบโตมากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยหนุุนอ่ื่�นๆ ที่่�ยัังจะช่่วยผลักดัันภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้เติิบโต ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มการย้้ายถิ่่�นฐานของประชากร 
จากนอกเมืืองมายัังเมืืองใหญ่่ เน่ื่�องจากแหล่่งงาน การศึึกษา และการแพทย์์กระจุุกตััวอยู่่�ในเมืืองใหญ่่ จึึงยัังดึึงดููดคนย้้ายเข้้ามา เช่่นเดีียวกัับ
การขยายส่่วนต่่อของเส้้นทางรถไฟฟ้้าไปยัังชานเมืืองกรุุงเทพและปริิมณฑล ช่่วยกระจายความหนาแน่่นจากใจกลางเมืือง ไปยัังแถบชานเมืือง 
เพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับหลายทำำ�เล ด้้านกำำ�ลัังซื้้�อจากต่่างชาติิที่่�เน้้นซื้้�ออสัังหาฯ ในกรุุงเทพและจัังหวััดท่่องเที่่�ยว สััดส่่วนโดยเฉลี่่�ยประมาณ 15% 
ของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทยทั้้�งหมด ประกอบกัับความกัังวลเรื่่�องวิิกฤตประชากรอาจช่่วยเร่่งผลัักดััน Immigration policy เพื่่�อชดเชย
ประชากรไทยที่่�จะลดลง ซึ่่�งจะเป็็นโอกาสสนัับสนุุนตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับผู้้�พัักอาศััยต่่างชาติิได้้มากขึ้้�น

	ส่่ วนแนวโน้้ม ปีี 2567 มีีลุ้้�นตลาดฟื้้�นตััวเร็็วแต่่อาจยัังไม่่กลัับไปดีีเท่่าปีี 2565 โดยหลัักๆ คาดว่่าจะมีีปััจจััยเชิิงบวกจากภาวะดอกเบี้้�ยที่่�
มีีทิิศทางทรงตััวและอาจมีีการปรัับตััวลดลงหากสหรััฐมีีการปรัับลดดอกเบี้้�ย และการที่่�รััฐบาลสามารถขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจจากการใช้้ พ.ร.บ. 
งบประมาณ ปีี 2566 และ 2567 เพื่่�อการใช้้จ่่ายในการลงทุุน และการใช้้จ่่ายงบประมาณโครงการต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงการปรัับตััวทาง
เศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�นตามแผนงานของรััฐบาล และอาจมีีการสานต่่อมาตรการต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ขณะที่่�ปััจจััยเสี่่�ยง
นอกจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย จะมีีประเด็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลกระทบโดยตรง
ต่่อต้้นทุุนการเงิินของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการและการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยสููงขึ้้�นในปีี 2567 
เทีียบกัับปีี 2566 ด้้านการปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� ตามนโยบายของรััฐบาลที่่� 400 บาทต่่อวััน จะมีีผลบัังคัับใช้้ ในปีี 2567 กระทบโดยตรงต่่อ
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ต้้นทุุนดำำ�เนิินงานของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่นเดีียวกัับราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�น ตามราคาพลัังงานที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างและราคาที่่�อยู่่�อาศััยปรัับตััวสููงขึ้้�น ที่่�สำำ�คััญคืือความเข้้มงวดในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ธปท.
ยัังคงมีีนโยบายทางการเงิินเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ เนื่่�องจากภาระหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููง และสััดส่่วนหนี้้� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL-Non 
Performing Loans ยัังคงอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�สููง เมื่่�อเทีียบกัับสิินเชื่่�อบุุคคลประเภทอื่่�นๆ จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ลัังซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในตลาด 
โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีระดัับราคาต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านบาทต่่อหน่่วย

	ข้ ้อมููลจาก REIC ระบุุการคาดการณ์์ว่่ายอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีี 2567 จะมีีการขยายตััวจากปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 392,936 หน่่วย มููลค่่า 
1,114,405 ล้้านบาท ขยายตััว 4% ของจำำ�นวนหน่่วย และ 4.6% ของมููลค่่า เนื่่�องจากมีียอดขายและ Backlog (ยอดขายรอโอน) ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในปีี 2565-2566 ที่่�มีีการทยอยโอนต่่อเนื่่�องมาถึึงปีี 2567 ประกอบกัับการผลัักดัันยอดขายใหม่่ของหน่่วยที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมโอนในปีี 2567  
ส่่วนการเปิิดตััวโครงการใหม่่ในปีี 2567 ในเขตกรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล คาดว่่ามีีจำำ�นวน 99,230 หน่่วย ขยายตััว 13.1% มููลค่่า 524,939  
ล้้านบาทขยายตััว 2%

	 จากสถานการณ์์ภาวะการตลาดและการแข่่งขัันดัังกล่่าว ทางบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาด Marketing Strategy เพื่่�อ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีกลยุุทธ์์ประกอบด้้วย

1. 	 กลยุุทธ์์การสร้้างตราภาพลัักษณ์์ (Brand Strategy)
	 การสร้้างภาพลัักษณ์์ปรัับ Brand Image โดยเน้้นความเป็็น NC GROUP เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีการปรัับโครงสร้้าง Brand ของโครงการใหม่่
และมีีการปรัับรููปแบบการนำำ�เสนอสิินค้้าของพนัักงานขายให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ในรููปแบบใหม่่ Digital Marketing และประยุุกต์์และเข้้าใจ 
เพื่่�อปรัับรููปแบบการโฆษณาในแบบ IMC (Integrated Marketing Communication) ของการสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งสื่่�อ Digital,  
ประชาสััมพัันธ์์ และส่ื่�อ Offline ต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าเก่่าและใหม่่ได้้รัับรู้้�และเข้้าใจถึึงระดัับของสิินค้้าแต่่ละแบรนด์์ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น และสามารถตัดสิิน
ใจได้้ทัันทีีว่่าสิินค้้าระดัับใด แบรนด์์ ใดเหมาะกัับความต้้องการอย่่างเหมาะสม โดยใช้้แบรนด์์เป็็นตััวแบ่่งประเภทและระดัับของสิินค้้า ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 
2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�ม Premium และ กลุ่่�ม Value

	 สร้้างประสบการณ์์ร่่วม ใน Touchpoint ที่่�ลููกค้้าสามารถเห็็น รู้้�สึึก และสััมผััสได้้ ในรููปแบบ Five Sense เม่ื่�อเข้้าเยี่่�ยมชมโครงการ 
ทุุกโครงการที่่�เปิิดขาย เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึก ประทัับใจ น่่าสนใจ ตื่่�นเต้้น น่่าติิดตาม (Interest at first sight) ทั้้�งนี้้� ใน 4 ส่่วนหลัักที่่�สร้้าง 
ความประทัับใจของลููกค้้า คืือ บริิเวณสำำ�นัักงานขาย บริิเวณทางเข้้าโครงการบริิเวณภายในโครงการและบ้้านพร้้อมขายที่่�เปิิดให้้เข้้าชม

	 ประชาสััมพัันธ์์การปรัับภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ NC GROUP และประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์แต่่ละแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ในแต่่ละช่่องทาง 
การสื่่�อสารการตลาดในรููปแบบใหม่่

	 Event Marketing เน้้นด้้านการสร้้างการรัับรู้้�ของตราสิินค้้าและสร้้างยอดขาย โดยมีีการจััดการส่่งเสริิมการขายพร้้อมกัับกิิจกรรมให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าใหม่่และรวมทั้้�งลููกบ้้านเดิิมของบริิษััทฯ และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นลููกค้้าตััวจริิง ซึ่่�งกิิจกรรมที่่�จััดอย่่าง
ต่่อเนื่่�องช่่วยสร้้าง “บุุคลิิกภาพของตราสิินค้้า” (Brand Personality) ได้้ผลทั้้�งในด้้านการสร้้างการรัับรู้้�ของตราสิินค้้า และการสร้้างยอดขาย
ไปพร้้อมกััน

	 Digital Marketing เป็็น Trend การส่ื่�อสารที่่�เหมาะในสถานการณ์์ที่่�ต้้องมีีระยะห่่างในช่่วงแพร่่ระบาด Covid -19 หรืือ ช่่วงที่่�สถานการณ์์
ที่่�เริ่่� มคลี่่�คลายของโควิิค 19 ทั้้�งนี้้�ยัังคงเน้้นสร้้างการเข้้าถึึงและรัับรู้้�ของ Brand NC ในระดัับ Corporate Brand จนถึึงระดัับ Project Brand  
ที่่�มีีภาพลัักษณ์์ความทัันสมััยที่่�ผสมผสานกัับการอยู่่�อาศััยและโปรโมชั่่�น แคมแปญ ได้้อย่่างลงตััว เป็็นต้้น

2. 	 กลยุุทธ์์การสร้้างความแตกต่่าง (Differentiate Strategy)
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวคิิดเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละโครงการ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง โดยมีีการวางแผนออกแบบผัังโครงการ รููปแบบสไตล์์
บ้้าน ได้้มีีการพััฒนาโดยเฉพาะในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปรัับรููปแบบ Design จากสไตล์์ที่่�มีีกลิ่่�นอายความเป็็นไทยเปลี่่�ยนเป็็นสไตล์์ Modern 
Tropical, Modern Contemporary หรืือ Modern Art Deco เป็็นต้้น เพื่่�อเน้้นประโยชน์์ ใช้้สอยของพื้้�นที่่�ทั้้�งภายใน และภายนอกบ้้าน โดยภายใน
เน้้นตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�อยู่่�อาศััยคนรุ่่�นใหม่่ อาทิิ ห้้อง Green Room, Walk in Closet, เรืือนรัับรอง, Royal suite และการบริิหารโครงการ
หลัังการขายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ชััดเจนกัับลููกบ้้าน หรืือการออกแบบประโยชน์์ ใช้้สอย (Function) สำำ�หรัับโครงการแนวคิิดบ้้านสวน ทั้้�งภายใน
และภายนอกบ้้านให้้สััมผััสทััศนีียภาพของสวนได้้อย่่างเต็็มที่่� และบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรองรัับการอยู่่�อาศััย 3 Generation  
โดยนำำ�หลััก Universal Design เข้้ามาปรัับใช้้ และมุ่่�งเน้้นพััฒนา Aging care innovation design เพื่่�อเพิ่่�มความสุุขของทุุกคนในครอบครััว 
อย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการออกแบบบ้้านรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “We care / Wellness”โดยคำำ�นึึงถึึงห้้องนอนพิิเศษด้้านล่่างที่่� 
รองรัับผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งสามารถพัักผ่่อนได้้โดยไม่่ต้้องขึ้้�นชั้้�นบน ซึ่่�งแต่่ละแบบบ้้าน เป็็นแบบบ้้านที่่� ไม่่ใหญ่่มากแต่่มีีห้้องนอนถึึง 4 ห้้องนอน เป็็นต้้น
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	มี การจััดโครงสร้้างแบรนด์์สิินค้้าให้้เกิิดความสอดคล้้อง Brand Portfolio กัับ Brand Image ของ NC GROUP โดยการพััฒนาแบบบ้้าน
แต่่ละหลัังด้้วยการวิิจััย ใน Customer Insight เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาแบบบ้้านและโครงการฯ ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�อยู่่�อาศััยที่่�เป็็น Target 
Group จริิง และมีีการแบ่่งแต่่ละ Segment ให้้มีีความแตกต่่างกัันตามระดัับราคา อีีกทั้้�ง ยัังใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อมโดยใส่่ใจในวััสดุุที่่�เลืือกใช้้ โดยมีี
ความใส่่ใจเกี่่�ยวกัับ ECO Friendly เนื่่�องจากคนรุ่่�นใหม่่ใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม

	 การออกแบบบ้้านให้้มีีทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้้า (Adaptive Function Design) กล่่าวคืือ บริิษััทได้้สร้้างทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า (Design 
Option) ในการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้านได้้ เช่่น เพิ่่�มห้้องนอนชั้้�นล่่าง เพิ่่�มโรงจอดรถ หรืือเพิ่่�มห้้องนั่่�งเล่่น เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ลููกค้้า
สามารถต่่อเติิมหรืือปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้านได้้ตามความพึึงพอใจ

	 โครงการของบริิษััทฯ จะมีีพื้้�นที่่�ส่่วนกลางเป็็นจุุดเด่่นหนึ่่�งที่่�โดดเด่่น เน่ื่�องจากในแต่่ละโครงการ แม้้จะมีีแนวคิิดที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งทำำ�ให้้มีี
การจััดสรรพื้้�นที่่�ส่่วนกลางแตกต่่างกััน แต่่พื้้�นที่่�สาธารณููปโภค และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของแต่่ละโครงการ จะได้้รัับการจััดสรรให้้มีีพื้้�นที่่�มากกว่่าที่่�
กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อเพิ่่�มความร่่มรื่่�นและความเป็็นเอกลัักษณ์์ ให้้กัับชุุมชนในหมู่่�บ้้านอีีกด้้วย

	 และเพื่่�อให้้บ้้านมีีความทัันสมััยและเหมาะสมต่่อการใช้้งานของลููกค้้าในยุุคปััจจุุบััน อีีกทั้้�งตอบรัับเทรนด์์ Aging Society บริิษััทไม่่เคย
หยุุดยั้้�งที่่�จะนำำ�นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยมาพััฒนาสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้อยู่่�อาศััยอย่่าง
สะดวกสบาย และปลอดภััยอย่่างสููงสุุด ลููกค้้าจะได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของทุุกคนในครอบครััว ดัังคำำ�ว่่า  
เอ็็น.ซีี Home Expert Living Care

3. 	 กลยุุทธ์์ด้้านมาตรฐานและคุุณภาพของบ้้านและโครงการ (Quality Standard)
	 การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ และกระบวนการตรวจเช็็คงานในทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ ได้้บ้้านและโครงการที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นตามขั้้�นตอนของ ISO 9001:2008 ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการ (Site Plan) การควบคุุมการก่่อสร้้าง การบริิหาร
การขาย ตลอดจนการเสนอบริิการหลัังการขาย โดยรัับประกัันโครงสร้้างบ้้านภายหลัังการโอนนานถึึง 5 ปีี เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้า
มั่่�นใจได้้ถึึงคุุณภาพของโครงการของบริิษััท ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน ตลอดจนการสื่่�อสารตรงถึึงผู้้�บริิหารผ่่านฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์  
(CFR : Customer Feedback Records) จะเป็็นช่่องทางหนึ่่�งที่่�ให้้ลููกค้้าได้้มีีโอกาสตรวจสอบและร้้องเรีียนงานก่่อสร้้างที่่� ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน 
และมีีการแก้้ ไขได้้ทัันเวลา อีีกทั้้�งก่่อให้้เกิิดความพึึงพอใจและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2552 - 2555 บริิษััทยัังได้้รัับ 
โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องการัันตีี
ได้้ว่่า บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ตระหนัักถึึงคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการโฆษณา การทำำ�สััญญา การผลิิต และ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง

4. 	 กลยุุทธ์์สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในบริิการหลัังการขาย (Good after Sale Service)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความพึึงพอใจของลููกค้้าในระยะยาว จึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของลููกค้้าและชุุมชน
ในโครงการภายหลัังการปิิดการขาย โดยการวางระบบการบริิหารชุุมชนที่่�ดีี สร้้าง Customer Lifetime Value กล่่าวคืือ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท  
ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการบริิหารโครงการของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบ มีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ซึ่่�งประกอบด้้วย
สโมสร สวนหย่่อม และสถานที่่�เล่่นกีีฬามากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกบ้้านได้้มีีกิิจกรรมร่่วมกััน  
พััฒนาระบบการดููแลและให้้บริิการลููกค้้า ระบบการให้้บริิการรัับข้้อร้้องเรีียน (CRM: Customer Relations Management) โดยฝ่่ายลููกค้้า
สััมพัันธ์์ของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�อยู่่�อาศััย และเป็็นการรัักษาลัักษณะเฉพาะตลาดและแนวคิิดของโครงการไว้้ต่่อไป

5. 	 กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยและการพััฒนาความต้้องการให้้สอดคล้้องทางการตลาด (Research & Development 
Strategy)

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าในตลาดเป็็นอย่่างมาก โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อทำำ�การวิิจััย
ตลาดก่่อนการจััดซื้้�อที่่�ดิินและการเปิิดโครงการใหม่่ โดยวิิจััยความต้้องการของลููกค้้า การวิิเคราะห์์สภาพตลาด การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่งขััน และ 
ช่่องว่่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรััฐบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อศึึกษาถึึงความเป็็นไปได้้ของโครงการ สภาวะการแข่่งขััน ศัักยภาพของ
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ
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6.	 กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา (Price Strategy)
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาขายในรููปแบบของราคาที่่�แข่่งขัันได้้ ในทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการนั้้�นๆ และมุ่่�งให้้มููลค่่าเพิ่่�มแก่่ลููกค้้าของ
โครงการด้้วยความมั่่�นใจในสภาพชุุมชนที่่�ดีีภายหลัังการปิิดโครงการ ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดลููกค้้าเป้้าหมายอัันเป็็นที่่�มาของการกำำ�หนดราคาจะ
พิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันได้้แก่่ ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ และโอกาสทางการตลาด พฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมาย และราคาตลาด
ของคู่่�แข่่งขัันในบริิเวณใกล้้เคีียง เทีียบเคีียงกัับต้้นทุุนในการดำำ�เนิินโครงการ แล้้วจึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ราคาตามช่่องว่่างทางการตลาดที่่�เปิิดอยู่่�ใน
พื้้�นที่่�นั้้�น ให้้เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์การแข่่งขัันด้้วย

7.	 กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินโครงการให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพ 4 โซน, ปริิมณฑลฯ และขยายสู่่�จัังหวััดใหญ่่ในภููมิิภาค
ที่่�มีีศัักยภาพสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 จากเดิิมที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดบ้้านจััดสรรในเขตกรุุงเทพฯ โซนเหนืือ บริิษััทฯ ได้้ ใช้้กลยุุทธ์์การทดลองศึึกษาตลาดในโซนอ่ื่�นในระยะ
ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งผ่่านโครงการโดยตรงของบริิษััทฯ และการรัับจ้้างบริิหารโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญยิ่่�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�อื่่�น และจากความ
สำำ�เร็็จของโครงการนำำ�ร่่องในเขตอื่่�นดัังกล่่าว ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพหลััก 4 โซน, ปริิมณฑลฯ และขยายสู่่�
จัังหวััดใหญ่่ในภููมิิภาคที่่�มีีศัักยภาพสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ชลบุุรีี และเชีียงใหม่่ ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููง มีีระบบการคมนาคม 
และระบบสาธารณููปโภคพร้้อม และเป็็นทำำ�เลที่่�เหมาะแก่่การอยู่่�อาศััย ซึ่่�งการเปิิดโครงการครอบคลุุมพื้้�นที่่�โดยรอบ และจัังหวััดใหญ่่ๆ ได้้นั้้�น  
ส่่งผลให้้แบรนด์์ “NC Group” เป็็นที่่�รู้้�จั ักมากยิ่่�งขึ้้�น และทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ยัังคงนโยบายในการขยายการลงทุุนไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นทำำ�เลที่่�ดีีมีีศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการขยายฐานและเข้้าถึึงลููกค้้า
ที่่�หลากหลายขึ้้�น ตลอดจนเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของโครงการของบริิษััทอีีกด้้วย

	 ในสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�เกิิดการแพร่่กระจาย Covid-19 เกิิดขึ้้�น รููปแบบการสื่่�อสาร และการนำำ�เสนอ ช่่องทางการจำำ�หน่่ายในการ 
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้�น ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน เน้้นช่่องทางด้้าน Online หรืือ Digital marketing ที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างมาก  
ในระยะหลัังมานี้้� ก็็ทวีีเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งการตลาดพััฒนาช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย หรืือการส่ื่�อสาร ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� ก็็มุ่่�งให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมคุุณภาพการเข้้าถึึงได้้อย่่างเต็็มที่่�  และมาตรการที่่�ป้้องกัันดููแลลููกค้้าที่่� ให้้เกีียรติิโครงการในการเข้้าเยี่่�ยมชมโครงการ ทาง NC  
เราก็็มีีมาตรการตามมาตรฐานที่่�ดีี ในการสร้้างมั่่�นใจทุุกครั้้�งที่่�เข้้าโครงการของ NC ในทุุกๆ โครงการ

ลัักษณะของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
	ลั กษณะของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทมีีความแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ ลัักษณะของโครงการ และสภาพ
การแข่่งขััน อัันก่่อให้้เกิิดช่่องว่่างทางการตลาดที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายนั้้�น ซึ่่�งบริิษััทมีีสััดส่่วนประเภทลููกค้้าต่่างๆ คละกัันไป  
อัันเนื่่�องจากนโยบายการกระจายความเสี่่�ยงในทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ และกลุ่่�มลููกค้้าให้้ครอบคลุุมในทุุกทำำ�เล และกลุ่่�มเป้้าหมาย อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทยัังคงเน้้นผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อในระดัับกลางถึึงสููงเป็็นหลััก จากข้้อมููลในอดีีตที่่�ผ่่านมา พบว่่า ร้้อยละ 25 - 30 ของการได้้มาซ่ึ่�งลููกค้้า 
เป็็นลููกค้้าที่่�เกิิดจากการแนะนำำ� และบอกต่่อของลููกค้้าเก่่าในโครงการ (MGM : Member Gets Member) อัันสะท้้อนถึึงความไว้้วางใจของ
ลููกค้้าที่่�เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 3. 	ช่่ องทางออกบููธตามห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ต่่างๆ เพื่่�อเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ตรงมากขึ้้�นอีีกช่่องทางหนึ่่�ง

	 4.  	ช่่ องทางสมาคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขายบ้้าน

	 5. 	ช่่ องทางการแนะนำำ�จากลููกค้้าเก่่าในโครงการ

	 6. 	ช่่ องทางผ่่านป้้ายโฆษณา ป้้ายบอกทางในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

	 7. 	สิ่่� งพิิมพ์์ ใบปลิิว แผ่่นพัับโครงการ

	 8. 	ช่่ องหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสารและจััดพิิมพ์์หนัังสืือ “คู่่�มืือคู่่�บ้้าน” ร่่วมกัับนิิตยสารบ้้านเพื่่�อแจกลููกค้้า

	 9. 	ช่่ องการส่่งจดหมายตรงให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 10. 	ช่่ องทางผ่่านสื่่�อสาร On-line marketing : Social Network, Facebook, Google Ad., E-Newsletters, Web Banner และ YouTube

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	ช่่ องทางการจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 10 ช่่องทางหลัักได้้ดัังนี้้�

	 1. 	ช่่ องทางขายตรงผ่่านสำำ�นัักงานแต่่ละโครงการของบริิษััท รวมถึึงการขายตรงผ่่านสำำ�นัักงานใหญ่่

	 2. 	ช่่ องทางการออกบููธขายบ้้านตามงานนิิทรรศการแสดงบ้้านต่่างๆ ที่่�จััดโดยสมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย สมาคมธุุรกิิจบ้้านจััดสรร  
สมาคมอาคารชุุดไทย
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Website NC Group
www.ncgroup.co.th

Facebook Page
Nc Happy Home
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Business
Synergy

SMART SECURITY

SMART ECO, SMART CARE
Active AIRflow
Innovation for keeping the house cool and comfortable 
at all times with a ventilation mechanism that helps 
create comfortable living conditions for All Gen and 
reduces the workload of air conditioners.

SCG Eldercare Solution
Meet the needs of the aging society with suitable 
innovations such as bathrooms for the elderly designed 
with safety and convenience, shock absorption floor that 
reduced the severity of injuries if the elderly fall and hit 
the floor, etc.

17

Collaboration x Creativity & Innovation

Living safely at home with various security technologies 
and items provided such as Smart HD IP Camera Indoor, 
Door/Window Detector, IP Gateway Box, Smart Switch, 
and others.

Business
Synergy

SIRIARUN X HUACHIEW
Collaboration and approval on both sides to promote greater 
academic service in Chinese medicine, including support for 
academic service work and academic activity execution.

SIRIARUN X MTL
“SILVER Readiness by MTL”  

Responding to the aging society through the promotion of products, services, innovations, and 
a broad network of relationships. "Smart Silver" and "Smart Silver Plus" will provide a sense of 

security and complement the elderly's smart lifestyle in order to promote excellent health and 
quality of life for a longer life.

18

Collaboration

“ คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้คััดเลืือกพัันธมิตรที่่�เหมาะสม และเป็็นคู่่�ค้้าที่่�ดีีเพื่่�อ
เพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน ผลัักดัันให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และประสบความสำำ�เร็็จร่่วมกััน ”
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Baan Fah Township Golf Course Township
7

Baan Fah Township Golf Course Township
8

•	 Township บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ มีี facilities ครบครััน อาทิิเช่่น ตลาดบ้้านฟ้้าเลอมาเช่่, supermarket, convenience store, cafe๎  
และอื่่�นๆ นอกจากนี้้�ยัังมีีกิิจกรรมมากมายที่่�ทาง NC จััดให้้ลููกบ้้านและชุุมชนโดยรอบ ส่่งเสริิมการอยู่่�อาศััยอย่่างอบอุ่่�น

•	 	Township บ้้านริิมสนามกอล์์ฟธัญญะธานีี อยู่่�อาศััยท่่ามกลางธรรมชาติิเพื่่�อสิ่่�งที่่�ดีีกว่่าด้้วยพื้้�นที่่�สีี เขีียวกว่่า 400 ไร่่  
อากาศที่่�ดีีกว่่า สดชื่่�นได้้มากกว่่า กัับบรรยากาศพรีีเมี่่�ยม และกิิจกรรมกีีฬาครบครััน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Active Projects
Categorized By Location - Northern Bangkok

SDHSDHSDH DH, TH

DH, TH SDH, THDH

Starts 7.39-17 MB Starts 5.59-19 MB Starts 3.99 MBStarts 4.79 MB

Starts 1.69 MB Starts 3.99 MB Starts 5.69 MB
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Active Projects
Categorized By Location - Western Bangkok

Starts 2.9-11 MB

Starts 6.8-8.9 MB

SDH, TH

SDH

DH, TH

SDH, DH, TH

Starts 13 MB

Starts 2.45 MB
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Active Projects
Categorized By Location - Eastern Bangkok

Categorized By Location - Chonburi

TH

DH

Starts 4 MB

Starts 2.49 MB
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการแบบครบวงจร
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM) (บริิษััทย่่อย): ประกอบธุุรกิิจรัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร ทั้้�งด้้าน 
บริิหารการขายและการตลาด การก่่อสร้้างและการโอน ในลัักษณะของการเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ และการบริิหารร่่วมกัับเจ้้าของที่่�ดิิน นอกจากนี้้� 
NCPM มีีการพิิจารณาเข้้าไปถืือหุ้้�นในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน และธุุรกิิจอ่ื่�น ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาแล้้วว่่า
เหมาะสม เช่่น Health Care, Precast Product ฯลฯ

	 •		ธุุ รกิิจ Wellness และ Health Care
	 o	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของ NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับผู้้�ป่่วยในระยะพัักฟื้้�น  

ปััจจุุบัันมีี 3 สาขา คืือ กรุุงเทพมหานคร 2 สาขา และ อุุบลราชธานีี 1 สาขา

RITES
Health & Wellness
Siri Arun
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 o	 NC Regen เป็็นธุุรกิิจด้้าน Sport Complex แบบครบวงจร ซึ่่�งรองรัับการใช้้ชีีวิิตของลููกบ้้านและคนยุุคใหม่่ที่่�รัักสุุขภาพ 
ปััจจุุบัันมีี 2 สาขา คืือ ลำำ�ลููกกาคลอง 5 และลำำ�ลููกกาคลอง 6

Health & Wellness
NC Regen

Regen Sports 
& Wellness : K6 

Regen Sports 
& Golf : K5 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 •	 ธุุรกิิจ Precast Product เป็็นธุุรกิิจสร้้างแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ทำำ�ให้ ้
บริิษััทฯ สามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตและระยะเวลาในการส่่งมอบงานได้้เป็็นอย่่างดีี

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชน
	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM) (บริิษััทย่่อย): ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ การจััดการบริิหารชุุมชนหมู่่�บ้้านจััดสรรและ
บริิหารอาคารชุุด เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีความปลอดภััย สะอาดเรีียบร้้อย และมีีการจััดการใช้้สาธารณููปโภคร่่วมกัันอย่่างเหมาะสม และให้้บริิการ 
อำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อติิดต่่อประสานงานราชการ สำำ�หรัับงานทำำ�นิิติิกรรมต่่างกัับกรมที่่�ดิิน ตาม พรบ. ที่่�ดิินจััดสรร เช่่น การจดทะเบีียน
ตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร การรัับปรึึกษางานระบบบริิหารชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยให้้มีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััย เป็็นต้้น โดยในปีี 2566  
ฝ่่ายบริิหารชุุมชนมีีสััญญาให้้บริิการ จำำ�นวน 27 สััญญาจ้้างบริิหาร
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 o	 NC Q Prompt ประกอบธุุรกิิจบริิการ อำำ�นวยความสะดวกการอยู่่�อาศััย โดยการจััดหาบริิการต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองผู้้�อาศััย  
รัับค่่าคอมมิิชชั่่�นจากการจััดหาบริิการนั้้�นให้้สมาชิิก เช่่น นายหน้้าบ้้านมืือสอง ต่่อเติิมที่่�อยู่่�อาศััย ล้้างแอร์์ อื่่�นๆ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 55



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ศัักยภาพในการแข่่งขััน
	 ตลอดระยะเวลา 29 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ถืือได้้ว่่าเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง สามารถฝ่่าวิิกฤติิเศรษฐกิิจได้้ด้้วยดีีตลอดระยะ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างแบรนด์์ NC GROUP เพื่่�อขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีจุุดแข็็ง
หลายประการ ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจััยทำำ�ให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขััน ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�อื่่�นได้้ ในเรื่่�องต้้นทุุน ปััจจุุบัันบริิษััทมีีที่่�ดิินเปล่่ารอการพััฒนาเป็็นพื้้�นที่่�ในกรุุงเทพและปริิมณฑล 
และเมืืองเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ชลบุุรีี เชีียงใหม่่ อุุดรธานีี ฯลฯ ถืือว่่าเพีียงพอต่่อการขยายการลงทุุนและสร้้างการเติิบโต 
ด้้านรายได้้ในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาการก่่อสร้้างด้้วยระบบการก่่อสร้้างสำำ�เร็็จรููป หรืือ Precast อย่่างต่่อเนื่่�อง 
สร้้างความสามารถด้้านการแข่่งขัันในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระยะยาว สามารถควบคุุมคุุณภาพการผลิิต ลดความเสี่่�ยง 
ด้้านต้้นทุุนการก่่อสร้้าง ลดปััญหาด้้านฝีีมืือแรงงาน การขาดแคลนผู้้�รัับเหมา ลดระยะเวลาในการก่่อสร้้าง ทำำ�ให้้สามารถขายและ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้าได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น หากพิิจารณาด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินพบว่่า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีอััตราหนี้้�สิินต่่อทุุน
ที่่� 0.78 เท่่า อััตราหนี้้�สิินต่่อทุุนดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในระดัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้และต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม  
แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการขยายการลงทุุนในอนาคต

	 2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสร้้างความมั่่�นใจและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยในปีี 2542 บริิษััทเป็็นผู้้�ประกอบการ 
รายแรกที่่�ริิเริ่่� มใช้้ระบบ “สััญญาเป็็นธรรม” และเป็็นบริิษััทบ้้านจััดสรรในประเทศไทยรายแรกที่่� ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9002  
นอกจากนี้้�ในปีี 2552 - 2555 บริิษััทยัังได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว จากสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการไว้้วางใจและมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีจากลููกค้้า 
ตลอดมา ซึ่่�งพบว่่ากว่่าร้้อยละ 25 - 30 ของลููกค้้าเกิิดจากการแนะนำำ�และบอกต่่อของลููกค้้าเก่่า	

	 3)	 จากสภาพการแข่่งขัันของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญของการวิิจััย พััฒนา และมีีความคิิดริิเริ่่� มสร้้างสรรค์์
แบบบ้้านใหม่่ๆ อยู่่� เสมอ อาทิิ โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ NIVA ที่่�ปิิดโครงการแล้้ว ซึ่่�งมีีการปรัับแบบบ้้านใหม่่ให้้ตอบโจทย์์ 
คนรุ่่�นใหม่่ เป็็นสไตล์์ Modern Tropical ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากสาธารณชนผู้้�ซื้้�อบ้้านเป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้้างโครงการ  
NC ON GREEN CHARM เพื่่�อเน้้นการสร้้างแบรนด์์ NC GROUP ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ักในวงกว้้างว่่า NC สามารถสร้้างโครงการ Hi-end 
ได้้อย่่างมีีศัักยภาพ เพื่่�อเจาะตลาดลููกค้้ากลุ่่�มพรีีเมี่่�ยม อีีกทั้้�งเตรีียมเปิิดโครงการใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััย
ระบบ Luxury โดยมุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีการอยู่่�อาศััย และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการบ่่งชี้้�ถึึงความสามารถ
ในการสร้้างสรรค์์แบบบ้้านใหม่่ๆ ให้้กัับผู้้�ซื้้�อบ้้านได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการนำำ�เสนอบ้้านเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าภายใต้้แนวคิิดปลููกเรืือนตามใจผู้้�อยู่่�ทุุกกลุ่่�มวััย (All Generation) ตั้้�งแต่่กลุ่่�มหนุ่่�มสาวถึึงครอบครััว
ใหญ่่ และมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบและหน่่วยงานบริิหารชุุมชนภายหลัังการขาย ตามไลฟ์์สไตล์์ที่่�ต้้องการความสะดวกสบายมากขึ้้�น  
ด้้วยนวััตกรรม เทคโนโลยีีที่่�ตอบสนองการอยู่่�อาศััยในปััจจุุบัันถึึงอนาคต

	 4)    บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ และอยู่่�ในธุุรกิิจมายาวนาน จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นอย่่างดีี สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

การจััดหาผลิตภััณฑ์์

	 ในการพััฒนาโครงการ บริิษััทยึึดหลัักความระมััดระวัังในการพิิจารณาดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งโดยปกติิโครงการของบริิษััทจะใช้้ระยะเวลาเฉลี่่�ย 
ในการพััฒนาโครงการจนสามารถรัับรู้้�รายได้้ ได้้ประมาณ 8 - 12 เดืือน (ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการพััฒนาโครงการจนปิิดการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�
แล้้วเสร็็จประมาณ 3 - 4 ปีี) โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

แผนงาน \ เดืือนที่่� 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ขั้้�นตอนการจัดซื้้�อที่่�

ขั้้�นตอนการเตรีียมงาน

การวิิเคราะห์์โครงการ และสำำ�รวจตลาด

ออกแบบผัังโครงการ และแบบบ้้าน

ขออนุุญาตก่่อสร้้าง

ขออนุุญาตจััดสรร และสาธารณููปโภค

ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง

ประมููลผู้้�รับเหมา และงานก่่อสร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่�

ประมููลผู้้�รับเหมา และงานก่่อสร้้างบ้้านสั่่�งสร้้าง

ขั้้�นตอนการทำำ�การตลาด และการขาย

เตรีียมการตลาด และการขาย

ช่่วงเซ็็นสััญญา ผ่่อน ดาวน์์

โอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า
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การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
	 บริิษััทมีีนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ดิิน ผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�น ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละชุุด และดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยอาจมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดเป็็นตััวแทนในการจััดซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	ที่่ �ดิินเป็็นต้้นทุุนหลัักประมาณร้้อยละ 20 - 25 ของต้้นทุุนทั้้�งหมดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการแข่่งขััน 
บริิษััทจึึงได้้ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากในการจััดซื้้�อที่่�ดิิน โดยในปััจจุุบััน บริิษััทมีีนโยบายจััดหาที่่�ดิินจาก 2 แหล่่ง คืือ จากสถาบัันการเงิิน และ
ซื้้�อผ่่านนายหน้้าที่่�ดิิน โดยมีีขั้้�นตอนหลัักดัังนี้้�

ผู้้�รัับผิิดชอบ ผัังกระบวนการ เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

- 	บอร์์ด

- 	BD

- 	บอร์์ด

- 	BD นำำ�เสนอ 
ตามนโยบาย

- 	BD

- 	BD

- 	BD, MKT, PD  
Finance  
Law  
Construction

- 	BD

- 	BD

- 	Finance

- 	LAW

- 	นโยบาย พัันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์  
ระยะสั้้�น ระยะยาวขององค์์กร

-	ข้ ้อมููล ข่่าวสาร คู่่�แข่่งเศรษฐกิิจ 
การเมืือง สัังคม กฎหมาย  
สภาพแวดล้้อมภายใน  
ภายนอกประเทศ

-	ข้ ้อมููลสำำ�รวจคู่่�แข่่ง สำำ�รวจลููกค้้า

- 	ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลเอกชน

-	ข้ ้อมููลวิิจััย จากหน่่วยงาน
ราชการ

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

นโยบาย ทิิศทางการเติิบโต 
กลยุุทธ์์ พัันธกิิจ ของบอร์์ดบริิหาร

ธุุรกิิจอื่่�นไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ ธุุรกิิจอื่่�นไม่่เกี่่�ยวข้้องอสัังหาริิมทรััพย์์

จััดหาที่่�ดิิน

ไม่่ผ่่าน

No

No

No

No

- ประกาศซื้้�อ 
- สถาบัันการเงิิน 
- นายหน้้า

ทำำ� Memo อนุุมัติิซื้้�อ และส่่งให้้
ฝ่่ายการเงิินเตรีียมเงิินมััดจำำ�

ส่่งข้้อมููลที่่�ดิิน/เงื่่�อนไขให้้ 
กฎหมายร่่างสััญญา

เซ็็นสััญญาจะซื้้�อจะขายและ 
ชำำ�ระค่่ามััดจำำ�

นำำ�ส่่งเอกสารการรัับเงิิน  
มััดจำำ�และสััญญาให้้ฝ่่ายการเงิิน

โอนกรรมสิิทธิ์์�

ยื่่�นสิินเชื่่�อ และส่่งประเมิิน 
หน่่วยงานภายนอก

กฎหมายทำำ�หนัังสืือมอบอำำ�นาจให้้
แผนกประสานราชการ

ที่่�ดิินที่่�มีีอยู่่�

ลงทะเบีียนที่่�ดิิน

Reject

คััดเลืือกที่่�ดิิน 3 วััน 
≥ 2 แปลงในทำำ�เลเดีียวกััน

Yes

Yes

Yes

Yes

No (adjust)

No (adjust)

ตรวจสอบ 
ศึึกษา

เสนอ
อนุุกรรมการ

Pre Feast

เสนอ  
BOARD     

Feasibility
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่� เป้้าหมายในแต่่ละโซน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาโครงการในอนาคต เม่ื่�อมีีช่่องทางในการ
จััดซื้้�อที่่�ดิิน คณะทำำ�งานของบริิษััทจะใช้้เวลาประมาณ 1 - 2 สััปดาห์์ ทำำ�การสำำ�รวจเพื่่�อขออนุุมัติิจััดซื้้�อ โดยหลัักเกณฑ์์การเลืือกที่่�ดิิน  
จะพิิจารณาจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด สภาพแวดล้้อม การคมนาคม และสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน โดยบริิษััทจะทำำ�การพััฒนาโครงการ
ในที่่�ดิินเปล่่าได้้ภายในระยะเวลา 6 - 8 เดืือน

	ตั้้ � งแต่่ปีี  2543 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาหาแหล่่งซื้้�อที่่�ดิินเปล่่าหรืือโครงการบ้้านจััดสรรที่่�อยู่่� ระหว่่างพััฒนาซึ่่� ง เป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ของสถาบัันการเงิิน บรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์สถาบัันการเงิิน หรืือบรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ไทย รวมทั้้�ง 
จากที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน เพื่่�อการฟื้้�นฟููกิิจการลููกหนี้้�  เ น่ื่�องจากเป็็นช่่องทางในการได้้สิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่า 
ราคาตลาด สำำ�หรัับโครงการบ้้านจััดสรรที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนานั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ วางแผนดำำ�เนิิน
การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบบ้้านและโครงการ ตลอดจนพิิจารณากลยุุทธ์์การเข้้าดำำ�เนิินการ เช่่น การบริิหารโครงการเพื่่�อพััฒนา หรืือ 
การรัับจ้้างบริิหารโครงการแบบครบวงจร โดยบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด เช่่น การเข้้าร่่วมบริิหาร 
โครงการธััญธานีี โฮมออนกรีีน ร่่วมกัับผู้้�ประกอบการเดิิม โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบของค่่าธรรมเนีียมการรัับจ้้างบริิหาร 
โครงการ และผลตอบแทนในการขายบ้้านให้้กัับลููกค้้าในโครงการ

การจััดหาผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง
	 บริิษััทฯ ทำำ�การว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างขนาดกลาง และขนาดเล็็กในการก่่อสร้้างโครงการของบริิษััท ณ ปััจจุุบััน บริิษััทมีีผู้้�รัับเหมา
งานอาคาร (Contractors) ที่่�รัับงานอยู่่�ทั้้�งสิ้้�น 38 ราย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�ผ่่านการทำำ�งานกัับบริิษััทมาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง ซึ่่�งหาก
บริิษััทมีีการเพิ่่�มโครงการใหม่่ๆ ในอนาคต บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการจ้้างผู้้�รัับเหมาเพิ่่�มได้้ โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�รัับเหมาในบััญชีีรายชื่่�อและ
ทะเบีียนประวััติิของผู้้�รัับเหมางานอาคารทั้้�งหมด 101 ราย ซึ่่�งผ่่านกระบวนการพิิจารณาคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดมาตรฐานไว้้ โดยบริิษััทมีี
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาอย่่างชััดเจน ตามที่่�กำำ�หนดในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รัับเหมางาน 
ก่่อสร้้างต่่างๆ จะสามารถทำำ�การก่่อสร้้างงานได้้คุุณภาพมาตรฐาน โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแบบบ้้าน และราคาให้้ผู้้�รัับเหมาตามแบบบ้้าน
ของบริิษััท และผู้้�รัับเหมาที่่� ได้้มาตรฐานตามทะเบีียนรายช่ื่�อของบริิษััทจะเป็็นผู้้�เสนองาน ให้้บริิษััทพิิจารณาจััดสรรงานให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาตาม 
ความสามารถในการผลิิต โดยผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างต่่างๆ เองตามแบบและมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 บริิษััทฯ ควบคุุมคุุณภาพงานของผู้้�รัับเหมาโดยการตรวจสอบงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ซึ่่�งมีีเกณฑ์์
มาตรฐานในการประเมิินคุุณภาพงาน ระยะเวลาปฏิิบััติิงาน แรงงาน อุุปกรณ์์ และเครื่่�องมืือ การบริิหารงาน และการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน  
ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีีการตรวจเช็็คงานโดยหััวหน้้าคุุมงาน (Foreman) / วิิศวกร (Engineer) แต่่ละส่่วนงานซึ่่�งโดยเฉลี่่�ย 10 หลัังต่่อ 1 คน และ 
จััดทำำ�รายงานการตรวจเช็็คอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพ (QC) ในแต่่ละช่่วงงานจากวิิศวกรส่่วนกลาง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพ
การก่่อสร้้างก่่อนส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จััดหาเครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และวััสดุุก่่อสร้้างตามบััญชีีรายการวััสดุุที่่�บริิษััทกำำ�หนดระบุุไว้้ ในคู่่�มืือ
ปฏิิบััติิการของบริิษััทตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยวััสดุุที่่�ผู้้�รั ับเหมานำำ�มาใช้้นั้้�น จะต้้องผ่่านการพิิจารณาคุุณภาพและมาตรฐานจาก
ทางบริิษััทก่่อน ยกเว้้นวััสดุุควบคุุมหลัักซึ่่�งบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดหาเองเพื่่�อเป็็นการควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ เสาเข็็ม พื้้�นไม้้
ลามิิเนต สุุขภััณฑ์์ กรอบและบานประตููหน้้าต่่าง งานกำำ�จััดปลวก เป็็นต้้น โดยฝ่่ายจััดซื้้�อจะจััดการประชุุมเพื่่�อสำำ�รวจพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือนเพื่่�อจััดทำำ� MRP (Material Requirement Planning) บริิษััทมีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างตามจำำ�นวนที่่�ต้้องการใช้้จริิงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
ปััญหาการควบคุุมสต็็อกสิินค้้า ส่่วนในกรณีีที่่�เป็็นวััสดุุหายากจะทำำ�การตกลงราคาและปริิมาณล่่วงหน้้ากัับผู้้�ผลิตเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงใน
การขาดแคลนวััตถุุดิิบ
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ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน บริิษััท มีีระบบการบริิหารจััดการสาธารณููปโภคของโครงการต่่างๆ 
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยได้้จััดให้้มีีระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นระบบมาตรฐานสำำ�หรัับบ้้านแต่่ละหลััง และระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของแต่่ละโครงการตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดท้้องที่่� 
ของการจััดสรรโครงการทุุกโครงการ และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐานที่่�กำำ�หนดใน ISO 9001:2015  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีีกรณีีพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา และ 
โครงการใดต้้องศึึกษาทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) บริิษััทฯ ก็็ดำำ�เนิินการอย่่างครบถ้้วน

ทรัพย์์สิินที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 4

งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีียอดขายบ้้านที่่�ได้้รัับการจองและรอส่่งมอบ 13 โครงการ จำำ�นวน 58 ยููนิิต รวมมููลค่่า 326.58  ล้้านบาท
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

99.99%
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

99.99%
บริิษััท เอ็็น.ซีี.  
พร็็อพเพอร์์ตี้้�  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

Health Care

63.18%
บริิษััท ศิิริิอรุุณ 
เวลเนส จำำ�กััด

77.08%
กลุ่่�ม 

ตัันฑเทอดธรรม * 

Precast Product
Project & 
Property 

Management

หมายเหตุุ : * กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นนามสกุุลตัันฑเทอดธรรมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 61



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

ลำ�ำดับที่ รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำ�ำนวนหุ้น สััดส่่วน

1 บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 635,094,995 51.00%

2 นางสุุนีี ตัันฑเทอดธรรม 44,024,190 3.54%

3 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม 29,610,000 2.38%

4 นายสุุจิินต์์ ตัันฑเทอดธรรม 27,962,025 2.25%

5 นายประสิิทธิ์์� ตัันฑเทอดธรรม 27,748,035 2.23%

6 น.ส.หทััยชนก เจษฎาวรางกููล 23,600,000 1.90%

7 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม 23,452,690 1.88%

8 น.ส.รััตนา ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

9 น.ส.อััมพร ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

10 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม 13,981,590 1.12%

11 นางสมพร เดชะริินทร์์ 13,980,960 1.12%

12 นางสมทรง ลาวััณย์์ประเสริิฐ 13,980,960 1.12%

13 นางสถาพร พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 13,980,960 1.12%

14 นายณััฐวิิทย์์ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

15 นายณััฐวุุฒิิ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

16 นายสุุทััศน์์ เดชะริินทร์์ 6,400,000 0.51%

17 นางจิินตนา เจษฏาวรางกููล 3,865,000 0.31%

18 นายภััคพล ธีีรกุุลวาณิิช 3,538,290 0.28%

19 น.ส.ณััฐชยา ตัันฑเทอดธรรม 2,708,490 0.22%

20 นายอธิิป ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%

21 นายชวิิน พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

22 ด.ญ.อริิสา ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

23 ด.ญ.นภััสสร ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

24 นายอเล็็ก ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%

25 น.ส.ชนากานต์์ พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

26 น.ส.นุุชนาถ ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

27 น.ส.สุุพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

28 นายอุุกฤษฎ์์ ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%
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ลำ�ำดับที่ รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำ�ำนวนหุ้น สััดส่่วน

29 น.ส.ปััทมา ตัันฑเทอดธรรม 1,444,290 0.12%

30 น.ส.พาพิิศ เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

31 น.ส.ชุุติิมา ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

32 น.ส.พาพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

33 นายภาสกร เจษฎาวรางกููล 1,120,150 0.09%

รวมกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม 959,804,675 77.08%

34 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) 52,500,000 4.22%

35 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 30,239,993 2.43%

36 นายกััมปนาท ปรีีชาตั้้�งกิิจ 22,930,000 1.84%

37 น.ส.อััจฉราพรรณ เตชะอร่่ามวงศ์์ 6,834,900 0.55%

38 นายชััยยศ แซ่่อึ้้�ง 4,200,000 0.34%

39 น.ส.สิิริิญชา สิิทธิิชััยวิิเศษ 3,919,500 0.31%

40 นางราตรีี กิิจสถาน 3,885,000 0.31%

41 นายยุุรวุุฒิิ ศรีีพรประเสริิฐ 3,000,000 0.24%

42 COMMERZBANK AKTIENGESELLSCHAFT 3,000,000 0.24%

43 นายปริิญญา  ยุุทธชาวิิทย์์ 2,300,000 0.18%

44 นางไลฟองโมนา อััศวิิษณุุ 2,146,400 0.17%

45 นายรััศมิ์์�ธศิิลป์์ ฉััตราโสภณ 1,961,610 0.16%

46 น.ส.กััลยาณีี สััจจาวงศ์์ 1,875,000 0.15%

47 นายเสรีี ดาราราช 1,800,000 0.14%

48 นายสมชััย วงศ์์เวชสวััสดิ์์� 1,739,902 0.14%

49 นายวิิรุุฬห์์ เตชะอร่่ามวงศ์์ 1,571,500 0.13%

50 น.ส.ลัักขณา พงษ์์ประพัันธ์์ 1,548,810 0.12%

51-3,871 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอ่ื่�น 140,026,401 11.24%

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่ ใช่่กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม 285,479,016 22.92%

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1,245,283,691 100.00%

ที่่�มา : 		  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

หมายเหตุุ :  	1. 	กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดับที่่� 1-33 รวมจำำ�นวน 959,804,675 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 77.08 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

			   2. 	บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ นายวิิโรจน์์ ธนาลงกรณ์์ ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น SABINA ที่่�จำำ�นวน 161,157,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 46.38 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 29 ส.ค. 2566)

  			   3. 	ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.ncgroup.co.th
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ข้้อตกลงระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 - ไม่่มี -

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,245,284,305 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,284,305 หุ้้�น  
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท ซ่ึ่�งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,283,691 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	หุ้้� นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2564 จำำ�นวน 150 ล้้านบาท

	หุ้้� นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2566 จำำ�นวน 300 ล้้านบาท

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี และสำำ�รองตามกฎหมายของงบการเงิินรวม  
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่อง การขยาย
ธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกระแสเงิินสดคงเหลืือเทีียบกัับงบลงทุุนของ
บริิษััทย่่อย หากกระแสเงิินสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลัังการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล
ตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังที่่�ผ่่านมาของบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2566 2565 2564

กำำ�ไรสุุทธิิ (ล้้านบาท) 162.08 349.38 251.93

อััตราเงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.05* 0.11 0.08

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) หลัังหัักสำำ�รองฯ 40.67 41.35 41.78

*	ทั้้ �งนี้้� การให้้สิิทธิิดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT64



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบในการร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังร่่วมพิิจารณา
แผนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้เป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
รวมถึึงติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยมุ่่�งหวัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือในการลดความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้บริิษััทมีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมต่่อ 
การจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง :
	 บริิษััทฯ ได้้ ใช้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO 
ERM Framework) ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�ไปกัับมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง 
กำำ�หนดนโยบาย ควบคุุมกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
โดยต้้องมีีความเช่ื่�อมโยงกัันทุุกระดัับ รวมถึึงส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับชั้้�น 
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกััน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
และจััดทำำ�ตารางการประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงตามกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

	 2.	 แผนงานบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถประเมิินติิดตาม และดููแลปริิมาณ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 3.	 ทบทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเน่ื่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของคณะกรรมการ
บริิษััท และฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้เป็็นกรอบทั่่�วไปสำำ�หรัับการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ตามพื้้�นฐานของหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดการปลููกฝััง การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเข้้าไปในกิิจกรรมทั้้�งหมด โดยถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ติิดตามกำำ�กัับดููแล และประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์
ในการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานสากลมาปฏิิบััติิใช้้ ในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร และกำำ�หนดให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงาน และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 2.	 เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ และแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยพิิจารณามาตรการ
ที่่�จะลดโอกาส และ/หรืือผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะเป็็นการผลัักดัันให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและในระดัับหน่่วยงาน

	 3.	 เพื่่�อสามารถระบุุความเสี่่�ยงหรืือวิิกฤตการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด และสามารถตอบสนองการลดความสููญเสีีย หรืือความเสีียหายต่่อองค์์กร
ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเหตุุการณ์์

	 4.	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ แนวโน้้มของความเสี่่�ยง และความเสี่่�ยงในภาพรวม ตลอดจนกำำ�กัับ
ดููแลความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 5.	 เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและทำำ�หน้้าที่่�ในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ กิิจกรรม กระบวนการ และ/หรืือโครงการที่่�สำำ�คััญ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญภายในองค์์กร 
โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และความสามารถที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม

	 6.	 เพื่่�อให้้มีีการสื่่�อสาร และถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีความตระหนัักถึึงการเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ตลอดจนมีีการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกัันภายใต้้งานที่่�รัับผิิดชอบ

	 7.	 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และการแบ่่งแยกบริิษััทได้้ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงออกจากงานด้้านที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง (Business Unit)
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ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	มี การกำำ�หนดและสื่่�อสารระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ ซึ่่�งระดัับที่่�ยอมรัับได้้นี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับทางเลืือกระหว่่างความเสี่่�ยงสมมุุติิฐาน
และค่่าที่่�คาดว่่าจะมีีโอกาส เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และความสามารถในการยอมรัับ และ 
การบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การบริิหารด้้านการเงิิน - บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายงานทางการเงิินที่่�ขาดความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีี

•	 ภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียง - บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับความเสี่่�ยงจากความเสีียหายด้้านภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียง การลดลงของคุุณภาพการให้้
บริิการและความน่่าเชื่่�อถืือจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ลดน้้อยลง

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ - บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับความเสี่่�ยงในการละเมิิดกฎหมายหรืือกฎระเบีียบและการละเมิิดหลััก 
จรรยาบรรณพนัักงานหรืือขาดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในองค์์กร

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงจากแผนกปฏิิบััติิงาน การตััดสิินใจทาง
ธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และการปฏิิบััติิงานประจำำ�ที่่�สำำ�คััญ จะต้้องได้้รัับการจััดการ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ที่่�สนัับสนุุนและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับพัันธกิิจขององค์์กรและสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

•	 จััดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา

•	 ต้้องมีีการประเมิินความเสี่่�ยงของโอกาสที่่�เหตุุการณ์์นั้้�นจะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�น

•	 เลืือกวิิธีีการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk tolerance) และคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

•	 จััดการความเสี่่�ยงโดยใช้้กิิจกรรมการควบคุุมที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ ได้้ป้้องกััน 
การสููญเสีียที่่� ไม่่สามารถยอมรัับได้้

•	 ติิดตามความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

ปััจจััยความเสี่่�ยง
	 ในปีี 2566 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการกำำ�หนดแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วได้้ ทั้้�งนี้้� ได้้แยกความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน 
คืือ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กับดููแลและกฎหมาย เพื่่�อให้้
สามารถแก้้ ไขและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุด ชััดเจน และเป็็นรููปธรรม โดยมีีการติิดตามและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ปััจจััยเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�ส่่งผลต่่อการดํําเนิินงาน (Risk Universe) โดยพิิจารณาครอบคลุุมทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก 
เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�สํําคััญขององค์์กรความต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง 
เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกํําหนดปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

	 บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ โดยผลจากการวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงในปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่ามีีความเสี่่�ยง
ในเรื่่�อง สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ Covid-19, ความเสี่่�ยงจากภััยความคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์ Cybersecurity, ความเสี่่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation) และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Extreme 
weather Events) และอ่ื่�นๆ โดยแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�ม ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

1. 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 1.1 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโต

		ธุุ  รกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายเดิิม และรายใหม่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่�มาร่่วมทุุน 
จากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความเข้้มข้้นขึ้้�นเรื่่�อยๆ อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในตลาดมีีการเร่่งระบายสิินค้้าด้้วยการ 
นำำ�เอากลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยเฉพาะการปรัับลดราคาสิินค้้าลงมาเพื่่�อลดปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือและเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิิน  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เม่ื่�อเผชิญกัับการแข่่งขัันด้้านราคาจากตลาดในกลุ่่�มสิินค้้าและทำำ�เลเดีียวกััน  
หากบริิษััทฯ ไม่่แสวงหากลยุุทธ์์ ใหม่่ๆ หรืือแนวทางการปรัับปรุุงที่่�ชััดเจนเข้้ามาพััฒนา อาจทำำ�ให้้ ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีี
การกำำ�หนดแผนการขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจ (Roadmap) ที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ มีีการจััดทำำ�กระบวนการบริิหารธุุรกิิจที่่�สามารถวััด 
ความคืืบหน้้าได้้ ตลอดจนมีีการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อรัับผิิดชอบงานได้้ตรงกัับความต้้องการของบริิษััทฯ มีีการบริิหาร
สััดส่่วนของประเภทสิินค้้า (Portfolio) อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด โดยจััดสิินค้้าออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�  
1. กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ผลิิตเป็็นจำำ�นวนมาก (Mass Production) 2. กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง (Premium) 3. กลุ่่�มคอนโดมีีเนีียม (Condominium)
และ 4. กลุ่่�มสิินค้้าราคาประหยััด (Economy)

	 1.2 	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่

		  ในปััจจุุบัันรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนเปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทในชีีวิิตประจำำ�วัันของคนมากขึ้้�น หากบริิษััทฯ 
ไม่่มีีการปรัับตััวให้้ทัันตามการเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทฯ อาจเสีียโอกาสในการขาย การแข่่งขััน การทำำ�กำำ�ไรได้้ และไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงทำำ�การตลาดในรููปแบบใหม่่เพื่่�อสร้้าง Brand awareness 
สร้้างการรัับรู้้� ให้้กัับลููกค้้าอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น โดยจััดทำำ� Website และสื่่�อทั้้�ง online และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เพื่่�อที่่�จะสามารถเข้้าถึึงลููกค้้า 
ได้้ทุุกกลุ่่�ม และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

		อี  ีกทั้้�งทำำ�การวิิ เคราะห์์ตลาดและขยายโครงการไปยัังทำำ�เลใหม่่ๆ จััดทำำ�แบบสิินค้้าให้้ตอบสนองความต้้องการและรููปแบบ 
การใช้้ชีีวิิต (Life style) ของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายและการโอนให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ 
ให้้เข้้าถึึงการขายได้้ง่่ายขึ้้�น

2. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน

	 2.1  	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงานก่่อสร้้าง

		  จากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงประกอบกัับมาตรการและนโยบายของรััฐบาลที่่�ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องเฝ้้าระวััง 
ในเรื่่�องของสิินค้้าคงเหลืือ (Stock Ratio) เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าเพีียงพอต่่ออััตราการขายและโอน แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้องไม่่เป็็นภาระในเรื่่�อง 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ มากจนเกิินไป บริิษััทฯ จึึงได้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สภาวะตลาดอุุตสาหกรรม และปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการบริิหารงานก่่อสร้้างให้้เหมาะสม พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์การตลาด และการขาย ผ่่านช่่องทางต่่างๆ  
ที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สร้้างยอดขาย เพิ่่�มการโอน และเร่่งระบายสิินค้้าพร้้อมอยู่่� เพื่่�อให้้สามารถบริิหารสภาพ
คล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพ ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ และเหตุุการณ์์ที่่� ไม่่คาดฝััน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้

	 2.2  	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย

		  ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น หากบริิษััทฯ ไม่่มีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สภาพคล่่องทางการเงิิน บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผนการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายที่่� ไม่่จำำ�เป็็นโดยการจััดทำำ�งบประมาณที่่�ชััดเจนของแต่่ละหน่่วยงานและ 
ให้้มีีการทบทวนค่่าใช้้จ่่ายทุุก 6 เดืือน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้งบประมาณที่่�สููงเกิินความจำำ�เป็็น และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุงเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
ต่่างๆ เช่่น ค่่าตอบแทนการขาย ค่่าตอบแทนการโอน ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

	 2.3  	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

		  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ทางการค้้าด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ
ของบุุคลากร ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดสรรบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ และกระบวนการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการประเมิินผลที่่�ชััดเจน
และเป็็นธรรม สามารถบ่่งชี้้�ถึึงศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จึึงมีีการประเมิินผลงานโดยใช้้ KPI (Key Performance 
Indicator) และ Competency เป็็นเครื่่�องมืือในการวััดผลตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

		  บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีแผนในการ 
ฝึึกอบรมพนัักงานทั้้�งรายกลุ่่�มและรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�  ความสามารถ มีีการวางแผนกำำ�ลัังคนและปรัับผััง
โครงสร้้างใหม่่ อีีกทั้้�งมีีระบบการจััดเตรีียมกำำ�ลัังคนเพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และทดแทนกำำ�ลัังพลที่่�ใกล้้จะเกษีียณอายุุ โดยการสรรหาจากทั้้�ง
ภายในและภายนอก รวมไปถึึงการพิิจารณาปรัับขึ้้�นตำำ�แหน่่ง การพิิจารณาปรัับเพิ่่�มผลตอบแทน และ/หรืือสวััสดิิการให้้แก่่บุุคลากรที่่�มีี 
ความสามารถ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ และเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน และป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีี
ความสามารถ และรัักษาบุุคลากรให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ได้้

	 2.4	 ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศและการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation)

		  ในปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทั้้�งเรื่่�องของนวััตกรรม เทคโนโลยีี เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และถืือเป็็นตััวเลืือกหน่ึ่�งของลููกค้้า บริิษััทฯ 
จึึงจััดหาเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย และพัันธมิิตรในด้้านนวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ มีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีและ
สารสนเทศ เข้้ามาใช้้ ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำำ�งานและเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
มีีระบบป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การประมวลผล จััดเก็็บ ติิดตาม สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันเหตุุวิิกฤตหรืือการคุุกคามจาก 
การโจมตีีภายนอก เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์, แฮกเกอร์์ เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดเตรีียม Software และจำำ�นวน License ให้้ครบถ้้วนถููกต้้องตาม
กฎการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 2.5 	 ความเสี่่�ยงจากภััยความคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์ (Cybersecurity)

		ปั  ัจจุุบัันภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์มีีสถิิติิเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับองค์์กรในด้้านต่่างๆ เช่่น การถููก
ขโมยข้้อมููล (Data Breach) การสููญเสีียภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง (Image & Reputation) ไปจนถึึงการทํําให้้ธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก (Business 
Interruption)

		  บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญต่่อภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์ โดยเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยความเสี่่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk) มาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด รวมไปถึึงมีีแผนในการปรัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการลงทุุนในเทคโนโลยีี (Technology) การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทํํางาน (Process) รวมไปถึึงการเพิ่่�มความตระหนััก
รู้้�ถึึงภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์ ให้้กัับบุุคลากร (People) ภายในองค์์กร เช่่น

	 • 	บั งคัับการใช้้งานระบบยืืนยัันตััวตน สํําหรัับการเข้้าถึึงอีีเมลและ VPN เพื่่�อใช้้ระบบงานภายในองค์์กร

	 •	ทํํ าการตรวจสอบค้้นหาช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment) เพื่่�อค้้นหาและปิิดช่่องโหว่่ของระบบอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึึงทำำ�การ
ทดสอบการเจาะระบบ) เพื่่�อค้้นหาช่่องโหว่่และวััดประสิิทธิิภาพของระบบป้้องกัันภายในองค์์กร

	 • 	 ให้้ความรู้้�ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น อีีเมล และหลัักสููตรอบรม เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� (Awareness) ถึึงภััยคุุกคามทางด้้าน
ไซเบอร์์ ให้้กัับพนัักงานอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีีการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อยู่่�เป็็นประจำำ� เป็็นต้้น

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ มอบหมายให้้ฝ่่าย IT ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวัังตรวจสอบความผิิดปกติิจากการโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์ (Cyber Attack)  
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งมีีแผนรองรัับการตอบสนองการเกิิดเหตุุด้้านไซเบอร์์ (Security Incident Response) อย่่างชััดเจน

	 2.6 	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

		  เนื่่�องจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเกิิดจากกระบวนการก่่อสร้้าง บริิษััทฯ ได้้มีี
มาตรการในการดููแลพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างของโครงการภายใต้้มาตรฐานการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment 
: EIA) ของสำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความ
สำำ�คัญกัับเรื่่�องของอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจากกระบวนการทำำ�งานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องของมลพิิษต่่างๆ 
รวมถึึงผลกระทบด้้านการจราจรโดยรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ที่่�เกิิดจากการกระบวนการก่่อสร้้างที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

		  บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับภาครััฐและชุุมชนในการทำำ�การศึึกษาและประเมิินผลกระทบของโครงการต่่อคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของประชาชนในชุุมชน และจััดให้้มีีกระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียก่่อน ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของ 
การดำำ�เนิินงานภายใน ได้้มีีการบริิหารจััดการโดยจััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสมตามประเภทงาน การบริิหารจััดการ
พื้้�นที่่� เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนและพื้้�นที่่�โดยรอบโครงการที่่�ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงสุุขอนามััยที่่�ดีีต่่อทีีมงานและผู้้�อยู่่�อาศััย
ในชุุมชนโดยรอบ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

		ส่่  วนความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศประชาคมโลกตระหนัักเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
มากขึ้้�น ซึ่่�งสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อกํําหนดมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ประเทศไทย 
มีีการประกาศจุุดยืืนและเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ซึ่่�งนโยบายต่่างๆ 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการปรัับทิิศทางการดํําเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและนโยบายของประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กํําหนดมาตรการ
ควบคุุมและลดผลกระทบ ประกอบด้้วย

	 •	 การศึึกษาความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่างๆ ตามแนวทางของ Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจและจััดทํํากลยุุทธ์์
การบริิหารจััดการสภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็นรููปธรรมรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนอย่่างโปร่่งใส

	 •	 การศึึกษาเรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ Net Zero เพื่่�อวางกรอบเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการยกระดัับการ
แก้้ ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและกำำ�หนดเป้้าหมายและการดำำ�เนิินการผ่่านกลไกสนัับสนุุนต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 •	 การศึึกษาการทำำ�งานในระบบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อมาประยุุกต์์ ใช้้ประกอบการพิิจารณาการลงทุุนเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มโอกาสใน 
การตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ ที่่�มีีส่่วนช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมให้้เกิิดการลงทุุนและการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างต่่างๆ ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.7 	 ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของโรคโควิิด 19

		ด้  ้านสุุขภาพและความปลอดภััยของบุุคลากร

		  บริิษััทฯ ติิดตามและเฝ้้าระวััง COVID-19 และบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยให้้กัับบุุคลากร โดยมีีการกำำ�หนด 
มาตรการป้้องกัันและควบคุุมโรคอย่่างเคร่่งครััดประชาสััมพัันธ์์ ให้้ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างสม่ำำ�� เสมอ จััดให้้มีีช่่องทางการติิดต่่อกัับ 
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ที่่� เข้้าถึึง ได้้ง่่ายในการให้้ความช่่วยเหลืือดููแลด้้านสุุขภาพ รวมถึึงจััดให้้พนัักงานเข้้า รัับการฉีีดวััคซีีนสร้้าง
ภููมิิคุ้้�มกัันโรค นอกจากนี้้�  มีีการติิดตามข้้อมููลสถานการณ์์แนวโน้้มการแพร่่ระบาดของโรค จํํานวนผู้้�ติิดเชื้้�อและบุุคคลกลุ่่�มเสี่่�ยง 
ประกาศมาตรการและแนวปฏิิบััติิจากหน่่วยงานราชการที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิในการ
ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นัักงานและทุุกโครงการของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
การปฏิิบััติิตามมาตรการพื้้�นฐาน (Universal Prevention) เช่่น สวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลา หมั่่�นล้้างหรืือทํําความสะอาดมืือ 
รัักษาระยะห่่างระหว่่างบุุคคล เป็็นต้้น

3. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 3.1 	 การบริิหารการเงิิน

		  การขยายตััวในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอและในระยะยาวต่่อบริิษััทฯ 
อย่่างไรก็็ดีีการบริิหารงานธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการดำำ�เนิินโครงการใหม่่ รวมถึึงเงิินทุุนในการหาทรััพยากรหรืือที่่�ดิิน 
เพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้�หากเศรษฐกิิจที่่� ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรู้้�รายได้้ ได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ระมััดระวัังในการลงทุุนและการจััดการสภาพคล่่อง โดยจััดหารายได้้เพิ่่�มจากธุุรกิิจใหม่่ และบริิหารทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
รวมถึึงหาแหล่่งเงิินทุุนสำำ�รอง และพัันธมิิตรทางการเงิิน อีีกทั้้�งเสาะหาเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อเป็็นแผนสำำ�รองในการป้้องกัันปััญหาขาด 
สภาพคล่่องของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการควบคุุม ติิดตาม และวิิเคราะห์์สภาพคล่่องทางการเงิินอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อวางแผนการเงิินที่่�เหมาะสม 
อีีกทั้้�งยัังมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี และได้้รัับความไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง ที่่�ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ทั้้�งสิินเช่ื่�อที่่�
ให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรงและสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าในโครงการกัับบริิษััทฯ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT70



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

4. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลและกฎหมาย

	 4.1 	ข้ ้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจ

		  เนื่่�องจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และกฎระเบีียบอยู่่� เสมอ ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อ 
การวางแผนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การสร้้างโครงการใหม่่ๆ ต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการ 
โดยไม่่ติิดขััดเงื่่�อนไขทางกฎหมาย บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้� เกี่่�ยวข้้องติิดตามความเคลื่่�อนไหวขององค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำำ�กัับดููแลกฎหมายของธุุรกิิจอสัังหาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบข่่าวสารการปรัับเปลี่่�ยนกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงแผนพััฒนาโครงการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งยััง 
มีีการศึึกษาภาวะตลาดอยู่่�เสมอ เพื่่�อพััฒนาโครงการอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ จะตรวจสอบข้้อจำำ�กัดทางกฎหมายและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� ก่่อนการขึ้้�นโครงการใหม่่ทุุกครั้้�ง 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 4.2 	 การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงปััญหาและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�นและยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2557

		ทั้้  �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต  
อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 71



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท เอ็็น. ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคงตามแนวการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน 
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและขัับเคลื่่�อนไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับประเทศและสากล (Sustainable Development Goals : SDGs)

นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
1.	มุ่ �งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ (Economy) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) รวมถึึง

ส่่งเสริิมและปลููกฝัังแนวทางปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่พนัักงาน

2.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
การบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิการให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด

3.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้มากที่่�สุุด และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมกัันด้้วยความจริิงใจ

4.	 ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาในข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (non-discrimination) และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender equality)

5.	 พร้้อมรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลงและความผัันผวนของวััฏจัักรเศรษฐกิิจ ปรัับตััวกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยกระจาย 
ความเสี่่�ยงและสร้้างโอกาสจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น

6.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรมแก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.	 ประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านการติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบโดย 
หน่่วยงานภายในและภายนอก

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ที่่�ชััดเจน จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 
เชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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เป้้าหมายจััดการความยั่่�งยืืน
	 จากนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

มิิติิ การดำำ�เนิินงานปีี 2566 เป้้าหมาย

สิ่่�งแวดล้้อม •	 มีนีโยบายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 

•	 ส่่งเสริิมและติิดตามผลการบริิหารจััดการด้้านการอนุุรักษ์์
พลัังงาน ทั้้�งการใช้้น้ำำ�� ไฟฟ้้า และทรััพยากรต่่างๆ

ลดอััตราการใช้้พลัังงานลง 5% 

•	 ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

จััดซื้้�อและเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ามาใช้้ในธุุรกิิจ
ของบริิษััทมากกว่่า 10%

•	 นำำ�นวััตกรรมในการลดการใช้้พลัังงานเข้้ามาพััฒนาสิินค้้า
ของบริิษััท

เพิ่่�มสััดส่่วนของคู่่�ค้้าที่่�มีีนวััตกรรมลดการใช้้พลัังงานขึ้้�น 5%

สัังคม •	 ปรัับเพิ่่�มเงิินเดืือนให้้ครอบคลุุมอััตราเงิินเฟ้้อ ภายใต้้ 
ผลประเมิินทาง KPIs ของแต่่ละบุุคคล 

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 สวััสดิิการและผลประโยชน์์พนัักงานที่่�เป็็นมาตรฐาน และ 
มีีความเหมาะสม

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน การดููแล
สุุขภาพของพนัักงาน 

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์

•	 เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 ระบบการซื้้�อขายและส่่งมอบสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 สร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง และ 
ผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ได้้รัับการไว้้วางใจในการเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน
ร่่วมกัันในระยะยาว

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

•	 ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนระหว่่างสัังคมและชุุมชน ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม

บรรษััทภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ

•	 ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณของ
บริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทบทวนนโยบายต่่างๆ ทุุก 2 ปีี

•	 มีีกระบวนการตรวจสอบการทุุจริิตที่่�เข้้มข้้นและช่่องทางใน 
การรายงาน เพื่่�อเป็็นกลไกในการป้้องกัันการทุุจริิต

การทุุจริิตเป็็นศููนย์์

•	 ไม่่มีีการขััดแย้้งทางธุุรกิิจเกิิดขึ้้�น ความขััดแย้้งทางธุุรกิิจเป็็นศููนย์์

•	 ไม่่มีีการฟ้้องร้้องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ หรืือทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง
จากบุุคคลหรืือหน่่วยงานใด

การฟ้้องร้้องที่่�มีีนััยสำำ�คััญเป็็นศููนย์์

•	 ไม่่มีีข้้อมููลการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่อย่่างใด การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายเป็็นศููนย์์

•	 เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างโปร่่งใส ทัันเวลา ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

•	 เปิิดเผยสารสนเทศอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงผู้้� ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเติิบโตไปพร้้อมกัับ 
การสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 หลัักการและกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� ดัังนี้้�

เสนอที่ดิน
(นายหน้า/สถาบันการเงิน)

วิเคราะห์โครงการ และ 
สำ�รวจตลาด (คู่ค้า)

บริหารการตลาด/การขาย
(คู่ค้า)

บริหารงานก่อสร้าง
(คู่ค้า)

สำ�รวจที่ดิน
(ทีมงานผู้บริหาร และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)

ออกแบบผังโครงการ และ 
แบบบ้าน (คู่ค้า)

ส่งมอบลูกค้า
(ลูกค้า/หน่วยงานราชการ)

จัดซื้อที่ดิน
(ฝ่ายการเงิน/นายหน้า/ 
หน่วยงานราชการ)

งบประมาณการลงทุน/ 
ราคาขาย 
(ผู้ถือหุ้น/สถาบันการเงิน)

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
(ลูกค้า/สังคม/ชุมชน/ 
สิ่งแวดล้อม)

	 2. 	ขั้้ �นตอนการเตรีียมงาน

	 3.	ขั้้ �นตอนการก่่อสร้้าง

	 4. 	ขั้้ �นตอนการทำำ�การตลาดและการขาย

อนุญาตก่อสร้าง, จัดสรร และสาธารณูปโภค
(หน่วยงานราชการ)

	 1. 	ขั้้ �นตอนการจััดซื้้�อที่่�
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 โดยทางบริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�บริิหารของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย

•	 พััฒนาให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
ส่่งผลให้้ ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาว 

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งบริิหารจััดการด้้าน 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง  
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดสรรช่่องทางการติิดต่่อสื่่� อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้� น เพื่่� อรัับฟัั ง 
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

•	 พััฒนาและขยายธุุรกิิจให้้ เติิบโตต่่อเน่ื่�องและมีีศัักยภาพเป็็น 
ที่่�ยอมรัับ

•	 มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อเน่ื่�องทุุกปีีตามนโยบาย 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้ชััดเจน
•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน •	 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี 
•	 ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน การส่่งเสริิม

การพััฒนาความรู้้�  ความสามารถอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง 

•	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
•	 มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น

•	 บริิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของ
พนัักงานภายใต้้ความเหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานแต่่ละบุุคคล

•	 จััดทำำ�โครงสร้้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสาอาชีีพ 
(Carrier Path)

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม มีีระบบ 
ความปลอดภััยและชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน  
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเปรีียบเสมืือนคนในครอบครััว 
เดีียวกััน

•	 ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถ
และศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม  
การสััมมนา และการฝึึกอบรมโดยให้้ โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับ
พนัักงานทุุกคน 

•	 กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�ง 
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด 
เป็็นต้้น 

•	 เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนตััว 
เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิรัักษาพยาบาลและประวััติิครอบครััวไปเปิิดเผย 
ให้้บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้อง 
เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามข้้อบัังคัับของกฎหมาย 
หรืือได้้รัับความยิินยอมจากพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

ลููกค้้า •	 คุุณภาพงานบริิการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมถึึงความปลอดภััย

•	 ราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
•	 แก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวนการทำำ�งาน 

ได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว
•	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน
•	 ส่่งมอบงานตรงตามเวลา
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

บริิการ อย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจบงาน

•	 ดำำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล ด้้วยบุุคลากร 
ที่่�มากประสบการณ์์  

•	 การบริิการที่่� มุ่่� ง เน้้นให้้ เ กิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับลููกค้้า  
มีีความซ่ื่�อสััตย์์ ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััดและ 
เป็็นธรรม

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องการสื่่�อสารต่่างๆ  
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ
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กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขที่่�มีี 
การตกลงกััน เพื่่�อให้้ ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 
ในการทำำ�การค้้าระหว่่างกััน

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ 
ที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ได้้มาตรฐาน และ มีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้ าที่่� สามารถ 
ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานต่่างๆ ที่่�บริิ ษััทกำำ�หนดเพื่่�อให้้ ได้้ 
คุุ ณ ภ า พ ต า ม ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร ข อ ง บ ริิ ษัั ท แ ล ะ มีี ม า ต ร ฐ า น 
การจััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่� เหมาะสม เป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญา 
ทุุกฝ่่ายตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อคู่่�ค้้า
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง 
เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามสััญญา/เงื่่�อนไขต่่างๆ  
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม
•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องการสื่่�อสารต่่างๆ  

เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

คู่่�แข่่ง •	 ความเท่่าเทีียมในการแข่่งขััน
•	 เคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  

และไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตน

•	 แข่่งขัันอย่่างเสรีี มีีจรรยาบรรณ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีี  และ 
เป็็นธรรม โดยไม่่มีีการขััดแย้้งทางธุุรกิิจเกิิดขึ้้�นหรืือเกิิดขึ้้�น 
น้้อยที่่�สุุด

•	 ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง

เจ้้าหนี้้�/สถาบัันการเงิิน •	 มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินตามสััญญา / เงื่่�อนไข 
ที่่�มีีการตกลงกััน 

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ  
รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกััน 
ต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่่วยงานภาครััฐ •	 ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานภาครััฐ
กำำ�หนด และมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ ไขปััญหา 
ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ 

•	 ดำำ� เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดูู แลของหน่่วยงานภาครััฐ  
ทั้้�งกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การเปิิดเผยรายงานทั้้�งเป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน 
ให้้มีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ การควบคุุมการทุุจริิต โดย 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือ 
การจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 

หน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น ชุุมชน สัังคมและ 
ส่่วนรวม

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ได้้รัับการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือต่่างๆ
•	 ได้้รัับการดููแลความปลอดภััยภายใต้้การ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิต 
ของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

•	 ส่่ ง เสริิมการ มีีจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� ง แวดล้้อม 
และสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	 มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่� เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
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	 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานการรายงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสะท้้อน 
ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและการกำำ�กับดููแล และประเด็็นต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การสร้้างคุุณค่่าขององค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ รวมถึึงความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งขั้้�นตอนของการประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญนั้้�นสอดคล้้องกัับหลัักการของ GRI โดยประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

	 1.	 การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ วิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�เป็็นผลกระทบระหว่่างกััน และประเด็็นที่่�องค์์กรต้้องรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในแต่่ละกระบวนการธุุรกิิจ

	 2.	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ พิิจารณาการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรและการประเมิินความ
สำำ�คััญของประเด็็นทั้้�งหมด ซึ่่�งจะคำำ�นึึงถึึงอำำ�นาจ/อิิทธิิพล ความสนใจ/ผลประโยชน์์ระหว่่างกััน โอกาสและผลกระทบต่่อองค์์กร และ
ระดัับความสนใจและผลกระทบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 3.	 การรัับรองผลประเมิิน โดยนำำ�ผลการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�สอบทาน
และรัับรองผลการประเมิินดัังกล่่าว

ผล
กร

ะท
บต่

่อผู้
้�มีีส่

่วน
ได้

้เสี
ีย

สููง

สููง

ต่ำำ�� 

ต่ำำ�� 

การจััดการคุุณภาพอากาศ

การใช้้วััตถุุดิิบ

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

สุุขภาพ/ 
ความปลอดภััย/ 

การทุุจริิต

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม

การเคารพ 
สิทิธิมินุุษยชน

การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง 

การกำำ�กับดูแูล
กิจิการที่่�ดีี

การปฏิิบัตัิติาม
กฎหมาย

ผลิติภัณัฑ์์และ
บริิการที่่�ดีี 
มีคีุุณภาพ

การบริิหารแรงงาน 
และการพััฒนา
ศัักยภาพมนุุษย์์

การบริิหาร
ความพึึงพอใจ
และข้้อร้้องเรีียน

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

การจััดการน้ำำ��

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การจััดการพลัังงาน

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 
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	 บริิษััทฯ ได้้จััดกลุ่่�มประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ตามหลััก ESG เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับ
ประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ดัังนี้้�

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 การใช้้วััตถุุดิิบ

2. 	การจััดการคุุณภาพ
อากาศ

3. 	ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

4. 	การจััดการน้ำำ��

5. 	การจััดการพลัังงาน

•	 การใช้้วััตถุุดิิบหรืือวััสดุุที่่� เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้ประโยชน์์สููงสุุด และ/หรืือ 
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

•	 การตรวจสอบ และการกระทำำ�เพื่่�อแก้้ ไข
และป้้องกัันไม่่ให้้ เกิิดผลกระทบทางลบ  
และส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบทางบวก

•	 การจััดการชีีวภาพ น้ำำ�� และพลัังงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การรีีไซเคิิลหรืือ
นำำ�กลัับไปใช้้ ใหม่่และผลกระทบที่่�เกิิดจาก
การใช้้น้ำำ�� พลัังงาน และความหลากหลาย
ทางชีีวภาพของบริิษััท

•	 สนัับสนุุนการจััดซื้้�อและเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ประหยััด
พลัังงานเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก การส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อการ 
ดููดกลัับของก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�
สีีเขีียว และการจััดการคุุณภาพอากาศก่่อน 
ปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ

•	 การนำำ�ของเสีียหรืือวััสดุุุ�เหลืือใช้้กลัับมาใช้้ ใหม่่ 
การส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับของเสีีย รวมถึึง 
การบริิหารจััดการของเสีียตามหลัักการ 3Rs 
และการหมุุนเวีียนน้ำำ��ในองค์์กร 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

ด้้านสัังคม

1. 	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

2. 	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

4. 	ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดี ี
มีีคุุณภาพ

5. 	การบริิหารความพึึงพอใจ
และข้้อร้้องเรีียน

•	 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด
•	 ยึึดมั่่�นในสัญัญาและถือืปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไข
•	 ได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 ไม่่ถููกเรีียกร้้อง เรื่่�องการรัับหรืือการจ่่าย
•	 ความถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่บิิดเบืือน

ข้้อมููลข่่าวสาร ของสิินค้้าและบริิการ
•	 ระดัับราคาที่่�เหมาะสม
•	 ความสุุภาพและความมีีประสิิทธิิภาพ 

ในการติิดต่่อประสานงาน
•	 ความรวดเร็็ว ในการตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการ
•	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
•	 แข่่งขัันอย่่างเสรีีเป็็นธรรม ไม่่มีีผููกขาด 

/ ไม่่บิดเบืือนข้้อมููล หลอกลวง หรืือใช้้
ข้้อมููลอ่ื่�นที่่� ไม่่ถูกต้้องตามครรลองของ
การแข่่งขััน / ไม่่ใส่่ร้้ายป้้ายสีี ไม่่จู่่�โจม 
คู่่�แข่่ง/ ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ
กติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาใน 
ข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม 
เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
สิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ
และความเท่่าเทีียมทางเพศ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อให้้เกิิด  
ความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงและ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่� 
เป็็นธรรม รวมถึึงการมีีจริิยธรรมแก่่พนัักงาน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

•	 มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้  
รวมถึึงการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ  
เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

6. 	การบริิหารแรงงานและ 
การพััฒนาศัักยภาพ
มนุุษย์์

•	 สวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 โอกาสได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถ 
และการเสริิมสร้้างทัักษะในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

•	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

•	 โอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน

•	 วััฒนธรรมและบรรยากาศในการทำำ�งาน 
ที่่�ดีี สภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน

•	 กำำ�หนดสวััสดิิการและผลประโยชน์์พนัักงาน 
ที่่�น่่าสนใจและมีีความเหมาะสม รวมถึึงการ 
จัั ด กิิ จ ก ร ร ม เ พื่่� อ ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร ทำำ� ง า น ข อ ง
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทที่่�มีีความสำำ�คััญ

•	 จััดหาหลัักสููตรอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 
และความสามารถของพนัักงานให้้มีีความรู้้� 
และความเชี่่�ยวชาญในสายงาน 

•	 การดููแลความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อม 
ที่่�ดีีในการทำำ�งาน การดููแลสุุขภาพของพนัักงาน 
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการทำำ�งาน เพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
จากการทำำ�งาน

7. 	สุุขภาพ/ความปลอดภััย/
การทุุจริิต

•	 สุุขภาพ อนามััย และความปลอดภััย

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุน
ให้้บุุคคลทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

•	 มีีระบบความปลอดภััยและชีีวอนามััยในการ 
ปฏิิบััติิงาน

•	 กำำ�หนดแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ให้้ชััดเจน

•	 ส่่งเสริิมความเป็็นธรรมและพฤติิกรรมที่่�ดีี  
รวมถึึงความมีีจริิยธรรมแก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

8. 	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม •	 ไม่่สร้้างผลกระทบด้้านลบต่่อวิิถีีดั้้�งเดิิม
ของคนในชุุมชน

•	 ช่่วยเหลืือสัังคมและสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ที่่�เป็็นประโยชน์์

•	 การดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและสัังคม โดยส่่งเสริิม
การจ้้างงานคนในท้้องถิ่่�น การส่่งเสริิมกิิจกรรม
หรืือกลุ่่�มอาชีีพให้้กัับชุุมชนตามความต้้องการ
ให้้กัับชุุมชน รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ  
เช่่น การบริิจาคสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อลดปััญหา
ความยากจน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในชุุมชนและสัังคม

9. 	คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี •	 การให้้ค่่าบำำ�เหน็็จที่่�เหมาะสม
•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 ทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีี มีีศัักยภาพ สะดวกต่่อการ

คมนาคม มีีศููนย์์การค้้าใกล้้บ้้าน รวมถึึง
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน

•	 ใกล้้โครงการที่่�สามารถสนัับสนุุนชุุมชน 
สัังคมรอบข้้าง

•	 คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีระหว่่างดำำ�เนิินงาน

•	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ ์
การให้้ค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนด

•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยการ 
ส่่งเสริิมการศึึกษา รวมถึึงการสร้้างอาชีีพ  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้มากขึ้้�น  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมได้้

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

1. 	การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน •	 ความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ความยั่่�งยืืนของกิิจการ
•	 ความยั่่�งยืืนของสัังคม ภายใต้้แนวทาง 

ดัังนี้้� 
	- CG in substance 

	 คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท
สร้้าง performance ที่่�ดีีให้้กิิจการ 
อย่่างยั่่� งยืืน  น่่า เชื่่� อ ถืือ  โดยเน้้น 
การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง

	- CSR in process
	 การดำำ� เ นิินธุุรกิิจปกติิ  ประจำำ�วััน

ของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ 
เป็็นแรงผลักดัันให้้ภาคเอกชนอื่่�น 
ดำำ�เนิินการด้้วย

	- Anticorruption in practice 
	 เป็็นบริิษััทต้้นแบบที่่�มีีแผนปฏิิบััติิอย่่าง

จริิงจััง และสร้้างวััฒนธรรมการไม่่
คอร์์รััปชั่่�นให้้ภาคธุุรกิิจไทย

•	 กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนอง
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต รวมถึึงแสวงหา
โอกาสทางธุุรกิิจจากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�สำำ�คััญของโลก เพื่่�อวิิ เคราะห์์และพััฒนา 
รููปแบบธุุรกิิจ ให้้ทัันต่่อยุุคสมััย  เพื่่�อสร้้าง 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง 
และผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง

•	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

•	 ความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์
•	 งบการเงิินที่่�ถููกต้้องโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	 บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 เคร่่ งครััด ในการปฏิิบััติิตามเงื่่� อนไขต่่างๆ  
ที่่�ตกลงกัันตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ 
รวมทั้้�งการรัับผิิดชอบในภาระหนี้้�ที่่�ควรชำำ�ระคืืน
แก่่เจ้้าหนี้้� ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการประเมิินและบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีี 
การตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายในและภายนอก
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมการดำำ�เนิินการและการจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนมาวิิเคราะห์์และบููรณาการเข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ
ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการจััดการประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้มีีการติิดตามการผลดำำ�เนิินงาน
และการจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นด้้านการใช้้วััตถุุดิิบ
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และได้้กำำ�หนดให้้ 
มีีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการใช้้วััตถุุดิิบและ
วััสดุุที่่� ได้้การรัับรองตามมาตรฐานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงการศึึกษานโยบาย 3R มาใช้้ ประกอบด้้วย การลดการใช้้ (Reduce)  
โดยการลดการใช้้วััสดุุที่่�สิ้้ �นเปลืือง หรืือลดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะ การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) เป็็นการนำำ�วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้ 
นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และการรีี ไซเคิิล (Recycle) เช่่นการนำำ�วััสดุุที่่�ใช้้งานแล้้วนำำ�กลัับมาแปรรููปใหม่่ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์ พร้้อมทั้้�งสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิการ ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

	 •	 การใช้้วััตถุุดิิบหรืือวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ประโยชน์์สููงสุุด และ/หรืือนำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ได้้

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566

	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานโดยแยกการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบออกเป็็น 2 ส่่วน 

	 1. 	 การปฏิิบััติิงานนอกพื้้�นที่่�

	 การศึึกษาการนำำ�วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้แล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือนำำ�ไปรีี ไซเคิิล เพื่่�อเป็็นการลดมลพิิษที่่�เกิิดจากการนำำ�ขยะไปทำำ�ลาย รวมไปถึึง
การศึึกษาการใช้้วััสดุุในการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีมาตรฐานความปลอดภััยไม่่ว่่าจะเป็็นของพนัักงานผู้้�ก่่อสร้้างหรืือผู้้�ที่่�เข้้ามา
อยู่่�อาศััย และยัังมีีการควบคุุมการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์ วััสดุุก่่อสร้้างและการเก็็บรัักษาเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเสื่่�อมสภาพก่่อนนำำ�มาใช้้งาน โดยรณรงค์์
ร่่วมกัับผู้้�ออกแบบและผู้้�รัับเหมา ให้้ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการก่่อสร้้างมาใช้้ ระบบการก่่อสร้้างแบบสำำ�เร็็จรููปให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อลดขยะและเวลาในการ
ก่่อสร้้างรวมถึึงการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อโลก

	 2. 	 การปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงาน

	 การศึึกษาการใช้้กระดาษ โดยมีีการรณรงค์์ ในการในการใช้้กระดาษ Reuse และควบคุุมการใช้้กระดาษ รวมไปถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้า
มาใช้้งานแทนการใช้้กระดาษ เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด และยัังมีีการปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
มีีการคััดแยกขยะก่่อนนำำ�ไปทิ้้�ง

	 โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีแผนที่่�จะรณรงค์์และจััดตั้้�งโครงการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกมากมาย อาทิิเช่่น

	9 โครงการบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษขยะ และเก็็บสถิิติิข้้อมููลการกำำ�จััดของเสีีย

	9 การพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อความสะดวกและลดทรััพยากรธรรมชาติิ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประเด็็นด้้านการจััดการคุุณภาพอากาศและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของเรื่่�องการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เพื่่�อไม่่ให้้ ไปทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศที่่�จะก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือน
กระจก ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศส่่งผลต่่อการเกิิดภาวะโลกร้้อนได้้ โดยบริิษััทให้้การการกำำ�หนดนโยบายและมาตรการในการ
อนุุรักษ์์พลัังงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดทำำ�โครงการลดการใช้้พลัังงาน โครงการการใช้้พลัังงานทดแทนมากขึ้้�น ตลอดจนลดการปล่่อยของเสีีย
จากการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 	การตรวจสอบและการกระทำำ�เพื่่�อแก้้ ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบทางลบ ในขณะเดีียวกัันให้้เกิิดผลกระทบทางบวก

•	 การศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิิติิข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อเป็็นยานพาหนะของบริิษััท 

•	 การศึึกษาการบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษขยะ และเก็็บสถิิติิข้้อมููลการกำำ�จััดของเสีีย

•	 การศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิิติิข้้อมููลการเพิ่่�มและรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวโดยรอบสำำ�นัักงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566

	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการรายงานความก้้าวหน้้าตามกรอบ
ความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC Communication on Progress) และแผนแม่่บทรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของประเทศไทย จึึงกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิ รวมถึึงยัังค้้นค้้าหาวิิธีีการใหม่่ๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อที่่�จะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก และลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ ในขณะที่่�การวััดปริิมาณเป็็นตััวเลขนั้้�น กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและเร่่งดำำ�เนิินการเพื่่�อติิดตาม 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้มีีการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในการดำำ�เนิินการระบุุข้้อมููลเชิิงตััวเลขอย่่าง 
เป็็นรููปธรรม 

	 Scope 1 Direct emission: การปล่่อย GHGs ทางตรงขององค์์กร

•	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงแบบ Mobile Combustion: On-road จากการเผาไหม้้ Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG  
ในยานพาหนะของบริิษััท 

•	 การใช้้และการรั่่�วซึึมของสารเคมีีที่่�มีี GHGs เป็็นองค์์ประกอบ 

		  ๐	 การใช้้และการรั่่�วซึึมของสารดัับเพลิิงชนิิด CO2

	 ๐	 การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิิด HFCs จากอุุปกรณ์์ทำำ�ความเย็็นและเครื่่�องปรัับอากาศ 

	 จากกิิจกรรมใน Scope 1 บริิษััทได้้มีีอยู่่�ระหว่่างการเร่่งศึึกษาวิิธีีการเก็็บสถิิติิข้้อมููลเพื่่�อนำำ�มาใช้้ ในการรายงาน 

	 Scope 2 Indirect emission: การปล่่อย GHGs ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน

•	 การใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่งของประเทศ เพื่่�อใช้้ ในสำำ�นัักงาน และในระบบสนัับสนุุนกระบวนการก่่อสร้้างจากกิิจกรรมใน Scope 2 
บริิษััทมีีการนำำ�แผงโซล่่าเซลล์์มาใช้้ ในสำำ�นัักงานที่่�คลอง 6 รวมถึึงสโมสรในโครงการใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยทดแทนการซื้้�อไฟฟ้้า นอกจากนี้้� 
ยัังคงรณรงค์์การประหยััดพลัังงาน เพื่่�อช่่วยลดการปล่่อย GHGs ทางอ้้อม ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เป็็นตััวเลขกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาวิิธีี
การเก็็บสถิิติิข้้อมููล

	 Scope 3 Other indirect emission: การปล่่อย GHGs ทางอ้้อมอ่ื่�นๆ 

•	 การซื้้�อสิินค้้าและอุุปกรณ์์เข้้ามาใช้้ ในองค์์กร จากการได้้มาซ่ึ่�งวััสดุุและอุุปกรณ์์เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ในสำำ�นัักงาน 

•	 การจััดการของเสีียขององค์์กร 

•	 การใช้้น้ำำ��ประปา โดยเกิิดจากการใช้้น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงาน และมีีการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพื่่�อนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ ใหม่่ เช่่น การรดน้ำำ��ต้้นไม้้ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการศึึกษาการบัันทึึกข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงาน

•	 การใช้้กระดาษ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการรณรงค์์ ให้้ ใช้้กระดาษ Re-Used และควบคุุมปริิมาณการใช้้กระดาษ รวมถึึงการนำำ�
เทคโนโลยีีมาใช้้ทดแทนการใช้้กระดาษ 

	ทั้้ �งนี้้�จากการศึึกษาแนวทางการปฏิิบััติิจากกิิจกรรมที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นส่่งผลทำำ�ให้้ ในปีี 2567 บริิษััทมีีแผนที่่�จะส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการ 
ปฏิิบััติิการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น

	9 	ศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิิติิข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิของยานพาหนะของบริิษััท

	9 แนวทางการเก็็บสถิิติิการใช้้ ไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปาของบริิษััท

	9 เก็็บสถิิติิการใช้้กระดาษของพนัักงานในสำำ�นัักงาน

	9 ศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิิติิข้้อมููลการกำำ�จััดของเสีียของบริิษััท
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ / การจััดการน้ำำ�� / การจััดการพลัังงาน
	 ความหลากหลายทางชีีวภาพส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์และคุุณค่่าต่่อมนุุษย์์ ผ่่านกระบวนการทางนิิเวศวิิทยาต่่างๆ โดยทาง บริิษััทฯ ได้้มีี 
การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความยั่่�งยืืนที่่�ว่่า “ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิที่่� 
ช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ในการปฏิิบััติิการให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด” ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบายดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางในการศึึกษาแนวคิิด
และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การใช้้น้ำำ�� พลัังงาน และทรััพยากรอื่่�นๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 	ลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการใช้้น้ำำ�� พลัังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพของบริิษััท

•	 ศึึกษาการนำำ�หลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 3R มาใช้้

•	 การศึึกษานวััตกรรมในการพััฒนาสิินค้้าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566

	 บริิ ษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการสาธารณููปโภคของโครงการต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ ให้้ เกิิดปััญหาที่่�อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยได้้จััดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นระบบมาตรฐานสำำ�หรัับบ้้าน 
แต่่ละหลััง และระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของแต่่ละโครงการ มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
ใน ISO 9001:2015 ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการศึึกษานโยบาย 3R มาใช้้ ประกอบด้้วยการลดการใช้้ (Reduce) โดยการลด 
การใช้้วััสดุุที่่�สิ้้ �นเปลืือง หรืือลดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะ การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) เป็็นการนำำ�วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��  
และการรีี ไซเคิิล (Recycle) เช่่น การนำำ�วััสดุุที่่�ใช้้งานแล้้วนำำ�กลัับมาแปรรููปใหม่่ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้า ได้้แก่่ SCG เพื่่�อศึึกษา 
และนำำ�นวััตกรรมที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care 
Home มาใช้้ประกอบการพััฒนาออกแบบที่่�อยู่่�อาศััย โดยปััจจุุบัันได้้ ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG เพื่่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึ กได้้ถึึง
คุุณภาพอากาศที่่�ดีีภายในบ้้านด้้วยระบบ Active Airflow System มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ ทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนเครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิ 
ให้้กัับบ้้าน ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า 

	สำ ำ�หรัับในปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นและพยายามที่่�จะควบคุุมการใช้้พลัังงาน การจััดการน้ำำ�� และการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ให้้คุ้้�มค่่า 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นช่่วงเวลาที่่�ทางบริิษััทมีีการพััฒนาและมีีการขยายตััวขององค์์กร สร้้างสำำ�นัักงานแห่่งใหม่่ และการเปิิดตััวโครง
การใหม่่ๆ ตามแผนจำำ�นวนหลายโครงการ ส่่งผลให้้โดยรวมมีีค่่าใช้้จ่่าย อัันเป็็นค่่าไฟ ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่ากระดาษ ทั้้�งใช้้งานในออฟฟิิศและ 
ในโครงการเพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวขององค์์กรและโครงการที่่�เปิิดเพิ่่�ม ทั้้�งนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นไปในอััตราที่่�น้้อยกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564  
มาที่่�ปีี 2565 เน่ื่�องจากทางบริิษััทมีีการใช้้พลัังงานทดแทนจากการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ที่่�สำำ�นัักงานแห่่งใหม่่ ช่่วยลดอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าไฟ ได้้
พอสมควร เช่่นเดีียวกัับค่่าน้ำำ��ประปาที่่�มีีการบำำ�บััดน้ำำ��ในโครงการต่่างๆ ใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด
นโยบายในการบริิหารจััดการทรััพยากรดัังกล่่าวให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และประกาศใช้้รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์ ให้้พนัักงานได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน

	 •	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของค่่าไฟฟ้้า ปีี 2566 จำำ�นวน 18,350,208.85 บาท

การใช้้ ไฟฟ้้า 2564 2565 2566

จำำ�นวน (บาท) 10,795,523.60 16,444,655.18 18,350,208.85

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า (kWh)           1,333,016.99           2,030,528.60           2,265,859.54 

	 •	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของค่่าไฟฟ้้า ปีี 2566 จำำ�นวน 8,375,483.40 บาท

การใช้้น้ำำ��ประปา 2564 2565 2566

จำำ�นวน (บาท) 3,505,913.45 6,984,657.32 8,375,483.40

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา (ลููกบาศก์์เมตร)              221,156.74              440,529.15              528,330.09 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

ประเด็็นด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและความหลากหลายทางเพศ
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนถืือ เป็็นหลัักการสำำ�คัญประการหนึ่่� งภายใต้้การกำำ�กับดูู แลกิิจการที่่�ดีี และมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่� ง 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงาน จึึงมีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหาว่่าจ้้าง โดยยึึด 
หลัักจริิยธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ แต่่จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งไม่่มีการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์หรืือแรงงานบัังคัับ และมีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ แก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 พนัักงานในองค์์กรได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 ความหลากทางเพศ อายุุ เป็็นต้้น

•	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานในองค์์กร ดัังนี้้�

¾	นโยบายในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

¾	ส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประยุุกต์์ ใช้้การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดว่่าบริิษััทจะ “ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย รัักษา 
คำำ�มั่่�นสััญญาในข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิม
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (non-discrimination) และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender equality)” นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการนำำ�เงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิม 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนตามกฎหมายอย่่างต่่อเน่ื่�องเสมอมา

	 •	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้กระดาษ ปีี 2566 จำำ�นวน 270,541.74 บาท

การใช้้กระดาษ 2564 2565 2566

จำำ�นวน (บาท) 139,778.60 105,395.00 270,541.74

	 จากผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา และโครงการใด 
ต้้องศึึกษาทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) บริิษััทฯ ก็็ดำำ�เนิินการอย่่างครบถ้้วน โดยในปีี 2567 บริิษััทจึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการสานต่่อ 
การดำำ�เนิินงาน อาทิิเช่่น การนำำ�นโยบายหลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 3R มาใช้้ และพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
และลดการใช้้ทรััพยากร

NC ร่่วมใจ (Collaboration) สร้้างวิินััย ใส่่ ใจประหยััด

ปิิดน้ำำ�� ปิิดไฟ เม่ื่�อไม่่ใช้้งาน

ถอดปลั๊๊�ก เมื่่�อไม่่ใช้้งาน

เปิิดแอร์์ 25 อาศา
(เวลา 8.30-11.45 และ 13.00-17.15 น.)

ใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์อย่่างประหยััด
ควรเก็็บรัักษาและบางส่ิ่�งควรใช้้ร่่วมกััน

ปริ้้�นท์์/ถ่่ายเอกสาร เท่่าที่่�จำำ�เป็็น ใช้้รถบริิษััทร่่วมกััน Car pool
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ข้้อมููลแสดงความหลากหลายทางเพศ                            

สัดส่วนพนักงาน
แยกตามเพศ

ปี 2566

จำ�ำนวน (คน) คิดเป็น (%)

พนักงานชาย 109 41%

พนักงานหญิง 156 59%

ข้้อมููลแสดงความหลากหลายของช่่วงอายุุ         

สััดส่่วนแบ่่งตามอายุุ %

ต่�่ำำกว่า 30 23%

30-39 35%

40-49 25%

50 ขึ้นไป 17%

หมายเหตุุ :	จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน  

“ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ-ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 จากแนวทางปฏิิบััติิ และนโยบายที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดส่่งผลให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่มีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความเท่่าเทีียมของ 
สิิทธิิประโยชน์์จากพนัักงานในองค์์กร และไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

	 และสำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิ และนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนจากปีี 2566 สืืบเน่ื่�องจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในปีีนี้้�

ประเด็็นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีเป็็นหน่ึ่�งในรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์การเป็็นบริิษััทที่่�มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ให้้แนวทางไว้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างและปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมถึึงเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 ความเป็็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้

•	 ระบบการบริิหารจััดการในองค์์กรมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี ตามนโยบายต่่างๆ ที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 7 ภายใต้้การนำำ�เสนอของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าว มีีความเป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard แต่่ยังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	  บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5. 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน “ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 จากการนำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทมาเป็็นแนวการปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็น การดำำ�เนิินงานด้้วยความเป็็นธรรม ป้้องกััน 
การใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม  
มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส ให้้ความสำำ�คััญต่่อพนัักงานทุุกคนซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร มุ่่�งหวัังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคน 
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
อย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย  
และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�  
ในการชำำ�ระคืืนเงิิน การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด ให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
และครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยยึึดหลัักกฎหมาย คุุณธรรม จริิยธรรมเป็็นหลััก

	 จากผลดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสามารถนำำ�พาธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 ทางบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของกิิจการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ในช่่วงเวลานั้้�นๆ

ประเด็็นด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 กฎหมายเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการควบคุุมสัังคม ที่่�มีีกำำ�หนดขอบเขตและกฎระเบีียบต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความสัันติิและเป็็นธรรมต่่อทุุกภาคส่่วน 
ซึ่่�งในนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ได้้ระบุุข้้อกำำ�หนดที่่�ว่่า “ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาใน 
ข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
(non-discrimination) และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender equality)” และ “ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 
(Transparency) และตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมพฤติิกรรม 
ที่่�เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรมแก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร” 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 ไม่่มีีการขััดแย้้งทางธุุรกิิจขึ้้�น หรืือเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุดตามกรณีีที่่�สมควร

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนจะให้้ความร่่วมมืือ 
ต่่อการปฏิิบััติิงาน และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ภายใต้้การบัังคัับใช้้กฎหมายอย่่างถููกต้้องของเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ

•	 ไม่่มีีข้้อมููลการฟ้้องร้้องหรืือทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงจากบุุคคลหรืือหน่่วยงานใด

•	 ไม่่มีีข้้อมููลการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่อย่่างใด

•	 สามารถเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความ
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กัับการมุ่่�งให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ และ/หรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�นต่่อระบบเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแลและส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานในองค์์กรเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มีข้้อมููล 
การฟ้้องร้้องหรืือทำำ�ให้้เส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียงจากบุุคคลหรืือหน่่วยงานใด ทั้้�งนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้ ไม่่มีีข้้อมููลการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่อย่่างใด รวมถึึงการดำำ�เนิินการจ่่าย
ภาษีีสรรพสามิิตให้้กัับทางรััฐบาลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

	 จากผลการดำำ�เนิินงานที่่� ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าหมาย ในปีี 2567 ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในปีีนี้้� สืืบเนื่่�อง 
มาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในปีี 2566 ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าการตั้้�งเป้้าหมายในปีีหน้้าจะสามารถทำำ�ให้้ธุุรกิิจเติิบโตและพััฒนาได้ ้
อย่่างยั่่�งยืืน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ดำำ�เนิินการ 
รัับเรื่่�องและ 

ตอบกลัับลููกค้้า  
ภายใน 1-3 วััน

ตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง  

ดำำ�เนิินการแก้้ ไข 
ปััญหาภายใน 30 วััน  

ประเมิินความพึึงพอใจ
ลููกค้้า

ผู้้�จัดการรัับทราบ 
นำำ�ไปปรัับปรุุง 
กระบวนการ 

ทำำ�งาน

ประเด็็นด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ / การบริิหารความพึึงพอใจและข้้อร้้องเรีียน
	ด้ ้วยประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 29 ปีี จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นอย่่างดีี สามารถตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ และเป็็นบริิษััทบ้้านจััดสรรในประเทศไทยรายแรกที่่� ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9002 ทำำ�ให้้บริิษััท 
ได้้รัับการไว้้วางใจและมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีจากลููกค้้าตลอดมา

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดจากผลิิตภััณฑ์์และการบริิการจากลููกค้้าหรืือเกิิดขึ้้�นในสััดส่่วนที่่�น้้อย

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการนำำ�นโยบายการ “สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ  
ที่่�ชััดเจน จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้ รวมถึึงการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย” ประกอบการมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

•	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

•	 กรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไข

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ
สิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทก่่อน 
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย

สถิิติิลููกค้้าร้้องเรีียน มกราคม-ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 72 เรื่่�อง

56% 
สอบถามข้้อมููลทั่่�วไป

22%
หมดระยะประกััน

7% 
หน่่วยงานภายนอก

3%
ในระยะประกััน

-	 ขอแบบบ้้าน

-	ติ ิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ไม่่ได้้

-	 ขอเปลี่่�ยนชื่่�อมิิเตอร์์ ไฟ

-	มี ีปััญหากัับเพื่่�อนบ้้าน

-	 ขอรหััสสีีทาบ้้าน

-	ติ ิดตามของแถม

-	 ขอคืืนเงิินจอง

-	ห้ ้ามติิดป้้ายโฆษณา

-	 ไฟถนนดัับ

-	 หลัังคารั่่�วซึึม

-	 เสาบ้้านร้้าว

-	 งานฝ้้าเพดาน

-	 เก็็บงานค้้างแจ้้งซ่่อม

-	บ้ ้านทรุุด

-	ท่่ อน้ำำ��แตก

-	บั ันได

-	ซ่่ อมโรงจอดรถ

-	ปั๊๊ �มน้ำำ��มีีปััญหา

-	ติ ดต่่อนิิติิบุุคคล

-	 หน่่วยงานราชการ

-	 คอนเสิิร์์ตตลาด

-	มิ ิเตอร์์ ไฟฟ้้าหมด

-	 แจ้้งซ่่อมฟุุตบาทนิิติิ

-	ตั ดป่่าธููปนอกโครงการ

-	สี ีภายนอกบ้้านไม่่เรีียบ

-	 ไม่่ได้้รัับบริิการหลัังแจ้้งซ่่อมใน 
APP My Mooban

แนวทางดำำ�เนิินการแก้้ ไข
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการในเครืือ NC Group

	 บริิษััทฯ ได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าในด้้านการออกแบบผลิตภััณฑ์์ 83% และไม่่มีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คัญและมีีผลกระทบ
ต่่องานบริิการของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการยึึดหลัักแนวปฏิิบััติิตาม
ในปีี 2566 และอาจปรัับเปลี่่�ยนแนวทางไปตามสถานการณ์์ ในอนาคต 

หมายเหตุุ : กระบวนการประเมิินความพึึงพอใจ จะดำำ�เนิินการประเมิิน ณ ลููกค้้าปีีที่่�ผ่่านมา โดยปีี 2566 จะทำำ�การประเมิินลููกค้้าที่่�มาซื้้�อบ้้าน ณ ปีี 2565

ประเด็็นด้้านการบริิหารแรงงานและการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์
	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน ตลอดจนมุ่่�งหวัังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อการเป็็นปััจเจกชน

	 - 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

	 - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและ 
การบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

	 - 	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างมีีเหตุุมีีผล

	 - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

	 - 	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคามและสร้้าง 
ความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

68%

ด้้านคุุณภาพสิินค้้า

74%

ด้้านการบริิการ ด้้านส่่งเสริิมการตลาด

75%

ด้้านบริิหารชุุมชนโครงการ

80%

ด้้านออกแบบผลิิตภััณฑ์์

83%
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 การสรรหาว่่าจ้้าง

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย และการวางแผนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การสรรหาบุุคลากรและการจ้้าง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน
กำำ�ลัังคน จััดสรรกำำ�ลัังคนให้้เหมาะสมกัับกำำ�ลัังการผลิิต/การขยายงานในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การทำำ�งานขององค์์กรเป็็นไปตามเป้้าหมาย  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับแรกในการสรรหาบุุคลากรเข้้ามาร่่วมงาน โดยวางระบบและขั้้�นตอนการสรรหาและคััดเลืือก 
ที่่�มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ ได้้พนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายในสามารถเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน โยกย้้ายหน้้าที่่�การงานได้้ หากมีีคุุณสมบััติิตรงกัับ 
ตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการ

	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ได้้จััดสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ นอกเหนืือจากเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารตามความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจการดำำ�รงชีีพ สอดคล้้องกัับผลประกอบการทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
มีีสวััสดิิการ ได้้แก่่ ประกัันชีีวิิต, ประกัันสุุขภาพ, ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี, ส่่วนลดซื้้�อบ้้านโครงการของบริิษััทฯ, เครื่่�องแบบพนัักงาน, เงิินช่่วยเหลืือ 
กรณีีต่่างๆ, ค่่าตอบแทนพิิเศษและโบนััสตามผลงาน/ผลประกอบการ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และมีีการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ ในอุุตสาหกรรม

	พั ฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ถืือเป็็นนโยบายที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การวางแผนดำำ�เนิินการ การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ ตลอดจน
การติิดตามและประเมิินผล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดงบประมาณ และแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อเน่ื่�อง โดยจััดอบรม
สััมมนาทั้้�งภายใน และภายนอก ภายใต้้เป้้าหมาย 4 ประการ ได้้แก่่

	 1. อบรมเสริิมกลยุุทธ์์บริิษััทในด้้านต่่างๆ 

	 2. อบรมเพิ่่�มความรู้้� (Knowledge) และ Upskill เพิ่่�มทัักษะเพื่่�อให้้ทำำ�งานดีีขึ้้�น หรืือ Reskill เพื่่�อสร้้างโอกาสในการทำำ�งานใหม่่ๆ 

	 3. อบรมพััฒนาสมรรถนะ (Competency) เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 4. อบรมพััฒนาระบบการจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากการอบรมสััมมนาแล้้ว ยัังมีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพ (Potential) ของพนัักงานในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียนรู้้� ในรููปแบบของ 
การประชุุม การถ่่ายทอดความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ (Knowledge sharing) การเรีียนรู้้� ในรููปแบบของการเป็็นคณะกรรมการภายใน
บริิษััทฯ เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และอบรมในหน้้าที่่�งาน (On the job training) เพื่่�อให้้เข้้าใจในระบบงาน ขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยา
บรรณของบริิษััท เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมความเป็็นบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ตลอดจน
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

	9 ยกระดัับความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�กำำ�หนดให้้มีีความพร้้อมต่่อการเติิบโตและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ

	9 พััฒนาความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับกลางที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และผลัักดัันการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	9 วางแผนกำำ�ลัังคนให้้เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	9 เสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน (Engagement Management)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	 •	พั ฒนาผู้้�นำำ� (Leader Development)

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยจััดทำำ�โครงการ Leadership Assessment & Development มีีการประเมิินผู้้�บริิหารแบบ 
360 องศา และออกแบบการพััฒนารายบุุคคล ด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงจััดให้้มีีการวััดผล 
การพััฒนาและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเหมาะสม ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับผู้้�นำำ�ต่่อเนื่่�องตาม
แผนพััฒนารายบุุคคล (Leader IDP) และจััดโครงการพััฒนา Leadership Competency โดยใช้้ Platform Your Next U ของ 
SEAC อาทิิเช่่น หลัักสููตร Servant Leadership, Design Thinking, E3 (Leading to Engage, Empower, Execute), Outward 
Leadership เป็็นต้้น ระหว่่างปีีมีีการติิดตามและประเมิินเป็็นระยะเพื่่�อปรัับแผนพััฒนา

	 •	พั ฒนาผู้้�บริิหารระดัับกลาง (Middle Management Development) 

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับกลางที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และผลัักดัันการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยจััด
โครงการพััฒนาความสามารถในการบริิหาร ใช้้ Platform Your Next U ของ SEAC อาทิิเช่่น หลัักสููตร Growth Mindset, 
Managing in a Minute, Design Thinking , Communication for Effective เป็็นต้้น

	 •	พั ฒนาคนเก่่ง (Talent Development)

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพพนัักงานกลุ่่�ม Talent ให้้มีีความพร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต โดยจััดโครงการ
พััฒนาศัักยภาพ ใช้้ Platform Your Next U ของ SEAC อาทิิเช่่น หลัักสููตร Growth Mindset, The Four Houses of DISC, 
Communication for Effective results, Think Clearly with Critical Thinking, Step-in Leader : Problem Solving & Decision 
Making เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงานในองค์์กร ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อการเป็็น
ปััจเจกชน การให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษ
พนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้ โอกาสอย่่าง 
ทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ เสริิมสร้้างวััฒนธรรม
และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างมีีเหตุุมีผล ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วย
แรงงานอย่่างเคร่่งครััด หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาความสามารถและ 
ศัักยภาพให้้กัับบุุคลากรในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง 
ต่่อองค์์กร และต่่อสัังคม การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความรู้้�ความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงมีีนโยบายพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

	พั ฒนาวััฒนธรรมองค์์กร (Culture Development)

	 บริิษััทฯ จััดทำำ�โครงการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร (Culture Development) โดยการปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจและรููปแบบการทำำ�งานยุุคใหม่่ในโลกแห่่งอนาคต ทั้้�งนี้้�  พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินค่่านิิยม 
ที่่�มีีอยู่่�และออกแบบค่่านิิยมใหม่่ อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างความร่่วมมืือของพนัักงานในองค์์กร ร่่วมผลักดััน ร่่วมสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง 
ในองค์์กรให้้ธุุรกิิจก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน และทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขและสมดุุล

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งดำำ�เนิินการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร (Culture Development) โดยการสื่่�อสารค่่านิิยมองค์์กรใหม่่ 
และจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� (Awareness) สร้้างความเข้้าใจ (Understanding) และให้้ความรู้้� (Knowledge) เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตาม
พฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ ได้้

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการปฏิิบััติิในรููปแบบต่่างๆ อาทิิเช่่น จััด Roadshow สื่่�อสารให้้ความรู้้�ผ่่านการเล่่นเกมส์์,  
การแต่่งตั้้�ง Core Value Ambassador ช่่วยส่ื่�อสารและประสานงาน, การประกวด Core Value Award เป็็นต้้น รวมถึึงการติิดตาม 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิเป็็นระยะเพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหาและให้้การสนัับสนุุนต่่างๆ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	ว างแผนพััฒนาสมรรถนะ (Competency Development)

	 บริิษััทฯ กํําหนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อความเติิบโตก้้าวหน้้าตาม
สายงาน และนำำ� Competency มาประยุุกต์์ ใช้้ ในองค์์กรทั้้�งในส่่วนของความสามารถหลััก (Core Competency) ความสามารถด้้าน 
การบริิหาร (Managerial Competency) และความรู้้�ความสามารถในสายงาน (Functional Competency) เช่่น สายงานขาย สายงาน 
การตลาด สายงานก่่อสร้้าง และสายงานสนัับสนุุนทุุกหน่่วยงาน มีีการวิิเคราะห์์ วางแผนและเป็็นแนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถของ
พนัักงานรายบุุคคลด้้วย

	 ระบบบริิหารผลงาน (Performance Management Systems)

	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบบริิหารผลงาน ในการขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิ ไปสู่่� เป้้าหมาย และพััฒนาความสามารถและศัักยภาพพนัักงาน  
มีีการทบทวน KPI ระดัับหน่่วยงาน และรายบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ขององค์์กรโดยพิิจารณาถึึง

	 •	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Goal Setting) โดยเชื่่�อมโยงเป้้าหมายองค์์กร ไปสู่่�เป้้าหมายหน่่วยงานและเป้้าหมายระดัับบุุคคล

	 •	 การสอนงาน (Coaching) ในระหว่่างการปฏิิบััติิงานโดยปรัับความคิิด ปรัับวิิธีีการตลอดจนพฤติิกรรมที่่�จะสนัับสนุุน 
การทำำ�งานไปสู่่�เป้้าหมาย

	 •	 การประเมิินผลงาน (Reviewing) โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย และผลการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�  และพฤติิกรรม 
ตามสมรรถนะองค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้

	 •	 การตอบแทนผลงาน (Rewarding) โดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ในการจำำ�แนกผลงาน เช่่น การขึ้้�นเงิินเดืือน การจ่่ายโบนััส และ 
รางวััลต่่างๆ ที่่�จููงใจและรัักษาพนัักงาน และเครื่่�องมืือในการดึึงดููดให้้คนมาร่่วมงาน เช่่น เงิินเดืือนพื้้�นฐาน สวััสดิิการ และสิิทธิิ
ประโยชน์์ต่่างๆ 

	 การพััฒนาบุุคลากร และการฝึึกอบรม (Training and Development)

	 บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่า เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตได้้
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องโดยจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมและพััฒนาประจำำ�ปีี และ
ส่่งบุุคลากรไปอบรมสััมมนาภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	ฝึ ึกอบรมภายในบริิษััทฯ (Inhouse Training)

		  เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในองค์์กรโดย  
แบ่่งเป็็นระดัับ ดัังนี้้�

	 •	 ระดัับจััดการและบริิหาร : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับจััดการและระดัับบริิหาร โดยจััดฝึึกอบรมภายในตามแผน
ฝึึกอบรมประจำำ�ปีี เช่่น อบรม The Principle of Corporate Sustainability, Project Management, Sales Management 
เป็็นต้้น

	 •	 ระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััดฝึึกอบรมภายในตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 
เช่่น อบรม TEAM BUILDING (ONE TEAM - ONE HEART - ONE GOAL), อบรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานพนัักงาน
ใหม่่, การใช้้งานระบบ E-Memo, PDPA Awareness Training, Mango ERP Web Base, Sell Me If You Can เป็็นต้้น

	 •	 พนัักงานทุุกคน : บริิษััทฯ วางแผนพััฒนาพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่รัับเข้้ามาทำำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขึ้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ
ตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น นอกจากการพััฒนาขั้้�นพื้้�น
ฐานแล้้ว ยัังมีีรููปแบบการพััฒนาอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน คณะกรรมการพััฒนาระบบงานต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ
ระบบคุุณภาพ, คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน, คณะกรรมการสวััสดิิการ, 
คณะกรรมการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นเวทีีให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�งาน Cross Function

	 	ส่่ งไปอบรมภายนอก (Public Training)

      		  นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานไปอบรมสััมมนาและดููงานเพื่่�อพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถ และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ แนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ กัับองค์์กรอ่ื่�น ในปีี 2566 ได้้ส่่งพนัักงานไปอบรมภายนอก 
หลัักสููตรต่่างๆ อาทิิเช่่น
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

		  -	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SET Link

		  -	 Infographic Presentation Design เพิ่่�มพลัังการสื่่�อสารในยุุคไทยแลนด์์ 4.0

		  -	 PDPA For IT Management

		  -	พั ฒนาการของระบบบััญชีีในยุุค Digital ที่่�น่่าจัับตามอง

		  -	 การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลกระทบต่่อการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิ

		  -	นั กบััญชีีกัับการพััฒนาความรู้้�สู่่ �ผู้้�ทำ ำ�บััญชีี 2023

		  -	ศู นย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััย ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รุ่่�นที่่� 4

		  -	 Windows Server 2019 & 2022 Administrator Workshop

		  -	จั บประเด็็นผู้้�สููงอายุุให้้เป็็นนวััตกรรม

		  -	 Professional Development Program for Investor Relations

		  -	 เจาะประเด็็นปััญหาการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย

		  -	 Grossing 5 Mango Anywhere Smart Solution

		  -	 การออกแบบผัังบััญชีี (Chart of Accounts)

		  -	 การสอบทานบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน

		  -	ปั ัญหาการบัันทึึกรายการทางบััญชีี

		  -	 รายจ่่ายและรายจ่่ายต้้องห้้าม

	 -	 การจััดทำำ�งบการเงิิน การเตรีียมข้้อมููลการเปิิดบััญชีี และการนำำ�เสนองบการเงิิน

		  -	 Graphic Design with AI

		  ระดัับจััดการและบริิหาร บริิษััทฯ เน้้นพััฒนาทัักษะการบริิหาร และความเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึึงการเพิ่่�มองค์์ความรู้้� ใหม่่ๆ เสริิมสร้้าง 
ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ โดยส่่งไปอบรมสััมมนา
ภายนอก อาทิิเช่่น

		  -	 The Media รุ่่�นที่่� 3

		  -	 การบริิหารจััดการอาคารชุุด รุ่่�นที่่� 3

		  -	 Breaking the Mold

		  -	 Economic Update for CFO

		  -	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ รุ่่ �นที่่� 10

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2566 หััวข้้อ Risk Management for CFOs

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2566 หััวข้้อ Fintech เทคโนโลยีีทางการเงิิน

		  -	 DCP รุ่่�น 344/2566

		  -	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�นที่่� 10

		  -	จั บชีีพจรอสัังหาริิมทรััพย์์

		  -	 เปิิดกลยุุทธ์์ Branding & Marketing by แสนสิิริิ

		  -	 การออกแบบและการสร้้างนวััตกรรมโมเดลธุุรกิิจ

		  -	 AI For Real Estate

		  -	 Coding for smart city data officers
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในและภายนอก ดัังนี้้�

การจััดฝึึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 11 1,406

การอบรมภายนอกองค์์กร 34 55

รวม 45 1,461

การฝึึกอบรมและพััฒนา (3 ปีีย้้อนหลััง)

รายการ 2564 2565 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 26.10 23.90 43.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท) 1,153,107.59 976,965.01 1,380,709.06

หมายเหตุุ : รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน “ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ-ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 การจััดการความรู้้� ในองค์์กร (Knowledge Management)

	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาวอัันจะส่่งผลต่่อความสํําเร็็จและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และมีีระบบการถ่่ายทอดความรู้้� (Knowledge Sharing) ส่่งเสริิมการบริิหาร
จััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร จััดเวทีีในการถ่่ายโอนความรู้้�สู่่ �ทีีมงาน กรณีีที่่�พนัักงานกลัับจากฝึึกอบรมภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ� 
ความรู้้� ไปประยุุกต์์ ใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์ ในงานที่่�รัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งยัังช่่วยพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการเป็็นวิิทยากร และทัักษะการนำำ�เสนอ

	 นอกจากการพััฒนาพนัักงานภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนากลุ่่�มเยาวชน ที่่�มีีความประสงค์์จะฝึึกงานโดยมีี
พี่่�เลี้้�ยงในการสอนงานและถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ต่่อกลุ่่�มนิิสิิต/นัักศึึกษาให้้อย่่างใกล้้ชิิด อัันเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในอนาคต

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน จึึงจััดให้้มีีการดููแลด้้านสวััสดิิการและ 
ความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ส่่วนลดในการซื้้�อบ้้าน 
ในโครงการของบริิษััท เงิินกู้้�และเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 161.49 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา  
เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพเงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

	ข้ ้อพิิพาทแรงงาน

	 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 1 ปีีที่่�ผ่่านมา

ประเด็็นด้้านสุุขภาพ / ความปลอดภััย
	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานนั้้�น ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ มองข้้ามไม่่ได้้ เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
ได้้ต้้องอาศััยทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

	 -	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 -	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 -	ส่่ งเสริิม ให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยมในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 -	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาสิินค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 -	 การจััดการเกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงขององค์์กรและปรัับปรุุงวิิธีีการดำำ�เนิินงานและสภาพ
แวดล้้อมเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 -	 ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งในเรื่่�องบุุคลากร เวลา งบประมาณและการฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสมเพื่่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมควบคุุมให้้ปฏิิบััติิงานมมาตรฐาน และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดโดยถืือเป็็นหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคน

	 -	มี คณะกรรมการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ และมีีแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรม และการอบรมด้้านความปลอดภััย

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า “สุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและความปลอดภััยเป็็นพื้้�นฐานของทุุกกิิจกรรม” ด้้วยแนวคิิดนี้้� จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของกิิจกรรม
ความปลอดภััยและเป็็นวิิธีีการปลููกฝัังความคิิดที่่�ว่่า “ความปลอดภััยต้้อง มาก่่อน” ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คััญในการนำำ�ไปปฏิิบััติิอยู่่�เสมอในองค์์กร

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

	 •	จั ดอบรมความปลอดภััย ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และกฎหมายเบื้้�องต้้นด้้าน 
ความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน

	 •	 พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และติิดตามผลการตรวจสุุขภาพ

	 •	อั ตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงานเป็็น 0 (ศููนย์์)

	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และความพึึงพอใจของพนัักงาน ปีี 2566

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 265*

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง) 0

อุุบััติิเหตุุในระหว่่างการก่่อสร้้าง (%) 0%

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (%) 24.00%**

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสาเหตุุไม่่พอใจ (%) 0%

หมายเหตุุ * 	จำ ำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน  
“ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููและกิิจการ-ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 **	 รวมพนัักงานที่่�ลาออกและเข้้าใหม่่ระหว่่างปีี 2566

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 2564 2565 2566

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง) 0 0 0

ความผููกพัันของพนัักงาน 2564 2565 2566

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (%) 12.74% 15.62% 24.00%

	 จากการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ส่่งผลให้้ ในปีี 2566 พนัักงานได้้รัับการดููแลด้้านสวััสดิิการและ 
ความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ส่่วนลดในการซื้้�อบ้้าน 
ในโครงการของบริิษััท เงิินกู้้�และเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ อบรมความปลอดภััย ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย 
ในสถานที่่�ทำำ�งาน การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และกฎหมายเบื้้�องต้้นด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน ส่่งผลให้้การเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการวางแผนเพื่่�อให้้การทำำ�ธุุรกิิจสามารถขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้หากเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดหรืือเหตุุการณ์์ ใดๆ  
ที่่�จะกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน มีีปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ ปรัับตััวตามแนวคิิด New Normal 
เพิ่่�มประสบการณ์์และทัักษะต่่างๆ รองรัับการทำำ�งานแบบ Work From Home และการประชุุม/ส่ื่�อสารแบบออนไลน์์ รวมถึึงการเข้้าร่่วม
อบรมทั้้�งภายในและภายนอกแบบผ่่านระบบ ที่่� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานแต่่ยังช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่� ไม่่จำำ�เป็็นและ 
ทำำ�ให้้พนัักงานมีีเวลาในการจััดการและรัับผิิดชอบงานของตนเองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น แสดงถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีแผนกำำ�หนดเป้้าหมาย
ในปีี 2567 ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเน่ื่�องจากในปีี 2566 โดยอาจจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือทบทวนนโยบายตามความเหมาะสม 
ในอนาคต
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ประเด็็นด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม / คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
	 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กัับการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่
สัังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสัังคมและชุุมชน บริิษััทเชื่่�อว่่า สัังคม
ที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจากความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

•	 จััดโครงการส่่งเสริิมกิิจกรรมช่่วยเหลืือชุุมชุุนและสัังคม อย่่างน้้อย 3 โครงการ

•	 การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566

	 ตลอดปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม ดัังนี้้�

	 	ด้ ้านการศึึกษาและทัักษะการเรีียนรู้้�

	 1.	ทุ นการศึึกษาแก่่พนัักงานผู้้�ช่่วยเหลืือคนไข้้ Nurses’ aides (NA)

	 เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมเยาวชนที่่�ด้้อยโอกาสได้้มีีความรู้้� ในระดัับสููงขึ้้�น และพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับงานในธุุรกิิจด้้าน Wellness  
มีีรวมถึึงการยกระดัับงานบริิการด้้าน Wellness เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถที่่�จะนำำ�มาพััฒนางานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนโดยการมอบทุุนการศึึกษาแก่่เยาวชนและพนัักงานผู้้�ช่่วยเหลืือคนไข้้ หรืือ Nurses’ aides  
โดยเมื่่�อเรีียนจบแล้้ว มีีงานรองรัับทัันทีี และหากเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสามารถและขยััน หมั่่�นเพีียร รัักงานบริิการ บริิษััทฯ ยิินดีีที่่�จะให้้ทุุนสนัับสนุุน
การเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องจนจบพยาบาลวิิชาชีีพ
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	 2. 	 โครงการ “ทุุน NC ปีีการศึึกษา 2566” 

	 มอบทุุนการศึึกษาแก่่นักศึึกษาที่่�มีีความประพฤติิดีีแต่่ขาดแคลน
ทุุนทรััพย์์  ระดัับปริิญญาตรีี  คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์  และ 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี  
ซึ่่� ง เป็็นการมอบทุุนแบบต่่อเนื่่�องจนสำำ� เร็็จการศึึกษาหลัักสููตร 
ปริิญญาตรีี  ปััจจุุบัันมีีนัักศึึกษาทุุนจำำ�นวน 37 ราย และสำำ�เร็็จ 
การศึึกษาไปแล้้วจำำ�นวน 29 ราย ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อส่่งเสริิมเยาวชนไทย 
ให้้เติิบโตเป็็นบุุคลากรสายวิิชาชีีพอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นทั้้�งคนเก่่ง
และคนดีี

	 3. 	 สานต่่อกิิจกรรมโครงการ “สร้้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสัังคม”

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข “ชุุมชน สัังคม 
เปี่่�ยมสุุข : A Happy Living Community” โดยเริ่่�มจากการพััฒนา
เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�รอบโครงการฯ และจัังหวััดอื่่�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััท
จึึงได้้จััดกิิจกรรมกัับโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมในโครงการ โดยการสนัับสนุุน
ทั้้�งด้้านทุุนทรััพย์์และด้้านความร่่วมมืือและอำำ�นวยความสะดวกใน
การจััดอบรมและทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ ใน “โครงการสร้้างคนเก่่ง คนดีี  
ศรีีสัังคม” โดยบริิษััท เ อ็็น.ซีี . เฮ้้าส์์ซิ่่�  ง  จำำ�กัด มหาชน ร่่วมกัับ
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ที่่�มุ่่ �งหวัังปลููกฝัังกระบวนการคิิดอย่่างมีี
ระบบในทิิศทางเชิิงบวกให้้เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ หล่่อหลอมการพััฒนา
จิิตใจให้้เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิตมีีจิิตสำำ�นึึกต่่อสาธารณะ 
สร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�ดีี มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ สร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน มีีความผููกพััน ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน เป็็นการ
สร้้างรากฐานที่่�ดีีให้้กัับสัังคม ชุุมชน เอ็็น.ซีี. และเป็็นพลเมืืองดีีของ
ประเทศชาติิต่่อไป โดยได้้มีีการประเมิินผลและมอบใบประกาศให้้
กัับเด็็กนัักเรีียนที่่� เข้้าร่่วมกิิจกรรม “โครงการ สร้้างคนเก่่ง คนดีี  
ศรีีสัังคม” อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 	ด้ ้านสัังคมและชุุมชน		

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา หรืือ โควิิด-19 ในปีี 2565 ยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังในระดัับสููง เพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและลดโอกาสในการกระจายของเชื้้�อโรค กิิจกรรมของฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์จึึงมีีการปรัับรููปแบบให้้เหมาะสมกัับมาตรการ
ด้้านสุุขอนามััย โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�ลดการรวมตััวของกลุ่่�มคน เพิ่่�มกิิจกรรมและการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์เป็็นหลััก

	 1.	 โครงการ “เปิิดโลกสดใสให้้ผู้้�มีีจิิตอาสา”

	 นายแพทย์์สมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นตััวแทนมอบทุุนให้้ผู้้�มีีจิิต
อาสาจำำ�นวน 2 ท่่าน ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการ ด้้วยการบอกเล่่าเรื่่�องราวการทำำ�คุุณประโยชน์์เพื่่�อสัังคมส่่วนรวมโดยสนัับสนุุน 
ค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�เฟมโตเลสิิค (เลเซอร์์แก้้ ไขสายตาสั้้�นเอีียงชนิิดไร้้ ใบมีีด) โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายแต่่อย่่างใด 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินโครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 และยัังคงดำำ�เนิินโครงการต่่อไปเพื่่�อเปิิดโลกสดใสให้้ผู้้�มีีจิิตอาสา
ในแต่่ละพื้้�นที่่�ในประเทศไทยได้้มีีโอกาสเข้้ารัับการเลเซอร์์แก้้ ไขสายตาสั้้�นเอีียงชนิิดไร้้ ใบมีีดดัังที่่� ได้้กล่่าวมาแล้้ว

	 2.	 โครงการ “กล่่อมขวััญทหารกล้้า”  โรงพยาบาล
ทหารผ่่านศึึก

	วั นที่่�  25 ตุุลาคม 2566 กลุ่่�มดนตรีีบำำ�บััด นำำ�โดย ครููแอ๋๋ว  
จิิตอาสาพร้้อมกัับนายแพทย์์สมเชาว์์  ตัันฑ เทอดธรรม และ 
ท่่านรองประธานคุุณสิิริิประภา นิ่่�มกิิตติิกุุล พร้้อมคณะ สว.มธ.  
รุ่่�นที่่�  10 ได้้จััดกิิจกรรมกล่่อมขวััญทหารกล้้า โดยการจััดเลี้้�ยง 
อาหารว่่าง และจััดกิิจกรรมดนตรีีบำำ�บััดให้้แก่่ผู้้�ป่่วยทหารผ่่านศึึก
ที่่�พัักรัักษาตััว  ณ ห้้องประชุุมอาคาร 2 ชั้้�น  2  โรงพยาบาล 
ทหารผ่่านศึึก
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	 3.	 โครงการเปิิดหนัังสืือ เปิิดโลก สู่่� “มุุมหนููๆ...ยอดนัักอ่่าน”

	วั นที่่� 20 มิิถุุนายน 2566 นายแพทย์์สมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกัับกลุ่่�ม สว.มธ.รุ่่�นที่่� 10 ได้้จััดงาน 
ส่่งมอบหนัังสืือให้้โรงเรีียนวััดบึึงน้ำำ��รัักษ์์ (ศรีีประชาสรรค์์) จ.ฉะเชิิงเทรา 
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้เด็็กๆ รัักการอ่่านและเปิิดกว้้างในการแสวงหา
ความรู้้�ต่่อไป

4.	ร่ ่วมสนัับสนุุนกองทุุนโครงการ “คืืนฟื้้�นฟููป่่า ประชาร่่วมใจ”

	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�โดย นายแพทย์ ์
สมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้เล็็งเห็็นถึึงความ
สำำ�คัญของการได้้มีีส่่วนร่่วมในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ สร้้างความสมดุุล
ของระบบนิิเวศ ด้้วยเหตุุนี้้�ทางบริิษััทฯ จึึงได้้ ให้้การสนัับสนุุน “กองทุุน
คืืนฟื้้�นฟููป่่า ประชาร่่วมใจ” ด้้วยการมอบเงิินจำำ�นวน 300,000 บาท  
(สามแสนบาทถ้้วน) ให้้กัับ สมาคมอุุทยานแห่่งชาติิ ร่่วมกัับ อุุทยาน 
แห่่งชาติิศรีีน่่าน จ.น่่าน ภายใต้้ “โครงการคืืนฟื้้�นฟููป่่า ประชาร่่วมใจ” 
ซึ่่� งวััตถุุประสงค์์ของโครงการดัังกล่่าวเป็็นไปเพื่่�อ เพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่า  
ฟื้้�นฟููป่่า สร้้างสมดุุลธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ลดความรุุนแรง 
ภััยพิิบััติิ แล ะการ เปลี่่� ยนแปลงของสภาพภููมิิ อากาศจากก๊๊ าซ 
เรืือนกระจก และยัังให้้ความสำำ�คััญของการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ 
ให้้คนในชุุมชน ให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ลดความขััดแย้้งอัันเกิิดจาก
การบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าระหว่่างชุุมชนและภาครััฐ ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว
มีีเป้้าหมายเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่า 5,000 ไร่่ ภายในปีี พ.ศ. 2568

	 นอกจากนี้้� ทาง NC ยัังมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านกิิจกรรม
ในปีี 2566 โดยมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอยู่่�อาศััย ชุุมชน 
โดยเฉพาะด้้านสุุขภาพ ทั้้� งกายและใจ เน้้นกิิจกรรมที่่�สามารถ 
ปรัับใช้้ ได้้ ในชีีวิิตประจำำ�วัันของลููกบ้้าน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิด
ของการอยู่่�อาศััยที่่�เชื่่�อว่่าทุุกอย่่างเริ่่�มต้้นได้้ที่่�บ้้าน รวมไปถึึงกิิจกรรม
รื่่�นเริิงตามประเพณีีที่่�สามารถกลัับมาจััดได้้ตามปกติิ หลัังจาก 
การผ่่อนคลายของสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา  
หรืือ โควิิด-19 เพื่่�อเป็็นการเติิมสีีสัันและความสุุขในชุุมชนอีีกครั้้�ง
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5.	วั นเด็็กประจำำ�ปีี 2566

	 “HAPPY HEALTHY KIDS”

	สุุ ขสัันต์์วัันเด็็ก พร้้อมชวนน้้องๆ สมาชิิกโครงการในเครืือ NC GROUP ร่่วมสนุุกกัับกิิจกรรมพิิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
“TRASH LUCKY ชวนน้้องแยกขยะรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม” รัักษ์์ โลกและสนุุกกัับการแยกขยะ โดยการนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลชนิิดใดก็็ ได้้ตามเงื่่�อนไข  
ได้้แก่่ ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว กระป๋๋องเครื่่�องด่ื่�ม ทำำ�ความสะอาดให้้เรีียบร้้อยแล้้วนำำ�มาแลกคููปองจัับฉลากลุ้้�นของรางวััล

6. 	 Active Aging สุุขสููงวััย

	 เพราะอายุุไม่่ใช่่ข้้อจำำ�กััดของการใช้้ชีีวิิต...โปรแกรมส่่งเสริิม 
สุุขภาวะของผู้้�สูงูอายุุในหลากหลายกิจิกรรม สร้า้งความสุุขกายสบายใจ
แก่่ผู้้�สูงวััยและรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าของตนเอง โดยรููปแบบของกิิจกรรมจะ 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเสริิมสร้้างความสุุขให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มวััยเกษีียณได้้
ใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ ได้้กลัับมาใช้้ชีีวิิตในสัังคมวััยเดีียวกัันได้้ 
ทั้้�งความสุุข ความสนุุกสนาน ลดภาวะซึึมเศร้้าในผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�ง 
เกิิดเป็็นกลุ่่�มพบปะที่่�ต่่อยอดไปสู่่�กิิจกรรมใหม่่ๆ ของกลุ่่�มสมาชิิก 
วััยเก๋๋าในโครงการของ NC GROUP
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7. 	 NC Family Workshop

	 NC GROUP ยัังคงใส่่ใจเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องสุุขภาวะ 
การดููแลสุุขภาพกายและใจ พร้้อมทั้้�งเสริิมในด้้านของธรรมชาติิบำำ�บััด
เป็็นทางเลืือกเพื่่�อดููแลตััวเอง เช่ื่�อมต่่อการใชััชีีวิิตกลัับสู่่�วิิถีีธรรมชาติิ 
โดยสื่่�อสารผ่่านกิิจกรรม NC Family Workshop ในรููปแบบต่่างๆ  
เพื่่�อสร้้างความผ่่อนคลายและความสนุุกสนานให้้กัับลููกบ้้าน รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมในเรื่่�องของการใช้้เวลาร่่วมกัันในครอบครััว 
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8. 	 การส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มการตระหนัักรู้้�และความใส่่ ใจเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 แนวคิิดหลัักในการส่ื่�อสารของปีี 2566 คืือ #ALL FROM HOME #ทุุกความสุุขเริ่่�มต้้นที่่�บ้้าน และเพิ่่�มการสื่่�อสารด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งในระดัับชุุมชนใกล้้ตััวและระดัับสากล เราจึึงทำำ�การสื่่�อสารข้้อมููลกัับสมาชิิกอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านช่่องทางเฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ NC Happy Home 
ด้้วยคอนเทนต์์ ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจในการปรัับวิิถีีชีีวิิตให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคปััจจุุบััน
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แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

ประเด็็นด้้านการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 ในมิิติิของบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ซึ่่� ง เป็็นประเ ด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�จะ ขัับเคลื่่�อนกิิจการให้้ เ ติิบโตได้้  บริิษััทจึึง ให้้ความสำำ�คัญใน 
การวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการแข่่งขััน การลดรายจ่่ายในองค์์กร เพื่่�อให้้บริิษััทสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง  
และผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการไว้้วางใจในการเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันในระยะยาว

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

	 •	พั ฒนารููปแบบธุุรกิิจให้้ทัันต่่อยุุคสมััย

	 •	มี อััตราการเติิบโตที่่�ดีี

	 •	ร่่ วมทุุนกัับพัันธมิิตรในธุุรกิิจใหม่่

	 •	 ได้้รัับงานโครงการใหญ่่ที่่�สำำ�คััญ

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566

	 บริิษััทฯ มีีการปรัับตััวได้้ดีี มีีการควบคุุมเข้้มเรื่่�องการบริิหารต้้นทุุนในองค์์กร มีีระบบบริิการออกมาดููแลลููกค้้า ให้้สะดวกสบาย 
ยิ่่�งขึ้้�น โดยผนวกนวััตกรรม Smart Eco, Smart Care เพื่่�อเดิินหน้้าทำำ�ตลาดแนวราบ โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการเตรีียมพััฒนาโครงการ
แนวราบใหม่่เพิ่่�มกระจายบนทำำ�เลศัักยภาพ ซึ่่�งเป็็น Prime Area เหมาะกัับการอยู่่�อาศััย และเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้้กัับผู้้�ซื้้�อบ้้าน พร้้อมเดิินหน้้า 
เสริิมทีีมงานคุุณภาพตอบรัับกลยุุทธ์์เพิ่่�ม Value บ้้านแนวราบ ตั้้�งเป้้าโตในสิินค้้าแนวราบ โดยใช้้กลยุุทธ์์ 3 หลัักดัังนี้้�

	 1. 	 เปิิดตลาดเชิิงรุุก เจาะ Segment กลุ่่�มใหญ่่แนวราบ ทาวน์์เฮ้้าส์์, บ้้านแฝด, บ้้านเดี่่�ยว ระดัับราคา 3-5 ล้้านบาท และมีีการขยาย
ทำำ�เลเพิ่่�มครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 ทำำ�เลศัักยภาพในโซนเหนืือ โซนตะวัันตกโซนใต้้ และตะวัันออกของกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล รวมทั้้�งเพิ่่�มกำำ�ลััง 
การผลิตบ้้านด้้วยระบบเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างทัันสมััย ให้้ความสำำ�คัญในการวางกลยุุทธ์์ด้้าน Segment ของบริิษััทด้้วย มีีอััตราการเติิบโตที่่�ดี ี
และสอดคล้้องกัับลููกค้้าเป้้าหมายที่่�ต้้องการบ้้านในยุุคโควิิค-19 และยัังคงเดิินหน้้าพััฒนากลุ่่�มฐานการผลิตใหญ่่ภายใต้้ Brand โครงการ  
“บ้้านฟ้้ากรีีนเนอร์์รี่่� และบ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค” เป็็นเรืือธงเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม

	อี กทั้้�งยัังรุุกขยายหาฐานลููกค้้าใหม่่ ตลาดใหม่่เพื่่�อเพิ่่�ม Market Share ของบริิษััท ควบคู่่�การพััฒนาคุุณภาพการผลิิตบ้้านด้้วยระบบ
เทคโนโลยีีก่่อสร้้างทัันสมััย สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มอบทางเลืือกการมีีบ้้านให้้ง่่ายขึ้้�น เข้้าถึึงทุุกครอบครััวที่่�อยาก
มีีบ้้านด้้วยช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลการชมบ้้าน 360 องศา และ Facebook Live เรีียลไทม์์ 

	 2. พััฒนาโปรดัักส์์ นวััตกรรมบ้้านตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ผู้้�อยู่่�อาศััย ด้้วยรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของลููกค้้าทุุกช่่วงวััย ควบคู่่�การพััฒนา
ต่่อยอดสิินค้้าด้้วยนวััตกรรมผ่่าน Smart Eco, Smart Care เพิ่่�มความแตกต่่าง Function ที่่�ตอบรัับครอบครััววิิถีีใหม่่ เพิ่่�มทางเลืือกรููปแบบ
การใช้้ชีีวิิต Life Style หลากหลายในยุุค New Normal

	 3. ผนึึกพัันธมิตร โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนผนึึกพัันธมิิตรในธุุรกิิจใหม่่ ศููนย์์บริิการด้้านการฟื้้�นฟููสุุขภาพ และดููแลผู้้�สููงอายุุ มีีการบริิการ
เพื่่�อรองรัับเรื่่�องสุุขภาพ ครบวงจร Wellness & Healthcare Business เพื่่�อเป็็นฐานรายได้้ธุุรกิิจในอนาคต ด้้วยมาตรฐานทัันสมััย ซึ่่�งปััจจุุบััน
มีีการให้้บริิการแล้้ว 3 ศููนย์์ด้้วยกััน ภายใต้้แนวคิิด Vacation Time

	 จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมา บริิษััทฯ มุ่่�งเติิบโตและเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงกลุ่่�ม Segment ใหม่่ สร้้างฐานลููกค้้าให้้กว้้างมากขึ้้�น  
ด้้วยสื่่�อการตลาดออนไลน์์ที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค โดยเน้้นทำำ�ตลาดบ้้านระดัับราคา 3-5 ล้้านบาทในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขี้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมและรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ภายใต้้ความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง 
ในทุุกภาคส่่วนของบุุคคลากรในบริิษััทฯ 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประเด็็นด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงนัับเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งนี้้�ด้้วยปััจจััยหลากหลายประการ ไม่่ว่่า
จะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ตลอดจนการค้้าที่่� ไม่่มีีพรมแดน ทำำ�ให้้องค์์กรต้้องปรัับตััวและ 
ลดความเสี่่�ยงที่่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อลด “ความเสี่่�ยง” ถืือเป็็นการสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2566

	 •	 ได้้รัับความไว้้วางใจจากเจ้้าหนี้้� ในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�

	 •	 งบการเงิินที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญปีี 2566 

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดว่่าบริิษััทจะ “ประเมิินและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านการติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายในและ
ภายนอก” ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดแผนงานบริิหาร/ประเมิินผลความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยแยกความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน เพื่่�อให้้สามารถแก้้ ไขและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุด ชััดเจน และเป็็นรููปธรรม  
ซึ่่�งมีีการติิดตามและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน

	 3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลและกฎหมาย

	 หมายเหตุุ: รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ไว้้ ในหััวข้้อ “การบริิหารความเสี่่�ยง”

	 จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินงานและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่� 
อาจจะเกิิดขึ้้�น การเปิิดเผยงบการเงิินที่่�ถููกต้้อง ตรวจสอบได้้ รวมไปถึึงมีีการจััดการบริิหารการเงิินได้้ดีี ทำำ�ให้้การชำำ�ระหนี้้�เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

	 โดยในปีี 2567 เบื้้�องต้้นบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนงานบริิหาร/ประเมิินผลความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ซึ่่�งกระบวนการ 
บริิหารความเสี่่�ยงอาจเปลี่่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่า หากมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี 
ก็็จะสามารถลด “ความเสี่่�ยง” และการสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) หรืือชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ NCH ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยคุุณนำำ�ชััย ตัันฑเทอดธรรม 
ผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2509 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 20 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้ช่ื่�อโครงการ “บ้้านฟ้้า” และภายใต้้แนวความคิิด “รู้้�จักบ้้าน รู้้� ใจคุุณ” โดยนำำ�เสนอความเชี่่�ยวชาญด้้านที่่�อยู่่�อาศััย และ
การออกแบบโครงการและบ้้านเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดยประสานแนวคิิดปลููกเรืือนตามใจผู้้�อยู่่� เพื่่�อรองรัับการปรัับเปลี่่�ยน
พื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบและหน่่วยงานบริิหารชุุมชนภายหลัังการขาย จนสามารถขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ของตลาด
กรุุงเทพโซนเหนืือ-รัังสิิตได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 บริิษััทเป็็นผู้้�พััฒนาสัังหาริิมทรััพย์์รายแรกของประเทศไทยที่่� ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001 และเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ราย
แรกที่่�นำำ�สััญญาที่่�เป็็นธรรมมาใช้้เพื่่�อรัับประกัันการส่่งมอบบ้้านให้้กัับลููกค้้าตามกำำ�หนดและสร้้างความมั่่�นใจในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อบ้้านของ
ผู้้�บริิโภคอีีกทั้้�งยัังเป็็นการคุ้้�มครองผลประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย

	 ในปััจจุุบััน ภายใต้้การบริิหารของคุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม และคุุณสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนอยู่่�ที่่� 1,245,284,305 บาท 
และมีีธุุรกิิจภายใต้้ NCH แบ่่งออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 1)	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และการลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของ NCH

	 2)	ธุุ รกิิจพััฒนาที่่�ดิิน

	 3)	ธุุ รกิิจการบริิหารจััดการโครงการแบบครบวงจร โดยบริิษััทลููก NCPM รัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขาย
และการตลาด การก่่อสร้้างและการโอน ในลัักษณะของการเข้้าไปฟื้้�นฟููกิิจการ และการบริิหารร่่วมกัับเจ้้าของที่่�ดิิน

	 4)	ธุุ รกิิจบริิหารชุุมชน โดยบริิษััทลููก QLM บริิหารชุุมชน-หมู่่�บ้้านจััดสรร-อาคารชุุด เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััย สะอาดเรีียบร้้อย  
ใช้้สาธารณููปโภคร่่วมกัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้การดำำ�เนิินการมีี Q-Prompt ให้้บริิการอำำ�นวยความสะดวกในการอยู่่�อาศััย และ
จััดหาบริิการต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองผู้้�อาศััย เช่่น นายหน้้าบ้้านมืือสอง ต่่อเติิมที่่�อยู่่�อาศััย ล้้างแอร์์ เป็็นต้้น

	 5)	ธุุ รกิิจผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Precast) เพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างของ NCH ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตและระยะเวลา
ในการส่่งมอบงานได้้เป็็นอย่่างดีี

	 6)	ธุุ รกิิจ Wellness ภายใต้้ชื่่�อ “Siri Arun” ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับผู้้�ป่่วยในระยะพัักฟื้้�น การฟื้้�นฟููหลัังผ่่าตััด 
กายภาพบำำ�บััด และกิิจกรรมบำำ�บััดต่่างๆ นอกจากนี้้�ยัังมีีสหคลิินิิก ผนวกกัับแพทย์์แผนจีีน ฝัังเข็็ม ครอบแก้้ว เป็็นต้้น ปััจจุุบัันมีี  
3 สาขา (กรุุงเทพมหานคร 2 สาขา และ อุุบลราชธานีี 1 สาขา)

	 7)	ธุุ รกิิจ Sport club ภายใต้้ช่ื่�อ “NC Regen” เป็็น Sport Complex แบบครบวงจร รองรัับการใช้้ชีีวิิตของลููกบ้้านและคนยุุคใหม่่ที่่� 
รัักสุุขภาพ ปััจจุุบัันมีี 2 สาขา (ในทาวน์์ชิิปสนามกอล์์ฟ ลำำ�ลููกกาคลอง 5 และทาวน์์ชิิปบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ ลำำ�ลููกกาคลอง 6)

	
	 ตลอดระยะเวลา 29 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ถืือได้้ว่่าเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง สามารถฝ่่าวิิกฤติิเศรษฐกิิจได้้ด้้วยดีีตลอดระยะ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างแบรนด์์ NC GROUP เพื่่�อขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสำำ�หรัับการก้้าว 
เข้้าสู่่�ปีีที่่� 30 บริิษััทมีีความพร้้อมและมั่่�นใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมที่่�อยู่่�อาศััยมาใช้้ในโครงการ ถ่่ายทอดแนวคิิดการสร้้างสรรค์์
ความสมบููรณ์์ และความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ผ่่านการวาง Concept ผัังโครงการและรููปแบบของผลิตภััณฑ์์ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
สภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตและความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า
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ตารางสรุุปงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

	งบการเงิิน

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ย่่อ)
งบการเงิินรวม

รายการ
2566 2565 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 86.43 1.54 101.76 1.99 94.06 2.17

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22.27 0.40 15.41 0.30 11.87 0.27

สินค้าคงเหลือ 145.53 2.60 157.11 3.08 113.32 2.62

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 3,311.40 59.19 2,865.69 56.09 2,028.61 46.83

ที่ดินรอการพัฒนา 729.03 13.03 622.77 12.19 853.31 19.70

เงินมัดจำ�ำค่าที่ดิน 12.83 0.23 17.36 0.34 35.46 0.82

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.84 0.01 0.83 0.02 0.83 0.02

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.71 0.01 1.07 0.02 3.07 0.07

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,309.03 77.03 3,782.01 74.02 3,140.53 72.49

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 39.37 0.70 32.44 0.63 24.39 0.56

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 152.96 2.73 160.34 3.14 167.23 3.86

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 172.35 3.08 159.55 3.12 124.31 2.87

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11.20 0.20 12.89 0.25 8.89 0.21

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 2.53 0.05 3.26 0.06 3.67 0.08

ที่ดินรอการพัฒนา 877.99 15.69 941.28 18.42 846.60 19.54

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 13.61 0.24 7.27 0.14 12.85 0.30

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 15.18 0.27 10.14 0.20 3.82 0.09

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,285.19 22.97 1,327.17 25.98 1,191.76 27.51

รวมสินทรัพย์ 5,594.22 100.00 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายการ
2566 2565 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้้านบาท %

หนี้้�สิิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 279.24 4.99 199.71 3.91 42.97 0.99

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 499.57 8.93 625.15 12.24 495.46 11.44

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1.55 0.03 32.14 0.63 18.48 0.43

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ
ภายในหนึ่งปี

669.85 11.97 664.99 13.02 480.30 11.09

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 150.00 2.68 - 0.00 - 0.00

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 5.50 0.10 5.00 0.10 5.00 0.12

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 5.94 0.11 5.73 0.11 5.62 0.13

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.18 0.02 0.38 0.01 1.09 0.03

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,612.82 28.83 1,533.10 30.01 1,048.93 24.21

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 384.14 6.87 156.88 3.07 105.34 2.43

หุ้้�นกู้้� 296.84 5.31 149.84 2.93 149.74 3.46

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 10.02 0.18 13.41 0.26 6.23 0.14

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 54.15 0.97 52.10 1.02 53.87 1.24

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 32.01 0.57 26.56 0.52 21.13 0.49

ประมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์

31.93 0.57 31.93 0.62 53.30 1.23

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 32.14 0.57 24.95 0.49 16.94 0.39

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 841.23 15.04 455.67 8.92 406.56 9.38

รวมหนี้้�สิิน 2,454.05 43.87 1,988.77 38.93 1,455.49 33.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245.28 22.26 1,245.28 24.37 1,245.28 28.74

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577.53 10.32 577.53 11.30 577.53 13.33

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (2.29) (0.04)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว – สำำ�รองตามกฎหมาย 122.20 2.18 113.20 2.22 95.06 2.19

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,218.76 21.79 1,202.87 23.54 968.33 22.35

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 3,161.49 56.51 3,138.88 61.44 2,886.20 66.62

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย (21.32) (0.38) (18.47) (0.36) (9.40) (0.22)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,140.17 56.13 3,120.41 61.07 2,876.80 66.40

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,594.22 100.00 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ย่่อ)
งบการเงิินรวม

รายการ
2566 2565 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้

   รายได้้จากการขาย 2,299.14 97.16 2,590.91 97.84 2,503.65 98.55

   รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 54.77 2.31 46.31 1.75 27.21 1.07

   รายได้้อ่ื่�น 12.50 0.53 10.93 0.41 9.61 0.38

รวมรายได้้ 2,366.40 100.00 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

   ต้้นทุุนขาย 1,519.64 64.22 1,631.96 61.63 1,698.93 66.87

   ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ 72.45 3.06 59.56 2.25 46.59 1.83

   ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 235.74 9.96 213.62 8.07 217.44 8.56

   ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 304.72 12.88 285.83 10.79 238.38 9.38

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,132.56 90.12 2,190.97 82.74 2,201.34 86.65

ต้้นทุุนทางการเงิิน 37.63 1.59 15.43 0.58 16.36 0.64

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 44.08 1.86 103.93 3.92 82.51 3.25

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 152.14 6.43 337.82 12.76 240.26 9.46

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 162.08 6.85 349.38 13.19 251.93 9.92

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (9.94) (0.42) (11.56) (0.44) (11.68) (0.46)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.13 0.28 0.20

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด (ย่่อ)
งบการเงิินรวม

 (หน่่วย : ล้้านบาท) 2566 2565 2564

เงิินสดสุุทธิิที่่� ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (335.88) (164.16) (12.73)

เงิินสดสุุทธิิที่่� ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (54.79) (64.44) (37.78)

เงิินสดสุุทธิิที่่� ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 375.35 236.30 79.76

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ (15.33) 7.70 29.25

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 101.76 94.06 64.81

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 86.43 101.76 94.06

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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 อััตราส่่วนทางการเงิิน

2566 2565 2564

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.15 11.60 9.04

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 4.37 9.68 8.26

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 6.43 12.76 9.46

MBIT Margin (%) 9.88   17.26 13.35

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 32.36 35.86 31.03

อััตราส่่วนการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.78 0.64 0.51

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 6.21 29.63 20.72

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.67 2.45 2.99

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.07 0.08 0.10

อััตราส่่วนแสดงการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า) 13.29 20.67 27.61

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์รวม (เท่่า) 0.44 0.56 0.62

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 0.41 0.51 0.67

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 895.36 714.26 545.08

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 124.94 193.32 243.92

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 2.92 1.89 1.50

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 2.83 3.02 3.83

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 128.92 120.90 95.38

วงจรเงิินสด (วััน) 769.36 595.25 451.20

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

	 สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 2,366.40 ล้้านบาท ลดลง 
281.75 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.64 จากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 สืืบเนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจและภาคอสัังหาริิมทรััพย์์โดยรวม
มีีความแตกต่่างระหว่่างสถานการณ์์ ในปีี 2565 และ 2566 กล่่าวคืือในปีี 2565 มีีปััจจััยบวกจากการกลัับมาฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจหลัังผ่่านพ้้น
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 มีีกำำ�ลัังซื้้�อสะสมที่่�ถููกพัักไว้้กลัับเข้้ามา พร้้อมด้้วยแรงหนุุนจากมาตรการภาครััฐอย่่างการผ่่อนปรน 
LTV และการลดค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�และค่่าจดจำำ�นอง ทำำ�ให้้ยอดขายในช่่วงเวลาดัังกล่่าวมีีการเติิบโตมากกว่่าในปีี 2566 ที่่�มีีปััจจััยเชิิงลบเข้้ามาก
ระทบค่่อนข้้างมาก ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายไตรมาส 2/2566 เป็็นต้้นมา ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการชะลอตััว ภาวะดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น ธนาคารเข้้มงวด 
การปล่่อยกู้้�ทำำ�ให้้การปฏิิเสธสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยมากกว่่าการอนุุมััติิ ประกอบกัับภาวะหนี้้�ครััวเรืือนไทยอยู่่�ในระดัับสููงที่่�ประมาณ 90% ส่่งผลให้้
กำำ�ลัังซื้้�อลดลง การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มกลาง-ล่่างค่่อนข้้างจำำ�กััด ล้้วนเป็็นปััจจััยกดดัันหลัักในการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย การทำำ�สััญญา
เป็็นไปได้้ยากขึ้้�น กระทบต่่อรายได้้จากการขายของบริิษััทฯ โดยแบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายรวมอยู่่�ที่่� 2,299.14 ล้้านบาท และรายได้้จากการ
ให้้เช่่าและบริิการ 54.77 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีี เท่่ากัับ 162.08 ล้้านบาท คิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�น
เท่่ากัับ 0.13 บาท 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 19 โครงการ มููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 13,389.26 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 65.89 ของมููลค่่าโครงการรวมในปััจจุุบััน

	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร สำำ�หรัับงบการเงิินรวม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม ปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565
	 1.	ร ายได้้

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 2,366.40 ล้้านบาท ลดลง 
281.75 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.64 จากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 โดยรายได้้ ในครึ่่�งแรกของปีี 2566 มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม ในครึ่่�งหลัังของปีี 2566 มีีผลกระทบเชิิงลบจากปััจจััยภายนอกหลายประเด็็น ไม่่ว่่าจะเป็็น GDP ปีี 2566 
ที่่�ขยายตััวเพีียงร้้อยละ 1.9 ชะลอตััวลงจากปีี 2565 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 2.5 โดยเฉพาะ GDP ในไตรมาส 4/2566 หดตััวร้้อยละ 0.6 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ไตรมาสที่่� 3/2566 กระทบภาคอสัังหาริิมทรััพย์์โดยรวม ด้้านอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังคงตััวในระดัับสููงทำำ�ให้้การปล่่อยสิินเชื่่�อของธนาคารเป็็นไป
อย่่างรััดกุุมมากขึ้้�น ส่่งผลให้้การปฏิิเสธสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย หรืือ Reject rate ภาพรวมตลาดเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 60%-65% ประกอบกัับภาวะ 
หนี้้�ครััวเรืือนของคนไทยยัังพุ่่�งสููง กำำ�ลัังซื้้�อเปราะบาง โดยเฉพาะในกลุ่่�มราคาบ้้านต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านบาท กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ปานกลางและรายได้้น้้อย
มีีรายได้้ที่่�แท้้จริิงเพิ่่�มขึ้้�นน้้อยมากหรืือเท่่าเดิิม กระทบต่่ออำำ�นาจในการซื้้�อและตััดสิินใจทำำ�สััญญาซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย และการลงทุุนจากภาครััฐมีี 
การชะลอตััวหลัังเกิิดภาวะสุุญญากาศทางการเมืืองในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี จึึงทำำ�ให้้ภาพรวมรายได้้ของปีี 2566 ปรัับตััวลดลง โดยรายได้้จาก 
การขายสำำ�หรัับปีี 2566 รวมอยู่่�ที่่� 2,299.14 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััจจััยที่่�เข้้ามากระทบต่่างๆ รวมไปถึึงทิิศทางของ 
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงมีีการปรัับตััวในหลายด้้าน ทั้้�งควบคุุมบริิหารจััดการและปรัับลดค่่าใช้้จ่่าย หรืือการจััดกลุ่่�มธุุรกิิจให้้ชััดเจนเพื่่�อ 
ให้้ ได้้ลููกค้้าที่่�ตรงกัับเป้้าหมายมากขึ้้�น รวมถึึงการขยายไลน์์ธุุรกิิจทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ที่่�แตกต่่างจากเดิิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ประจำำ�โดยไม่่ต้้อง 
ขึ้้�นอยู่่�กัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพีียงอย่่างเดีียว สอดคล้้องกัับผลประกอบการในธุุรกิิจ Sport Club และ Wellness Center  
ในปีี 2566 ที่่�มีีรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 8.46 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.27 จากปีี 2565 ซึ่่�งแนวโน้้มโดยรวม 
ยัังมีีทิิศทางที่่�ดีี อุุตสาหกรรมการดููแลสุุขภาพมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจเพื่่�อผู้้�สููงวััย ตอบโจทย์์การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ
ของไทย
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โครงสร้้างรายได้้

รายการ ดำำ�เนิินการโดย
2566 2565 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย NC  2,299.14  97.16 2,590.91 97.84 2,503.65 98.55

รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ NCPM*, QLM*  54.77  2.31 46.31 1.75 27.21 1.07

รายได้้อื่่�น** NC, NCPM*, QLM*  12.50  0.53 10.93 0.41 9.61 0.38

รายได้้รวม  2,366.40  100.00 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00

หมายเหตุุ :	 *  	 บริิษััทถืือหุ้้�นใน NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99

			   **	 รายได้้อื่่�น เป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รายได้้ค่่าสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ

				    NC			  หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

				    NCPM	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

				    QLM		 หมายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

• 	ร ายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทบ้้าน

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน ประเภทบ้้านเดี่่�ยวร้้อยละ 42.15 บ้้านเแฝดร้้อยละ 23.75  
ทาวน์์เฮ้้าส์์ร้้อยละ 33.45 อาคารชุุดร้้อยละ 0.65 และไม่่มีการขายที่่�ดิินเปล่่า ขณะที่่�ในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรร
พร้้อมที่่�ดิิน ประเภทบ้้านเดี่่�ยวร้้อยละ 45.92 บ้้านเแฝดร้้อยละ 24.97 ทาวน์์เฮ้้าส์์ร้้อยละ 28.55 อาคารชุุดร้้อยละ 0.56 และไม่่มีการขาย 
ที่่�ดิินเปล่่า รายละเอีียดดัังแสดงในตาราง

ผลิิตภััณฑ์์
2566 2565 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย:

บ้้านเดี่่�ยว 969.24 42.15 1,189.86 45.92 808.00 32.26

บ้้านแฝด 545.63 23.75 646.94 24.97 647.00 25.83

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 769.44 33.45 739.58 28.55 684.00 27.30

อาคารชุุด 14.83 0.65 14.53 0.56 14.00 0.57

ที่่�ดิินเปล่่า 0.00 0.00 0.00 0.00 351.00 14.04

รวมรายได้้จากการขาย 2,299.14 100.00 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00
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•	ร ายได้้จากการขายแบ่่งตามลัักษณะคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้าง เท่่ากัับร้้อยละ 94.47 ร้้อยละ 5.53 
และร้้อยละ 0.00 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�ปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้าง เท่่ากัับ 
ร้้อยละ 88.67 ร้้อยละ 10.84 และร้้อยละ 0.49 ตามลำำ�ดัับ

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2566 2565 2564

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 94.47 88.67 87.94

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 5.53 10.84 8.80

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 0.00 0.49 3.26

รวม 100.00 100.00 100.00
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•	ร ายได้้จากการขายแบ่่งตามโครงการ

โครงการ
2566 2565 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 34.98 1.52 - - - -

NC on Green Charm - - 12.50 0.48 178.31 7.12

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 6.90 0.30 48.41 1.87 147.88 5.91

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 15 เทนโดร - - 1.97 0.08 147.49 5.89

บ้านฟ้าทาว์นี่ดอนหวาย - - 57.41 2.22 264.72 10.57

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) - - - - 1.48 0.06

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2)  11.94  0.52 5.60 0.22 8.06 0.32

ดิอามองต์ คอนโดนิเนียม  2.89  0.13 8.93 0.34 4.75 0.19

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ทิวา - - 69.48 2.68 366.71 14.65

บ้านฟ้าปิยรมย์ นอร์เดิร์น เฟส 16  207.55  9.03 228.16 8.81 228.70 9.13

เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาล์ม พาร์ค - - - - 194.74 7.78

ที่ดินเปล่า เอ็น.ซี.รอยัล ปิ่นเกล้า - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีโอล่า เฟส 17  175.50  7.63 387.40 14.95 415.13 16.58

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ธาม คลอง 7  195.61  8.51 249.64 9.64 170.16 6.80

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ลอฟท์ พัทยา  83.92  3.65 80.42 3.10 24.11 0.96

ที่ดินเปล่า บางระมาด - - - - 351.41 14.04

NC on Green Charm Classic  295.22  12.84 493.33 19.04 - -

เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาล์ม พาร์ค 2  374.58  16.29 521.83 20.14 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ธีโอ เพชรเกษม  420.11  18.27 352.87 13.62 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ  180.81  7.86 27.45 1.06 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า คลอง 2  112.51  4.90 38.01 1.47 - -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ - - 7.50 0.29 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอลา วงแหวน-ลำ�ำลูกกา คลอง 7  127.43  5.54 - - - -

บ้านฟ้า ทาวน์นี่ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์  13.85  0.60 - - - -

บ้านฟ้า แกรนด์ ทาวนี่ เวสเกต  8.51  0.37 - - - -

เอ็น ซี ทิวา ปิ่นเกล้า-สาย5  46.83  2.04 - - - -

รวม  2,299.14  100.00 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00
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	 2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย

		  ต้้นทุุนขาย สำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนขายรวม 1,519.64 ล้้านบาท ลดลง 
112.32 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 6.88 ตามรายได้้จากการขายที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้� ตลอดทั้้�งปีี 2566 ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องเผชิญกัับ
ราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามราคาพลัังงาน กระทบต่่อต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานและการก่่อสร้้าง เช่่นเดีียวกัับราคาที่่�ดิินและค่่าแรง
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้อััตราส่่วนต้้นทุุนขายเทีียบรายได้้จากการขายปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 66.10

		  ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
72.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.64 ตามรายได้้ค่่าเช่่าและการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

		  ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
235.74 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.36 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 เน่ื่�องด้้วยมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดและค่่า
โฆษณาเพื่่�อกระตุ้้�นการซื้้�อของผู้้�บริิโภคจากการเปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ ตลอดปีี 2566 นอกจากนี้้� โครงการเดิิมที่่�ยัังมีียููนิิตคงเหลืือเพื่่�อขาย 
จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การโฆษณาในช่่องทางที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ดีีกว่่าเดิิม อย่่างไรก็็ตาม มีีการควบคุุมต้้นทุุนใน
ส่่วนของการตลาดโดยได้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นในไตรมาสที่่� 4/2566 เน้้นการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น ซึ่่�งยััง
คงได้้ผลตอบรัับที่่�ดีี

		  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
304.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 18.89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.61 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 โดยภาพรวมเป็็นผลจากการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการทำำ�
ธุุรกิิจในอนาคตสู่่�ความยั่่�งยืืน สร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานอย่่างสมดุุล ด้้วยการกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กรให้้พนัักงานทุุกคน
ยึึดถืือและปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันอย่่างเคร่่งครััด และสม่ำำ��เสมอทั้้�งองค์์กร หรืือเรีียกว่่า 4Cs ประกอบไปด้้วย Commitment มุ่่�งมั่่�น, 
Collaboration ร่่วมใจ, Creativity สร้้างสรรค์์ ใหม่่, Care ใส่่ใจคน โดยมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ ตลอดจนการติิดตามความ
คืืบหน้้าและประเมิินผลเป็็นระยะ จุุดมุ่่�งหมายให้้เกิิดพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์สะท้้อนจากภายในองค์์กรไปสู่่�ภายนอก นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้
มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีแผนในการฝึึกอบรมพนัักงานทั้้�งรายกลุ่่�มและรายบุุคคลเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความ
สามารถ มีีการวางแผนกำำ�ลัังคนและปรัับผัังโครงสร้้างใหม่่ ทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรและการพััฒนาบุุคลากรที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดย
ชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกของผู้้�บริิหารและพนัักงานรวมเป็็น 11,008 ชั่่�วโมง หรืือเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 43 ชั่่�วโมง/คน

		  ต้้นทุุนทางการเงิิน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 37.63 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.20 ล้้านบาทจากปีี 2565 เป็็นผลของภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายแก่่สถาบัันการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการจััดหาเงิินทุุนผ่่านการกู้้�ยืืม 
และดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ที่่�ต้้องจ่่ายตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการเงิิน
ของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

		  ค่่าใช้้จ่่าย/รายได้้ภาษีีเงิินได้้ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
44.08 ล้้านบาท ลดลงจาก 103.93 ล้้านบาทในปีี 2565 หรืือลดลงร้้อยละ 57.59 จากสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่� ได้้รัับในไตรมาสที่่� 4/2566

	 3.	กำ ำ�ไรสุุทธิิ

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 152.14 ล้้านบาท ลดลงจาก 337.82  
ล้้านบาทในปีี 2565 เน่ื่�องจากการลดลงของรายได้้จากการขายซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบโดยรวมจากปััจจััยมหภาคทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม
อสัังหาริิมทรััพย์์
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน สำำ�หรัับงบการเงิินรวม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2565

	 1.	สิิ นทรััพย์์

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวม 5,594.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 485.04 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 9.49 จากสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยเป็็นส่่วนของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้�การค้้า ต้้นทุุน 
การพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา 

		  1.1	สิ ินค้้าคงเหลืือ

			สิ   นค้้าคงเหลืืออยู่่�ในรููปของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า  
ทั้้�งนี้้� ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงกัับโครงการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 145.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.60 
ของสิินทรััพย์์รวม ลดลง 11.59 ล้้านบาท จากสิินค้้าคงเหลืือ 157.11 ล้้านบาท สััดส่่วนร้้อยละ 3.08 ของสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 โดยสิินค้้าคงเหลืือหลัักมาจากบ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ธาม ลำำ�ลููกกา คลอง 7, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า รัังสิิต คลอง 
2, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ เพชรเกษม-ปิ่่�นเกล้้า, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ, บ้้านฟ้้า แกรนด์์ ทาวน์์นี่่� เวสต์์เกต, 
บ้้านฟ้้า ทาวน์์นี่่� ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์ อย่่างไรก็็ตาม สิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวเป็็นบ้้านที่่�สร้้างเสร็็จแล้้วพร้้อมขายและทยอยโอน
ได้้ ในระหว่่างงวด

		  1.2	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา

			ต้   ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน แสดงในราคาทุุน ซึ่่�งราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิินค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 
3,311.40 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 59.19 ของสิินทรััพย์์รวม

			   ขณะที่่�ที่่�ดิินรอการพััฒนาเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความตั้้�งใจที่่�จะถืือไว้้เพื่่�อประโยชน์์ ในอนาคต ซึ่่�งราคาทุุนประกอบ
ด้้วย ค่่าที่่�ดิินและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิิน รวมทั้้�งต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดในระหว่่างการพััฒนาที่่�ดิิน เฉพาะ 
ในขณะที่่�มีีการพััฒนาที่่�ดิินนั้้�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีที่่�ดิินรอการพััฒนาจำำ�นวน 729.03 ล้้านบาท คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 13.03 ของสิินทรััพย์์รวม

		  1.3	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

			สิ   นทรััพย์์ประเภทนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญคืือ ที่่�ดิินและอาคารสำำ�หรัับเป็็นสำำ�นัักงานและสโมสรในโครงการ 
บ้้านจััดสรรของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์จำำ�นวน 172.35 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 3.08 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 12.80 ล้้านบาทจากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 159.55 ล้้านบาทในปีี 2565

	 2.	คุ ุณภาพสิินทรััพย์์

		  2.1	สิ ินทรััพย์์

			   บริิษััทฯ มีีการสอบทานการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่า 
ราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีี 

		  2.2	ลู ูกหนี้้�

			   รายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายอาคารชุุดรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีการโอนความเสี่่�ยงและ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า 1.44 ล้้านบาท 
และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 20.83 ล้้านบาท อัันประกอบไปด้้วย ลููกหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, รายได้้ค้้างรัับ, ลููกหนี้้�กรมสรรพากร,  
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า, เงิินทดรองจ่่าย, และลููกหนี้้�อ่ื่�นๆ รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�นในปีี 2566 จำำ�นวน 22.27 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นในปีี 2565 จำำ�นวน 6.85 ล้้านบาท

			ทั้้   �งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์พิิจารณาได้้ว่่ามีีมููลค่่าน้้อย และไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยบริิษััทยัังไม่่มีีการรัับรู้้�เงิินค้้างชำำ�ระเป็็นรายได้้จากการขายของบริิษััท บริิษััทจะออกหนัังสืือติิดตามการชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับหนี้้�ที่่� 
ครบกำำ�หนดค้้างชำำ�ระเกิิน 2 เดืือน โดยมีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการติิดตามหนี้้� ซึ่่�งจะประสานความร่่วมมืือกัับลููกหนี้้�เพื่่�อ 
เร่่งรััดให้้มีีการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บไม่่ได้้ โดยประมาณการจาก
ประสบการณ์์การเรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตและการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�
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	 3.	ส ภาพคล่่อง

		  กระแสเงิินสดของบริิษััทส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน และเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินโดยมีีหลัักทรััพย์์
ค้ำำ��ประกััน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำำ�นวน 86.43 ล้้านบาท ลดลงจากต้้นงวด 
15.33 ล้้านบาท รายละเอีียดของแหล่่งที่่�มาและแหล่่งที่่�ใช้้ ไปของเงิินมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 335.88 ล้้านบาทในปีี 2566 เปลี่่�ยนแปลงจากเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
164.16 ล้้านบาทในปีี 2565

	 •	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 54.79 ล้้านบาทในปีี 2566 เปลี่่�ยนแปลงจากเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 64.44 ล้้านบาท 
ในปีี 2565

	 •	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 375.35 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงจากเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน  
236.30 ล้้านบาทในปีี 2565

		อั  ัตราส่่วนสภาพคล่่องสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อยู่่�ที่่� 2.67 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.45 เท่่าในปีี 2565  
เนื่่�องจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 527.02 ล้้านบาท จากลููกหนี้้�การค้้า ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 4.	 หนี้้�สิิน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวม 2,454.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 465.29 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 23.40 จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยเป็็นส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน หุ้้�นกู้้� 
และประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานและค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค โดยการจััดหาเงิินผ่่านการกู้้�ยืืมเป็็นไปเพื่่�อการนำำ�เงิินมาลงทุุน 
ขยายธุุรกิิจและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

		  บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.78 เท่่า ในปีี 2566 จาก 0.64 เท่่า ในปีี 2565

	 5.	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 3,140.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 19.75 ล้้านบาท หรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.63 จากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 6.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

		  ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 9 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 5.01 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� 
เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบการเงิินเฉพาะ
บริิษััทมีีเงิินสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 122.20 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.81 ของทุุนจดทะเบีียน

	 7.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 7.1	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและบริิการตามสััญญาภายใน 1 ปีี  
จำำ�นวน 7.25 ล้้านบาท จากการทำำ�สััญญาเช่่าตึึกแถว อาคาร สำำ�นัักงานขาย ที่่�ดิิน และบริิการจััดทำำ�และติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา 
เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ

	 7.2	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อ 
หน่่วยงานราชการและบุุคคลภายนอก จำำ�นวน 623.36 ล้้านบาท ได้้แก่่ ค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ จำำ�นวน 4.97 
ล้้านบาท และค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง จำำ�นวน 618.39 ล้้านบาท

	 7.3	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.65 ล้้านบาท 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท

	 7.4	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายเงิินจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินจำำ�นวน 2 ฉบัับ จำำ�นวนเงิิน
รวม 115.43 ล้้านบาท บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวน 12.83 ล้้านบาท
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	 7.5	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคดีีความถููกฟ้้องร้้อง ดัังนี้้�

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 และ 28 มกราคม 2563 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย และส่่งมอบทรััพย์์สิินอัันเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภค
และบริิการสาธารณะจำำ�นวน 2 คดีี เป็็นคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.959/2563 และคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.1118/2563  
รวมทุุนทรััพย์์เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 54.83 ล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากคดีีทั้้�งสองมีีมููลคดีีเกี่่�ยวข้้องกััน คู่่�ความเดีียวกััน และพยาน 
ชุุดเดีียวกัันจึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้รวมสำำ�นวนคดีีดัังกล่่าวเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อความสะดวก และรวดเร็็วในการพิิจารณาคดีี

		  ระหว่่างกระบวนการพิิจารณาคดีี คู่่�ความทั้้�งสองฝ่่ายได้้ตกลงสละประเด็็นคำำ�ฟ้้องในหลายประเด็็นจึึงเป็็นเหตุุ
ทำำ�ให้้ทุุนทรััพย์์รวมทั้้�งสองคดีีจากเดิิมจำำ�นวน 54.83 ล้้านบาท คงเหลืือทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และศาลมีีคำำ�สั่่�ง
ให้้สำำ�นัักงานที่่�ดิินจัังหวััดปทุุมธานีี สาขาธััญบุุรีีดำำ�เนิินการเข้้ารัังวััดทำำ�แผนที่่�พิิพาท และกำำ�หนดวัันนััดสืืบพยานโจทก์์ 
และพยานจำำ�เลยในวัันที่่� 19 และ 26 กัันยายน 2565

		ต่่  อมาวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 ศาลได้้นััดฟัังคำำ�พิิพากษา และได้้พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
6 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย จากคำำ�พิิพากษาของศาลดัังกล่่าวยัังคงมีีอีีกหลายประเด็็นที่่�ทางบริิษััทไม่่เห็็นพ้้องด้้วย  
ไม่่ว่่าในประเด็็นข้้อกฎหมายและในประเด็็นข้้อเท็็จจริิง ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ร้้องขอขยายระยะเวลา 
ยื่่�นอุุทธรณ์์สำำ�หรัับการอทุุธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้น โดยจะครบกำำ�หนดการยื่่�นอุุทธรณ์์ ในวัันที่่� 2 มีีนาคม 2566  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการขอย่ื่�นอุุทธรณ์์ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาประมาณการ
ผลความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2 ล้้านบาท โดยแสดงภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียน
อื่่�นและบัันทึึกผลเสีียหายดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2565

		  เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566 ฝ่่ายกฎหมายได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้นต่่อศาลอุุทธรณ์์  
ซึ่่�งศาลได้้รัับคำำ�อุุทธรณ์์ดัังกล่่าวไว้้แล้้วและจะมีีคำำ�สั่่�งนััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ต่่อไป ต่่อมาฝ่่ายกฎหมายได้้
สอบถามยัังศาลเพื่่�อสอบถามความเคลื่่�อนไหวของคดีีเพิ่่�มเติิม ได้้ความว่่าทางโจทก์์ ไม่่ได้้มีีการยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษา
ศาลชั้้�นต้้นแต่่อย่่างใด อย่่างไรก็็ตามทางบริิษััทจัักได้้ติิดตามนััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ต่่อไป

•	 เมื่่�อวัันที่่�  23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องข้้อหาเรื่่�องทางภาระจำำ�ยอม โดยโจทก์์ ได้้ยื่่�นฟ้้องตามคดีีดำำ�ที่่� 
พ.140/2565 ของศาลจัังหวััดพััทยา และศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งนััดสืืบพยานโจทก์์ - จำำ�เลย ในวัันที่่� 19 - 20 ธัันวาคม 2566 
โดยศาลมีีคำำ�สั่่�งนััดฟัังคำำ�พิิพากษาในวัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 ต่่อไป
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	ปั ัจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	ปั ัจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคตส่่วนใหญ่่ยังคงมีีความแปรผัันตามสภาพเศรษฐกิิจไทยและ
เศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งในปีี 2567 มีีการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจอาจซึึมไปถึึงกลางปีี หลัังจากนั้้�นยัังต้้องประเมิินสถานการณ์์อีีกทีี เนื่่�องจากยัังมีี
หลายปััจจััยที่่�ต้้องเฝ้้าติิดตาม ส่่วนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์มีีลุ้้�นตลาดเติิบโตขึ้้�นแต่่อาจยัังไม่่กลัับไปดีีเท่่าปีี 2565 เรื่่�องภาวะดอกเบี้้�ยยัังเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญ หากเริ่่�มทรงตััวหรืือมีีแนวโน้้มปรัับลดลงจะเป็็นผลดีีต่่อธุุรกิิจ ในแง่่ภาระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�ลดลงของทั้้�งบริิษััทและลููกค้้า นอกจากนี้้�
หากรััฐบาลมีีมาตรการกระตุ้้�นและสนัับสนุุนภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ก็็จะได้้ภาพที่่�เป็็นทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามปััจจััยกดดัันยัังมีีอยู่่�หลายปััจจััย 
ในทางตรงกัันข้้ามอย่่างเรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการเงิินของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
และผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการจะสููงขึ้้�น ขณะที่่�การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินของผู้้�ประกอบการเพื่่�อมาเสริิมสภาพคล่่องทางด้้าน 
การเงิินมีีแนวโน้้มยากขึ้้�น ความกดดัันจากกรณีีการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�หุ้้� นกู้้�ของทั้้�งบริิษััทใหญ่่และเล็็กที่่�เกิิดขึ้้�นในตลาดปีี 2566 การออกหุ้้�นกู้้�
ใหม่่หรืือออกทดแทนต้้องให้้อััตราผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�น และอาจขายได้้ ไม่่หมด ด้้านรััฐบาลมีีโครงการออกพัันธบััตรมููลค่่ากว่่า 5 แสนล้้านบาท  
อาจดึึงความสนใจนัักลงทุุนไปจากการระดมทุุนผ่่านตราสารหนี้้�และตราสารทุุนของบริิษััทต่่างๆ ได้้ ในเรื่่�องของการปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� 
ตามนโยบายของรััฐบาลที่่� 400 บาทต่่อวััน และราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�นตามราคาพลัังงาน กระทบต่่อต้้นทุุนในการ 
ดำำ�เนิินงานและการก่่อสร้้าง ทำำ�ให้้ราคาบ้้านอาจต้้องปรัับเพิ่่�มขึ้้�นไปอีีก สวนทางกัับกำำ�ลัังซื้้�อในกลุ่่�มราคาบ้้านต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านบาท ยัังไม่่เพิ่่�ม 
ภาระหนี้้�ครััวเรืือนในกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ปานกลางและรายได้้น้้อย มีีรายได้้ที่่�แท้้จริิงเพิ่่�มขึ้้�นน้้อยมากหรืือเท่่าเดิิม ทำำ�ให้้เกิิดหนี้้�สิินครััวเรืือน 
ซึ่่�งเกิิดจากการอุุปโภคบริิโภคสููงมากถึึง 90% ของรายได้้ประชาชาติิ (GDP) ขณะที่่�จำำ�นวนและโครงสร้้างนัักลงทุุนต่่างชาติิมีีการปรัับเปลี่่�ยนไป 
นัักลงทุุนจีีนยัังกลัับมาไม่่เต็็มที่่� แต่่ยังพอมีีนัักลงทุุนชาติิอื่่�นเข้้ามาแทน เช่่น ไต้้หวััน เมีียนมา ทำำ�ให้้ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์อาจมีีการเติิบโต 
แต่่ยัังไม่่หวืือหวาอย่่างที่่�เคยเป็็นก่่อนช่่วงเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด-19 ทางด้้านตลาดบ้้านรีีโนเวตหรืือบ้้านมืือสองที่่�นำำ�มา 
ตกแต่่งใหม่่ มีีการเติิบโตค่่อนข้้างมาก บางแห่่งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีีกว่่าการขึ้้�นโครงการใหม่่ของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ แต่่มีราคาใกล้้เคีียงกััน 
หรืือถููกกว่่า จึึงเป็็นอีีกปััจจััยเสี่่�ยงที่่� ไม่่อาจมองข้้าม

	 จากการตระหนัักถึึงปััจจััยต่่างๆ และทิิศทางของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�จะเป็็นผลกระทบต่่อธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าต่่อด้้วยการ 
ปรัับตััวในหลายด้้าน ทั้้�งควบคุุมบริิหารจััดการและปรัับลดค่่าใช้้จ่่าย หรืือการจััดกลุ่่�มธุุรกิิจให้้ชััดเจนเพื่่�อให้้ ได้้ลููกค้้าที่่�ตรงกัับเป้้าหมาย 
มากขึ้้�น รวมถึึงการขยายไลน์์ธุุรกิิจ ทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ที่่�แตกต่่างจากเดิิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ประจำำ�โดยไม่่ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับธุุรกิิจพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพีียงอย่่างเดีียว โดยมุ่่�งเน้้นการมองหาโอกาสในทุุกๆ สถานการณ์์ อย่่างแนวโน้้มสัังคมสููงวััยที่่�คนมีีอายุุยืืนมากขึ้้�น และ 
มีีคนเกิิดใหม่่น้้อยลง ทำำ�ให้้คาดกัันว่่าในอนาคตความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยจะลดลงไปด้้วย ในส่่วนธุุรกิิจหลัักทางบริิษััทฯ ก็็มีีการออกแบบบ้้าน 
ที่่�ตอบสนองต่่อการใช้้ชีีวิิตและอยู่่�อาศััยของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ส่่วนธุุรกิิจที่่�แตกไลน์์ออกมาก็็มีีในส่่วนของ Wellness Center และศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ  
Siri Arun Wellness นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุซึ่่�งเป็็นสมาชิิกโครงการในเครืือ NC GROUP เช่่น  
Execise Session “AQUA EXERCISE“ ออกกำำ�ลัังกายในน้ำำ�� หรืือกิิจกรรมพาไปท่่องเที่่�ยวย่่านอรุุณอมริินทร์์ ทำำ�บุุญที่่�วััด รัับประทานอาหาร 
อิ่่�มอร่่อยรัับลมชมวิิวริิมน้ำำ�� เป็็นการสร้้างความสุุขกายสบายใจแก่่ผู้้�สููงวััยและเพิ่่�มความรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าของตนเอง นอกจากนี้้� ทััศนคติิของคน
รุ่่�นใหม่่เกี่่�ยวกัับความเป็็นเจ้้าของที่่�อยู่่�อาศััยเปลี่่�ยนแปลงไป ไม่่อยากมีีภาระทางการเงิินในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ทางบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนาทั้้�ง
นวััตกรรมภายในบ้้านและ Facilities ต่่างๆ โดยรอบ เช่่น ฟิิตเนส - NC Regen ศููนย์์อออกกำำ�ลัังกายที่่�ครบครััน ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ ซููเปอร์์
มาร์์เก็็ต และตลาดนััดในชุุมชน ให้้ตอบสนองต่่อการใช้้ชีีวิิตได้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มความสะดวกสบายในการเข้้าถึึงบริิการต่่างๆ โดยยัังยึึดแนวคิิด
หลััก “บ้้าน All gen” และ “NC Happy Living Community” เน้้นนโยบายในการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการด้้วยกลยุุทธ์์ 3 ด้้าน 
ดัังนี้้� 1. Product Strategy ตอบโจทย์์การอยู่่�อาศััยร่่วมกัันของทุุกช่่วงวััย 2. Customer Centric ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก  
3. Home Innovation สร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อร่่วมพััฒนาคุุณภาพการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยนวััตกรรม จุุดมุ่่�งหมายหลัักเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดแก่่ลููกค้้าและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของลููกบ้้านในระยะยาว เช่่นเดีียวกัับการสร้้างการรัับรู้้�และเติิบโตด้้านรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปั ัจจุุบัันบริิษััทมีีความได้้เปรีียบในเรื่่�องของที่่�ดิินทำำ�ให้้สามารถลดต้้นทุุนได้้มากและไม่่มีีความกัังวลในเรื่่�องของการขยายตลาดและ 
เปิิดโครงการใหม่่ในอนาคต ด้้านบุุคลากรและทีีมงานมีีการขยายทีีมและปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ 
แต่่ละกลุ่่�ม Strategic Business Unit เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััทได้้ มีีการเตรีียมตััวและมีีแผนรัับมืือ  
พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดระบบการบริิหารจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
และบรรลุุเป้้าหมายโดยรวมขององค์์กร
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลบริิษััท : บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 

ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

ทุุนจดทะเบีียน : 1,245,284,305 บาท (หน่ึ่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท  
(หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2009-9000 โทรสาร  66 (0) 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี : 1. นางสาวนิิธิินีี  กิิตติิคุุณาพงษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843 หรืือ

2. นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 		  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318 หรืือ

3. นางสาววัันนิิสา  งามบััวทอง 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6838 หรืือ 

4. นางสาวชุุติินัันท์์  กอประเสริิฐถาวร 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9201 หรืือ

5. นางสาวโสรยา  ติินตะสุุวรรณ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8658

บริิษััท  สอบบััญชีีธรรมนิิติิ  จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน  
การตรวจสอบภายใน

: บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
เลขที่่� 637/1 อาคารพร้้อมพัันธุ์์� 1   ชั้้�น 3 ถนนลาดพร้้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2038-9388, 08-1171-3546
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อย : บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM)

ประกอบธุุรกิิจ : รัับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร และลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105541019582 (เดิิมเลขที่่� (4) 337/2541)

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

ทุุนจดทะเบีียน : 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี นางสาวนิิธิินีี  	กิ ตติิคุุณาพงษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843        
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย  
(ของ NCPM)

: บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (Siri Arun)

ประกอบธุุรกิิจ : Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0135562018607

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

ทุุนจดทะเบีียน : 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวนิิธิินีี  	กิ ตติิคุุณาพงษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                         

ข้้อมููลทั่่�วไป
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อย : บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM)

ประกอบธุุรกิิจ : รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร  และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105541071517 (เดิิมเลขที่่� (4) 1189/2541)

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท (หน่ึ่�งล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,000,000 บาท (หน่ึ่�งล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวนิิธิินีี  	กิ ตติิคุุณาพงษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843         
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�อาจมีีผลกระทบในทางลบต่่อสิินทรััพย์์ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลาดรอง  
	 - ไม่่มี -
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2

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน

124 163

134 176
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทน
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว มุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีระบบจััดการอย่่างมืืออาชีีพ และมีีความโปร่่งใส 
โดยมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และมีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� มีีกลไกการควบคุุมและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงาน
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างชััดเจนต่่อนัักลงทุุนในเวลาที่่�เหมาะสม ตลอดจนการดููแลสนัับสนุุนผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) มาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิใน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2563 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิพิิจารณาทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 7 ภายใต้้การนำำ�เสนอของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้นโยบาย 
ดัังกล่่าว มีีความเป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard 
แต่่ยัังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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1. 	สิ ิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น	
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมทั้้�งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยได้้มีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2566 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยกรรมการ
บริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 7 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 7 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่ากัับร้้อยละ 100.00 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 37 ราย นัับเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 978,075,795 หุ้้�น 
จากหุ้้�นทั้้�งหมด 1,245,283,691 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 78.5424 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััท (หุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วของ
บริิษััท ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,245,283,691 หุ้้�น) ครบเป็็นองค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 38

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท พึึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดเฉพาะสิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
โดยมีีการกำำ�กัับดููแลปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ วัันหยุุดทำำ�การของ
ธนาคารพาณิิชย์์ และจะกำำ�หนดช่่วงเวลาจััดประชุุมที่่�เหมาะสม คืือ ระหว่่าง 8.30 ถึึง 16.00 นาฬิิกา รวมทั้้�งจะจััดประชุุมที่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร  
เขตปริิมณฑล หรืือท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยในปีีนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้จััดการประชุุมในรููปแบบผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
โดยบริิษััทฯ ใช้้ระบบของบริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด สำำ�หรัับการเข้้าร่่วมประชุุม ( E-Meeting ) และการลงคะแนนเสีียง ( E-Voting ) และ
จััดให้้มีีการบัันทึึกวีีดีีโอการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท: https://investor.ncgroup.co.th/shareholders-meeting-th/

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�น
สุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ ที่่�มีีรายละเอีียด 
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือมอบฉัันทะ และรายงานประจำำ�ปีี ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาใน
การพิิจารณาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าประชุุม รวมทั้้�งได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวััน
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการพิิจารณา และหนัังสืือมอบฉัันทะ  
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor.ncgroup.co.th/shareholders-meeting-th/ ก่่อนวัันประชุุม 
30 วััน

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมาเข้้าร่่วมประชุุม
แทน สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทนได้้

	 บริิษััทฯ ได้้แจ้้งในเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จััดส่่งพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกระบวนการแต่่ละขั้้�นตอนใน 
การเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การตรวจสอบเอกสารหรืือหลัักฐานเพื่่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
กฎและข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และในวัันประชุุมบริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแลระบบและรัับเรื่่�องและ
ติิดต่่อสอบถามผ่่าน Call Center เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและประสบปััญหาการใช้้งานระบบ 
สามารถติิดต่่อมายัังผู้้�ดููแลระบบได้้ตลอดเวลาจนปิิดการประชุุม และเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าเป็็นเวลา  
10 วัันก่่อนวัันประชุุม และต่่อเน่ื่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ

 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประธานในที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงวิิธีีปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละ 
วาระการประชุุมก่่อนการประชุุม โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
ประธานในที่่�ประชุุมได้้นำำ�เสนอเรื่่�องที่่�สำำ�คััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและลงคะแนนเสีียงเรีียงตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิม 
วาระการประชุุมนอกเหนืือไปจากที่่�แจ้้งไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญในที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหััน ประธานใน 
ที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้า
มาร่่วมประชุุมในภายหลัังที่่� ได้้เริ่่� มการประชุุมแล้้วมีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มี ี
การลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่� ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม และบัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระ พร้้อมทั้้�งประเด็็นข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คัญไว้้อย่่าง 
ครบถ้้วน และจััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 14 วััน นัับแต่่วันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor.ncgroup.co.th/shareholders-meeting-th/ พร้้อมทั้้�งมีีการเผยแพร่่บันทึึกวีีดีีโอการประชุุมผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ด้้วย
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนจากการประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (AGM 
Checklist ประจำำ�ปีี 2566) คะแนนการประเมิินเต็็ม 100 คะแนน ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเลิิศ

	 การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีีต้้องไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใดๆ ในบริิษััทฯ และ
ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักกฎหมายและได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีอิิสระจากบริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น 
และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อความโปร่่งใสในการรวบรวมคะแนนเสีียง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท โดยเมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2566 จนถึึง วัันที่่� 29 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่จดหมายถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ 
รัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้แจ้้งผลการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ 
แต่่อย่่างใด

2. 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
กฎหมาย บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในข้้อ 1 สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเรื่่�องการรัักษาความลัับ การเก็็บรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ ในคู่่�มืือ CG เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิ โดยบุุคลากรทุุกท่่าน ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในหรืือ
ข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะไว้้เป็็นความลัับ และต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน 
ไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ ในทางมิิชอบเสีียเอง หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ลดลง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ประกาศนโยบายห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล ใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) 
โดยให้้หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 2 วััน ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ จะให้้ข้้อมููลและอััพเดทเรื่่�องการละเว้้นการใช้้ข้้อมููลภายใน ผ่่านทุุกช่่องทางของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยสถิิติิที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่พบการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ
บริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในการหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจะต้้องมีีการเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน และต้้องมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการ
ระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก 

	 โดยที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิโดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงานแบบ 56-1 One Report อย่่างครบถ้้วน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  
ไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังกล่่าวจะได้้รัับผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้้ระบุุไว้้ ในคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท 
อย่่างชััดเจน ตลอดจนการกำำ�หนดโครงสร้้างแบบกลุ่่�มธุุรกิิจที่่� ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 
ผลประโยชน์์ ทางฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะทบทวนและส่่งข้้อมููลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านทราบอยู่่�เสมอ รวมถึึงให้้มีีการลงนาม 
ยืืนยัันรัับทราบ โดยสถิิติิที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่พบการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

3. 	 บทบาทผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทาง 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้มีีโอกาสแสดง
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และร้้องเรีียนในกรณีีที่่� ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�ของบริิษััท หรืือพบเห็็นการทำำ�ผิิด
กฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor.ncgroup.co.th/ และสามารถสื่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้โดยตรงผ่่านทาง email address : bod@ncgroup.co.th และเลขานุุการบริิษััทโดยตรงผ่่านทาง email address : ir@ncgroup.co.th  
ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียด
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อ 2 ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 พนัักงาน/ ผู้้�บริิหาร : บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานและผู้้�บริิหารเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสุุขภาพ ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบายในการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภััย เพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอนามััยที่่�ดีีและจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อดููแลเรื่่�องสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงาน 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จััดให้้มีีสถานที่่�ออกกำำ�ลัังกาย การประกัันชีีวิิตของพนัักงาน และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
ไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 1)	กำ ำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท

	 2)	กำ ำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ ใน
อุุตสาหกรรม

	 ในส่่วนของการบริิหารผลตอบแทนและการสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพนั้้�น บริิษััทฯ ใช้้ KPIs และ Competency เป็็นตััวชี้้�วััดการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล (Individual KPIs) เพื่่�อใช้้ ในการประเมิินผลงาน และกำำ�หนดผลตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานตาม 
ผลงาน โดยจะมีีการประเมิินผลทั้้�งรายบุุคคลและระดัับฝ่่าย ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการพิิจารณาการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและตำำ�แหน่่ง 

	 ลููกค้้า : บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ  
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม ตลอดจนการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยบริิษััทมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพบ้้านด้้วยระบบสากล ISO  
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และยึึดมั่่�นในการรัักษาและปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ (CFR : Customer Feedback Records) 
และมีีนโยบายในการรัักษาความลัับของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความคิิดเห็็นของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการบริิการและ 
การก่่อสร้้างทุุกครั้้�งที่่�มีีการส่่งมอบบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ในการพััฒนา
ปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�เสมอและคํํานึึงถึึงความต้้องการ
ของลููกค้้าเป็็นสํําคััญ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง นํําเสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจให้้แก่่ลูกค้้าอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึงการคิิดค้้นและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมและตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

	 ในด้้านการโฆษณาเกี่่�ยวกัับโครงการของบริิษััทฯ ทางสื่่�อต่่างๆ เช่่น สื่่�อออนไลน์์ หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ ป้้ายโฆษณา อิินเตอร์์เน็็ต  
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ กํําหนดนโยบายให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ระเบีียบของสํํานัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค  
(สคบ.) ด้้านการโฆษณาสิินค้้าและบริิการตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ซึ่่�งต้้องให้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�กฎหมาย 
กํําหนด ทั้้�งนี้้� หากลููกค้้าต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ติิชม ร้้องเรีียน หรืือให้้ข้้อเสนอแนะ สามารถติิดต่่อได้้โดยตรงที่่�โครงการ หรืือติิดต่่อได้้ที่่�ช่่องทาง
ร้้องเรีียนของทางบริิษััทฯ ได้้ทุุกช่่องทาง ในส่่วนของวัันโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินให้้แก่่ลูกค้้า บริิษััทฯ จะส่่งมอบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�สํําคััญ เช่่น  
ระยะเวลาการรัับประกัันข้้อควรระวััง ช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้ากรณีีเกิิดปััญหา เป็็นต้้น ให้้แก่่ลููกค้้าด้้วย พร้้อมกัับการให้้บริิการดููแลบ้้าน
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญต่่อสุุขภาพอนามััยของลููกค้้า และความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้้มาโดยตลอด รวมทั้้�งคํํานึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม โดยเลืือกใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�มีีการใช้้ทรััพยากรทั้้�งน้ำำ��และพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค บริิษััทฯ ดํําเนิินการจััดหาคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และ 
ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่� 
เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการรัักษาและปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้ ้
กัับคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทฯ จััดทํําจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และศึึกษาการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�ม 
เพื่่�อกํําหนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้า และผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานรัับทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดํําเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ที่่�คํํานึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และการประเมิินคู่่�ค้้า ซึ่่�งจะกํําหนดแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จััดซื้้�อและผู้้�จััดจ้้างทุุกราย 
โดยมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการปฏิิบััติิงานในประเด็็นด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics) สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน (Human Rights 
and Labour Standard) การบริิหารจััดการคุุณภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational Health,  
and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ตลอดกระบวนการทํํางานของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้สภาพแวดล้้อมของการ 
ปฏิิบััติิงานมีีความปลอดภััย ถููกสุุขอนามััย รวมทั้้�ง ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ตลอดจนมีีการตรวจสอบสุุขอนามััยและ
ความปลอดภััยในสถานที่่�ทํํางานอย่่างเสมอ 

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าผ่่านการกํํากัับดููแล ให้้ข้้อมููลให้้แนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับการดํําเนิินงาน และประเมิินผลการดํําเนิินงาน
ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าสามารถพัฒนาการดํําเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ ได้้กํําหนดไว้้ ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่าหลัักการของ
จรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะผลัักดัันประสิิทธิิภาพการทํํางานระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่่�การทํํางานที่่�สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและ
มููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายจััดซื้้�อเล็็งเห็็นความสํําคััญของการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงริิเริ่่� มให้้โครงการ
มีีการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับแนวปฏิิบััติิการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/ผู้้�ขาย (Supplier) 
ในการจััดหาวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง แก้้ ไข และดููแลสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 เจ้้าหนี้้�/ สถาบัันการเงิิน : บริิษััทฯ บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน และยึึดมั่่�นในสััญญาถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด

	 คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าให้้
บริิษััทฯ เท่่านั้้�น บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ ให้้ ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อจริิยธรรม สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�การค้้า และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาใน
ทางร้้าย ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ : บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยการเสนอข้้อมููลที่่� 
ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

	 สัังคม ส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  
การช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน ตลอดจนการสนัับสนุุนกิิจกรรมท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีมติิเห็็นชอบมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณาถึึงแนวทางในการส่่งเสริิมให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อตนเอง นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ร่่วมงาน นโยบาย และ
การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ในอัันที่่�จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดที่่�ขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท การทุุจริิต หรืือสิินบน
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เนื่่�องจากบริิษััทได้้เล็็งเห็็นว่่า พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็น 
ผู้้�ที่่�ใฝ่่รู้้� และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของตนเองอยู่่ �เสมอ ประพฤติิ ปฏิิบััติิตน อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอัันดีี มีีส่่วนร่่วมในการ 
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร ควบคู่่�กัับพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศทั้้� งทางการเงิินและไม่่ ใช่่ทางการเงิินที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้� ง ดูู แล ให้้บริิษััท เปิิด เผยข้้อมููล โครงสร้้ างการทำำ�หน้้ าที่่�  แล ะค่่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ  
รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ และค่่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจััดทำำ�รายงานนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ 
ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างครบถ้้วน

	อี กทั้้�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย และต้้องรายงาน
การซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

	คุุ ณภาพของรายงานทางการเงิิน 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระที่่�สำำ�คััญ 
โปร่่งใส รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล และได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
จัั ด ทำำ� ร า ย ง า น ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิิ น  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้้ มีี ก า ร ร า ย ง า น 
การตรวจสอบตามรายละเอีียดปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน
สถาบััน นัักลงทุุน นัักวิิ เคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชนทั่่�วไป โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
พบปะนัักลงทุุน (Opportunity Day) การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางส่ื่�อมวลชน อีี เมล โทรศััพท์์  โทรสาร วารสาร IR Newsletter  
รวมทั้้� งการเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ที่่�  ht tps:// investor.ncgroup.co.th/ ทั้้� งที่่� เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ทั้้� งนี้้�  
ผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  https://investor.ncgroup.co.th/contact-ir-th/ หรืือที่่�  
email address : ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทร. 02-993-5080-7 ต่่อ 401, 403 และ 404

	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงได้้กำำ�หนดภาระ หน้้าที่่� อำำ�นาจ
การดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุมและประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเพื่่�อทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินผล มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือตรวจสอบภายใน (Internal Audit Manual) 
เพื่่�อตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท การปฏิิบััติิการ การบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท การตรวจสอบพิิเศษได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่�  โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในถููกกำำ�หนดให้้ 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับการประเมิินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่�  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบ 
ภายใน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารจััดการระบบงานด้้านต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิสากล มีีการรายงาน
ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานต่่อไป

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นอย่่างมาก บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหาร
ความเสี่่� ยง  คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่� อประ เ มิินความเสี่่� ยงของกิิจการ  กำำ�หนดมาตรการป้้อง กัันและ จััดการ
ความเสี่่�ยง  ซึ่่� งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ� เนิินงานของบริิษััทตามที่่� ร ะบุุ ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง  โดยคณะกรรมการมีี 
การพิิจารณาติิดตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
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5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่มีลัักษณะ 
ที่่� แสดงออกถึึงการขาดความเหมาะสมที่่� จ ะ ได้้ รัับความไว้้วาง ใจ ให้้บริิหารจััดการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้� นตามที่่�คณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความหลากหลาย 
ในคุุณสมบััติิของกรรมการ อาทิิ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและทัักษะวิิชาชีีพ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดนโยบาย 
วิิ สัั ย ทัั ศ น์์  ก ล ยุุ ท ธ์์  เ ป้้ า ห ม า ย  ภ า ร กิิ จ  แ ผ น ธุุ ร กิิ จ  แ ล ะ น โ ย บ า ย บ ริิ ห า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง  ต ล อ ด จ น กำำ�กั  บ ดูู แ ล ฝ่่ า ย จัั ด ก า ร เ พื่่� อ ใ ห้้ 
การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด 
ให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่� เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการบริิษััท โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท
มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้� เป็็น
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการ และเป็็นกรรมการอิิสระ 
โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ ได้้ เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิกรรมการ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังไม่่มีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อครบกำำ�หนดออก 
ตามวาระ  กรรมการสรรหาจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกลัับ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ โดยพิิจารณาจากผลงาน 
และประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับจากการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ผ่่านมา

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึก 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้� ง  ปลููกฝัังการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ 
สุุจริิต มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ เริ่่�มการดำำ�เนิินงานการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น  
รวมถึึงได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรต้้องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตและ 
คอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิในนโยบาย ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิิน
งานต่่างๆ อย่่างจริิงจััง เช่่น การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การควบคุุมภายใน เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้  เป็็นไปตามกฎหมาย  
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จึึงจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและกำำ�กับดููแล 
ความโปร่่งใสเพื่่�อสร้้างมาตรฐานให้้เป็็นไปอย่่างรััดกุุม เหมาะสม

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ผ่่านนโยบายจรรยาบรรณของบริิษััทฯ และส่ื่�อสาร 
แนวปฏิิบััติิไปยัังบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งสาธารณชน ผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เช่่น อีีเมล เว็็บไซต์์ การสััมมนา กิิจกรรม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มรัับทราบและปฏิิบััติิ
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 บริิษััทฯ สื่่�อสารและฝึึกอบรมบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�  ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิงเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และบทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตามาตรการนี้้� เช่่น หลัักสููตรการปฐมนิิเทศ ประชาสััมพัันธ์์ภาพสื่่�อออนไลน์์ 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานภายนอก

•	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น (Fraud and Corruption Risk Assessment) เพื่่�อให้้ ใช้้เป็็น 
แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายในที่่� 
เพีียงพอเหมาะสม และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การกำำ�กับดููแลและติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�ทบทวนนโยบาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานและกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน การจััดทำำ� 
รายงานทางการเงิิน และกระบวนการอ่ื่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
หน่่วยงานต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้คำำ�แนะนำำ�ข้้อควรปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการของบริิษััท และผู้้�บริิหาร

3.	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในกระบวนการปฏิิบััติิงาน ทบทวนประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุมภายในต่่างๆ และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

4.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีขั้้�นตอนในการเก็็บรัักษาเอกสารและบัันทึึกต่่างๆ ให้้พร้้อมต่่อการตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้องและเหมาะสม
ของรายการทางการเงิิน การควบคุุมภายในของกระบวนการทำำ�บััญชีีและการเก็็บรัักษาข้้อมููล ได้้รัับการตรวจสอบภายในเพื่่�อยืืนยััน
ประสิิทธิิผลของกระบวนการตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการบัันทึึกรายการทาง 
การเงิินมีีหลัักฐานอย่่างเพีียงพอเพื่่�อใช้้ ในการตรวจสอบ

มาตรการ ขอบเขต กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และบทลงโทษ
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และมีีนโยบาย

ที่่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อบุุคลากรที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

	 •	บุุ คลากรของบริิษััทฯ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยจััดให้้ 
มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน เมื่่�อบุุคลากรต้้องการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแส 

	 •	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ ว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� การประพฤติิมิิชอบ 
และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร เพื่่�อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน โปร่่งใสยุุติธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้้ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งมีีมาตรการรัักษาความลัับการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ 
ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 บทลงโทษ บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุุคลากรที่่� ไม่่ปฏิิบัั ติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่� 
บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง การสอบสวนทางวิินััย การลงโทษ หรืือมีีโทษตามกฎหมาย บุุคลากรของ 
บริิษััทฯ ต้้องทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด
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การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน
	 1.	 หากพนัักงานพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้้อสงสััย หรืือรายงานต่่อ 
ผู้้�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  -	 ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

		  -	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

		  -	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

	 2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�พบพฤติิกรรมหรืือเหตุุการณ์์
ใดๆ ที่่�อาจเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงที่่�

			   ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
			   บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)
			   เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26 ตำำ�บลคููคต 
			อำ   ำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 
			   โทรศััพท์์ 02 993 5080 - 7 ต่่อ 230
			อี   เมล : hrnc@ncgroup.co.th 

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ลงนามและให้้รัับรองว่่าได้้รัับทราบเนื้้�อหาด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด โดยสถิิติิที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นปััญหา ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับด้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น และไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสเข้้ามาจากทุุกหน่่วยงาน

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการรัับทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบว่่า ต้้องใช้้ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ โดยบริิษััทจััดทำำ� 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามภารกิิจของบริิษััท ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชนและสัังคม  
รวมทั้้�งการกำำ�หนดระบบติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดอบรมหลัักสููตรการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััทในการอบรมพนัักงานใหม่่ มีีการกำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่่ลงนามให้้คำำ�รัับรองรัับทราบการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

	ส่่ วนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น  
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทํําใดๆ ที่่� เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
และสิิทธิิเด็็กตลอดกระบวนการดํําเนิินธุุรกิิจในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ สนัับสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยตระหนััก 
ดีีว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่่�เท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงดํําเนิินการทางธุุรกิิจที่่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี แสดงการยอมรัับพนัักงานทุุกกลุ่่�ม 
ครอบคลุุมถึึงกลุ่่�ม LGBTQIA+ บริิษััทฯ ยัังได้้กํําหนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
การไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) การยุุติิการใช้้แรงงานเด็็ก การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 
บนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกํําเนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว สภาพร่่างกาย ฐานะและชาติิตระกููล 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบว่่ามีีประเด็็นด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงทั้้�งในองค์์กร 

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วไปยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งในข้้อบัังคัับดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับด้้วย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการกระทำำ�ที่่�แสดงถึึง
ความขััดแย้้งต่่อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทแต่่อย่่างใด

	ข้ ้อมููลเพิ่่�มเติิมและรายละเอีียดเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ :

	 •	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/ 

	 •	คู่่ �มืือจรรยาบรรณ https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/ 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการ บริิษััทฯ อนุุมััติิการทบทวนสาระสำำ�คััญการปรัับปรุุง นโยบาย แนวปฏิิบััติิ คู่่�มืือจรรยาบรรณและการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ได้้แก่่

•	 การปรัับปรุุงบทบาทหน้้าที่่�และโครงสร้้างคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยปรัับปรุุงเพื่่�อให้้บทบาทหน้้าที่่�ด้้านการบริิหาร
มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR)

•	 การปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 10 ลงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 

	ทั้้ �งนี้้� ทางบริิษััทฯ จะมีีการทบทวนคู่่�มืือต่่างๆ ทุุก 2 ปีี

การปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
•	 โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน : บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกํํากัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน

ไทย (CGR) ประจํําปีี 2566 ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยร่่วมกัับสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

•	 การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน (AGM Checklist) : บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััท
ที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเลิิศ โดยได้้รัับคะแนนการประเมิิน AGM Checklist ประจำำ�ปีี 2566 เต็็ม 100 คะแนน  
(5 เหรีียญ) ซึ่่�งการประเมิินคุุณภาพดัังกล่่าวดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

วัันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยกำำ�หนดให้้วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ ของทุุกปีี ซ่ึ่�งเป็็นวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งบริิษััทเป็็นวัันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 

	 โดยปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดงาน CG & CSR Day ภายใต้้ โครงการ “Employee Well-Being” หรืือแปลว่่าความสุุขสบาย 
และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างราบรื่่�น โดยไม่่มีีปััญหาทางด้้าน
การเงิิน สุุขภาพ และมีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของครอบครััวที่่�ดีีขึ้้�น ให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์ที่่�ดีี ในการร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสานต่่อ 
ความสััมพัันธ์์อัันดีี ในการทำำ�งานร่่วมกััน ยอมรัับและช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน รวมทั้้�งให้้พนัักงานสามารถเข้้าใจกระบวนการทำำ�งาน 
ร่่วมกัับคนแต่่ละช่่วงวััยและสามารถจัดการกัับความเครีียดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานได้้และทำำ�ให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้อย่่างยืืดหยุ่่�น  
มีีการปรัับตััวที่่�ดีีต่่อทุุกสถานการณ์์ และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแรง

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 133



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการบริิหารงานภายใน 
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2566

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาดและ
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ฝ่ายก่อสร้าง 
ส่วนกลาง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

แผนกประสานงาน 
ราชการ

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
และแผนงาน

Property Management  
and Service

ฝ่ายจัดการ  
ระบบคุณภาพ

ฝ่ายพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์

Wellness

Prefabrication

ผู้อํานวยการอาวุโส ผู้อํานวยการอาวุโส บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้  
แมเนจเม้นท์ จํากัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์  
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง  
แมเนจเม้นท์ จํากัด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท

สายงานบริหาร สายงานบริหารโครงการ สายงานสนับสนุน บริษัทในเครือและธุรกิจอื่นๆ

ประธานบริษัท

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital  
Marketing

บริษัท ศิริอรุณ 
เวลเนส จำ�กัด

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ Sport Complex &  
Wellness Center

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ผู้อํานวยการอาวุโส

ผู้อํานวยการ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอื่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่มีี 
ลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความหลากหลาย 
ในคุุณสมบััติิของกรรมการ อาทิิ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทัักษะวิิชาชีีพ และอายุุ เป็็นต้้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
ในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์  กลยุุทธ์์  เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ  และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  ตลอดจนกำำ�กัับดููแล 
ฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด 
ให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 •	 กรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 28.57

	 •	 กรรมการที่่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 71.43

	 •	 กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 71.43 (ซ่ึ่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

	ดั งนั้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุล 
ที่่�เหมาะสม

รายชื่่�อและข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ช่ื่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ช่่วงระยะเวลา 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วาระที่่� 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการบริิษััท 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

2. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

15/05/2550 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

18/07/2563 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ/ กรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 8

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7
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	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการ และประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นกรรมการอิิสระ โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
ฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบััติิกรรมการ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังไม่่มีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อครบกำำ�หนดออก
ตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ โดยพิิจารณาจากผลงานและประโยชน์์ 
ที่่�บริิษััทได้้รัับจากการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ผ่่านมา

คณะอนุุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองงาน 
ในเรื่่�องต่่างๆ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 คณะ ได้้แก่่ 

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 3.	 คณะกรรมการบริิหาร

	ทั้้ �งนี้้�  องค์์ประกอบสมาชิิก ขอบเขตหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรในปีีที่่�ผ่่านมาต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี และถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
แต่่ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างชััดเจน

การประชุุมคณะกรรมการ
	 ในปีี  2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุม 7 ครั้้� ง  โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้� งที่่�  7/2566 เ ม่ื่�อ วัันที่่�  20 
ธัันวาคม 2566 มีีวาระในการทบทวน วิิสััยทััศน์์  พัันธกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารเชิิงนโยบาย รวมทั้้�งวาระ 
แจ้้งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี  2567 ซึ่่�ง บริิษััทฯ  
ได้้มีีการกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้� ง เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีี เหตุุจำำ� เป็็น โดยประธานกรรมการและ 
กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้กรรมการสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่� 
วาระการประชุุมคณะกรรมการได้้ โดยในการประชุุมมีีการกำำ�หนดระเบีียบวาระชััดเจน มีีเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอ 
และจััดส่่งให้้กัับคณะกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม  
โดยกรรมการสามารถขอข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้จากเลขานุุการบริิษััท

 	 ประธานกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบและจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอในการประชุุม เพื่่�อที่่�จะให้ ้
ฝ่่ายจััดการเสนอเรื่่�องและสามารถอภิิปรายปััญหาสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีเลขานุุการทำำ�หน้้าที่่�ให้้ 
การสนัับสนุุนการจััดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม ทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม ดููแลและจััดการประชุุม จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุม  
และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และการประชุุมพิิเศษจำำ�นวน 3 ครั้้�ง โดยรายละเอีียด 
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ที่่�จะต้้องมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงจััดให้้มี ี
การแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริิษััทฯ โครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจในระบบ 
การดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในภาพรวม นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
กรรมการ เช่่น โครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และกฎบััตรของคณะกรรมการทุุกชุุด รวมถึึงการจััดให้้มีีการพบปะกัับผู้้�บริิหาร
ในทุุกหน่่วยงาน มีีการจััดสััญจรเยี่่�ยมชมโครงการของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและแนวทางบริิหาร
ที่่�จะดำำ�เนิินไปในอนาคตอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการท่่านใหม่่

การพิิจารณากลยุุทธ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ
	 คณะกรรมการมีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจขององค์์กร และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมี ี
การประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกลยุุทธการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตาม ดููแล ให้้มี ี
การนำำ�กลยุุทธไปปฏิิบััติิพร้้อมติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการเป็็นระยะๆ

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3 และ ครั้้�งที่่� 7 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนกลยุุทธ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นวาระ เรื่่�อง พิิจารณารัับทราบ 
รายงานผลการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับครึ่่�งปีีแรกและครึ่่� งปีีหลััง และอนุุมัติิแผนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับปีีถััดไป ซึ่่� งฝ่่ายงานต่่างๆ จะต้้อง 
รายงานผลการปฏิิบััติิงานและขออนุุมัติิแผนการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงทำำ�กฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และมีีการทบทวนปรัับปรุุงอยู่่�เสมอ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ทั้้�งหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานที่่�ดููแลการฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััท และหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอก 
เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ความรู้้� 
และประสบการณ์์มาพััฒนาการทำำ�งานต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการสามารถติดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีโอกาสได้้เข้้าร่่วมอบรม พััฒนาความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าร่่วมอบรม 
ของคณะกรรมการ จึึงได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และเลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�ทะเบีียนประวััติิการเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ
และนำำ�เสนอหลัักสููตรอบรมที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการแต่่ละท่่านพิิจารณา เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการมีีโอกาสเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อประวััติิของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร และนโยบายการพััฒนาพนัักงาน 
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ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์/ 
ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััท

กลยุุทธ์์ทางการตลาดและ
การแข่่งขััน

วิิศวกรรมศาสตร์์/
สถาปััตยกรรมศาสตร์์

ทรััพยากร/ส่ิ่�งแวดล้้อม/ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เศรษฐศาสตร์์

การค้้า/การลงทุุน

รััฐศาสตร์์/สัังคมศาสตร์์

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบัญชีี/การเงิิน/ 
การธนาคาร

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

กฎหมาย/ ที่่�ดิินและกรรมสิิทธิ์์�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิหารธุุรกิิจและการจััดการ

การบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

การแพทย์์และการดููแลสุุขภาพ

คน

เพศชาย

คณะกรรมการ NCH สััดส่่วนคณะกรรมการ NCH
5 : 7

กรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด

5 : 7
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด
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	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ในหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2566

ภายใน ภายนอก

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม -	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ รุ่่�นที่่� 10

2 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม -	 Project Management

-	 Sales Management  

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 การออกแบบและการสร้้างนวััตกรรมโมเดลธุุรกิิจ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3 นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม -	 Project Management

-	 Sales Management  

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 Breaking the Mold

4 นายวรนรรฆ์์ วััฒนวิิทย์์ -	 Project Management  

-	 Sales Management

-	 The Principle of Corporate  
Sustainability

-	 ไม่่มีี

5 นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล -	 Project Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 Breaking the Mold

-	 Economic Update for CFO 

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2566  
หััวข้้อ Risk Management for CFOs

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2566  
หััวข้้อ Fintech เทคโนโลยีีทางการเงิิน

-	 Strategic CFO in Capital Markets Program 
รุ่่�นที่่� 10

6 นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project Management  

-	 Sales Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 การบริิหารจััดการอาคารชุุด รุ่่�นที่่� 3

-	จั ับชีีพจรอสัังหาฯ

-	 Coding for smart city data officers

7 นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ -	 Development Program for 
Manager by SEAC 2023

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

- 	 PDPA Awareness Training

-	สั ัมนา Salary and Benefit 2023 by  
HR Center

-	สั ัมนา Salary Thailand Review Guide 
2023/24 by Salary Thailand Institute
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2566

ภายใน ภายนอก

8 นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ 	 Development Program for 
Manager by SEAC 2023

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

- 	 PDPA Awareness Training

-	 ไม่่มีี

9 นายสนิิท ลีีจัันทึึก -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project Management  

-	 Sales Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 ไม่่มีี

10 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project Management 
The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 The Media รุ่่�นที่่� 3

-	 หลัักสููตร Wellness & Healthcare Business 
Opportunity Program for Executives รุ่่�นที่่� 4 
(WHB 4)

11 นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project Management  

-	 Sales Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

	 -PDPA Awareness Training

-	จั ับชีีพจรอสัังหาฯ

-	 เปิิดกลยุุทธ์์ Branding & Marketing by  
แสนสิิริิ

-	 AI for Real Estate

12 นายประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 ออกแบบและการสร้้างนวััตกรรมโมเดลธุุรกิิจ

13 นายธารา เถื่่�อนกลาง -	 Development Program for 
Leader by SEAC 2023

-	 Project  Management  

-	 Salest Management

-	 The Principle of Corporate 
Sustainability

-	 PDPA Awareness Training

-	 ไม่่มีี

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT140



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ช่่วยพิิจารณา 
กลั่่�นกรองข้้อมููลและการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญเฉพาะเรื่่�องตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และเสนอความเห็็น และ/หรืือให้้คำำ�แนะนํําต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ตลอดจนมีีอํํานาจพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องสํําคััญในบางเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้อำำ�นาจไว้้ 

คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่่วนร่่วมในการกํํากัับ
ดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 
7 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ

2. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการอิิสระ 

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการอิิสระ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการอิิสระ

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

	 (1)	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 (2)	 บริิหารและดููแลให้้กิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และมีีคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (3)	พึ ึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดเฉพาะสิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น

	 (4)	 ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น การเพิ่่�มทุุนการลดทุุน การออก 
หุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น การซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�น
มาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ รวมถึึงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อและขายสิินทรััพย์ ์
ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด

	 (5)	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสม
ของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนการจััดให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
และการติิดตามผล

	 (6)	ดู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 (7)	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

	 (8)	 รายงานความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ ในรายงาน 
ประจำำ�ปีีและครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญๆ ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
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	 (9)	 คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวนหน่ึ่�งตามที่่�เห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้มีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�บริิหารจััดการบริิษััทตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมอบหมายและกระจายอำำ�นาจดำำ�เนิินการให้ ้
ตามความเหมาะสมเพื่่�อการบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (10)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี
ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ ที่่�มีีรายละเอีียด
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือมอบฉัันทะ และรายงานประจำำ�ปีี ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าประชุุม รวมทั้้�งประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันหรืืออาจใช้้วิิธีี
การโฆษณาทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนก็็ ได้้ โดยให้้ลงติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

	 (11)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือเลขานุุการบริิษััท  
หลัังทำำ�การซื้้�อขายภายใน 24 ชม. และต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�นหรืือการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททราบทุุกไตรมาส

	 (12)	พิิ จารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการใน 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ

	 (13)	พั ัฒนาความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตร ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (14)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ในนาม
ของบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการและรายงาน 
การประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการได้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและ 
การบริิหารงานของบริิษััทฯ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ โดยการประชุุมโดยไม่่มีผู้้�บริิหารได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันเสาร์์ที่่� 7 ตุุลาคม 2566

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยแต่่ละท่่านในคณะเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิตาม
ข้้อกํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการ
ตรวจสอบทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทํําหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของ
งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

4. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

	 โดยมีี นางสาวพิิศมณฑ์์ สุุภาพ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (1)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็น 
ในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 (2)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 (3)	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (4)	พิิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึง 
ประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (5)	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 (6)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 (6.1)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 (6.2)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 (6.3)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (6.4)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 (6.5)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (6.6)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (6.7)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 (6.8)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 (7)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการ
ที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน 

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหา  

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท/  

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

1. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

4. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

5. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (1)	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ

	 (2)	 สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และ
เลขาอนุุกรรมการ เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

	 (4)	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท

	 (5)	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทน รายเดืือน ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

	 (6)	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี และ 
ผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

	 (7)	พิิ จารณานโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (8)	จั ดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ 

	 (9)	พิิ จารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ และธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT144



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 (10)	กำ�ำ กับ ดูแล และให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามนโยบายการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และธุรกิจมีความเติบโตอย่างยั่งยืน

	 (11)	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 (12)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ร่่วมปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 (13)	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

	 (14)	 รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และกรณีีมีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 (15)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (16)	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และควรมีีการทบทวนกฎบััตรปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพื่่�อทํําหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย โดยเลืือกจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ	

	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหาร

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. อยู่่�ระหว่่างกระบวนการสรรหา กรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และให้้มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 (2)	จั ดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้ครอบคลุุมทุุกรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม 
และการเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 (3)	พิิ จารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการนำำ�เสนอ เพื่่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ

	 (4)	 ตรวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (5)	มี อำำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

	 (6)	มี อำำ�นาจพิิจารณาอนุุมัติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรม
ตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง และใช้้จ่่ายเพื่่�อ 
การดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการเพื่่�อทราบด้้วย 
หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

	 (7)	มี อำำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ที่่� ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท          

 	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิินเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งหรืือ 
หลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร
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	 อน่ึ่�ง การอนุุมัติิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง จะต้้องไม่่มีลัักษณะเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร 
หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซ่ึ่�งระบุุไว้้ ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิหาร โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย :

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. คุุณวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล ประธานคณะทำำ�งาน

2. คุุณน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ คณะทำำ�งาน

3. คุุณบุุญชััย โรจน์์พานิิช คณะทำำ�งาน

4. คุุณสุุมณีี บุุญสรณะ คณะทำำ�งาน

5. คุุณนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม คณะทำำ�งาน

6. คุุณเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล คณะทำำ�งาน

7. คุุณกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชัย คณะทำำ�งาน

8. คุุณจามร เหมืือนพัันธุ์์� คณะทำำ�งาน

	 โดยมีีนายวิิทยา รัักประทานพร เป็็นเลขานุุการคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (1)	กํํ าหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนกํําหนดมาตรฐาน
ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ

	 (2)	รั บทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

	 (3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ และทบทวนแผนการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อตอบสนอง 
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา

	 (4)	 สอบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 (5)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรรวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 
การรายงานความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลาและเหมาะสม

	 (6)	 ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กรในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญ

	 (7)	ดํํ าเนิินการอื่่�นใดที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร                                
	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 16 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ 

3. นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

4. นายวรนรรฆ์์ วััฒนวิิทย์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  

5. นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล* ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO))

6. นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

7. นายประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน

8. นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

9. นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย

10. นายสนิิท ลีีจัันทึึก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

11. นายธารา เถื่่�อนกลาง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

12. นางสาวนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

13. นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

14.   นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชัย ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

15. นางสาวสุุรีีย์์พร แสงทองประดิิษฐ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

16. นายทศพร คำำ�แสง ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	 หมายเหตุุ : 

	 1. *	บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป

	 2.	นิ ิยามผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ครอบคลุุมมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 147



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ลำำ�ดั
ับ

รา
ยชื่

่�อ
ตำำ�

แห
น่่ง

จำำ�
นว

นหุ้้�
นที่่

�ถืือ
 

ณ
 วั

ันที่่
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

กา
รเ

ปลี่่
�ยน

แป
ลง

จำำ�
นว

นก
าร

ถืือ
หุ้้�น

เพิ่
่�ม/

(ล
ด)

 ร
ะห

ว่่า
งปี

ี 2
56

6
จำำ�

นว
นหุ้้�

นที่่
�ถืือ

ณ
 วั

ันที่่
� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

สััด
ส่่ว

น 
กา

รถื
ือหุ้้�

น 
(%

)
ณ

 วั
ันที่่

� 3
1 

 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

ทา
งต

รง
ทา

งอ้
้อม

รว
ม

(ร
ะบุ

ุเดืื
อน

)
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
รว

ม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม

1
นา

ยไ
ตร

รัต
น์์ 

 
จา

รุุทั
ัศน์

์
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

แล
ะก

รร
มก

าร
อิส

ระ
-

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

2
ดร

.พิิบู
ูล

ย์์ 
ลิิม

ปร
ะภั

ัทร
กร

รม
กา

ร 
กร

รม
กา

รอิ
ิสร

ะ  
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 

พิิ
จา

รณ
าค่่

าต
อบ

แท
น 

 
แล

ะกำ
ำ�กั

ับดู
ูแล

กิจ
กา

ร

 -
- 

 -
 -

 -
- 

- 
 -

 -
- 

- 

3
นา

ยวิ
ิชา

ญ
  

อม
รโ

รจ
นา

วง
ศ์์

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

  
พิิ

จา
รณ

าค่่
าต

อบ
แท

น 
 

แล
ะกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิจ

กา
ร

 -
- 

 -
 -

 -
- 

- 
 -

 -
- 

- 

4
นา

ยว
รก

าร
  

เท
พ

เฉลิ
ม

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

  
พิิ

จา
รณ

าค่่
าต

อบ
แท

น 
 

แล
ะกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิจ

กา
ร

 -
- 

 -
 -

 -
- 

- 
 -

 -
- 

- 

5
นา

ยวิ
ิกร

ม
ศรี

ีปร
ะทั

กษ์
์

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

  
พิิ

จา
รณ

าค่่
าต

อบ
แท

น 
 

แล
ะกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิจ

กา
ร

 -
- 

 -
 -

 -
- 

- 
 -

 -
- 

- 

6
นา

ยส
มเ

ชา
ว์์ 

ตััน
ฑเ

ทอ
ดธ

รร
ม

กร
รม

กา
ร 

 
กร

รม
กา

รส
รร

หา
  

พิิ
จา

รณ
าค่่

าต
อบ

แท
น 

 
แล

ะกำ
ำ�กั

ับดู
ูแล

กิจ
กา

ร 
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร 
แล

ะป
ระ

ธา
นเ

จ้้า
หน้

้าที่่
�บริ

ิหา
ร

 2
3,

45
2,

69
0 

  1
8,

11
5,

65
0 

  4
1,

56
8,

34
0 

 -
 -

- 
  2

3,
45

2,
69

0 
  1

8,
11

5,
65

0 
  4

1,
56

8,
34

0 
1.

88
%

1.
45

%

รา
ยล

ะเอี
ียด

กา
รถืื

อห
ลััก

ทรั
ัพย์

์ข
อง

 N
C

H
 โด

ยก
รร

มก
าร

แล
ะผู้้�

บ
ริิห

าร
 ร

ะห
ว่่า

งวั
นที่่�

 1
 ม

กร
าค

ม 
25

66
 -

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
6

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT148



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ลำำ�ดั
ับ

รา
ยชื่

่�อ
ตำำ�

แห
น่่ง

จำำ�
นว

นหุ้้�
นที่่

�ถืือ
 

ณ
 วั

ันที่่
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

กา
รเ

ปลี่่
�ยน

แป
ลง

จำำ�
นว

นก
าร

ถืือ
หุ้้�น

เพิ่
่�ม/

(ล
ด)

 ร
ะห

ว่่า
งปี

ี 2
56

6
จำำ�

นว
นหุ้้�

นที่่
�ถืือ

ณ
 วั

ันที่่
� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

สััด
ส่่ว

น 
กา

รถื
ือหุ้้�

น 
(%

)
ณ

 วั
ันที่่

� 3
1 

 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

ทา
งต

รง
ทา

งอ้
้อม

รว
ม

(ร
ะบุ

ุเดืื
อน

)
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
รว

ม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม

7
นา

ยส
มนึึ

ก 
ตััน

ฑเ
ทอ

ดธ
รร

ม
กร

รม
กา

ร 
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
  

แล
ะก

รร
มก

าร
ผู้้�จั

ัดก
าร

29
,6

10
,0

00
3,

92
6,

58
0

33
,5

36
,5

80
- 

 -
- 

29
,6

10
,0

00
3,

92
6,

58
0

33
,5

36
,5

80
2.

38
%

0.
32

%

8
นา

ยธำ
ำ�ร

ง 
ปลู

กจิ
ิตร

สม
ผู้้�ช่่

วย
กร

รม
กา

รผู้
้�จััด

กา
ร 

   
 

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

9
นา

ยว
รน

รร
ฆ์์

วััฒ
นวิ

ิทย์
์

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

รอ
าวุ

ุโส
 ฝ่

่าย
ปฏิ

ิบััติ
ิกา

ร
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

10
นา

ยว
ลััช

ณั
ฏฐ์

์ 
รุุจิ

ิดา
ศิิริ

ิสกุุ
ล

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

รอ
าวุ

ุโส
ฝ่่า

ยบั
ัญ

ชีีแ
ละ

กา
รเ

งิิน
  

(รั
ักษ

าก
าร

แท
นตำ

ำ�แ
หน่่

งผู้
้�บริ

ิหา
รสู

ูงสุุ
ด

ด้้า
นก

าร
บัญ

ชีีแ
ละ

กา
รเ

งิิน
ขอ

งบ
ริิษั

ัท 
(C

FO
))

33
6,

42
0

 -
33

6,
42

0
- 

- 
- 

33
6,

42
0

 -
33

6,
42

0
0.

03
%

 -

11
นา

งน้ำ
ำ��เ

พ
ชร

 
ตััน

ตะ
วิิริ

ิยะ
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
ทรั

พ
ยา

กร
มนุุ

ษย์
์

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

12
นา

ยป
ระ

ภััท
ร 

วััช
โล

ณุุรั
ัก

ษ์์
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
พั

ัฒ
นา

ธุุร
กิิจ

 
แล

ะแ
ผน

งา
น

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

13
นา

ยเ
จษ

ฎา
 

ลััก
ขีีพิินิ

ิศ
กุุล

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

รฝ่
่าย

กา
รต

ลา
ด

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

14
นา

ยบุุ
ญ

ชัย
 

โร
จน์

์พ
านิ

ิช
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
บริ

ิหา
รง

าน
ขา

ย
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

15
นา

ยส
นิท

ลีีจั
ันทึึ

ก
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
ก่่อ

สร้
้าง

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

16
นา

ยธ
าร

า
เถื่

่�อน
กล

าง
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
ก่่อ

สร้
้าง

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

17
นา

งน
งลั

ักษ
ณ์

์ 
ตััน

ฑเ
ทอ

ดธ
รร

ม
ผู้้�อำ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

่าย
จัด

ซื้้�อ
13

,9
81

,5
90

3,
53

8,
29

0
17

,5
19

,8
80

- 
- 

- 
13

,9
81

,5
90

3,
53

8,
29

0
17

,5
19

,8
80

1.
12

%
0.

28
%

18
น.

ส.
สุุม

ณี
ี 

บุุญ
สร

ณ
ะ

ผู้้�อำ
ำ�น

วย
กา

รฝ่
่าย

บัญ
ชีี

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

19
น.

ส.
กม

ลว
รร

ณ
 

สวั
สดิ์์�ชั

ย
ผู้้�จั

ัดก
าร

ฝ่่า
ยบั

ญ
ชีี

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 149



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ลำำ�ดั
ับ

รา
ยชื่

่�อ
ตำำ�

แห
น่่ง

จำำ�
นว

นหุ้้�
นที่่

�ถืือ
 

ณ
 วั

ันที่่
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

กา
รเ

ปลี่่
�ยน

แป
ลง

จำำ�
นว

นก
าร

ถืือ
หุ้้�น

เพิ่
่�ม/

(ล
ด)

 ร
ะห

ว่่า
งปี

ี 2
56

6
จำำ�

นว
นหุ้้�

นที่่
�ถืือ

ณ
 วั

ันที่่
� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

สััด
ส่่ว

น 
กา

รถื
ือหุ้้�

น 
(%

)
ณ

 วั
ันที่่

� 3
1 

 
ธััน

วา
คม

 2
56

6

ทา
งต

รง
ทา

งอ้
้อม

รว
ม

(ร
ะบุ

ุเดืื
อน

)
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม
รว

ม
ทา

งต
รง

ทา
งอ้

้อม

20
นา

งส
าว

สุุรี
ีย์์พ

ร 
แส

งท
อง

ปร
ะดิ

ษฐ์
์ผู้

้�จััด
กา

รฝ่
่าย

บัญ
ชีี

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 -
 -

 -
- 

- 

21
นา

ยท
ศพ

ร
คำำ�

แส
ง

ผู้้�จั
ัดก

าร
ฝ่่า

ยบั
ญ

ชีี
 -

 -
- 

- 
- 

- 
 -

 -
 -

- 
- 

หม
าย

เห
ตุุ 

: 	
1.

 	ก
าร

ถืือ
หลั

กท
รััพ

ย์์ท
าง

อ้้อ
ม 

หม
าย

ถึึง
 ก

าร
ถืือ

หลั
ักท

รัพ
ย์์โ

ดย
คู่่�ส

มร
ส 

แล
ะ/

หรืื
อบุุ

ตร
ที่่�ยั

ังไ
ม่่บ

รร
ลุุนิ

ิติิภ
าว

ะข
อง

กร
รม

กา
รห

รืือ
ผู้้�

บริ
ิหา

ร

			



2.

 	ข้
้อมู

ลก
าร

ถืือ
หุ้้�น

 ณ
 วั

นปิ
ิดส

มุุด
ทะ

เบี
ยน

ล่่า
สุุด

 วั
ันที่่

� 2
8 

ธััน
วา

คม
 2

56
6

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT150



ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้�จัดการ

	 (1)	มี อำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้  
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

	 (2)	พิิ จารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมัติิ รวมทั้้�งควบคุุม
การใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน

	 (3)	พิิ จารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอก
บริิษััท

	 (4)	มี อำำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายหรืือผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 (5)	มี อำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมััติิ 
การจััดซื้้�อสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างและบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประโยชน์์ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นตามงบประมาณที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายในวงเงิินสำำ�หรัับ
แต่่ละรายการไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจอนุุมััติิดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงการจััดซื้้�อที่่�ดิิน 

	 (6)	พิิ จารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ

	 (7)	พิิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิ

	 (8)	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามการให้้อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบายของ 
คณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับบริิษััทและตามที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการ
บริิหาร กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และเลขาการ
อนุุกรรมการของบริิษััท เม่ื่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเม่ื่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง เพื่่�อให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลาย
อาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ มีีเวลาเพีียงพอ 
ที่่�จะอุุทิิศในการทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทใหม่่ (ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วในหััวข้้อ การประชุุมคณะกรรมการ) เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทใหม่่ที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง มีีโอกาสในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงบทบาท หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย
ของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงการรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�น มาจากการคััดเลืือกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสรรหา และคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทได้้
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ
	 เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทสามารถบริิหารงานและจััดสรรเวลาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการไว้้ ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรัับผิิดชอบในการศึึกษาและกํําหนดกรอบดํําเนิินการ 
ที่่�นํําไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตํําแหน่่งและแผนพััฒนาสํําหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารที่่�มีีศัักยภาพ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดํําเนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�สืืบทอด 
ตํําแหน่่ง โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

	 หากตํําแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตํําแหน่่งได้้ บริิษััทฯ 
จะจััดให้้มีีผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตํําแหน่่งนั้้�นๆ จนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กํําหนดโดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นสํําคััญ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญของการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนั้้�น จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งเฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้� 

	 1. 	วิ ิ เคราะห์์สถานการณ์์ด้้านการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนการลงทุุน รวมถึึงแผนงาน 
การขยายตััวทางธุุรกิิจ

	 2. 	กํํ าหนดตํําแหน่่งงานหลัักในการสืืบทอดตํําแหน่่ง โดยพิิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
(3) Specialized Leadership

	 3. 	กํํ าหนดคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อตํําแหน่่ง เช่่น ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีในตํําแหน่่ง กํําหนดความสามารถ 
(Competency) ที่่�สํําคััญต่่อการทํํางาน คุุณลัักษณะของผู้้�ดํํารงตํําแหน่่ง การศึึกษา รวมทั้้�งประวััติิการทํํางานตลอดจนบทบาท
หน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบในตํําแหน่่งปััจจุุบัันและในอนาคต

	 4. 	คั ดเลืือกผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง (Successor Candidate)

	 5. 	 ประเมิินความพร้้อมและประเมิินผลงานของผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง

	 6. 	ติ ดตามการประเมิินและพััฒนาผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง 

	สํํ าหรัับผู้้�บริิหารที่่�มีีศัักยภาพนั้้�น บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน โดยที่่�ผู้้�บริิหารที่่�มีีศัักยภาพ
จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้าร่่วมพิิจารณาต่่อไปตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนโครงการสััมมนา/ดููงานทั้้�ง 
ภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้�  และเปิิดโลกทััศน์์ ใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงานในการนํําไปใช้้ ในการปฏิิบััติิงานจริิง ซึ่่�ง 
ผู้้�บริิหารทุุกคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรีียนในโครงการอบรมสััมมนาที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นํําและการบริิหารงาน

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
อนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้กัับ
อุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ กรรมการที่่� ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม โดยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการดำำ�เนิินงานของ
ผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร” 
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การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ได้้มีีทำำ�การประเมิิน 
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์
เศรษฐกิิจโดยรวม ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับทราบและนำำ�ผลประเมิินไปปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป ขณะที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่� ได้้ ไปใช้้ ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยผลประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ มีีการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยมทั้้�ง 2 ท่่าน

นโยบายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO & MD) ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 นโยบายค่่าตอบแทนของ CEO และ MD ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ CEO และ MD คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน โดยจะจััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกสิ้้�นปีี ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินของ CEO และ MD ถืือเป็็นข้้อมููล
อัันเป็็นความลัับเฉพาะบุุคคลไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยมีีเกณฑ์์สรุุปการประเมิินเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ระยะสั้้�น

		  บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ในแต่่ละปีี สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่� ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ สวััสดิิการประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

	 ระยะยาว

		  บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทุุกเดืือน

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารหารระดัับสููงในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับประเภทอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์ 
ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและ
ผู้้�บริิหาร ปีี 2566

จำำ�นวน 18 ราย
จำำ�นวนเงิิน  

43.90 ล้้านบาท
ประกอบไปด้้วย เงิินเดืือน, โบนััส, กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 (1) 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		  •	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		  ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 18 ราย รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  
42.44 ล้้านบาท 

	 (2) 	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�น

		  •	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

		  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 2-5 ของเงิินเดืือน โดย 
ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 18 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 1.46 ล้้านบาท

		  •	ค่่ าตอบแทนอ่ื่�นๆ 

			    - ไม่่มีี -

	 หมายเหตุุ :

	 1.	 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	 2. 	 รวมผู้้�บริิหารที่่�ลาออกและเข้้าใหม่่ระหว่่างปีี 2566 
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 265 คน เป็็นพนัักงานภายใต้้บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
จำำ�นวน 202 คน และพนัักงานภายใต้้บริิษััทย่่อย 63 คน มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 184.49 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 
โดยค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานภายใต้้บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) คิิดเป็็นจำำ�นวน 161.49 ล้้านบาท และค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานภายใต้ ้
บริิษััทย่่อย 22.99 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2564 - 2566) ไม่่มีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

จำำ�นวนพนักงาน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม)
	จำ ำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด จำำ�แนกตามบริิษััทและสายงานหลััก

ปีี 2564 พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)                                                    68 95 163

        ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 33 57 90

        ฝ่่ายโครงการ 35 38 73

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 11 9 20

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 4 15 19

รวมพนัักงาน 202

ปีี 2565 พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)                                                    83 103 186

        ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 40 55 95

        ฝ่่ายโครงการ 43 48 91

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 19 14 33

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 5 21 26

รวมพนัักงาน 245

ปีี 2566 พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)                                                    88 114 202

        ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 34 60 94

        ฝ่่ายโครงการ 54 54 108

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 18 14 32

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 3 28 31

รวมพนัักงาน 265
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ผลตอบแทนโดยรวมของพนักงาน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566)
	จำ ำ�นวนพนัักงานและค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จำำ�แนกตามบริิษััทและสายงานหลััก

ปีี 2564
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 

(มหาชน)
บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 90 3 3

พนัักงานโครงการ (คน) 73 17 16

รวม (คน) 163 20 19

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 133.22 5.35 7.32

ปีี 2565
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 

(มหาชน)
บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 95 4 4

พนัักงานโครงการ (คน) 91 29 22

รวม (คน) 186 33 26

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 148.74 8.85 9.70

ปีี 2566
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 

(มหาชน)
บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 94 2 3

พนัักงานโครงการ (คน) 108 30 28

รวม (คน) 202 32 31

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 161.49 12.43 10.56

	 หมายเหตุุ : รวมพนัักงานที่่�ลาออกและเข้้าใหม่่ระหว่่างปีี 2566 

เหตุุผล/ นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือมีีข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน 
(3 ปีี ที่่�ผ่่านมา)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2564 - 2566)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 

PVD (คน)
สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม  

PVD ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด (%)

บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) มีี 116 57%

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด มีี 0 0%

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด มีี 10 32%

	 บริิษััทฯ เลืือก บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กัด เป็็นผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยให้้พนัักงานสามารถเลืือก
จััดการเงิินลงทุุนด้้วยตััวเอง เป็็นการเก็็บออมระยะยาวเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันยามเกษีียณให้้กัับพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�มาลดหย่่อนภาษี ี
ได้้อีีกด้้วย พนัักงานสามารถเลืือกนโยบายการลุุงทุุน/ทางเลืือกการลงทุุน ดัังนี้้�

ทางเลืือกการลงทุุน สััดส่่วนเงิินนำำ�ส่่งในแต่่ละนโยบาย

ST 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น

SF 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�มั่่�นคง

F 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�

MG 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�+ทอง

F90 : E10 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย   
ตราสารหนี้้� 90% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 10%

MG90 : E10 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 90% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 10%

F80 : E20 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 80% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 20%

MG80 : E20 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 80% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 20%

F70 : E30 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 70% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 30%

MG70 : E30 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 70% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 30%

F60 : E40 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 60% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 40%

MG60 : E40 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 60% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 40%

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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การบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์ และการสรรหา การจ้้าง
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย และการวางแผนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การสรรหาบุุคลากรและการจ้้าง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน 
กำำ�ลัังคน จััดสรรกำำ�ลัังคนให้้เหมาะสมกัับกำำ�ลัังการผลิิต/การขยายงานในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การทำำ�งานขององค์์กรเป็็นไปตามเป้้าหมาย ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับแรกในการสรรหาบุุคลากรเข้้ามาร่่วมงาน โดยวางระบบและขั้้�นตอนการสรรหาและคััดเลืือกที่่�มีีมาตรฐาน
การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ ได้้พนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 
ยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายในสามารถเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน โยกย้้ายหน้้าที่่�การงานได้้ หากมีีคุุณสมบััติิตรงกัับตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการ

ข้้อมููลด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการป้้องกัันและควบคุุม
ไม่่ให้้เกิิดอัันตรายเน่ื่�องจากการทำำ�งาน ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องให้้ความร่่วมมืือในการตรวจตรา และ
เฝ้้าระวัังสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััย โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความปลอดภััยของพนัักงานมาเป็็นอัันดัับแรก

	 2.	 บริิษััทฯ จะมีีการจััดการเกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงขององค์์กร และปรัับปรุุงวิิธีีการ 
ดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 บริิษััทฯ จะให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งในเรื่่�องบุุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสมเพื่่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมควบคุุมให้้ปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดโดยถืือเป็็นหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคน

	 4.	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ และมีีแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อม
อพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรม และการอบรมด้้านความปลอดภััย 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า “สุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและความปลอดภััยเป็็นพื้้�นฐานของทุุกกิิจกรรม” ด้้วยแนวคิิดนี้้� จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของกิิจกรรม
ความปลอดภััยและเป็็นวิิธีีการปลููกฝัังความคิิดที่่�ว่่า “ความปลอดภััยต้้องมาก่่อน” ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คัญในการนำำ�ไปปฏิิบััติิอยู่่�เสมอในองค์์กร

การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ถืือเป็็นนโยบายที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การวางแผนดำำ�เนิินการ การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ ตลอดจน 
การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผน ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน
ในด้้านต่่างๆ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดงบประมาณ และแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อเน่ื่�อง โดยจััดอบรมสััมมนา 
ทั้้�งภายใน และภายนอก ภายใต้้เป้้าหมายหลััก 4 ประการ ได้้แก่่

	 1. 	 อบรมเสริิมกลยุุทธ์์บริิษััทในด้้านต่่างๆ 

	 2. 	 อบรมเพิ่่�มความรู้้� (Knowledge) และทัักษะ (Skill) ในการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ     

	 3. 	 อบรมพััฒนาความสามารถ (Competency) เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด  

	 4. 	 อบรมพััฒนาระบบการจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

	 นอกจากการอบรมสััมมนาแล้้ว ยัังมีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพ (Potential) ของพนัักงานและส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน  
(Career Path) ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียนรู้้� ในรููปแบบของการประชุุม ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ 
(Knowledge sharing) ผ่่านการประชุุม การเรีียนรู้้� ในรููปแบบของคณะกรรมการภายในบริิษััทฯ โดยเป็็นกรรมการต่่างๆ เป็็นต้้น   

	สำ ำ�หรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และฝึึกอบรม (On the job training) เพื่่�อให้้เข้้าใจในระบบงาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณของ 
บริิษััท เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมความเป็็นบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ตลอดจนปลููกฝััง
จิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การบริิหารจััดการด้้านสิิทธิของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง
	 - ไม่่มี -
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เครืือข่่ายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสถาบััน และสมาคมต่่างๆ ทั้้�งในระดัับสากล
และในระดัับประเทศ
	 - ไม่่มี -

นโยบายการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาความสามารถและศัักยภาพ
ให้้กัับบุุคลากรในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง ต่่อองค์์กร และ
ต่่อสัังคม การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความรู้้� ความสามารถจะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

	 1) 	 นโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ  
		  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความเติิบโตก้้าวหน้้าตาม 

สายงาน และนำำ� Competency มาประยุุกต์์ ใช้้ ในองค์์กรทั้้�งในส่่วนของความสามารถหลััก (Core Competency) สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน และ
ความสามารถด้้านการบริิหาร (Managerial Competency) รวมถึึงความรู้้�ความสามารถในสายงาน (Functional Competency) เช่่น  
สายงานขาย สายงานการตลาด สายงานก่่อสร้้าง และสายงานสนัับสนุุน มีีการวิิเคราะห์์ วางแผนและเป็็นแนวทางการพััฒนาขีีดความ
สามารถของพนัักงานรายบุุคคลด้้วย

	 2) 	 นโยบายการพััฒนาคนเก่่ง 
		  ภายใต้้โครงการ Talent & Career Management โดยการจััดทำำ�แผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล (Individual Development  

Plan) มีีการติิดตามผลการพััฒนาตามแผนเป็็นระยะ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความพร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ
บริิษััทในอนาคต

	 3) 	 นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
		  บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่า เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จและ 

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการนำำ�ระบบ 
การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ มาประยุุกต์์ ใช้้ เช่่น ระบบการบริิหารผลงาน (Performance Management  
Systems: PMS) เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร โดยพิิจารณาถึึง

		  1. 	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Goal Setting)

		  2. 	 การเตรีียมการ การวางแผนงาน (Plan)

		  3. 	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ ตามบทบาทหน้้าที่่�และแผนงาน

		  4. 	 การติิดตามผล และการประเมิินผลงาน (Performance Appraisal)

		  5. 	 การปรัับปรุุงแก้้ ไขการทำำ�งานและการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  	ฝึ ึกอบรมภายในบริิษััทฯ (Inhouse Training)

		  เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในองค์์กร โดยแบ่่งเป็็น
ระดัับ ดัังนี้้�

	 •	 ระดัับจััดการและบริิหาร : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับจััดการและระดัับบริิหาร โดยจััดฝึึกอบรมภายใน 
ตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี เช่่น อบรม The Principle of Corporate Sustainability, Project Management,  
Sales Management เป็็นต้้น

	 •	 ระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััดฝึึกอบรมภายในตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี  
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เช่่น อบรม TEAM BUILDING (ONE TEAM - ONE HEART - ONE GOAL), อบรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานพนัักงาน
ใหม่่, การใช้้งานระบบ E-Memo, PDPA Awareness Training, Mango ERP Web Base, Sell Me If You Can เป็็นต้้น

	 •	 พนัักงานทุุกคน : บริิษััทฯ วางแผนพััฒนาพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่รับเข้้ามาทำำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขึ้้�นพื้้�นฐาน 
เกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น นอกจาก 
การพััฒนาขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว ยัังมีีรููปแบบการพััฒนาอื่่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน คณะกรรมการพััฒนาระบบงาน
ต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการระบบคุุณภาพ, คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน,  
คณะกรรมการสวััสดิิการ, คณะกรรมการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นเวทีีให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�
งาน Cross Function

	 	 	ส่ ่งไปอบรมภายนอก (Public Training)

      		  นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานไปอบรมสััมมนาและดููงานเพื่่�อพััฒนา 
ความรู้้�  ความสามารถ และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ แนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ กัับองค์์กรอ่ื่�น ในปีี 2566 ได้้ส่่งพนัักงานไป 
อบรมภายนอกหลัักสููตรต่่างๆ อาทิิเช่่น

	 -	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SET Link

	 -	 Infographic Presentation Design เพิ่่�มพลัังการสื่่�อสารในยุุคไทยแลนด์์ 4.0

	 -	 PDPA For IT Management

	 -	พั ฒนาการของระบบบััญชีีในยุุค Digital ที่่�น่่าจัับตามอง

	 -	 การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลกระทบต่่อการการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิ

	 -	นั กบััญชีีกัับการพััฒนาความรู้้�สู่่ �ผู้้�ทำ ำ�บััญชีี 2023

	 -	ศู นย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััย ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รุ่่�นที่่� 4

	 -	 Windows Server 2019 & 2022 Administrator Workshop

	 -	จั บประเด็็นผู้้�สููงอายุุให้้เป็็นนวััตกรรม

	 -	 Professional Development Program for Investor Relations

	 -	 เจาะประเด็็นปััญหาการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย

	 -	 Grossing 5 Mango Anywhere Smart Solution

	 -	 การออกแบบผัังบััญชีี (Chart of Accounts)

	 -	 การสอบทานบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 -	ปั ัญหาการบัันทึึกรายการทางบััญชีี

	 -	 รายจ่่ายและรายจ่่ายต้้องห้้าม

	 -	 การจััดทำำ�งบการเงิิน การเตรีียมข้้อมููลการเปิิดบััญชีี และการนำำ�เสนองบการเงิิน

	 -	 Graphic Design with AI

		  ระดัับจััดการและบริิหาร บริิษััทฯ เน้้นพััฒนาทัักษะการบริิหาร และความเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึึงการเพิ่่�มองค์์ความรู้้� ใหม่่ๆ เสริิมสร้้าง
ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ โดยส่่งไปอบรมสััมมนา
ภายนอก อาทิิเช่่น

	 -	 The Media รุ่่�นที่่� 3

	 -	 การบริิหารจััดการอาคารชุุด รุ่่�นที่่� 3

	 -	 Breaking the Mold

	 -	 Economic Update for CFO

	 -	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ รุ่่ �นที่่� 10

	 -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2566 หััวข้้อ Risk Management for CFOs
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	 -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2566 หััวข้้อ Fintech เทคโนโลยีีทางการเงิิน

	 -	 DCP รุ่่�น 344/2566

	 -	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�นที่่� 10

	 -	 จับชีพจรอสังหาริมทรัพย์

	 -	 เปิดกลยุทธ์ Branding & Marketing by แสนสิริ

	 -	 การออกแบบและการสร้างนวัตกรรมโมเดลธุรกิจ

	 -	 AI For Real Estate

	 -	 Coding for smart city data officers

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในและภายนอก ดัังนี้้�

การจััดฝึึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 11 1,406

การอบรมภายนอกองค์์กร 34 55

รวม 45 1,461

	ก ารฝึึกอบรมและพััฒนา (3 ปีีย้้อนหลััง)

รายการ 2564 2565 2566

จำ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

26.1 23.9 43.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา  
(บาท)

1,153,107.59 976,965.01 1,380,709.06

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ครั้้�งที่่� 2/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีี 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ
บริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการประชุุม และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วย เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในบทบาทของเลขานุุการบริิษััทต่่อการพััฒนาระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� E-mail Address : porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th  
หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7 ต่่อ 403
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คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท
	 1. 	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎระเบีียบของบริิษััทฯ และของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 

จำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
เลขานุุการบริิษััท

	 2. 	มี ความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 1. 	จั ดทำำ� และเก็็บรัักษา 

             	 -	 ทะเบีียนกรรมการ

           	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

         	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

หััวหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด (KAS) ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�ง 
บริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) ได้้มอบหมายให้้ นายคำำ�นึึง สาริิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด (KAS) และนายคำำ�นึึง สาริิสระ แล้้วเห็็นว่่า  
มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความอิิสระ และมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน 
โดยบริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายในด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมัติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้องผ่่าน 
การอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

หน่่วยงานนักลงทุุนสัมพัันธ์์
	 บริิษััทจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชนทั่่�วไป โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน 
(Opportunity Day) การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางสื่่�อมวลชน อีีเมล โทรศััพท์์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมทั้้�งการเผยแพร่่ข้้อมููลบน
เว็็บไซต์์บริิษััทที่่� https://investor.ncgroup.co.th/ ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	ทั้้ �งนี้้�  ผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  https://investor.ncgroup.co.th/contact-ir-th/  
หรืือผ่่านทางอีีเมล : ir@ncgroup.co.th หรืือโทร. 02-993-5080-7 ต่่อ 401, 403, 404 หรืือติิดต่่อตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี, ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน, ผู้้�ดููแลงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และ 3
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้� สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

ชื่่�อบริิษััท 
ค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�น 

จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 1,640,000.00 224,126.00

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 315,000.00  23,666.00

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 66,000.00 3,929.00

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 165,000.00 3,308.00

รวม 2,186,000.00  255,029.00

	ค่่ าบริิการอื่่�นๆ (Non - Audit Fee)
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�นๆ ให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้� สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา 

	 (1) 	ค่่ าบริิการอ่ื่�น ได้้แก่่ Audit Instruction Charge : - ไม่่มี -

	 (2) 	ค่่ าบริิการอ่ื่�นที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยัังให้้บริิการไม่่แล้้วเสร็็จ : - ไม่่มีี -

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทุุกคณะ สำำ�หรัับปีี 2566 ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การประเมิินผลงานกรรมการ
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล 
อีีกด้้วย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิิน
เพื่่�อคณะกรรมการจะได้้นำำ�ผลการประเมิิน และข้้อเสนอแนะมาใช้้ ในการปรัับปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

	 เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการ คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมดโดยที่่�

		  มากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม

		  มากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก

		  มากกว่่าร้้อยละ 65 = ดีี

		  มากกว่่าร้้อยละ 50 = พอใช้้

		ต่ำ  ำ��กว่่าร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยนำำ�แนวทาง 
การประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็น
ส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผล
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 การประเมิิน 6 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 		  15.85%

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 	 15.90%

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ				    16.01%

	 4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ				    16.31%

	 5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ				    16.47%

	 6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 	 15.28%

	ปี ี 2566 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด 
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 95.81

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้ ้
แบบประเมิินฯ ฉบัับเดีียวกัันกัับแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยนำำ�แนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
มาปรัับใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ 
การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงาน 
สรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 การประเมิิน 4 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

หััวข้้อ
สััดส่่วน 

การประเมิิน
คุุณ

ไตรรััตน์์
ดร. 

พิิบููลย์์
คุุณ 

วิิชาญ
คุุณ 

วรการ
คุุณ 

วิิกรม
คุุณ 

สมเชาว์์
คุุณ 

สมนึึก

1 คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 13% 13% 12% 13% 13% 12% 13% 13%

2 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 20% 20% 18% 20% 18% 20% 20% 20%

3 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 47% 47% 43% 47% 45% 43% 47% 47%

4 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 20% 20% 20% 20% 18% 18% 20% 20%

รวม 100% 100% 93% 100% 95% 93% 100% 100%

	ปี ี 2566 สรุุปผลการประเมิินรายบุุคคลของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 97.38

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดย 
มีีวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับฝ่่ายจััดการ

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็น 
ผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	 การประเมิิน 4 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ		  23.44%

	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ				    23.01%

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	 22.92%

	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ			   25.00%

	ปี ี 2566 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 94.37

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึง 
ความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการกัับฝ่่ายจััดการ

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการทุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	 การประเมิิน 4 หััวข้้อ สรุุปดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการฯ 			   23.75%

	 2.  	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ				    24.06%

	 3.  	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ	 23.13%

	 4.  	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 			   23.75%

	ปี ี 2566 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่า 
การดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 94.69

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2566

ช่ื่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบตอบแทน 

และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิิสระ

7/7 - -

2. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ,  
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

7/7 4/4 2/2

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/7 4/4 2/2

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

7/7 4/4 2/2

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ * กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

7/7 4/4 2/2

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ,  
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

7/7 - 2/2

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 7/7 - -

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1.	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 •	ค่ ่าตอบแทนกรรมการปีี 2566

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม
ค่่า

ตอบแทน 
รายปีี

ค่่าบำำ�เหน็็จ
ประจำำ�

ปีี 2566 รวม
คณะ 

กรรมการ  
บริิษััท

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาพิิจารณา 
ค่่าตอบตอบแทน 

และกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

1. รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 0.350 - - 0.440 0.136 0.926

2. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 0.140 0.120 0.060 0.200 0.136 0.656

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 0.140 0.080 0.040 0.200 0.136 0.596

4. นายวรการ เทพเฉลิม กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.136 0.576

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ 0.140 0.080 0.040 0.200 0.136 0.596

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.140 - 0.040 -  - 0.180

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.140 - - - - 0.140

รวม 1.170 0.360 0.220 1.240 0.680 3.670

หมายเหตุุ : ปีี 2566 มีีการประชุุม BOD = 7 ครั้้�ง, AC = 4 ครั้้�ง, NRC = 2 ครั้้�ง

	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่� ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566  
มีีดัังนี้้�

	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี

	 1. 	ค่่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  50,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการ			   20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 2. 	ค่่ าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  440,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการ			   - ไม่่มีี -

	 3. 	ค่่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 4. 	ค่่ าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

	 5. 	ค่่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

		  -	 ประธานกรรมการฯ		  30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

		  -	 กรรมการฯ	              		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 เงิินโบนััส

	 รายละเอีียดการอนุุมัติิโบนััสกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

โบนััสที่่�จ่่ายในปีี 2564 2565 2566

วงเงิินที่่�ขออนุุมัติิ (บาท) ไม่่มีี 495,000 680,000

		  เสนออนุุมััติิเงิินโบนััสกรรมการ สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 (จ่่ายในปีี 2566) ในวงเงิินไม่่เกิิน 680,000 บาท  
โดยจะคำำ�นวณจ่่ายตามระยะเวลาที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปีีนั้้�นๆ และจ่่ายให้้กัับกรรมการทุุกท่่านเท่่าๆ กััน และกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (Executive Director) จะไม่่ได้้รัับเงิินโบนััสกรรมการ

		ทั้้  �งนี้้� โบนััสกรรมการจะจ่่ายหลัังจากที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีนั้้�นๆ แล้้ว โดยการจััดสรรจำำ�นวนเงิินและ 
วิิธีีการจ่่ายให้้เป็็นไปตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 	

		  - ไม่่มี -

หลัักเกณฑ์์ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ
	อ งค์์ประกอบและการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ

	 (1)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในราชอาณาจัักร โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาถึึงประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (2)	 คณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 (3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออก
ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกัันว่่าผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น 
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

	 (4)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (4.1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

	 (4.2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 4.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ ได้้ แต่่จะ 
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 (4.3)	บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 (5)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
สามในสี่่� เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายมหาชนเข้้าเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างใน
การประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตาม
วรรคหนึ่่�ง จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

	 (6)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 
ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
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	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งาน
โปร่่งใส และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	มี คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท

	 (4)	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วน
จำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอื่่�น ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััท หรืือเป็็นคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 (5)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามแนวทางเดีียวกัันกัับคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องสามารถดููแล 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

	นิิ ยามกรรมการอิิสระ 

	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่� ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใดอัันเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจโดยอิิสระของตน

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�  ลัักษณะ 
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

		  โดยความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้
กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญา
มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�  การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการอิิสระ 

	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 (8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อย
ละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการอนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	อ งค์์ประกอบและการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการบริิษััทจำำ�นวนหน่ึ่�งและผู้้�บริิหารระดัับสููงอีีกจำำ�นวนหน่ึ่�ง  
เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กัับดููแล และลงในรายละเอีียดของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับแนวทางและนโยบายการ
บริิหารที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	อ งค์์ประกอบและการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด อย่่างน้้อย 3 คน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� ณ ปีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 4 ท่่าน

	อ งค์์ประกอบและการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการอย่่างน้้อย  
3 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสองในสาม โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	ก ารกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลไกในการกำำ�กัับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมและดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของเงิินลงทุุนบริิษััท บริิษััทฯ มีีการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  ตััวแทนของบริิษััทที่่� ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว จะมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายสำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยในทิิศทางที่่�เหมาะสม และสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	ก ารประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 •	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

 		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดููแล กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ โอกาสจากการเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน

	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

 		  บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเจริิญเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาวโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 •	 การปฏิิบััติิต่่อตนเอง

		  พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ใฝ่่รู้้�  และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของ
ตนเองอยู่่�เสมอ ประพฤติิปฏิิบััติิตนอยู่่�ในระเบีียบวิินััยและศีีลธรรมอัันดีี

	 •	 การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

		  บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร

	 •	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

 		  บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 •	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

		  บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกััน
ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีตามที่่�ตกลงไว้้

	 •	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผูกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าให้้บริิษััทเท่่านั้้�น 
บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ ให้้ ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งขัันอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อจริิยธรรม 

	 •	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและ 
ให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 
ครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

		  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ
การสื่่�อสาร โดยยึึดหลัักกฎหมาย คุุณธรรม จริิยธรรมเป็็นหลััก

2. 	ก ารปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และ
จริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบายการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 - 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 - 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

3. 	ก ารปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงาน จึึงมีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา ว่่าจ้้าง โดยยึึดหลัักจริิยธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ
ทั้้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ แต่่จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก 
แรงงานเกณฑ์์หรืือแรงงานบัังคัับ และมีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ แก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

	 - 	 บริิษััทจะส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประยุุกต์์ ใช้้การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง 
เหมาะสม
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4. 	ก ารปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�  

	 - 	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อการเป็็นปััจเจกชน

	 - 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

	 - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

	 - 	ส่่ งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและ
สม่ำำ��เสมอ

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

	 - 	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างมีีเหตุุมีีผล

	 - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

	 - 	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคามและสร้้างความ
กดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

	 การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
พนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับผลประกอบการของ
บริิษััท

	 -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
แข่่งขัันได้้ ในอุุตสาหกรรม

5. 	ก ารปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ ในระดัับ
ราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 -	ส่่ งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

	 - 	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

	 - 	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (กรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้้า  
เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไข)

	 - 	ติ ดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ
สิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

	 - 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทก่่อน 
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย
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6. 	ก ารปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

	 - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	ส่่ งเสริิม ให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยมในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 - 	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาสิินค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

7. 	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กัับการให้้ความช่่วยเหลืือ 
แก่่สังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับสัังคมและชุุมชน บริิษััทเช่ื่�อว่่า  
สัังคมที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจากความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

	 - 	 บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของคนในชุุมชน ตลอดจนมีีนโยบายในการให้ ้
ความช่่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกััน บริิษััทได้้ ให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมในชุุมชนของโครงการ และ
บริิเวณใกล้้เคีียงเน่ื่�องในวัันสำำ�คััญ และวัันประเพณีีต่่างๆ ตลอดจนสนัับสนุุนการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อการกุุศลและช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย

	 - 	กิ จกรรมส่่งเสริิมทัักษะของเด็็กและเยาวชน บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�ต้้องการเห็็นเยาวชนไทยเติิบโตควบคู่่�ไปกัับสัังคมที่่�ดีี ตลอดจน
ช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เยาวชนไทย กล้้าคิิด กล้้าแสดงออก และได้้รัับโอกาสในการแสดงพลัังทางความคิิด และไอเดีียใหม่่ๆ  
สู่่�สาธารณชนภายนอก บริิษััทได้้ ให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�เด็็กและเยาวชน 

	 - 	 การศึึกษา บริิษััทถืือเป็็นนโยบายปฏิิบััติิ ที่่�ยึึดถืือมาอย่่างต่่อเน่ื่�องในการร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งที่่�มีีส่่วนช่่วยในการให้้การสนัับสนุุน 
ด้้านความรู้้� หรืือด้้านอุุปกรณ์์สิ่่�งของ สื่่�อการเรีียนการสอน และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม 

8. 	 นวััตกรรมและการเผยแพร่่

	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีบทบาทความสำำ�คััญอย่่างมากในสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องจากความต้้องการ ความสะดวกสบาย และการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและรู้้� ใจว่่าลููกบ้้านหรืือลููกค้้าต้้องการอะไร จึึงใส่่ใจทุุกรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
โดยมุ่่�งมั่่�นในการก่่อสร้้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการพััฒนาในสิินค้้าและบริิการ โดยยึึดความต้้องการ
ของลููกค้้าเป็็นหลััก มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และยกระดัับคุุณภาพการอยู่่�อาศััยและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด 

	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาระบบคุุณภาพโดย
การนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็นรายแรก และปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า และบริิการ  
ให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้า ได้้แก่่ SCG เพื่่�อศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ ในการ
พััฒนาสิินค้้าและบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้้ประกอบการพััฒนาออกแบบที่่�อยู่่�อาศััย เพราะบริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการอยู่่�อาศััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงการใช้้พลัังงาน  
โดยปััจจุุบัันได้้ ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG เพื่่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึ กได้้ถึึงคุุณภาพอากาศที่่�ดีีภายในบ้้าน ด้้วยระบบ Active 
Airflow System อุุปกรณ์์ที่่�จะประกอบติิดกัับตััวบ้้าน ทำำ�หน้้าที่่�ดัันอากาศร้้อนภายในตััวบ้้านและดึึงขึ้้�นไปชั้้�นบน และถ่่ายเทออกไปทางโถงหลัังคา  
ซึ่่�งเป็็นระบบช่่วยในการปรัับอุุณหภููมิิในบ้้านให้้พอเหมาะ มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ ทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนเครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน 
ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า ซึ่่�งตอบสนองสไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจการใช้้พลัังงาน 
โดยแนวคิิดดัังกล่่าว นำำ�ร่่องที่่�โครงการ ธััญธานีี โฮมออนกรีีน และนำำ�มาพััฒนาใช้้ต่่อที่่�โครงการ CHARM ในปััจจุุบััน รวมถึึงการเลืือกใช้้สีีที่่�มีี
คุุณภาพที่่�ช่่วยยัับยั้้�งเชื้้�อโคโรน่่าไวรััสได้้ พร้้อมทั้้�งมีีการพ่่นฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายจากสถานการณ์์โควิิด-19 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการออกแบบบ้้านเพื่่�อตอบโจทย์์ของสัังคมผู้้�สูงอายุุในอนาคตอัันใกล้้ การออกแบบยััง 
คำำ�นึึงถึึงการอาศััยอยู่่�รวมกัันของทุุก Generation ในบ้้านหลัังเดีียวกััน ภายใต้้แนวคิิด All From Home และบริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ IT มาพััฒนา
ระบบคุุณภาพสิินค้้าและบริิการภายในองค์์กร ได้้แก่่ ระบบโปรแกรม ERP อสัังหาริิมทรััพย์์, MANGO และได้้เพิ่่�มระบบ LINE@ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องบริิการหลัังการขายอีีกด้้วย
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

4. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นางสาวพิิศมณฑ์์ สุุภาพ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักสากลและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยการสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการตรวจสอบภายใน  
ระบบควบคุุมภายใน พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมประสิิทธิิผล 
สามารถสร้้างคุุณค่่ารวมถึึงภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา
กรรมการทั้้�งกรรมการใหม่่หรืือเพื่่�อทดแทน และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบทานของกรรมการ โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ ในการ
สรรหากรรมการ พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�ง รวมถึึงเสนอช่ื่�อ
โยกย้้าย ถอดถอนกรรมการที่่�ปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามคุุณสมบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณา
การเข้้าประชุุม ความรู้้� ความสามารถของกรรมการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมัติิ
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน  
และรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�การตรวจสอบได้้อย่่างเป็็นอิิสระในการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�ในระบบการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน คืือ บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่�  
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566 ที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งประเมิินโดยฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญ สอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน
มีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะของบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ ในการบริิหารงานของบริิษััท 

1. 	 การควบคุุมภายในองค์์กร
	 1.1	 โครงสร้้างองค์์กร 

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนระบบการควบคุุมภายใน และสอดคล้้องกัับข้้อควรปฏิิบััติ ิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะอนุุกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ตลอดจนฝ่่ายงานตรวจสอบและพััฒนา
ระบบ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่านเป็็น 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุม 
โดยอิิสระร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร
มีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

	 1.2	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กร เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนงานรายปีี ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
บริิษััท และเป้้าหมายดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ของแต่่ละฝ่่าย / โครงการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ KPI 
เพื่่�อทบทวน KPI ของทุุกหน่่วยงาน ให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััท ตลอดจนการส่ื่�อสาร
นโยบายการบริิหารงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  

	 1.3	 บริิษััทได้้จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของ
บริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีคุุณธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนสาธารณชนและสัังคม 
โดยได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์หลัักในการบริิหารงาน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายใน 
การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ นโยบายสนัับสนุุนการฝึึกอบรม และการศึึกษา เพื่่�อ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถ สร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายโดยรวมขององค์์กร

	 1.4	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานด้้านการเงิิน จััดซื้้�อ การบริิหารทั่่�วไป และมีีระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO เพื่่�อควบคุุม
คุุณภาพของการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

2. 	 การประเมิินความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อร่่วมพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน 
การบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้เป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการ 
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ในการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอและอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง :

	 (1)	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
และจััดทำำ�ตารางการประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงตามกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

	 (2)	 แผนงานบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถประเมิินติิดตาม และดููแลปริิมาณ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 (3)	 ทบทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 (4)	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเน่ื่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของคณะกรรมการ
บริิษััท และฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 3.1	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจอนุุมัติิของผู้้�บริิหารระดัับต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน จััดโครงสร้้างการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้สามารถ 

สอบทานงานระหว่่างกัันได้้

	 3.2	มี ีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน KPI อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน ตลอดจนการพิิจารณาทบทวนแผนกลยุุทธ์  ์
ประจำำ�ปีีทุุก 6 เดืือน

	 3.3	 บริิษััทฯ มีีมาตรการในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ภายใต้้ พ.ร.บ. บ้้านจััดสรร พ.ร.บ. คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ร.บ. สิ่่�งแวดล้้อม พ.ร.บ. ควบคุุม
เอกสาร พ.ร.บ. ผัังเมืือง และอื่่�นๆ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้การพิิจารณาธุุรกรรมรายการที่่�เกี่่�ยวโยง เป็็นวาระหลัักในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้พิิจารณารายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสมแล้้ว

4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 4.1	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการรายงานข้้อมููลสารสนเทศด้้วยระบบโปรแกรมหลัักภายในองค์์กร (ERP) เพื่่�อให้้กระบวนการปฏิิบััติิงาน 

การรายงานข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร มีีความถููกต้้อง รวดเร็็ว สามารถลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงาน และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

	 4.2	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างองค์์กร ให้้มีีหน่่วยงานทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีีเนื้้�อหาสาระที่่�ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน และสามารถค้้นหาได้้ ได้้แก่่ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งการจััดทำำ�บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ และบอร์์ดแจ้้งข่่าวสารของบริิษััทฯ แสดง ณ สถานที่่�ทำำ�งานให้้เห็็นสามารถรัับทราบข้้อมููลได้้อย่่างชััดเจน

	 4.3	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสารเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลขององค์์กรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ

	 4.4	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม ก่่อนการประชุุมโดยเฉลี่่�ย 7 วััน ก่่อนการประชุุม

	 4.5	 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

5. 	 ระบบการติิดตามผล
	 5.1	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการติิดตามผลระหว่่างการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง  

ประชุุมคณะกรรมการ / คณะทำำ�งานเฉพาะด้้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการประชุุมกลุ่่�มย่่อยเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินปััญหาพร้้อม
รัับทราบความคืืบหน้้าของโครงการต่่างๆ ตามที่่�คณะทำำ�งานได้้รัับมอบหมาย

	 5.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งจากการประเมิินอิิสระโดยฝ่่ายระบบจััดการคุุณภาพ  
ที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ ตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีี

	 5.3	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหากพบเห็็นเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่า ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณ (รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

2. 	 ความจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผลของรายการ และความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป มีีการกำำ�หนด
ราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้ร่่วมพิิจารณาและมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ว่่า ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ในอนาคต จะต้้องมีีการจััดเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน และต้้องมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดย 
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม  
บริิษััทไม่่มีนโยบายการให้้กู้้�ยืืมแก่่บุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง นอกจากนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่� บจ.(ว) 47/2547 ลงวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 เรื่่�อง การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทกำำ�หนดประเภทของรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1)	 รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

		  รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง การขายบ้้านในโครงการ การซื้้�อที่่�ดิิน บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทาง
ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผลและสามารถ 
ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิใน 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

	 (2)	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

		  รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััทย่่อย บริิหารชุุมชนในโครงการของบริิษััท และว่่าจ้้างก่่อสร้้างเฉพาะบ้้านสร้้าง
ก่่อนขายในโครงการ

	 (3)	 รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น

		  รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น ได้้แก่่ บริิษััทเช่่าทรััพย์์สิินเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานขายของโครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์

	 (4)	 รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ

		  รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การว่่าจ้้างบริิษััทย่่อยดููแลสวนในโครงการ	

	 (5)	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

		  รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ได้้แก่่ การกู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทย่่อย การให้้ธนาคารพาณิิชย์์ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วยงาน
ราชการให้้แก่่บริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ความสมเหตุุสมผลของรายการ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำำ�นาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณาตรวจสอบรายการดัังกล่่าว ความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจะนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการของคณะกรรมการหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี ตามแต่่กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างการถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินทั้้�งในโครงการปััจจุุบัันและโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ เพื่่�อความชััดเจน
และโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับนโยบายการซื้้�อที่่�ดิินของบริิษััทฯ ในอนาคต บริิษััทฯ จะซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการโดยตรงจาก 
ผู้้�ขาย และไม่่มีนโยบายให้้ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องเป็็นนายหน้้าถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์� ให้้บริิษััท แต่่หากเป็็นการซื้้�อที่่�ดิินของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจะต้้องผ่่านกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

		  รายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ จะทำำ�การสุ่่�มตรวจรายการที่่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมประจำำ�งวดเพื่่�อพิิจารณา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และรายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

3

งบการเงิิน

รายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

หมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิิน

งบการเงิิน
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

รายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

เสนอ		 ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

		  บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น 
		ข้  ้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และ 
งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และข้้าพเจ้้าได้้ 
ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

		ข้  ้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ  
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน  
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น
		ข้  ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณ 
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�  ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
		  เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การประมาณการต้้นทุุนโครงการ 

	 •	 ความเสี่่�ยง 

		  บริิษััทประกอบกิิจการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน มีีโครงการในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด ซึ่่�งมีีทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ 
และคอนโดมิิเนีียม โดยบริิษััทต้้องมีีการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 
และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการเป็็นรายแปลง และใช้้ ในการคำำ�นวณต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ และ
การรัับรู้้�ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับแปลงที่่�โอน โดยประมาณการดัังกล่่าวมีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจค่่อนข้้างมากคืือ ประมาณการต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืม และประมาณการต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานในการประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่าย 
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ตลอดทั้้�งโครงการ และประสบการณ์์การก่่อสร้้างงานสาธารณููปโภคส่่วนกลางในอดีีตโดยข้้าพเจ้้าได้้ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิิเศษในการ 
ตรวจสอบการจััดทำำ� และทบทวนประมาณการต้้นทุุนโครงการตามข้้อกำำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเนื่่�องจากมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
งบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามงบการเงิินรวมบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนเงิิน 146 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8)  
และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวนเงิิน 3,311 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9) รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,457 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 62 ของสิินทรััพย์์รวม และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทรัับรู้้�ต้้นทุุนขายจำำ�นวนเงิิน 1,520 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 71 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม

	 •	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บริิหารถึึงการกำำ�หนดนโยบายและกระบวนการในการ 
จััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการ โดยได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของข้้อสมมติิฐานและวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ ในการคำำ�นวณ 
ประมาณการต้้นทุุนโครงการ และการทบทวนประมาณการต้้นทุุนโครงการดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการตรวจสอบหลัักฐานสนัับสนุุน 
ซึ่่�งแสดงถึึงการประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�องการคาดการณ์์การประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายตลอด 
ระยะเวลาโครงการ เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และข้้อมููลงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภค เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนงาน 
สาธารณููปโภคส่่วนกลาง นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้มีีการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่� เกิิดขึ้้�นจริิงกัับประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าว และข้้าพเจ้้า 
ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชี ี
ที่่�สำำ�คััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.18 และพบว่่าประมาณการต้้นทุุนโครงการมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปตามมาตรฐาน 
รายงานทางการเงิิน

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	 •	 ความเสี่่�ยง 

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน คอนโดมิิเนีียม และที่่�ดิินรอพััฒนาสำำ�หรัับปีี 2566  
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,299 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 97 ของรายได้้รวม โดยบริิษััทมีีจำำ�นวนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย และสััญญา
ขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นจำำ�นวนมาก รวมถึึงการให้้ส่่วนลด โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
เกิิดขึ้้�นจริิงของรายได้้ การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการขายว่่าเป็็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินหรืือไม่่ ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงกำำ�หนดให้้การตรวจสอบรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 
บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 

	 •	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ได้้ ใช้้วิิธีีสอบถามเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบและทำำ�ความเข้้าใจระบบรายได้้และ 
การส่่งเสริิมการขายของโครงการต่่างๆ ของบริิษััท และทดสอบระบบการควบคุุมภายในโดยเลืือกสุ่่�มรายการมาทดสอบการควบคุุมว่่า 
ได้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามการควบคุุมที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ เลืือกตรวจสอบสััญญาขาย การอนุุมัติิการให้้ส่่วนลดหรืือโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เอกสารการโอนกรรมสิิทธิ์์� และการได้้รัับชำำ�ระเงิิน เพื่่�อตรวจสอบการเกิิดขึ้้�นจริิง ความถููกต้้องของการรัับรู้้�รายได้้ตามเงื่่�อนไข 
ของสััญญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีี และตรวจสอบรายได้้จากการขายทั้้�งรายการทั้้�งในระหว่่างปีีและรายการ 
ใกล้้วัันสิ้้�นปีี รวมถึึงการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเป็็นรายการโครงการเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่� เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการบัันทึึกรายได้้ ใน 
สมุุดรายวัันทั่่�วไป และรายการปรัับปรุุงที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประเมิินว่่ามีีการบัันทึึกรายได้้ที่่� ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงหรืือไม่่ ข้้าพเจ้้าพบว่่าการรัับรู้้�รายได้้ 
จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นไปตามนโยบายการบััญชีีและเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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ข้้อมููลอื่่�น 
		  ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

		  ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 			 
		  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่� ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  

		  เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่� ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
         	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ� 
งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  

		  ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและ 
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

		  ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
                	การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ 
รัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�
ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล 
ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้� ใช้้งบการเงิินจากการใช้้ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�  

		  ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ ใช้้ดุุลยพิินิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

		  •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้ ้
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่� ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่� ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 
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		  •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้� บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

		  •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่� ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อ
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้า 
ต้้องกล่่าวไว้้ ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐาน 
การสอบบััญชีีที่่� ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุ 
ให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  

		  •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

		  •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

		ข้  ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�
ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ 
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

		ข้  ้าพเจ้้าได้้ ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น
อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอก 
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

		  จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการ
เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ ให้้ เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะ เกิิดขึ้้�น  
ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่า 
จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว  

		  ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นางสาวนิิธิินีี กิิตติิคุุณาพงษ์์

(นางสาวนิิธิินีี กิิตติิคุุณาพงษ์์)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8843

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์

หมายเหตุุ

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6 86,428,301.03 101,758,461.91 78,334,733.33 89,159,403.92 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 5, 7  22,267,520.02  15,412,859.52  18,250,553.65  16,910,363.05 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5  -       -       66,394,001.99  60,806,268.87 

สิินค้้าคงเหลืือ 8 145,526,213.70 157,111,746.91 137,825,804.70 147,254,698.01 

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 9 3,311,398,507.06 2,865,688,571.62 3,331,731,369.53 2,859,905,379.35 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 10 729,034,809.18 622,772,948.28 729,034,809.18 622,772,948.28 

เงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน  12,825,000.00  17,360,000.00  12,825,000.00  17,360,000.00 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 11 838,697.93 831,350.87 593,264.51 586,769.40 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 12 708,921.61 1,073,123.61 362,251.68 700,429.88 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,309,027,970.53 3,782,009,062.72 4,375,351,788.57 3,815,456,260.76 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 13 39,367,303.66 32,436,966.94 39,367,303.66 32,436,966.94 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 14  -       -       86,864,497.95  86,864,497.95 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 15 152,964,779.09 160,336,705.71 197,879,417.07 207,481,798.74 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 16 172,349,242.55 159,551,637.17 81,883,091.14 59,086,466.56 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 17 11,200,276.13 12,891,337.77 10,052,368.53 11,734,128.51 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตน 18 2,533,616.27 3,261,320.50 2,128,245.88 2,746,773.69 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 10 877,992,483.43 941,283,852.80 805,411,249.35 889,277,570.40 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 19  13,607,377.40 7,271,827.58  9,877,890.03 3,908,875.19 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 20 15,176,152.18 10,139,258.11 5,306,649.56 4,087,561.22 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,285,191,230.71 1,327,172,906.58 1,238,770,713.17 1,297,624,639.20 

รวมสินทรัพย์ 5,594,219,201.24 5,109,181,969.30 5,614,122,501.74 5,113,080,899.96 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 21 279,236,376.11 199,714,139.60 279,236,376.11 199,714,139.60 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 5, 22 499,565,263.48 625,147,985.12 481,873,144.51 587,750,120.06 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  1,553,590.89  32,137,386.62  1,553,590.89  32,137,386.62 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 23 669,849,521.17 664,991,071.88 664,407,809.04 664,991,071.88 

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 24  150,000,000.00  -      150,000,000.00  -      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 5 5,500,000.00 5,000,000.00  -       -      

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 25  5,941,986.71  5,728,569.83  4,242,964.47  4,374,748.21 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  1,177,834.78  382,616.86  -       -      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,612,824,573.14 1,533,101,769.91 1,581,313,885.02 1,488,967,466.37 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน               23 384,135,492.01 156,876,109.69 363,387,496.00 156,876,109.69 

หุ้นกู้ 24 296,837,053.21 149,844,864.69  296,837,053.21  149,844,864.69 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 25 10,020,642.41 13,407,391.16 6,304,180.54 7,901,663.31 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 26 54,147,981.15 52,095,463.05 50,746,181.90 49,419,050.64 

ประมาณการหนี้สินค่าบำ�ำรุงสาธารณูปโภค 27 32,012,182.68 26,562,730.20 32,012,182.68 26,562,730.20 

ประมาณการหนี้สินจากการซื้อโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ 28 31,931,040.00 31,931,040.00 30,067,950.00 30,067,950.00 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 32,143,430.29 24,947,768.23 32,576,430.30 25,380,768.22 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 841,227,821.75 455,665,367.02 811,931,474.63 446,053,136.75 

รวมหนี้สิน 2,454,052,394.89 1,988,767,136.93 2,393,245,359.65 1,935,020,603.12 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

หมายเหตุุ

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,245,284,305 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,245,283,691 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (2,288,796.30)  -       -       -      

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 29 122,200,000.00 113,200,000.00 122,200,000.00 113,200,000.00 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,218,762,068.59 1,202,869,997.88 1,275,863,451.09 1,242,046,605.84 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 3,161,486,963.29 3,138,883,688.88 3,220,877,142.09 3,178,060,296.84 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย (21,320,156.94) (18,468,856.51)  -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,140,166,806.35 3,120,414,832.37 3,220,877,142.09 3,178,060,296.84 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,594,219,201.24 5,109,181,969.30 5,614,122,501.74 5,113,080,899.96 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ

หน่่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้ 5, 37

รายได้จากการขาย  2,299,136,040.00  2,590,911,316.38  2,302,070,040.00  2,594,391,223.02 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  54,768,647.19  46,307,980.88  15,782,643.34  18,452,038.92 

รายได้อื่น  12,496,435.80  10,928,457.49  14,784,146.30  15,512,538.14 

รวมรายได้  2,366,401,122.99  2,648,147,754.75  2,332,636,829.64  2,628,355,800.08 

ค่าใช้จ่าย 5, 34

ต้นทุนขาย  1,519,640,703.52  1,631,963,363.85  1,523,545,952.27  1,647,238,877.03 

ต้นทุนให้เช่าและบริการ  72,453,355.42  59,563,880.74  19,101,678.68  19,148,551.89 

ต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่าย  235,739,689.85  213,615,667.46  238,673,689.85  217,095,574.10 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  304,721,637.84  285,827,388.24  291,753,286.47  263,627,857.67 

รวมค่าใช้จ่าย  2,132,555,386.63  2,190,970,300.29  2,073,074,607.27  2,147,110,860.69 

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�ำเนินงาน  233,845,736.36  457,177,454.46  259,562,222.37  481,244,939.39 

ต้นทุนทางการเงิน 35  37,629,442.86  15,431,229.88  35,409,016.33  14,857,496.90 

กำ�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  196,216,293.50  441,746,224.58  224,153,206.04  466,387,442.49 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 33  44,075,041.06  103,928,803.55  44,355,154.78  104,624,008.16 

กำ�ำไร (ขาดทุน) สำ�ำหรับปี  152,141,252.44  337,817,421.03  179,798,051.26  361,763,434.33 

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่่�จะไม่่ถูกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน

กำ�ำไรหรือขาดทุน

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (208,072.45) 2,921,373.92  -      2,815,872.98 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลังเข้าไป

ไว้ ในกำ�ำไรหรือขาดทุน  -       -       -       -      

กำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�ำหรับปี (208,072.45) 2,921,373.92  -      2,815,872.98 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  151,933,179.99  340,738,794.95  179,798,051.26  364,579,307.31 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุุ

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  162,081,349.17  349,382,135.17  179,798,051.26  361,763,434.33 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (9,940,096.73) (11,564,714.14)  -       -      

 152,141,252.44  337,817,421.03  179,798,051.26  361,763,434.33 

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  161,873,276.72  352,303,509.09  179,798,051.26  364,579,307.31 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (9,940,096.73) (11,564,714.14)  -       -      

 151,933,179.99  340,738,794.95  179,798,051.26  364,579,307.31 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 36

บริษัทใหญ่

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)  0.130  0.281  0.144  0.291 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  152,141,252.44  337,817,421.03  179,798,051.26  361,763,434.33 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

การปรัับปรุุงด้้วยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  44,075,041.06  103,928,803.55  44,355,154.78  104,624,008.16 

การปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงิิน  37,629,442.86  15,331,363.19  35,409,016.33  14,757,630.22 

การปรัับปรุุงด้้วยดอกเบี้้�ยรัับ (195,223.56) (95,250.20) (3,157,121.59) (2,463,349.11)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�  -       99,866.69  -       99,866.69 

การปรัับปรุุงด้้วยกำำ�ไรจากการลดค่่าเช่่าจ่่าย  -      (800,241.66)  -       -      

การปรัับปรุุงด้้วยลููกหนี้้�จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (3,403,309.21) (5,501,030.44) (1,387,622.87) (8,567,770.57)

การปรัับปรุุงด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  148,648.71 1,711,198.76  5,060,915.59 2,404,929.89 

การปรัับปรุุงด้้วยสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 10,131,303.54 (40,678,152.25) 7,974,663.64 (38,565,690.40)

การปรัับปรุุงด้้วยต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (377,334,273.37) (299,541,635.99) (382,875,374.43) (292,565,114.02)

การปรัับปรุุงด้้วยที่่�ดิินรอการพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (42,970,491.53) (360,222,622.99) (42,970,491.53) (360,222,622.99)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้ (กลัับรายการ) (500,713.70) 5,040,470.22 (65,286.75)  -      

การปรัับปรุุงด้้วยเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 4,535,000.00 18,099,650.00 4,535,000.00 18,099,650.00 

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์อื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 364,201.99 2,219,455.94 338,178.20 1,222,983.70 

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (5,118,645.49) (20,542,904.67) (1,219,088.34) (15,097,069.66)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการไม่่ขอคืืน

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย  -      248,383.83  -       -      

การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (129,482,472.60) 125,863,184.76 (109,549,856.64)  91,661,349.89 

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 795,217.93 -     -      -   

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 7,195,662.07 7,782,794.25  7,195,662.08  8,010,705.00 

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�นและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 37,981,617.28 33,114,883.56 24,303,014.71 21,899,797.52 

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (กลัับรายการ) 1,454,229.67 (3,109,414.22) 1,454,229.67 (3,109,414.22)

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ผลประโยชน์์พนัักงาน  (กลัับรายการ)  3,598,757.67  3,631,867.86  3,185,390.28  3,243,728.72 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค (กลัับรายการ)  7,555,192.48  5,436,815.56  7,555,192.48  5,435,815.56 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินจากคดีฟ้องร้อง  -       2,000,000.00  -       2,000,000.00 

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ำไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม (6,495.11) (1,390.81) (6,495.11) (1,390.81)

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ำไร) จากการจำ�ำหน่ายสินทรัพย์

ไม่่หมุุนเวีียน 1,607,450.46 (745,999.00) 1,626,119.05 (832,013.82)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) การดำำ�เนิินงาน (249,798,606.41) (68,912,483.03) (218,440,749.19) (86,200,535.92)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (80,912,635.19) (71,176,950.37) (80,907,965.35) (70,857,262.51)

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ยรัับ 194,371.61 95,344.54 3,055,905.15 2,054,147.74 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) อ่ื่�นจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดจ่่ายประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (3,260,533.32) (2,793,733.34) (3,260,533.32) (2,793,733.34)

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค (2,105,740.00)  -      (2,105,740.00)  -      

หนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์  -      (21,372,000.00)  -      (21,372,000.00)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (335,883,143.31) (164,159,822.20) (301,659,082.71) (179,169,384.03)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  -      5,000.00  -      5,000.00 

เงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนอ่ื่�นที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (6,930,336.72) (8,042,046.34) (6,930,336.72) (8,042,046.34)

เงิินสดรัับจากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -       27,500,000.00  -      

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -      (38,000,000.00) (23,000,000.00)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (47,160,901.39) (55,817,987.54) (41,646,202.36) (23,902,507.69)

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (515,411.37) (896,446.71) (515,411.37) (896,446.71)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 18,691.59 800,000.00  -      800,000.00 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตน (206,108.80) (486,808.40) (138,608.80) (149,628.40)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (54,794,066.69) (64,438,288.99) (59,730,559.25) (55,185,629.14)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 79,522,236.51 156,739,984.00 79,522,236.51 156,739,984.00 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (6,549,627.06) (5,854,360.86) (5,331,606.33) (4,285,455.87)

เงิินสดรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,200,000.00 2,500,075.00  -       -      

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ  500,000.00  -       -       -      

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะยาว 1,548,115,213.20 1,422,090,023.56 1,518,115,213.20 1,422,090,023.56 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (1,315,997,381.59) (1,185,872,808.51) (1,312,187,089.73) (1,185,872,808.51)

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� 294,559,112.54  -       294,559,112.54  -      

จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่าย (89,021,298.47) (53,681,558.45) (87,131,688.81) (52,631,512.09)

จ่่ายเงิินปัันผลจ่่าย (136,981,206.01) (99,620,095.28) (136,981,206.01) (99,620,095.28)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 375,347,049.12 236,301,259.46 350,564,971.37 236,420,135.81 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ (15,330,160.88) 7,703,148.27 (10,824,670.59) 2,065,122.64 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 101,758,461.91 94,055,313.64 89,159,403.92 87,094,281.28 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 86,428,301.03 101,758,461.91 78,334,733.33 89,159,403.92 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1)  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

   เงิินสดในมืือ  662,910.44  751,013.78  539,000.00  494,000.00 

   เงิินฝากธนาคาร  85,765,390.59  101,007,448.13  77,795,733.33  88,665,403.92 

        รวม  86,428,301.03  101,758,461.91  78,334,733.33  89,159,403.92 

2)  ในปีี 2566 และ 2565 บริิษััทได้้โอนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 38.43 ล้้านบาท และ 25.19 ล้้านบาท เข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของที่่�ดิินรอการพััฒนา

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิิน
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
		  (ก)	ภููมิิลำ ำ�เนาและสถานะทางกฎหมาย

			   บริิษััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด มาเป็็นบริิษััท 
มหาชนจำำ�กััด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าแล้้วเม่ื่�อวัันที่่�  27 พฤศจิิกายน 2546 และได้้แก้้ ไขชื่่�อบริิษััทเป็็น  
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

			   บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่� ได้้จดทะเบีียนไว้้ดัังนี้้�

			   เลขที่่� 1/765 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 ประเทศไทย

		  (ข)	ลั ักษณะธุุรกิิจ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการค้้าได้้แก่่  จััดสรรที่่�ดิินและปลููกบ้้านสำำ�เร็็จรููปและ
คอนโดมิิเนีียม งานก่่อสร้้าง การบริิการและเช่่าภายในสโมสรหมู่่�บ้้าน และศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น

		  (ค)	ชื่ ่�อบริิษััทใหญ่่

			   ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51.00

2.	 เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบทางการเงิินรวมและการดำำ�เนิินงาน

2.1	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รวมบััญชีีต่่างๆ ของบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท เอ็็น.ซีี. 
เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ลัักษณะธุุรกิิจ

2566 2565

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 รัับเหมาก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 บริิหารงานหมู่่�บ้้าน

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 63.18 60.00 ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ
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2.2	สิ ินทรััพย์์และรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมคิิดเป็็นจำำ�นวนประมาณร้้อยละ ดัังนี้้� :

อััตราร้้อยละของยอดสิินทรััพย์ ์
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

อััตราร้้อยละของยอดรายได้้ 
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

2566 2565 2566 2565

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 2.95 2.60 0.61 0.46

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 0.03 0.06 0.54 0.21

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 0.29 0.51 0.75 0.76

	 2.3 	 บริิษััทบัันทึึกบััญชีีโดยวิิธีีซื้้�อ สำำ�หรัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 2.4	 รายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยที่่�รวมในงบการเงิินรวมได้้หัักกลบลบกัันแล้้ว

	 2.5 	 งบการเงิินรวมจััดทำำ�ขึ้้�น โดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน สำำ�หรัับรายการบััญชีีที่่�เหมืือนกัันหรืือเหตุุการณ์์ทางบััญชีีที่่�คล้้ายคลึึงกััน

	 2.6	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 2.7	ส่่ วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย ส่่วนที่่� ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และ 
แสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

3.	 หลัักเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

3.1	 หลัักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน
			   งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือ

ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้�นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน
สำำ�หรัับบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่�กำำ�หนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิ
การบััญชีี พ.ศ. 2543

			   งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลมาจาก 
งบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

			   งบการเงิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่� มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน 
			   ในระหว่่างปีีบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้

สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่� มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็นการปรัับปรุุง
เพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยการแก้้ ไขดัังกล่่าวไม่่กระทบกัับหลัักการในมาตรฐานและไม่่กระทบกัับผู้้�ที่่� ได้้นำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

			   การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินใน 
งวดปััจจุุบััน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 201



ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

3.3 	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�ใช้้ในอนาคต
  			   สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับปรัับปรุุง 2566 และลงประกาศราชกิิจจานุุเบกษาแล้้ว

เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566 นั้้�น เป็็นการปรัับปรุุงทั้้�งหมด 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ คำำ�นิิยามของประมาณการทางบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลของ
นโยบายการบััญชีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากรายการเดีียว และการปรัับปรุุงอื่่�น
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็นการปรัับปรุุง
เพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่� มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567

	 		  ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินแล้้วและเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ
ต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่� มนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.	น โยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย
		ร  ายได้้จากการขายอสังหาริิมทรััพย์์

			   รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทมีีการส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อ
มีีการส่่งมอบบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์แสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือ 
คาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยที่่� ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด

		ก  ารจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายแทนลููกค้้า

			   บริิษััทจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการจดทะเบีียนหรืือจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลางนิิติิบุุคคล โดยจ่่ายแทนลููกค้้าเมื่่�อลููกค้้าจดทะเบีียน 
โอนบ้้านหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทพิิจารณาว่่ารายการเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�น
จึึงบัันทึึกรายการดัังกล่่าวหัักจากมููลค่่ารายได้้ ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจากเดิิมที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

			   เงิินค่่างวดส่่วนที่่�เก็็บก่่อนการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อจะบัันทึึกเป็็น
ค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้

			ต้   ้นทุุนขายจะคำำ�นวณตามต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณการว่่าจะเกิิดขึ้้�นจริิงของโครงการ อย่่างไรก็็ดีีต้้นทุุนขายจะถููกปรัับปรุุง 
ให้้ ใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงในกรณีีที่่�ปััจจััยต้้นทุุนจริิงเปลี่่�ยนไปอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ

			   ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายที่่�ดิิน บ้้านพร้้อมที่่�ดิินและต้้นทุุนจากการขายอาคารชุุด บริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุนการ
พััฒนาที่่�ดิินทั้้�งหมดตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งบัันทึึกรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�งโดยวิิธีีอััตราส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น
แล้้วจนถึึงปััจจุุบัันกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�น ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น เงิินค่่างวดที่่�เก็็บได้้เกิินกว่่า
อััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จจะบัันทึึกเป็็นรายได้้รัับล่่วงหน้้า ส่่วนที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกเก็็บเงิินจะบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�การค้้า

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิหารหมู่่�บ้้านเมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จตามระยะเวลาของสััญญา

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิการ ค่่าห้้องพัักโดยจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายได้้อ่ื่�น และค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2 	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
           	ก ารจัดประเภทรายการและการวัดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

			   ตราสารทุุนสามารถจำำ�แนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวััดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่ การวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน หรืือการวััดมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น ซึ่่�งไม่่สามารถจัดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้ ้
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

			   การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่� ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนด้้วยมููลค่่า
ยุุติธรรม บวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น ต้้นทุุน
การทำำ�รายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นที่่� ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ

			   การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�ทำำ�ได้้ 3 วิิธีี โดยขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทตราสารหนี้้�นั้้�น

-	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
การด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

-	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 
การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรัับรู้้�ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ยกเว้้น รายการขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััด
รายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมที่่�เคยรัับรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นจะต้้องจััดประเภท
รายการใหม่่เข้้ากำำ�ไรหรืือขาดทุุน สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเช่่นเดีียว
กัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

-	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น 
ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติธรรม 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

			   การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารทุุนต้้องแสดงตราสารทุุนโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรม และบัันทึึกกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมเข้้ากำำ�ไรหรืือขาดทุุน หรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทรายการของ
ตราสารทุุนนั้้�น

		ก  ารจััดประเภทรายการและการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม หัักต้้นทุุนการทำำ�รายการ และ 
จััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  
ในการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย 
ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน	

		ก  ารตัดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			สิ   นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือ 
ได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น 
หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น  

			   หนี้้�สิินทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีีก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิก
ภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จาก 
ผู้้� ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ  
จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน	
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

		ก  ารด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			ผ   ลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย หรืือสิินทรััพย์์
ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากภาระผููกพััน
วงเงิินสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ประเมิินโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เกิิดเหตุุการณ์์ด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีทั่่�วไป (General approach) ในการพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified approach) ในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า โดยอ้้างอิิงจากประสบการณ์์ ในอดีีต 
ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ

		ก  ารหักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			สิ   นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ
มีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจ 
ที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
			   เงิินสดประกอบด้้วยเงิินฝากธนาคารและเงิินสดในมืือและเงิินทุุนในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 3 เดืือนข้้างหน้้า 

โดยไม่่รวมรายการเงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

4.4	สิ ินค้้าคงเหลืือ
			สิ   นค้้าคงเหลืือ ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิจะได้้รัับแล้้วแต่่มูลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุน

ประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

			สิ   นค้้าเพื่่�อบริิการคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่� ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			วั   สดุุก่่อสร้้างคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่� ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			มู   ลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เป็็นการประมาณราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิธุุรกิิจหัักด้้วยประมาณการต้้นทุุนที่่�จำำ�เป็็นต้้องจ่่าย
ไปเพื่่�อให้้ขายสิินค้้าได้้

4.5	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา
			ต้   ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน แสดงในราคาทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิินค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง  

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

			ที่่   �ดิินรอการพััฒนาเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความตั้้�งใจที่่�จะถืือไว้้เพื่่�อประโยชน์์ ในอนาคต ราคาทุุนประกอบด้้วย  
ค่่าที่่�ดิินและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน รวมทั้้�งต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดในระหว่่างการพััฒนาที่่�ดิิน เฉพาะในขณะที่่�มีี
การพััฒนาที่่�ดิินนั้้�น 

			ต้   ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา แสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบัันทึึกขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

4.6	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม
			ต้   ้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ ในการจััดหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้้ตามประสงค์์
หรืือเมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงัักลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นๆ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�นๆ

			สำ   ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่่�กู้้� มาโดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายจริิง 
หัักด้้วยรายได้้จากการนำำ�เงิินกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว ส่่วนเงิินที่่�กู้้� มาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคููณรายจ่่าย
ของโครงการนั้้�นด้้วยอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี 
ที่่� ไม่่รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินที่่�กู้้� มาโดยเฉพาะ
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4.7	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
			   บริิษััทย่่อย หมายถึึง กิิจการที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมนโยบายการเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้้วบริิษััทจะ 

ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง บริิษััทได้้รวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยไว้้ ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทควบคุุม 
บริิษััทย่่อยจนกระทั่่�งอำำ�นาจควบคุุมหมดไป

			   เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

4.8	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 

และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยตรง

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			ที่่   �ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา

			ค่่   าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประเภทอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตาม
อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

				    อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า	 30  ปีี

				    ระบบสาธารณููปโภค	 10  ปีี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5  ปีี

				ส่่    วนปรัับปรุุงอาคาร	 10  ปีี

				ค่่    าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

4.9	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
			ที่่   �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงในราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			   ราคาทุุนรัับรู้้�เม่ื่�อเริ่่�มแรกที่่� ได้้สิินทรััพย์์มารวมถึึงต้้นทุุนทางตรงอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์อยู่่�ใน
สภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้้ตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งต้้นทุุนในการรื้้�อถอน ขนย้้าย และการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นภาระ
ผููกพัันของกิิจการ (ถ้้ามีี)	

			ค่่   าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์ โดยวิิธีี เส้้นตรงตามอายุุ 
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

				    อาคาร	 20  ปีี

				ส่่    วนปรัับปรุุงอาคาร	 20  ปีี

				    เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5  ปีี

				บ้    ้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย	 5  ปีี

				    เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 5  ปีี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5  ปีี

				    ยานพาหนะ	 5  ปีี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ทุุกปีี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนประกอบของรายการสิินทรััพย์์แต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกัันเม่ื่�อ 
ส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนนั้้�นมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น

			ค่่   าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

			   ไม่่มีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
จากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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4.10	สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
		  	สิ นทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กัด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อ 

การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตนถููกตััดจำำ�หน่่ายและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่� 
คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
แสดงได้้ดัังนี้้�

				ค่่    าลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 3 - 10  ปีี

4.11	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์อ่ื่�นทุุกวัันที่่�ในงบแสดงฐานะ 

การเงิิน หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเม่ื่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรม
หัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

			   ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ
จากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาด
ปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� 

			   ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ระมััดระวัังที่่�สุุด 
ซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ และสามารถสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุน 
ในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่าง
เป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่� ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจาก 
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่า
ตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย

4.12	สัญญาเช่่า
			   ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดย 

สััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับ
ช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสัญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�
ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่� โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสัญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล 
ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น 
ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

		สิิ  นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

			สิ   นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อ 
การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำำ�นวน
เงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าใดๆ ที่่�จ่่ายชำำ�ระ  
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่� ได้้รัับ

			   ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 
การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของ
สััญญาเช่่า

			ค่่   าเส่ื่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุ
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

			   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่า
เริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำำ�ระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้� 
สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี )  และจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าผู้้� เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้�  
การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่า 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า 

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม  
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล หากอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืม
ส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลปรัับด้้วยค่่าความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น 
หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจาก 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะ 
วััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสัญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระ หรืือการประเมิินสิิทธิ ิ
การเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

		สั  ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสัญญาเช่่า 12 เดืือน
หรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� จำำ�นวนเงิินที่่� 
จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

			   บริิษััทรัับรู้้�การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้โดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

4.13	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
			   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (รวมยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน) แสดงในราคาทุุน

4.14	ผลประโยชน์์พนัักงาน
		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

			   กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

			   กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััท 
จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

			   กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 
ผลตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน 

			   กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้ ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 
ในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

			ผ   ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำำ�หรัับโครงการ
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.15	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
			กำ   ำ�ไรต่่อหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณ โดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

ของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี
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4.16	ภาษีีเงิินได้้
		  ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยอีีกสองแห่่งบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวล
รััษฎากรในอััตราภาษีีเงิินได้้ 20% ของกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถถืือเป็็น 
รายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีีและหัักออกด้้วยรายการที่่� ได้้รัับยกเว้้นหรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ ในการคำำ�นวณภาษีี

			   นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้โดยใช้้เกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ให้้เป็็นไปตามประมวลรััษฎากร
กำำ�หนดและตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพากร เรื่่�องการคำำ�นวณกำำ�ไรและเงิินได้้สุุทธิิสำำ�หรัับกิิจการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งจะแตกต่่างไป
จากหลัักการบััญชีีที่่�เลืือกปฏิิบััติิในบางกรณีีได้้แก่่การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และต้้นทุุนขาย ดอกเบี้้�ยจ่่าย และ 
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับกลุ่่�มทรััพย์์สิินประเภทค่่าพััฒนาสาธารณููปโภคเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 

			   บริิษััทย่่อยอีีก 1 แห่่ง บัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวลรััษฎากรใน 
อััตราภาษีีที่่�กำำ�หนดโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถถืือเป็็น
รายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีี อััตราภาษีีเงิินได้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราภาษีี

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้้น

300,001 - 3,000,000 15%

มากกว่่า 3,000,000 20%

		  ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

			สิ   นทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำำ�นวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของ
สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
จะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วน 
ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้� โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

			ผ   ลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่า
บริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีจากการดำำ�เนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์์ ได้้ และ
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			สิ   นทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์
จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้
อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

			   ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า  
เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ ได้้

			สิ   นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมาย
และภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

4.17	บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
			บุุ   คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็น 

ทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็น
บริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซ่ึ่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััท 
ตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

			   ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหาของ 
ความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย
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4.18	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
			   ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 

การประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวกัับรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

		  4.18.1	 ประมาณการต้้นทุุนโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการต้้นทุุนงานปลููกสร้้างของแต่่ละโครงการและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน จากรายละเอีียด
ของแบบก่่อสร้้างและนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนและมููลค่่าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ต้้องใช้้ ในโครงการปลููกสร้้างบ้้านดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าแรง 
ค่่าโสหุ้้�ย ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคที่่�ต้้องใช้้ ในงานโครงการปลููกสร้้างบ้้านจนเสร็็จ ประกอบกัับการ
พิิจารณาถึึงแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ค่่าแรง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การ
ทบทวนประมาณการต้้นทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทุุกคราวที่่�ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุุนอย่่างเป็็น
สาระสำำ�คััญ

		  4.18.2	สั ญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

			   บริิษััทย่่อยรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้านให้้แก่่บริิษััทใหญ่่โดยอ้้างอิิงกัับอััตราส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงปััจจุุบัันกัับ
ประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�น เม่ื่�อกิิจการสามารถประมาณต้้นทุุนงานก่่อสร้้างตามสััญญาได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ โดยวิิศวกร
โครงการ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการต้้นทุุนงานก่่อสร้้างโดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ ในอดีีต
และข้้อมููลที่่� ได้้รัับจากวิิศวกร

		  4.18.3	 ประมาณการผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

			   ในการประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน ฝ่่ายบริิหารได้้ ใช้้ดุุลยพิินิจและข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการรัับประกัันผลงานและการเรีียกร้้องค่่าความเสีียหายจากงาน 
ปลููกสร้้างบ้้านตามสััญญา โดยอาศััยการประเมิินสถานะของโครงการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลค่่าความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและ
ข้้อมููลสถิิติิในอดีีต เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม การใช้้ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนประมาณ
การค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน

		  4.18.4	ค่ ่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

		ค่่  าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

			   ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ ใช้้ดุุลยพิินิจในการประมาณการผลขาดทุุน
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะ 
ขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อสำำ�หรัับสิินค้้าเก่่าล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือ
เสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำำ�นวนค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�
ประมาณได้้ เมื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและ 
เพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

		ค่่  าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา เม่ื่�อพบว่่าโครงการ
มีีมููลค่่ายุุติธรรมลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิิน 
รอการพััฒนาเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนสุุทธิิ 

		  4.18.5	 เงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

			   บริิษััทประมาณการเงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน โดยใช้้อััตราตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและใช้้มููลค่่าประมาณการ 
ของงานสาธารณููปโภคเป็็นฐานในการคำำ�นวณ โดยบัันทึึกรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััดส่่วนพื้้�นที่่�ที่่�มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว

		  4.18.6	ค่ ่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

			   บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเม่ื่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของ
เงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญและเป็็นระยะเวลานาน การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมี ี
สาระสำำ�คััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิจของฝ่่ายบริิหาร
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

		  4.18.7	อสั งหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและค่่าเสื่่�อมราคา

			   ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการ
ให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และ
มููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

			   นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาและ 
บัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.18.8	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน และค่่าเสื่่�อมราคา/ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

			   ในการคำำ�นวณค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตน 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร และอุุปกรณ์์ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเช่่นนั้้�นเกิิดขึ้้�น

			   นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และ
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่า
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.18.9	สิิ นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี  

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุน
ทางภาษีีที่่� ไม่่ได้้ ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด
บััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

		  4.18.10	ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

			   หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  
ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ 
และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 	 4.18.11	ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสังหาริิมทรััพย์์ 

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ประมาณการมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณการ
จากมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินจากลููกค้้าเดิิมของโครงการในอดีีต

		  4.18.12	การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสัญญาเช่่า 

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดอายุุสัญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลา 
ตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลา 
ตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็น
ต้้องใช้้ดุุลยพิินิจในการประเมิินว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก 
ในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจาก 
วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุสัญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 	 4.18.13	อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่สามารถกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�นจึึงใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม
ส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้ ้
ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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5.	 รายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
		  บริิษััทมีีรายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทเกิิดขึ้้�น

จากรายการกัับบริิษััทและบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วน และ/หรืือกรรมการร่่วมกััน 
ผลของรายการดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นรายการปกติิธุุรกิิจได้้รวมไว้้ ในงบการเงิินตามมููลฐานที่่�ตกลงกัันโดยบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

		  รายละเอีียดความสััมพัันธ์์ที่่�บริิษััทมีีกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อกิิจการ ประเทศที่่�จััดตั้้�ง/ 
สััญชาติิ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทใหญ่่

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ธััญญะคาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนาขนส่่ง ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวล เนส ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นญาติิกรรมการ

คุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

รศ. ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ไทย เป็็นกรรมการ

ดร. พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณวรการ เทพเฉลิิม ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ ไทย เป็็นกรรมการ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 รายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

พันบาท

นโยบายกำำ�หนดราคา

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2566 2565

รายการในระหว่างปี

บริษัทย่อย

รายได้ค่าเช่า ราคาที่ตกลงร่วมกัน - -      10,038      11,149

รายได้ค่าสาธารณูปโภค ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 1,183 1,022

รายได้ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ 0.75 ต่อปี - - 2,960 2,389

ปี 2566 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี

ปีี 2565 : อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี

ต้นทุนก่อสร้างบ้าน ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 124,558 154,636

ค่าบริหารโครงการ ขั้นต่�่ำำ  45,000 บาท ต่อโครงการ - - 6,433 4,385

ค่าสินค้าโปรโมชั่น - ส่งเสริมการขาย ราคาตลาด - - 2,742 3,480

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง

รายได้ค่าเช่า ราคาที่ตกลงร่วมกัน 2,179     2,349 - -

รายได้ค่าสาธารณูปโภค ราคาที่ตกลงร่วมกัน      472 203 - -

ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง ราคาตลาด 99,170 153,698 40,425 68,368

ต้นทุนอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 993 964 - -

ค่าเช่าที่ดิน เดือนละ 55,000 บาท 660 660 660 660

ค่าสมาชิกกอล์ฟ ราคาตลาด 865 2,488 865 2,488

ค่าจ้างบริษัทรักษาความสะอาด ราคาที่ตกลงร่วมกัน 314 312 - -

ค่่าสิินค้้าโปรโมชั่่�น - ส่่งเสริิมการขาย ราคาตลาด 26 36 - -

ค่าบริการพื้นที่ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 80 - 80 -

ดอกเบี้้�ยจ่่าย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 227 225 - -

อัตราดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ

0.50 - 0.75  ต่อปี

ดอกเบี้้�ยจ่่าย - หุ้้�นกู้้� อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.85 ต่อปี 7,275 7,275 7,275 7,275

ซื้อสินทรัพย์ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 6,032 11,751 4,429 1,146

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2566 2565

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - 50,000 38,000

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนสจำำ�กััด - - 21,000 21,000

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - 1,000 2,500

รวม - - 72,000 61,500

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (5,606) (694)

สุุทธิิ - - 66,394 60,806

รายได้้ค้้างรัับ - ค่่าเช่่าและบริิการ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 315 2,260

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด 107 - - -

รวม 107 - 315 2,260

ค่่าบริิการไฟฟ้้าประปาค้้างรัับ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 126 184

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 440 238

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - 212 313

- - 652 551

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้น จำำ�กััด - - 618 96

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์จำำ�กััด - - 22,367 15,907

รวม - - 22,985 16,003

กิิจการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด 606 463 - 175

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด 34,288 58,269 1,790 17,758

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด 342 3,867 227 3,802

บริิษััท นำำ�ชััยกอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 32 126 - 126

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2566 2565

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด 660 - 660 -

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ไอแคร์์ เวลเนส 57 279 - -

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 65 20 65 20

คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม 10 - 10 -

รวม 36,060 63,024 2,752 21,881

36,060 63,024 25,737 37,884

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - 15,625 15,916

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด - 3,950 - 3,950

- 3,950 15,625 19,866

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 5,000 5,000 - -

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 500 - - -

รวม 5,500 5,000 - -

เงิินค้ำำ��ประกัันตามสััญญาเช่่า

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 433 433

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ไอแคร์์ เวลเนส 288 292 - -

288 292 433 433

เงิินประกัันการเช่่า

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 14 14

หุ้้�นกู้้�

กิิจการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 137,000 137,000 137,000 137,000

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 5,000 5,000 5,000 5,000

คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม 1,000 1,000 1,000 1,000

รศ. ไตรรััตน์์  จารุุทัศน์์ 2,000 2,000 2,000 2,000

ดร. พิิบูลย์์  ลิิมประภััทร 1,000 1,000 1,000 1,000

คุุณวรการ  เทพเฉลิิม 1,000 1,000 1,000 1,000

คุุณวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ 3,000 3,000 3,000 3,000

รวม 150,000 150,000 150,000 150,000

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2566 2565

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 1,368 1,331 1,292 1,274

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 49 47 47 47

คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม 9 9 9 9

รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทัศน์์ 19 19 19 19

ดร.พิิบูลย์์  ลิิมประภััทร 9 9 9 9

คุุณวรการ  เทพเฉลิิม  9 9 9 9

คุุณวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ 28 28 28 28

รวม 1,491 1,452 1,413 1,395

		  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการและจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท และจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม 
ของบริิษััท	

		  รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้�: 

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ยอคคงเหลืือยกมาต้้นปีี 61,500 38,500

ยอดเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 38,000 23,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี (27,500)        -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 72,000 61,500

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (5,606)  (694)

สุุทธิิ 66,394 60,806
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		  เงิินกู้้�ยืืมกรรมการและจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นการกู้้�ยืืมระยะสั้้�น โดยออกเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม

		  รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 
มีีดัังนี้้�:

พัันบาท

งบการเงิินรวม

2566 2565

ยอคคงเหลืือยกมาต้้นปีี 5,000 5,000

ยอดเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 500         -

ยอดลดลงระหว่่างปีี         -         -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 5,500 5,000

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565  บริิษััทได้้ ให้้สถาบัันการเงิินแห่่งหน่ึ่�ง ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้าให้้กัับ
บริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.40 ล้้านบาท

	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		ค่่  าตอบแทนผู้้�บริิหารนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและ 
ผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปอื่่�น ทั้้�งนี้้�ผู้้� บริิหารของบริิษััทหมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�จััดการอาวุุโส

		ค่่  าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 40,819 46,665

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 912 963

รวม 41,731 47,628

6.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินสดในมืือ 663 751 539 494

เงิินฝากกระแสรายวััน 43,850 86,528 42,467 80,537

เงิินฝากออมทรััพย์์ 41,915 14,479 35,329 8,128

รวม 86,428 101,758 78,335 89,159
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7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ลููกหนี้้�การค้้า 1,442 993 353 -

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 107 107 - -

รายได้้ค้้างรัับ 788  185 1,229 3,180

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 1,512  345 1,265 98

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 10,418  11,197 9,960 10,886

เงิินทดรองจ่่าย 806  861 705 803

ลููกหนี้้�อื่่�น 6,041 3,713 6,629 3,684

ลููกหนี้้� - ค่่าหุ้้�น 3,600 - - -

รวมลููกหนี้้�อ่ื่�น 23,272 16,408 19,788 18,651

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,446) (1,988) (1,890) (1,741)

ลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ 20,826 14,420 17,898 16,910

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 22,268 15,413 18,251 16,910

	ค่่ าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ยอดต้้นปีี 1,988 1,591 1,741 1,591

เพิ่่�มขึ้้�น 458 828 149  581

ลดลง - (431) - (431)

ยอดสิ้้�นปีี 2,446 1,988 1,890 1,741
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8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ 
		สิ  ินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ราคาทุุนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 144,754 152,729 144,754 152,729

สิินค้้าเพื่่�อบริิการ 193 116 - -

วััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 7,507 9,741 - -

รวม 152,454 162,586 144,754 152,729

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง   (6,928) (5,474) (6,928) (5,474)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 145,526 157,112 137,826   147,255

ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ยอดต้้นปีี 5,474 8,583

เพิ่่�มขึ้้�น 2,263 726

ลดลง (809)     (3,835)

ยอดสิ้้�นปีี 6,928 5,474

		  บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�เซ็็นต์์สััญญาแล้้ว ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

หน่่วย ล้้านบาท หน่่วย ล้้านบาท

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 41 144,754 41 152,729

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จที่่�เซ็็นต์์สััญญา

จะซื้้�อจะขายแล้้ว - - - -

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จคงเหลืือ

ยกไปที่่�ยัังไม่่ได้้ทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 41 144,754 41 152,729

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทบางส่่วนจำำ�นวน 106.78 ล้้านบาท และ 108.81 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 23
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9.	ต้ ้นทุนการพััฒนาที่่�ดิน

9.1	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ที่่�ดิินและค่่าพััฒนาที่่�ดิิน 2,661,254 3,901,109 2,661,254 3,921,684

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค 843,962 1,510,166 843,962 1,510,166

บ้้านระหว่่างปลููกสร้้าง 3,450,941 7,015,392 3,471,274 7,009,608

ดอกเบี้้�ยคิิดเข้้าต้้นทุุน 187,089 532,227 187,089 532,227

รวม 7,143,246 12,958,894 7,163,579 12,973,685

หััก  โอนไปสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป   (144,753) (152,729) (144,754) (152,729)

       โอนไปต้้นทุุนขายสะสม (3,687,094) (9,940,476) (3,687,094) (9,940,476)

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน - สุุทธิิ 3,311,399 2,865,689 3,331,731 2,880,480

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินในโครงการของบริิษััทส่่วนใหญ่่ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันส่่วนหน่ึ่�งของ
วงเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 21 และข้้อ 23

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทได้้บัันทึึกดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวนเงิินประมาณ 59.23 
ล้้านบาท และ 40.51 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินโดยมีีอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนสำำ�หรัับการคำำ�นวณ
ดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้้อยละ 4.85 

9.2	 ภาระจากการพััฒนาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ต้้นปีี 19 21

จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดใหม่่ 4 3

จำำ�นวนโครงการที่่�ปิิดแล้้ว (4) (5)

จำำ�นวนโครงการที่่�โอนไปที่่�ดิินรอการพััฒนา - -

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�สิ้้�นปีี 19 19

ยอดขายรวมของโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� (ล้้านบาท) 20,320.81 16,198.98

มููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้ทำำ�สััญญาแล้้วทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 13,389.26 11,268.93

คิิดเป็็นร้้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� 65.89 69.57

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีข้้อผููกพัันที่่�จะต้้องทำำ�การพััฒนาโครงการในส่่วนของสาธารณููปโภคส่่วนกลางสำำ�หรัับ
โครงการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�เป็็นมููลค่่า 70.27 ล้้านบาท และ 99.74 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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10.	ที่่�ดิินรอการพััฒนา

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดยกมา 1,564,057 1,699,904 1,491,476 1,627,323

บวก ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างงวด 15,954 360,223 15,954 360,223

บวก รัับโอนมาจากต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน 27,016 4,615 27,016 4,615

บวก รัับโอนมาจากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - - - -

    รวม 1,607,027 2,064,742 1,534,446 1,992,161

หััก ขายในระหว่่างงวด - - - -

หััก โอนออกเข้้าต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน - (500,685) - (500,685)

หััก โอนออกเข้้าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - - - -

ยอดคงเหลืือ 1,607,027 1,564,057 1,534,446 1,491,476

ที่่�ดิินรอการพััฒนา

หมุนเวียน 729,035 622,773 729,035 622,773

ไม่หมุนเวียน 877,992 941,284 805,411 868,703

1,607,027 1,564,057 1,534,446 1,491,476

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินรอการพััฒนาส่่วนใหญ่่ไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์
ในประเทศไทย ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23

11.	สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินฝากประจำำ� 6 เดืือน 245 245 - -

กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์สะสมทรััพย์์

ตราสารหนี้้�  593 586 593 587

รวม 838 831 593 587

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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12.	สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินมััดจำำ� 264 289 160 289

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 169 151 168 151

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 276 633 34 260

รวม 709 1,073 362 700

13.	สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีเงิินฝากประจำำ� จำำ�นวนเงิิน 39.37 ล้้านบาท และ 32.44 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ได้้นำำ�ไปวางเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�เงิินของลููกค้้า และ
ค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 41.2

14.	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
พันบาท

พันบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุุนชำำ�ระแล้้ว ถือหุ้นร้อยละ วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 85,000 85,000 100 100 86,864 86,864 - -

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 86,864 - -

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้�

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 40,200 25,000 63.18 60.00 25,400 15,000 - -

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าเงิินลงทุุน (25,400) (15,000) - -

สุุทธิิ - - - -

		  เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััท  
ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

		  เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กัด มีีมติิได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม  
25 ล้้านบาท เป็็น 40.20 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2566 ต่่อกรมพััฒนา 
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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15.	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 147,477 - - - 147,477

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,465 - - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 26,022 375 (375) - 26,022

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,418 141 - - 11,559

รวม 231,742 516 (375) - 231,883

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (39,328) (4,910) - - (44,238)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (240) (146) - - (386)

ระบบสาธารณููปโภค (20,837) (2,603) 334 - (23,106)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (11,001) (187) - - (11,188)

รวม (71,406) (7,846) 334 - (78,918)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 160,336 152,965

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 147,477 - - - 147,477

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 861 - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 26,022 - - - 26,022

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,382 36 - - 11,418

รวม 230,845 897 - - 231,742

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (34,417) (4,911) - - (39,328)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (136) (104) - - (240)

ระบบสาธารณููปโภค (18,234) (2,603) - - (20,837)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,830) (171) - - (11,001)

รวม (63,617) (7,789) - - (71,406)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 167,228 160,336

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 193,172 - - - 193,172

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,465 - - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 30,756 375 (375) - 30,756

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 12,594 141 - - 12,735

รวม 283,347 516 (375) - 283,488

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (42,372) (6,433) - - (48,805)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (240) (147) - - (387)

ระบบสาธารณููปโภค (21,782) (3,075) 334 - (24,523)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (11,472) (421) - - (11,893)

รวม (75,866) (10,076) 334 - (85,608)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 207,481 197,880

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360    - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 193,172                  - - - 193,172

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 861 - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 30,756                     - - - 30,756

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 12,559 35 - - 12,594

รวม 282,451 896 - - 283,347

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (35,939) (6,433) - - (42,372)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (136) (104) - - (240)

ระบบสาธารณููปโภค (18,707) (3,075) - - (21,782)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (11,066) (406) - - (11,472)

รวม (65,848) (10,018) - - (75,866)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 216,603 207,481

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 7,846 7,789 10,076 10,018

		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทเป็็นอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร บริิษััทแสดงอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ
การลงทุุนด้้วยราคาทุุน ทั้้�งนี้้�ส่่วนของที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมเครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง) มีีมููลค่่ายุุติธรรมที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคา
อิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 โดยใช้้วิิธีีต้้นทุุน (Cost Approach) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 251.08 ล้้านบาท และ 249.79 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ 	(งบการเงิินรวม : 211.51 ล้้านบาท และ 209.42 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรมดัังกล่่าวเป็็นข้้อมููลในระดัับ 3  
(ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 40.6)

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวนเงิิน 15.78 ล้้านบาท และ 
18.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวนเงิิน 23.38 ล้้านบาท และ 24.13 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ที่่� ได้้รัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทได้้นำำ�อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ
ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23

16.	ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
		ที่่  �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย 

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุน

ที่ดิน 	 - สำ�ำนักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,917 - - - 11,917

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  47,349 - - 34,985 82,334

          	 - สโมสร 19,444 - - - 19,444

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรับปรุงอาคาร 37,854 915 (5,344) 152 33,577

ระบบสาธารณูปโภค 4,734 - - - 4,734

เครื่องอุปกรณ์การแพทย์ 5,367 79 - - 5,446

เครื่องออกกำ�ำลังกาย - กายภาพบำ�ำบัด 7,250 505 - - 7,755

เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภายในห้อง 10,663 48 - - 10,711

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 18,367 2,852 (152) 720 21,787

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 16,938 7,469 (90) - 24,317

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 18,458 3,193 - - 21,651

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT224



ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 66

เครื่องครุภัณฑ์ห้องครัว/ห้องอาหาร 457 10 - - 467

วัสดุครุภัณฑ์การแพทย์อื่นๆ ที่มิใช่ยา 287 95 - - 382

เครื่องใช้ ไฟฟ้า ภายในห้อง 4,477 118 - - 4,595

ชุดเครื่องนอน เครื่องใช้ผู้รับบริการ 619 161 - - 780

ยานพาหนะ 26,284 29 (287) - 26,026

งานระหว่างก่อสร้าง 14,225 31,687 - (45,002) 910

รวม 289,274 47,161 (5,873) (9,145) 321,417

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  (13,247) (2,189) - - (15,436)

          	 - สโมสร (15,468) - 82 - (15,386)

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย (36,333) - - - (36,333)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (14,246) (3,246) 3,676 - (13,816)

ระบบสาธารณูปโภค (946) (473) - - (1,419)

เครื่องอุปกรณ์การแพทย์ (2,205) (1,071) - - (3,276)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย - กายภาพบำำ�บััด (1,189) (1,519) - - (2,708)

เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภายในห้อง (4,566) (2,136) - - (6,702)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (4,044) (4,162) 152 - (8,054)

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน (8,643) (3,474) 90 - (12,027)

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง (7,512) (3,211) - - (10,723)

เครื่องครุภัณฑ์ห้องครัว/ห้องอาหาร (230) (106) - - (336)

วัสดุครุภัณฑ์การแพทย์อื่นๆ ที่มิใช่ยา (104) (66) - - (170)

เครื่องใช้ ไฟฟ้า ภายในห้อง (1,395) (887) - - (2,282)

ชุดเครื่องนอน เครื่องใช้ผู้รับบริการ (246) (149) - - (395)

ยานพาหนะ (17,593) (944) 287 - (18,250)

รวม (127,967) (23,633) 4,287 - (147,313)

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

		  - อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 159,552 172,349

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุน

ที่ดิน 	 - สำ�ำนักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,917 - - - 11,917

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  55,898 - (8,549) - 47,349

          	 - สโมสร 19,785 - (341) - 19,444

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรับปรุงอาคาร 28,822 9,032 - - 37,854

ระบบสาธารณูปโภค 4,734 - - - 4,734

เครื่องอุปกรณ์การแพทย์ 4,749 566 - 52 5,367

เครื่องออกกำ�ำลังกาย - กายภาพบำ�ำบัด 501 6,749 - - 7,250

เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภายในห้อง 10,413 250 - - 10,663

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 9,186 9,181 - - 18,367

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 12,623 4,315 - - 16,938

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 11,833 6,625 - - 18,458

เครื่องครุภัณฑ์ห้องครัว/ห้องอาหาร 416 41 - - 457

วัสดุครุภัณฑ์การแพทย์อื่นๆ ที่มิใช่ยา 238 49 - - 287

เครื่องใช้ ไฟฟ้า ภายในห้อง 2,906 1,571 - - 4,477

ชุดเครื่องนอน เครื่องใช้ผู้รับบริการ 476 143 - - 619

ยานพาหนะ 21,557 4,727 - - 26,284

งานระหว่างก่อสร้าง 1,761 12,516 - (52) 14,225

รวม 242,399 55,765 (8,890) - 289,274

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  (11,725) (1,522) - - (13,247)

          	 - สโมสร (15,468) - - - (15,468)

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย (43,924) - 7,591 - (36,333)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (11,467) (3,120) 341 - (14,246)

ระบบสาธารณูปโภค (473) (473) - - (946)

เครื่องอุปกรณ์การแพทย์ (1,199) (1,006) - - (2,205)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย - กายภาพบำำ�บััด (100) (1,089) - - (1,189)

เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภายในห้อง (2,463) (2,103) - - (4,566)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (1,324) (2,720) - - (4,044)

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน (5,913) (2,730) - - (8,643)

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง (4,637) (2,875) - - (7,512)

เครื่องครุภัณฑ์ห้องครัว/ห้องอาหาร (132) (98) - - (230)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65

วัสดุครุภัณฑ์การแพทย์อื่นๆ ที่มิใช่ยา (52) (52) - - (104)

เครื่องใช้ ไฟฟ้า ภายในห้อง (610) (785) - - (1,395)

ชุดเครื่องนอน เครื่องใช้ผู้รับบริการ (144) (102) - - (246)

ยานพาหนะ (16,705) (888) - - (17,593)

รวม (116,336) (19,563) 7,932 - (127,967)

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 124,308 159,552

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุน

ที่ดิน 	 - สำ�ำนักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,918 - - - 11,918

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  10,203 - - 34,985 45,188

          	 - สโมสร 10,895 - - - 10,895

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่วนปรับปรุงอาคาร 21,353 - (5,344) - 16,009

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,982 651 (152) - 2,480

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 14,701 6,801 (90) - 21,413

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 10,612 2,730 - - 13,343

ยานพาหนะ 25,958 10 - - 25,967

งานระหว่างก่อสร้าง 13,584 31,455 - (44,130) 909

รวม 165,790 41,647 (5,586) (9,145) 192,706

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำ�ำนักงาน  (10,203) (667) - - (10,870)

          	 - สโมสร (7,535) - 82 - (7,453)

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (11,808) (1,343) 3,676 - (9,475)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (785) (418) 152 - (1,052)

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน (7,966) (2,961) 90 - (10,838)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 66

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง (5,446) (1,793) - - (7,237)

ยานพาหนะ (17,282) (938) - - (18,219)

รวม (104,949) (8,119) 4,000 - (109,068)

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า                             

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 59,086 81,833

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,918 - - - 11,918

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน  10,203 - - - 10,203

          	 - สโมสร 19,785 - (8,890) - 10,895

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 21,353 - - - 21,353

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 1,427 555 - - 1,982

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 11,317 3,384 - - 14,701

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 7,791 2,821 - - 10,612

ยานพาหนะ 21,240 4,718 - - 25,958

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1,160 12,424 - - 13,584

รวม 150,778 23,902 (8,890) - 165,790

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน  (10,203) - - - (10,203)

          	 - สโมสร (15,467) - 7,932 - (7,535)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (10,133) (1,675) - - (11,808)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (466) (319) - - (785)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (5,578) (2,388) - - (7,966)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (3,784) (1,662) - - (5,446)

ยานพาหนะ (16,397) (885) - - (17,282)

รวม (105,952) (6,929) 7,932 - (104,949)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า                             

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 43,071 59,086

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับปี 23,633 19,563 8,119 6,929

		  ในระหว่่างปีี 2566 และ 2565 บริิษััทได้้ โอนที่่�ดิินและอาคารสโมสรไปเป็็นต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 9.15 ล้้านบาท และ 0.96  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

		สิ  ินทรััพย์์ที่่�ตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่�มีีราคาทุุน ดัังนี้้�

พัันบาท

รายการสิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

อาคาร - สำ�ำนักงาน 18,561 10,203 18,561 10,203

อาคาร - สโมสร 2,537 2,537 2,537 2,537

บ้านตัวอย่างและสำ�ำนักงานขาย 30,157 30,157 30,157 30,157

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 203 237 203 237

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 4,256 2,297 4,218 2,297

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 3,231 2,726 3,231 2,726

ยานพาหนะ 21,259 19,768 21,240 19,481

                          รวม 80,204 67,925 80,147 67,638

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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17.	สิินทรััพย์์สิิทธิในการใช้้
	 17.1	มูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 10,199 4,182 (1,534) 12,847

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 15,120 413 (1,738) 13,795

อุุปกรณ์์ 435 - (435) -

ยานพาหนะ 1,658 1,088 - 2,746

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 848 - - 848

รวม 28,260 5,683 (3,707) 30,236

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (3,329) (2,734) 552 (5,511)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง (5,794) (1,945) 492 (7,247)

อุุปกรณ์์ (374) (61) 435 -

ยานพาหนะ (799) (545) - (1,344)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป (33) (282) - (315)

รวม (10,329) (5,567) 1,479 (14,417)

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง (5,040) - 421 (4,619)

รวม (5,040) - 421 (4,619)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 12,891 11,200

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  14,636 7,062 (6,578) 15,120

อุุปกรณ์์  435 - - 435

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - 848 - 848

รวม  21,512 14,453 (7,705) 28,260

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (7,738) (2,529) 4,473 (5,794)

อุุปกรณ์์  (229) (145) - (374)

ยานพาหนะ  (467) (332) - (799)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - (33) - (33)

รวม  (10,516) (4,896) 5,083 (10,329)

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (2,105) (5,040) 2,105 (5,040)

รวม  (2,105) (5,040) 2,105 (5,040)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  8,891 12,891

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 10,199 4,182 (1,535) 12,846

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 8,231 - (1,114) 7,117

อุุปกรณ์์ 433 - (433) -

ยานพาหนะ 1,658 1,088 - 2,746

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 848 - - 848

รวม 21,369 5,270 (3,082) 23,557

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (3,329) (2,734) 552 (5,511)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง (5,101) (1,727) 493 (6,335)

อุุปกรณ์์ (373) (61) 434 -

ยานพาหนะ (799) (545) - (1,344)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป (33) (282) - (315)

รวม (9,635) (5,349) 1,479 (13,505)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 11,734 10,052

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 8,058 173 - 8,231

อุุปกรณ์์  433 - - 433

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - 848 - 848

รวม 14,932 7,564 (1,127) 21,369

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (3,264) (1,837) - (5,101)

อุุปกรณ์์     (228) (145) - (373)

ยานพาหนะ  (467) (332) - (799)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - (33) - (33)

รวม  (6,041) (4,204) 610 (9,635)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 8,891 11,734

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยเช่่าสิินทรััพย์์หลายประเภท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์ อายุุสัญญาเช่่า 4 ปีี และรถยนต์์ 
อายุุสััญญาเช่่า 5 ปีี

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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18.	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
		สิ  ินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตน ประกอบด้้วย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุุน - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 8,407 7,976

บวก ซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีี 487 149

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 8,894 8,125

บวก ซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีี 206 138

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 9,100 8,263

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (4,739) (4,632)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (894) (747)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (5,633) (5,379)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (933) (756)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (6,566) (6,135)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 3,261 2,746

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2,534 2,128

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 933 894 756 747

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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19.	สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

19.1	สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 19,725 19,181 18,669 18,491

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (6,118) (11,909) (8,791) (14,582)

13,607 7,272 9,878 3,909

19.2 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 66

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 328 1,001 - 1,329

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้สินตามสัญญาเช่า 688 340 - 1,028

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 9,917 298 - 10,215

ประมาณการหนี้สินค่าบำ�ำรุงสาธารณูปโภค 5,313 1,089 - 6,402

ประมาณการหนี้สินจากคดีฟ้องร้อง 400 - - 400

รวม 16,997 2,728 - 19,725

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า - (1) - (1)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (9,725) 4,230 - (5,495)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� - (622) - (622)

รวม (9,725) 3,607 - (6,118)

สุุทธิิ 7,272 6,335 - 13,607

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 328 - 328

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 88 600 - 688

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,323 323 (729) 9,917

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,225 1,088 - 5,313

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้้องร้้อง - 400 - 400

รวม 14,987 2,739 (729) 16,997

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (2,139) (7,586) - (9,725)

รวม (2,139) (7,586) - (9,725)

สุุทธิิ 12,848 (4,847) (729) 7,272

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 66

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 255 1,012 - 1,267

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 105 (6) - 99

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 9,884 265 - 10,149

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 5,312 1,091 - 6,403

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้้องร้้อง 400 - - 400

รวม 16,307 2,362 - 18,669

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า - (1) - (1)

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (12,398) 4,230 - (8,168)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� - (622) - (622)

รวม (12,398) (3,607) - (8,791)

สุุทธิิ 3,909 5,969 - 9,878

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 255 - 255

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 88 17 - 105

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,302 286 (704) 9,884

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,225 1,087 - 5,312

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้้องร้้อง - 400 - 400

รวม 14,966 2,045 (704) 16,307

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (4,811) (7,587) - (12,398)

รวม (4,811) (7,587) - (12,398)

สุุทธิิ 10,155 (5,542) (704) 3,909

20.	สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินมััดจำำ�และเงิินค้ำำ��ประกััน 5,605  4,376 5,307  4,088 

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 9,571  5,763 -  -   

รวม 15,176  10,139 5,307  4,088 
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21.	เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน 53,236 39,284

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 226,000 160,430

รวม 279,236 199,714

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี 80 ล้้าน เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MOR และ MOR ลบร้้อยละ 
อััตราคงที่่� และมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 226.00 ล้้านบาท และ 160.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MLR และ MLR ลบร้้อยละ 
อััตราคงที่่� ค้ำำ��ประกัันโดย ที่่�ดิินและอาคารสโมสรบางส่่วนของบริิษััท รวมถึึงที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป 
ในภายภาคหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการของบริิษััทและของญาติิกรรมการ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� จำำ�นอง 
(2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้�  (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 1.5:1  
(4) การงดจ่่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้�เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�  (5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน 
และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้� ให้้กู้้� เป็็นต้้น

22.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้้าหนี้้�การค้้า

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 36,060  63,537 25,756 37,884

- บริิษััทอ่ื่�น 18,494  19,329 13,425 17,157

เจ้้าหนี้้�ผู้้�รับเหมา 214,899  276,352 210,281 270,141

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 269,453  359,218 249,462 325,182

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น

ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า 9,316 38,554 7,752 34,462

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 39,643 35,105 37,522 33,014

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 46,431 40,653 40,293 32,866

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา 

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 3,950 15,625 19,866

- บริิษััทอ่ื่�น 121,807 123,011 119,698 119,963

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 12,915 24,657 11,521 22,397

รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 230,112 265,930 232,411 262,568

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น 499,565 625,148 481,873 587,750
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23.	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

รวม 1,053,986 821,867 1,027,796 821,867

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (669,850) (664,991) (664,408) (664,991)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 384,136 156,876 363,388 156,876

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 รายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดยกมาต้้นปีี 821,867 585,650 821,867 585,650

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 1,548,116 1,422,090 1,518,116 1,422,090

หััก : จ่่ายคืืนระหว่่างปีี (1,315,997) (1,185,873) (1,312,187) (1,185,873)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 1,053,986 821,867 1,027,796 821,867

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวนวงเงิิน 5,439.39 ล้้านบาทและ 4,077.54 ล้้านบาท  
เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละอััตราคงที่่�

		ค้ำ  ำ��ประกัันโดยที่่�ดิินบางส่่วนพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งที่่�มีีอยู่่� แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการและของ 
ญาติิกรรมการ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้จำำ�นวนเงิิน 1,671.67 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 963.45 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� จำำ�นอง 
(2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้�  (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (4) การงดจ่่าย
เงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้� เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�   (5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน และ  
(6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้� ให้้กู้้� เป็็นต้้น

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวนวงเงิิน 30 ล้้านบาท กำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระคืืน 60 งวด  
เสีียอััตราดอกเบี้้�ย งวดที่่� 1 - 24 เท่่ากัับร้้อยละ 2 และ งวดที่่� 25 - 60 เท่่ากัับร้้อยละ 7 ค้ำำ��ประกัันโดยที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 
และที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้า
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24. 	หุ้้�นกู้้�
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี

หุ้้�นกู้้�
ครั้้�งที่่�

วัันที่่�ออก
วัันที่่�ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอน
จำำ�นวนหน่่วย 
(พัันหน่่วย)

มููลค่่าตราไว้้ 
ต่่อหน่่วย (บาท)

กำำ�หนด 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

1/2564 วัันที่่� 22 ก.ค. 2564 วัันที่่� 24 ก.ค. 2567 150 1,000 ทุุกสามเดืือน 150,000 150,000

2/2566 วัันที่่� 10 ก.พ. 2566 วัันที่่� 10 ก.พ. 2568 300 1,000 ทุุกสามเดืือน 300,000 -

หััก : ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี (3,163) (155)

รวม 446,837 149,845

หััก : ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี (150,000) -

หุ้นกู้ - สุทธิ 296,837 149,845

		หุ้้�  นกู้้�ครั้้�งที่่�  1/2564 ของบริิษััทเป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  
อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี 2 วััน อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกสามเดืือน โดยเป็็นการเสนอขายแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  
โดยนำำ�เงิินที่่� ได้้จากการออกหุ้้�นกู้้� ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ

		หุ้้�  นกู้้�ครั้้�งที่่�  2/2566 ของบริิษััทเป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวชนิิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  และ 
ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดอายุุหุ้้�นกู้้� 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 6.00 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกสามเดืือน  
โดยเป็็นการเสนอขายแก่่บุุคคลทั่่�วไป หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวที่่�ออกโดยบริิษััทมีีหลัักประกัันโดยจดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วนของ
บริิษััท เงิินที่่� ได้้จากการออกหุ้้�นกู้้� ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ

25. 	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
		มู  ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 19,136 12,277

บวก เพิ่่�มขึ้้�น 5,683 5,270

บวก เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 1,093 799

หััก เงิินจ่่ายชำำ�ระ (7,643) (6,131)

หััก ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า (2,307) (1,668)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 15,962 10,547

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (5,942) (4,243)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี 10,020 6,304
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 11,850 9,546

บวก เพิ่่�มขึ้้�น 15,078 7,564

บวก เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 980 701

หััก เงิินจ่่ายชำำ�ระ (6,835) (4,986)

หััก ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,937) (548)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 19,136 12,277

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (5,729) (4,375)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี 13,407 7,902

		ค่่  าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,567 4,896 5,349 4,204

ดอกเบี้ยจ่าย 1,093 980 799 701

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 11,287 7,478 11,286 7,478

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า

ซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่�่ำำ 903 952 903 847

18,850 14,306 18,337 13,230

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดสำำ�หรัับสััญญาเช่่าเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
19.67 ล้้านบาท และ 15.23 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะกิิจการ : 14.46 ล้้านบาท และ 13.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) และมีีการเพิ่่�มของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่� ไม่่เป็็นเงิินสด จำำ�นวน 5.68 ล้้านบาท และ 15.08  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะกิิจการ : 
5.27 ล้้านบาท และ 7.56 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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26.	ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนักงาน 

26.1	รายการกระทบยอดภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดง
ดัังต่่อไปนี้้�

		  งบแสดงฐานะการเงิิน

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานยกมา 52,095 53,874 49,419 51,512

บวก ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบัันและดอกเบี้้�ยปีีปััจจุุบััน 5,106 4,665 4,588 4,221

หััก ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจ่่ายจริิง (3,261) (2,794) (3,261) (2,794)

หััก (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 208 (3,650) - (3,520)

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานปลายปีี 54,148 52,095 50,746 49,419

26.2	รายการที่่�รัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดง 
ดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ต้้นทุุนก่่อสร้้าง 138 111 - -

ต้้นทุุนบริิการ 102 91 - -

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 912 1,199 912 1,200

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,447 2,230 2,273 2,044

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,507 1,034 1,403 977

รวม 5,106 4,665 4,588 4,221

รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

   (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 208 (3,650) - (3,520)

รวม 208 (3,650) - (3,520)

รวม 5,314 1,015 4,588 701
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26.3	กำำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เกิิดขึ้้�นจาก

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - 604 - 766

สมมติิฐานประชากร - - - -

สมมติิฐานทางการเงิิน 208 (4,254) - (4,286)

รวม 208 (3,650) - (3,520)

26.4	ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
และ 2565

ร้้อยละ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

อััตราคิิดลด 3.34 - 4.48 3.34 - 4.48 3.34 - 4.48 3.44

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 5.00 5.00 5.00 5.00

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19

อััตรามรณะ 100.00 ของ
อััตรามรณะปีี 

2560

100.00 ของ
อััตรามรณะปีี 

2560

100.00 ของ
อััตรามรณะปีี 

2560

100.00 ของ
อััตรามรณะปีี 

2560

อััตราทุุพพลภาพ 5 ของอััตรา
มรณะ

5 ของอััตรา
มรณะ

5 ของอััตรา
มรณะ

5 ของอััตรา
มรณะ
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		ก  ารวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว  

		ผ  ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ล้้านบาท

 2566

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (2.33) 2.17 (1.62) 1.73

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.61 (5.27) 3.94 (3.51)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (2.71) 2.36 (1.49) 1.61

ล้้านบาท

 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (3.36) 3.83 (3.09) 3.52

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 3.73 (3.34) 3.43 (3.08)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (1.25) 1.34 (1.26) 1.35

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็น 12 - 29 ปีี  
(งบการเงิินเฉพาะบริิษััทจำำ�นวน 12 ปีี)

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานที่่�ครบอายุุเกษีียณในอีีกหนึ่่�งปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวน  
2.97 ล้้านบาท

27.	ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ยอดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี 26,563 21,127

บวก : เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 7,555 5,436

หััก : จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี    (2,106)                         -

ยอดคงเหลืือ ณ ปลายปีี 32,012 26,563
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28.	ประมาณการหนี้้�สิินจากการซ้ื้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
		  บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหน่ึ่�งตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลงวัันที่่�  

16 ธัันวาคม 2547 และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งตามสััญญา 
จะซื้้�อจะขายลงวัันที่่�  3 มีีนาคม 2557 โดยตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินกำำ�หนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องจ่่ายค่่าที่่�ดิินรวมถึึง 
ภาระหนี้้�สิินที่่�มีีต่่อลููกค้้าเดิิมของโครงการ 

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี 31,931 53,303 30,068 51,440

บวก เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี - - - -

หััก ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี - (21,372) - (21,372)

ยอดคงเหลืือ ณ ปลายปีี 31,931 31,931 30,068 30,068

29.	สำำ�รองตามกฎหมาย
		  ตามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไร

ประจำำ�ปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองดัังกล่่าวจะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน ทุุนสำำ�รอง
ตามกฎหมายนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจนครบร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนแล้้ว

		  ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 9 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567

		  ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 18.14 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	

30.	การจััดสรรกำำ�ไรสะสม - เงิินปัันผล
		  ตามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมัติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสด

ในอััตรา 0.11 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 136.98 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566

		  ตามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสด
ในอััตรา 0.08 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 99.62 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565

31.	การบริิหารจััดการทุุน
		วั  ัตถุุประสงค์์ ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสมและ 

การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

		  ตามงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.78 : 1 
และ 0.63 : 1 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.74 : 1 และ 0.61 : 1 ตามลำำ�ดัับ
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32.	เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามความใน

พระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  พนัักงานและบริิษััทจ่่ายสมทบเข้้าเงิินกองทุุนตามโครงการนี้้�ในอััตราร้้อยละของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะได้้รัับ
ส่่วนที่่�บริิษััทสมทบตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของเงิินกองทุุนและตามระยะเวลาการทำำ�งาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทุุน
แห่่งหนึ่่�งเพื่่�อบริิหารกองทุุนตามข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
3.48 ล้้านบาท และ 3.04 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

		  เฉพาะกิิจการจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.35 ล้้านบาท 
และ 3.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

33. 	ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

33.1	ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565  
ประกอบด้้วย 

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของปีีปััจจุุบััน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 50,410 99,082 50,324 99,082

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว

ที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกและที่่�กลัับรายการ (6,335) 4,847 (5,969) 5,542

รวม 44,075 103,929 44,355 104,624

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกัันภััย - 729 - 704

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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33.2	การกระทบยอดระหว่่างจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) และผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีสำำ�หรัับปีี 196,216 441,867 224,153 466,387

อััตราภาษีีที่่�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้คำำ�นวณตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 39,243 88,373 44,830 93,677

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีีของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหััก

ในการคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี

- ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณ

   กำำ�ไรทางภาษีี 7,972 15,964 2,665 11,755

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้หรืือกำำ�ไรที่่�ไม่่ต้้อง

นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี (3,140) (408) (3,140) (408)

รวมรายการกระทบยอด 4,832 15,556 (475) 10,347

รวมค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 44,075 103,929 44,355 104,624

33.3	การกระทบยอดระหว่่างอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยและอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2566 2565

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 196,216 441,867

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 39,243 20.00 88,373 20.00

รายการกระทบยอด 4,832 2.46 15,964 3.61

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 44,075 22.46 103,929 23.61

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 224,153 468,387

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 44,830 20.00 93,677 20.00

รายการกระทบยอด (475) (0.21) 10,947 2.34

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 44,355 19.79 104,624 22.34

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีผลขาดทุุนทางภาษีียกมาไม่่เกิิน 5 ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 64.01 ล้้านบาท 
และ 38.62 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากผลขาดทุุนทางภาษีีดัังกล่่าว เน่ื่�องจาก
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทย่่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์ทางภาษีีดัังกล่่าว

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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34.	ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
		  รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (11,586) 43,788 9,429 41,675

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (445,710) 816,508 (451,251) 809,531

การเปลี่่�ยนแปลงในที่่�ดิินรอพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (42,970) (115,272) (106,262) (115,273)

ค่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายคิิดเข้้าต้้นทุุนโครงการระหว่่างปีี 59,231 40,514 59,231 40,514

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภคและค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 1,537,307 1,658,320 1,537,307 1,658,320

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 194,585 184,772 159,787 148,742

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 37,982 33,115 24,303 21,899

35.	ต้้นทุุนทางการเงิิน
		ต้  ้นทุุนทางการเงิิน ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

สถาบัันการเงิิน 84,047 53,127 82,452 53,115

บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 227 225 - -

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 1,506 1,034 1,402 977

ค่่าธรรมเนีียมในการขอเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน 1,424 479 1,424 479

ค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�นกู้้� 8,563 100 8,563 100

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่าการเงิิน 1,093 980 799 700

รวม 96,860 55,945 94,640 55,371

หััก ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (59,231) (40,514) (59,231) (40,514)

สุุทธิิ 37,629 15,431 35,409 14,857

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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36.	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
		กำ  ำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน คำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ด้้วยจำำ�นวนหุ้้�น

สามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (พัันบาท) 162,081 349,382 179,798 361,763

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก     (พัันหุ้้�น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน                 (บาทต่่อหุ้้�น) 0.130 0.281 0.144 0.291

37.	ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานดำำ�เนิินงาน
		ข้  ้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการ

ดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ของส่่วนงาน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงาน คืือ กิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์ กิิจการอาคารพัักอาศััยให้้เช่่า กิิจการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
กิิจการบริิหารหมู่่�บ้้าน และกิิจการศููนย์์ดููแลผู้้�พักฟื้้�นโดยมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากรายได้้และกำำ�ไรของแต่่ละส่่วนงาน และประเมิินกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรและสิินทรััพย์์
ของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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38.	จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,299,136 2,590,911 2,302,070 2,594,391

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 54,769 46,308 15,783 18,452

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�ำกับลูกค้า 2,353,905 2,637,219 2,317,853 2,612,843

39. 	การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1  

มกราคม 2566

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 199,714 79,522 - 279,236

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 500 - 5,500

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 232,118 - 1,053,985

หุ้้�นกู้้� 149,845 296,992 - 446,837

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 19,136 (7,636) 4,462 15,962

รวม 1,195,562 601,496 4,462 1,801,520

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1  

มกราคม 2565

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2565

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 42,974 156,740 - 199,714

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 - - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 236,217 - 821,867

หุ้้�นกู้้� 149,745 - 100 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 11,850 (5,854) 13,140 19,136

รวม 795,219 387,103 13,240 1,195,562

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1  

มกราคม 2566

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2566

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 199,714 79,522 - 279,236

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 232,118 - 1,053,985

หุ้้�นกู้้� 149,845 296,992 - 446,837

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 12,277 (5,332) 12,191 19,136

รวม 1,183,703 603,300 12,191 1,799,194

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1  

มกราคม 2565

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2565

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 42,974 156,740 - 199,714

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 236,217 - 821,867

หุ้้�นกู้้� 149,745 - 100 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 9,546 (4,285) 7,016 12,277

รวม 787,915 388,672 7,116 1,183,703

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด

40.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน

40.1	นโยบายการบััญชีี
		  รายละเอีียดของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ วิิธีีการที่่�ใช้้ ซึ่่�งรวมถึึงเกณฑ์์ ในการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 

และหนี้้�สิินทางการเงิินแต่่ละประเภทได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.2

40.2		นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตามปกติิธุุรกิิจ  

โดยใช้้ระบบการจััดการและการควบคุุมภายในองค์์การโดยทั่่�วไปและไม่่ได้้ถืือหรืือออกอนุุพันธ์์ทางการเงิินใดๆ สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารวมตั๋๋�วเงิินรัับ-จ่่าย เงิินกู้้�ยืืมต่่างๆ ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
การเงิิน 

40.3		ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คัญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยเกิิดจากการที่่�อััตราดอกเบี้้�ยจะเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียหาย 
แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยในงวดปััจจุุบัันและงวดต่่อๆ ไป 
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		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,914 - 44,514 86,428

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - 22,268 22,268

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 593 245 - 838

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 39,367 - 39,367

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 53,236 226,000 - 279,236

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 499,566 499,566

เงินกู้ระยะส้ันจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 5,500 - - 5,500

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,053,986 - - 1,053,986

หุ้นกู้ - 446,837 - 446,837

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 15,962 - 15,962

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 81,658 - 20,100 101,758

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น - - 15,413 15,413

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 587 244 - 831

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น - 32,437 - 32,437

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 625,148 625,148

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 - - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 - - 821,867

หุ้้�นกู้้� - 149,845 - 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 19,136 - 19,136
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 35,329 - 43,006 78,335

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น - - 18,251 18,251

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 66,394 - - 66,394

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 593 - - 593

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น - 39,367 - 39,367

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 53,236 226,000 - 279,236

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 481,873 481,873

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,027,796 - - 1,027,796

หุ้้�นกู้้� - 446,837 - 446,837

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 10,547 - 10,547

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 80,537 - 8,622 89,159

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น - - 16,910 16,910

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 60,806 - - 60,806

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 587 - - 587

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น - 32,437 - 32,437

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 585,750 585,750

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 - - 821,867

หุ้้�นกู้้� - 149,845 - 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 12,277 - 12,277

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 257



ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

40.4	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทไม่่มีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เน่ื่�องจากบริิษััท 

ไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศคงเหลืือ และบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�สััญญาเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

40.5		ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
		  บริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้ 

เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อสำำ�รองในกรณีีที่่�มี ี
ความจำำ�เป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด

40.6		มููลค่่ายุุติิธรรม
		  บริิษััทใช้้วิิธีีราคาตลาดในการวััดและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมยกเว้้นในกรณีีที่่� ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง 
หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะใช้้วิิธีีราคาทุุนหรืือวิิธีีรายได้้ ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน 

		  ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

			   ระดัับที่่� 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

ระดัับที่่� 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ที่่�สามารถสังเกตได้้โดยตรง (ได้้แก่่ ข้้อมููลราคาตลาด) 
หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำำ�นวณมาจากราคาตลาด) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น 

			   ระดัับที่่� 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่� ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม แยกแสดง 
ตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

พันบาท

ราคาทุน

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 593 - 593

รวม 498 - 593 - 593

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 587 - 587

รวม 498 - 587 - 587

		  ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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		  เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2

			มู   ลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรััพย์์
สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�ประกาศโดยผู้้�จััดการกองทุุน 

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (เปิิดเผย
มููลค่่ายุุติิธรรม) แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน
มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 152,965 - - 211,512 211,512

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 160,336 - - 209,420 209,420

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน
มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 197,880 - - 251,080 251,080

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

- อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 207,482 - - 249,790 249,790

		  เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 3

			มู   ลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุน (Cost Approach) ในการประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน โดยที่่�ดิินใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ส่่วนอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุนทดแทน 

41.	ภาระผููกพััน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

41.1		 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบริิการ
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ดัังนี้้�

จ่่ายชำำ�ระภายใน ล้้านบาท

1 ปีี 7.25
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41.2	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��
ประกัันต่่อหน่่วยงานราชการและบุุคคลภายนอก ดัังนี้้�

ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

- ค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ 4.97 4.57

- ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและ

บริิการสาธารณะส่่วนกลาง 618.39 618.39

41.3	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
0.65 ล้้านบาท และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มัน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุข้้อ 13)

41.4	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายเงิินจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินจำำ�นวน  
2 ฉบัับ จำำ�นวนเงิินรวม 115.43 ล้้านบาท บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวน 12.83 ล้้านบาท

41.5	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคดีีความถููกฟ้้องร้้อง ดัังนี้้�
	 41.5.1 	เมื่่�อวัันที่่� 27 และ 28 มกราคม 2563 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย และส่่งมอบทรััพย์์สิินอัันเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภคและ 

บริิการสาธารณะจำำ�นวน 2 คดีี เป็็นคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.959/2563 และคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.1118/2563 รวมทุุนทรััพย์์ 
เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 54.83 ล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากคดีีทั้้�งสองมีีมููลคดีีเกี่่�ยวข้้องกััน คู่่�ความเดีียวกััน และพยานชุุดเดีียวกัันจึึงมีีคำำ�
สั่่�งให้้รวมสำำ�นวนคดีีดัังกล่่าวเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อความสะดวก และรวดเร็็วในการพิิจารณาคดีี 

			   ระหว่่างกระบวนการพิิจารณาคดีี คู่่�ความทั้้�งสองฝ่่ายได้้ตกลงสละประเด็็นคำำ�ฟ้้องในหลายประเด็็นจึึงเป็็นเหตุุทำำ�ให้้
ทุุนทรััพย์์รวมทั้้�งสองคดีีจากเดิิมจำำ�นวน 54.83 ล้้านบาท คงเหลืือทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้
สำำ�นัักงานที่่�ดิินจัังหวััดปทุุมธานีี สาขาธััญบุุรีีดำำ�เนิินการเข้้ารัังวััดทำำ�แผนที่่�พิิพาท และกำำ�หนดวัันนััดสืืบพยานโจทก์์ และ
พยานจำำ�เลยในวัันที่่� 19 และ 26 กัันยายน 2565 

			ต่่   อมาวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 ศาลได้้นััดฟัังคำำ�พิิพากษา และได้้พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
6 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย จากคำำ�พิิพากษาของศาลดัังกล่่าว ยัังคงมีีอีีกหลายประเด็็นที่่�ทางบริิษััทไม่่เห็็นพ้้องด้้วย ไม่่ว่่า 
ในประเด็็นข้้อกฎหมายและในประเด็็นข้้อเท็็จจริิง ด้้วยเหตุุนี้้�  บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการย่ื่�นคำำ�ร้้องขอขยายระยะเวลา 
ยื่่�นอุุทธรณ์์สำำ�หรัับการอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้น โดยจะครบกำำ�หนดการยื่่�นอุุทธรณ์์ ในวัันที่่� 2 มีีนาคม 2566  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการขอยื่่�นอุุทธรณ์์ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาประมาณการ 
ผลความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2 ล้้านบาท โดยแสดงภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 
และบัันทึึกผลเสีียหายดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2565

			   เมื่่�อวัันที่่�  10 เมษายน 2566 ฝ่่ายกฎหมายได้้ดำำ�เนิินการย่ื่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้นต่่อศาลอุุทธรณ์์  
ซึ่่�งศาลได้้รัับคำำ�อุุทธรณ์์ดัังกล่่าวไว้้แล้้วและจะมีีคำำ�สั่่�งนััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ต่่อไป ต่่อมาฝ่่ายกฎหมายได้้สอบถาม 
ยัังศาลเพื่่�อสอบถามความเคลื่่�อนไหวของคดีีเพิ่่�มเติิม ได้้ความว่่าทางโจทก์์ ไม่่ได้้มีีการย่ื่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้น
แต่่อย่่างใด อย่่างไรก็็ตามทางบริิษััทจัักได้้ติิดตามนััดฟัังคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ต่่อไป

	 41.5.2	 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องข้้อหาเรื่่�องทางภาระจำำ�ยอม โดยโจทก์์ ได้้ยื่่�นฟ้้องตามคดีีดำำ�ที่่� พ.140/2565 
ของศาลจัังหวััดพััทยา และศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งนััดสืืบพยานโจทก์์ - จำำ�เลย ในวัันที่่� 19 - 20 ธัันวาคม 2566 โดยศาลมีีคำำ�สั่่�ง 
นััดฟัังคำำ�พิิพากษาในวัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 ต่่อไป
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42.	จััดประเภทรายการ
		  การจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็จเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ได้้จััดประเภทต่่างไปจากเดิิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงวดปััจจุุบััน ไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
สุุทธิิ และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น หรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� ได้้รายงานไปแล้้ว

พันบาท พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 2,865,689 2,845,113 2,880,480 2,859,905

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 941,284 961,859 868,703 889,278

43.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน 
		  ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสด 

ในอััตรา 0.05 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น 1.25 ล้้านหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 62.26 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567

44.	การอนุุมััติิงบการเงิิน 
		  งบการเงิินนี้้� ได้้รัับอนุุมัติิให้้ออกโดยกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 	  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

อายุุ (ปีี)

61

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท เคหพััฒนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 272/2562 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 157/2562

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน  	หั วหน้้าศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
การออกแบบสภาพแวดล้้อมเพื่่�อทุุกคน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2541 - ปััจจุุบััน    	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาเคหการ  
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2557 - 2563	 กรรมการ 
บจ. ยููนิิเวอร์์แซลดีีไซน์์เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) / 
ออกแบบสถาปััตยกรรม

2548 - 2562   	หั วหน้้าหน่่วยวิิจััยสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมกัับ 
ผู้้�สููงอายุุและผู้้�พิิการ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

83

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Ph.D. University of Illinois
•	 M.A. (ECON) University of Philippines
•	 ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 1/2547
•	 Board & CEO Assessment รุ่่�นที่่� 2/2546
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 19/2545
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 3/2544

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการค่่าตอบแทน  
และประธานคณะกรรมการสรรหา  
บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์ 

2550 - เม.ย. 2564	 ประธานคณะกรรมการ 
บมจ. ชููไก / บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจัักรและ 
บริิการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรหนััก

ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 265



เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

72

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 17/2545

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร  
และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / นำำ�เข้้า  
ผลิิตและจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์อาหาร

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร 
บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ /  
บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพและทรััพย์์สิินรอการขาย

นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์
กรรมการ
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

66

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน 
University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน,  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวรการ  เทพเฉลิิม
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

71

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  
The Wharton School of the University of Pennsylvania / USA

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 104/2552

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - ปััจจุุบััน  	 ผู้้�พิิพากษาสมทบศาลทรััพย์์สิินทางปััญญากลาง รุ่่�นที่่� 10, 13
ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศ / 
ศาลยุุติิธรรม

พ.ค. 2564 - ม.ค. 2565 	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564	 กรรมการ กรรมการอิิสระ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์
กรรมการ
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

70

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

1.88

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

พี่่�ชายนายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ กฎหมายธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี แพทย์์ศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 
สถาบัันพระปกเกล้้า 

•	 การบริิหารงานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 6  
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.399)

•	 หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564 (WHB รุ่่�น 1)

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 8/2547 
•	 CEO Performance Evaluation ปีี 2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ 

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กับดููแลกิิจการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย / สมาคม

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร  
และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

2551 - 2561	 รองประธานกรรมการ 
สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย / สมาคม

นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม
กรรมการ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

55

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

2.38

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

น้้องชายนายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Master of Management (SASIN) Chulalongkorn University, 2548
•	 Bachelor of Engineering (Systems)  

University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and Management  

University of Pennsylvania Philadelphia, 2535

•	 หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2  
ปีี 2565 (WHB รุ่่�น 2)

•	 โครงการอบรมผู้้�บริิหาร โครงการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์,  
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 2536

•	 นัักบริิหารงานผัังเมืืองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2551
•	 โครงการพััฒนาวิิชาชีีพ ผู้้�จััดการนิิติิบุุคคลอาคารชุุด/นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร  

รุ่่�นที่่� 1/2553
•	 ไทยกัับประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า 2557
•	 นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 5  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสาตร์์ 2557
•	 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่่�นที่่� 5  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 2557
•	 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่่�นที่่� 2 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 2559
•	 หลัักสููตรการบริิหารระดัับสููง เชิิงบููรณาการทางการแพทย์์ (บสพ.) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2561 

วิิทยาลััยแพทยศาสตร์์นานาชาติิจุุฬาภรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการ ด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 10 ปีี 2562 

สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2563
•	 หลัักสููตร National Director Conference 2021 : Leadership Behind Closed Door
•	 หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2565  

(WHB รุ่่�น 2)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนามหานคร (มหานครรุ่่�น 10) ปีี 2566, 

มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director  Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 90/2550
•	 Director  Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 8/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารโครงการ 
บ้้านจััดสรร

2562 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ  
บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหาร
โครงการบ้้านจััดสรร

2560 - 2561	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริิหาร 
และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

55

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตร REIT LEADER ACADEMY รุ่่�นที่่� 2/2564  

ผู้้�นำำ�การลงทุุนด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - 2563	 กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท บริิทาเนีีย จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - 2561  	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการบ้้าน 
บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

51

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรเอ็็มบีีเอ สาขาวิิชาการตลาด ม.ธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาการตลาด ม.ธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เม.ย. 2566 - ก.ย. 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน 
บจ. อััลติิจููด ดีีเวลอปเม้้นท์์ / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.พ. 2562 - ธ.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจโครงการ 
บมจ. พฤกษา เรีียลเอสเตท / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

มิิ.ย. 2558 - ม.ค. 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด 
บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายธำำ�รง  ปลููกจิิตรสม
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

นายวรนรรฆ์์  วััฒนวิิทย์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายปฏิิบััติิการ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

55

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

0.03

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (การเงิินการธนาคาร)  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 กลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ รุ่่�นที่่� 25 
คณะสถาปััตยกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ. ควอลิิตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารชุุมชนใน
โครงการบ้้านจััดสรรและบริิหารงานนิิติิบุุคคล 
อาคารชุุด

เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	รั กษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO) 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564 - พ.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2545 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

58

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารรััฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 KASET Mini MBA รุ่่�นที่่� 27 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 Business model canvas by Alex Osterwalder’s 2019
•	 Developing and Implementing an Outward Mindset, SEAC 2018

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ ์
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2565 - ก.ย. 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวลััชณััฏฐ์์  รุุจิิดาศิิริิสกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิินของบริิษััท (CFO)

นางน้ำำ��เพชร  ตัันตะวิิริิยะ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

42

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย (อสัังหาริิมทรััพย์์)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  
สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคลพณิิชยการพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท บีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด /  
การซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท อััลติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด /  
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท ฟิิฟธ์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด /  
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

50

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ (โฆษณา-การตลาด) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและส่ื่�อสารองค์์กร 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ค. 2562 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2548 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจ 
บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายประภััทร  วััชโลณุุรัักษ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ และแผนงาน

นายเจษฎา  ลัักขีีพิินิศกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด และสื่่�อสารองค์์กร

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

54

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรม (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ.ควอลิิตี้้� แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหารชุุมชนใน
โครงการบ้้านจััดสรรและบริิหารงานนิิติิบุุคคล 
อาคารชุุด

ก.ค. 2562 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

52

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การจััดการ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายบุุญชััย  โรจน์์พานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายสนิิท  ลีีจัันทึึก
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

46

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  
สาขาวิิศวกรรมและการบริิหารการก่่อสร้้าง  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี กรุุงเทพฯ

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมโยธา  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร กรุุงเทพฯ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

60

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

1.12

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 น้้องสาวนายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม
•	 พี่่�สาวนายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร

2562 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 
บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2560 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

นายธารา  เถ่ื่�อนกลาง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

นางนงลัักษณ์์  ตัันฑเทอดธรรม
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

อายุุ (ปีี)

59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารการจััดการ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

60

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2553 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวสุุมณีี  บุุญสรณะ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี  
(ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี “สมุุห์์บััญชีี”)

นางสาวกมลวรรณ  สวััสดิ์์�ชััย
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และ  
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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อายุุ (ปีี)

50

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี)

31

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณทิิต มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ก.ค. 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสอบบััญชีี 
บจ. สอบบััญชีีธรรมนิิติิ / บริิการให้้ความเชื่่�อมั่่�น

นางสาวสุุรีีย์์พร	 แสงทองประดิิษฐ์์
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

นายทศพร  คำำ�แสง
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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อายุุ (ปีี)

48

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 หลัักสููตรกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท, 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Company Secretary Program 73/2016
•	 Effective Minutes Taking 45/2019
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 344/2023

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์
เลขานุุการบริิษััท**
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หมายเหตุุ	 1.  *	ข้ ้อมููลการถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566
		  2.  **	คำ ำ�อธิิบายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท อยู่่�ในรายงานแบบ 56-1 One Report หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น “เลขานุุการบริิษััท”
		  3. 	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่เคยมีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่่อย  
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กรรมการ
บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM
SIRI 

ARUN
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ X

2. ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร /

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ /

4. นายวรการ เทพเฉลิิม /

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ /

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / / /

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / /

หมายเหตุุ		  1.	 NCH 	 = บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

				    NCPM 	 = บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

				    QLM 	 = บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

				    SIRI ARUN 	 = บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด

			   2.	 X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริิหาร

			   3.	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

    				    1.  	บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กััด

        				   2.	 บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด

        				   3. 	ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนา ขนส่่ง

        				   4.	 บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด

        				   5.  	บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด

        				   6. 	บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

        				   7.  	บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

        				   8.	 บริิษััท ธััญญะ คาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

     				    9.  	บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) 
นายคำำ�นึึง สาริิสระ

การศึึกษา: ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ – บััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง Mini MBA มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประกาศนีียบััตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

ใบอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภาษีีอากร (Tax Auditor) - กรมสรรพากร

ประกาศนีียบััตร - Director Accreditation Program

ประกาศนีียบััตร - Advanced Audit Committee Program

ประวััติิการทำำ�งาน:  2561 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหาร / บริิษััท ส.นภา (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 : ประธานกรรมการบริิหาร / บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2532 - 2559 : กรรมการบริิหาร / บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ

ปััจจุุบััน: ประธานกรรมการบริิหาร / บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

คุุณคำำ�นึึง มีีประสบการณ์์ทำำ�งานมากกว่่า 30 ปีี ทั้้�งการตรวจสอบบััญชีี, การตรวจสอบภายใน 
(บริิษััทในและนอกตลาดหลัักทรััพย์์, หน่่วยงานภาครััฐ ), การวางระบบบััญชีี, ตรวจสอบบััญชีี
พิิเศษ Due Diligence, การประเมิินความเสี่่�ยง, ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบ
ควบคุุมภายใน, ที่่�ปรึึกษาบััญชีีและภาษีี, ที่่�ปรึึกษาด้้านระบบบััญชีี, ที่่�ปรึึกษาหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน, วิิทยากรพิิเศษ ด้้านบััญชีี, ระบบบััญชีี, การควบคุุมภายใน, การบริิหารความเสี่่�ยง 
- บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด, อดีีตกรรมการคณะผู้้�ทำำ�บััญชีี - สภาวิิชาชีีพบััญชีี, 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรเอกชน ทั้้�งนี้้� ผลงานที่่�สำำ�คััญคืือการวางระบบบััญชีีการจััดการ
แข่่งขัันเอเชี่่�ยนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 13

ลููกค้้าบางส่่วนของบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่�  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด เช่่น บริิษััท อิิสเตอร์์ 
คอนทิิเนนทััล จิิวเวลเลอรี่่� แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำำ�กััด 
(มหาชน), บริิษััท คอทโก้้เมททอลเวอร์์คส จำำ�กัด, บริิษััท เดอะซิิกเนอเจอร์์ แบรสด์์ จำำ�กััด,  
บริิษััท นาราโกลบอล จำำ�กัด, บริิษััท ทีีเอสบีี สตีีล เหล็็กกล้้า จำำ�กัด, กลุ่่�มบริิษััท ซิิซซา กรุ๊๊�ป จำำ�กััด, 
บริิษััท แฟนซีีวู๊๊�ดอิินดััสตรีีส จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท ยููนิิวานิิชน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น

สถานที่่�ติิดต่่อ: บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
เลขที่่� 637/1 อาคารพร้้อมพัันธุ์์� 1  ชั้้�น 3 ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร
กรุุงเทพมหานคร 10900 
เบอร์์ติิดต่่อ 081-1713546 
โทรศััพท์์  02-038-9388 
Email: Khamnung@Kasadvisory.com

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

1.	ทรั พย์์สิินหลััก 
	 1.	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการ มููลค่่าทางบััญชีี  
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน *     	สำ ำ�นัักงาน

    	  	 สโมสร

0.66

11.92

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อาคาร * 	สำ ำ�นัักงาน

           	 สโมสร

66.90

4.06

รายละเอีียดตามหมายเหตุุ

รายละเอีียดตามหมายเหตุุ

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 
(บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี (11-0-0))

0.00 ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

•	 สำำ�นัักงานใหญ่่ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี  
(อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น กว้้าง 5 ม. ยาว 12 ม.)

•	 สำำ�นัักงานขายบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์

19.76 ไม่่มีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 13.73 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 12.29 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10.93 ไม่่มีี

ยานพาหนะ 7.78 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 2.17 ไม่่มีี

อื่่�นๆ 23.90 ไม่่มีี

รวม 174.10

ด้้อยค่่าสโมสร 1.75

รวม 172.35

			   หมายเหตุุ:  *ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิินและอาคารสโมสร ประกอบด้้วย
•	 สโมสรบ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ลาดพร้้าว อ.บางกะปิิ จ.กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่� 321.50 ตร.ว
•	 สโมสรฟ้้าปิิยรมย์์ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี พื้้�นที่่� 3,875 ตร.ว
•	 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี

		3ทั้้   �งนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บค่่าเช่่าเป็็นรายได้้ค่่าบำำ�รุุงรัักษาอาคารสโมสรของบริิษััท

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 2. 	 โครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ชื่่�อโครงการ / ที่่�ตั้้�ง / ประเภท เนื้อที่คงเหลือ (ไร่)
มูลค่า (ล้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
ประเมิิน ทางบัญชี

1 บ้้านนริิศา ธนบุุรีีรมย์์ ถ.ประชาอุุทิิศ 80 
อ.ราษฎร์์บููรณะ จ.กรุุงเทพฯ /SH

0-3-28.30      13.13 4.81 NC ไม่่มีี

2 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ เฟส 1  
ต.นาเกลืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /CD

4-0-66.00      21.23 6.18 NC ไม่่มีี

3 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 16 ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 6 ออก) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH

21-2-75.00   249.19 67.90 NC ไม่่มีี

4 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 17 ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 6 ออก) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH, DH, TH

18-2-64.70   46.49 17.21 NC ไม่่มีี

5 เอ็็น.ซีี.ออน กรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิค  
ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH

24-3-03.70   317.77 116.47 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 67.12 ลบ.

6 เอ็็น.ซีี.ออน กรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2 
ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี  
/DH, TH

24-0-36.10   122.46 45.69 NC ไม่่มีี

7 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ เพชรเกษม - ปิ่่�นเกล้้า  
ต.ไร่่ขิิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 
/SH, DH, TH

51-2-04.60    740.48 414.04 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 96.69 ลบ.

8 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์ - แจ้้งวััฒนะ  
ต.ระหาร อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี /SH, DH

43-1-59.90 892.54 408.63 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 395.92 ลบ.

9 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ลอฟท์์ พััทยา 
ต.หนองปรืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /DH

11-1-33.70    95.95 71.43 NC ไม่่มีี

10 บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ธาม ลำำ�ลููกกา คลอง 7 
ถ.ลำำ�ลููกกา อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /DH, TH

29-0-74.20   211.96 101.43 NC ไม่่มีี

11 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า คลอง 2 
ต.คลองหลวง อ.คลองหลวง จ.ปทุุมธานีี /SH, DH

39-2-12.80 743.06 350.04 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 282.60 ลบ.

12 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า คลอง 7 
ต.ลำำ�ลููกกา อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH, DH

19-1-20.00 297.69 219.20 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 108.41 ลบ.

13 บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ศรีีนคริินทร์์ - เทพารัักษ์์ 
ต.แพรกษา อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ /TH

9-3-92.10 236.99 175.15 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 126.79 ลบ.

14 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา 2 ปิ่่�นเกล้้า - สาย 5 
ต.บางกระทึึก อ.สามพราน จ.นครปฐม /SH

12-2-34.10 398.99 153.65 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 146.83 ลบ.

15 เอ็็นซีี นีีโอลา วงแหวนลำำ�ลููกกา คลอง 5 /SH,DH 22-2-50.30 403.56 197.70 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 285.30 ลบ.
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ชื่่�อโครงการ / ที่่�ตั้้�ง / ประเภท เนื้อที่คงเหลือ (ไร่)
มูลค่า (ล้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
ประเมิิน ทางบัญชี

16 บ้้านฟ้้าแกรนด์์ ทาวน์์นี่่� เพชรเกษม - สาย 5  
/DH,TH

49-1-17.70 345.06 342.73 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 569.75 ลบ.

17 บ้้านฟ้้าแกรนด์์ ทาวน์์นี่่� เวสต์์เกต 
/DH,TH

24-3-88.60 587.17 311.57 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 303.21 ลบ.

18 ที่่�ดิินเปล่่า ด้้านหน้้าโครงการบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�  
ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5 ต.บางเตย อ.สามพราน 
จ.นครปฐม /L

6-2-11.90 49.82 45.74 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 75.00 ลบ.

19 ที่่�ดิินเปล่่า ต.นาเกลืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /L 3-2-75.00 44.36 30.19 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 20.00 ลบ.

20 ที่่�ดิินเปล่่า ถ.ชััยพร อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรี ี

(ติิดกัับเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ เฟส 1,2) /L

13-3-61.00 221.22 89.53 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิินเดีียวกัับข้้อ 18

21 ที่่�ดิินเปล่่า ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ /L 17-0-40.00 451.55  264.52 NC ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�

22 ที่่�ดิินเปล่่า ถนนลำำ�ลููกกา (คลอง 6 ออก)  
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /L

177-0-96.80 711.14 297.45 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 25.00 ลบ.

23 ที่่�ดิินเปล่่า คลอง 5 ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /L

336-0-63.30 833.47 761.80 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 115.00 ลบ.

24 ที่่�ดิินเปล่่า ต.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /L 14-0-41.20 78.98 41.49 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิิน 100.00 ลบ.

25 ที่่�ดิินเปล่่า ต.หนองขอนกว้้าง อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี  
/L

67-2-89.50    338.62  287.22 NC ไม่่มีี

26 ที่่�ดิินเปล่่า ต.บางระทึึก อ.สามพราน จ.นครปฐม /L 7-3-94.00 57.67 29.42 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิินเดีียวกัับข้้อ 24.

27 ที่่�ดิินเปล่่า ต.บึึงคำำ�พร้้อย อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /L 0-2-95.4 6.50 4.49 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
วงเงิินเดีียวกัับข้้อ 12.

รวมที่่�ดิินเปล่่า 644.5-2-68.10 2,793.33 1,851.85

รวมทั้้�งหมด 1,052.50-2-29.90 8,517.05 4,855.68

หมายเหตุุ: 	 1. 	SH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮ้้าส์์, CD = อาคารพาณิิชย์์, L = ที่่�ดิินเปล่่า

	   		  2. 	ประเมิินราคาโดย บริิษััท พรีีเฟอ แอพไพรซััล จำำ�กัด ในเดืือนธัันวาคม 2566 โดยใช้้วิิธีีประเมิินราคาแบบเปรีียบเทีียบราคาตลาด  
(Market Approach) และแบบต้้นทุุนทดแทน ปรัับปรุุงด้้วยเงิินลงทุุนในโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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2.	น โยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการพััฒนาบ้้านจััดสรรเพื่่�อขายเป็็นหลััก  
โดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในธุุรกิิจนั้้�นๆ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน

(ล้้านบาท)
สััดส่่วนเงิินลงทุุน  

(ร้้อยละ)

1. 	บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(NCPM)

รัับเหมาก่่อสร้้างและ 
บริิหารโครงการ

85.00 99.99

1.1  	บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด  
(Siri Arun เป็็นบริิษััทย่่อยของ NCPM)

Intermediate care และ 
Wellness และธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 

40.20 63.18

2.	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM) บริิหารงานหมู่่�บ้้าน 1.00 99.99

	 นโยบายการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทจะส่่งกรรมการที่่� เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมบริิหารงานในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยนั้้�น  
เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยในทิิศทางที่่�เหมาะสม และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 - ไม่่มีเอกสารแนบ -

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

 	คู่่ �มืือจรรยาบรรณบริิษััท  	คู่่ �มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/ https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
	 1.1 	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 1.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารบริิษััทและเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน

2. 	คุุ ณสมบััติิ
   	 2.1 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

   	 2.2 	 เป็็นกรรมการที่่� ไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท รวมทั้้�งที่่� ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 2.3 	 เป็็นกรรมการที่่� ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในด้้านการเงิินและการบริิหารงานบริิษััท บริิษััทใน
เครืือ บริิษััทร่่วมหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท และรวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะข้้างต้้นมาก่่อนในระยะเวลา  
1 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่าการเคยมีีผล
ประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

	 2.4 	 เป็็นกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 2.5 	 เป็็นกรรมการที่่� ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 2.6 	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�แสดงความเห็็น หรืือรายงานผลปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่อยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

 กฎบััตรคณะกรรมการและอนุุกรรมการ
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3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
    	 3.1	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันแต่่งตั้้�ง และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

    	 3.2	 การพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจากพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการตรวจสอบอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 (1)	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััท

	 (2)	 ลาออก

	 (3)	 เสีียชีีวิิต

	 (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

    	 3.3 	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบควรแจ้้งต่่อคณะกรรมการ บริิษััทฯ ล่่วงหน้้า  
1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนบุุคคลที่่�ลาออก 
รวมทั้้�งแจ้้งสารสนเทศตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.1	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่� 

รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

	 4.2	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 4.3	 สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.4	พิิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึง
ประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทรวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มี ี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 4.5 	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 4.6 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 4.6.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

	 4.6.2   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 4.6.3  	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด หลัักทรััพย์์หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.6.4 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 4.6.5  	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 4.6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 4.6.7  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 4.6.8	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

	 4.7 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	 การประชุุม
	 5.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีการประชุุมกััน 

อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีอำำ�นาจในการเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น

	 5.2 	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม

	 5.3 	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือก
กรรมการคนหนึ่่�งขึ้้�นเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 5.4 	 มติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะถืือตามเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุมครบองค์์ประชุุมกรรมการตรวจสอบคน
หนึ่่�งให้้มีีเสีียงหน่ึ่�งในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� 
กรรมการตรวจสอบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณาหรืือลงมติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนั้้�น

6.	 การรายงาน
	 6.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (ถ้้ามีี) ในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััททุุกครั้้�ง

	 6.2 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกะทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัันกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข เม่ื่�อครบกำำ�หนดเวลา
ที่่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกััน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร 
กรรมการตรวจสอบ ท่่านใดท่่านหนึ่่�งหรืือคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้

	 6.3 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี

7.	 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 7.1  	กรรมการตรวจสอบควรได้้รัับการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

		  -  	 การบริิหารการเงิินและบริิหารความเสี่่�ยง

		  -  	 การบริิหารการเงิินและการควบคุุม

		  -  	 การบััญชีีและการจััดทำำ�รายงาน

		  -  	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

			   นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบอาจเข้้าร่่วมในการอบรมและสััมมนาที่่�องค์์กรภายนอกจััดขึ้้�น  รวมทั้้�งติิดตามแนวทาง 
ในการพััฒนาด้้านการบััญชีีและการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีนอกเหนืือจากเรื่่�องที่่�นำำ�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

	 7.2  	คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุผลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงาน
ผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวัตถุุประสงค์์ ให้้คณะกรรมการ  
บมจ.เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่� ง ทราบ

			   กฏบััตรนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561 โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
ครั้้�งที่่� 5/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)
ประธานกรรมการ 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
	 1.1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยเลืือกตั้้�งจาก

กรรมการของบริิษััท

	 1.2.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อยสองใน
สามต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	 1.3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไป
อย่่างอิิสระ

2.	คุุ ณสมบััติิ
	 2.1.	 เป็็นกรรมการบริิษััท

	 2.2.	 เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ใน
การสรรหาพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2.3.	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะ
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอ

	 2.4.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามแนวทางเดีียวกัันกัับคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 3.1.	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้อีีก

	 3.2.	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ อาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  (1)	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท

		  (2)	 ลาออก

		  (3)	 ตาย

		  (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 3.3.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตาม
วาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแล
กิิจการ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน  
โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ซึ่่�งตนแทน
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4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 4.1	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ

	 4.2	 สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริิหารประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  
และเลขาอนุุกรรมการ เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 4.3	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

	 4.4	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท

	 4.5	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 4.6	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี และผล
ประโยชน์์อ่ื่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 4.7	พิิ จารณานโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 4.8	จั ดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) ที่่� เหมาะสมกัับบริิษััท ภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตาม
มาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ

	 4.9	พิิ จารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ และธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.10	กำ ำ�กัับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

	 4.11	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 4.12	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ร่่วมปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 4.13	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

	 4.14	 รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และกรณีีมีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 4.15	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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5	 การประชุุม
	 5.1	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะต้้องจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร

	 5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

	 5.3	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ 
ให้้กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งขึ้้�นเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 5.4	 มติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ จะถืือตามเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุม
ครบองค์์ประชุุม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ คนหน่ึ่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียง
เท่่ากัันให้้ประธานในประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีกรรมการสองคนเข้้าประชุุม ต้้องมีีมติิเป็็น
เอกฉัันท์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผู้้�ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการ
พิิจารณาหรืือลงมติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนั้้�น

6.	 การรายงาน
	 6.1.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ รัับผิิดชอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� (ถ้้ามีี) ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

	 6.2.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี
		
	 กฎบััตรนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 โดยการอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 62562 เม่ื่�อวัันที่่�  
20 ธัันวาคม 2562

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)
ประธานกรรมการ 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน		ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ในการกำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ โปร่่งใส 
เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันการทุุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผล  
และความรอบคอบในการจััดทำำ� เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีี 
ระบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอ 
และเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้ ้
ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเช่ื่�อถืือได้้ โดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)
ประธานกรรมการ 

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี  2566  แบบ 56-1 ONE REPORT 291



เอกสารแนบ 6

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน		ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท (Corporate Governance Policy) ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2549 และได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ เกิิดระบบที่่�จััดให้้มีี โครงสร้้างและกระบวนการของความสััมพัันธ์์  ระหว่่าง  
คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการดููแลให้้กิิจการดำำ�เนิินการไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมควรเป็็น โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุล มีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโต และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกิิจการ

		  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท มีีแนวคิิดตามหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เกี่่�ยวกัับความโปร่่งใส ความ
ซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนการดููแลสนัับสนุุนผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ และมีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม โดยจััดแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

		  หมวด  1	 คณะกรรมการบริิษััท

		  หมวด  2	สิ ิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  หมวด  3	 การเปิิดเผยสารสนเทศ และความโปร่่งใส

		  หมวด  4	 การควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยง

		  หมวด  5	 จรรยาบรรณ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นกลไกอิิสระในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
ของฝ่่ายจััดการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นผู้้�รัับสนองนโยบาย และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับ
ประสิิทธิิภาพและคุุณค่่าของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นนโยบายของผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร มีีผลในทางปฏิิบััติิ โดยพนัักงานทุุกระดัับ
ในองค์์กร ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและทำำ�การประเมิินตนเองได้้ ก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะแวดล้้อม
การควบคุุมที่่�ดีี และพนัักงานจะเป็็นผู้้�ที่่�เห็็นความสำำ�คััญ และเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ และรัักษาหรืือพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน  
ระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีมีีส่่วนสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มประสิิทธิิผล
ในการประกอบกิิจการของบริิษััท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน		ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	

		  คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วันที่่�  
7 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2549 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
เป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

		  1.  	 ดร.พิิบููลย์์	ลิ ิมประภััทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.  	 นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  	 นายวรการ	 เทพเฉลิิม		 กรรมการตรวจสอบ

		  4. 	 นายวิิกรม	 ศรีีประทัักษ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ 
ตามที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านได้้ ให้้ความสำำ�คััญในการประชุุม 
รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาภายนอก ฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินดััง
กล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลมีีความถููกต้้องเพีียงพอ ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับ 
บริิษััทย่่อย รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันว่่าเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้สอดคล้้อง
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  2.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 
และกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่� ได้้รัับอนุุมัติิ ตลอดจนดููแลให้้มีีการปรัับแผนการตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
เหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมัติิกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำำ�หนด
ขอบเขตความรัับผิิดชอบ และหน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

		  3.	 การประเมิินการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล และ
มีีความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบและ
พััฒนาระบบ และติิดตามให้้มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นในแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายใน เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการตามมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริิษััท
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		  4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง และ
ความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารนำ�ำเสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยงให้
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

		  5.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		  6.	 การสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง  
(Self - Assessment) ทั้้�งคณะ ตามที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

		  7.	พิิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความอิิสระและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท และขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566

		  8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นด้้วย

		

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอและสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิินโดยรวม และรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฉบัับนี้้� ได้้รัับการสอบทานและเห็็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรีียน		ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่� ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน โดยมีี ดร.พิิบูลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ  
เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		ปั  ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน 
ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

		  1.  ดร.พิิบููลย์์   	ลิ ิมประภััทร  	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแล	กิจการ

		  2.  นายสมเชาว์์   	ตั นฑเทอดธรรม  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  3.  นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์  	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  4.  นายวรการ	 เทพเฉลิิม		 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  5.  นายวิิกรม	 ศรีีประทัักษ์์	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	

		  ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�ง 5 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแล
กิิจการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1	พิิ จารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก

	 2	พิิ จารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
เห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 3	พิิ จารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

	 4	พิิ จารณาโครงสร้้าง และอััตราค่่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ
ผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ โดยนายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม งดออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องนี้้� 
เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 5.	พิิ จารณาเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการอิิสระอีีก 1 ท่่านรวมเป็็น 5 ท่่าน เท่่ากัับร้้อยละ 71.43 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน
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เอกสารแนบ 6

	 6.	พิิ จารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566 
ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเอง (Self - Assessment) ตามที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 7.	จั ัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี

		ทั้้  � งนี้้�  ตลอดระยะเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี  2566 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ 
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)
ประธานคณะกรรมการสรรหา  

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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