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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และ พี่น้องพนักงาน ครอบครัว NCH ทุกท่าน
       ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา พวกเราต่างรับรู้และสัมผัสได้ถึงกระแสลมแห่งความเปลี่ยนแปลงที่พัดผ่านเข้ามาอย่างไม่ขาดสาย ทั้งจากสภาวะ

เศรษฐกิจโลกที่ผันผวน สงครามการค้า และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพื้นที่ สิ่งเหล่านี้เป็นคลื่นลมลูกใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทำให้ GDP ของบ้านเราในปีที่ผ่านมาเติบโตอยู่ที่ 2.4% ซึ่งชะลอตัวลงเล็กน้อยจากปี 2567 ที่ระดับ 2.9% 

และมีการคาดการณ์ว่าในปี 2569 นี้ เศรษฐกิจจะขยายตัวอยู่ในกรอบ 1.5-2.5% ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องเผชิญกับ

ความท้าทายจากกำลังซื้อที่ชะลอตัวอย่างเห็นได้ชัด และส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ต้องพบกับช่วงเวลาที่ท้าทายและซบเซาลง ผมเข้าใจดีว่า

ในช่วงเวลาที่ผ่านมาไม่ใช่เรื่องง่ายสำหรับพวกเรา แต่ใน เสมอ" ทุกวิกฤตย่อมมีโอกาส และในทุกความมืดมน ย่อมมีแสงสว่าง" 

           ในปี 2569 นี้ เรากำลังก้าวเข้าสู่ฟ้าหลังฝนที่มีความสดใสรออยู่ ด้วยความหวังใหม่จากการเลือกตั้งเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ ที่ผ่านมา ซึ่ง

เป็นสัญญาณที่ดีว่าเรากำลังจะมีรัฐบาลใหม่ที่มีเสถียรภาพ เข้ามาช่วยขับเคลื่อนนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจและการลดดอกเบี้ยได้อย่างทันท่วงที 

ปัจจัยบวกเหล่านี้จะเป็นแรงหนุนสำคัญที่ช่วยฟื้นฟูความเชื่อมั่น และจุดประกายความต้องการที่อยู่อาศัยให้กลับมาคึกคักอีกครั้ง ผมเชื่อมั่น

อย่างหมดหัวใจว่าด้วยศักยภาพของพวกเราทุกคน NCH จะกลับมาเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งและงดงามยิ่งกว่าปีที่ผ่านๆ มา

         สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอส่งมอบคำขอบคุณจากใจจริง ไปยังเพื่อนพนักงานและทุกภาคส่วนที่ร่วมกัน "ประคับ

 บริษัทฯ ให้ก้าวผ่านปี 2568 มาได้ ขอให้พวกเราจับมือกันให้แน่น เพื่อฝ่าฟันทุกอุปสรรค และก้าวประคองและผลักดัน" "รวมพลังกายพลังใจ"

ไปสู่ความสำเร็จที่เราตั้งใจไว้ร่วมกันในปีนี้ครับ.

วิสัยทัศน์

    “เอ็นซี เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยีและการจัดการที่ทัน

สมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ”

วัตถุประสงค์

แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ทุกฝ่าย

 สร้างบุคลากรและทีม

ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดีสร้างเครือข่ายการทำงานและธุรกิจ

เป้าหมาย

    บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะก้าวสู่ความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า ด้วยแนวทางที่มุ่งมั่นในการ

สร้างสรรค์โครงการที่มีความสมบูรณ์แบบและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวในทุกด้าน โดยให้ความสำคัญกับการออกแบบที่ใส่ใจทุกรายละเอียด 

ตั้งแต่การกำหนดคอนเซ็ปต์ผังโครงการจนถึงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้านพักอาศัยและอาคารชุด เพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค

ในทุกๆ ด้านอย่างครบถ้วน รวมถึงการพัฒนาระบบคุณภาพที่มีมาตรฐานสูงในทุกขั้นตอนของกระบวนการก่อสร้าง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าโครงการ

ทั้งหมดจะมีคุณภาพเหนือระดับ

    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยมุ่งให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้อยู่อาศัย พร้อม

เสริมสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในทุกระดับ เพื่อให้เกิดจิตสำนึกที่ดีในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนเดียวกันที่เต็มไปด้วยความสัมพันธ์ที่ดี

และการแบ่งปันความผาสุกร่วมกัน เราเชื่อมั่นว่า การดูแลและให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยคือรากฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความ

สำเร็จในทุกโครงการ

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีวิสัยทัศน์ในการขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวงจร เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ในด้านการให้บริการ อีกทั้งยังตั้งใจในการนำเสนอโซลูชันที่ครบครันและมีคุณภาพสูงในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน ทั้งในด้านการออกแบบ การ

ก่อสร้าง และการบริหารโครงการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและความน่าเชื่อถือให้กับผู้บริโภค

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
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    บริษัทได้มีการกำหนดกลยุทธ์การตลาด     Marketing Strategy เพื่อดำเนินธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีกลยุทธ์ประกอบด้วย

กลยุทธ์การสร้างตราภาพลักษณ์ (Brand Strategy)

    การสร้างภาพลักษณ์ปรับ Brand Image โดยเน้นความเป็น NC GROUP เพิ่มขึ้น อีกทั้งมีการปรับโครงสร้าง Brand ของโครงการใหม่และมี

การปรับรูปแบบการนำเสนอสินค้าของพนักงานขายให้มีความเป็นมืออาชีพ ในรูปแบบใหม่ Digital Marketing และประยุกต์และเข้าใจเพื่อปรับ

รูปแบบการโฆษณาในแบบ IMC (Integrated Marketing Communication) ของการสื่อสารการตลาดรวมทั้งสื่อ Digital , ประชาสัมพันธ์ 

และสื่อ Offline ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าเก่าและใหม่ได้รับรู้และเข้าใจถึงระดับของสินค้าแต่ละแบรนด์ได้มากยิ่งขึ้น และสามารถตัดสินใจได้ทันทีว่า

สินค้าระดับใด แบรนด์ใดเหมาะกับความต้องการอย่างเหมาะสม โดยใช้แบรนด์เป็นตัวแบ่งประเภทและระดับของสินค้า ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ได้แก่ กลุ่ม Premium และ กลุ่ม Value

    สร้างประสบการณ์ร่วม ใน Touchpoint ที่ลูกค้าสามารถเห็น รู้สึก และสัมผัสได้ ในรูปแบบ Five Sense    เมื่อเข้าเยี่ยมชมโครงการทุก

โครงการที่เปิดขาย เพื่อให้เกิดความรู้สึก ประทับใจ น่าสนใจ ตื่นเต้น น่าติดตาม (Interest at first sight) ทั้งนี้ ใน 4 ส่วนหลักที่สร้างความ

ประทับใจของลูกค้า คือ บริเวณสำนักงานขาย บริเวณทางเข้าโครงการบริเวณภายในโครงการและบ้านพร้อมขายที่เปิดให้เข้าชม

    ประชาสัมพันธ์การปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์ NC GROUP และประชาสัมพันธ์แบรนด์แต่ละแบรนด์อย่างต่อเนื่อง ในแต่ละช่องทางการ

สื่อสารการตลาด ในรูปแบบใหม่

   Event Marketing เน้นด้านการสร้างการรับรู้ของตราสินค้าและสร้างยอดขาย โดยมีการจัดการส่งเสริมการขายพร้อมกับกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าใหม่และรวมทั้งลูกบ้านเดิมของบริษัทฯ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นลูกค้าตัวจริง ซึ่งกิจกรรมที่จัดอย่าง

ต่อเนื่องช่วยสร้าง “บุคลิกภาพของตราสินค้า” (Brand Personality) ได้ผลทั้งในด้านการสร้างการรับรู้ของตราสินค้า และการสร้างยอดขายไป

พร้อมกัน

    Digital Marketing เป็น Trend การสื่อสารที่เหมาะในสถานการณ์ที่ต้องมีระยะห่าง ในช่วงแพร่ระบาด Covid -19 หรือ ช่วงที่สถานการณ์

ที่เริ่มคลี่คลายของโควิค 19 ทั้งนี้ยังคงเน้นสร้างการเข้าถึงและรับรู้ของ Brand NC ในระดับ Corporate Brand จนถึงระดับ Project Brand ที่

มีภาพลักษณ์ความทันสมัยที่ผสมผสานกับการอยู่อาศัยและโปรโมชั่น แคมแปญ ได้อย่างลงตัว เป็นต้น

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiate Strategy)

    บริษัทฯ ได้กำหนดแนวคิดเฉพาะสำหรับแต่ละโครงการ เพื่อสร้างความแตกต่าง โดยมีการวางแผนออกแบบผังโครงการ    รูปแบบสไตล์บ้าน

ได้มีการพัฒนาโดยเฉพาะในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยมีปรับรูปแบบ Design จากสไตล์ที่มีกลิ่นอายความเป็นไทยเปลี่ยนเป็นสไตล์ Modern 

Tropical, Modern Contemporary หรือ Modern Art Deco เป็นต้น    เพื่อเน้นประโยชน์ใช้สอยของพื้นที่ทั้งภายใน และภายนอกบ้าน โดย

ภายในเน้นตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้อยู่อาศัยคนรุ่นใหม่ อาทิ ห้อง Green Room, Walk in Closet, เรือนรับรอง, Royal suite และการ

บริหารโครงการหลังการขายที่เป็นเอกลักษณ์ชัดเจนกับลูกบ้าน หรือการออกแบบประโยชน์ใช้สอย (Function) สำหรับโครงการแนวคิดบ้าน

สวน ทั้งภายในและภายนอกบ้านให้สัมผัสทัศนียภาพของสวนได้อย่างเต็มที่    และบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับการอยู่

อาศัย     3 Generation โดยนำหลัก Universal Design เข้ามาปรับใช้ และมุ่งเน้นพัฒนา Aging care innovation design เพื่อเพิ่มความสุข

ของทุกคนในครอบครัวอย่างแท้จริง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการออกแบบบ้านรุ่นใหม่ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “We care / Wellness”โดยคำนึงถึง

ห้องนอนพิเศษด้านล่างที่รองรับผู้สูงอายุ ซึ่งสามารถพักผ่อนได้โดยไม่ต้องขึ้นชั้นบน ซึ่งแต่ละแบบบ้าน เป็นแบบบ้านที่ไม่ใหญ่มากแต่มีห้องนอน

ถึง 4 ห้องนอน เป็นต้น

    มีการจัดโครงสร้างแบรนด์สินค้าให้เกิดความสอดคล้อง Brand Portfolio กับ Brand Image ของ NC GROUP โดยการพัฒนาแบบบ้าน

แต่ละหลังด้วยการวิจัย ใน Customer Insight เพื่อนำมาพัฒนาแบบบ้านและโครงการฯให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้อยู่อาศัยที่เป็น Target 

Group จริง และมีการแบ่งแต่ละ Segment ให้มีความแตกต่างกันตามระดับราคา อีกทั้ง ยังใส่ใจในสิ่งแวดล้อมโดยใส่ใจในวัสดุที่เลือกใช้ โดยมี

ความใส่ใจเกี่ยวกับ ECO Friendly เนื่องจากคนรุ่นใหม่ใส่ใจในสิ่งแวดล้อม    การออกแบบบ้านให้มีทางเลือกสำหรับลูกค้า (Adaptive 

Function Design) กล่าวคือ บริษัทได้สร้างทางเลือกให้กับลูกค้า (Design Option) ในการปรับเปลี่ยนพื้นที่ใช้สอยภายในบ้านได้ เช่น เพิ่มห้อง

นอนชั้นล่าง เพิ่มโรงจอดรถ หรือเพิ่มห้องนั่งเล่น เป็นต้น ทำให้ลูกค้าสามารถต่อเติมหรือปรับเปลี่ยนพื้นที่ใช้สอยภายในบ้านได้ตามความพึง

พอใจ

    โครงการของบริษัทฯ จะมีพื้นที่ส่วนกลางเป็นจุดเด่นหนึ่งที่โดดเด่น เนื่องจากในแต่ละโครงการ แม้จะมีแนวคิดที่แตกต่างกัน ซึ่งทำให้มีการ

จัดสรรพื้นที่ส่วนกลางแตกต่างกัน แต่พื้นที่สาธารณูปโภค และพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการ จะได้รับการจัดสรรให้มีพื้นที่มากกว่าที่

กฎหมายกำหนด เพื่อเพิ่มความร่มรื่นและความเป็นเอกลักษณ์ให้กับชุมชนในหมู่บ้านอีกด้วย
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    และเพื่อให้บ้านมีความทันสมัยและเหมาะสมต่อการใช้งานของลูกค้าในยุคปัจจุบัน อีกทั้งตอนรับเทรนด์ Aging Society บริษัทไม่เคยหยุด

ยั้งที่จะนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อที่อยู่อาศัยมาพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้อยู่อาศัยอย่างสะดวก

สบาย และปลอดภัยอย่างสูงสุด ลูกค้าจะได้รับสิ่งที่ดีที่สุด เพื่อการอยู่อาศัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกคนในครอบครัว ดังคำว่า เอ็น.ซี 

Home Expert Living Care

กลยุทธ์ด้านมาตรฐานและคุณภาพของบ้านและโครงการ (Quality Standard)

    การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ และกระบวนการตรวจเช็คงานในทุกขั้นตอนเพื่อให้ได้บ้านและโครงการที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่กำหนด

ขึ้นตามขั้นตอนของ ISO 9001:2008 ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบโครงการ (Site Plan) การควบคุมการก่อสร้าง การบริหารการขาย ตลอด

จนการเสนอบริการหลังการขาย โดยรับประกันโครงสร้างบ้านภายหลังการโอนนานถึง 5 ปี เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ถึงคุณภาพของ

โครงการของบริษัท ที่เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนการสื่อสารตรงถึงผู้บริหารผ่านฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (CFR : Customer Feedback 

Records) จะเป็นช่องทางหนึ่งที่ให้ลูกค้าได้มีโอกาสตรวจสอบและร้องเรียนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการแก้ไขได้ทันเวลา อีก

ทั้งก่อให้เกิดความพึงพอใจและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าอีกด้วย ทั้งนี้ ในปี 2552 – 2555 บริษัทยังได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ประกอบ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ติดดาว จากสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ซึ่งเป็นเครื่องการันตีได้ว่า บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการที่

ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการโฆษณา การทำสัญญา การผลิต และจำหน่ายสินค้าและบริการที่คำนึงถึงผู้

บริโภคอย่างแท้จริง

กลยุทธ์สร้างความเชื่อมั่นในบริการหลังการขาย (Good after Sale Service)

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว จึงมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของลูกค้าและชุมชนในโครงการ

ภายหลังการปิดการขาย โดยการวางระบบการบริหารชุมชนที่ดี สร้าง Customer Lifetime Value กล่าวคือ ได้จัดตั้งบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์ จำกัด เพื่อดำเนินกิจการบริหารโครงการของบริษัทอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดพื้นที่ส่วนกลาง ซึ่งประกอบด้วยสโมสร สวน

หย่อม และสถานที่เล่นกีฬามากกว่าที่กฎหมายกำหนด และการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกบ้านได้มีกิจกรรมร่วมกัน พัฒนาระบบ

การดูแลและให้บริการลูกค้า ระบบการให้บริการรับข้อร้องเรียน (CRM: Customer Relations Management) โดยฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ของ

บริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้อยู่อาศัย และเป็นการรักษาลักษณะเฉพาะตลาดและแนวคิดของโครงการไว้ต่อไป

กลยุทธ์ด้านการวิจัยและการพัฒนาความต้องการให้สอดคล้องทางการตลาด (Research & Development Strategy)

       บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของข้อมูลความต้องการของลูกค้าในตลาดเป็นอย่างมาก โดยได้จัดตั้งหน่วยพัฒนาธุรกิจ เพื่อทำการวิจัยตลาด

ก่อนการจัดซื้อที่ดินและการเปิดโครงการใหม่ โดยวิจัยความต้องการของลูกค้า การวิเคราะห์สภาพตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขัน และช่องว่าง

ทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษาถึง    ความเป็นไปได้ของโครงการ สภาวะการแข่งขัน ศักยภาพของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยมีการวิจัยอย่างเป็นระบบ

กลยุทธ์ทางด้านราคา (Price Strategy)

    บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาขายในรูปแบบของราคาที่แข่งขันได้ในทำเลที่ตั้งของโครงการนั้นๆ และมุ่งให้มูลค่าเพิ่มแก่ลูกค้าของ

โครงการด้วยความมั่นใจในสภาพชุมชนที่ดีภายหลังการปิดโครงการ ทั้งนี้ การกำหนดลูกค้าเป้าหมายอันเป็นที่มาของการกำหนดราคาจะ

พิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ทำเลที่ตั้งของโครงการ และโอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาตลาด

ของคู่แข่งขันในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกับต้นทุนในการดำเนินโครงการ แล้วจึงกำหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการตลาดที่เปิดอยู่ใน

พื้นที่นั้น ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์การแข่งขันด้วย

กลยุทธ์การดำเนินโครงการให้ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพ 4 โซน, ปริมณฑลฯ และขยายสู่จังหวัดใหญ่ในภูมิภาคที่มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง

    จากเดิมที่บริษัทฯ เป็นผู้นำตลาดบ้านจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ โซนเหนือ บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์การทดลองศึกษาตลาดในโซนอื่นในระยะที่ผ่าน

มา ทั้งผ่านโครงการโดยตรงของบริษัทฯ และการรับจ้างบริหารโครงการ ทำให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญยิ่งขึ้นในพื้นที่อื่น และจากความสำเร็จของ

โครงการนำร่องในเขตอื่นดังกล่าว ปัจจุบัน บริษัทได้ดำเนินโครงการครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพหลัก 4 โซน, ปริมณฑลฯ และขยายสู่จังหวัดใหญ่ใน

ภูมิภาคที่มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง เช่น ชลบุรี และเชียงใหม่ ซึ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง มีระบบการคมนาคม และระบบ
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สาธารณูปโภคพร้อม และเป็นทำเลที่เหมาะแก่การอยู่อาศัย ซึ่งการเปิดโครงการครอบคลุมพื้นที่โดยรอบ และจังหวัดใหญ่ๆ ได้นั้น ส่งผลให้

แบรนด์ “NC Group” เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น และทำให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในการเติบโตของธุรกิจ

    บริษัทฯ ยังคงนโยบายในการขยายการลงทุนไปยังพื้นที่ที่เป็นทำเลที่ดีมีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการขยายฐานและเข้าถึงลูกค้าที่

หลากหลายขึ้น ตลอดจนเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของโครงการของบริษัทอีกด้วย

    ในสถานการณ์ปัจจุบันรูปแบบการสื่อสาร และการนำเสนอ ช่องทางการจำหน่ายในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนั้น ได้มีการปรับเปลี่ยน 

เน้นช่องทางด้าน Online หรือ Digital marketing ที่มีความสำคัญอย่างมาก ในระยะหลังมานี้ ก็ทวีเพิ่มขึ้น ซึ่งการตลาดพัฒนาช่องทางจัด

จำหน่าย หรือการสื่อสาร ที่ดำเนินการอยู่ ก็มุ่งให้ความสำคัญ เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพการเข้าถึงได้อย่างเต็มที่ และมาตรการที่ป้องกันดูแล

ลูกค้าที่ให้เกียรติโครงการในการเข้าเยี่ยมชมโครงการ ทาง NC เราก็มีมาตรการตามมาตรฐานที่ดี ในการสร้างมั่นใจทุกครั้งที่เข้าโครงการของ 

NC ในทุกๆ โครงการ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทฯ ดำเนินการย้ายสำนักงานใหญ่ จากสำนักงานเดิมเลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถ.พหลโยธิน กม. 26 (การ์เด้นโฮม

พลาซ่า) ต.คูคต อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130 ไปยังสำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 70 หมู่ที่ 5 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอ

ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 โทรศัพท์ 02-993-5080-81 และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำนักงานใหญ่ต่อ กรม

พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568

2567 มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได้อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ให้กับ

ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนสถาบัน ซึ่งมีจำนวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ (PP10)    วงเงิน 200 ล้านบาท

2566 ดำเนินการปรับปรุงสำนักงานขายบ้านฟ้าปิยรมย์ ลำลูกกาคลอง 6 เพื่อนำมาใช้เป็นสำนักงานหลักอีกแห่งหนึ่ง

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ออกและเสนอขายหุ้นกู้จำนวน 150 ล้านบาท 150.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนภายในการดำเนิน

กิจการ

ก.ค. 2564 - ก.ค. 

2567

150.00 150.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-
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ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 2

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ออกและเสนอขายหุ้นกู้จำนวน 300 ล้านบาท 300.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนภายในการดำเนิน

กิจการ

ก.พ. 2566 - ก.พ. 

2568

300.00 300.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 3

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ออกและเสนอขายหุ้นกู้จำนวน 200 ล้านบาท 200.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้ในการซื้อทรัพย์สิน ลงทุน หรือเป็นเงินค่า

ใช้จ่ายในกิจการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจใน

ปัจจุบัน /ชำระคืนหนี้จากการออกตราสารหนี้ (roll-

over) /ชำระคืนหนี้อื่นๆ / เงินทุนหมุนเวียนระยะ

สั้น

ก.ย. 2567 - มี.ค. 

2570

200.00 200.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-
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รายการที่ 4

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ออกและเสนอขายหุ้นกู้จำนวน 200 ล้านบาท 200.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและเป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนระยะยาว

ธ.ค. 2568 - ก.พ. 

2570

200.00 172.12

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NCH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 70 หมู่ที่ 5 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12130

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ได้แก่ จัดสรรที่ดินและปลูก

บ้านสำเร็จรูปและคอนโดมิเนียม งานก่อสร้าง การบริการและเช่า

ภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000385

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-81

เว็บไซต์บริษัท : http://www.ncgroup.co.th

อีเมล : ir@ncgroup.co.th
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,245,283,691

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,366,401.12 1,270,014.58 1,113,520.76

รายได้จากการขาย (พันบาท) 2,299,136.04 1,188,707.47 1,031,435.94

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (พันบาท) 54,768.65 64,000.84 70,370.58

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 12,496.44 17,306.27 11,714.25

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 97.16% 93.60% 92.63%

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (%) 2.31% 5.04% 6.32%

รายได้อื่นๆ (%) 0.53% 1.36% 1.05%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,366,401.12 1,270,014.58 1,113,520.76

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,366,401.12 1,270,014.58 1,113,520.76

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่นๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่นๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ
    บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภายใต้ชื่อโครงการ    

“บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบดีไซน์ของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเป็นหลัก เพื่อให้เกิด

ความแตกต่างของคุณภาพชีวิตในชุมชนผู้อยู่อาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น บริษัทจะให้ความสำคัญกับการเลือกทำเลที่ตั้งที่ดี มีระบบ

สาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคต

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน

การทำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญ

    นโยบายการตลาดของบริษัทในปีที่ผ่านมา

    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคาร

ชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยมีจุดเด่นในการออกแบบที่สร้างสรรค์แนวคิดโครงการที่มีจุดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ตลอดจนสภาพแวดล้อม

ภายในโครงการที่ดี และตอบโจทย์ตรงความต้องการของลูกค้าและมีการบริหารจัดการโครงการหลังการขายให้กับชุมชนในโครงการต่างๆ ทำให้

เป็นที่ไว้วางใจกับลูกค้าจนทำให้สามารถเจาะกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายและทั่วถึง โดยมีนโยบายทางการตลาดและข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่

สำคัญ ดังนี้    

    ทำเลที่ตั้งของโครงการ

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้งของโครงการเป็นลำดับต้นๆ ในการพัฒนาโครงการทุกโครงการของบริษัท เนื่องจากทำเลที่ตั้งของ

โครงการถือเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทำเลที่ตั้งต้องใกล้แหล่งคมนาคมที่สำคัญและเดินทางสะดวก รวมไปถึงสิ่ง

อำนวยความสะดวกทางต่าง อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า, โรงพยาบาล, โรงเรียน, มหาวิทยาลัย หรือคอมมูลิตี้มอล์, ร้านค้าสะดวกซื้อและ

ตลาดสด ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน บริษัทยังขยายการพัฒนาโครงการไปยังพื้นที่ที่มีศักยภาพ

แห่งใหม่และพื้นที่ใกล้เคียงได้

    การออกแบบโครงการที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ภายใต้แบรนด์สินค้าต่างๆ

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญการออกแบบโครงการเป็นอย่างมาก โดยแต่ละโครงการจะมีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณะตัวแบรนด์ NC GROUP ด้วย

การสร้างความแข็งแกร่งภาพลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Image) ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย

 โครงการ “NC Royal (Pinklao)” เป็น Premium Brand ที่สะท้อนความหรูหรามีระดับในสังคมระดับพรีเมี่ยม

โครงการ “บ้านฟ้าปิยรมย์ Lake Grande” เป็นแบรนด์ที่มีภาพลักษณ์การบริหารชุมชนที่น่าอยู่ อบอุ่น และครบครัน

โครงการ “บ้านฟ้า Greenery” เป็นแบรนด์ที่ Value for money ในสายตาของกลุ่มลูกค้าที่สัมผัสถึงความร่มรื่นและความอบอุ่น

โครงการ “Home on Green” เป็น Premium Brand อีกโครงการที่มีความเป็นอยู่ที่แตกต่าง ท่ามกลางสนามกอล์ฟและความเขียวของ

พรรณไม้
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โครงการ Natureza Condo เป็นการสร้างแบรนด์คอนโดมิเนียมของบริษัทโครงการแรก และเป็นตัวสร้างความหลากหลาย และ

ครอบคลุมในทุกผลิตภัณฑ์ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทุกไลฟ์สไตล์ สร้างสังคมเมืองสีเขียวที่เป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชาติ ใจกลาง

เมืองพัทยา

    กลยุทธ์การวางภาพลักษณ์บริษัท

    บริษัทได้มีการปรับภาพลักษณ์องค์กรให้ทันสมัยขึ้น โดยยึดหลัก “รู้จักบ้าน รู้ใจคุณ” หรือ “We built your Home with our Heart” โดย

ได้ทำการวิเคราะห์ภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีต่อลูกค้าโครงการฯ และลูกค้าเป้าหมาย พบว่า NC GROUP มีภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาผู้บริโภค 

โดยในปีนี้บริษัทได้วางแนวทางเพื่อตอกย้ำ Brand Awareness ของ NC GROUP ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งรักษาจุดแข็งของ NC 

GROUP โดยพยายาม Highlight จุดแข็งนั้น อาทิ ความเป็นสังคมชุมชนที่อบอุ่น, การบริการที่เป็นกันเองและมิตรภาพที่ดี,    สิ่งแวดล้อม

ภายในและบรรยากาศที่ร่มรื่นน่าอยู่ของโครงการ และราคาที่คุ้มค่า

    ความเป็นมืออาชีพและประสบการณ์ของคณะผู้บริหาร

    โดยบริษัทฯ ยังคงยึดหลักการบริหาร “We built your home with our heart” และมุ่งสร้างความแตกต่างของโครงการและผลิตภัณฑ์

จากคู่แข่งโดยทั่วไป นำระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO ทั้งมาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการก่อสร้างบ้านของโครงการให้เป็นไปตาม

คุณภาพมาตรฐานสากลอย่างสูงสุด

    การวางแผนการขายแบบเป็นทีมและเป็นระบบ

    บริษัทฯ มีกลยุทธ์วางแผนการขายแบบเป็นทีม โดยเมื่อลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโครการ จะมีทีมขายและทีมการตลาดให้บริการร่วมกันนำเสนอ

ข้อมูลโครงการแก่ลูกค้า โดยเริ่มต้นจากพนักงานทั้งสองทีมจะเป็นผู้อธิบายแนวคิด รูปลักษณ์ สไตล์ ของโครงการ พร้อมกับขนาดพื้นที่ห้อง 

ราคา เพื่อจูงใจให้ลูกค้ามีความรู้สึกร่วม และอยากเป็นเจ้าของ ดังนั้น กลยุทธ์การขายแบบเป็นทีมและเป็นระบบถือเป็นหนึ่งในจุดแข็งของบริ

ษัทฯ ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มอำนาจการตัดสินในของลูกค้าได้อย่างความสำเร็จ และสามารถปิดการขายกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    การกำหนดราคาขาย
    บริษัทฯ มีนโยบายราคาขายโดยพิจารณาจากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทำเลที่ตั้ง ต้นทุนที่ดิน และการก่อสร้างโครงการ โดยบริษัท ฯจะกำหนด

ราคาขายเบื้องต้น ตั้งแต่ช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการในเบื้องต้น และจะกำหนดราคาขายจริงเมื่อเปิดขายโครงการ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

กำหนดราคาขายแต่ละทำเลที่ตั้งแตกต่างกันโดยขึ้นอยู่กับทัศนียภาพ รวมถึงระยะเวลาในการปิดขายโครงการ ได้แก่ ช่วงเปิดขายก่อนการ

ก่อสร้าง ช่วงการก่อสร้าง และช่วงโครงการแล้วเสร็จ    อย่างไรก็ดี ราคาขายของแต่ละโครงการจะเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้เมื่อเปรียบ

เทียบกับโครงการของผู้ประกอบการอื่นในทำเลที่ตั้งใกล้เคียงกัน โดยบริษัทฯ คำนึงถึงราคาขายที่เหมาะสมกับกำลังซื้อของลูกค้าการออกแบบ

พื้นที่ที่เหมาะสมกับความคุ้มค่ากับสิ่งที่ลูกค้าจะได้รับ รวมไปถึงการรักษามาตรฐานการออกแบบ การควบคุมการก่อสร้างบ้านของโครงการ

    การส่งมอบงานได้ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด
    บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าการก่อสร้างโครงการจะเป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วนตามแบบที่ตกลง และสามารถส่งมอบให้

ลูกค้าตรงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารการเงินและต้นทุนก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

    การนำนวัตกรรมมาพัฒนาบ้านเพื่อผู้อยู่อาศัย

    ในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต บริษัทฯ มุ่งมั่นในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าอย่างครอบคลุม โดยการพัฒนาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในทุกกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความสะดวก

สบายและยกระดับคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยของลูกค้า ด้วยแนวคิด  ที่มุ่งเน้นการNC Cross Innovation & Home Technology (NCXT)

พัฒนาเพื่อให้ลูกค้าได้รับสิ่งที่ดีที่สุดในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านพลังงาน การรักษาสุขภาพ หรือความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตประจำวัน

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาและออกแบบบ้านที่เป็นมิตรกับสิ่งSmart Eco: นวัตกรรมบ้านที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประหยัด

แวดล้อม โดยร่วมมือกับพันธมิตรอย่าง SCG เพื่อศึกษานวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและการประหยัด

พลังงาน ผลักดันการพัฒนา Smart Home, Eco Home, และ Care Home ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการอยู่อาศัย พร้อมยกระดับ

คุณภาพชีวิตของผู้พักอาศัยให้ดีขึ้นทั้งในแง่ความสะดวกสบายและความยั่งยืนในระยะยาว

    หนึ่งในนวัตกรรมที่สำคัญที่ได้พัฒนาและนำมาใช้คือ ระบบ Active Airflow System จาก SCG ซึ่งช่วยปรับอุณหภูมิภายในบ้านให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสมด้วยการดันอากาศร้อนภายในบ้านออกไปทางโถงหลังคาและทำให้เกิดการหมุนเวียนอากาศเสมือนการทำงานของเครื่องปรับ

อากาศตามธรรมชาติ ระบบนี้ยังใช้โซล่าเซลล์ขนาดเล็กในการดูดพลังงานเพื่อให้พัดลมทำงานโดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้า ช่วยให้บ้านเย็นขึ้นและ

ประหยัดพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่ห่วงใยการใช้พลังงาน แนวคิดนี้ได้ถูกนำร่องในโครงการ ธัญธานี 

โฮมออนกรีน และได้พัฒนาต่อยอดในโครงการ CHARM เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้อยู่อาศัยที่ต้องการสิ่งแวดล้อมที่ดีและการประหยัด

พลังงานในบ้าน
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    บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการออกแบบบ้าน โดยเลือกใช้ ผลิตภัณฑ์ Green เช่น 

สุขภัณฑ์ประหยัดน้ำ ที่ช่วยลดการใช้น้ำได้ถึง 25% และได้รับการรับรองจาก SCG Green Choice รวมถึงการเลือกใช้ สีทาบ้านที่สามารถ

สะท้อนความร้อน ช่วยประหยัดไฟได้ และทนทานต่อทุกสภาพอากาศ สีเหล่านี้ยังสามารถช่วยลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ผ่านการประเมินเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกขั้นตอนการผลิตและการใช้งานด้วยการใช้วัสดุที่มีคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต่ำ ผลิตภัณฑ์เหล่า

นี้ไม่เพียงแต่ช่วยประหยัดพลังงาน แต่ยังมีผลดีต่อโลกและสังคม โดยการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม.

    

การออกแบบบ้านที่คำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพSmart Care: การมีฟังก์ชั่นที่ถูกออกแบบให้การอยู่อาศัยมีความปลอดภัยสูงสุด 

เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผ่านการออกแบบฟังก์ชันที่รองรับทุกขั้นตอนในการอยู่อาศัย เช่น 

การออกแบบบ้านที่เหมาะสมกับสังคมผู้สูงวัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์  เพื่อให้บ้านมีความปลอดภัยสูงสุด ไม่ว่าWellness Innovation

จะเป็นด้านสุขภาพหรือการป้องกันอุบัติเหตุ

เป็นนวัตกรรมใหม่ที่บริษัทฯ ได้นำเข้ามาใช้ในโครงการ NC TIWA ปิ่นเกล้า-สาย 5 ในประเภทบ้านCOMPLETE AIR by PANASONIC 

เดี่ยว LYSIS และ MEDICI โดยระบบนี้ถูกติดตั้งเป็นมาตรฐานในห้องนอนใหญ่ของบ้านทั้ง 2 Type เพื่อควบการทำความร้อน ความเย็น 

และการระบายอากาศโดยอัตโนมัติ ผ่านการตรวจสอบแบบเรียลไทม์ เพื่อให้ได้ อากาศบริสุทธิ์ พร้อมอุณหภูมิและความชื้นในระดับที่

สบาย ระบบนี้ไม่เพียงแต่เพิ่มความสะดวกสบายในการอยู่อาศัย แต่ยังช่วยลดเวลาการฟอกอากาศ และลดต้นทุนการใช้พลังงานในระยะ

ยาว ด้วยการจัดการคุณภาพอากาศที่มีประสิทธิภาพ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในด้านสุขภาพและการประหยัดพลังงานให้กับผู้อยู่

อาศัย

นวัตกรรมฝ้าช่องแสง Zerve board และ หลังคาโปร่งแสง ถูกนำมาใช้ในโครงการบ้านฟ้าแกรนด์ทาวน์นี่ เพชรเกษม-สาย 5 เพื่อให้แสง

ธรรมชาติสามารถส่องเข้ามาในบ้านได้ โดยเฉพาะในจุดที่มักจะอับแสง การกำหนดให้มีแสงธรรมชาติช่วยให้ผู้อยู่อาศัยไม่ต้องเปิดไฟฟ้าใน

เวลากลางวัน และยังช่วยลดความอับชื้นในบ้าน ซึ่งช่วยยับยั้งการเกิดเชื้อราและป้องกันการเกิดภูมิแพ้ ทั้งนี้ เทคโนโลยีนี้ถูกติดตั้งในบ้าน

ทาวน์โฮม 3 แบบดังนี้:

แบบบ้าน TH 5.0m. (TRENDTO)

แบบบ้าน TH 5.7m. (TAMPERE)

แบบบ้าน THb 5.7m. ทรงอิสระ (

    การใช้แสงธรรมชาติในบ้านจึงช่วยเพิ่มความสะดวกสบายในการอยู่อาศัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้กับผู้อยู่อาศัย

ลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Centric) และบริการหลังการขาย
    เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าที่กำลังตัดสินใจในการซื้อ จึงจัดให้มีบริการหลังการขายในด้านต่างๆ เช่น การรับประกันคุณภาพ

และการอำนวยความสะดวกในการติดต่อขอสินเชื่อที่อยู่อาศัยกับสถาบันการเงิน

    ส่วนลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยจะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า ตั้งแต่ขั้นตอนการขอสินเชื่อ

ที่อยู่อาศัยกับสถาบันการเงิน, การตรวจรับมอบโครงการ และการโอนกรรมสิทธิ์ ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย (After Sale Service)

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมา และแนวโน้มของการแข่งขันในอนาคต

    ในปี 2568 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยยังคงเผชิญกับสภาพการณ์ที่ท้าทายจากหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบต่อการฟื้นตัว

ของอุตสาหกรรมที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะในส่วนของกำลังซื้อที่ยังฟื้นตัวได้ช้า และการขึ้นราคาของต้นทุนการก่อสร้างที่ยังคงกดดันความสามารถ

ในการแข่งขันของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์

    การฟื้นตัวของกำลังซื้อและอุปสงค์ที่ชะลอตัว

    กำลังซื้อในตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่ยังฟื้นตัวไม่เต็มที่หลังมีการระบาดของโควิด-19 โดย

เฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-ล่างที่ยังคงมีภาระหนี้ครัวเรือนสูงและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ทำให้การตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยไม่สามารถทำได้ทันที 

ขณะที่กลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-บนแม้ว่าจะมีความสามารถในการฟื้นตัวเร็วกว่า แต่ก็ยังไม่เพียงพอที่จะพยุงตลาดในภาพรวมได้ ปัจจัยหลักๆมา

จากผลกระทบความเข้มงวดในการให้สินเชื่อจากสถาบันการเงิน และอัตราดอกเบี้ยที่ยังคงสูง จึงคาดการณ์ว่าการฟื้นตัวของตลาดในปี 2568 ก็

ยังมีแนวโน้มที่จะเป็นไปในทิศทางที่ยังชะลอตัวอยู่

    ปัจจัยกดดันต้นทุนการพัฒนาโครงการ
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    ต้นทุนการพัฒนาโครงการที่สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของราคาวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็กและปูนซีเมนต์ที่เพิ่มสูงขึ้นในช่วงปี 

2564-2565 รวมไปถึงค่าแรงงานและราคาที่ดิน ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่กดดันอัตรากำไรของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ โดยต้นทุนที่สูงส่ง

ผลให้ผู้พัฒนาโครงการต้องปรับขึ้นราคาที่อยู่อาศัยเพื่อรักษากำไร แต่ในขณะเดียวกันก็คงเป็นอุปสรรคสำคัญในการกระตุ้นกำลังซื้อในตลาด

ระดับราคาปานกลาง-ล่าง

    กลยุทธ์ของผู้ประกอบการอสังหาฯ รายใหญ่

    ในภาวะที่ต้นทุนสูงและกำลังซื้อยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ยังคงมีความได้เปรียบในแง่ของฐานทุนที่แข็งแกร่ง

และความสามารถในการปรับกลยุทธ์ได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการระดับบนที่มุ่งเจาะกลุ่มผู้มีรายได้สูง ซึ่งสามารถสร้างรายได้

และผลกำไรได้รวดเร็วกว่าการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับราคาปานกลาง-ล่าง นอกจากนี้ ผู้ประกอบการเหล่านี้ยังสามารถใช้กลยุทธ์การ

ลดราคาและการจัดโปรโมชันเพื่อระบายสต็อกที่สะสมไว้จากช่วงก่อนหน้า

    นโยบายภาครัฐและมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพย์

    ในส่วนของนโยบายภาครัฐที่มีต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ ในปีที่ผ่านมามีมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมสำหรับที่อยู่

อาศัย โดยลดค่าธรรมเนียมการโอนบ้านและอาคารชุด จาก 2% เหลือ 0.01% และลดค่าจดจำนองบ้านและอาคารชุดลงจาก 1% เหลือ 

0.01% (ราคาซื้อขาย ราคาประเมินทุนทรัพย์ วงเงินจดจำนอง ต้องไม่เกิน 7 ล้านบาท) เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายและกระตุ้นการซื้อบ้านให้ขยาย

ตัวมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการให้สินเชื่อจากธนาคารต่างๆที่สนับสนุนให้ผู้กู้ซื้อบ้านมีภาระผ่อนจ่ายลดลง เช่น การคงดอกเบี้ยต่ำพิเศษไว้ใน 3 ปี

แรก หรือให้ดอกเบี้ยคงที่ 3% 5 ปีแรก (ถ้าผ่านการอนุมัติแล้ว) การเพิ่มเพดานสินเชื่อบ้าน รวมไปถึงการผ่อนคลายเกณฑ์กู้ร่วม

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์

    ในการพัฒนาโครงการ บริษัทยึดหลักความระมัดระวังในการพิจารณาดำเนินธุรกิจ ซึ่งโดยปกติโครงการของบริษัทจะใช้ระยะเวลาเฉลี่ยใน

การพัฒนาโครงการจนสามารถรับรู้รายได้ได้ประมาณ 8 – 12 เดือน (ระยะเวลาเฉลี่ยในการพัฒนาโครงการจนปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์

แล้วเสร็จประมาณ 3-4 ปี)

การจัดซื้อที่ดิน

    บริษัทมีนโยบายการจัดซื้อที่ดิน ผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้

ถือหุ้น ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด และดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย

อาจมอบอำนาจให้ผู้บริหารหรือบุคคลใดเป็นตัวแทนในการจัดซื้อที่ดินเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย

ที่ดินเป็นต้นทุนหลักประมาณร้อยละ 20 – 25 ของต้นทุนทั้งหมดในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขัน บริษัท

จึงได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดซื้อที่ดิน โดยในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายจัดหาที่ดินจาก 2 แหล่ง คือ จากสถาบันการเงิน และซื้อ

ผ่านนายหน้าที่ดิน

    โดยบริษัทฯ มีการกำหนดพื้นที่เป้าหมายในแต่ละโซน    เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในอนาคต    เมื่อมีช่องทางในการจัดซื้อ

ที่ดิน คณะทำงานของบริษัทจะใช้เวลาประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ทำการสำรวจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ โดยหลักเกณฑ์การเลือกที่ดิน จะพิจารณาจาก

อุปสงค์และอุปทานของตลาด สภาพแวดล้อม การคมนาคม และสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยบริษัทจะทำการพัฒนาโครงการในที่ดินเปล่าได้

ภายในระยะเวลา 6-8 เดือน

    ตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้พิจารณาหาแหล่งซื้อที่ดินเปล่าหรือโครงการบ้านจัดสรรที่อยู่ระหว่างพัฒนาซึ่งเป็นหลักประกันหนี้ที่ไม่

ก่อให้เกิดรายได้ของสถาบันการเงิน บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน หรือบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย รวมทั้งจากที่ปรึกษาทางการเงิน

เพื่อการฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ เนื่องจากเป็นช่องทางในการได้สินทรัพย์ที่มีคุณภาพ ในราคาที่ต่ำกว่าราคาตลาด สำหรับโครงการบ้านจัดสรรที่อยู่

ระหว่างพัฒนานั้น บริษัทจะพิจารณาศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ วางแผนดำเนินการปรับเปลี่ยนรูปแบบบ้านและโครงการ ตลอดจน

พิจารณากลยุทธ์การเข้าดำเนินการ เช่น การบริหารโครงการเพื่อพัฒนา หรือการรับจ้างบริหารโครงการแบบครบวงจรโดยบริษัทย่อยคือ 

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำกัด เช่น การเข้าร่วมบริหารโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ร่วมกับผู้ประกอบการเดิม โดยบริษัทฯ 

จะได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของค่าธรรมเนียมการรับจ้างบริหารโครงการ และผลตอบแทนในการขายบ้านให้กับลูกค้าในโครงการ
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การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

    บริษัทฯ ทำการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง และขนาดเล็กในการก่อสร้างโครงการของบริษัท ณ ปัจจุบัน บริษัทมีผู้รับเหมางาน

อาคาร (Contractors) ที่รับงานอยู่ทั้งสิ้น 29 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมาที่ผ่านการทำงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งหากบริษัทมี

การเพิ่มโครงการใหม่ๆ ในอนาคต บริษัทสามารถดำเนินการจ้างผู้รับเหมาเพิ่มได้ โดยปัจจุบันบริษัทมีผู้รับเหมาในบัญชีรายชื่อและทะเบียน

ประวัติของผู้รับเหมางานอาคารทั้งหมด 101 ราย ซึ่งผ่านกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติตามที่กำหนดมาตรฐานไว้ โดยบริษัทมีขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างชัดเจน ตามที่กำหนดในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับเหมางานก่อสร้างต่างๆ จะ

สามารถทำการก่อสร้างงานได้คุณภาพมาตรฐาน โดยบริษัทจะเป็นผู้กำหนดแบบบ้าน และราคาให้ผู้รับเหมาตามแบบบ้านของบริษัท และผู้รับ

เหมาที่ได้มาตรฐานตามทะเบียนรายชื่อของบริษัทจะเป็นผู้เสนองาน ให้บริษัทพิจารณาจัดสรรงานให้แก่ผู้รับเหมาตามความสามารถในการผลิต 

โดยผู้รับเหมาจะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างต่างๆ เองตามแบบและมาตรฐานที่บริษัทกำหนดไว้

    บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพงานของผู้รับเหมาโดยการตรวจสอบงานให้เป็นไปตามมาตรฐานคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์มาตรฐาน

ในการประเมินคุณภาพงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน แรงงาน อุปกรณ์ และเครื่องมือ การบริหารงาน และการใช้เงินทุนหมุนเวียน ซึ่งบริษัทจัดให้มี

การตรวจเช็คงานโดยหัวหน้าคุมงาน (Foreman)/ วิศวกร (Engineer)     แต่ละส่วนงานซึ่งโดยเฉลี่ย 10 หลังต่อ 1 คน และจัดทำรายงานการ

ตรวจเช็คอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพ (QC) ในแต่ละช่วงงานจากวิศวกรส่วนกลาง     เพื่อควบคุมคุณภาพการก่อสร้างก่อน

ส่งมอบให้กับลูกค้าต่อไป

การจัดหาวัสดุก่อสร้าง

    ผู้รับเหมาจะเป็นผู้จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักรอุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างตามบัญชีรายการวัสดุที่บริษัทกำหนดระบุไว้ในคู่มือปฏิบัติ

การของบริษัทตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยวัสดุที่ผู้รับเหมานำมาใช้นั้น จะต้องผ่านการพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานจากทางบริษัท

ก่อน ยกเว้นวัสดุควบคุมหลักซึ่งบริษัทจะเป็นผู้จัดหาเองเพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เสาเข็ม พื้นไม้ลามิเนต 

สุขภัณฑ์ กรอบและบานประตูหน้าต่าง งานกำจัดปลวก เป็นต้น โดยฝ่ายจัดซื้อจะจัดการประชุมเพื่อสำรวจพื้นที่ก่อสร้างเป็นประจำทุกเดือนเพื่อ

จัดทำ MRP (Material Requirement Planning) บริษัทมีนโยบายสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างตามจำนวนที่ต้องการใช้จริงเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาการควบ

คุมสต็อกสินค้า ส่วนในกรณีที่เป็นวัสดุหายากจะทำการตกลงราคาและปริมาณล่วงหน้ากับผู้ผลิตเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ 

และแผนการใช้วัสดุ ล่วงหน้า เพื่อให้ทันต่อการใช้งานในเวลาที่เหมาะสม

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดให้มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อให้พนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน บริษัท มีระบบการบริหารจัดการสาธารณูปโภคของโครงการต่างๆ ไว้

อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ระบบการบำบัดน้ำเสีย โดยได้จัดให้มีระบบ

บำบัดน้ำเสีย เป็นระบบมาตรฐานสำหรับบ้านแต่ละหลัง และระบบการบำบัดน้ำเสียส่วนกลางของแต่ละโครงการตามระเบียบข้อกำหนดท้องที่

ของการจัดสรรโครงการทุกโครงการ และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นมาตรฐานที่กำหนดใน ISO 9001:2015 ซึ่ง

ครอบคลุมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีกรณีพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และโครงการใด

ต้องศึกษาทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) บริษัทฯ ก็ดำเนินการอย่างครบถ้วน

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (-) 0.00 0.00

-

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

-
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สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ที่ดิน 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

-

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ    
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568    รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

-

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
    บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยต่างๆ เช่น บ้าน

จัดสรร และอาคารชุด โดยบริษัทจะจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จากที่ดินที่ได้มาในรูปแบบต่างๆ ซึ่งอาจมาจากการซื้อที่ดินเปล่า หรือการ

ซื้อหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) เป็นต้น โดยบริษัทมีการพัฒนาและขาย

อสังหาริมทรัพย์เหล่านั้นภายใต้แบรนด์ "บ้านฟ้า" หรือภายใต้ชื่อโครงการที่มีอยู่เดิม รวมถึงมีการขยายการลงทุนภายใต้ชื่อแบรนด์ใหม่ๆ เพิ่ม

เติม เพื่อสร้างความเติบโตให้กับบริษัทในระยะยาว

    บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจที่ครอบคลุมในหลายด้าน ทั้งส่วนที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ และส่วนที่ไม่เป็นอสังหาริมทรัพย์ เพื่อกระจายความเสี่ยง

ของพอร์ตการดำเนินงาน โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 7 กลุ่มธุรกิจ นำโดยธุรกิจหลักคือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการลงทุน ธุรกิจ

พัฒนาที่ดิน ขณะที่ธุรกิจอื่นๆ จะดำเนินการภายใต้บริษัทย่อย 3 บริษัท ภายใต้ชื่อ NCPM QLM และ SA รายละเอียด ดังนี้

    (Quality Living Management Co., Ltd.: QLM) ดำเนินธุรกิจให้บริการบริหารชุมชนในบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัด  

โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษาความสะอาด และ

สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2568 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 26 สัญญา

    (N.C. Property Management Co., Ltd.: NCPM) ดำเนินธุรกิจรับจ้างบริหารและจัดการบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขาย การตลาด การก่อสร้าง และการโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟื้นฟูกิจการ การ

เจรจากับลูกค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี้ โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหารโครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา พัทยา, โครงการ

จันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5, โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่, และโครงการธัญธานีโฮมออนกรีน นอกจากนี้ NCPM มีการ

พิจารณาเข้าไปถือหุ้นในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน และธุรกิจอื่นๆ ที่คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม เช่น 

Health Care, Sport Club, Precast Product เป็นต้น

    (Siri Arun Wellness Co., Ltd.: Siri Arun) ดำเนินธุรกิจ Intermediate care และ Wellness และธุรกิจที่บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด 

เกี่ยวเนื่องกัน โดยรับดูแลผู้สูงอายุและรองรับผู้ป่วยในระยะพักฟื้นที่มารักษาตัวที่ รพ.ใกล้เคียง โดย NCPM เข้าถือหุ้นร้อยละ 63.18 และห้าง

หุ้นส่วนจำกัด เดอะแคร์แอนด์เฮลธ์ กรุ๊ป ถือหุ้นร้อยละ 30.59    และมีคณะกรรมการ 4 ท่านเป็นตัวแทนจาก NCPM 3 ท่านและจากบริษัท

ร่วมทุนอีก 1 ท่าน โดยในปี 2568 เปิดให้บริการ 4 แห่งคือ

Siri Arun Care

Siri Arun Wellness

Siri Arun Rehab

Siri Arun Polyclinic
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1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำกัด 635,094,995 51.00

2. บริษัท  ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) 52,500,000 4.22

3. นาง สุนี ตันฑเทอดธรรม 44,024,190 3.54

4. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม 29,610,000 2.38

5. นาย สุจินต์ ตันฑเทอดธรรม 27,962,025 2.25

6. นาย ประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม 27,748,035 2.23

7. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 23,452,690 1.88

8. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 18,563,516 1.49

9. นาย กัมปนาท ปรีชาตั้งกิจ 21,954,700 1.76

10. นาย สุทัศน์ เดชะรินทร์ 28,664,100 2.30

11. น.ส. หทัยชนก เจษฏาวรางกูล 18,855,900 1.51

12. น.ส. รัตนา ตันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38

13. น.ส. อัมพร ตันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38

14. นาง นงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม 13,981,590 1.12

15. นาง สถาพร พิทักษ์ธีระธรรม 13,981,590 1.12

16. นาง สมพร เดชะรินทร์ 13,981,590 1.12

17. นาง สมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ 13,981,590 1.12

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,245.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 1,245.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,245,284,305

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 18,563,516

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.49

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2 ปี 5 เดือน 27 วัน

วันครบกำหนดไถ่ถอน 26 มีนาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 0

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการหุ้นกู้ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูงมีประกันของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

1/2568

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 18 กุมภาพันธ์ 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 0

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

    บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี และสำรองตามกฎหมายของงบการเงินรวม ทั้งนี้ 

การจ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และ

ปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

และผู้ถือหุ้นของบริษัท

    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัท

ย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งสำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความ

เหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 41.3500 40.6700 0.0000 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.1100 0.0500 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ จึงได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่

รับผิดชอบในการร่วมกันกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้ยังร่วมพิจารณา

แผนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงประจำปี พร้อมทั้งกำหนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้

แน่ใจว่ามาตรการในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอ อยู่ในระดับที่เหมาะสม และบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวม

ถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งหวังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการลดความเสียหายที่อาจเกิด

ขึ้น ให้บริษัทมีการเติบโตที่ยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมต่อการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน

    บริษัทฯ ได้ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM 

Framework) ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งกำหนด

นโยบาย ควบคุมกำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยต้องมี

ความเชื่อมโยงกันทุกระดับ รวมถึงสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนในทุกระดับชั้นตระหนักถึง

หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ 

รวมถึงพัฒนาการดำเนินงานของ    บริษัทฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกันทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบ กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญ และ

จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

แผนงานบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่บริษัทกำหนด โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความ

เสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

และฝ่ายบริหารของบริษัท

    นโยบายการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เป็นกรอบทั่วไปสำหรับการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามพื้นฐานของหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการปลูกฝัง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเข้าไปในกิจกรรมทั้งหมด โดยถือเป็นส่วนสำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามกำกับดูแล และประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์

ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

เพื่อนำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และกำหนดให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานขององค์กร

เพื่อกำหนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณามาตรการที่จะ

ลดโอกาส และ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นการผลักดันให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรที่กำหนดไว้ ทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยงาน

เพื่อสามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถตอบสนองการลดความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อองค์กรได้อย่าง

เหมาะสมและทันเหตุการณ์

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญ แนวโน้มของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนกำกับดูแล

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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เพื่อให้ทุกส่วนงานมีความรู้ความเข้าใจและทำหน้าที่ในการระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ ๆ อย่างสม่ำเสมอ รวมถึง

กรณีที่มีเหตุการณ์ กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือโครงการที่สำคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญภายในองค์กร โดยคำนึงถึง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความสามารถที่ปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนที่เหมาะสม

เพื่อให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานอย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริมให้พนักงานมีความ

ตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รับผิดชอบ

เพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และการแบ่งแยกบริษัทได้แบ่งแยก

หน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงออกจากงานด้านที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (Business Unit)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
    มีการกำหนดและสื่อสารระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ซึ่งระดับที่ยอมรับได้นี้ ขึ้นอยู่กับทางเลือกระหว่างความเสี่ยงสมมุติฐาน

และค่าที่คาดว่าจะมีโอกาส เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของพนักงาน และความสามารถในการยอมรับและการ

บริหารความเสี่ยง

    บริษัทฯ มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เกี่ยวกับความเสี่ยงต่างๆ ดังนี้

การบริหารด้านการเงิน - บริษัทฯ ไม่ยอมรับความเสี่ยงสำหรับรายงานทางการเงินที่ขาดความน่าเชื่อถือ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชี

ภาพลักษณ์ชื่อเสียง - บริษัทฯ ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากความเสียหายด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียง การลดลงของคุณภาพการให้บริการและ

ความน่าเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้เสียที่ลดน้อยลง

การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ - บริษัทฯ ไม่ยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมายหรือกฎระเบียบและการละเมิดหลักจรรยาบรรณ

พนักงานหรือขาดการกำกับดูแลกิจการที่ดีในองค์กร

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
    ความเสี่ยงทั้งหมดที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์องค์กร รวมถึงความเสี่ยงจากแผนกปฏิบัติงาน การตัดสินใจทางธุรกิจ

ที่สำคัญ และการปฏิบัติงานประจำที่สำคัญ จะต้องได้รับการจัดการ ดังนี้

กำหนดวัตถุประสงค์ที่สนับสนุนและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจขององค์กรและสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

จัดให้มีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา

ต้องมีการประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น

เลือกวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk tolerance) และคำนึงถึงต้นทุนและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ

จัดการความเสี่ยงโดยใช้กิจกรรมการควบคุมที่ออกแบบมาเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ ได้ป้องกันการสูญเสียที่ไม่

สามารถยอมรับได้ติดตามความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม

ปัจจัยความเสี่ยง
    ในปี 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการกำหนดแผนงานบริหารความเสี่ยง และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองการเปลี่ยนต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ ทั้งนี้ได้แยกความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน คือ ความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลและกฎหมาย เพื่อให้สามารถแก้ไข

และป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างตรงจุด ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยมีการติดตามและการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส

ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

    บริษัทฯ วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งหมดที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน (Risk Universe) โดยพิจารณาครอบคลุมทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก 

เป้าหมายและกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กรความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

    บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ โดยผลจากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาพบว่ามีความเสี่ยงใน

เรื่อง สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19, ความเสี่ยงจากภัยความคุกคามทางด้านไซเบอร์ Cybersecurity, ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ(Extreme 

weather Events) และอื่นๆ โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้
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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

4. ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลและกฎหมาย



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     26

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

1.1 ความเสี่ยงด้านการเติบโต

    ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิม และรายใหม่ รวมถึงผู้ประกอบการที่มาร่วมทุนจากต่าง

ประเทศ ทำให้การแข่งขันมีความเข้มข้นขึ้นเรื่อย ๆ อีกทั้งผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในตลาดมีการเร่งระบายสินค้าด้วยการนำเอากลยุทธ์

ทางการตลาด โดยเฉพาะการปรับลดราคาสินค้าลงมาเพื่อลดปริมาณสินค้าคงเหลือและเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท เมื่อเผชิญกับการแข่งขันด้านราคาจากตลาดในกลุ่มสินค้าและทำเลเดียวกัน หากบริษัทฯ ไม่แสวงหากลยุทธ์ใหม่ๆ 

หรือแนวทางการปรับปรุงที่ชัดเจนเข้ามาพัฒนา อาจทำให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ ฝ่ายบริหารจึงได้มีการกำหนดแผนการขับเคลื่อนทาง

ธุรกิจ (Roadmap) ที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีการจัดทำกระบวนการบริหารธุรกิจที่สามารถวัดความคืบหน้าได้ ตลอดจนมีการ

สรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อรับผิดชอบงานได้ตรงกับความต้องการของบริษัทฯ มีการบริหารสัดส่วนของประเภทสินค้า (Portfolio) 

อย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยจัดสินค้าออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1. กลุ่มสินค้าที่ผลิตเป็นจำนวนมาก (Mass 

Production) 2. กลุ่มสินค้าที่มีคุณภาพสูง (Premium) 3. กลุ่มคอนโดมีเนียม (Condominium) และ 4. กลุ่มสินค้าราคาประหยัด 

(Economy)

1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่

    ในปัจจุบันรูปแบบการใช้ชีวิตของคนเปลี่ยนไปจากเดิม โดยเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของคนมากขึ้น หากบริษัทฯไม่มีการ

ปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯอาจเสียโอกาสในการขาย การแข่งขัน การทำกำไรได้ และไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ารุ่นใหม่ บริษัทฯ จึงทำการตลาดในรูปแบบใหม่เพื่อสร้าง Brand     awareness สร้างการรับรู้ให้กับ

ลูกค้าอย่างกว้างขวางมากขึ้น โดยจัดทำ Website และสื่อทั้ง online และสื่อสิ่งพิมพ์ เพื่อที่จะสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ทุกกลุ่ม และสามารถตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น

อีกทั้งทำการวิเคราะห์ตลาดและขยายโครงการไปยังทำเลใหม่ๆ จัดทำแบบสินค้าให้ตอบสนองความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิต (Life 

style) ของลูกค้ารุ่นใหม่ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายและการโอนให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ให้เข้าถึงการขายได้ง่าย

ขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
-

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

ลักษณะความเสี่ยง

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน

2.1 ความเสี่ยงด้านการบริหารงานก่อสร้าง

    จากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงประกอบกับมาตรการและนโยบายของรัฐบาลที่ออกมาอย่างต่อเนื่องทำให้บริษัทฯ ต้องเฝ้าระวังในเรื่องของสินค้า

คงเหลือ (Stock Ratio) เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่ออัตราการขายและโอน แต่ในขณะเดียวกันต้องไม่เป็นภาระในเรื่องค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ มาก

จนเกินไป บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค สภาวะตลาดอุตสาหกรรม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารงาน

ก่อสร้างให้เหมาะสม พร้อมกันนี้บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การตลาด และการขาย ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป สร้างยอดขาย เพิ่มการโอน และเร่งระบายสินค้าพร้อมอยู่ เพื่อให้สามารถบริหารสภาพคล่องให้มีประสิทธิภาพ ป้องกันความ

เสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ และเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้

2.2. ความเสี่ยงด้านการบริหารค่าใช้จ่าย

    ในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว การควบคุมค่าใช้จ่ายเป็นสิ่งจำเป็น หากบริษัทฯไม่มีการควบคุมค่าใช้จ่าย อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง

ทางการเงิน บริษัทฯ จึงได้วางแผนการปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นโดยการจัดทำงบประมาณที่ชัดเจนของแต่ละหน่วยงานและให้มีการทบทวน

ค่าใช้จ่ายทุก 6 เดือน เพื่อป้องกันการใช้งบประมาณที่สูงเกินความจำเป็น และแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อปรับปรุงเกณฑ์ค่าตอบแทนต่างๆ เช่น ค่า

ตอบแทนการขาย ค่าตอบแทนการโอน ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน

2.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

    เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก้าวเป็นผู้นำทางการค้าด้านอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ตั้งแต่กระบวนการคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ และกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

สามารถบ่งชี้ถึงศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงมีการประเมินผลงานโดยใช้ KPI (Key Performance Indicator) และ 

Competency เป็นเครื่องมือในการวัดผลตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ

    บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีแผนในการฝึกอบรมพนักงาน

ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ มีการวางแผนกำลังคน และปรับผังโครงสร้างใหม่ อีกทั้งมีระบบการ
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จัดเตรียมกำลังคนเพื่อสืบทอดตำแหน่ง และทดแทนกำลังพลที่ใกล้จะเกษียณอายุ โดยการสรรหาจากทั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงการ

พิจารณาปรับขึ้นตำแหน่ง การพิจารณาปรับเพิ่มผลตอบแทนและ/หรือสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่มีความสามารถ เพื่อสร้างแรงจูงใจ และ

เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน และป้องกันการสูญเสียบุคลากรที่มีความสามารถ และรักษาบุคลากรให้ทำงานกับบริษัทฯได้

2.4 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

    ในปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจ ทั้งเรื่องของนวัตกรรม เทคโนโลยี เป็นสิ่งสำคัญ และถือเป็นตัวเลือกหนึ่งของลูกค้า บริษัทฯ จึงจัดหาเครื่อง

มือที่ทันสมัย และพันธมิตรในด้านนวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางในการแข่งขันทางธุรกิจ มีการนำระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เข้ามาใช้

ในองค์กรเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการทำงานและเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานให้ดียิ่งขึ้น มีระบบป้องกันความ

ปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การประมวลผล จัดเก็บ ติดตาม สำรองข้อมูลเพื่อป้องกันเหตุวิกฤตหรือการคุกคามจากการโจมตีภายนอก เช่น ไวรัส

คอมพิวเตอร์, แฮกเกอร์ เป็นต้น รวมถึงการจัดเตรียม Software และจำนวน License ให้ครบถ้วนถูกต้องตามกฎการทำธุรกิจด้วยความโปร่งใส

และเป็นธรรม

2.5 ความเสี่ยงจากภัยความคุกคามทางด้านไซเบอร์ (Cybersecurity)
    ปัจจุบันภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์มีสถิติเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับองค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น การถูกขโมยข้อมูล 

(Data Breach) การสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image & Reputation) ไปจนถึงการทำให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก (Business 

Interruption)        บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ โดยเป็นหนึ่งในปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk) มา

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการติดตามอย่างใกล้ชิด รวมไปถึงมีแผนในการปรับเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดระดับความเสี่ยงและผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ไม่

ว่าจะเป็นการลงทุนในเทคโนโลยี (Technology) การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน(Process) รวมไปถึงการเพิ่มความตระหนักรู้ถึง

ภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ให้กับบุคลากร (People) ภายในองค์กร เช่น

บังคับการใช้งานระบบยืนยันตัวตน สําหรับการเข้าถึงอีเมลและ VPN เพื่อใช้ระบบงานภายในองค์กร

ทําการตรวจสอบค้นหาช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) เพื่อค้นหาและปิดช่องโหว่ของระบบอยู่เป็นประจำ รวมถึงทำการทดสอบ

การเจาะระบบ) เพื่อค้นหาช่องโหว่และวัดประสิทธิภาพของระบบป้องกันภายในองค์กร

 ให้ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล และหลักสูตรอบรม เพื่อสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ถึงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ให้

กับพนักงานอยู่เสมอ รวมถึงมีการทดสอบความรู้ความเข้าใจของพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆอยู่เป็นประจำ เป็นต้น

    ทั้งนี้ บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่าย IT ทำหน้าที่ เฝ้าระวังตรวจสอบความผิดปกติจากการโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack) ให้กลุ่ม

บริษัทฯ ตลอด 24 ชั่วโมง    รวมทั้งมีแผนรองรับการตอบสนองการเกิดเหตุด้านไซเบอร์ (Security Incident Response) อย่างชัดเจน

2.6 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

    เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นธุรกิจที่ก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยเกิดจากกระบวนการก่อสร้าง บริษัทฯได้มีมาตรการในการ

ดูแลพื้นที่ก่อสร้างของโครงการภายใต้มาตรฐานการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ของ

สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับ

เรื่องของอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากกระบวนการทำงานที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและผู้เกี่ยวข้องในเรื่องของมลพิษต่างๆ รวมถึง

ผลกระทบด้านการจราจรโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง ที่เกิดจากการกระบวนการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน

    บริษัทฯ คำนึงถึงการมีส่วนร่วมกับภาครัฐและชุมชนในการทำการศึกษาและประเมินผลกระทบของโครงการต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ

สุขภาพของประชาชนในชุมชน และจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียก่อน ทั้งนี้ในส่วนของการดำเนินงาน

ภายใน ได้มีการบริหารจัดการโดยจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมตามประเภทงาน การบริหารจัดการพื้นที่ เพื่อไม่ให้เกิด

ผลกระทบต่อชุมชนและพื้นที่โดยรอบโครงการที่ดำาเนินการก่อสร้าง โดยคำนึงถึงสุขอนามัยที่ดี ต่อทีมงานและผู้อยู่อาศัยในชุมชนโดยรอบ

    ส่วนความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศประชาคมโลกตระหนักเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมากขึ้น ซึ่งสหประชาชาติ

ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อกําหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประเทศไทยมีการประกาศจุดยืนและเป้าหมายที่

ชัดเจนในการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ซึ่งนโยบายต่าง ๆ ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับทิศทางกา

รดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายของประเทศ ทั้งนี้ บริษัทได้กําหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบ ประกอบด้วย

การศึกษาความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่าง ๆ ตามแนวทางของ Task Force on Climate-

related Financial Disclosures (TCFD) เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจและจัดทํากลยุทธ์การบริหารจัดการ

สภาพภูมิอากาศอย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุนอย่างโปร่งใส
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การศึกษาเรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ Net Zero เพื่อวางกรอบเป้าหมายที่ชัดเจนในการยกระดับการแก้ไขปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากาศ และกำหนดเป้าหมายและการดำเนินการผ่านกลไกสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 การศึกษาการทำงานในระบบต่างๆที่เกี่ยวเพื่อมาประยุกต์ใช้ประกอบการพิจารณาการลงทุนเพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการตัดสินใจลงทุนใน

โครงการต่างๆที่มีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนทและการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง
-

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงทางการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

3.1 การบริหารการเงิน

    การขยายตัวในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง เป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ที่สม่ำเสมอและในระยะยาวต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ดี

การบริหารงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินลงทุนสูงในการดำเนินโครงการใหม่ รวมถึงเงินทุนในการหาทรัพยากรหรือที่ดินเพื่อพัฒนาโครง

การใหม่ๆ ในอนาคต ทั้งนี้หากเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออำนวย บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้ ได้อย่างสม่ำเสมอ บริษัทฯ จึงต้องระมัดระวังในการ

ลงทุนและการจัดการสภาพคล่อง โดยจัดหารายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ และบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงหาแหล่งเงิน

ทุนสำรอง และพันธมิตรทางการเงิน อีกทั้งเสาะหาเครื่องมือทางการเงินเพื่อเป็นแผนสำรองในการป้องกันปัญหาขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ ที่

อาจเกิดขึ้นได้

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการควบคุม ติดตาม และวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อวางแผนการเงินที่เหมาะสม อีกทั้งยังมี

ความสัมพันธ์อันดี และได้รับความไว้วางใจจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ที่ให้การสนับสนุนสินเชื่อเป็นอย่างดีเสมอมา ทั้งสินเชื่อที่ให้กับ

บริษัทฯ โดยตรงและสินเชื่อที่ให้กับลูกค้าที่ซื้อสินค้าในโครงการกับบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง
-
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ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลและกฎหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง

4. ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลและกฎหมาย

4.1 ข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจ

    เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด กฎหมาย และกฎระเบียบอยู่เสมอ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนใน

การดำเนินธุรกิจ การสร้างโครงการใหม่ๆ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในการดำเนินงาน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินการโดยไม่ติดขัด 

เงื่อนไขทางกฎหมาย บริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องติดตามความเคลื่อนไหวขององค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแล

กฎหมายของธุรกิจอสังหาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบข่าวสารการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการดำเนินธุรกิจ เป็นการเตรียม

ความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น อีกทั้งยังมีการศึกษาภาวะตลาดอยู่

เสมอ เพื่อพัฒนาโครงการอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

    ทั้งนี้ บริษัทฯ จะตรวจสอบข้อจำกัดทางกฎหมายและข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ ก่อนการขึ้นโครงการใหม่ทุกครั้ง เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

4.2 การทุจริตคอร์รัปชั่น

    บริษัทฯ เล็งเห็นถึงปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ

ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557

    ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเนื่อง 

และได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระทำที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทาง

ในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
    บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) มุ่งดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงตามแนวการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของการ

กำกับดูแลกิจการ และการมีธรรมาภิบาลที่ดี รวมถึงให้ความสำคัญกับการรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ระดับประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDGs)

    นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน

มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Social) และมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) รวมถึง

ส่งเสริมและปลูกฝังแนวทางปฏิบัติอย่างยั่งยืนให้แก่พนักงาน

ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เลือกใช้เทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

บริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติการให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชนให้น้อยที่สุด

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียให้มากที่สุด และมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วม

กันด้วยความจริงใจ

ปฏิบัติภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย รักษาคำมั่นสัญญาในข้อตกลงที่บังคับใช้และข้อตกลงที่สมัครใจเข้าร่วม เคารพมาตรฐานสากลด้าน

สิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน รวมถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติ (nondiscrimination) และความเท่าเทียมทางเพศ (gender equality)

พร้อมรับมือความเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของวัฏจักรเศษฐกิจ ปรับตัวกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยกระจายความ

เสี่ยงและสร้างโอกาสจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงและต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ และส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นธรรมและมีจริยธรรมแก่พนักงานทั่วทั้งองค์กร

ประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบโดยหน่วย

งานภายในและภายนอก

สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ที่ชัดเจน จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

รวมถึงการบริหารจัดการข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://investor.ncgroup.co.th/56-1-one-report-th/

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

เป้าหมายจัดการความยั่งยืน
    จากนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน โดยการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของการกำกับดูแลที่ดี รวมถึงให้ความสำคัญกับการรับผิด

 ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีและยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส    ตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

พร้อมกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

มิติ การดำเนินงานปี 2568 เป้าหมาย

สิ่งแวดล้อม มีนโยบายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

กิจกรรมดำเนินงาน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์

(Net Zero Emissions)

https://investor.ncgroup.co.th/56-1-one-report-th/
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ส่งเสริมและติดตามผลการบริหารจัดการด้าน

การอนุรักษ์พลังงาน    ทั้งการใช้น้ำ ไฟฟ้า 

และทรัพยากรต่างๆ

ลดอัตราการใช้พลังงานลง 5%

ส่งเสริมการใช้วัสดุในการดำเนินธุรกิจหลักที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

จัดซื ้อและเล ือกใช้ว ัสด ุท ี ่ เป ็นมิตรกับสิ ่ง

แวดล้อมเข้ามาใช้ในธุรกิจของบริษัทมากกว่า 

10%

นำนวัตกรรมในการลดการใช้พลังงานเข้ามา

พัฒนาสินค้าของบริษัท

เพิ่มสัดส่วนของคู่ค้าที่มีนวัตกรรมลดการใช้

พลังงานขึ้น 5%

สังคม ปรับเพิ่มเงินเดือนให้ครอบคลุมอัตราเงินเฟ้อ

ภายใต้ผลประเมินทาง KPIs ของแต่ละบุคคล

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

สวัสดิการและผลประโยชน์พนักงานที ่เป็น

มาตรฐานและมีความเหมาะสม

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการ

ทำงาน    การดูแลสุขภาพของพนักงาน

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานให้เป็นศูนย์

เคารพมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนและ

สิทธิแรงงาน

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

ระบบการซื ้อขายและส่งมอบสินค้าที ่เป็น

ธรรม    โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

สร้างผลการดำเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่

มั่นคง    และผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

ดำเนินการตามแผนธุรกิจของบริษัท

ได้รับการไว้วางใจในการเป็นลูกหนี้ที่ดี    เพื่อ

การดำเนินงานร่วมกันในระยะยาว

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที ่ดีและยั่งยืนระหว่าง

สังคมและชุมชน

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

บรรษัทภิบาลแลเศรษฐกิจ ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ    

และจรรยาบรรณของบริษัทให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง

ทบทวนนโยบายต่างๆทุก 2 ปี

มีกระบวนการตรวจสอบการทุจริตที่เข้มข้น

และช่องทางในการรายงาน เพื่อเป็นกลไกใน

การป้องกันการทุจริต

การทุจริตเป็นศูนย์

ไม่มีการขัดแย้งทางธุรกิจเกิดขึ้น ความขัดแย้งทางธุรกิจเป็นศูนย์

ไม่มีการฟ้องร้องที่มีนัยสำคัญ    หรือทำให้

เสื่อมเสียชื่อเสียงจากบุคคลหรือหน่วยงานใด

การฟ้องร้องที่มีนัยสำคัญเป็นศูนย์

ไม ่ม ีข ้อม ูลการประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิท ี ่ผ ิดต ่อ

กฎหมายแต่อย่างใด

การประพฤติปฏิบัติที่ผิดต่อกฎหมายเป็นศูนย์

เปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างโปร่งใส

ทันเวลา

ตรวจสอบได้

ปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อย่างครบถ้วน
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เปิดเผยสารสนเทศอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อย่างครบถ้วน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3 การมีสุขภาพ

และความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 

4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความ

เท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและ

สุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงาน

สะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 

งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and 

Economic Growth), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับ

ผิดชอบ (Responsible Consumption and Production), 

Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร 

(Life below Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on 

Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, 

Justice and Strong Institutions), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการ

พัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ประเด็นด้านความยั่งยืน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน

ด้านสิ่งแวดล้อม

การใช้วัตถุดิบ

การจัดการคุณภาพอากาศ

ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ

การจัดการน้ำ

การจัดการพลังงาน

การใช้วัตถุดิบหรือวัสดุที ่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้

ประโยชน์สูงสุดและ/หรือ

นำกลับมาใช้ใหม่ได้

การตรวจสอบ และการกระ

ทำเพื่อแก้ไขและป้องกันไม่

ให้เกิดผลกระทบทางลบ 

และส่งผลให้เกิดผลกระทบ

ทางบวก

การจัดการชีวภาพ น้ำ และ

พลังงานที่มีประสิทธิภาพ 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การ

รีไซเคิลหรือนำกลับไปใช้

ใหม่และผลกระทบที ่เก ิด

จากการใช้น้ำ พลังงาน 

และความหลากหลายทาง

ชีวภาพของบริษัท

สนับสนุนการจัดซื้อและ

เลือกใช้วัสดุที่ประหยัด

พลังงานเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

การบริหารจัดการการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม เพื่อ

ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก การส่งเสริม

กิจกรรมเพื่อการดูดกลับ

ของก๊าซเรือนกระจก โดย

การเพิ่มพื้นที่สีเขียว และ

การจัดกาiคุณภาพอากาศ

ก่อนปล่อยออกสู่

บรรยากาศ

การนำของเสียหรือวัสดุุ

เหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ การ

ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าให้กับ

ของเสีย รวมถึงการบริหาร

จัดการของเสียตามหลัก

การ 3Rs และการ

หมุนเวียนน้ำในองค์กร

ประเด็นด้านความยั่งยืน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านสังคม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติตามกฎหมาย

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณ

ภาพ

การบริหารความพึงพอใจและ

ข้อร้องเรียน

สิทธิและความเท่าเทียมกัน

การปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด

ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไข

ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

ไม่ถูกเรียกร้อง หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์

ที่ไม่ชอบธรรม

ความถูกต้อง ครบถ้วน    ไม่บิดเบือนข้อมูล

ข่าวสาร ของสินค้าและบริการ

ระดับราคาที่เหมาะสม

ความสุภาพและประสิทธิภาพในการติดต่อ

ความรวดเร ็วในการตอบสนองต ่อความ

ต้องการ

มีความสัมพันธ์ที่ดีการแข่งขันอย่างเสรีและ

เป็นธรรม ไม่ผูกขาด /ไม่บิดเบือนข้อมูล 

หลอกลวง หรือใช้ข้อมูลอื่นที่ไม่ถูกต้องตาม

ครรลองของการแข่งขัน / ไม่ใส่ร้ายป้ายสี ไม่

จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลที่สมเหตุสม

ผล / ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของ

การแข่งขันที่ดี

ปฏิบัติตามกฎหมาย รักษาคำมั่นสัญญา

ในข้อตกลงที่บังคับใช้และข้อตกลงที่

สมัครใจเข้าร่วม เคารพมาตรฐานสากล

ด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน รวม

ถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติ 

(nondiscrimination) และความเท่า

เทียมทางเพศ (gender equality)

ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

ให้เกิดความโปร่งใส (Transparency) 

และตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงและต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินธุรกิจ และส่งเสริมพฤติกรรม

ที่เป็นธรรมและมีจริยธรรมแก่พนักงาน

ทั่วทั้งองค์กร มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูก

ต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการบริหาร

จัดการข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

6.การบริหารแรงงานและการพัฒนา

ศักยภาพมนุษย์

สวัสดิการและผลตอบแทนที่เป็นธรรม

 การได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ และการ

เสริมสร้างการปฏิบัติงานอย่างทั ่วถึงและ

สม่ำเสมอ

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

โอกาสความก้าวหน้าในการทำงาน

วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำงานที่ดี 

สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการทำงาน

กำหนดสวัสดิการและผลประโยชน์

พนักงานที่น่าสนใจและมีความเหมาะสม 

รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ

ทำงานของทรัพยากรบุคคลของบริษัทที่

มีความสำคัญ

การจัดหาหลักสูตรอบรม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและความสามารถของพนักงาน

ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย

งาน

การดูแลความปลอดภัยและสภาพ

แวดล้อมที่ดีในการทำงาน การดูแล

สุขภาพของพนักงาน และการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ทำงาน เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการ

ทำงาน

7.สุขภาพ / ความปลอดภัย/ การ

ทุจริต

 สุขภาพ อนามัย และความปลอดภัย

ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจร ิต

คอรัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนให้บุคคลทุก

ระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต

คอรัปชั่นทุกรูปแบบ

มีระบบความปลอดภัยและชีวอนามัยใน

การปฏิบัติงาน

กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นให้ชัดเจน

ส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นธรรมและมี

จริยธรรมแก่พนักงานทั่วทั้งองค์กร
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8.ความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่สร้างผลกระทบด้านลบต่อวิถีดั ้งเดิมของ

คนในชุมชน

การช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมที่

เป็นประโยชน์

 การดูแลสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมในชุมชนและสังคม โดยส่ง

เสริมการจ้างงานคนในท้องถิ่น การส่ง

เสริมกิจกรรมหรือกลุ่มอาชีพให้กับชุมชน

ตามความต้องการให้กับชุมชน รวมถึง

การให้ความช่วยเหลือ เช่น การบริจาค

สิ่งของที่จำเป็น เพื่อลดปัญหาความ

ยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชนและสังคม

9.คุณภาพชีวิตที่ดี  การให้ค่าบำเหน็จที่เหมาะสม

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทำเลที่ดี มีศักยภาพ สะดวกในการคมนาคม 

มีศูนย์การค้าใกล้บ้าน และคอมมิวนิตี้

ใกล้โครงการที่สามารถสนับสนุนชุมชน สังคม

รอบข้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีระหว่างดำเนินงาน

กำหนดค่าตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใส และเป็น

ไปตามหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนที่

กำหนด

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ผ่าน

การส่งเสริมการศึกษา การสร้างอาชีพ 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้มาก

ขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมได้

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1. การเติบโตอย่างยั่งยืน  ความน่าเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้น

ความยั่งยืนของกิจการ

ความยั่งยืนของสังคม

ภายใต้แนวทาง ดังนี้

CG in substance คือ คณะกรรมการและผู้

บริหารบริษัทสร้าง performance ที่ดีให้

กิจการอย่างยั่งยืน น่าเชื่อถือ โดยเน้นการ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง

CSR in process คือ การดำเนินธุรกิจปกติ 

ประจำวันของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็นแรง

ผลักดันให้ภาคเอกชนอื่นดำเนินการด้วย

Anticorruption in practice เป็นบริษัท

ต้นแบบที่มีแผนปฏิบัติอย่างจริงจังและสร้าง

วัฒนธรรมการไม่คอรัปชันให้ภาคธุรกิจไทย

กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจเพื่อตอบ

สนองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึง

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก เพื่อ

วิเคราะห์และพัฒนารูปแบบธุรกิจให้ทัน

ต่อยุคสมัย เพื่อสร้างผลการดำเนินงานที่

ดี การเจริญเติบโตที่มั่นคง และผล

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ความสามารถในการชำระหนี้

ความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

งบการเงินที่ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้

บริหารจัดการห่วงโซอุปทาน

เคร่งครัดในการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ 

ที่ตกลงกันตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็น

สำคัญ รวมทั้งการรับผิดชอบในภาระหนี้

ที่ควรชำระคืนแก่เจ้าหนี้ ภายใต้สัญญาที่

เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการประเมินและ

บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ พร้อม

ทั้งจัดให้มีการตรวจสอบโดยหน่วยงาน

ภายในและภายนอก
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ    
    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออาจจะส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตไปพร้อมกับการสร้างผลตอบแทน

แก่ผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้จำแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้

มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้เสีย

ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย พัฒนาให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน ส่งผลให้ได้ผลตอบแทนที่ดีใน

ระยะยาว

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ

การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบ

ถ้วน และทันเวลา พร้อมทั้งบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

มุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี 

การเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

จัดสรรช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้

ถือหุ้นเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อ

เสนอแนะเพื่อให้ประโยชน์สูงสุดของ

องค์กร

พัฒนาและขยายฐานธุรกิจให้เติบโต

อย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพเป็นที่

ยอมรับ

มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อ

เนื่องทุกปีตามนโยบายที่บริษัทกำหนด

กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุ

จริตคอร์รัปชั่นให้ชัดเจน

เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อ

ถือได้ต่อผู้ถือหุ้น



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     38

พนักงาน มีการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การส่ง

เสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

อย่างต่อเนื่อง

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

สร้างความเชื่อมั่นให้มีความปลอดภัยใน

การทำงาน

การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

บริหารจัดการผลตอบแทนและ

สวัสดิการให้เป็นที่พึงพอใจของ

พนักงานภายใต้ความเหมาะสมตาม

ความรู้ความสามารถของพนักงาน

แต่ละบุคคล

จัดทำโครงสร้างเงินเดือนและเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Carrier 

Path)

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรมมีระบบความปลอดภัย

และชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน

จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันและ

กำลังใจให้แก่พนักงานให้ความเชื่อมั่น

ว่าพนักงานเปรียบเสมือนคนใน

ครอบครัวเดียวกัน

ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

แรงงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความ

สำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความ

สามารถและศักยภาพของพนักงาน

อย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การ

สัมมนา และการฝึกอบรมโดยให้โอกาส

อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน

กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุ

จริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น 

การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด

เป็นต้น

เคารพในความเป็นส่วนตัวของ

พนักงาน โดยจะไม่นำข้อมูลส่วนตัว 

เช่น เงินเดือน ประวัติรักษาพยาบาล

และประวัติครอบครัว ไปเปิดเผยให้

บุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 

เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับ

ของกฎหมาย หรือได้รับความยินยอม

จากพนักงานที่เกี่ยวข้องแล้ว
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ลูกค้า คุณภาพงานบริการที่ดี มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงความปลอดภัย

ราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม

แก้ไขปัญหาที่เกิดจากกระบวนการ

ทำงานได้อย่างรอบคอบและรวดเร็ว

ความโปร่งใสตลอดกระบวนการทำงาน

ส่งมอบงานตรงตามเวลา

ปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิชาชีพบริการ อย่างต่อเนื่องหลังจบ

งาน

ดำเนินงานอย่างมืออาชีพตามมาตรฐาน

สากล ด้วยบุคลากรที่มากประสบการณ์

การบริการที่มุ่งเน้นให้เกิดความพึง

พอใจสูงสุดกับลูกค้า มีความซื่อสัตย์ให้

ลูกค้ามีความวางใจและเชื่อมั่นในการ

ดำเนินงานของบริษัท

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆ 

อย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม

รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่าน

ช่องการสื่อสารต่างๆ เพื่อนำมา

ปรับปรุงและพัฒนางานบริการ

คู่ค้า ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาหรือเงื่อนไข

ที่มีการตกลงกัน เพื่อให้ได้รับประโยชน์

สูงสุดในการทำการค้าระหว่างกัน

การสร้างความสัมพันธ์และความร่วม

มือที่ดีต่อกันในระยะยาว

การดำเนินการที่เป็นธรรมและโปร่งใส 

ตรวจสอบได้

รับฟังความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะ

ต่าง

สร้างความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าผ่านการ

ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้

มาตรฐาน และมีกระบวนการคัดเลือกคู่

ค้าที่สามารถดำเนินการตามมาตรฐาน

ต่าง ๆ ที่บริษัทกำหนดเพื่อให้ได้

คุณภาพตามความต้องการของบริษัท

และมีมาตรฐานการจัดทำรูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสม เป็นธรรมแก่คู่

สัญญาทุกฝ่ายตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง

ให้ความสำคัญต่อการสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าอย่างยั่งยืน

มีความซื่อสัตย์ สุจริต และอยู่บนพื้น

ฐานของการได้รับผลตอบแทนอย่าง

เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตาม

สัญญาและ/หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้

ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม

รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่าน

ช่องการสื่อสารต่างๆ เพื่อนำมา

ปรับปรุงและพัฒนางานบริการ

คู่แข่ง ความเท่าเทียมในการแข่งขัน

เคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน

แข่งขันอย่างเสรี มีจรรยาบรรณ และอยู่

ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน

ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี 

และเป็นธรรม โดยไม่มีการขัดแย้งทาง

ธุรกิจเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นน้อยที่สุด

ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ

ทางการค้าของคู่แข่ง

เจ้าหนี้/สถาบันการเงิน มีการจ่ายชำระเงินตามสัญญา หรือ

เงื่อนไขที่มีการตกลงกัน

ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่

มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การ

ชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล

หลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่

เกี่ยวข้อง
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หน่วยงานภาครัฐ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่หน่วยงานภาครัฐ

กำหนด และมีส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

ดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลของ

หน่วยงานภาครัฐ ทั้งกระบวนการ

ทำงานที่มีการควบคุมภายในที่ดี การ

บริหารความเสี่ยง การเปิดเผยรายงาน

ทั้งเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้มี

ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ การควบคุม

การทุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

สอบถามรายละเอียดแจ้งข้อร้องเรียน

หรือเบาะแสการกระทำผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงาน

ทางการเงินระบบควบคุมภายในที่

บกพร่อง หรือการจรรยาบรรณธุรกิจขอ

งบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

หน่วยงานอื่น ๆ

ที่เกี่ยวข้อง เช่น ชุมชน สังคมและส่วนรวม

การบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่ง

แวดล้อม

การได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือ

ด้านต่าง ๆ

ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากการ

ดำเนินของบริษัท ควบคู่กับการดูแลสิ่ง

แวดล้อม

ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความ

ปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ส่งเสริมการมีจิตสำนึกความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มี

การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อ

บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆที่เป็นการ

สร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ

สังคม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ หลักการและกระบวนการดำเนินงานของบริษัทตั้งแต่ต้นน้ำ จนถึงปลายน้ำ ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คณะกรรมการบริษัท

• พนักงาน

รายละเอียดตามหัวข้อภาพรวม

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

รายละเอียดตามหัวข้อภาพรวม

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้จําหน่ายวัตถุดิบ

• ผู้จําหน่ายสินค้า

• ผู้ผลิตวัตถุดิบ

• ผู้รับเหมา

• ผู้รับเหมาช่วง

• ลูกค้า

• สถาบันการเงิน

รายละเอียดตามหัวข้อภาพรวม

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

รายละเอียดตามหัวข้อภาพรวม

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

• การแถลงข่าว

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     43

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การใช้โซล่าเซลที่สำนักงานใหญ่ของบริษัท

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

การให้ความรู้พนักงานเรื่องการคัดแยกขยะ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 0.00 0.00 424,593.29

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 0.00 580.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 580.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2568 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 673.00 tCO e2

2569 : ลด 10% เทียบกับปี

ฐาน

2571 : ลด 10% เทียบกับปี

ฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 673.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 70.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 202.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 401.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน

-

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

-

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 265 226 190

พนักงานชาย (คน) 109 97 75

พนักงานหญิง (คน) 156 129 115
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 161,493,859.66 150,060,000.00 135,650,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

43.00 17.34 17.77

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,380,709.06 773,155.70 12,946.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 0 0 0

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 0 0 0

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 0 0 0

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

-

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

-

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

-

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

-

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชี้แจงผลการดำเนินงานประจำไตรมาส 4/2568 และ

ผลการดำเนินงานปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยสรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้

ภาพรวมผลการดำเนินงาน

    รายได้รวม

    ผลการดำเนินงานสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับงวด 3 เดือน

มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 277.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.14 จากไตรมาส 4/2567 โดยเป็นผลจากราย

ได้จากการขายเพิ่มขึ้น 18.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.89 และมีรายได้จาก

ค่าเช่าและบริการในส่วนของ NC Regen Sport & Wellness Center และธุรกิจบริการฟื้นฟูสุขภาพและดูแลผู้สูงอายุยเติบโตเพิ่มขึ้น 2.97 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.75 จากไตรมาส 4/2567

    ผลการดำเนินงานสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  สืบเนื่องจากภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่สามารถฟื้นตัวสำหรับปี

ได้ตามที่หลายฝ่ายคาดการณ์ไว้ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2567 อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 ยังคงเผชิญกับแรงกดดันจากปัจจัยแวดล้อมทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ การเงิน และระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค แม้จะเริ่มเห็นสัญญาณของการปรับตัวและการทรงตัวในบางกลุ่มตลาด แต่ภาพรวม

ของตลาดที่อยู่อาศัยยังคงอยู่ภายใต้สภาวะที่ต้องใช้ความระมัดระวัง ผู้บริโภคยังคงเผชิญกับข้อจำกัดด้านการเงิน โดยเฉพาะภาระหนี้สินครัว

เรือนที่อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปัญหาหนี้นอกระบบ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการเข้าถึงที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะใน

กลุ่มตลาดระดับกลางถึงล่าง ส่งผลให้ผู้บริโภคจำนวนมากไม่สามารถตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยได้ในระยะสั้น แม้จะยังคงมีความต้องการอยู่อาศัย

จริงอยู่ก็ตาม ขณะเดียวกัน ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและปัจจัยด้านเสถียรภาพทางการเมือง ยังคงส่งผลต่อระดับความเชื่อ

มั่นของผู้บริโภค ทำให้การตัดสินใจซื้อสินทรัพย์ระยะยาวเช่นที่อยู่อาศัยเป็นไปอย่างรอบคอบมากขึ้น ในด้านสถาบันการเงิน แนวทางการ

พิจารณาสินเชื่อยังคงมีความเข้มงวด โดยอัตราการปฏิเสธการอนุมัติสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ซื้อบ้านหลังแรก 

หรือผู้ที่มีรายได้ไม่สม่ำเสมอ รวมไปถึงผู้ที่มีภาระหนี้สินสูง ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ทรงตัวในระดับสูงตลอดช่วงปี 2568 ส่งผลให้ภาระ

การผ่อนชำระของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น และจำกัดความสามารถในการกู้ซื้อที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ นโยบายกำกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Loan-to-

Value: LTV) ยังคงเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการเข้าถึงสินเชื่อของผู้ซื้อบางกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่มีเงินออมจำกัด ส่งผลให้กระบวนการทำสัญญาซื้อ

ขายและการโอนกรรมสิทธิ์มีความท้าทายมากขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้า ในด้านอุปทาน ผู้ประกอบการยังคงเผชิญกับต้นทุนการพัฒนา

โครงการที่อยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะราคาที่ดินซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในหลายทำเล รวมถึงต้นทุนการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน ส่งผลให้ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ด้านราคามีข้อจำกัด และสร้างแรงกดดันต่ออัตรากำไรของผู้ประกอบการในภาพรวม ภาย

ใต้สภาวะการแข่งขันที่ยังคงอยู่ในระดับสูงในอุตสาหกรรม ในช่วงปี 2568 ภาครัฐได้ออกมาตรการสนับสนุนและกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์

เพิ่มเติม อาทิ การลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และค่าจดจำนองในอัตราที่ต่ำลง มาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสำหรับการ

ปลูกสร้างที่อยู่อาศัยบนที่ดินเปล่า สินเชื่อพิเศษจากสถาบันการเงินของรัฐสำหรับผู้มีรายได้น้อยและบุคคลทั่วไป รวมถึงมาตรการส่งเสริมการ

พัฒนาที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อยผ่านการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี สำหรับโครงการที่อยู่อาศัยราคาไม่เกิน 1.5 ล้าน

บาท อย่างไรก็ตาม มาตรการดังกล่าวยังมีผลในเชิงบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายมากกว่าการกระตุ้นการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากยังไม่

สามารถแก้ไขข้อจำกัดเชิงโครงสร้างด้านกำลังซื้อและการเข้าถึงสินเชื่อได้อย่างครอบคลุม ส่งผลให้แรงกดดันต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยยังคง

มีอยู่ ส่งผลให้มีขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่สำหรับปีเท่ากับ 128.00 ล้านบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุ้นเท่ากับ 0.103 บาท

    รายได้จากการขาย

    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 255.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.72 ล้านบาท สำหรับงวด 3 เดือน

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.89 จากจำนวน 237.10 ล้านบาทในไตรมาส 4/2567

     บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 1,031.44 ล้านบาท ลดลง 157.27 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.23 จากสำหรับปี

จำนวน 1,188.71 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีรายได้ของบริษัทในปี 2568 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สอดคล้องกับทิศทางของตลาด

อสังหาริมทรัพย์โดยรวมที่ยังอยู่ในช่วงของการปรับฐาน หลังการฟื้นตัวที่ไม่เป็นไปตามที่หลายฝ่ายคาดการณ์ตั้งแต่ปลายปี 2567 ภาพรวมตลาด

สะท้อนแรงกดดันจากข้อจำกัดด้านกำลังซื้อและมาตรฐานสินเชื่อที่ยังคงเข้มงวด โดยเฉพาะในกลุ่มระดับราคากลางถึงล่างซึ่งเป็นฐานลูกค้าหลัก

ของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ แม้อัตราดอกเบี้ยนโยบายเริ่มทรงตัว แต่ภาระผ่อนชำระของผู้กู้ยังอยู่ในระดับที่ต้องบริหารจัดการอย่างรอบคอบ 
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ขณะที่แนวทางอนุมัติสินเชื่อของสถาบันการเงินยังเน้นการควบคุมความเสี่ยง ส่งผลให้กระบวนการทำสัญญาและการโอนกรรมสิทธิ์ใช้ระยะ

เวลานานขึ้น สะท้อนข้อจำกัดเชิงระบบของตลาดสินเชื่อ มากกว่าการลดลงของความต้องการอยู่อาศัยอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทได้ปรับแนวทาง

การดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพตลาด โดยให้ความสำคัญกับคุณภาพของยอดขายและความพร้อมทางการเงินของลูกค้า การทำงานร่วม

กับสถาบันการเงินเพื่อคัดกรองลูกค้าก่อนทำสัญญา ช่วยลดความไม่แน่นอนในขั้นตอนปลายทาง แม้จะทำให้การขายยาวนานขึ้น แต่ช่วยให้การ

รับรู้รายได้มีเสถียรภาพมากขึ้น ในด้านการบริหารพอร์ต บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดการสินค้าคงเหลือและสภาพคล่อง โดยปรับจังหวะ

การเปิดโครงการใหม่ให้เหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่อรักษาสมดุลระหว่างการควบคุมความเสี่ยงและการเตรียมความพร้อมสำหรับจังหวะที่

ตลาดเอื้ออำนวยมากขึ้น การดำเนินงานลักษณะนี้ช่วยรักษาความแข็งแรงของฐานะการเงิน และเพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทุนในโครงการที่มี

ศักยภาพเมื่อเงื่อนไขตลาดปรับดีขึ้นแม้มาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนอง มีส่วนช่วยพยุงการ

ตัดสินใจของกลุ่มลูกค้าที่มีความพร้อม แต่ปัจจัยเชิงโครงสร้างด้านกำลังซื้อและสินเชื่อยังคงเป็นตัวกำหนดตลาดในภาพรวม ซึ่งรายได้ที่ลดลงใน

ปี 2568 เป็นผลของเศรษฐกิจและการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกของบริษัทฯ มากกว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นฐานของธุรกิจ ช่วงเวลานี้จึงเป็นช่วง

ของการจัดระเบียบโครงสร้างรายได้ เสริมความแข็งแรงทางการเงิน และเตรียมความพร้อมสำหรับการขยายตัวเมื่อสินเชื่อและความเชื่อมั่นกลับ

เข้าสู่ภาวะที่เอื้ออำนวยมากขึ้น เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการฟื้นตัวสอดคล้องการดำเนินธุรกิจภายใต้แนวทางดังกล่าว ทำให้บริษัทมีรายได้รวม

อยู่ที่ 1,113.52 ล้านบาท ขณะที่รายได้จากค่าเช่าและบริการในส่วนของ NC Regen Sport & Wellness Center และธุรกิจบริการฟื้นฟู

สุขภาพและดูแลผู้สูงอายุยังมีการเติบโตเพิ่มขึ้น 6.37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.95 เมื่อเทียบกับปีก่อน การขยายตัวของธุรกิจด้านการ

ฟื้นฟูสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ สะท้อนถึง ข้อจำกัดในการดำเนินชีวิตประจำวัน ได้เปลี่ยนบทบาทของการดูแลสุขภาพจากการดูแลเฉพาะ

บุคคลไปสู่การดูแลแบบองค์รวม ส่งผลให้บริการด้านการฟื้นฟูสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุที่มีมาตรฐานและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน กลาย

เป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญของสังคมในอนาคต ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้ตอกย้ำทิศทางดัง

กล่าวอย่างชัดเจน

    ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน

    ต้นทุนขาย    
    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 202.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสำหรับงวด 3 เดือน

ไตรมาส 4/2567 ซึ่งมีต้นทุนขาย 169.52 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น 32.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.17 ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น

     บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเท่ากับ 772.28 ล้านบาท ลดลง 25.46 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.19 จากจำนวน สำหรับปี

797.74 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ต้นทุนขายของบริษัทฯ ปรับลดลงในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขาย อย่างไรก็ตาม การลดลงดังกล่าว

ไม่ได้เป็นเพียงผลจากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ที่ชะลอตัว แต่สะท้อนถึงการบริหารโครงสร้างต้นทุนอย่างเป็นระบบ ภายใต้สภาวะแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอนจากอัตราดอกเบี้ยในระดับสูงและแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ ซึ่งส่งผลต่อราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนา

โครงการโดยรวม บริษัทฯ ได้ปรับแนวทางการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับสภาพตลาดปัจจุบัน โดยให้ความสำคัญกับการบริหารสินค้าคง

เหลืออย่างรอบคอบ มุ่งเน้นการระบายโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมโอน ซึ่งมีโครงสร้างต้นทุนที่ชัดเจนและสามารถควบคุมได้ดีกว่า

โครงการใหม่ที่อาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนวัสดุที่ผันผวน แนวทางดังกล่าวช่วยจำกัดแรงกดดันต่อต้นทุนต่อหน่วย และรักษาเสถียรภาพของ

อัตรากำไรขั้นต้น ในด้านการก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการทำงานตั้งแต่ขั้นตอนออกแบบ การวางแผนงบประมาณ ไปจนถึงการ

ควบคุมคุณภาพ เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการบริหารต้นทุน แม้จะยังมีแรงกดดันจากค่าแรงและต้นทุนวัสดุบางประเภท การบริหารจัดการอย่าง

ใกล้ชิดช่วยให้อัตราต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ ด้านการจัดซื้อ บริษัทฯ ได้เสริมความเข้มแข็งของคู่ค้าและการวางแผนจัดซื้อ

ที่กำหนดกรอบราคาที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบ และเพิ่มความชัดเจนในการควบคุมงบประมาณ

โครงการ แม้ในช่วงที่มีการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อ การบริหารต้นทุนอย่างต่อเนื่องจึงมีบทบาทสำคัญในการรองรับแรง

กดดันด้านการตลาดโดยไม่กระทบต่อโครงสร้างกำไรอย่างมีนัยสำคัญ

    ต้นทุนให้เช่าและบริการ    
    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนให้เช่าและบริการ จำนวน 18.13 สำหรับงวด 3 เดือน

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.86 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.43 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2567 ส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

โครงสร้างการให้บริการและการเพิ่มศักยภาพของทรัพย์สินที่มีอยู่ เพื่อให้รองรับปริมาณการใช้บริการที่สูงขึ้นและมาตรฐานการดำเนินงานที่เข้ม

ข้นขึ้น

     บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนให้เช่าและบริการ จำนวน 67.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.57 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.85 เมื่อสำหรับปี

เทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน ด้วยรายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ โดยเฉพาะธุรกิจบริการฟื้นฟูสุขภาพและดูแลผู้สูงอายุ ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

ส่งผลให้ต้นทุนให้เช่าและบริการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับระดับกิจกรรมทางธุรกิจที่ขยายตัวการเพิ่มขึ้นดัง

กล่าวสะท้อนการขยายกำลังการให้บริการและการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรเพื่อรองรับความต้องการที่สูงขึ้น บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้าง
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ค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับปริมาณงาน โดยมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม ทั้งในด้านการจัดสรรบุคลากร การวางแผนกำลังคนให้

สอดคล้องกับระดับการให้บริการ และการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีความคล่องตัวมากขึ้นแม้ต้นทุนจะเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของรายได้ 

แต่การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบช่วยให้โครงสร้างต้นทุนยังคงอยู่ในกรอบที่เหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการให้บริการ

    ต้นทุนในการจัดจำหน่าย

    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนในการจัดจำหน่าย จำนวน 24.63ล้านบาท ลดลง 2.04 ล้านบาท สำหรับงวด 3 เดือน

หรือลดลงร้อยละ 7.65 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2567 บริษัทยังคงควบคุมต้นทุนทางการตลาดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปรับลดการส่ง

เสริมการขาย รวมไปถึงค่าโฆษณาต่าง ๆ เพื่อให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ตั้งไว้

     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนในการจัดจำหน่าย จำนวน 118.60 ล้านบาท ลดลง 29.15 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.73 สำหรับปี

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน เป็นผลจากการปรับโครงสร้างกลยุทธ์การเข้าถึงลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเน้นการใช้ข้อมูลและ

การวิเคราะห์เชิงลึกในการกำหนดทิศทางการสื่อสารและการขาย บริษัทฯ ได้ปรับสัดส่วนงบประมาณจากสื่อแบบดั้งเดิมที่มีต้นทุนสูง ไปสู่ช่อง

ทางที่สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นยำมากขึ้นการปรับแนวทางดังกล่าวช่วยยกระดับประสิทธิภาพของกลไกการขายและการสื่อสาร

ทางการตลาดให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้น “คุณภาพของผลลัพธ์” มากกว่าปริมาณการเข้าถึง ส่งผลให้ต้นทุนใน

การจัดจำหน่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะที่การรับรู้แบรนด์และความสามารถในการแข่งขันยังคงอยู่ในระดับที่เหมาะสมการปรับแนวทางดัง

กล่าวช่วยลดการใช้จ่ายในส่วนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    
    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 79.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.74 ล้านสำหรับงวด 3 เดือน

บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.61 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2567 โดยควบคุมไม่ให้ค่าใช้จ่ายภายในสูงเกินไป และจัดการให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 242.02 ล้านบาท ลดลง 9.17 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.65 เมื่อสำหรับปี

เทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้นควบคู่ไปกับการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานภายในองค์กรให้มี

ความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจในปัจจุบันมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการกระบวนการทำงานให้มีความยืดหยุ่น การใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการดำเนินงาน ที่ปรับให้สอดคล้องกับแนวทางในการดำเนินธุรกิจมากขึ้น การลดลงดังกล่าวไม่ใช่

เพียงการควบคุมงบประมาณ แต่เป็นผลจากการทบทวนและปรับโครงสร้างการดำเนินงานภายในอย่างเป็นระบบและพัฒนาระบบการทำงานให้

สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านเอกสาร งานธุรการ และการประสานงานภายในลดลงอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ได้จัดสรรกำลังคนให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย

ให้บุคลากรสามารถรองรับภารกิจได้มากกว่าหนึ่งบทบาท แนวทางดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรบุคคลโดยไม่จำเป็นต้องเพิ่ม

จำนวนพนักงานเกินความเหมาะสมโดยยังคงรักษามาตรฐานการดำเนินงานและการให้บริการไว้ การจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมภายใน

องค์กรให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของธุรกิจ ช่วยให้การใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีทั้งธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ

บริการที่ต้องการโครงสร้างต้นทุนที่แตกต่างกัน การควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างเป็นระบบจึงไม่เพียงช่วยลดแรงกดดันแต่ยังเป็นการวาง

ฐานโครงสร้างองค์กรที่ช่วยรองรับการขยายตัวในอนาคต

    ต้นทุนทางการเงิน

    สำหรับงวด 3 เดือน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนทางการเงิน ลดลงจาก 12.05 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2567 เป็น 11.96 ล้านบาทใน

ไตรมาส 4/2568

     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ้นจาก 46.52 ล้านบาท ในปี 2567 เป็น 50.08 ล้านบาทในปี 2568 เป็นผลของสำหรับปี

ภาระดอกเบี้ยจ่ายแก่สถาบันการเงินและบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่เพิ่มขึ้นจากการจัดหาเงินทุนผ่านการกู้ยืม รวมไปถึงค่าธรรมเนียมใน

การออกหุ้นกู้ในระหว่างปีและดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้บริหารสภาพคล่องอย่างรอบคอบ โดยสำรอง

วงเงินหมุนเวียนเพื่อรองรับความไม่แน่นอนของการโอนกรรมสิทธิ์ ในการอนุมัติสินเชื่อที่ใช้ระยะเวลาในการพิจารณานานขึ้น ส่งผลให้มีค่าใช้

จ่ายดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียมบางส่วนเพิ่มขึ้น แต่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง แม้ต้นทุนทางการเงินจะปรับเพิ่มขึ้น บริษัทได้

ควบคุมอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยบริหารอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนและความสามารถในการชำระดอกเบี้ยให้อยู่ภายใต้

กรอบที่กำหนด เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    
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     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ภาษีเงินได้ 5.73 ล้านบาท จากสิทธิ์ทางภาษีที่บริษัทได้รับในอนาคตในไตรมาส สำหรับงวด 3 เดือน

4/2568 ขณะที่มีรายได้จากภาษีเงินได้ 5.36 ล้านบาทในไตรมาส 4/2567

     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ภาษีเงินได้ 2.89 ล้านบาท ในปี 2567 ขณะที่ในปี 2568 บริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้ 6.53 ล้านสำหรับปี

บาท

    กำไร-ขาดทุนสุทธิ

    ในไตรมาส 4/2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 52.05 ล้านบาท ลดลง 27.78 ล้านบาท หรือลดลงร้อยสำหรับงวด 3 เดือน

ละ 114.50 ในไตรมาส 4/2567

     บริษัทฯ และบริษัทย่อยบริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 128.00 ล้านบาท ลดลง 94.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 280.16 จากสำหรับปี

จำนวน 33.67 ล้านบาทในปี 2567 เนื่องจากในปี 2568 เป็นปีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ สะท้อนแรงกดดันของตลาดอสังหาริมทรัพย์ภาย

ใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังมีความเปราะบาง ทั้งในด้านกำลังซื้อของผู้บริโภค ทิศทางอัตราดอกเบี้ย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของสถาบันการเงิน ซึ่งทำให้กระบวนการตัดสินใจซื้อและการโอนกรรมสิทธิ์ใช้ระยะเวลานานขึ้นกว่าปกติ ส่งผลให้รายได้ปรับตัวลดลง บริษัทฯ 

ตระหนักถึงบริบทดังกล่าว และมองว่าช่วงเวลานี้เป็นช่วงของการทบทวนการดำเนินธุรกิจ การลดลงของผลประกอบการเป็นผลของสภาวะ

ตลาดที่ต้องใช้ความระมัดระวังและการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบมากขึ้น บริษัทฯ ได้ปรับแนวทางการดำเนินงาน โดยให้ความสำคัญกับ

การบริหารต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ และการรักษาเสถียรภาพทางการเงินเป็นสำคัญ ช่วยให้

โครงสร้างธุรกิจมีความมั่นคงและยืดหยุ่นมากขึ้น แม้สภาวะตลาดในปีนี้จะไม่เอื้ออำนวยต่อการขยายตัว แต่การปรับตัวอย่างมีวินัยและมีความ

รอบคอบในช่วงเวลานี้ จะเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยรองรับการฟื้นตัวของตลาดในระยะถัดไป

ภาพรวมฐานะทางการเงิน
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,731.71 ล้านบาท ลดลง 626.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.68 

จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยการลดลงนี้มาจากสินทรัพย์หมุนเวียน ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน ในส่วนของหนี้สินรวมอยู่ที่ 

1,825.96 ล้านบาท ลดลง 498.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.43 จากหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยเป็นผลจากการลดลงของหนี้

สินหมุนเวียน ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวที่กำหนดชำระภายในหนึ่งปี การลดลงของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวที่กำหนดชำระภายในหนึ่งปีสะท้อนถึงการบริหารโครงสร้างทางการเงินลดการพึ่งพาสินเชื่อ

ระยะสั้นควบคู่กับการใช้สินเชื่อระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯ ได้ดำเนินกลยุทธ์ ปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อลดการพึ่งพาสิน

เชื่อระยะสั้น ซึ่งช่วยให้สามารถบริหารสภาพคล่องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความเสี่ยงจากภาระดอกเบี้ยในระยะสั้น และสร้าง

เสถียรภาพทางการเงิน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงเลือกใช้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนแผนการดำเนิน

ธุรกิจและการพัฒนาโครงการในระยะยาว การกู้ยืมในลักษณะนี้ช่วยให้สามารถกระจายภาระการชำระหนี้ และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร

เงินทุนสำหรับโครงการที่กำลังดำเนินการ ทำให้บริษัทฯ สามารถรองรับความผันผวนของตลาดได้ดีขึ้น พร้อมทั้งยังคงมีศักยภาพในการขยาย

ธุรกิจและลงทุนในโครงการที่สร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวในขณะเดียวกัน ส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 2,905.75 ล้านบาท ลดลง 128.01 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 4.22 เมื่อเทียบกับปี 2567

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต     
    ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและการดำเนินงานในอนาคตยังคงมีความสัมพันธ์กับทั้งเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก โดย

ในปี 2568 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไม่สามารถฟื้นตัวได้ตามคาดการณ์จากปลายปี 2567 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ย่ำแย่ ผู้บริโภคยังเผชิญปัญหา

หนี้สินครัวเรือนที่สูง รวมทั้งหนี้นอกระบบ โดยเฉพาะในกลุ่มที่อยู่อาศัยระดับกลางล่างที่ไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้ ทำให้ตลาดขาดความเชื่อมั่น

ทั้งในด้านเศรษฐกิจและการเมือง ส่วนปัญหาภูมิรัฐศาสตร์และค่าเงินบาทที่แข็งตัวในช่วงกลางปี ก็ยิ่งเพิ่มความท้าทายให้กับเศรษฐกิจใน

ประเทศได้อีก ด้านสถาบันการเงินยังคงมีอัตราการปฏิเสธสินเชื่อสูง และอัตราดอกเบี้ยที่สูง ทำให้การเข้าถึงสินเชื่อของผู้บริโภคยากขึ้น ขณะ

เดียวกันราคาที่ดินยังคงเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าภาครัฐจะออกมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและ

จดจำนอง รวมถึงการสนับสนุนสินเชื่อพิเศษและการลดภาษีให้กับผู้มีรายได้น้อย แต่ผลกระทบจากมาตรการเหล่านี้ยังไม่เพียงพอที่จะกระตุ้น

การเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะสั้น

    ขณะที่ในปี 2569 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก แม้จะมีการคาดการณ์ว่า

เศรษฐกิจไทยจะมีการฟื้นตัว แต่ก็ยังต้องเผชิญกับอุปสรรคหลายด้าน ที่สำคัญที่สุดคือปัญหากำลังซื้อที่ยังคงอ่อนแอและความยากลำบากในการ

เข้าถึงสินเชื่อ ซึ่งสะท้อนถึงสถานการณ์ที่ยังไม่สามารถกลับมาเติบโตได้อย่างเต็มที่

    กำลังซื้อที่ยังอ่อนแอ
    แม้ว่าจะมีมาตรการต่างๆ จากภาครัฐที่พยายามกระตุ้นเศรษฐกิจ แต่กำลังซื้อของผู้บริโภคยังคงเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถฟื้นตัวได้ทันที ภายใต้

สภาวะที่ประชาชนส่วนใหญ่ยังต้องเผชิญกับปัญหาหนี้ครัวเรือนและรายได้ที่ไม่เพิ่มขึ้น ทำให้ผู้บริโภคจำนวนไม่น้อยตัดสินใจชะลอการซื้อที่อยู่

อาศัย เพื่อรอดูความมั่นคงทางเศรษฐกิจในอนาคต

    แม้จะมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยจากธนาคารแห่งประเทศไทยและมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐ แต่การเข้าถึงสินเชื่อยังคงยากลำบาก 

สถาบันการเงินยังคงระมัดระวังในการปล่อยกู้ เพราะกังวลเกี่ยวกับปัญหาหนี้เสียที่อาจเกิดขึ้น หากปล่อยสินเชื่อในจำนวนที่มากเกินไป ผู้บริโภค

หลายคนจึงถูกปฏิเสธการขอสินเชื่อ ทำให้กำลังซื้อหดหายลงอย่างชัดเจน

    ที่อยู่อาศัยเหลือขายยังล้นตลาด
    สิ่งที่ทำให้ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับความท้าทายในปีนี้อีกประการหนึ่งคือที่อยู่อาศัยเหลือขายยังล้นตลาด ซึ่งสะท้อนให้

เห็นถึงสถานการณ์ของตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่สามารถระบายสินค้าคงเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    ในขณะที่ผู้ประกอบการหลายรายอาจมองว่าเป็นโอกาสในการขายสินค้าคงเหลือที่มีอยู่ แต่ในทางกลับกันการพยายามระบายที่อยู่อาศัย

เหลือขายให้หมดในสภาวะที่กำลังซื้อยังอ่อนแอ ก็เป็นเรื่องที่ไม่ง่าย เพราะผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังไม่พร้อมที่จะตัดสินใจซื้อบ้าน แม้จะมีการลด

ราคา หรือโปรโมชั่นพิเศษก็ตาม

    ปัญหาด้านสภาพคล่องของผู้ประกอบการ
    ในภาวะที่ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงซบเซา ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับปัญหาด้านสภาพคล่องมากขึ้น การที่ยอดขายไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้หลายบริษัทเริ่มมีปัญหากับการบริหารจัดการเงินทุน และบางรายอาจต้องประสบปัญหาการผิดนัดชำระหนี้ใน

อนาคต

    การที่จะเดินหน้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ ยิ่งเป็นเรื่องที่ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เนื่องจากการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินทุน

จำนวนมากและต้องใช้เวลาในการรับรู้รายได้กลับเข้ามาเป็นระยะเวลานาน ดังนั้น หากไม่สามารถระบายสินค้าคงเหลือเดิมได้ทันตามแผนหรือ

หากสภาพคล่องของบริษัทไม่ดี ก็อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในระยะยาว

    สำหรับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในปี 2569 การปรับตัวและระมัดระวังในการลงทุนเป็นสิ่งสำคัญ โดยควรเน้นการระบายสินค้าคงเหลือ

และรอคอยโอกาสที่เศรษฐกิจจะฟื้นตัวเต็มที่ การพัฒนาโครงการใหม่จะต้องพิจารณาทำเลและกลุ่มเป้าหมายที่สามารถสร้างกำไรในระยะยาว 

ในขณะเดียวกัน มาตรการของภาครัฐยังมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นตลาด หากมีการสนับสนุนมาตรการลดต้นทุนในการซื้อขายที่อยู่อาศัย 

เช่น การลดค่าธรรมเนียมโอน หรือการปรับปรุงมาตรการ LTV ก็อาจช่วยกระตุ้นตลาดได้บ้าง

    ในส่วนของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและทิศทางตลาดอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต จึงได้วางแผนปรับตัวอย่างต่อ

เนื่องในหลายด้าน เพื่อลดค่าใช้จ่ายและจัดกลุ่มธุรกิจให้ชัดเจนเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมองหาโอกาส

ใหม่ๆ ในการขยายไลน์ธุรกิจเพื่อให้บริษัทไม่ต้องพึ่งพิงแค่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตาม สำหรับธุรกิจหลักแล้ว การ

ก้าวข้ามความท้าทายในปี 2569 จึงวางกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญและใส่ใจกับทั้ง "ลูกค้า" และ "ลูกบ้าน" โดยเน้นแนวคิด Customer-Centric 

และ Resident-Centric เพื่อสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของทุกกลุ่มเป้าหมาย

กลยุทธ์ Customer-Centric มุ่งเน้นการเข้าใจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง เพื่อออกแบบที่อยู่อาศัยที่ตรงกับไลฟ์

สไตล์มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการเลือกทำเลที่ตอบโจทย์ความสะดวกสบาย การออกแบบบ้านที่สามารถปรับแต่งให้เหมาะสมกับความ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     56

ต้องการของแต่ละบุคคล ไปจนถึงการยกระดับคุณภาพงานก่อสร้างและนวัตกรรมเพื่อให้ลูกค้าได้รับสิ่งที่ดีที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยังให้

ความสำคัญกับประสบการณ์การซื้อที่ราบรื่นและการดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่องหลังการขาย เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับบริการที่ดีที่สุด

ตั้งแต่วันแรกที่ตัดสินใจซื้อ

กลยุทธ์ Resident-Centric มุ่งเน้นการดูแลลูกบ้านในระยะยาว โดยพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต ไม่ว่าจะ

เป็นการนำเสนอโซลูชันที่อยู่อาศัยที่ทันสมัย การบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมภายในโครงการให้มีความยั่งยืน ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่ส่ง

เสริมการมีส่วนร่วมของลูกบ้าน เพื่อสร้างสังคมที่เข้มแข็งและน่าอยู่ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินของลูก

บ้านผ่านการพัฒนาโครงการที่สามารถเติบโตในระยะยาว รวมถึงการออกแบบพื้นที่ Co-Living & Co-Working ที่รองรับการใช้ชีวิตแบบ

คนยุคใหม่

    ด้วยแนวคิดเหล่านี้ บริษัทไม่ได้มองเพียงแค่การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนให้กับลูกค้าและลูก

บ้าน ด้วยการออกแบบที่อยู่อาศัยที่ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ บริการที่ใส่ใจ และการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกคนสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมี

ความสุขและมั่นใจในอนาคต

    ประกอบกับความได้เปรียบในเรื่องที่ดินที่สามารถช่วยลดต้นทุนได้มาก ทำให้บริษัทฯ ไม่มีความกังวลเกี่ยวกับการขยายตลาดหรือการเปิด

โครงการใหม่ในอนาคต ด้านการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากร บริษัทฯ ได้ขยายทีมและปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับธุรกิจแต่ละ

กลุ่ม เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัท โดยมีแผนรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และมุ่งเน้นการบริหารจัดการภายใน

องค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและบรรลุเป้าหมายองค์กรในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

86,428.00 122,412.00 39,424.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

22,267.00 16,313.00 17,608.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

4,185,960.00 3,955,876.00 3,461,535.00

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(พันบาท)

4,040,433.00 3,832,124.00 2,935,094.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

839.00 851.00 859.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,534.00 15,459.00 15,212.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

4,309,028.00 4,110,911.00 3,534,638.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

39,367.00 36,743.00 38,348.00



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     58

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการ

พัฒนา
(พันบาท)

877,993.00 877,993.00 877,993.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

152,965.00 145,252.00 140,502.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

172,349.00 153,020.00 104,903.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

11,200.00 9,178.00 5,347.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

2,534.00 1,787.00 1,889.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

13,607.00 18,261.00 23,028.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,176.00 4,634.00 5,060.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,285,191.00 1,246,868.00 1,197,070.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

5,594,219.00 5,357,779.00 4,731,708.00

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

279,236.00 258,324.00 231,860.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

499,565.00 468,439.00 480,793.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

5,500.00 5,500.00 5,500.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

819,849.00 720,641.00 329,952.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

669,849.00 420,949.00 329,952.00

หุ้นกู้
(พันบาท)

150,000.00 299,692.00 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

5,942.00 3,525.00 2,886.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

1,554.00 0.00 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,178.00 641.00 263.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,612,824.00 1,457,070.00 1,051,254.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

680,973.00 697,820.00 614,384.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

384,136.00 498,200.00 217,025.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นกู้
(พันบาท)

296,837.00 199,620.00 397,359.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

10,021.00 6,062.00 2,760.00

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

63,943.00 66,706.00 67,279.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

54,148.00 61,032.00 53,358.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

32,143.00 35,325.00 36,923.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

841,228.00 866,945.00 774,704.00

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,454,052.00 2,324,015.00 1,825,958.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,245,284.00 1,245,284.00 1,245,284.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,245,284.00 1,245,284.00 1,245,284.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

577,530.00 577,530.00 577,530.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

1,340,962.00 1,241,045.00 1,115,153.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

122,200.00 122,200.00 122,200.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

122,200.00 122,200.00 122,200.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

1,218,762.00 1,118,845.00 992,953.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(2,289.00) (2,289.00) (2,289.00)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

(2,289.00) (2,289.00) (2,289.00)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,161,487.00 3,061,570.00 2,935,678.00

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(21,320.00) (27,806.00) (29,928.00)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,140,167.00 3,033,764.00 2,905,750.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

5,594,219.00 5,357,779.00 4,731,708.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

2,299,136.00 1,188,708.00 1,031,436.00

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

54,769.00 64,001.00 70,371.00

รายได้อื่น
(พันบาท)

12,496.00 17,306.00 11,714.00

รวมรายได้
(พันบาท)

2,366,401.00 1,270,015.00 1,113,521.00

ต้นทุน
(พันบาท)

1,592,094.00 864,749.00 839,867.00

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

1,519,641.00 797,736.00 772,283.00

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

72,453.00 67,013.00 67,584.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

540,462.00 398,936.00 360,615.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

235,741.00 147,748.00 118,595.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

304,721.00 251,188.00 242,020.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,132,556.00 1,263,685.00 1,200,482.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

233,845.00 6,330.00 (86,961.00)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

37,629.00 46,519.00 50,080.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

44,075.00 (2,892.00) (6,531.00)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

152,141.00 (37,297.00) (130,510.00)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

(208.00) (3,946.00) 2,137.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(208.00) (3,946.00) 2,137.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

151,933.00 (41,243.00) (128,373.00)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

162,081.00 (33,672.00) (127,999.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(9,940.00) (3,625.00) (2,511.00)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

161,873.00 (37,657.00) (125,891.00)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(9,940.00) (3,586.00) (2,482.00)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.13000 (0.02700) (0.10300)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

152,141.00 (37,297.00) (130,510.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

37,982.00 37,418.00 32,029.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

149.00 (175.00) 67.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

1,454.00 (2,181.00) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

(6.00) (10.00) (7.00)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,607.00 3,950.00 450.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

0.00 0.00 27,381.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(195.00) (280.00) (183.00)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(195.00) (280.00) (183.00)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

37,629.00 46,519.00 50,080.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

44,075.00 (2,892.00) (6,531.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,599.00 3,608.00 4,306.00

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

1,689.00 (3,539.00) (8,568.00)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(3,403.00) 1,529.00 (1,361.00)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

10,131.00 23,949.00 (402,720.00)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(420,524.00) 287,065.00 935,525.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(129,482.00) (30,459.00) 13,875.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

7,991.00 1,346.00 1,219.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

(255,163.00) 328,551.00 515,052.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

194.00 278.00 181.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(80,913.00) (10,240.00) (843.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(335,882.00) 318,589.00 514,390.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

17.00 266.00 243.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

17.00 266.00 243.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(47,882.00) (6,486.00) (4,119.00)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(47,161.00) (6,229.00) (2,665.00)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(206.00) (118.00) (921.00)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

(515.00) (139.00) (533.00)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(6,930.00) 2,624.00 (1,604.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(54,795.00) (3,596.00) (5,480.00)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

79,522.00 (20,912.00) (26,464.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

1,548,615.00 643,548.00 217,315.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

500.00 36,000.00 0.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

500.00 36,000.00 0.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

1,548,115.00 607,548.00 217,315.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

1,548,115.00 607,548.00 217,315.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,315,997.00) (778,385.00) (589,487.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

0.00 (36,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 (36,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(1,315,997.00) (742,385.00) (589,487.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(1,315,997.00) (742,385.00) (589,487.00)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(6,550.00) (4,574.00) (3,214.00)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

294,559.00 199,588.00 195,716.00

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

0.00 (150,000.00) (300,000.00)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(136,981.00) (62,259.00) 0.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(89,021.00) (107,715.00) (86,124.00)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

1,200.00 1,700.00 360.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

375,347.00 (279,009.00) (591,898.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(15,330.00) 35,984.00 (82,988.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

101,758.00 86,428.00 122,412.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

86,428.00 122,412.00 39,424.00

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.67 2.82 3.36

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.08 0.11 0.07

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-0.21 0.21 0.41

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

1,888.41 984.84 1,003.34

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

0.19 0.37 0.36

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.25 0.25 0.34

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

1,459.53 1,445.67 1,068.73

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.12 4.19 4.32

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

117.16 87.04 84.48

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

1,342.56 940.68 984.62



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     71

2566 2567 2568

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

33.90 32.89 25.13

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

9.88 0.50 -7.81

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.53 1.36 1.05

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-143.63 5,033.33 -591.51

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

6.85 -2.94 -11.50

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

5.18 0.20 -2.93

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.78 0.77 0.63

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

7.22 0.39 -0.62

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

6.63 38.67 -21.61

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.24 0.04 -0.10

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

3.03 0.12 -1.72

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

140.91 3.89 -67.43
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2566 2567 2568

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.44 0.23 0.22
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 333 ถ.สีลม

แขวง/ตำบล : สีลม

เขต/อำเภอ : บางรัก

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10500

โทรศัพท์ : 0-2231-4333

โทรสาร : 0-2231-4742

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 

20) ถนนประชาชื่น

แขวง/ตำบล : แขวงบางซื่อ

เขต/อำเภอ : เขตบางซื่อ

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10800

โทรศัพท์ : +66 2596-0500EXT.327

โทรสาร : +66 2555 0665,+66 2596-0563

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว นิธินี กิตติคุณาพงษ์

เลขที่ใบอนุญาต : 8843

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว โชติมา กิจศิรกร

เลขที่ใบอนุญาต : 7318

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว วันนิสา งามบัวทอง

เลขที่ใบอนุญาต : 6838

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ชุตินันท์ กอประเสริฐถาวร

เลขที่ใบอนุญาต : 9201

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 6699

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 637/1 อาคารพร้อมพันธุ์  1   ชั้น 3 ถนนลาดพร้าว 

แขวง/ตำบล : แขวงจอมพล

เขต/อำเภอ : เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10900

โทรศัพท์ : 66 (0) 2038-9388 , 08-1171-3546
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     76

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     77

5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 333 ถ.สีลม สีลม บางรัก จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : 0-2231-4333
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
    บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้

แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีระบบจัดการอย่างมืออาชีพ และมีความโปร่งใส โดยมี

คณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอำนาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไป

อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการจัดให้มีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง การคำนึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับ

ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนต่อนักลงทุนในเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหารและพนักงาน

ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม ทั้งนี้บริษัทฯได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2566 (Corporate Governance    Report of Thai Listed Company: “CGR”) ซึ่งดำเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ด้วยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ สำนักงานคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. มาเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ

    คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมเสมอมา โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

ในทุกกลุ่ม รวมถึงผลกระทบต่อสังคม    ชุมชนและสิ่งแวดล้อมด้วย

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติพิจารณาทบทวน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 7 ภายใต้การนำเสนอของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดัง

กล่าว มีความเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard แต่

ยังคงยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ

บริหาร กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขาการ

https://investor.ncgroup.co.th/cg-policy-th/
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อนุกรรมการของบริษัท เมื่อตำแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้ง เพื่อให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย

อาชีพ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีเวลาเพียงพอที่จะ

อุทิศในการทำงานให้แก่บริษัท    และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

    บริษัทฯ จะกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ (ตามที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อ การประชุมคณะกรรมการ) เพื่อให้กรรมการบริษัท 

ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง มีโอกาสในการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นโยบายต่างๆของบริษัทฯ รวมถึงบทบาท หน้าที่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีก

ทั้งมีการให้ข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โครงสร้างการทำงานภายในบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงบการเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง การรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

สำหรับตำแหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่

สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยกำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับอุตสาหกรรม และ

สูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทน

เพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลัก

การและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารสำหรับปี 2567 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

    ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ และเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัท

กำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่าง

ชัดเจน

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

    บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์กับการ

ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มา

พัฒนาการทำงานต่อไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี

โอกาสได้เข้าร่วมอบรม พัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ และเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จึงได้มอบ

หมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และเลขานุการบริษัทจัดทำทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการและนำเสนอหลักสูตรอบรมที่

เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการมีโอกาสเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง    ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการ

พัฒนาพนักงาน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มปีละ 1 ครั้งโดยรายงานผลในการประชุม

คณะกรรมการครั้งที่ 1 ในปีถัดไปของทุกปี

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทจะส่งผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหาร

งาน ทั้งนี้ จะรายงานผลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัททราบในทุกไตรมาส
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1.  

2.  

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

     : บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างผู้ถือหุ้น

ยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว โดยคำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังราย

ละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

พนักงาน

     : บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จของบริษัทฯ พนักงาน / ผู้บริหาร

บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจนสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยมีนโยบายในการจัดตั้งคณะกรรมการ

ความปลอดภัย เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยที่ดีและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลเรื่องสวัสดิการให้แก่พนักงาน 

รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำทุกปี จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่ช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

ไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้

กำหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท

กำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ใน

อุตสาหกรรม

    ในส่วนของการบริหารผลตอบแทนและการสร้างโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพนั้น บริษัทฯ ใช้ KPIs และ Competency เป็นตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล (Individual KPIs) เพื่อใช้ในการประเมินผลงาน และกำหนดผลตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานตาม

ผลงาน โดยจะมีการประเมินผลทั้ง รายบุคคลและระดับฝ่าย ปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและตำแหน่ง

ลูกค้า

    : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในลูกค้า 

ระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วยระบบสากล    ISO 

บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ (CFR : Customer Feedback 

Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับการ

บริการและการก่อสร้างทุกครั้งที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้า และจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลที่ได้มา

ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัทฯ

    บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอและ คำนึงถึงความต้องการของลูก

ค้าเป็นสําคัญ จึงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพด้านผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง นําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อให้ครอบคลุมและตอบ

สนองต่อความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าทุกกลุ่ม

    ในด้านการโฆษณาเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯ ทางสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อออนไลน์ หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ ป้ายโฆษณา อินเตอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์

ต่าง ๆ เป็นต้น บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) 

ด้านการโฆษณาสินค้าและบริการตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองผู้บริโภค ซึ่งต้องให้ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ 

หากลูกค้าต้องการข้อมูลเพิ่มเติม ติชม ร้องเรียน หรือให้ข้อเสนอแนะ สามารถติดต่อได้โดยตรงที่โครงการ หรือ ติดต่อได้ที่ช่องทางร้องเรียนของ

ทางบริษัทฯ ได้ทุกช่องทาง ในส่วนของวันโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ จะส่งมอบรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่สําคัญ เช่น ระยะเวลา

การรับประกันข้อควรระวัง ช่องทางการติดต่อกับผู้ผลิตสินค้ากรณีเกิดปัญหา เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าด้วย พร้อมกับการให้บริการดูแลบ้าน
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้า และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เลือกใช้มาโดยตลอด รวมทั้งคํานึงถึงสิ่ง

แวดล้อม โดยเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่มีการใช้ทรัพยากรทั้งน้ำและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

คู่แข่งทางการค้า

     : บริษัทฯ มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าให้คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ เท่านั้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม สนับสนุนให้ดำเนิน

ธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทาง

ร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า

     : บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค บริษัทฯ ดำเนินการจัดหาคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบคู่ค้า

ได้ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง

ฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทำไว้กับคู่ค้า ทั้งนี้บริษัทยังต่อ

ต้านการทุจริตทุกรูปแบบและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

    บริษัทฯ จัดทําจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าทางธุรกิจ (Code of Conduct) และศึกษาการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่ม 

เพื่อกําหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ กับคู่ค้า และผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานรับทราบนโยบาย เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ที่คํานึงถึง

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น การคัดเลือกคู่ค้า และการประเมินคู่ค้า ซึ่งจะกําหนดแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมผู้จัดซื้อและผู้จัดจ้างทุกราย 

โดยมุ่งพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and 

Labour Standard) การบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health, and 

Safety) และสิ่งแวดล้อม (Environment) ตลอดกระบวนการทํางานของพนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมา เพื่อให้สภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงาน

มีความปลอดภัย ถูกสุขอนามัย รวมทั้ง ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ตลอดจนมีการตรวจสอบสุขอนามัยและความปลอดภัย

ในสถานที่ทํางานอย่างเสมอ

    บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการกํากับดูแล ให้ข้อมูลให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดําเนินงาน และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามความเหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ ซึ่งมุ่งหวังว่าหลักการของจรรยา

บรรณที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการทํางานระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกรายไปสู่การทํางานที่สร้างความเชื่อมั่นและมูลค่า

ระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดซื้อเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม จึงริเริ่มให้โครงการมีการ

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับแนวปฏิบัติการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนคู่ค้า/ผู้ขาย (Supplier) ในการ

จัดหาวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งสนับสนุนให้มีการปรับปรุง แก้ไข และดูแลสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เจ้าหนี้

     : บริษัทฯ บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน และยึดมั่นในสัญญาถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน

ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้และสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม

     : บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การช่วยสังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม

เหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจ ทั้งที่ดำเนิน

การเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ดังรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

อย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็น

ชอบมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

    นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย และการ

ปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต หรือสินบนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์กร จึงจำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้และ

พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้สอบบัญชีอิสระ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    83

     : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายผู้สอบบัญชีอิสระ

บริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง

และครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

    คณะกรรมการรับทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยบริษัทจัดทำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบติดตาม

การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

    ทั้งนี้ เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้กำหนดให้จัดอบรมหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม่ มีการกำหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้คำรับรองรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

บริษัท รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

    ส่วนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตลอด

กระบวนการดําเนินธุรกิจในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน บริษัทฯ สนับสนุนแนวคิดไม่แบ่งแยกและเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยตระหนักดีกว่ามนุษย์ทุกคนมี

คุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงดําเนินการทางธุรกิจที่เคารพในศักดิ์ศรี แสดงการยอมรับพนักงานทุกกลุ่มครอบคลุมถึงกลุ่ม 

LGBTQIA+     บริษัทฯ ยังได้กําหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนับสนุนการบังคับใช้

แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็ก การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติไม่แบ่งแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะและชาติตระกูล ในปี 2568    บริษัทฯ ไม่พบ

ว่ามีประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีความเสี่ยงสูงในองค์กร

    นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานเพื่อให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการกำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระทำที่แสดงถึงความขัดแย้งต่อ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การจัดการสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดเป็นข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้องมีการเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่าง

กันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก

    โดยที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ ได้ทำการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานแบบ 56-1 One Report อย่างครบถ้วน

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่า

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทอย่างชัดเจน 

https://investor.ncgroup.co.th/coc-th/


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    85

ตลอดจนการกำหนดโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่ไม่เอื้อต่อการทำรายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ทางฝ่าย

เลขานุการบริษัทจะทบทวนและส่งข้อมูลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านทราบอยู่เสมอ รวมถึงให้มีการลงนามยืนยันรับทราบ โดย

สถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่พบการทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย บริษัทฯ เริ่มการดำเนินงานการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ดังนี้

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตและ

คอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำเนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำเนินงาน

ต่าง ๆ อย่างจริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุม ภายใน เป็นต้น

บริษัทฯให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ จึงจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและกำกับดูแลความโปร่งใสเพื่อสร้าง

มาตรฐาน ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม

บริษัทฯ กำหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านนโยบายจรรยาบรรณของ บริษัทฯ และสื่อสารแนวปฏิบัติ

ไปยังบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับ บริษัทฯ บริษัทย่อย คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์ การสัมมนา กิจกรรม เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

แนวทางที่ บริษัทฯ กำหนด

บริษัทฯ สื่อสารและฝึกอบรมบุคลากร อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามาตรการนี้ เช่น หลักสูตรการปฐมนิเทศ ประชาสัมพันธ์ภาพสื่อออนไลน์ เป็นต้น รวมทั้ง

สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment) เพื่อให้ ใช้เป็นแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ

กำหนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

มาตรการ ขอบเขต กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และบทลงโทษ
บริษัทฯ กำหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ    คอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะ

ไม่ลดตำแหน่ง    ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจ

บุคลากรของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีช่อง

ทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากรต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส

บริษัทฯ จัดให้มีข้อกำหนดของบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต    การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และ

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใสยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความ

ร่วมมือในการให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง

 บทลงโทษ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การกระทำใด ๆ 

ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด    ซึ่งมีขั้น

ตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวนทางวินัย การลงโทษ หรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

การแจ้งข้อร้องเรียน
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1.  

2.  

หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ 

ดังนี้

ระดับผู้บังคับบัญชา

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่พบพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ใด ๆ 

ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 70 หมู่ 5 ตำบลบึงคำพร้อย

อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 02-9935080-81 ต่อ 161    อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th

    ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการให้พนักงานของบริษัทฯ ลงนามและให้รับรองว่าได้รับทราบเนื้อหาด้านการทุจริต และคอร์รัปชัน และปฏิบัติตาม

ตามข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด ประเด็นปัญหาข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับด้านการทุจริตโดยสถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบ

และคอร์รัปชัน และไม่มีการแจ้งเบาะแสเข้ามาจากทุกหน่วยงาน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

    การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

    บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกท่าน ต้องรักษาข้อมูลภายในหรือ

ข้อมูลความลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ไว้เป็นความลับ และต้องไม่นำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไป

บอกผู้อื่น หรือนำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ    ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดย    มิชอบ (Insider 

Trading) โดยให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หากมีความจำเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัท

ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯจะให้ข้อมูลและอัพเดทเรื่องการละเว้นการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านทุกช่องทางของบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง โดยสถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่พบการทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

การจัดการสิ่งแวดล้อม

     : บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความสำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การช่วยสังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม

เหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจ ทั้งที่ดำเนิน

การเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ดังรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

อย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็น

ชอบมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

    นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย และการ

ปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต หรือสินบนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์กร จึงจำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้และ

พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

ข้อมูลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

    บริษัทฯ กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่

ให้เกิดอันตรายเนื่องจากการทำงาน    ซึ่งถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และ

เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการทำงานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความปลอดภัยของพนักงานมาเป็นอันดับแรก

mailto:hrnc@ncgroup.co.th
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2.  

3.  

4.  

บริษัทฯ จะมีการจัดการเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้เหมาะสมกับความเสี่ยงขององค์กรและปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน

และ สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณและการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกใน 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมควบคุมให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และวิธีการที่กำหนดโดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิด

ชอบของพนักงานทุกคน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการ และมีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย และจัดให้มีการฝึกซ้อม

อพยพหนีไฟเป็นประจำ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม และการอบรมด้านความปลอดภัย

    บริษัทฯตระหนักดีว่า “สุขภาพอนามัยที่ดีและความปลอดภัยเป็นพื้นฐานของทุกกิจกรรม” ด้วยแนวคิดนี้ จึงเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมความ

ปลอดภัยและเป็นวิธีการปลูกฝังความคิดที่ว่า “ความปลอดภัยต้อง มาก่อน” ซึ่งเป็นหลักการสำคัญในการนำไปปฏิบัติอยู่เสมอในองค์กร

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

    การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร และกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ

บริษัทเป็นประจำทุกสองปี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พร้อมทั้งสำเนาคู่มือจรรยาบรรณ

บริษัทให้พนักงานในฝ่ายงานต่าง ๆ รับทราบทุกครั้งที่มีการปรับปรุงแก้ไข โดยกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กำหนดในคู่มือจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด

    ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา จะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ 

เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทอย่างจริงจัง หากมีคำถามหรือข้อสงสัยให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น ในกรณีที่มีข้อ

ขัดแย้ง การตีความ ให้ถือคำชี้ขาดของประธานกรรมการบริหารเป็นที่สุด

    ในกรณีที่มีการพบเห็นการปฏิบัติที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือฝ่ายบริหารงานบุคคล หรือฝ่ายตรวจสอบและ

พัฒนาระบบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี

    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดจรรยาบรรณที่กำหนดไว้จะได้รับโทษทางวินัย    และหากเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัทจะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าของรัฐดำเนินการต่อไป

การลงนามและให้คำรับรองว่าได้รับรู้เนื้อหาจรรยาบรรณบริษัท
    พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องลงนามในแบบฟอร์มเพื่อยืนยันว่าได้อ่านจรรยาบรรณบริษัทแล้ว และยอมรับที่จะปฏิบัติตามข้อกำหนดของจรรยา

บรรณฉบับนี้ ทั้งนี้ พนักงานไม่สามารถใช้ข้ออ้างว่าไม่ได้อ่านหรือไม่ได้ลงนามรับรู้ในแบบฟอร์มมาเป็นเหตุผลที่จะไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

บริษัทได้

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
    โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน: บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ประจําปี 2568 ในระดับดีมาก (4 ดาว) ดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยร่วมกับ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

    การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist): บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีการจัด

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเกณฑ์ดีเลิศ โดยได้รับคะแนนการประเมิน AGM Checklist ประจำปี 2568 เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) ซึ่งการ

ประเมินคุณภาพดังกล่าวดำเนินการโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

วันบรรษัทภิบาล (CG & ESG Day)
    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารงานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดย

กำหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาล (CG & ESG Day)

    โดยปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดงาน ESG Day ภายใต้โครงการ “NC ชีวิตติด Green สร้างอนาคตที่ยั่งยืน เริ่มต้นจากพวกเรา”    โดยมี

กิจกรรมให้ความรู้กับพนักงานเรื่องความสำคัญของ Carbon Footprint (CFO&CFP) การให้ความรู้ในเรื่องการกำจัดและการคัดแยกขยะที่ถูก

วิธี

    รวมถึงมีกิจกรรมเพื่อส่งเสิรมสุขภาพของพนักงานเพราะเราเชื่อมั่นว่า “สุขภาพที่ดีเริ่มต้นจากการดูแลตั้วเองทั้งกายและใจ เพราะพนักงาน

คือแรงขับเคลื่อนที่สำคัญขององค์กร”
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่

แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์กำหนด

    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ และความหลากหลายในคุณสมบัติ

ของกรรมการ อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทักษะวิชาชีพ และอายุ เป็นต้น เพื่อทำหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในการกำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

    บริษัทฯ ได้จัดให้มีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 

7 ท่าน ประกอบด้วย

กรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน     คิดเป็นร้อยละ 28.57

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 71.43

 กรรมการอิสระ จำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 71.43 (ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และเป็นไปตามข้อกำาหนดของ

สำนักงาน ก.ล.ต.)

    ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่

เหมาะสม

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 5 71.43

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 23,452,690 หุ้น (1.883321 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

18,115,650 หุ้น (1.454741 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

2 ก.พ. 2537 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การแพทย์, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 29,610,000 หุ้น (2.377771 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 3,926,580 (**)

หุ้น (0.315316 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

2 ก.พ. 2537 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    93

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

บัญชี, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, 

กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย วรการ เทพเฉลิม

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

เงิน, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 พ.ค. 2562 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, 

สถาปัตยกรรม, การ

ออกแบบ, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ก.ค. 2563 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

วิศวกรรม, การตรวจ

สอบ, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ก.พ. 2568 เศรษฐศาสตร์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

เพศ: ชาย

อายุ : 85 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น(**)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

10 ก.พ. 2568 นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย สมเชาว์ ตันฑ

เทอดธรรม

กรรมการ
✓ ✓

2. นาย สมนึก ตันฑเท

อดธรรม

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย วิชาญ อมรโรจ

นาวงศ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย วรการ เทพ

เฉลิม

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ไตรรัตน์ จารุ

ทัศน์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

6. นาย วิกรม ศรี

ประทักษ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย นิพนธ์ พัว

พงศกร

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 5 0 2
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. ธนาคาร 2 28.57

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 14.29

4. วัสดุก่อสร้าง 1 14.29

5. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 14.29

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 6 85.71

7. การแพทย์ 1 14.29

8. กฎหมาย 1 14.29

9. บัญชี 1 14.29

10. การเงิน 1 14.29

11. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 14.29

12. วิศวกรรม 1 14.29

13. สถาปัตยกรรม 1 14.29

14. การออกแบบ 1 14.29

15. ผู้นำ 1 14.29

16. การจัดการกลยุทธ์ 1 14.29

17. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

18. การตรวจสอบ 1 14.29

19. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 57.14

20. บริหารธุรกิจ 3 42.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 5 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน รวม 7 ท่าน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

    ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท     

พิจารณาให้ความเห็นชอบในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอด

จนกำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ

บังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท ตามหลักการข้อ

พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

บริหารและดูแลให้กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีคุณค่าอย่างยั่งยืน เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ

บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะสิทธิตามกฎหมายเท่านั้น

ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ เช่น การเพิ่มทุนการลดทุน การออกหุ้นกู้ การ

ขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การ

แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำหนด

จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ

ติดตามผล

ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปีและ

ครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอำนาจหน้าที่

บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมอบหมายและกระจายอำนาจดำเนินการให้ตามความเหมาะ

สมเพื่อการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริ

ษัทฯ และมอบหมายให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจำปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการ

พิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันหรืออาจใช้วิธีการโฆษณาทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้โดยให้ลงติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

กำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท หลังทำการซื้อ

ขายภายใน 24 ชม. และต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้นหรือการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุก

ไตรมาส

พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

พัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

หรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบการดำเนินการด้านต่างๆ ในนามของ

บริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและรายงานการประชุม

กรรมการ หนังสือนัดประชุม ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

(1)       พิจารณาให้ความเห็นชอบในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนกำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ

บังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท ตามหลักการข้อพึง

ปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

(2)       บริหารและดูแลให้กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีคุณค่าอย่างยั่งยืน เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(3)       พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะสิทธิตามกฎหมายเท่านั้น

(4)       ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ เช่น การเพิ่มทุนการลดทุน การออกหุ้นกู้ 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การ

แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำหนด

(5)       จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม

ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ

ติดตามผล

(6)       ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(7)       กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

(8)       รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปีและ

ครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(9)       คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอำนาจหน้าที่

บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมอบหมายและกระจายอำนาจดำเนินการให้ตามความเหมาะสมเพื่อ

การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(10)       คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีขอ

งบริษัทฯ และมอบหมายให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจำปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการพิจารณา

ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันหรืออาจใช้วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้  

โดยให้ลงติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

(11)       กำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท หลังทำการ

ซื้อขายภายใน 24 ชม. และต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้นหรือการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

(12)       พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

(13)       พัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

(14)       แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบการดำเนินการด้านต่างๆ ในนามของ
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บริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ 

หนังสือนัดประชุม ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

และบริษัทย่อย

2)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

5)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(6.1)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(6.2)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(6.3)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(6.4)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(6.5)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6.6)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(6.7)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(6.8)       รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

7)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อทำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ       

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(1)       กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และให้มีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

(2)       จัดทำโครงสร้างองค์กร อำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และ

การเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)       พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่กรรมการผู้จัดการนำเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(4)       ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่กำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(5)       มีอำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)         มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตาม

ปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการดำเนินงานต่างๆ 

ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้นำเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่กำหนดให้นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)          มีอำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท   

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

(1)       พิจารณาหลักเกณฑ์ กระบวนการ โครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ

(2)       สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  และเลขา

อนุกรรมการ เมื่อตำแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(3)       กำหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(4)       สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกเป็น กรรมการบริษัท

(5)       พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทน รายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 

โบนัสประจำปี และผลประโยชน์อื่น ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
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อนุมัติ 

(6)        พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจำปี และผล

ประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(7)       พิจารณานโยบายค่าตอบแทนของพนักงาน ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ พิจารณาอนุมัติ

(8)        จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ได้แก่ ตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะ

กรรมการอนุมัติ 

(9)       พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และธุรกิจของบริษัท

(10)       กำกับ ดูแล และให้คำแนะนำแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และธุรกิจมีความเติบโตอย่างยั่งยืน

(11)       เสนอแนะข้อกำหนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน

(12)       สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

(13)       วางกรอบแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่นของบริษัท

(14)       รายงานผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และกรณีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

(15)       ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา  พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

(16)       คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง    อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง และควรมีการทบทวนกฎบัตรปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, บัญชี, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, กฎหมาย

2. นาย วรการ เทพเฉลิม(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลัก

ทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การเงิน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 พ.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

เพศ: ชาย

อายุ : 85 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

10 ก.พ. 2568 นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2561

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2561
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย วรการ เทพเฉลิม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วิกรม ศรีประทักษ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ

1. นาย พิบูลย์ ลิมประ

ภัทร
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

10 ก.พ. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 เม.ย. 2561 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, การ

แพทย์, บริหารธุรกิจ

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 1 เม.ย. 2561 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ

กลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

3. นาย ธำรง ปลูกจิตรสม

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 พ.ค. 2563 เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, 

วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, การจัดการโครงการ, 

วิศวกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย วรนรรฆ์ วัฒนวิทย์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการอาวุโส 2 ต.ค. 2566 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

ตลาด, การเจรจาต่อรอง, การ

จัดการโครงการ, การจัดทำงบ

ประมาณ

5. นาย วลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

•        ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย

บัญชีและการเงิน 

•        รักษาการแทนตำแหน่ง

ผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงินของบริษัท (CFO)

1 มิ.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, การ

เงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยกำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับอุตสาหกรรม และ

สูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทน

เพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลัก

การและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

    นโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (CEO&MD) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

    นโยบายค่าตอบแทนของ CEO และ MD ทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงผลการปฏิบัติงานของ CEO และ MD    คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน โดยจะจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกสิ้นปี ทั้งนี้ ผลการประเมินของ CEO และ MD ถือเป็น

ข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์สรุปการประเมินเพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว สรุปได้

ดังนี้

    ระยะสั้น

    บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละ

ปี    สำหรับค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ สวัสดิการประจำตำแหน่ง

    ระยะยาว

บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทุกเดือน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

-

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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1.  

2.  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

0.00 0.00 35,480,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 0.00 0.00 35,480,000.00

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารหารระดับสูงในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับประเภทอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระ

หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

    ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหารจำนวน 11 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 35.48 ล้านบาท

 ค่าตอบแทนอื่น
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

    บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษัท

ได้จ่ายเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 11 ราย รวมทั้งสิ้น 1.5 ล้านบาท

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ

ผู้บริหาร ปี 2568

จำนวน 11 ราย จำนวนเงิน

36.98 ล้านบาท

ประกอบไปด้วย เงินเดือน, 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

หมายเหตุ :

ผู้บริหารหมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้อำนวยการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

รวมผู้บริหารที่ลาออกและเข้าใหม่ระหว่างปี 2568

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 1,500,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่น
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษัทได้

จ่ายเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 11 ราย รวมทั้งสิ้น 1.5 ล้านบาท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 265 226 190

พนักงานชาย (คน) 109 97 75

พนักงานหญิง (คน) 156 129 115

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 161,493,859.66 150,060,000.00 135,650,000.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ เลือก บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยให้พนักงานสามารถเลือกจัดการเงินลงทุน

ด้วยตัวเอง เป็นการเก็บออมระยะยาวเพื่อเป็นหลักประกันยามเกษียณให้กับพนักงาน อีกทั้งยังสามารถนำมาลดหย่อนภาษีได้อีกด้วย    

พนักงานสามารถเลือกนโยบายการลุงทุน/ทางเลือกการลงทุน ดังนี้
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ทางเลือกการ

ลงทุน

สัดส่วนเงินนำส่งในแต่ละนโยบาย

ST 100 เงินทั้งหมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี้ระยะสั้น

SF 100 เงินทั้งหมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี้มั่นคง

F 100 เงินทั้งหมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี้

MG 100 เงินทั้งหมด 100% ของสมาชิกจะอยู่ในนโยบาย ตราสารหนี้+ทอง

F90:E10 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย  และนำส่งเข้าตราสารหนี้ 90%

กองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารทุน 10%

MG90:E10 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารหนี้ผสม (ตราสาร

 และนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย หนี้+ทอง) 90% ตราสารทุน 10%

F80:E20 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย  และนำส่งเข้าตราสารหนี้ 80%

กองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารทุน 20%

MG80:E20 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารหนี้ผสม (ตราสาร

 และนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย หนี้+ทอง) 80% ตราสารทุน 20%

F70:E30 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย  และนำส่งเข้าตราสารหนี้ 70%

กองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารทุน 30%

MG70:E30 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารหนี้ผสม (ตราสาร

 และนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย หนี้+ทอง) 70% ตราสารทุน 30%

F60:E40 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย  และนำส่งเข้าตราสารหนี้ 60%

กองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารทุน 40%

MG60:E40 เงินสะสม-เงินสมทบที่นำส่งเข้ากองทุนในแต่ละเดือน จะนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย ตราสารหนี้ผสม (ตราสาร

 และนำส่งเข้ากองทุนภายใต้นโยบาย หนี้+ทอง) 60% ตราสารทุน 40%

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 202 222 130

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 126 142 88

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

47.55 62.83 46.32

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

62.38 63.96 67.69

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 

จำกัด (มหาชน)

มี 190 130 88 46.32% 67.69%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ทศพร คำแสง todsaporn.k@ncgroup.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ porntippa.c@ncgroup.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย คำนึง สาริสระ Khamnung@Kasadvisory.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรทิพย์ภา ชีวเรืองโรจน์ porntippa.c@ncgroup.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ประภัทร วัชโลณุรักษ์ prapat.v@ncgroup.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอย

เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

10800

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,640,000.00 - 1. นางสาว นิธินี กิตติคุณา

พงษ์

อีเมล: -

เลขที่ใบอนุญาต: 8843

2. นางสาว โชติมา กิจศิรกร

อีเมล: -

เลขที่ใบอนุญาต: 7318

3. นางสาว วันนิสา งามบัวทอง

อีเมล: -

เลขที่ใบอนุญาต: 6838

4. นางสาว ชุตินันท์ กอ

ประเสริฐ

ถาวร

อีเมล: -

เลขที่ใบอนุญาต: 9201

5. นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

อีเมล: -

เลขที่ใบอนุญาต: 6699

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

561,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี
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รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

    ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 7 ครั้ง โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2568 

บริษัทมีการแจ้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการล่วงหน้าสำหรับการประชุมคณะกรรมการ ประจำปี 2569    ซึ่งได้มี

การกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะ

เป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ

ได้ โดยในการประชุมมีการกำหนดระเบียบวาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วง

หน้าก่อนการประชุม 5 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

    ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการ

เสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการทำหน้าที่ให้การสนับสนุนการ

จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทำหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงาน

การประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ก.พ. 2568 เศรษฐศาสตร์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระใช้หลักเกณฑ์ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ได้กำหนดไว้ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการสรรหาฯ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

3. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม -

4. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม -

5. นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม -

6. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม -

7. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลงานกรรมการ

    บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า

ตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ เป็นประจำทุกปี รวมถึงได้จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลอีกด้วย 

โดยใช้หลักเกณฑ์แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด อีกทั้งเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัท

    ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งมีการจัดทำสรุปผลการประเมินเพื่อ

คณะกรรมการจะได้นำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานต่อไป

    เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดโดยที่

มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม

มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก

มากกว่าร้อยละ 65 = ดี

มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้

ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

    แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยนำแนวทางการประเมินหลักเกณฑ์

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญ

ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

     เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลขั้นตอน

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำทุกปี

    การประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 16.29%

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 15.97%

การประชุมคณะกรรมการ16.20%

การทำหน้าที่ของกรรมการ16.55%

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ16.47%

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร15.48%

    ปี 2568 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่ จัดทำได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 96.96

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

-

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอด

ธรรม

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สมนึก ตันฑเทอด

ธรรม

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วิชาญ อมรโรจนา

วงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
0 / 0 0 / 0 N/A / N/A
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1.  

รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
N/A N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

1 ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายปี
1 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 50,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

กรรมการ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

1.2 ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 440,000 บาท ต่อคน ต่อปี

กรรมการ/ไม่มี

1.3 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

1.4 ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท ต่อคน ต่อปี
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กรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท ต่อคน ต่อปี

1.5 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการฯ 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

กรรมการฯ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

    2 เงินโบนัส
    รายละเอียดการอนุมัติโบนัสกรรมการบริษัทสำหรับปี 2566 – 2568 สรุปได้ดังนี้

โบนัสที่จ่ายในปี 2566 2567 2568

วงเงินที่ขออนุมัติ (บาท) 680,000 300,000 ไม่มี

    3 สิทธิประโยชน์อื่นๆ
    รายละเอียดการอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นๆ สำหรับปี 2566 – 2568 สรุปได้ดังนี้

รายการ 2566 2567 2568

- ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอด

ธรรม

(กรรมการ)

160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ (กรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการ)
120,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
500,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 200,000.00 320,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

4. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
440,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 200,000.00 280,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ (กรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

740,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
300,000.00 440,000.00 740,000.00 ไม่มี

6. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
440,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 200,000.00 280,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ (กรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นาย นิพนธ์ พัวพงศกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
120,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

8. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,020,000.00 440,000.00 1,460,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 280,000.00 600,000.00 880,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ

180,000.00 0.00 180,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การทำรายการระหว่างบริษัทกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยง

    การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

    เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว จะมี

ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่บริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

-
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและ

ฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดย บริษัทฯ เริ่มการดำเนินงานการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ดังนี้

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตและ

คอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำเนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำเนินงาน

ต่าง ๆ อย่างจริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุม ภายใน เป็นต้น

บริษัทฯให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ จึงจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและกำกับดูแลความโปร่งใสเพื่อสร้าง

มาตรฐาน ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม

บริษัทฯ กำหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านนโยบายจรรยาบรรณของ บริษัทฯ และสื่อสารแนวปฏิบัติ

ไปยังบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับ บริษัทฯ บริษัทย่อย คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์ การสัมมนา กิจกรรม เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

แนวทางที่ บริษัทฯ กำหนด

บริษัทฯ สื่อสารและฝึกอบรมบุคลากร อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามาตรการนี้ เช่น หลักสูตรการปฐมนิเทศ ประชาสัมพันธ์ภาพสื่อออนไลน์ เป็นต้น รวมทั้ง

สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment) เพื่อให้ ใช้เป็นแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ

กำหนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

การกำกับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
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คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนดนโยบาย กำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน อีกทั้ง มีหน้าที่ทบทวนนโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานและกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน การจัดทำรายงาน

ทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ และให้คำแนะนำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการของบริษัท และผู้บริหาร

ผู้บริหารมีหน้าที่กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน ทบทวนประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

บริษัทฯ จัดให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของ

รายการทางการเงิน การควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยัน

ประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตแลtคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึกรายการทางการเงินมี

หลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ

มาตรการ ขอบเขต กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และบทลงโทษ
บริษัทฯ กำหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ    คอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะ

ไม่ลดตำแหน่ง    ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจ

บุคลากรของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีช่อง

ทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากรต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส

บริษัทฯ จัดให้มีข้อกำหนดของบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต    การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และ

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใสยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความ

ร่วมมือในการให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง

 บทลงโทษ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การกระทำใด ๆ 

ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด    ซึ่งมีขั้น

ตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวนทางวินัย การลงโทษ หรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

การแจ้งข้อร้องเรียน

- หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ ดังนี้

ระดับผู้บังคับบัญชา

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    132

-บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่พบพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจ

เป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งเรื่องโดยตรงที่

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 70 หมู่ 5 ตำบลบึงคำพร้อย

อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 02-9935080-81 ต่อ 161    อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th

    ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการให้พนักงานของบริษัทฯ ลงนามและให้รับรองว่าได้รับทราบเนื้อหาด้านการทุจริต และคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามตาม

ข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด ประเด็นปัญหาข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับด้านการทุจริตและโดยสถิติที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบ

คอร์รัปชัน และไม่มีการแจ้งเบาะแสเข้ามาจากทุกหน่วยงาน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

mailto:hrnc@ncgroup.co.th


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    133

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

4. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับ

ดูแลกิจการ (ครั้ง)

: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย วรการ เทพเฉลิม

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย วิกรม ศรีประทักษ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

5. นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

    ในปี 2568 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ์ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

3. นายวรการ เทพเฉลิม กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

4. นายวิกรม ศรีประทักษ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

    โดยมีนางสาวพรทิพย์ภา    ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

    คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีหน้าที่ในการสรรหา

กรรมการทั้งกรรมการใหม่หรือเพื่อทดแทน และพิจารณากำหนดค่าตอบทานของกรรมการ โดยการกำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการ

สรรหากรรมการ พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อแต่งตั้ง รวมถึงเสนอชื่อโยก

ย้าย ถอดถอนกรรมการที่ปฏิบัติไม่เป็นไปตามคุณสมบัติที่บริษัทกำหนดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี้ยังพิจารณาการเข้า

ประชุม ความรู้ ความสามารถของกรรมการในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และจัดทำนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ

หน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หน่วย

งานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

    บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้กำหนดภาระ หน้าที่ อำนาจ

การดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ 

และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อทำการพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี

    บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทำคู่มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit Manual) 

เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจ

สอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถูกกำหนดให้รายงานผลการตรวจ

สอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

    นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด (KAS) เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการตรวจ

สอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

    คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง คณะ

ทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผล

ต่อการดำเนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

เป็นประจำทุกไตรมาส

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตามมาตรฐาน COSO ครบถ้วน ถูกต้องทุกข้อ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)
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ในปี 2568 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด (KAS) เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า 

บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ

กรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ทรัพย์นำชัย

พัฒนา จำกัด

การพัฒนาสินทรัพย์

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งได้แก่

1.นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

2.นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก. เอ็นซีเอช 2555    โฮลดิ้งและบุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้น

ใน บจก. ทรัพย์นำชัย

พัฒนา รวมกันร้อยละ 100.00

บริษัทฯ และบจก.ทรัพย์นำชัยพัฒนา มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ นายสมเชาว์ 

ตันฑเทอดธรรม และ นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

31 ธ.ค. 2568

บริษัท นำชัย กอล์ฟ 

แมเนจเม้นท์ จำกัด 

ดำเนินธุรกิจให้บริการ

ประกอบกิจการบริหาร

และจัดการสนามกอล์ฟ

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งได้แก่

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

นายสมนึก    ตันฑเทอดธรรม

และผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก. เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง และบุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือ

หุ้นใน

บจก.นำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ รวมกันร้อยละ 100.00

บริษัทฯ และบจก.นำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ มีกรรมการร่วมกัน

2 ท่าน คือ นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สถาพรวัฒนา 

ค้าวัสดุก่อสร้าง จำกัด 

ดำเนินธุรกิจจำหน่าย

วัสดุอุปกรณ์การ

ก่อสร้าง

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งได้แก่ บจก. เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง, นายสมนึก ตันฑ

เทอดธรรม และ

บุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นใน บจก.สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง รวมกันร้อย

ละ 100.00

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส 

จำกัด

ศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพและ

ดูแลผู้สูงอายุแบบครบ

วงจร

บริษัทฯ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด ร้อยละ 

99.99

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด ร้อยละ 60 และ    มีกรรมการร่วมกัน 3ท่าน คือ

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ

นางสาวนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม

ถือหุ้นคนละ 1 หุ้น

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพ

อร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 

จำกัด

บริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์แบบ

ครบวงจร

บริษัทฯ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด ร้อยละ 

99.99 และมีกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์ จำกัด

ให้บริการบริหารชุมชน

ในโครงการ

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัดร้อยละ 99.99 และมี

กรรมการและผู้บริหารร่วมกัน
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ทรัพย์นำชัยพัฒนา จำกัด

รายการที่ 1 0.66 0.66 0.66

ลักษณะรายการ

บริษัทเช่าที่ดินจากบริษัท ทรัพย์นำชัยพัฒนา จำกัด

รายละเอียด

บริษัทเช่าที่ดินจากบริษัท ทรัพย์นำชัยพัฒนา จำกัด ในอัตราค่า

เช่าเดือนละ 55,000 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทเช่าที่ดินจากบริษัท ทรัพย์นำชัยพัฒนา จำกัดในส่วนที่

เป็นที่ตั้งสำนักงานขาย บ้านตัวอย่าง และลานจอดรถของ

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เนื้อที่ 11 ไร่ สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

ม.ค. 2562 – 31 ธ.ค. 2564 (ค่าเช่า ม.ค.-ธ.ค. 2568 เท่ากับ 

660,000 บาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    140

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท นำชัย กอล์ฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด

รายการที่ 1 0.86 0.35 0.14

ลักษณะรายการ

บริษัทฯ ซื้อบัตรสมาชิกกอล์ฟเพื่อจัดทำโปรโมชั่นทางการ

ตลาด โดยราคาดังกล่าวเป็นราคาตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ทั่วไปในราคาตลาด  

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อบัตรสมาชิกกอล์ฟเพื่อจัดทำโปรโมชั่นทางการ

ตลาด โดยราคาดังกล่าวเป็นราคาตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ทั่วไปในราคาตลาด  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

•        บริษัทฯ ซื้อบัตรสมาชิกกอล์ฟเพื่อจัดทำโปรโมชั่นทา

งการตลาด โดยราคาดังกล่าวเป็นราคาตามลักษณะการดำเนิน

ธุรกิจทั่วไปในราคาตลาด  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จำกัด

รายการที่ 1 44.45 5.43 7.69

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บจก. สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ

ก่อสร้าง

รายละเอียด

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บจก. สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ

ก่อสร้าง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

•        บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างบาง

รายการที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและมาตรฐาน และยากต่อ

การควบคุม ให้แก่ผู้รับเหมา โดยซื้อในราคาตลาดเทียบเท่ากับ

ราคาที่ซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นการดำเนินธุรกิจตาม

ปกติ 

•        การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัทที่เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัท

สามารถควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า ตลอดจน

สามารถควบคุมเวลาการส่งมอบสินค้าและได้รับความสะดวก

ในการใช้บริการได้รวดเร็วในกรณีที่ต้องการความเร่งด่วน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด

รายการที่ 1 6.06 3.24 3.15

ลักษณะรายการ

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อ

เป็นสำนักงาน          ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 297,160 บาท

รายละเอียด

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อ

เป็นสำนักงาน          ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 297,160 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อ

เป็นสำนักงาน  โดยเช่าที่อาคารอรุณเฮาร์ 39 

ชั้น 4-5 และตึก 6 ชั้น อาคารศิริอรุณและห้องพักที่เปิดในนาม

ศิริอรุณ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

รายการที่ 2 2.46 1.89 1.69

ลักษณะรายการ

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่า

เฟอร์นิเจอร์ เดือนละ 24,149.53 บาท

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่า

เฟอร์นิเจอร์ เดือนละ 24,149.53 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

•        บริษัทฯให้ บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำกัด เช่าเช่า

เฟอร์นิเจอร์ และมีค่าใช้จ่าย ค่าน้ำ-ไฟ คิดตามมิเตอร์จริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด

รายการที่ 1 2.64 2.44 2.34

ลักษณะรายการ

•        บริษัทฯให้บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้น

ท์  จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำนักงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

20,000 บาท

รายละเอียด

•        บริษัทฯให้บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้น

ท์  จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำนักงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

220,000 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

•        บริษัทฯให้บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 

จำกัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำนักงานในการผลิตแผ่นสำเร็จรูป 

(Precast) 

โดยทำสัญญา ต่อเนื่อง เริ่มต้นตั้งแต่ 1/4/2564 เป็นต้นไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัด

รายการที่ 1 0.05 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

•        บริษัทฯให้บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัด 

เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำนักงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 5,000 

บาท/เดือน

รายละเอียด
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

•        บริษัทฯให้บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัด 

เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำนักงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 5,000 

บาท/เดือน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

•        บริษัทฯบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำกัด เช่า

พื้นที่เพื่อเป็นสำนักงาน  โดยเช่าที่1 ห้อง ชั้น 1 อาคาร

สำนักงานใหญ่ ของบริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
    คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน

อนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าทำรายการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มี

นโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ

บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
    ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทกำหนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเป็น 5 ประเภท ดังนี้

รายการธุรกิจปกติของบริษัท

    รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ การซื้อวัสดุก่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซื้อที่ดิน บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางใน

การปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจ

สอบได้ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และ

แนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

    รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของบริษัท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะบ้านสร้างก่อนขาย

ในโครงการ

รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

    รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น    ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งสำนักงานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

    รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ

รายการความช่วยเหลือทางการเงิน
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    รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย การให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ำประกันต่อหน่วยงานราชการให้

แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผล

ของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

เชี่ยวชาญอิสระจะนำไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการทำรายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งในโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคตของบริษัทฯ เพื่อความชัดเจนและ

โปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ สำหรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ จะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผู้ขาย และ

ไม่มีนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นนายหน้าถือครองกรรมสิทธิ์ก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัท แต่หากเป็นการซื้อที่ดินของผู้ที่เกี่ยวข้องกันจะต้องผ่าน

กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือปฏิบัติตามข้อกำหนดเรื่องรายการที่

เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

                รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ

ทำการสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจำงวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และรายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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       1      รายงานประจ าปี 2568 แบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ในการก ากับดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จดัท าขึน้ มีขอ้มลูทางบญัชีที่ถูกตอ้ง 
ครบถว้นในสาระส าคญั โปรง่ใส เพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ป้องกนัการทจุรติและการด าเนินการที่
ผิดปกติ รวมทั้งไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจดัท า เพื่อใหส้ะทอ้นผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นจรงิของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้น
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการ
ด าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน หรื อรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง และครบถว้น รวมทั้งใหม้ีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถว้นเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่เพียงพอและ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลไดว้่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี มี
ความเชื่อถือได ้โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

 
 

  - รศ.ไตรรตัน ์จารุทศัน์ -                 - นายสมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม -  
                    ประธานกรรมการ                              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
       บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน)              บรษิัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
รายงานและงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    149

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั เอ็น.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของ บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีฐานะการเงินรวมของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกัน และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ   
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี ขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
การประมาณการตน้ทุนโครงการ  

• ความเส่ียง  
   กลุ่มบริษัทประกอบกิจการขายบ้านพร้อมท่ีดิน มีโครงการในกรุงเทพมหานครและ
ต่างจงัหวดั ซ่ึงมีทั้งบา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ และคอนโดมิเนียม โดยบริษทัตอ้งมีการจดัท าประมาณการ
ต้นทุนโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนค่าท่ีดิน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนงาน
สาธารณูปโภคส่วนกลาง เพื่อจดัท าประมาณการตน้ทุนโครงการเป็นรายแปลง และใช้ในการค านวณตน้ทุน
สินคา้คงเหลือ และการรับรู้ตน้ทุนขายส าหรับแปลงท่ีโอน โดยประมาณการดงักล่าวมีความซับซ้อนและตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก คือประมาณการตน้ทุนการกูย้มื และประมาณการตน้ทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานในการประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดทั้งโครงการ และประสบการณ์การ
ก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลางในอดีต โดยขา้พเจา้ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นพิเศษในการตรวจสอบการจดัท า  
และทบทวนประมาณการตน้ทุนโครงการตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินเน่ืองจากมีนยัส าคญั
ต่องบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามงบการเงินรวมกลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 526 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8) และตน้ทุนการพฒันาท่ีดินจ านวนเงิน 2,075 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 9) รวมเป็นจ านวนเงิน 2,601 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55 ของสินทรัพยร์วม และส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนขายจ านวนเงิน 772 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62 ของ
ค่าใชจ่้ายรวม 

• การตอบสนองความเส่ียง  
   วิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ขา้พเจ้าได้สอบถามผูบ้ริหารถึงการก าหนด
นโยบายและกระบวนการในการจดัท าประมาณการตน้ทุนโครงการ โดยไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของขอ้
สมมติฐานและวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการตน้ทุนโครงการ และการทบทวนประมาณการ
ตน้ทุนโครงการดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนุนซ่ึงแสดงถึงการประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเร่ืองการคาดการณ์การประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายตลอดระยะเวลา
โครงการ เพื่อจดัท าประมาณการตน้ทุนการกูย้มื และขอ้มูลงานก่อสร้างสาธารณูปโภค เพื่อจดัท าประมาณการ
ตน้ทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดมี้การเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัประมาณการ
ตน้ทุนดงักล่าว และขา้พเจา้ไดใ้ห้ความส าคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบัญชี
เก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.18 และพบวา่
ประมาณการตน้ทุนโครงการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
• ความเส่ียง  

   กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยจ์ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน คอนโดมิเนียม 
และท่ีดินรอพฒันาส าหรับปี 2568 เป็นจ านวนเงินรวม 1,031 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 93 ของรายไดร้วม โดย
กลุ่มบริษทัมีจ านวนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมาก  
รวมถึงการให้ส่วนลด โปรโมชัน่ส่งเสริมการขายท่ีหลากหลาย ดงันั้นขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัต่อการเกิดขึ้น
จริงของรายได ้การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละค่าใชจ่้ายท่ี เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการขายว่า
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่  ดงันั้น ขา้พเจา้จึงก าหนดใหก้ารตรวจสอบรายไดจ้ากการ
ขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1  

• การตอบสนองความเส่ียง  
   วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ไดใ้ชว้ิธีสอบถามเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบและท า
ความเขา้ใจระบบรายไดแ้ละการส่งเสริมการขายของโครงการต่างๆ ของบริษทั และทดสอบระบบการควบคุม
ภายในโดยเลือกสุ่มรายการมาทดสอบการควบคุมวา่ไดมี้การปฏิบติัเป็นไปตามการควบคุมท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
เลือกตรวจสอบสัญญาขาย การอนุมติัการให้ส่วนลดหรือโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารการ
โอนกรรมสิทธ์ิ และการไดรั้บช าระเงิน เพื่อตรวจสอบการเกิดขึ้นจริง ความถูกตอ้งของการรับรู้รายได้ตาม
เง่ือนไขของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชี และตรวจสอบรายไดจ้ากการขายทั้ง
รายการทั้งในระหว่างปีและรายการใกลว้นัส้ินปี รวมถึงการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายการโครงการเพื่อ
ตรวจสอบความผิดปกติท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการบนัทึกรายไดใ้นสมุดรายวนัทัว่ไป และรายการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อประเมินว่า มีการบันทึกรายได้ท่ีไม่เกิดขึ้ นจริง หรือไม่ ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพยเ์ป็นไปตามนโยบายการบญัชีและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน     
   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและ
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีว ัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น 
การรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและ  
การสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

*****/5 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
ของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัท 
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ีคือ นางสาวนิธินี  
กิตติคุณาพงษ ์

  
 
 

(นางสาวนิธินี กิตติคุณาพงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8843 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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2568 2567 2568 2567

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 39,423,976.21 122,412,411.33 31,026,952.72 115,356,362.17

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 5, 7 17,607,617.91         16,312,933.61         20,897,226.55         19,657,155.35         

เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 5 -                     -                     66,322,028.47         65,237,499.28         

สินคา้คงเหลือ 8 526,440,899.38 123,752,045.21 519,584,109.44 119,331,136.12

ตน้ทุนการพฒันาทีÉดิน 9 2,074,885,606.14 2,967,652,468.82 2,099,196,398.45 2,984,511,416.99

ทีÉดินรอการพฒันา 10 860,208,916.83 864,471,466.85 860,208,916.83 864,471,466.85

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 11 858,924.79 850,461.48 609,692.39 603,185.99

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 12 15,212,654.81 15,459,343.58 13,450,059.33 13,790,663.75

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,534,638,596.07 4,110,911,130.88 3,611,295,384.18 4,182,958,886.50

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน

ทีÉเป็นหลกัประกนั 13 38,347,653.44 36,743,373.30 38,347,653.44 36,743,373.30

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                     -                     86,864,497.95         86,864,497.95         

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 15 140,501,837.00 145,252,294.86 153,620,000.00 187,930,366.95

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16 104,902,543.33 153,020,301.56 71,664,713.64 79,727,567.03

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 5,347,298.72 9,177,938.05 5,137,946.81 8,231,130.49

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 1,889,060.02 1,787,266.89 1,580,242.27 1,443,538.42

ทีÉดินรอการพฒันา 10 877,992,483.43 877,992,483.43 805,411,249.35 805,411,249.35

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 19 23,028,361.32         18,260,948.90         19,073,429.07         14,306,016.65         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 20 5,060,318.45 4,633,683.56 3,609,874.56 4,633,683.56

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,197,069,555.71 1,246,868,290.55 1,185,309,607.09 1,225,291,423.70

รวมสินทรัพย์ 4,731,708,151.78 5,357,779,421.43 4,796,604,991.27 5,408,250,310.20

งบการเงินรวม

สินทรัพย์

- 6 -

บาท

บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซิÉง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงนิ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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2568 2567 2568 2567

หนีÊ สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊน

จากสถาบนัการเงิน 21 231,859,715.04 258,324,144.03 231,859,715.04 258,324,144.03

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 5, 22 480,793,042.39 468,438,737.74 453,768,545.13 454,708,853.99

ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 329,952,450.25 420,948,996.19 323,640,586.00 415,085,560.31

หุน้กูที้ÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 24 -                     299,691,523.13       -                     299,691,523.13       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 5 5,500,000.00 5,500,000.00 -                     -                     

ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 25 2,885,746.46           3,524,800.41           2,755,547.18           3,429,553.33           

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 262,964.01              641,470.84              -                     -                     

รวมหนีÊ สินหมุนเวียน 1,051,253,918.15 1,457,069,672.34 1,012,024,393.35 1,431,239,634.79

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน               23 217,024,833.37 498,199,948.63 208,452,137.50 483,315,388.50

หุน้กู้ 5, 24 397,358,701.09 199,619,713.91 397,358,701.09       199,619,713.91       

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 25 2,759,768.51 6,061,744.61 2,597,016.73 5,108,503.50

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 26 53,357,751.23 61,032,306.90 44,997,362.82 57,432,376.98

ประมาณการหนีÊ สินคา่บาํรุงสาธารณูปโภค 27 35,798,474.82 35,225,699.77 35,798,474.82 35,225,699.77

ประมาณการหนีÊ สินจากการซืÊอโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ 28 31,480,740.00 31,480,740.00 30,067,950.00 30,067,950.00

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 5 36,923,504.94 35,325,561.04 37,360,504.94 35,758,561.04

รวมหนีÊ สินไม่หมุนเวียน 774,703,773.96 866,945,714.86 756,632,147.90 846,528,193.70

รวมหนีÊ สิน 1,825,957,692.11 2,324,015,387.20 1,768,656,541.25 2,277,767,828.49

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

- 7 -

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซิÉง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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2568 2567 2568 2567

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,245,284,305 หุน้

   มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 1,245,283,691 หุน้

   มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00

ผลตา่งจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ (2,288,796.30) (2,288,796.30) -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30 122,200,000.00 122,200,000.00 122,200,000.00 122,200,000.00

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 992,953,530.42 1,118,845,187.05 1,082,934,759.02 1,185,468,790.71

รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2,935,678,425.12 3,061,570,081.75 3,027,948,450.02 3,130,482,481.71

ส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 29 (29,927,965.45)        (27,806,047.52) -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,905,750,459.67 3,033,764,034.23 3,027,948,450.02 3,130,482,481.71

รวมหนีÊ สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 4,731,708,151.78 5,357,779,421.43 4,796,604,991.27 5,408,250,310.20

หมายเหตุ

บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซิÉง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

- 8 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    158

2568 2567 2568 2567

รายได้ 5, 38

รายไดจ้ากการขาย 1,031,435,936.47  1,188,707,468.00  1,031,389,207.50  1,189,655,468.00  

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 70,370,575.13       64,000,841.09       17,030,376.59       14,590,775.60       

รายไดอ่ื้น 11,714,251.66       17,306,274.62       13,342,546.46       15,756,500.68       

รวมรายได้ 1,113,520,763.26  1,270,014,583.71  1,061,762,130.55  1,220,002,744.28  

ค่าใชจ่้าย 5, 38

ตน้ทุนขาย 772,282,503.43     797,735,724.71     768,202,579.41     793,345,342.02     

ตน้ทุนให้เช่าและบริการ 67,584,479.18       67,013,393.47       15,457,076.01       18,394,230.52       

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 118,595,302.70     147,748,398.44     118,706,566.74     147,819,579.42     

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 242,019,876.12     251,187,487.25     227,330,739.47     243,080,326.57     

รวมค่าใชจ่้าย 1,200,482,161.43  1,263,685,003.87  1,129,696,961.63  1,202,639,478.53  

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (86,961,398.17)      6,329,579.84         (67,934,831.08)      17,363,265.75       

ตน้ทุนทางการเงิน 36 50,079,998.86       46,518,525.50       48,183,254.00       44,059,428.37       

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (137,041,397.03)    (40,188,945.66)      (116,118,085.08)    (26,696,162.62)      

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 34 (6,530,740.61)        (2,891,683.75)        (6,530,740.61)        (2,821,339.34)        

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (130,510,656.42)    (37,297,261.91)      (109,587,344.47)    (23,874,823.28)      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุน

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,137,081.86         (3,946,030.66) 7,053,312.78         (4,260,357.55)        

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไป

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน -                   -                   -                   -                   

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 2,137,081.86         (3,946,030.66) 7,053,312.78         (4,260,357.55)        

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (128,373,574.56)    (41,243,292.57)      (102,534,031.69)    (28,135,180.83)      

หมายเหตุ

- 9 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (127,999,384.16)    (33,672,126.16)      (109,587,344.47)    (23,874,823.28)      

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,511,272.26)        (3,625,135.75) -                   -                   

(130,510,656.42)    (37,297,261.91)      (109,587,344.47)    (23,874,823.28)      

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (125,891,656.63)    (37,657,401.99)      (102,534,031.69)    (28,135,180.83)      

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,481,917.93)        (3,585,890.58) -                   -                   

(128,373,574.56)    (41,243,292.57)      (102,534,031.69)    (28,135,180.83)      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 37

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) (0.103)                    (0.027)                    (0.088)                    (0.019)                    

- 10 -

หมายเหตุ

บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ส่วนไดเ้สียท่ี รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมลูคา่ ผลต่างจาก องคป์ระกอบอ่ืน รวม ไมมี่อ านาจ

ท่ีออกและ หุน้สามญั การเปล่ียนแปลง จดัสรรแลว้-ส ารอง ท่ียงัไมไ่ด้ ของผูถื้อหุน้ ควบคุม

ช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ ตามกฎหมาย จดัสรร

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,245,283,691.00   577,530,000.00    (2,288,796.30) 122,200,000.00    1,218,762,068.59   -               3,161,486,963.29     (24,920,156.94)     3,136,566,806.35     

จ่ายปันผล 31 -                    -                  -                 -                  (62,259,479.55) -               (62,259,479.55) -                  (62,259,479.55)

รับช าระลูกหน้ีคา่หุน้ 29 -                    -                  -                 -                  -                    -               -                           700,000.00           700,000.00               

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก าไรส าหรับปี -                    -                  -                 -                  (33,672,126.16) -               (33,672,126.16) (3,625,135.75) (37,297,261.91)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                    -                  -                 -                  (3,985,275.83) -               (3,985,275.83) 39,245.17             (3,946,030.66)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                    -                  -                 -                  (37,657,401.99)       -               (37,657,401.99) (3,585,890.58) (41,243,292.57)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,245,283,691.00   577,530,000.00    (2,288,796.30) 122,200,000.00    1,118,845,187.05   -               3,061,570,081.75     (27,806,047.52) 3,033,764,034.23     

รับช าระลูกหน้ีคา่หุน้ 29 -                    -                  -                 -                  -                    -               -                     360,000.00           360,000.00               

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก าไรส าหรับปี -                    -                  -                 -                  (127,999,384.16) -               (127,999,384.16) (2,511,272.26) (130,510,656.42)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                    -                  -                 -                  2,107,727.53 -               2,107,727.53 29,354.33             2,137,081.86            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                    -                  -                 -                  (125,891,656.63) -               (125,891,656.63) (2,481,917.93) (128,373,574.56)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,245,283,691.00   577,530,000.00    (2,288,796.30) 122,200,000.00    992,953,530.42      -               2,935,678,425.12     (29,927,965.45) 2,905,750,459.67     

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

ก าไรสะสม

หมายเหตุ

- 11 -
บริษทั เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า องคป์ระกอบอ่ืน รวม
ท่ีออกและ หุน้สามญั จดัสรรแลว้-ส ารอง ท่ียงัไม่ได้ ของผูถื้อหุน้
ช าระแลว้ ตามกฎหมาย จดัสรร

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,245,283,691.00           577,530,000.00              122,200,000.00              1,275,863,451.09           -                       3,220,877,142.09          
จ่ายปันผล 31      -                            -                            -                            (62,259,479.55) -                       (62,259,479.55)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            (23,874,823.28) -                       (23,874,823.28)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            (4,260,357.55) -                       (4,260,357.55)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            (28,135,180.83) -                       (28,135,180.83)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,245,283,691.00           577,530,000.00              122,200,000.00              1,185,468,790.71           -                       3,130,482,481.71          
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            (109,587,344.47)             -                       (109,587,344.47)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            7,053,312.78                  -                       7,053,312.78                 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            (102,534,031.69) -                       (102,534,031.69)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,245,283,691.00           577,530,000.00              122,200,000.00              1,082,934,759.02           -                       3,027,948,450.02          

ก าไรสะสม
หมายเหตุ

- 12 -
บริษทั เอน็.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (130,510,656.42)    (37,297,261.91)      (109,587,344.47)    (23,874,823.28)      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
การปรับปรุงดว้ยค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (6,530,740.61)        (2,891,683.75)        (6,530,740.61)        (2,821,339.34)        
การปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 50,079,998.86        46,518,525.50        48,183,254.00        44,059,428.37        
การปรับปรุงดว้ยดอกเบ้ียรับ (182,880.88)           (279,810.53) (3,793,579.53) (3,876,096.20)
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 32,029,426.55        37,417,874.49        20,533,917.62        24,786,706.65        
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) -                   (2,180,656.76)        -                   (2,180,656.76)        
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (1,361,282.33)        1,529,394.59          (937,854.66)           (1,828,632.41)        
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (402,719,632.17)    23,949,072.42        (400,252,973.32)    20,675,325.34        
การปรับปรุงดว้ยตน้ทุนการพฒันาท่ีดินลดลง 934,951,656.66      405,699,992.03 927,499,812.52      409,173,904.33 
การปรับปรุงดว้ยท่ีดินรอการพฒันาเพ่ิมข้ึน 32,268.16               (135,436,657.67)    32,268.16               (135,436,657.67)    
การปรับปรุงดว้ยเงินมดัจ าค่าท่ีดินลดลง -                   12,825,000.00        -                   12,825,000.00        
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 979,756.99             3,558,868.46          (141,917.79)           (501,697.09)           
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (438,768.46)           417,687.15 1,023,809.00          329,913.12 
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการขอคืนภาษีซ้ือ -                   (246,446.59) -                   -                   
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,875,465.09 (30,458,641.10) 512,592.20 (25,245,206.30)
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (378,506.83) (536,363.94)           -                   -                   
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1,597,943.90          1,882,130.74          1,601,943.90          1,882,130.74          
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,305,618.10          3,607,555.01          3,761,010.93          3,176,787.37          
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสูญ และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) 66,598.03 (174,808.18)           108,954.54             1,668,554.00          

การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 5,391,740.52          3,213,517.09          5,391,740.52          3,213,517.09          
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง 145,188.83             1,300,000.00          145,188.83             1,300,000.00          
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (6,506.40)               (9,921.48)               (6,506.40)               (9,921.48)               
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 121,971.32             8,317.31                 109,837.75             -                   
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 30,778.00               5,752.83                 -                   -                   
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 450,206.79             3,950,582.65          443,137.42             707,848.00             
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรับดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 50,826.97               -                     27,380,926.01        -                     
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรับดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,330,099.04        -                     -                     -                     
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (114,965.27)           (4,148,556.11)        (114,965.27)           (153,417.95)           
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                   40,159.46               -                   -                   

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 529,195,604.44      332,263,621.71      515,362,511.35      327,870,666.53      

- 13 -
บริษทั เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2568 2567 2568 2567
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (13,990,532.92) (10,486,919.12) (12,642,837.78) (14,678,950.88)
เงินสดรับจากภาษีซ้ือไดรั้บคืน 13,147,625.95        246,446.59             13,015,522.24        -                   
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 180,923.97             277,968.46             3,297,879.26          3,786,075.62          
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (9,325,261.40) (3,262,400.00) (8,536,400.40) (3,262,400.00)
เงินสดจ่ายหน้ีสินค่าสาธารณูปโภค (4,818,965.47) -                   (4,818,965.47) -                   
หน้ีสินจากการซ้ือโครงการอสงัหาริมทรัพย์ -                   (450,300.00) -                   -                   
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 514,389,394.57 318,588,417.64 505,677,709.20 313,715,391.27 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,604,280.14) 2,623,930.36 (1,604,280.14) 2,623,930.36 
เงินสดรับจากการให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   2,000,000.00          -                   
เงินสดจ่ายให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   (3,000,000.00) -                   
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (532,798.13) (139,342.51) (532,798.13) (139,342.51)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 243,271.03             266,586.58             240,000.00             265,652.00             
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,664,982.10) (6,228,842.72) (1,901,715.24)        (5,555,722.20)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (921,200.00) (118,000.00) (813,200.00)           -                   
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (5,479,989.34) (3,595,668.29) (5,611,993.51) (2,805,482.35)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (26,464,428.99) (20,912,232.08) (26,464,428.99) (20,912,232.08)

เงินสดจ่ายช าระภาระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,213,852.65) (4,573,594.93) (3,091,095.16) (4,277,453.11)
เงินสดรับช าระลูกหน้ีค่าหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 360,000.00             1,700,000.00          -                   -                   
เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้น -                   36,000,000.00        -                   36,000,000.00        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้น -                   (36,000,000.00) -                   (36,000,000.00)
เงินสดรับจากการกูย้มืระยะยาว 217,315,466.75 607,548,419.04      217,315,466.75      607,548,419.04      
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (589,487,127.95) (742,384,487.40) (583,623,692.06) (736,942,775.27)
เงินสดรับจากการออกหุน้กูสุ้ทธิ 195,715,706.62      199,587,858.47      195,715,706.62      199,587,858.47      
เงินสดจ่ายช าระคืนหุน้กู้ (300,000,000.00) (150,000,000.00) (300,000,000.00) (150,000,000.00)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (86,123,604.13) (107,715,122.60) (84,247,082.30) (106,632,617.58)
จ่ายเงินปันผล -                   (62,259,479.55) -                   (62,259,479.55)
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (591,897,840.35) (279,008,639.05) (584,395,125.14) (273,888,280.08)

บาท

บริษทั เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด  (ต่อ)
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2568 2567 2568 2567
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (82,988,435.12)      35,984,110.30        (84,329,409.45) 37,021,628.84        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 122,412,411.33      86,428,301.03        115,356,362.17      78,334,733.33        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 39,423,976.21 122,412,411.33 31,026,952.72 115,356,362.17 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย

   เงินสดในมือ 700,539.03             837,906.84             544,000.00 621,000.00             
   เงินฝากธนาคาร 38,723,437.18        121,574,504.49      30,482,952.72        114,735,362.17      

     เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร        รวม 39,423,976.21        122,412,411.33      31,026,952.72        115,356,362.17      

2) หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 1,351,940.42          5,116,477.01          1,351,940.42          5,116,477.01          

3) ในปี 2567 ไดโ้อนท่ีดินเพ่ือขาย จ านวน 3.03 ลา้นบาท ไปเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

- 15 -
บริษทั เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด  (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

(ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 
  บริษทัจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษทัจ ำกัดเม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2537 โดยได้แปรสภำพจำก 

บริษัทจ ำกัด มำเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ซ่ึงได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำแล้ว  
เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2546 และไดแ้กไ้ขช่ือบริษทัเป็น บริษทั เอ็น.ซี. เฮำ้ส์ซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  
(N.C. Housing Public Company Limited)  
 บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี 

  เลขท่ี 70 หมู่ท่ี 5 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 12150 ประเทศไทย 
(ข) ลกัษณะธุรกิจ 
  กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรคำ้ไดแ้ก่ จดัสรรท่ีดินและปลูกบำ้น

ส ำเร็จรูปและคอนโดมิเนียม งำนก่อสร้ำง กำรบริกำรและเช่ำภำยในสโมสรหมู่บำ้น และศูนยฟ้ื์นฟู
สุขภำพและดูแลผูสู้งอำย ุเป็นตน้ 

(ค)  ช่ือบริษทัใหญ่ 
  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั คือ บริษทั เอน็ซีเอช 2555 โฮลด้ิง จ ำกดั สัดส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 51.00 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบทางการเงินรวม 

 2.1 งบกำรเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่ำงๆ ของบริษทั เอ็น.ซี. เฮำ้ส์ซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อยท่ีบริษทั 
เอน็.ซี. เฮำ้ส์ซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ดงัต่อไปน้ี 

 อตัรำร้อยละของกำรถือหุ้นทั้งทำงตรง 

และทำงออ้ม 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

          2568  2567   

บริษทัย่อย      
บริษทั เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั 100.00  100.00  รับเหมำก่อสร้ำงและบริหำรโครงกำร 
บริษทั ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 100.00  100.00  บริหำรงำนหมู่บำ้น 
บริษทัยอ่ยทำงออ้ม - ถือโดย      
 บริษทั เอน็.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั      
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั 63.18  63.18  ศูนยฟ้ื์นฟูสุขภำพและดูแลผูสู้งอำยุ 

 
 2.2 บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หำกบริษทัมีสิทธิได้รับหรือ  

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้
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2.3 บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 2.4  งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้น โดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกัน ส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกันหรือ
เหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ีคลำ้ยคลึงกนั 

 2.5 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำก  
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

 2.6 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย  
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม 
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

 
3. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 3.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 

   งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

   งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยเกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

   งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 

    
 3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจุบนั  

   กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่มำถือปฏิบติัส ำหรับ
รอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงกำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรปรับปรุง
เพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิง่ขึ้น กำรปรับปรุง
มำตรฐำนน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั                 

 
 3.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีใชใ้นอนำคต 

     สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

   ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท เช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 4.1 กำรรับรู้รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

   รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยรั์บรู้เม่ือบริษทัมีกำรส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิในสินคำ้
ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบบำ้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับบำ้นพร้อมท่ีดินหรือ
หน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลด 

  กำรจ่ำยช ำระค่ำใชจ่้ำยแทนลูกคำ้ 
   บริษทัจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนหรือจ่ำยค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงนิติบุคคล โดยจ่ำยแทน

ลูกคำ้เม่ือลูกคำ้จดทะเบียนโอนบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั ฝ่ำยบริหำรของบริษทัพิจำรณำ
ว่ำรำยกำรเหล่ำน้ีเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้ลูกคำ้ ดงันั้นจึงบนัทึกรำยกำรดงักล่ำวหักจำกมูลค่ำรำยได้
ในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 

   เงินค่ำงวดส่วนท่ีเก็บก่อนกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็น
เจำ้ของใหก้บัผูซ้ื้อจะบนัทึกเป็นค่ำงวดท่ียงัไม่รับรู้เป็นรำยได ้

   ตน้ทุนขำยจะค ำนวณตำมตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณกำรวำ่จะเกิดขึ้นจริงของโครงกำร อยำ่งไร
ก็ดีตน้ทุนขำยจะถูกปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัตน้ทุนจริงในกรณีท่ีปัจจยัตน้ทุนจริงเปลี่ยนไปอย่ำงเป็น
นยัส ำคญั 

   ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยท่ีดิน บำ้นพร้อมท่ีดินและตน้ทุนจำกกำรขำยอำคำรชุด บริษทัได้
ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดินทั้งหมดตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย 

   บริษทัย่อยแห่งหน่ึงบนัทึกรำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยวิธี
อตัรำส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น เงินค่ำงวดท่ีเก็บไดเ้กินกวำ่อตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จจะบนัทึกเป็น
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ ส่วนท่ียงัไม่ถึงก ำหนดเรียกเก็บเงินจะบนัทึกเป็นลูกหน้ีกำรคำ้ 

   บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงบนัทึกรำยไดค้่ำบริหำรหมู่บำ้นเม่ือใหบ้ริกำรแลว้เสร็จตำมระยะเวลำของสัญญำ 
   บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงบนัทึกรำยไดค้่ำบริกำร ค่ำหอ้งพกัโดยจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือใหบ้ริกำรแลว้เสร็จ 
   กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดอ่ื้น และค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

 4.2 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

   กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 
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   ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้
สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

   กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทั
จะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 

   กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของ
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุ ติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด  
ซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่
เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และ
บนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
   กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หกัตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
   สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

   หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำร
เปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำง
กนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

  กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
   ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ

ทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำง
กำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ กลุ่มบริษทั
ใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

    
  กำรหกักลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิ 

ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบังคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบ
จ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพย์และ
ช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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 4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
   เงินสดประกอบดว้ยเงินฝำกธนำคำรและเงินสดในมือและเงินทุนในตัว๋สัญญำใชเ้งินท่ีจะครบ

ก ำหนดภำยใน 3 เดือนขำ้งหนำ้ โดยไม่รวมรำยกำรเงินฝำกท่ีติดภำระค ้ำประกนั 
 

4.4 สินคำ้คงเหลือ 
   สินค้ำคงเหลือ ได้แก่ อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิจะได้รับ

แล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำ
ก่อสร้ำง ตน้ทุนกำรกูย้มื และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงกำร 

   สินคำ้เพื่อบริกำรคงเหลือแสดงในรำคำทุนตำมวิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีไดรั้บ
แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

   วสัดุก่อสร้ำงคงเหลือแสดงในรำคำทุนตำมวิธีเข้ำก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีได้รับ
แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

   มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจหกัดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้

 
 4.5 ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน และท่ีดินรอกำรพฒันำ 

   ตน้ทุนกำรพฒันำที่ดิน แสดงในรำคำทุน รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงที่ดิน
ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง ตน้ทุนกำรกูย้ืมและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงกำร 

   ท่ีดินรอกำรพฒันำเป็นท่ีดินท่ีกลุ่มบริษทัมีควำมตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนำคต รำคำ
ทุนประกอบดว้ย ค่ำท่ีดินและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงท่ีดิน รวมทั้งตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ี
เกิดในระหวำ่งกำรพฒันำท่ีดิน เฉพำะในขณะท่ีมีกำรพฒันำท่ีดินนั้น  

   ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดินและท่ีดินรอกำรพฒันำ แสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

   กลุ่มบริษทัจะบันทึกขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถ้ำมี) ไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

 
 4.6 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

   ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยห์รือพฒันำโครงกำรท่ีตอ้งใช้
ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์
จนกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรือเม่ือกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินหรือ
หยุดชะงกัลงจนกว่ำจะมีกำรด ำเนินกำรพฒันำต่อไป ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยใน
งวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้นๆ 
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   ส ำหรับเงินกู้ท่ีกู ้มำโดยมีวตัถุประสงค์เฉพำะเพื่อพัฒนำโครงกำร ดอกเบ้ียจ่ำยดังกล่ำว
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีจ่ำยจริงหักดว้ยรำยไดจ้ำกกำรน ำเงินกูน้ั้นไปลงทุนชัว่ครำว ส่วนเงินท่ีกูม้ำ
เพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไปดอกเบ้ียจะค ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นดว้ยอตัรำกำรตั้งขึ้น
เป็นทุน อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัรำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของตน้ทุนกำรกูย้ืมในระหว่ำงปีท่ีไม่
รวมตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะ 

 
4.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

   บริษทัยอ่ย หมำยถึงกิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง บริษทัได้รวมงบกำรเงินของ
บริษทัยอ่ยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ ำนำจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนสุทธิจำก  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 
 4.8 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

    อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงท่ีดิน ค่ำพฒันำ
ท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง ตน้ทุนกำรกูย้มืและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยตรง 

   อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

   ท่ีดินไม่มีกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำ 
   ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประเภทอำคำรพกัอำศยัให้เช่ำค ำนวณจำก

รำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ ดงัน้ี 
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ 30  ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5  ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 10  ปี 

   ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 
 4.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

   ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับกำรจดัหำ
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน 
ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 
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   ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดย
วิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร 20  ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5  ปี 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 5  ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

   กลุ่มบริษทัมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 
   กลุ่มบริษัทคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพย์แต่ละส่วนแยก

ต่ำงหำกจำกกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น 

   ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
   ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 
    กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำร

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 

 4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีบริษัทซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักด้วย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ ำหน่ำยและบนัทึก 
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
นบัจำกวนัท่ีอยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำน  ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี 

ค่ำลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10  ปี 
 
 4.11  กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

   กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืนทุก
วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพย์นั้น ทั้ งน้ี มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

   ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษี
ท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ 
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   ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมิน 
มูลค่ำท่ีระมัดระวงัท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย์ และสำมำรถสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อ
กบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

   กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้น 
ในภำยหลงัและจะกลบัรำยกำรได้ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือ  
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

 
4.12  สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำ
เช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรใหสิ้ทธิใน
กำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญำเช่ำหรือ  
ตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุ
สัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือก
ในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำ
ถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหัก 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
  รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือ
และขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิง
ใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 
  ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ี
คำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงั
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืม
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถ
ก ำหนดได ้หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น
เพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ี
จ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุ
สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำ
เช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้โดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
4.13  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (รวมยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั) แสดงใน
รำคำทุน 

 
 4.14 ผลประโยชน์พนกังำน 

  ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
   กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน

จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี 
เกิดรำยกำร 

  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
   กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย

แรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

   กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใช้
ขอ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

   ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 4.15 ก ำไรต่อหุน้ 

   ก ำไรต่อหุน้ของกลุ่มบริษทัเป็นก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ย
จ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกและเรียกช ำระแล้วใน
ระหวำ่งปี 

 
4.16 ภำษีเงินได ้
  ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

  ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
  บริษทัและบริษทัย่อยอีกสองแห่งบนัทึกภำษีเงินได้ (ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำย ค ำนวณ
ตำมหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ 20% ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้ 
หลงัจำกปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและ
หกัออกดว้ยรำยกำรท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 
  นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัค ำนวณค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดโ้ดยใชเ้กณฑก์ำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 
ให้เป็นไปตำมประมวลรัษฎำกรก ำหนดและตำมค ำสั่งกรมสรรพำกร เร่ืองกำรค ำนวณก ำไรและเงิน
ไดสุ้ทธิส ำหรับกิจกำรขำยอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งจะแตกต่ำงไปจำกหลกักำรบญัชีท่ีเลือกปฏิบติัในบำง
กรณีไดแ้ก่กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละตน้ทุนขำย ดอกเบ้ียจ่ำย และค่ำเส่ือมรำคำ
ส ำหรับกลุ่มทรัพยสิ์นประเภทค่ำพฒันำสำธำรณูปโภค เพื่อใชป้ระโยชน์ร่วมกนั  
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  บริษทัยอ่ยอีก 1 แห่ง บนัทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีท่ีก ำหนดโดยค ำนวณจำกก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้หลังจำก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษี อตัรำภำษีเงิน
ไดเ้ป็นดงัน้ี 

      อตัรำภำษี 
ก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้(บำท)  
1 - 300,000 ยกเวน้ 
300,001 - 3,000,000 15% 
มำกกวำ่ 3,000,000 20% 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่ง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินได้รอ
กำรตดับญัชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีมำใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดท่ี
บริษทัคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินภำษี
เงินได ้โดยใชอ้ตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดไดค้่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  

   ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้

   สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 
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 4.17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม

โดยบริษทัไม่วำ่จะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั
ท่ีท ำหนำ้ท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้มและมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญักับบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทั
ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 
 4.18 กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

   ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในประเทศไทย ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีจะส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรำยได ้ค่ำใชจ่้ำย สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน และต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดขึ้ น ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและ 
กำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

  4.18.1 ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรปลูกสร้ำงบำ้นและรับจำ้งปลูกสร้ำงบำ้น 
  กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนปลูกสร้ำงของแต่ละโครงกำรและรับจำ้งปลูกสร้ำง
บำ้น จำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำง 
ท่ีต้องใช้ในโครงกำรปลูกสร้ำงบ้ำนดังกล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ต้นทุนกำรกู้ยืม  
และตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภคท่ีตอ้งใชใ้นงำนโครงกำรปลูกสร้ำงบำ้นจนเสร็จ ประกอบกบั
กำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุน  
ท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

   4.18.2 สัญญำรับเหมำก่อสร้ำง 
   บริษทัย่อยรับจำ้งปลูกสร้ำงบำ้นให้แก่บริษทัใหญ่โดยอำ้งอิงกบัอตัรำส่วนของตน้ทุน 

ท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนทั้งส้ิน เม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณตน้ทุน
งำนก่อสร้ำงตำมสัญญำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ โดยวิศวกรโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช ้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรต้นทุนงำนก่อสร้ำงโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและ
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกวิศวกร 
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 4.18.3 ประมำณกำรผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบำ้นและรับจำ้งปลูกสร้ำงบำ้น 
   ในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบำ้น ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

และข้อมูลต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นจำกกำร
รับประกันผลงำนและกำรเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยจำกงำนปลูกสร้ำงบ้ำนตำมสัญญำ  
โดยอำศยักำรประเมินสถำนะของโครงกำร กำรวิเครำะห์ขอ้มูลค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจริง
และข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและข้อสมมติฐำน  
ท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อจ ำนวนประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยส ำหรับโครงกำรปลูกสร้ำงบำ้น 

 4.18.4 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน และท่ีดินรอกำรพฒันำ 
  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  

   ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจ  
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับพิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักดว้ย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำนั้ น และค่ำเผ่ือส ำหรับสินค้ำเก่ำล้ำสมัย เคล่ือนไหวช้ำหรือ 
เส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด  จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือท่ีประมำณได้ เม่ือน ำมำเปรียบเทียบกับจ ำนวนเดิมท่ีมีในบญัชี   
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยภำยใต้
หวัขอ้ตน้ทุนขำยและบริกำรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน และท่ีดินรอกำรพฒันำ 
   กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน และท่ีดินรอกำรพฒันำ 

เม่ือพบว่ำโครงกำรมีมูลค่ำยุติธรรมลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลด
มูลค่ำของตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน และท่ีดินรอกำรพฒันำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
สุทธิ  

 4.18.5 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บำ้น 
   บริษทัประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บำ้น โดยใช้อตัรำตำมท่ีกฎหมำย

ก ำหนดและใชมู้ลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค ำนวณ โดยบนัทึก
รับรู้หน้ีสินตำมสัดส่วนพื้นท่ีท่ีมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 

 4.18.6 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 
   บริษทัจะตั้งค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำ

ว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน 
กำรท่ีจะสรุปวำ่เงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่
นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 4.18.7 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 
   ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็น  

ต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเ ม่ือเลิกใช้งำนของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่
หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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   นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อ 
กำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 4.18.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่ำเส่ือมรำคำ/
  ค่ำตดัจ ำหน่ำย  

   ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ และค่ำตดั
จ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำร และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 
และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเช่นนั้น
เกิดขึ้น 

   นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำย  
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 4.18.9 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   
   กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หัก

ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีเป็นจ ำนวน
เท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 4.18.10 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
   หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึ้นตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำ
คิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 

 4.18.11 ภำระหน้ีสินจำกกำรซ้ือโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ 
   กลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรมูลค่ำจ่ำยซ้ือท่ีดินโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์โดยฝ่ำยบริหำร

ไดป้ระมำณกำรจำกมูลค่ำจ่ำยซ้ือท่ีดินจำกลูกคำ้เดิมของโครงกำรในอดีต 
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 4.18.12  กำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  
   กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวม

ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ี
จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน
กำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัยอ่ยมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกใน
กำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำ
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับ
กลุ่มบริษทัในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมิน
อำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุม
และส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 4.18.13 อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 
   กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใช้อัตรำ

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงิน
กูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำ
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ี
คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 
5. รายการบัญชีกบับริษัทและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั 
  บริษทัมีรำยกำรบญัชีกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำย

ส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดขึ้นจำกรำยกำรกบับริษทัและบุคคลเก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำว บริษทัเหล่ำน้ีเก่ียวขอ้งกนั 
โดยกำรมีผูถื้อหุ้นบำงส่วนและ/หรือกรรมกำรร่วมกนั ผลของรำยกำรดงักล่ำวซ่ึงเป็นรำยกำรปกติธุรกิจได้
รวมไวใ้นงบกำรเงินตำมมูลฐำนท่ีตกลงกนัโดยบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

 รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
 

ช่ือกิจการ 
 ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ 
  

ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษทั เอน็ซีเอช 2555 โฮลด้ิง จ ำกดั  ไทย  เป็นบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั  ไทย  เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส.ซี. คอนสตรัคชัน่ แอนด ์เดคคอร์เรชัน่ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั สถำพรวฒันำ คำ้วสัดุก่อสร้ำง จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั สถำพรโฮมมำร์ท (1999) จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ทรัพยน์ ำชยัพฒันำ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั น ำชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั น ำชยัพฒันำอสังหำริมทรัพย ์จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ธญัญะคำร์ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั สถำพรวฒันำขนส่ง  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้น และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ไอแคร์ เวล เนส  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้นร่วมกนักบับริษทั 
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ช่ือกิจการ 

 ประเทศที่จัดตั้ง/
สัญชาติ 

  
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั พรีแค๊ส สเตชัน่ จ ำกดั  ไทย  เป็นญำติกรรมกำร 
คุณสมเชำว ์ตนัฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นกรรมกำร 
คุณสมนึก ตนัฑเทอดธรรม  ไทย  เป็นกรรมกำร 
รศ. ไตรรัตน์ จำรุทศัน์  ไทย  เป็นกรรมกำร 
ดร. พิบูลย ์ลิมประภทัร  ไทย  เป็นกรรมกำร 

(ถึงแก่กรรม เมื่อวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2568) 
คุณวรกำร เทพเฉลิม  ไทย  เป็นกรรมกำร 
คุณวิกรม ศรีประทกัษ ์  ไทย  เป็นกรรมกำร 

 
 รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทักบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

    พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 นโยบำยก ำหนดรำคำ  2568  2567  2568  2567 
รำยกำรในระหว่ำงปี          
บริษทัยอ่ย          
รำยไดค้่ำเช่ำ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั      -      -  6,109  6,293      
รำยไดค้่ำสำธำรณูปโภค รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  1,066  1,269 
รำยไดด้อกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 0.75 ต่อปี  -  -  3,607  3,600 
 (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 ต่อปี)         
รำยไดอ่ื้น รำคำตลำด  -  -  2  - 
ตน้ทุนก่อสร้ำงบำ้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  25,460  28,549 
ค่ำบริหำรโครงกำร ขั้นต ่ำ  45,000 บำท ต่อโครงกำร  -  -  8,033  7,400 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย รำคำตลำด  -  -  252  886 
ค่ำสำธำรณูปโภค รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  159  77 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ รำคำตลำด       -     -  49  219 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง          
รำยไดค้่ำเช่ำ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  1,200  1,200  -  - 
ค่ำซ้ือวสัดุก่อสร้ำง รำคำตลำด  17,386  15,255  7,693  5,434 
ตน้ทุนอ่ืนๆ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  237  489  -  - 
ค่ำเช่ำจ่ำย รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  840  1,015  840  780 
ค่ำสำธำรณูปโภค รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  58  230  7  1 
ค่ำสมำชิกกอลฟ์ รำคำตลำด  144  351  144  351 
ค่ำจำ้งบริษทัรักษำควำมสะอำด รำคำท่ีตกลงร่วมกนั       -  84  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รำคำตลำด  289  61  289  58 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 0.50 - 0.75  ต่อปี  233  386  -      152 
 (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 - 5.00 ต่อปี)         
ดอกเบ้ียจ่ำย-หุ้นกู ้ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 และ 6.25 ต่อปี  12,435  7,243  12,435  7,243 
 (ปี 2567 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.85 และ 6.00 ต่อปี)         
ซ้ือสินทรัพย ์ รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  220  68  -  - 
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 ยอดคงเหลือท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทัยอ่ย         
   บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั  -  -  5,331  2,703 
   บริษทั เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  -  -  240  442 
   บริษทั ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั  -  -  64  - 
รวม  -  -  5,635  3,145 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
   บริษทั สถำพรวฒันำ คำ้วสัดุก่อสร้ำง จ ำกดั  107  -  -  - 
   บริษทั ทรัพยน์ ำชยัพฒันำ จ ำกดั                             -  -  -  - 
รวม  107  -  5,635  3,145 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  -  -  (52)  (495) 
สุทธิ  107  -  5,583  2,650 

         
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทัยอ่ย         
บริษทั เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  -  -  51,000  50,000 
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนสจ ำกดั  -  -  21,000  21,000 
บริษทั ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  -  -  1,000  1,000 
รวม  -  -  73,000  72,000 

หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  -  -  (6,678)  (6,763) 
สุทธิ  -  -  66,322  65,237 

         
เจำ้หน้ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทัยอ่ย         
บริษทั ควอลิต้ี ลีฟว่ิง แมเนจเมน้ จ ำกดั  -  -  3,092  653 
บริษทั เอน็.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ทจ์ ำกดั  -  -  5,265  10,186 
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั  -  -  -  1 
รวม  -  -  8,357  10,840 

กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทั เอส.ซี. คอนสตรัคชัน่ แอนด ์เดคคอร์เรชัน่ จ ำกดั  340  1,136  -  - 
บริษทั สถำพรวฒันำ คำ้วสัดุก่อสร้ำง จ ำกดั  26,907  20,019  3,079  493 
บริษทั พรีแค๊ส สเตชัน่ จ ำกดั  -  55  -  - 
บริษทั น ำชยักอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั   20  9  16  1 
บริษทั ทรัพยน์ ำชยัพฒันำ จ ำกดั  -   660  -   660 
คุณสมเชำว ์ ตนัฑเทอดธรรม  38  36  38  36 
คุณสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  13  71  13             71 
รวม  27,318  21,986  3,146  1,261 

  27,318  21,986  11,503  12,101 
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  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - ดอกเบ้ียจ่ำย         
กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทั เอน็ซีเอช 2555 โฮลด้ิง จ ำกดั  382  231  194  156 
คุณสมเชำว ์ ตนัฑเทอดธรรม  20  13  3  3 
คุณสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  1  1  1  1 
ดร.พิบูลย ์ ลิมประภทัร  -  1  -  1 
คุณวิกรม  ศรีประทกัษ ์  33  3  33  3 
รวม  436  249  231  164 
         

เงินประกนัผลงำนจำกผูรั้บเหมำ         
บริษทัยอ่ย         
บริษทั เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  -    -       8,660   12,842 
         

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทั เอน็ซีเอช 2555 โฮลด้ิง จ ำกดั  5,000  5,000  -  - 
คุณสมเชำว ์ ตนัฑเทอดธรรม  500  500  -  - 
รวม  5,500  5,500  -  - 
         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินค ้ำประกนัตำมสัญญำเช่ำ         
บริษทัยอ่ย         
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั  -  -  451  447 
         

หุ้นกู ้         
กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
บริษทั เอน็ซีเอช 2555 โฮลด้ิง จ ำกดั  195,000  190,000  195,000  190,000 
คุณสมเชำว ์ ตนัฑเทอดธรรม  4,000  4,000  4,000  4,000 
คุณสมนึก  ตนัฑเทอดธรรม  1,000  1,000  1,000  1,000 
ดร. พิบูลย ์ ลิมประภทัร                   -  1,000                   -  1,000 
คุณวิกรม  ศรีประทกัษ ์  8,000  4,000  8,000  4,000 

รวม  208,000  200,000  208,000  200,000 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกรรมกำรและจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษทั และจ่ำยช ำระเงินกูย้มืของบริษทั  
 รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
ยอคคงเหลือยกมำตน้ปี 72,000  72,000 
ยอดเพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 3,000  - 
ยอดลดลงระหวำ่งปี (2,000)  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 73,000  72,000 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (6,678)  (6,763) 

      สุทธิ 66,322  65,237 
 
 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมจำกกรรมกำรและจำกบริษทัท่ีเก่ียวของกนัเป็นกำรกูย้ืมระยะสั้นโดยออกเป็น 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน และก ำหนดจ่ำยช ำระเม่ือทวงถำม 
 รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกรรมกำรและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ยอคคงเหลือยกมำตน้ปี 5,500  5,500 
ยอดเพิ่มขึ้นระหวำ่งปี -  36,000 
ยอดลดลงระหวำ่งปี -  (36,000) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 5,500  5,500 

 
ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  บริษทัไดใ้หส้ถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง ออกหนงัสือค ้ำประกนัเพื่อ
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำใหก้บับริษทัยอ่ย เป็นจ ำนวนเงิน 0.40 ลำ้นบำท 
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 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนท่ี
เป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหำรของบริษทัหมำยถึงบุคคลท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ได้แก่ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูจ้ดักำรอำวุโส 

  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
ผูบ้ริหำร    
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 37,523  38,502 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,176  910 

รวม 38,699  39,412 
 
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
เงินสดในมือ 701  838   544  621 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 8,662  5,122   7,830   4,956 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 30,061  116,452   22,653   109,779 
      รวม 39,424  122,412  31,027  115,356 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 0.40 ต่อปี  
(2567 : ระหวำ่งร้อยละ 0.35 ถึง 0.40 ต่อปี) 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้        

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 107  -  4,399  2,439 
- บริษทัอื่น 977  972  -  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 1,084  972  4,399  2,439 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  1,236  706 
- บริษทัอื่น        
รำยไดค้ำ้งรับ 203  115  160  99 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร -  548  -  535 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้  3,658  7,825  2,903  7,662 
เงินทดรองจ่ำย 102  214  102  197 
ลูกหน้ีอื่น 14,392  8,910  14,190  10,421 

   รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 18,355  17,612  18,591  19,620 
รวม 19,439  18,584  22,990  22,059 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,831)  (2,271)  (2,093)  (2,402) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 17,608  16,313  20,897  19,657 

  
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นมีกำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ยอดตน้ปี 2,271  2,446  2,402  1,890 
เพ่ิมขึ้น -    72  -  512 
ลดลง (440)  (247)  (309)  - 
ยอดส้ินปี 1,831  2,271  2,093  2,402 
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8. สินค้าคงเหลือ  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
รำคำทุนบำ้นและคอนโดมิเนียม         
 สร้ำงเสร็จ 524,331  124,078  524,331  124,078 
สินคำ้เพื่อบริกำร 295  252  -  - 
วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำง 6,594  4,169  -  - 
 รวม 531,220  128,499  524,331  124,078 
หกั ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง    (4,779)  (4,747)  (4,747)  (4,747) 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 526,441  123,752  519,584  119,331 

 
 ค่ำเผ่ือมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีกำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 
ยอดตน้ปี 4,747  6,928 
เพิ่มขึ้น 32  - 
ลดลง -  (2,181) 
ยอดส้ินปี 4,779  4,747 

 
  บริษทัมีขอ้ผกูพนัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีเซ็นตส์ัญญำแลว้ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 

 หน่วย  ลำ้นบำท  หน่วย  ลำ้นบำท 
บำ้นและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จ 157  524.33  36  124.08 
บำ้นและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จท่ีเซ็นตส์ัญญำ        
 จะซ้ือจะขำยแลว้ -  -  -  - 
บำ้นและคอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จคงเหลือ        
 ยกไปท่ียงัไม่ไดท้ ำสัญญำจะซ้ือจะขำย 157  524.33  36  124.08 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินคำ้คงเหลือของบริษทับำงส่วนจ ำนวน 513.56 ลำ้นบำท และ 

110.51 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ได้น ำไปค ้ ำประกันส่วนหน่ึงของวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย ์
ในประเทศตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 23 
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9. ต้นทุนการพฒันาท่ีดิน 
  9.1 ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดินท่ีเกิดขึ้นแลว้ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ท่ีดินและค่ำพฒันำท่ีดิน 1,207,040  1,514,596  1,207,040  1,514,596 
ค่ำพฒันำสำธำรณูปโภค 542,444  725,948  542,444  725,948 
บำ้นระหวำ่งปลูกสร้ำง 189,198  581,229  213,508  598,088 
ดอกเบ้ียคิดเขำ้ตน้ทุน 136,204  145,880  136,204  145,880 
 รวม 2,074,886  2,967,653  2,099,196  2,984,512 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินในโครงกำรของบริษทั 
จ ำนวน 1,780.36 ลำ้นบำท 2,632.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั น ำไปค ้ำประกนัส่วนหน่ึงของวงเงินกูย้ืมกบั
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 21 และขอ้ 23 

  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัไดบ้นัทึกดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งส่วนหน่ึง
จ ำนวนเงินประมำณ 37.95 ลำ้นบำท และ 64.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน 
กำรพัฒนำท่ีดินโดยมีอัตรำกำรตั้ งขึ้ นเป็นทุนส ำหรับกำรค ำนวณดอกเบ้ียเท่ำกับร้อยละ 6.00  
และร้อยละ 5.43 ตำมล ำดบั 

 
 9.2 ภำระจำกกำรพฒันำโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ตน้ปี 20  19 
จ ำนวนโครงกำรท่ีเปิดใหม่ -  2 
จ ำนวนโครงกำรท่ีปิดแลว้ (1)  (1) 
จ ำนวนโครงกำรท่ีโอนไปท่ีดินรอกำรพฒันำ -  - 
จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ส้ินปี 19  20 
ยอดขำยรวมของโครงกำรท่ีเปิดด ำเนินกำรอยู่ (ลำ้นบำท) 14,282.19  20,202.82 
มูลค่ำซ้ือขำยท่ีไดท้ ำสัญญำแลว้ทั้งส้ิน (ลำ้นบำท) 9,854.98  14,658.27 
คิดเป็นร้อยละของยอดขำยรวมของโครงกำร    

ท่ีเปิดด ำเนินกำรอยู่ 69.00  72.56 
 
  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทมีข้อผูกพันท่ีจะต้องท ำกำรพัฒนำโครงกำร 

ในส่วนของสำธำรณูปโภคส่วนกลำงส ำหรับโครงกำรท่ีด ำเนินอยู่เป็นมูลค่ ำ 139.82 ล้ำนบำท และ  
153.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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10. ท่ีดินรอการพฒันา 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ยอดยกมำ  1,742,463  1,607,027  1,669,882  1,534,446 
บวก ซ้ือเพ่ิมในระหว่ำงปี 33  135,436  33  135,436 
         รวม 1,742,496  1,742,463  1,669,915  1,669,882 
หกั ขำย/โอนออกในระหว่ำงปี (4,295)  -  (4,295)  - 
ยอดคงเหลือ 1,738,201  1,742,463  1,665,620  1,669,882 
        
ท่ีดินรอกำรพฒันำ        
 หมุนเวียน 860,209  864,471  860,209  864,471 
 ไม่หมุนเวียน 877,992  877,992  805,411  805,411 
 1,738,201  1,742,463  1,665,620  1,669,882 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัได้น ำท่ีดินรอกำรพฒันำจ ำนวน 1,666 ลำ้นบำท และ 

1,670 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ไปค ้ ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย  
ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 23 

 
11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย 
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

       

  เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน  249  247  -  - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย 
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ 

       

  กองทุนเปิดไทยพำณิชยส์ะสมทรัพยต์รำสำรหน้ี   610  603  610  603 
       รวม 859  850  610  603 

 
12. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
เงินมดัจ ำ 57  -  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 396  295  396  295 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 14,760  15,164  13,054  13,496 
     รวม  15,213  15,459  13,450  13,791 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    191

- 41 - 
 

 

13. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนั 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนั เป็นเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินฝำกประจ ำ จ ำนวนเงิน 38.35 ลำ้นบำท และ 36.74 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ไดน้ ำไปวำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคและบริกำรสำธำรณะส่วนกลำง  
ค ้ำประกนักำรขอกูเ้งินของลูกคำ้ และค ้ำประกนักำรใชน้ ้ำมนั ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 42.2 

 
14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

     พนับำท 

 พนับำท    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ทุนช ำระแลว้   ถือหุ้นร้อยละ  วิธีรำคำทุน   เงินปันผลรับ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทัยอ่ย                

บริษทั เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี                

 แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 85,000  85,000  100.00  100.00  86,864  86,864  -  - 

บริษทั ควอลิต้ี ลิฟว่ิง                

 แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 1,000  1,000  100.00  100.00  -  -  -  - 

         86,864  86,864  -  - 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั                

บริษทั เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี                

 แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั                

บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั 40,200  40,200  63.18  63.18  25,400  25,400  -  - 

หัก ค่ำเผ่ือดอ้ยค่ำเงินลงทุน         (25,400)  (25,400)  -  - 

 สุทธิ         -  -  -  - 

 
 บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 

 บริษทัได้รวมบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกัด ซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 

ช่ือบริษทั  สัดส่วนของควำมเป็น
เจำ้ของและสิทธิ 

ในกำรออกเสียงท่ีถือ 
โดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ ำนำจควบคุม  
(ร้อยละ) 

 พนับำท 
 ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

รวมจดัสรรส ำหรับ 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 
อ ำนำจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมสะสม 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั  36.82  36.82  (2,511)  (3,586)  (27,417)  (24,906) 
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ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัก่อนตดัรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

 พนับำท 
  2568  2567 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 36.82  36.82 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,162  1,703 
หน้ีสินหมุนเวียน 85,163  81,133 
สินทรัพยสุ์ทธิ (75,923)  (69,543) 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (27,417)  (24,906) 
    
รำยได ้ 35,462  37,467 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (6,820)  (9,846) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จส ำหรับปี 80  107 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี 

ไม่มีอ ำนำจควบคุม (2,511)  (3,586) 
    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 4,774  1,912 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (385)  (271) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (4,452)  (2,966) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (63)  (1,325) 

 
15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 67  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 68 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ 147,477  -  -  -  147,477 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสำธำรณูปโภค 26,022  484  (385)  -  26,121 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 11,617  49  -  -  11,666 
 รวม 231,941  533  (385)  -  232,089 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ (49,162)  (4,911)  -  -  (54,073) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (533)  (147)  -  -  (680) 
ระบบสำธำรณูปโภค (25,690)  (50)  385  -  (25,355) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (11,303)  (125)  -  -  (11,428) 
 รวม (86,688)  (5,233)  385  -  (91,536) 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ -  (51)  -  -  (51) 
 รวม -  (51)  -  -  (51) 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน-สุทธิ 145,253        140,502 
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 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 67 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ 147,477  -  -  -  147,477 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสำธำรณูปโภค 26,022  -  -  -  26,022 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 11,559  139  (81)  -  11,617 
 รวม 231,883  139  (81)  -  231,941 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ (44,238)  (4,924)  -  -  (49,162) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (386)  (147)  -  -  (533) 
ระบบสำธำรณูปโภค (23,106)  (2,584)  -  -  (25,690) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (11,188)  (196)  81  -  (11,303) 
 รวม (78,918)  (7,851)  81  -  (86,688) 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน-สุทธิ 152,965        145,253 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 67  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 68 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ 193,172  -  -  -  193,172 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสำธำรณูปโภค 30,756  484  (385)  -  30,855 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 12,793  49  -  -  12,842 
 รวม 283,546  533  (385)  -  283,694 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ (55,255)  (6,432)  -  -  (61,687) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (534)  (146)  -  -  (680) 
ระบบสำธำรณูปโภค (27,582)  (524)  385  -  (27,721) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (12,245)  (360)  -  -  (12,605) 
 รวม (95,616)  (7,462)  385  -  (102,693) 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ -  (27,381)  -  -  (27,381) 
 รวม -  (27,381)  -  -  (27,381) 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน-สุทธิ 187,930        153,620 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี   จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ี  จ ำนวนท่ีรับโอน  ยอดตำมบญัชี  
 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิ่มขึ้น  ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 67 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 45,360  -  -  -  45,360 
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ 193,172  -  -  -  193,172 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,465  -  -  -  1,465 
ระบบสำธำรณูปโภค 30,756  -  -  -  30,756 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 12,735  139  (81)  -  12,793 
 รวม 283,488  139  (81)  -  283,546 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำรพกัอำศยัให้เช่ำ (48,805)  (6,450)  -  -  (55,255) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (387)  (147)  -  -  (534) 
ระบบสำธำรณูปโภค (24,523)  (3,059)  -  -  (27,582) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (11,893)  (433)  81  -  (12,245) 
 รวม (85,608)  (10,089)  81  -  (95,616) 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน-สุทธิ 197,880        187,930 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  5,233  7,851  7,462  10,089 

 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษทัเป็นอำคำรพกัอำศยัให้เช่ำท่ีตั้ งอยู่ในกรุงเทพมหำนคร 

บริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุน ทั้งน้ีส่วนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (ไม่รวมเคร่ือง
ตกแต่งและติดตั้ง) มีมูลค่ำยุติธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมี
กำรเปล่ียนแปลงเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมจำกวิธีต้นทุน (Cost Approach) มำเป็นวิธีพิจำรณำ 
จำกรำยได้ (Income Approach) โดยใช้วิ ธีมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) 
เน่ืองจำกบริษทัพิจำรณำว่ำวิธีดงักล่ำวให้ผลกำรวดัมูลค่ำท่ี เป็นตวัแทนของมูลค่ำยุติธรรมท่ีเหมำะสมกว่ำ 
ในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั เน่ืองจำกสะทอ้นถึงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรให้เช่ำพื้นท่ี 
ตำมลกัษณะกำรใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยใ์นปัจจุบนั โดยมีมูลค่ำยุติธรรมเป็นจ ำนวนเงิน 
140.50 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม และ 153.62 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ปี 2567 ประเมินโดย
วิธีตน้ทุน (Cost Approach) : 215.82 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม และ 255.81 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 
ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำวเป็นขอ้มูลในระดับ 3 (ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 41.6) ท ำให้ตอ้งรับรู้ 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ เป็นจ ำนวนเงิน 27.38 ลำ้นบำท เขำ้งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ในปี 2568  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีรำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย ์จ ำนวนเงิน 
17.04 ลำ้นบำท และ 14.59 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนและตน้ทุนทำงกำรเงิน 
จ ำนวนเงิน 16.90 ลำ้นบำท และ 20.77 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีไดรั้บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งจ ำนวนไป 
ค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 23 
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16. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 

 ยอดตำมบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

 จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 จ ำนวนท่ีรับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตำมบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนกังำน                                                3,693  -  -  -  3,693 
          - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อำคำร  - ส ำนกังำน 90,883  -  -  -  90,883 
            - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 34,225  -  -  -  34,225 
ระบบสำธำรณูปโภค 4,734  -  -  -  4,734 
เคร่ืองอุปกรณ์กำรแพทย ์ 4,008  171  -  -  4,179 
เคร่ืองออกก ำลงักำย-กำยภำพบ ำบดั 7,347  17  -  -  7,364 
เคร่ืองใชเ้ฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภำยในห้อง 7,968  219  -  -  8,187 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 21,832  72  -  -  21,904 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 24,755  363  (237)  -  24,881 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 23,890  1,750  (846)  -  24,794 
เคร่ืองครุภณัฑห์้องครัว/ห้องอำหำร 481  4  -  -  485 
ครุภณัฑก์ำรแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยำ 260  38  -  -  298 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ภำยในห้อง 2,754  22  (2)  -  2,774 
ชุดเคร่ืองนอน เคร่ืองใชผู้รั้บบริกำร 696  9  -  -  705 
ยำนพำหนะ 22,802  -  (1,326)  -  21,476 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 941  -  -  -  941 
    รวม 318,006  2,665  (2,411)  -  318,260 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (18,634)  (3,271)  -  -  (21,905) 
           - สโมสร (7,536)  -  -  -  (7,536) 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (17,189)  (3,056)  -  -  (20,245) 
ระบบสำธำรณูปโภค (1,894)  (473)  -  -  (2,367) 
เคร่ืองอุปกรณ์กำรแพทย ์ (3,112)  (565)  -  -  (3,677) 
เคร่ืองออกก ำลงักำย-กำยภำพบ ำบดั (2,659)  (188)  -  -  (2,847) 
เคร่ืองใชเ้ฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภำยในห้อง (7,841)  (2,511)  -  -  (10,352) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (12,344)  (4,273)  -  -  (16,617) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (15,678)  (3,320)  173  -  (18,825) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (13,054)  (3,638)  638  -  (16,054) 
เคร่ืองครุภณัฑห์้องครัว/ห้องอำหำร (408)  (47)  -  -  (455) 
ครุภณัฑก์ำรแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยำ (147)  (51)  -  -  (198) 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ภำยในห้อง (1,682)  (515)  1  -  (2,196) 
ชุดเคร่ืองนอน เคร่ืองใชผู้รั้บบริกำร (440)  (127)  -  -  (567) 
ยำนพำหนะ (16,689)  (724)  906  -  (16,507) 
    รวม (163,231)  (22,759)  1,718  -  (184,272) 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ          
 - อำคำร (1,755)  (27,330)  -  -  (29,085) 
    รวม (1,755)  (27,330)  -  -  (29,085) 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  - สุทธิ 153,020        104,903 
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 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 66 
 จ ำนวนท่ี 

เพิ่มขึ้น 
 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 จ ำนวนท่ีรับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตำมบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนกังำน                                                660  -  -  3,033  3,693 
          - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อำคำร  - ส ำนกังำน 90,883  -  -  -  90,883 
            - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 33,577  648  -  -  34,225 
ระบบสำธำรณูปโภค 4,734  -  -  -  4,734 
เคร่ืองอุปกรณ์กำรแพทย ์ 5,446  64  (1,502)  -  4,008 
เคร่ืองออกก ำลงักำย-กำยภำพบ ำบดั 7,755  5  (413)  -  7,347 
เคร่ืองใชเ้ฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภำยในห้อง 10,711  30  (2,773)  -  7,968 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 21,787  118  (73)  -  21,832 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 24,317  695  (257)  -  24,755 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 21,651  4,439  (2,200)  -  23,890 
เคร่ืองครุภณัฑห์้องครัว/ห้องอำหำร 467  14  -  -  481 
ครุภณัฑก์ำรแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยำ 382  10  (132)  -  260 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ภำยในห้อง 4,595  24  (1,865)  -  2,754 
ชุดเคร่ืองนอน เคร่ืองใชผู้รั้บบริกำร 780  117  (201)  -  696 
ยำนพำหนะ 26,026  33  (3,257)  -  22,802 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 909  32  -  -  941 
    รวม 321,417  6,229  (12,673)  3,033  318,006 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (15,354)  (3,280)  -  -  (18,634) 
           - สโมสร (7,536)  -  -  -  (7,536) 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (14,157)  (3,032)  -  -  (17,189) 
ระบบสำธำรณูปโภค (1,419)  (475)  -  -  (1,894) 
เคร่ืองอุปกรณ์กำรแพทย ์ (3,276)  (829)  993  -  (3,112) 
เคร่ืองออกก ำลงักำย-กำยภำพบ ำบดั (2,708)  (211)  260  -  (2,659) 
เคร่ืองใชเ้ฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง ภำยในห้อง (6,702)  (2,964)  1,825  -  (7,841) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (8,054)  (4,326)  36  -  (12,344) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (12,027)  (3,814)  163  -  (15,678) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (10,723)  (3,768)  1,437  -  (13,054) 
เคร่ืองครุภณัฑห์้องครัว/ห้องอำหำร (336)  (72)  -  -  (408) 
ครุภณัฑก์ำรแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมิใช่ยำ (170)  (56)  79  -  (147) 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ภำยในห้อง (2,282)  (664)  1,264  -  (1,682) 
ชุดเคร่ืองนอน เคร่ืองใชผู้รั้บบริกำร (395)  (161)  116  -  (440) 
ยำนพำหนะ (18,250)  (722)  2,283  -  (16,689) 
    รวม (147,313)  (24,374)  8,456  -  (163,231) 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ          
 - อำคำร (1,755)  -  -  -  (1,755) 
    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  - สุทธิ 172,349        153,020 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 67 
 

จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 
จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                3,693  -  -  -  3,693 
           - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อำคำร - ส ำนักงำน 45,188  -  -  -  45,188 
           - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 16,565  -  -  -  16,565 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,592  26  -  -  2,618 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 21,958  253  (224)  -  21,987 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 17,629  1,623  (827)  -  18,425 
ยำนพำหนะ 22,734  -  (1,307)  -  21,427 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 941  -  -  -  941 
    รวม 198,037  1,902  (2,358)  -  197,581 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (12,540)  (1,748)  -  -  (14,288) 
           - สโมสร (7,535)  -  -  -  (7,535) 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (10,422)  (970)  -  -  (11,392) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (1,519)  (423)  -  -  (1,942) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (14,115)  (2,820)  163  -  (16,772) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (9,849)  (2,605)  625  -  (11,829) 
ยำนพำหนะ (16,651)  (715)  887  -  (16,479) 
    รวม (116,555)  (9,281)  1,675  -  (124,161) 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ                                        
 - อำคำร (1,755)  -  -  -  (1,755) 
    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 79,727        71,665 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 66 
 

จ ำนวนท่ี 
เพิ่มขึ้น 

 
 

จ ำนวน 
ท่ีลดลง 

 
จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 67 
รำคำทุน          
ท่ีดิน  - ส ำนักงำน                                                660  -  -  3,033  3,693 
           - สโมสร    11,918  -  -  -  11,918 
อำคำร - ส ำนักงำน 45,188  -  -  -  45,188 
           - สโมสร    10,895  -  -  -  10,895 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 43,924  -  -  -  43,924 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 16,009  556  -  -  16,565 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,481  111  -  -  2,592 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 21,412  546  -  -  21,958 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง 13,342  4,287  -  -  17,629 
ยำนพำหนะ 25,968  23  (3,257)  -  22,734 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 909  32  -  -  941 
    รวม 192,706  5,555  (3,257)  3,033  198,037 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                       
อำคำร - ส ำนักงำน (10,787)  (1,753)  -  -  (12,540) 
           - สโมสร (7,535)  -  -  -  (7,535) 
บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย (43,924)  -  -  -  (43,924) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร (9,475)  (947)  -  -  (10,422) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (1,051)  (468)  -  -  (1,519) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (10,837)  (3,278)  -  -  (14,115) 
เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (7,239)  (2,610)  -  -  (9,849) 
ยำนพำหนะ (18,220)  (714)  2,283  -  (16,651) 
    รวม (109,068)  (9,770)  2,283  -  (116,555) 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ                                        
 - อำคำร (1,755)  -  -  -  (1,755) 
    รวม (1,755)  -  -  -  (1,755) 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 81,883        79,727 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  22,759  24,374  9,281  9,770 

  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้  

แต่ยงัใช้งำนอยู่มีรำคำทุนรวม 68.56 ลำ้นบำท และ 101.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจ : 58.35 ลำ้นบำท 
และ 100.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดท้บทวนมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของอำคำร
ซ่ึงใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั (ซ่ึงแสดงรำยกำรเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร) โดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำตำมวิธีพิจำรณำจำกรำยได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำ  
ตำมสภำวกำรณ์ปัจจุบนั จำกกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำพบว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี 
กลุ่มบริษทัจึงรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจ ำนวน 27.33 ล้ำนบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
ทั้งน้ี รำยละเอียดของสมมติฐำนและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ขอ้ 41.6  

 
17. สินทรัพย์สิทธิในการใช้ 

17.1 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567  

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2567  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/

ตดัจ ำหน่ำย 
 จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ธนัวำคม 2568 

รำคำทุน           
ท่ีดิน 11,392  1,352  (3,698)  -  9,046 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 9,003  -  (632)  -  8,371 
อุปกรณ์ 308  -  -  -  308 
ยำนพำหนะ 1,088  -  -  -  1,088 
โปรแกรมส ำเร็จรูป 848  -  -  (848)  - 
  รวม 22,639  1,352  (4,330)  (848)  18,813 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดิน (6,638)  (1,474)  2,366  -  (5,746) 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (5,674)  (1,205)  -  -  (6,879) 
อุปกรณ์ (122)  (77)  -  -  (199) 
ยำนพำหนะ (429)  (213)  -  -  (642) 
โปรแกรมส ำเร็จรูป (598)  (250)  -  848  - 
  รวม (13,461)  (3,219)  2,366  848  (13,466) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 9,178        5,347 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2566  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/

ตดัจ ำหน่ำย 
 จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน           
ท่ีดิน 12,748  1,816  (3,172)  -  11,392 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 13,586  3,301  (7,884)  -  9,003 
อุปกรณ์ 308  -  -  -  308 
ยำนพำหนะ 2,746  -  (1,658)  -  1,088 
โปรแกรมส ำเร็จรูป 848  -  -  -  848 
  รวม 30,236  5,117  (12,714)  -  22,639 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดิน (5,579)  (2,021)  962  -  (6,638) 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (7,134)  (1,606)  3,066  -  (5,674) 
อุปกรณ์ (45)  (77)  -  -  (122) 
ยำนพำหนะ (1,344)  (380)  1,295  -  (429) 
โปรแกรมส ำเร็จรูป (315)  (283)  -  -  (598) 
  รวม (14,417)  (4,367)  5,323  -  (13,461) 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ          
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (4,619)  -  4,619  -  - 
  รวม (4,619)  -  4,619  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 11,200        9,178 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2567  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/

ตดัจ ำหน่ำย 
 จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ธนัวำคม 2568 

รำคำทุน           
ท่ีดิน 11,392  1,352  (3,698)  -  9,046 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 7,740  -  -  -  7,740 
อุปกรณ์ 308  -  -  -  308 
ยำนพำหนะ 1,088  -  -  -  1,088 
โปรแกรมส ำเร็จรูป 848  -  -  (848)  - 
  รวม 21,376  1,352  (3,698)  (848)  18,182 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดิน (6,640)  (1,474)  2,366  -  (5,748) 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (5,356)  (1,099)  -  -  (6,455) 
อุปกรณ์ (122)  (77)  -  -  (199) 
ยำนพำหนะ (429)  (213)  -  -  (642) 
โปรแกรมส ำเร็จรูป (598)  (250)  -  848  - 
  รวม (13,145)  (3,113)  2,366  848  (13,044) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 8,231        5,138  
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2566  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/

ตดัจ ำหน่ำย 
 จ ำนวนท่ีรับโอน 

(โอนออก) 
 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน           
ท่ีดิน 12,538  1,816  (2,962)  -  11,392 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 7,117  3,301  (2,678)  -  7,740 
อุปกรณ์ 308  -  -  -  308 
ยำนพำหนะ 2,746  -  (1,658)  -  1,088 
โปรแกรมส ำเร็จรูป 848  -  -  -  848 
  รวม 23,557  5,117  (7,298)  -  21,376 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดิน (5,466)  (2,001)  827  -  (6,640) 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (6,335)  (1,502)  2,481  -  (5,356) 
อุปกรณ์ (45)  (77)  -  -  (122) 
ยำนพำหนะ (1,344)  (380)  1,295  -  (429) 
โปรแกรมส ำเร็จรูป (315)  (283)  -  -  (598) 
  รวม (13,505)  (4,243)  4,603  -  (13,145) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 10,052        8,231 

 
 กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภท ประกอบดว้ย ท่ีดิน อำคำรส ำนกังำน และอุปกรณ์ อำยุสัญญำ
เช่ำ 4 ปี และรถยนต ์อำยสุัญญำเช่ำ 5 ปี 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    202

- 52 - 
 

 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ราคาทุน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 9,100  8,263 
บวก ซ้ือเพิ่มระหว่ำงปี 118  - 
หัก ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (154)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 9,064  8,263 
บวก ซ้ือเพิ่มระหว่ำงปี 920  813 
บวก รับโอนระหว่ำงปี 848  848 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 10,832  9,924 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 (6,566)  (6,135) 
บวก ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (824)  (685) 
หัก ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 114  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 (7,276)  (6,820) 
บวก ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (819)  (676) 
บวก รับโอนระหว่ำงปี (848)  (848) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 (8,943)  (8,344) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 1,788  1,443 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 1,889  1,580 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี  819  824  676  685 
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 19.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 26,371  23,934  25,238  22,801 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (3,343)  (5,673)  (6,165)  (8,495) 
 23,028  18,261  19,073  14,306 

 
 19.2 กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  1,646  (80)  -  1,566 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - อำคำร 351  5,476  -  5,827 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,645  (586)  -  2,059 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 11,587  (725)  (1,763)  9,099 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 7,045  115  -  7,160 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีฟ้องร้อง 660  -  -  660 

รวม 23,934  4,200  (1,763)  26,371 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำ 
เงินลงทุนเพื่อคำ้ (2)  1  

 
-  (1) 

ตน้ทุนพฒันำท่ีดินและสินคำ้คงเหลือ (4,058)  2,123  -  (1,935) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,497)  618  -  (879) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยในกำรออกหุ้นกู ้ (116)  (412)  -  (528) 

รวม (5,673)  2,330  -  (3,343) 
สุทธิ 18,261  6,530  (1,763)  23,028 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  1,329  317  -  1,646 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - อำคำร 351  -  -  351 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,319  (4,674)  -  2,645 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 10,215  351  1,021  11,587 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 6,403  642  -  7,045 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีฟ้องร้อง 400  260  -  660 

รวม 26,017  (3,104)  1,021  23,934 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำ 
เงินลงทุนเพ่ือคำ้ (1)  (1)  -  (2) 

ตน้ทุนพฒันำท่ีดินและสินคำ้คงเหลือ (5,495)  1,437  -  (4,058) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (6,291)  4,794  -  (1,497) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยในกำรออกหุ้นกู ้ (622)  506  -  (116) 

รวม (12,409)  6,736  -  (5,673) 
สุทธิ 13,608  3,632  1,021  18,261 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   1,601  (80)  -  1,521 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - อำคำร 351  5,476  -  5,827 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,657  (586)  -  1,071 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 11,487  (725)  (1,763)  8,999 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 7,045  115  -  7,160 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีฟ้องร้อง 660  -  -  660 

รวม 22,801  4,200  (1,763)  25,238 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำ 
เงินลงทุนเพื่อคำ้ (2)  1  

 
-  (1) 

ตน้ทุนพฒันำท่ีดินและสินคำ้คงเหลือ (6,731)  2,123  -  (4,608) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,646)  618  -  (1,028) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกู ้ (116)  (412)  -  (528) 

รวม (8,495)  2,330  -  (6,165) 
สุทธิ 14,306  6,530  (1,763)  19,073 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   1,267  334  -  1,601 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - อำคำร 351  -  -  351 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,003  (346)  -  1,657 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 10,149  273  1,065  11,487 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 6,403  642  -  7,045 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีฟ้องร้อง 400  260  -  660 

รวม 20,573  1,163  1,065  22,801 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำ 
เงินลงทุนเพื่อคำ้ (1)  (1)  -  (2) 

ตน้ทุนพฒันำท่ีดินและสินคำ้คงเหลือ (8,168)  1,437  -  (6,731) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,904)  258  -  (1,646) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกู ้ (622)  506  -  (116) 

รวม (10,695)  2,200  -  (8,495) 
สุทธิ 9,878  3,363  1,065  14,306 

 
20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

    พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568   2567  2568  2567 

เงินมดัจ ำและเงินค ้ำประกนั 3,710  4,634  3,610  4,634 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 1,350  -  -  - 
  รวม  5,060  4,634  3,610  4,634 

 
21. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

   พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568   2567 
เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน 56,085  1,549 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 175,775  256,775 
  รวม  231,860  258,324 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบัญชี 95 ลำ้นบำท เสียอตัรำดอกเบ้ีย 
MOR และ MOR ลบร้อยละอตัรำคงท่ี และมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 675 ลำ้นบำท เสียอตัรำดอกเบ้ีย MLR  
และ MLR ลบร้อยละอตัรำคงท่ี ค  ้ำประกนัโดย ท่ีดินและอำคำรสโมสรบำงส่วนของบริษทั รวมถึงท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งท่ีมีอยู่แลว้และท่ีจะมีขึ้นต่อไปในภำยภำคหน้ำบนท่ีดินของโครงกำรของบริษทั 
และของญำติกรรมกำร 

   นอกจำกน้ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีสัญญำเงินกูก้  ำหนดในเร่ืองท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ (1) ไม่จ ำหน่ำย 
จ่ำยโอน ให้เช่ำ จ ำน ำ จ ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภำระติดพนัที่มีผลท ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพยสิ์น
ของผูกู้  ้(3) กำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 1.5:1 (4) กำรงดจ่ำยเงินปันผลเวน้แต่ผูใ้ห้กูเ้ห็นว่ำไม่
กระทบกระเทือนต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของผูกู้ ้ (5) กำรห้ำมลดทุนจดทะเบียน และ (6)  
กำรยกผลประโยชน์จำกกำรท ำประกนัภยัทรัพยสิ์นของบริษทัใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้เป็นตน้ 

 
22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้        
 - บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 27,318  21,986  11,503  12,101 
   - บริษทัอื่น 6,854  6,669  5,721  4,743 
 เจำ้หน้ีผูรั้บเหมำ  266,770  256,712  260,005  250,250 
  รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้  300,942  285,367  277,229  267,094 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
   ตัว๋เงินจ่ำยกำรคำ้ 4,254  1,974  3,434  1,727 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  20,211  13,354  19,385  12,448 
   รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 57,169  49,435  52,515  43,955 
เงินประกนัผลงำนจำกผูรั้บเหมำ         
 - บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั -  -  8,660  12,842 
   - บริษทัอื่น 83,843  104,722  82,685  103,749 
   เจำ้หน้ีอ่ืน 14,374  13,587  9,861  12,894 
   รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 179,851  183,072  176,540  187,615 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี        
   หมุนเวียนอื่น 480,793  468,439  453,769  454,709 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568   2567  2568  2567 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 546,977  919,149  532,093  898,401 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (329,952)  (420,949)  (323,641)  (415,086) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 217,025  498,200  208,452  483,315 

 

  กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567
รำยละเอียดดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568   2567  2568  2567 

ยอดยกมำตน้ปี  919,149  1,053,986  898,401  1,027,796 
บวก : กูเ้พิ่มระหวำ่งปี 217,315  607,548  217,316  607,548 
หกั : จ่ำยคืนระหวำ่งปี (589,487)  (742,385)  (583,624)  (736,943) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  546,977  919,149  532,093  898,401 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวนวงเงิน 2,414.84 ลำ้นบำท
และ 2,283.63 ลำ้นบำท เสียอตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละอตัรำคงท่ี  ค ้ำประกนัโดย ท่ีดินบำงส่วนพร้อม 
ส่ิงปลูกสร้ำงทั้งท่ีมีอยู่แลว้และท่ีจะมีขึ้นต่อไปในภำยหน้ำบนท่ีดินของโครงกำรและของญำติกรรมกำร 
และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวนเงิน  941.30 ลำ้นบำท 
และ จ ำนวนเงิน 1,054.95 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
  นอกจำกน้ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีสัญญำเงินกูก้  ำหนดในเร่ืองท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ (1) ไม่จ ำหน่ำย 
จ่ำยโอน ให้เช่ำ จ ำน ำ จ ำนอง (2) ไม่ก่อให้เกิดภำระติดพนัท่ีมีผลท ำให้บุคคลอ่ืนมีสิทธิเหนือทรัพยสิ์นของ 
ผูกู้ ้(3) กำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (4) กำรงดจ่ำยเงินปันผลเวน้แต่ผูใ้ห้กูเ้ห็นว่ำไม่กระทบกระเทือน
ต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของผูกู้ ้(5) กำรห้ำมลดทุนจดทะเบียน และ (6) กำรยกผลประโยชน์ 
จำกกำรท ำประกนัภยัทรัพยสิ์นของบริษทัใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้เป็นตน้ 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีวงเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวนเงิน  
30 ลำ้นบำท พร้อมจ่ำยช ำระเงินตน้ และดอกเบ้ียจ ำนวนละไม่น้อยกว่ำ 600,000 บำท ต่อเดือน งวดท่ี 1 ถึง 24  
อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี งวดท่ี 25 ถึง 60 อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี  ค ้ ำประกันโดย ท่ีดินบำงส่วน 
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งท่ีมีอยูแ่ลว้และท่ีจะมีขึ้นต่อไปในภำยหนำ้บนท่ีดินของโครงกำร 
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24.  หุ้นกู้ 
            พนับำท 
            งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หุ้นกู ้  วนัท่ีออก  วนัท่ีครบก ำหนด  จ ำนวนหน่วย  มูลค่ำตรำไวต้่อ  ก ำหนดช ำระ  มูลค่ำตำมบญัชี 
คร้ังท่ี    ไถ่ถอน  (พนัหน่วย)  หน่วย (บำท)  ดอกเบ้ีย  2568  2567 
2/2566  วนัท่ี 10 ก.พ. 2566  วนัท่ี 10 ก.พ. 2568  300  1,000  ทุกสำมเดือน  -  300,000 
3/2567  วนัท่ี 27 ก.ย. 2567  วนัท่ี 26 มี.ค. 2570  200  1,000  ทุกสำมเดือน  200,000  200,000 
1/2568  วนัท่ี 18 ก.พ. 2568  วนัท่ี 18 ก.พ. 2570  200  1,000  ทุกสำมเดือน  200,000  - 

รวม    400,000  500,000 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี    (2,641)  (688) 
สุทธิ    397,359  499,312 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    -  (299,692) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี    397,359  199,620 

    
   หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2566 ของบริษทัเป็นหุ้นกูร้ะยะยำวชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั และมี

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก ำหนดอำยุหุ้นกู ้2 ปี อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
6.00 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน โดยเป็นกำรเสนอขำยแก่บุคคลทั่วไป หุ้นกู้ดังกล่ำวท่ีออกโดยบริษัท 
มีหลักประกันโดยจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษัท เงินท่ีได้จำกกำรออกหุ้นกู้ใช้เป็น 
เงินลงทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร 

   หุ้นกูค้ร้ังท่ี 3/2567 ของบริษทัเป็นหุ้นกูร้ะยะยำวชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ          
ไม่มีผู ้แทนผู ้ถือหุ้นกู้ และผู ้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนด อำยุหุ้นกู้ 2 ปี 5 เดือน 27 วัน  
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.00 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน โดยเป็นกำรเสนอขำยแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
โดยน ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรออกหุน้กูใ้ชเ้ป็นเงินลงทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร 

  หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัเป็นหุ้นกูร้ะยะยำวชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั และมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก ำหนด อำยุหุ้นกู ้2 ปี อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
6.25 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน โดยเป็นกำรเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนรำยใหญ่พิเศษ และ/หรือ 
ผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยน ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรออกหุ้นกูใ้ชเ้ป็นเงินลงทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร  
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25.  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 9,587  8,538 
บวก ซ้ือเพิ่มระหวำ่งปี 1,352  1,352 
บวก เพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ีย 381  360 
หกั เงินจ่ำยช ำระ (3,595)  (3,451) 
หกั ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ (2,079)  (1,447) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 5,646  5,352 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (2,886)  (2,755) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 2,760  2,597 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 15,962  10,547 
บวก ซ้ือเพิ่มระหวำ่งปี 5,117  5,117 
บวก เพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ีย 645  540 
หกั เงินจ่ำยช ำระ (5,218)  (4,818) 
หกั ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ (6,919)  (2,848) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 9,587  8,538 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (3,525)  (3,430) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 6,062  5,108 

 
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ค่ำเส่ือมรำคำ - สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 3,219  4,367  3,113  4,243 
ดอกเบ้ียจ่ำย 381  645  360  540 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 2,358  8,271  2,148  8,120 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 228  182  -  - 

 6,186  13,465  5,621  12,903 
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  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับ
สัญญำเช่ำเป็นจ ำนวนเงิน 6.18 ลำ้นบำท และ 13.67 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำร : 5.60 ลำ้นบำท และ 
12.94 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) และมีกำรเพิ่มของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีไม่เป็นเงินสด 
จ ำนวน 1.35 ล้ำนบำท และ 5.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำร : 1.35 ล้ำนบำท และ 5.12 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) 

 
26. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน  

26.1 รำยกำรกระทบยอดภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 แสดงดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
งบฐำนะกำรเงิน        
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำนยกมำตน้ปี 61,032  54,148  57,432  50,746 
บวก ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนัและดอกเบ้ียปีปัจจุบนั 5,552  5,179  4,918  4,623 
หกั ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยจริง (9,325)  (3,262)  (8,536)  (3,262) 
หกั (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
 คณิตศำสตร์ประกนัภยั (3,901) 

 
4,967 

 
(8,817) 

 
5,325 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 53,358  61,032  44,997  57,432 

 

26.2 รำยกำรท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
แสดงดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ        
 ตน้ทุนก่อสร้ำง 39  144  -  - 
 ตน้ทุนบริกำร 373  107  -  - 
 ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 1,461  1,114  1,461  1,114 
 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 2,434  2,242  2,300  2,063 
 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 1,245  1,572  1,157  1,446 
   รวม 5,552  5,179  4,918  4,623 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่        
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (3,901) 
 

4,967 
 

(8,817) 
 

5,325 
รวม (3,901)  4,967  (8,817)  5,325 

 รวม  1,651  10,146  (3,899)  9,948 
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26.3 ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เกิดขึ้นจำก 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
รับรู้ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น        
 กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (5,595)  1,208  (10,295)  1,900 
 สมมติฐำนประชำกร  -  (145)  -  - 
 สมมติฐำนทำงกำรเงิน  1,694  3,904  1,478  3,425 
 รวม  (3,901)  4,967  (8,817)  5,325 

 
26.4 ข้อสมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 
 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
อตัรำคิดลด 1.94 - 2.46  2.45 - 2.82  1.94  2.45 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 1.43 - 34.38  1.43 - 34.38  1.43 - 17.19  1.43 - 17.19 
อตัรำมรณะ  100.00 ของอตัรำ

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรำ

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรำ

มรณะปี 2560 
 100.00 ของอตัรำ

มรณะปี 2560 
อตัรำทุพพลภำพ 5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ 

  
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพัน

ผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 ลำ้นบำท 
  2568 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3.51)  4.04  (2.81)  3.24 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 3.87  (3.06)  3.11  (2.76) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  (1.65)  1.83  (1.21)  1.31 

 
 ลำ้นบำท 
 2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3.96)  4.55  (3.61)  4.13 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4.39  (3.91)  3.98  (3.56) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  (1.41)  1.54  (1.51)  1.63 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำถัวเฉล่ียของภำระผูกพันผลประโยชน์ 
ท่ีก ำหนดไวเ้ป็น 12 - 29 ปี (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัจ ำนวน 12 ปี) 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนท่ีครบอำยุเกษียณ 
ในอีกหน่ึงปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวน 8.79 ลำ้นบำท 

 
27. ประมาณการหนีสิ้นค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ ตน้ปี 35,226  32,012 
บวก : เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 5,391  3,214 
หกั : จ่ำยช ำระในระหวำ่งปี (4,819)  - 
ยอดคงเหลือ ณ ปลำยปี 35,798  35,226 

 
28. ประมาณการหนีสิ้นจากการซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

 บริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินในโครงกำรอสังหำริมทรัพยก์บับริษทัแห่งหน่ึงตำม
สัญญำจะซ้ือจะขำยลงวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2547 และบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินใน
โครงกำรอสังหำริมทรัพยก์บับริษทัแห่งหน่ึงตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยลงวนัท่ี 3 มีนำคม 2557 โดยตำมสัญญำ
จะซ้ือจะขำยท่ีดินก ำหนดใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำท่ีดินรวมถึงภำระหน้ีสินท่ีมีต่อลูกคำ้เดิมของโครงกำร  
 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีภำระหน้ีสินจำกกำรซ้ือโครงกำรอสังหำริมทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ ตน้ปี 31,481  31,931  30,068  30,068 
บวก เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี -  -  -  - 
หกั ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระในระหวำ่งปี -  (450)  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ ปลำยปี 31,481  31,481  30,068  30,068 

 
29.  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทั ศิริอรุณ เวลเนส จ ำกดั 
(บริษทัย่อย) มีมติเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้นเดิม เป็นจ ำนวนเงินรวม 15.20 ลำ้นบำท โดยมีส่วนทุนท่ีเรียกช ำระ
จำกผูถื้อหุ้นรำยย่อยรำยหน่ึงท่ียงัไม่ไดรั้บช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มียอดคำ้งช ำระเป็น
จ ำนวนเงิน 2.54 ลำ้นบำท และ 2.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดแ้สดงรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
หกัจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวม 
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30. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตำมบทบญัญติัของพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชน จ ำกัด พ .ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง 

อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรประจ ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองดังกล่ำว  
จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได ้

 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดจ้ดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
  

31. การจัดสรรก าไรสะสม-เงินปันผล 
  ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 มีมติอนุมติัจ่ำยเงิน

ปันผลในอตัรำ 0.05 บำทต่อหุ้น จ ำนวนหุ้น 1.25 ลำ้นหุ้น จ ำนวนเงินรวม 62.26 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงิน
ปันผลในวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2567 

  
32. การบริหารจัดการทุน 
  วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือกำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำง 

ทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  
  ตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน

เท่ำกบั 0.63 : 1 และ 0.77 : 1 ตำมล ำดบั และบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.58 : 1 และ 0.73 : 1 
ตำมล ำดบั 

 
33. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 
  กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนส ำหรับพนกังำนประจ ำทั้งหมดของกลุ่มบริษทั

ตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
  พนักงำนและบริษทัจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอัตรำร้อยละของเงินเดือนของ

พนกังำนแต่ละคน พนกังำนจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตำม
ระยะเวลำกำรท ำงำน กลุ่มบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดักำรกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหำรกองทุนตำมขอ้ก ำหนดใน
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

  กลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
เป็นจ ำนวนเงิน 3.32 ลำ้นบำท และ 3.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

  เฉพำะกิจกำรจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567
เป็นจ ำนวนเงิน 3.13 ลำ้นบำท และ 3.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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34.  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
34.1  ส่วนประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 

2567 ประกอบดว้ย  
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน :           

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี -  740  -  542 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร (6,530)  (3,632)  (6,530)  (3,363) 

  รวม (6,530)  (2,892)  (6,530)  (2,821) 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์        

 ประกนัภยั 1,763  1,021  1,763  1,065 

 
34.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ และผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี (137,041)  (40,188)  (116,118)  (26,696) 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20%  20%  20%  20% 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ (27,408)  (8,038)  (23,224)  (5,339) 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกั        
ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
ก ำไรทำงภำษี 17,269  13,914  16,301  10,506 

ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้ง        
น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี 3,609  (8,768)  393  (7,988) 

รวมรำยกำรกระทบยอด 20,878  5,146  16,694  2,518 
รวมค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ (6,530)  (2,892)  (6,530)  (2,821) 
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34.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี (บำท)  อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (137,041)    (40,188)   
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้ (27,408)  20.00  (8,038)  20.00 
รำยกำรกระทบยอด 20,878  (15.23)  5,146  (12.80) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย (6,530)  4.77  (2,892)  7.20 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษ ี

 (บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (116,118)    (26,696)   
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้ (23,224)  20.00  (5,339)  20.00 
รำยกำรกระทบยอด 16,694  (14.38)  2,518  (9.43) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย (6,530)  5.62  (2,821)  10.57 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีผลขำดทุนทำงภำษียกมำไม่เกิน 5 ปี เป็น

จ ำนวนเงิน 90.51 ลำ้นบำท และ 88.94 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว เน่ืองจำกบริษทัย่อยดงักล่ำวยงัไม่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
วำ่บริษทัยอ่ยจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีดงักล่ำว  

 
35. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมธรรมชำติประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

กำรเปลี่ยนแปลงในสินคำ้คงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (402,689)  21,774  (400,253)  18,495 
กำรเปลี่ยนแปลงในตน้ทุนพฒันำท่ีดิน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 892,767  343,746  885,316  347,220 
กำรเปลี่ยนแปลงในท่ีดินรอพฒันำ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 4,262  (135,437)  4,262  (135,437) 
ค่ำดอกเบ้ียจ่ำยคิดเขำ้ตน้ทุนโครงกำรระหว่ำงปี 37,954  64,986  37,954  64,986 
ค่ำพฒันำสำธำรณูปโภคและค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 773,880  799,309  773,880  799,309 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 170,040  185,509  126,446  142,090 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 32,029  37,418  20,534  24,787 
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36. ต้นทุนทางการเงิน 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ดอกเบ้ียจ่ำย        
 สถำบนักำรเงิน 60,233  95,927  58,678  93,930 
 บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  233  384  -  152 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 1,245  1,572  1,157  1,446 
ค่ำธรรมเนียมในกำรขอเงินกูย้ืมสถำบนักำรเงิน -  40  -  40 
ค่ำธรรมเนียมในกำรออกหุ้นกู ้ 25,942  12,937  25,942  12,937 
ดอกเบ้ียจ่ำยตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 381  645  360  540 
รวม  88,034  111,505  86,137  109,045 
หกั  ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน (37,954)  (64,986)  (37,954)  (64,986) 
สุทธิ 50,080  46,519  48,183  44,059 

 
37.  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของ 
ผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออก
อยูใ่นระหวำ่งปี 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (พนับำท) (127,999)  (33,672)   (109,587)  (23,875) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั      (พนัหุ้น) 1,245,284  1,245,284   1,245,284   1,245,284 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน                  (บำทต่อหุ้น) (0.103)  (0.027)   (0.088)  (0.019) 

 
38. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 

  ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีมีผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

  กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรในส่วนงำน คือ กิจกำรอสังหำริมทรัพย์ กิจกำรอำคำรพกัอำศัยให้เช่ำ  
กิจกำรรับเหมำก่อสร้ำง กิจกำรบริหำรหมู่บำ้น และกิจกำรศูนยดู์แลผูพ้กัฟ้ืนโดยมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกั
ในประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรของแต่
ละส่วนงำน และประเมินก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้ใน
กำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรและสินทรัพยข์องส่วนงำน
ของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 
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 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (พนับำท) 
 กิจกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์  ธุรกิจอำคำรพกัอำศยั  กิจกำรรับเหมำ  กิจกำรบริหำร  กิจกำรศูนย ์  รวม  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนแนวรำบ  ส่วนงำนแนวสูง  ให้เช่ำและบริกำรสโมสร  ก่อสร้ำง  หมู่บำ้น  ดูแลผูพ้กัฟ้ืน    DR.  CR.   

รำยได ้                    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,028,399  2,990  -  -  47  -  1,031,436  -  -  1,031,436 
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง -  -  -  18,055  -  -  18,055  (18,055)  -  - 
รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร -  -  34,756  -  16,058  35,354  86,168  (15,797)  -  70,371 
รำยไดอ้ื่น 13,324  12  6  4,105  969  109  18,525  (6,811)  -  11,714 
รวมรำยได ้ 1,041,723  3,002  34,762  22,160  17,074  35,463  1,154,184      1,113,521 

ค่ำใชจ้่ำย                    
ตน้ทุนขำย 765,442  2,760  -  -  72  -  768,274  4,009  -  772,283 
ตน้ทุนก่อสร้ำง -  -  -  22,129  -  -  22,129  -  (22,129)  - 
ตน้ทุนให้เช่ำและบริกำร -  -  29,952  -  13,343  28,235  71,530  -  (3,946)  67,584 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 118,477  229  -  -  157  -  118,863  -  (268)  118,595 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 220,530  4,736  2,065  7,507  3,590  10,006  248,434  -  (6,414)  242,020 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 48,183  -  -  4,939  130  4,041  57,293  -  (7,213)  50,080 
รวมค่ำใชจ้่ำย 1,152,632  7,725  32,017  34,575  17,292  42,282  1,286,523      1,250,562 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน                    
ตำมส่วนงำน (110,909)  (4,723)  2,745  (12,415)  (218)  (6,819)  (132,339)      (137,041) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ (6,531)  -  -  -  -  -  (6,531)      (6,531) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (104,378)  (4,723)  2,745  (12,415)  (218)  (6,819)  (125,808)      (130,510) 
                    
                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568                    

สินคำ้คงเหลือ 519,584  -  22  6,571  -  264  526,441  -  -  526,441 
ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน 2,099,196  -  -  -  -  -  2,099,196  -  (24,310)  2,074,886 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  153,620  -  -  -  153,620  -  (13,118)  140,502 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 71,665  -  -  14,695  175  5,250  91,785  13,118  -  104,903 
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 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (พนับำท) 
 กิจกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์  ธุรกิจอำคำรพกัอำศยั  กิจกำรรับเหมำ  กิจกำรบริหำร  กิจกำรศูนย ์  รวม  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนแนวรำบ  ส่วนงำนแนวสูง  ให้เช่ำและบริกำรสโมสร  ก่อสร้ำง  หมู่บำ้น  ดูแลผูพ้กัฟ้ืน    DR.  CR.   

รำยได ้                    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,186,655  3,000  -     -     -     -     1,189,655  (948)   -      1,188,707  
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง -     -     -     28,692  -     -     28,692  (28,692)   -     -  
รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร -     -     33,655  -     13,132  32,465  79,252  (15,251)   -     64,001 
รำยไดอ้ื่น 15,706  40  10  2,314  32  5,002  23,104  (5,798)   -     17,306 
รวมรำยได ้ 1,202,361  3,040  33,665  31,006  13,164  37,467  1,320,703      1,270,014  

ค่ำใชจ้่ำย                    
ตน้ทุนขำย 791,114  2,231  -        -     10  -      793,355   4,381   -     797,736 
ตน้ทุนก่อสร้ำง -     -     -     33,541  -     -     33,541   -     (33,541)   -    
ตน้ทุนให้เช่ำและบริกำร -     -     34,141  -     8,355  29,724  72,220    -     (5,207)   67,013  
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 147,413  406  -  -     -     -     147,819   -     (71)   147,748  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 236,137  4,607  2,336  6,595  3,302  13,809  266,786   -     (15,599)  251,187 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 43,551  -     509  5,605  153   3,779   53,597   -     (7,078)   46,519  
รวมค่ำใชจ้่ำย 1,218,215  7,244  36,986  45,741  11,820   47,312   1,367,318      1,310,203 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน                    
ตำมส่วนงำน (15,854)  (4,204)  (3,321)  (14,735)  1,344  (9,845)  (46,615)      (40,189) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ (2,821)  -     -     (269)  198  -     (2,892)      (2,892) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (13,033)  (4,204)  (3,321)  (14,466)  1,146  (9,845)  (43,723)  -   -    -     (37,297) 

                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567                    

สินคำ้คงเหลือ 119,330  -     70  4,169  -     183   123,752   -     -      123,752  

ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีดิน 2,984,511  -     -     -     -     -      2,984,511   -     (16,859)   2,967,652  

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -     -     187,931  -     -     -     187,931   -     (42,678)   145,253  

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 79,515  27  186  21,831  243  8,540   110,342   42,678  -   153,020  
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39.   จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 1,031,436  1,188,707  1,031,389  1,189,655 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 70,371  64,001  17,030  14,591 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 1,101,807  1,252,708  1,048,419  1,204,246 

 
40.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
  กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ

2567 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึ้น  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2568      ธนัวำคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน        
 จำกสถำบนักำรเงิน 258,324  (26,464)  -  231,860 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 919,149  (372,172)  -  546,977 
หุ้นกู ้ 499,312  (101,953)  -  397,359 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 9,587  (3,214)  (727)  5,646 

รวม 1,691,872  (503,803)  (727)  1,187,342 

  
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึ้น  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน        
 จำกสถำบนักำรเงิน 279,236  (20,912)  -  258,324 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,053,985  (134,836)  -  919,149 
หุ้นกู ้ 446,837  52,475  -  499,312 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 15,962  (4,573)  (1,802)  9,587 

รวม 1,801,520  (107,846)  (1,802)  1,691,872 

 
*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึ้น  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2568      ธนัวำคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน        
      จำกสถำบนักำรเงิน 258,324  (26,464)  -  231,860 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 898,401  (366,308) ¤  -  532,093 
หุ้นกู ้ 499,312  (101,953) ¤  -  397,359 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 8,538  (3,091)  (95)  5,352 

รวม 1,664,575  (497,816)  (95)  1,166,664 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เงินสดเพิ่มขึ้น  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน        
       จำกสถำบนักำรเงิน 279,236  (20,912)  -  258,324 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,027,795  (129,394) ¤  -  898,401 
หุ้นกู ้ 446,837  52,475 ¤  -  499,312 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 10,547  (4,278)  2,269  8,538 

รวม 1,764,415  (102,109)  2,269  1,664,575 

 
*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
41. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 41.1 นโยบำยกำรบญัชี 
   รำยละเอียดของนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั วิธีกำรท่ีใช ้ซ่ึงรวมถึงเกณฑใ์นกำรรับรู้รำยไดแ้ละ

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไวแ้ลว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.2 

 
 41.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
   กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน

ทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองค์กำรโดยทัว่ไปและ
ไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของ
กลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน ลูกหน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีกำรคำ้รวมตัว๋เงินรับ-จ่ำย เงินกูย้ืมต่ำง ๆ ภำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
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 41.3 ควำมเส่ียงเก่ียวกบัอตัรำดอกเบ้ีย 
   กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงิน  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
เงินกู้ยืมจำกกรรมกำร และเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน ควำมเส่ียงเก่ียวกับอัตรำ
ดอกเบ้ียเกิดจำกกำรท่ีอตัรำดอกเบ้ียจะเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่กลุ่มบริษทัในงวด
ปัจจุบนัและงวดต่อ ๆ ไป  

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียปรับ  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ขึ้นลงตำมอตัรำตลำด  คงท่ี  ดอกเบ้ีย    (ร้อยละ) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 30,061  -  9,363  39,424  0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  17,607  17,607   
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  249  610  859  0.60 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน          

ท่ีเป็นหลกัประกนั -  38,348  -  38,348  0.30 - 1.70 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจำก          
 สถำบนักำรเงิน 56,085  175,775  -  231,860  5.275 - 8.750 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  480,793  480,793   
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500  1.50 - 4.50 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 546,977  -  -  546,977  4.967 - 5.750 
หุ้นกู ้ -  397,359  -  397,359  6.00 - 6.25 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  5,646  -  5,646  4.31 - 7.39 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียปรับ  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม   อตัรำดอกเบ้ีย 
 ขึ้นลงตำมอตัรำตลำด  คงท่ี  ดอกเบ้ีย    (ร้อยละ) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 116,452  -  5,960  122,412  0.35 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  16,313  16,313   
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  247  603  850  0.80 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน          

ท่ีเป็นหลกัประกนั -  36,744  -  36,744  0.70 - 1.80 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจำก          
 สถำบนักำรเงิน 1,549  256,775  -  258,324  5.78 - 8.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  468,439  468,439   
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500  1.50 - 4.50 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 919,149  -  -  919,149  5.28 - 8.68 
หุ้นกู ้ -  499,312  -  499,312  6.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  9,587  -  9,587  4.31 - 7.39 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียปรับ  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ขึ้นลงตำมอตัรำตลำด  คงท่ี  ดอกเบ้ีย    (ร้อยละ) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 22,653  -  8,374  31,027  0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  20,897  20,897   
เงินให้กูย้ืมระยะส้ัน 66,322  -  -  66,322  5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  -  610  610   
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน          

ท่ีเป็นหลกัประกนั -  -  38,348  38,348  0.30 - 1.70 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจำก          
 สถำบนักำรเงิน 56,085  175,775  -  231,860  5.275 - 8.750 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  453,768  453,768   
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 532,093  -  -  532,093  4.967 - 5.750 
หุ้นกู ้ -  397,359  -  397,359  6.00 - 6.25 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  5,352  -  5,352  4.31 - 7.25 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมบญัชี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียปรับ  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ขึ้นลงตำมอตัรำตลำด  คงท่ี  ดอกเบ้ีย    (ร้อยละ) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 109,779  -  5,577  115,356  0.35 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  19,657  19,657   
เงินให้กูย้ืมระยะส้ัน 65,237  -  -  65,237  5.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  -  603  603   
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน          

ท่ีเป็นหลกัประกนั -  36,744  -  36,744  0.70 - 1.80 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจำก          
 สถำบนักำรเงิน 1,549  256,775  -  258,324  5.78 - 8.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  454,709  454,709   
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 898,401  -  -  898,401  5.28 - 8.68 
หุ้นกู ้ -  499,312  -  499,312  6.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  8,538  -  8,538  4.31 - 7.25 

 

 41.4 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  
   ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่มีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทัไม่มีลูกหน้ีกำรคำ้และเจ้ำหน้ีกำรคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ  
และบริษัทไม่ได้ท ำสัญญำเพื่อป้องกันควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้ นจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    223

- 73 - 
 

 

 41.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
   กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของเงินสด

และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือ
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำก 
ควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 

   ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถ
แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น           
     จำกสถำบนักำรเงิน 231,860  -  -  231,860 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 480,793  -  -  480,793 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 329,952  217,025  -  546,977 
หุน้กู ้ -  397,359  -  397,359 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,886  2,760  -  5,646 
รวม 1,050,991  617,144  -  1,668,135 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น           
     จำกสถำบนักำรเงิน 258,324  -  -  258,324 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 468,439  -  -  468,439 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,500  -  -  5,500 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 420,949  498,200  -  919,149 
หุน้กู ้ 299,692  199,620  -  499,312 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,525  6,062  -  9,587 
รวม 1,456,429  703,882  -  2,160,311 

 
  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    224

- 74 - 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น           
     จำกสถำบนักำรเงิน 231,860  -  -  231,860 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 453,769  -  -  453,769 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 323,641  208,452  -  532,093 
หุน้กู ้ -  397,359  -  397,359 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,755  2,597  -  5,352 
รวม 1,012,025  608,408  -  1,620,433 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น           
     จำกสถำบนักำรเงิน 258,324  -  -  258,324 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 454,709  -  -  454,709 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 415,086  483,315  -  898,401 
หุน้กู ้ 299,692  199,620  -  499,312 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,430  5,108  -  8,538 
รวม 1,431,241  688,043  -  2,119,284 

 41.6 มูลค่ำยติุธรรม 
   กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีรำคำตลำดในกำรวดัและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หรือตอ้ง
เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือ
ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะใชว้ิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน  
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์

หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนั 
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ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สำมำรถสังเกตได้
โดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำตลำด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำตลำด) 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
 พนับำท 

    งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568           
สินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม           
เงินลงทุนชัว่ครำว           
 - กองทุนเปิด  498  -  610  -  610 
 รวม  498  -  610  -  610 
           
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567           
สินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม           
เงินลงทุนชัว่ครำว           
 - กองทุนเปิด  498  -  603  -  603 
 รวม  498  -  603  -  603 

  ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 

  มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิได้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยท่ีประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทุน  

 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยติุธรรม (เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม) แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม 
  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 

    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568           
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม           
- อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  140,553  -  -  140,502  140,502 

           
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567           
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม           
- อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  145,253  -  -  215,825  215,825  
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 

    ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568           
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม           
- อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  181,001  -  -  153,620  153,620 
           
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567           
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม           
- อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  187,930  -  -  255,810  255,810 

 
 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณโดยใช้วิธี

พิจำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) ซ่ึงเป็นวิธีประมำณกำรจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow) โดยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงถูกประเมินรวมเป็นหน่วยเดียวกันเพื่อให้สะท้อน
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ ทั้งน้ีในปี 2568 บริษทัไดมี้กำรเปล่ียนแปลงเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำจำก 
วิธีคิดจำกตน้ทุน (Cost Approach)  ท่ีใชใ้นปีก่อนมำเป็นวิธีพิจำรณำจำกรำยได ้เพื่อให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะ
กำรใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยต์ำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 ซ่ึงบริษทั
พิจำรณำวำ่เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำใหม่น้ีส่งผลให้ผลกำรวดัมูลค่ำเป็นตวัแทนของมูลค่ำยุติธรรมท่ีเหมำะสม
กวำ่ในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั  

 
42. ภาระผูกพนั และหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

42.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำและบริกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใต้

สัญญำเช่ำดงัน้ี 
จ่ำยช ำระภำยใน ลำ้นบำท 
1 ปี 2.81 

 
42.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดใ้หธ้นำคำรพำณิชยใ์นประเทศสำมแห่งออกหนงัสือค ้ำประกนั

ต่อหน่วยงำนรำชกำรและบุคคลภำยนอก ดงัน้ี 
 ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
- ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ ประปำ และอ่ืนๆ 2.00  1.60 
- ค ้ำประกนัค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคและ    
 บริกำรสำธำรณะส่วนกลำง 202.28  202.28 
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 42.3 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2568 บริษัทได้ค  ้ ำประกันกำรใช้น ้ ำมัน เป็นจ ำนวนเงิน  0.20 ล้ำนบำท  
(ดูหมำยเหตุขอ้ 13) 

 
 42.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีคดีควำมถูกฟ้องร้อง ดงัน้ี 

42.4.1 เม่ือวนัท่ี 27 และ 28 มกรำคม 2563 บริษทัถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย และส่งมอบทรัพยสิ์น
อันเก่ียวกับสำธำรณูปโภคและบริกำรสำธำรณะจ ำนวน 2 คดี เป็นคดีหมำยเลขด ำท่ี  
ผบ.959/2563 และคดีหมำยเลขด ำท่ี ผบ.1118/2563 รวมทุนทรัพยเ์ป็นเงินทั้งส้ิน 54.83 ลำ้นบำท 
แต่เน่ืองจำกคดีทั้งสองมีมูลคดีเก่ียวขอ้งกนั คู่ควำมเดียวกนั และพยำนชุดเดียวกนัจึงมีค ำสั่ง
ใหร้วมส ำนวนคดีดงักล่ำวเขำ้ดว้ยกนัเพื่อควำมสะดวก และรวดเร็วในกำรพิจำรณำคดี 

  ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำคดี คู่ควำมทั้งสองฝ่ำยได้ตกลงสละประเด็นค ำฟ้อง 
ในหลำยประเด็นจึงเป็นเหตุท ำให้ทุนทรัพยร์วมทั้งสองคดีจำกเดิมจ ำนวน 54.83 ลำ้นบำท 
คงเหลือทุนทรัพยจ์ ำนวน 19 ลำ้นบำท และศำลมีค ำสั่งให้ส ำนักงำนท่ีดินจงัหวดัปทุมธำนี 
สำขำธญับุรีด ำเนินกำรเขำ้รังวดัท ำแผนท่ีพิพำท เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2565 ศำลไดพ้ิพำกษำ
ให้บริษทัช ำระเงินเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 6 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย จำกค ำพิพำกษำของศำล
ดงักล่ำวยงัคงมีอีกหลำยประเด็นท่ีทำงบริษทัไม่เห็นพอ้งดว้ย ไม่ว่ำในประเด็นขอ้กฎหมำย
และในประเด็นข้อเท็จจริง ด้วยเหตุน้ี บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชั้ นต้น  
ต่อศำลอุทรณ์ เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2566 

  ต่อมำเม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2567 ศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน 
เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 4 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย 

  ฝ่ำยกฎหมำยได้ด ำเนินกำรยื่นค ำ ร้องขออนุญำตฎีกำและยื่นฎีกำค ำพิพำกษำ  
ศำลอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2568 และทำงโจทก์ไดมี้กำรฎีกำค ำพิพำกษำ บริษทัจึงยื่น 
ค ำคดัคำ้นค ำร้องขออนุญำตฎีกำและค ำแกอุ้ทธรณ์โจทกเ์ม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2568 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คดีอยูใ่นศำลชั้นฎีกำ 
  อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของบริษทัได้พิจำรณำประมำณกำรผลควำมเสียหำยท่ี  

คำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 2 ลำ้นบำท โดยแสดงภำยใตบ้ญัชีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืนและบนัทึกผลเสียหำยดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 2565 

 
42.4.2 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัถูกฟ้องร้องข้อหำเร่ืองทำงภำระจ ำยอม โดยโจทก์ 

ได้ยื่นฟ้องตำมคดีด ำท่ี พ.140/2565 ของศำลจังหวัดพัทยำ เม่ือวันท่ี 13 มีนำคม 2567  
ศำลมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง ทำงโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชั้ นต้นเ ม่ือวันท่ี  
28 สิงหำคม 2567 และบริษทัไดด้ ำเนินกำรยืน่แกอุ้ทธรณ์โจทกไ์ปเม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2567 
ต่อมำเม่ือวันท่ี 29 พฤษภำคม 2568 ศำลอุทธรณ์ภำค 2 ได้มีพิพำกษำค ำฟ้องของโจทก์ 
ท่ียื่นอุทธหรณ์ ศำลพิพำกษำให้ยกฟ้องตำมศำลชั้นต้น ทั้ งน้ีศำลได้มีค  ำสั่งให้ผูถู้กฟ้อง
ด ำเนินกำรยืน่ค  ำคดัคำ้นค ำร้องขออนุญำตฎีกำโจทยต์่อศำล 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คดีอยูร่ะหวำ่งกำรยืน่ค  ำคดัคำ้นค ำร้องขออนุญำตฎีกำของโจทย ์
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42.4.3 เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2564 บริษทัถูกฟ้องในฐำนะเจำ้ของท่ีดินขำ้งเคียง จำกกำรท่ีเจำ้พนกังำน
ท่ีดินรังวดัท่ีดินไม่ชอบดว้ยกฎหมำย จึงไดร้้องต่อศำลปกคลองเพื่อขอให้ศำลท ำกำรรังวดั
ปักหลกัเขตท่ีดินและออกโฉนดท่ีดินใหม่ ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2049/2560 เม่ือวนัท่ี 29 
ธันวำคม 2564 ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง  ต่อมำในวนัท่ี 27 มกรำคม 2565  
ผูฟ้้องคดีไดอุ้ทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คดียงัอยูใ่นชั้นพิจำรณำของศำลปกครองสูงสุด ซ่ึงผูบ้ริหำร
ของบริษทั เช่ือวำ่จะไม่มีควำมเสียหำยต่อบริษทั 

 
42.4.4 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 บริษทัถูกฟ้องร้องขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย เป็นคดี

หมำยเลข ด ำท่ี พ.988/2567 ทุนทรัพยเ์ป็นเงิน 2.49 ลำ้นบำท โดยวนัท่ี 26 มีนำคม 2568 ศำล 
มีค ำพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงินเป็นจ ำนวน 1.58 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย ฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัมีมติให้ชดใช้ค่ำเสียหำยแก่โจทก์ตำมค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ และไดพ้ิจำรณำตั้ง
ประมำณกำรผลควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น จ ำนวน 1.72 ลำ้นบำท โดยแสดงภำยใต้
บญัชีเจ้ำหน้ีกำรคำ้และเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 14 สิงหำคม 2568 บริษทัด ำเนินกำร
ช ำระเงินตำมค ำพิพำกษำเสร็จส้ินแลว้ 

 
42.4.5 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2566 บริษทัฟ้องร้องนิติบุคคลหมู่บำ้นแห่งหน่ึงให้รับโอนสำธำรณูปโภค 

และเรียกค่ำเสียหำย โดยนิติบุคคลหมู่บำ้นไดฟ้้องแยง้เรียกร้องค่ำเสียหำยฐำนบริษทัไม่ท ำกำร
ปรับปรุง แกไ้ข บ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคให้อยู่ในสภำพท่ีใช้งำนไดต้ำมปกติ จึงไม่รับมอบ
สำธำรณูปโภคและบริกำรสำธำรณะ พร้อมเรียกค่ำเสียจำกกำรท่ีนิติบุคคลด ำเนินกำรซ่อมแซม
สำธำรณูปโภคเอง เป็นจ ำนวนเงิน 1.30 ล้ำนบำท โดยเม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2567 ศำลชั้นต้น
พิพำกษำให้บริษทัจ่ำยช ำระเงินจ ำนวน 1.30 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 3 นับแต่วนั
ฟ้องแยง้ (วนัท่ี 4 กนัยำยน 2566) เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 
2567 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำสั่งของศำลชั้นตน้ ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดพ้ิจำรณำประมำณกำร
ผลควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 1.30 ลำ้นบำท โดยแสดงภำยใตบ้ญัชีเจ้ำหน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนและบนัทึกผลเสียหำยดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 2567 

   เม่ือวนัท่ี 25 สิงหำคม 2568 ศำลพิพำกษำให้ยกฟ้อง และให้บริษทัช ำระเงินแก่คู่กรณี 
จ ำนวน 1.30 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย 

  เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดย้ืน่ค  ำร้องขออนุญำตฎีกำ และค ำฟ้องฎีกำต่อศำลแลว้ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำค ำฟ้องฎีกำของศำล  
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43.   การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
  รำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และวนัท่ี 1 มกรำคม 

2567 ได้มีกำรจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในงวดปัจจุบัน ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่อก ำไรส ำหรับงวดหรือส่วนของผูถื้อหุ้น 

 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
 จดัประเภทใหม่ 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 
งบฐำนะกำรเงิน 1 มกรำคม 2567      
สินทรัพย ์      
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,268  (3,600)  18,668 
ส่วนของผูถื้อหุน้      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ในบริษทัยอ่ย 
 

(21,320) 
  

(3,600) 
  

(24,920) 
      
งบฐำนะกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2567      
สินทรัพย ์      
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19,213  (2,900)  16,313 
ส่วนของผูถื้อหุน้      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ในบริษทัยอ่ย 
 

(24,906) 
  

(2,900) 
  

(27,806) 
 

44. การอนุมัติงบการเงิน  
  งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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