
 
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 

ประชุมเม่ือวนัพุธที่  22 เมษายน  2569  เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-
Meeting) ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์กฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
โดยเลือกใชร้ะบบควบคมุการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งผ่านการ
ประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ระบบประชุมผูถื้อหุน้มีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และ
ประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยการเขา้รว่มประชุม ( E-Meeting ) และการลงคะแนนเสียง ( E-Voting ) ไดจ้ดัใหม้ีการ
บนัทกึวีดีโอการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทต่อไป 

 
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ 
2. คณุวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ

สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  
3. คณุวรการ เทพเฉลิม กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
4. คณุวิกรม ศรีประทกัษ ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  
5. รศ.ดร.นิพนธ ์ พวัพงศกร กรรมการอิสระ 
6. คณุสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  และก ากับ

ดแูลกิจการ, ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
7. คณุสมนึก ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 
 

 ทัง้นี ้กรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้หมด 7 ท่าน โดยเขา้ร่วมประชุม 7 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนของกรรมการที่
เขา้รว่มประชมุเท่ากบัรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด   
 
ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. คณุธ ารง     ปลกูจิตรสม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
2.  คณุณฐัวิทย ์ ตนัฑเทอดธรรม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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3.  คณุวรนรรฆ ์  วฒันวิทย ์ ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงานบรหิารโครงการและ 

กลุม่งานการตลาดและสื่อสารองคก์ร   
4. คณุวลชัณฏัฐ์    รุจิดาศิรสิกลุ  ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน และรกัษาการแทน 
   ต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของสายงานบญัชีและการเงิน  
5. คณุประภทัร   วชัโลณรุกัษ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและแผนงาน และ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์
6. คณุพรทิพยภ์า   ชีวเรืองโรจน ์ เลขานกุารบรษิัท 

 
ผู้สอบบัญชี  

1. คณุนิธินี   กิตติคณุาพงษ ์ บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 
2. คณุกาญจนา   ค าหอม บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 

 
เร่ิมการประชุม  เวลา 14.00 น. 

นางสาวกัลยานี  นิลแก้ว ท าหน้าที่ เป็นพิธีกรในการประชุมครั้งนี ้ ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
ที่มาร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2569 ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าสซ์ิ่ง จ ากัด (มหาชน) และไดแ้จ้งให ้
ที่ประชุม ทราบว่า มีผู้ถือหุน้เข้าร่วมประชุมทั้งด้วยตนเอง และโดยการมอบฉันทะรวมทั้งสิน้ จ านวน 34 ราย 
นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้961,762,482 หุน้ จากหุน้ทัง้หมด 1,245,283,691 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 77.2324 ของจ านวน
หุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 38 

ก่อนที่จะเริ่มพิจารณาระเบียบวาระการประชุม พิธีกรไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนและ
วิธีการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

1.  เนื่องจากการประชุมในครัง้นีเ้ป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพบ์ัตรลงคะแนน 
  ใหก้ับผู้เขา้ร่วมประชุม ดังนั้นในการลงคะแนนเสียง หากเขา้ประชุมผ่าน PC ขอใหท้่านผู้ถือหุน้ไป        
  ที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพื่อท าการลงคะแนน แต่หากร่วมประชุมผ่านอุปกรณ์มือถือหรือ Tablet   
  ขอใหท้่านสลบัจากโปรแกรม Zoom ไปยังโปรแกรม Chrome เพื่อท าการลงคะแนนที่เมนู E-Voting  
  ในแต่ละวาระจะมีเวลาในการลงคะแนน 1 นาที เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะมี pop-up  
  สอบถามอีกครัง้หนึ่งว่า ยืนยนัการลงคะแนนหรือไม่ ใหก้ดตกลงเพื่อเป็นการยืนยนัการลงคะแนน  
2.  กรณีผูถื้อหุน้ตอ้งการเปลี่ยนแปลงการลงคะแนน สามารถท าไดด้ว้ยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกครัง้  
  หากวาระไดถู้กปิดโหวตไปแลว้ ผู้ถือหุน้จะไม่สามารถลงคะแนนหรือเปลี่ยนการลงคะแนนได ้เมื่อ  
  ท่านลงคะแนนเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ขอให้ท่านกลับมายังหน้าต่าง E – meeting ที่โปรแกรม Zoom  
  เพื่อรบัชมภาพและเสียงของการประชมุต่อ  
3.  ระบบจะท าการรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจากผู้ที่ลงคะแนนผ่าน  E-Voting และผู้ที่ 
  ลงคะแนนลว่งหนา้ผ่านเอกสารมอบฉนัทะ 
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4.  วิธีการนบัคะแนนเสียง คือ 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 
5.  เมื่อประธานฯ แจง้ใหผู้้ถือหุน้ลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเรียนถามในทุกๆ วาระว่าจะมีผู้ใด 
  คัดคา้นหรืองดออกเสียงหรือไม่  ถ้าไม่มีผูค้ัดคา้นหรืองดออกเสียง ประธานฯ จะสรุปวาระนั้นๆ ว่า 
  ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติตามที่ประธานฯ เสนอ  แต่ถา้มีผูใ้ดคดัคา้นหรือประสงคจ์ะ 
  งดออกเสียง ประธานฯ จะขอให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะคัดค้านหรืองดออกเสียงลงคะแนนใน เมน ู
  E-Voting โดยใส่เครื่องหมายถูก [ ] ลงในช่องสี่เหลี่ยม ส  าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่คัดค้านหรือไม่งด 
  ออกเสียงบรษิัทจะถือว่าอนมุตัิในวาระนัน้ๆ 
6.  ส าหรับผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม ซึ่งผู้มอบฉันทะมีค าสั่ งระบุการลงคะแนนเสียงมาใน  

หนงัสือมอบฉันทะเรียบรอ้ยแลว้นั้นไม่ตอ้งลงคะแนนในเมนู E-Voting เนื่องจากบริษัทจะนบัคะแนน
เสียงตามรายละเอียดที่ระบุในหนงัสือมอบฉันทะ หลงัจากนัน้ ประธานฯ จะแจง้ผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 

7.  ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ หากท่านผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะซักถามหรือแสดงความคิดเห็น  
ขอความกรุณาใหซ้กัถามหรือแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ  
 

กรณีที่ท่านผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะถามค าถามดว้ยวิธีการพิมพข์อ้ความ สามารถท าได ้ดงันี  ้
1. ใหท้่านไปที่เมนู Chat ในโปรแกรม Zoom เพื่อพิมพข์อ้ความ 
2. กดปุ่ ม Enter เพื่อสง่ขอ้ความเขา้มายงัระบบ 

กรณีที่ท่านผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะสอบถามดว้ยการสนทนา สามารถท าได ้ดงันี ้
1. ใหท้่านไปที่เมน ูReactions ทางดา้นลา่ง และกดปุ่ มยกมือขึน้ (Raise Hand)  
2. เมื่อพิธีกรขานชื่อของท่าน เจ้าหนา้ที่จะด าเนินการใหท้่านเปิดไมคส์อบถาม ท่านจะตอ้ง  

กด Unmute และเปิดไมค์ในอุปกรณ์ของท่าน กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถพูดผ่านไมคไ์ด้  
(ภายในระยะเวลา 1 นาที) ขอความกรุณาพิมพค์ าถามของท่านมาทางช่องทาง Chat แทน 
เพื่อที่ผูด้  าเนินรายการจะไดท้ าการอ่านค าถามใหก้บัที่ประชมุแทนท่าน 

 
ในการถามค าถามแต่ละครัง้ทัง้ผ่านการพิมพข์อ้ความ หรือผ่านการสนทนา ขอความกรุณาใหผู้ถื้อหุน้แจง้

ชื่อ-นามสกลุ พรอ้มระบดุว้ยว่าท่านเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองหรือเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ก่อนเริ่มถามค าถามทกุครัง้
เพื่อประโยชนใ์นการจดบนัทกึการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุส่งค าถามในแต่
ละวาระ กรณีที่ไม่มีผูเ้ขา้ร่วมประชุม สอบถามเขา้มาภายใน 1 นาที ทางบริษัทจะด าเนินการประชุมต่อ หากผูถื้อ
หุน้มีค าถามเพิ่มเติม สามารถพิมพค์ าถามเขา้มาผ่านช่องทาง Chat เจา้หนา้ที่จะท าการอ่านค าถามของท่านใน
ภายหลงั หากท่านผูถื้อหุน้ประสงคท์ี่จะเสนอแนะความคิดเห็นอื่นที่ไม่อยู่ในวาระการประชุม สามารถแสดงความ
คิดเห็นของท่านไดใ้นวาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ 
 ในระหว่างการประชุม หากท่านผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายใดประสบปัญหาการใชง้านระบบ สามารถติดต่อ
มายงัผูด้แูลระบบไดต้ลอดจนปิดการประชมุ ผ่าน Call Center เบอร ์02-079-1811 
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หลงัจบการชีแ้จง  รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์ ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ ได้
กล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 พรอ้มกับกล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุม และประธาน 
ไดเ้ชิญให ้ นางสาวกลัยานี  นิลแกว้  พิธีกรเป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดวาระการประชมุต่อไป  
 
วาระที ่1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

 ประธาน เสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
ซึ่งประชุมเม่ือวนัพฤหสับดี ที่ 24 เมษายน 2568 ตามรายละเอียดส าเนารายงานการประชุมที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นีแ้ลว้ 

 ไม่มีผูข้อเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขรายงานการประชุม ประธาน ไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุพิจารณารบัรอง
รายงานการประชมุดงักลา่ว 

 
 จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 
 เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
 มติทีป่ระชุม 
 ที่ประชมุมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผู้

ถือหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่2  พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 
 ประธาน เสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 และ
รบัทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ ดงัรายละเอียดตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report ) ซึ่งไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ก่อนการประชมุ โดยสรุปสาระส าคญัดงันี ้

ส ำหรบัผลกำรด ำเนนิงำนทีส่  ำคญัในปีทีผ่่ำนมำของบริษัท มีดงันี ้
➢ ยอด Presale : บริษัทฯ มียอดขำย ปี 2568 เท่ำกบั 2,409 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 ทีมี่ยอดขำย

เท่ำกบั 3,179 ลำ้นบำท โดยลดลง 770 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 24 
➢ บริษัทฯไดต้ัง้เป้ำหมำยยอดขำยในปี 2568 ไวท้ี ่3,000 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถท ำยอดขำยเป็น 

80% ของเป้ำ 
➢ ยอด Transfers : บริษัทฯ มียอดโอน ปี 2568 เท่ำกบั 1,031 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 ทีมี่ยอด

โอนเท่ำกบั 1,190 ลำ้นบำท โดยลดลง 159 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 13 
➢ บริษัทฯไดต้ัง้เป้ำกำรโอนไวท้ี ่1,500 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถท ำยอดโอนเป็น 69% ของเป้ำ 
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➢ ยอด Revenue : บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนในดำ้นรำยไดปี้ 2568 เท่ำกบั 1,114 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปี 2567 ทีมี่ยอดรำยไดเ้ท่ำกบั 1,270 ลำ้นบำท โดยลดลง 156 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 12 

➢ ยอด SG&A : บริษัทฯ มียอดค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร ปี 2568 เท่ำกบั 361 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปี 2567 ทีมี่ยอดค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั 399 ลำ้นบำท โดยลดลง 38 ลำ้นบำท 
หรือลดลงรอ้ยละ 10 โดยควบคุมไม่ใหค่้ำใชจ่้ำยภำยในสูงเกินไป และจัดกำรใหค่้ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคู่ไปกบักำรพฒันำแนวทำงกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรใหมี้ควำม
เหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจในปัจจุบนัมำกขึ้น ส่งผลใหค้่ำใชจ่้ำยดำ้นเอกสำร งำนธุรกำร และกำร
ประสำนงำนภำยในลดลงอย่ำงต่อเนือ่ง 

➢ ยอด Net Profit : บริษัทฯ มียอดขำดทนุสทุธิ ปี 2568 เท่ำกบั 128 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2567 ที่
มียอดขำดทนุสทุธิ เท่ำกบั 34 ลำ้นบำท โดยขำดทนุเพิ่มขึน้ 94 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 280 

➢ ฐำนะทำงกำรเงิน บริษัทฯ มีสินทรพัย์รวม 4,732 ลำ้นบำท หนีส้ินรวม 1,826 ลำ้นบำท ส่วนของผู ้
ถือหุน้ 2,906 ลำ้นบำท 

➢ บริษัทฯ มียอด Current Ratio เท่ำกบั 3.36 เท่ำ  
➢ บริษัทฯ มียอด Price to Book Value Ratio เท่ำกบั 0.17 เท่ำ  
➢ บริษัทฯ มียอด DE Ratio เท่ำกบั 0.63 เท่ำ  
➢ Active Projects ในปี 2568 บริษัทฯ มี Active Projects อยู่ 13 โครงกำร มูลค่ำรวม 11,384 ลำ้น

บำท  
➢ ปี 2569 บริษัทฯไดต้ัง้เป้ำหมำยยอดรำยไดไ้วท้ี ่4,000 ลำ้นบำท 
➢ ในปี 2569 บริษัทฯไดต้ัง้เป้ำกำรโอนไวท้ี ่2,000 ลำ้นบำท 
➢ และมีแผนกำรเปิดโครงกำรใหม่ในปี 2569 จ ำนวน 2 โครงกำร มูลค่ำรวม 2,000 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 

บริเวณกรุงเทพโซนเหนอื 1 โครงกำร และชลบรุี  1 โครงกำร 
  
 ส าหรบัความคืบหน้าของการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต (CAC) ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทจุรติ ไปแลว้นัน้ 

 บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคัญกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติเป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัทฯ มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริต และพัฒนามา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมใหบ้คุลากรทกุระดบัมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นใน
ทุกรูปแบบ อีกทัง้ ปลกูฝังการปฏิบตัิหนา้ที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต มีคณุธรรม และ
จริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันและ
ต่อตา้นการทุจริต ไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบุคลากรทกุระดบัของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามอย่าง
เครง่ครดั 
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 อีกทั้ง บริษัทฯ จัดใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียนและมีกระบวนการตอบสนองที่รวดเร็วเป็นธรรม โดย
มุ่งหวงัว่าพนกังานทุกคนจะรว่มกนัสอดส่องดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการด าเนินธุรกิจที่โปรง่ใส อนัน ามาซึ่งความยั่งยืนในระยะยาวของบรษิัท 

 โดยในปี 2568 พบว่า ไม่มีขอ้รอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั การก ากบัดแูล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ
เก่ียวกบัการด าเนินคดีที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั ในทกุรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม  

 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นต่อผู้ถือหุ้นและ
ประชาชนทั่ วไป ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจ าปี  2568 แบบ 56-1 One Report เป็นที่     
เรียบรอ้ยแลว้  

 
 ประธาน ขอใหท้ี่ประชมุซกัถามหากมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 

2568 และเม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม ประธาน จึงสรุปว่าที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบ
ปี 2568 ตามที่เสนอ 

 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัท ประจ าปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 
 ประธาน เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท ประจ าปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน ของบรษิัทฯ ซึ่งผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ไดต้รวจสอบ
และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุนีแ้ลว้ก่อนการ
ประชมุ โดยสรุปสาระส าคญัดงันี ้
 
➢ งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 สินทรัพย ์
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม 4,731.70 ลา้นบาท ลดลง 626.08 
ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 11.69 จากสินทรพัยร์วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยเป็นผลมาจากตน้ทุนการ
พฒันาที่ดินที่ลดลง 

หนีส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวม 1,825.95 ลา้นบาท ลดลง 498.07 ลา้น

บาทหรือลดลงรอ้ยละ 21.43 จากหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีการลดลงของหนีส้ินหมนุเวียน ซึ่ง
ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี การลดลง
ของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีสะทอ้นถึงการบริหาร
โครงสรา้งทางการเงินที่ลดการพึ่งพาสินเชื่อระยะสัน้ควบคู่กบัการใชส้ินเชื่อระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
บรษิัทมีสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากบั 2,905.75 ลา้น

บาท และ 3,033.76 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 128.01 ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 4.22 
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➢ งบก าไรขาดทุน  
 ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดร้วม 1,113.52 ลา้นบาท ลดลง 156.49 ลา้นบาทหรือลดลง 
รอ้ยละ 12.32 จากปี 2567 โดยเป็นรายไดจ้ากการขาย 1,031.44 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 157.27 
ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 13.23 สืบเนื่องจากภาพรวมของตลาดอสงัหารมิทรพัยท์ี่ยงัไม่สามารถฟ้ืนตวัไดต้ามที่หลาย
ฝ่ายคาดการณไ์วต้ัง้แต่ช่วงปลายปี 2567 และอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2568 ยงัคงเผชิญกับแรงกดดัน
จากปัจจยัแวดลอ้มทัง้ดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และระดบัความเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค แมจ้ะเริ่มเห็นสญัญาณของการ
ปรบัตวัและการทรงตัวในบางกลุ่มตลาด แต่ภาพรวมของตลาดที่อยู่อาศัยยังคงอยู่ภายใตส้ภาวะที่ตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัและยงัคงเป็นอปุสรรคส าคญัที่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อตลาดบา้น  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขาย 772.28 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีตน้ทุนขาย 797.74 ลา้น
บาท โดยลดลง 25.46 ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 3.19 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการท างานตั้งแต่ขั้นตอน
ออกแบบ การวางแผนงบประมาณ ไปจนถึงการควบคมุคณุภาพ เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการบรหิารตน้ทุน แมจ้ะ
ยังมีแรงกดดันจากค่าแรงและตน้ทุนวัสดุบางประเภท รวมถึงไดเ้สริมความแข็งแกร่งของคู่คา้และการวางแผน
จัดซือ้ที่ก าหนดกรอบราคาที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตน้ทุนวัตถุดิบ และเพิ่มความ
ชดัเจนในการควบคมุงบประมาณโครงการ 
 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิ 128.00 ลา้นบาทเพิ่มขึน้ 94.33 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
280.16 เพิ่มขึน้จากปี 2567 ที่มีขาดทนุสทุธิ 33.67 ลา้นบาท 

ตามที่  ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ไดร้บัการอนุมตัิวงเงินออกและเสนอขายหุน้กูจ้  านวนไม่เกิน 
1,000 ลา้นบาทมาแลว้นัน้ บดันีบ้รษิัทฯ ไดด้ าเนินการออกหุน้กูไ้ปแลว้ 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

• ครัง้ที่ 1 จากมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ไดอ้นุมัติ
การออกและเสนอขายหุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2564 วงเงิน 150.00 ลา้นบาท เสนอขายใหบุ้คคลในวงจ ากัดไม่เกิน 
10 ราย อายหุุน้กู ้3 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.85 ต่อปี  ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567  

• ครัง้ที่ 2 จากมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2565 ซึ่งประชุมเม่ือวนัที่ 14 ธันวาคม 2565 ไดอ้นุมตัิการ
ออกและเสนอขายหุน้กู้ ครัง้ที่ 1/2566 วงเงิน 300.00 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้
ลงทนุรายใหญ่พิเศษ และ/หรือ ผูล้งทนุรายใหญ่ อายหุุน้กู ้2 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.00 ต่อปี ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

• ครัง้ที่ 3 จากมติคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2567 ซึ่งประชุมเม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2567 ไดอ้นุมตัิการ
ออกและเสนอขายหุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2567 วงเงิน 200 ลา้นบาท เสนอขายใหก้ับผูล้งทุนสถาบนั ซึ่งมีจ  านวน
ไม่เกิน 10 ราย อายุหุน้กู้ 2 ปี 5 เดือน 27 วัน อัตราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2570 

• ครัง้ที่ 4 จากมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ไดอ้นุมัติ
การออกและเสนอขายหุน้กู ้ครัง้ที่ 1/2568 วงเงิน 200 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุน
รายใหญ่พิเศษ และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่  อายุหุ้นกู้ 2 ปี อัตราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.25 ต่อปี ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 
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• ท าให้ ณ ปัจจุบัน วงเงนิทีข่อไว้จ านวน 1,000 ล้านบาท คงเหลือ 600 ล้านบาท 
 
นางสาวสุวรรณรศัมี  สงัขส์วุรรณ อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย ไดส้อบถามโดยวิธีการส่งค าถามล่วงหนา้จ านวน 3 ขอ้ และพิธีกรไดอ้่านค าถามทีละขอ้ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

1. จากที่บริษัทมีผลขาดทุนต่อเนื่อง 2 ปีซ้อน บริษัทมีแผนหรือมาตรการใดในการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานเพื่อใหก้ลบัมามีก าไร ทัง้ในระยะสัน้และระยะกลาง และคาดว่าจะเริ่มเห็นผลเม่ือใด 

กรรมการผู้จัดการชี้แจงว่า : ในปี 2567-2568 ตลาดอสงัหามีการหดตัว ท าใหม้ีผลกระทบต่อตลาด
และผูป้ระกอบการทุกราย และท าใหผ้ลประกอบการติดลบ บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัตวัโดยการปรบัโครงสรา้งสินคา้ 
และการออกแบบ รวมถึงบรหิารสต๊อกสินคา้ มีการปรบัลดตน้ทนุและค่าใชจ้่าย โดยคาดว่าจะเป็นผลในปีนี ้ปัจจยั
ของลกูคา้ที่มีก าลงัซือ้ลดลง และการปล่อยสินเชื่ออย่างจ ากดัของธนาคารพาณิชย ์บรษิัทมีการร่วมมือกบัธนาคาร
ต่างๆและช่วยลูกค้าวางแผนการเงินซึ่งน่าจะส่งผลได้ในปี 2569 นี ้ส่วนกระบวนการภายใน มีการตั้งเป้าให้
เหมาะสมกับความตอ้งการสินคา้ของตลาด บริหารจัดการตน้ทุนทางการเงินใหล้ดลง ผลของการบริหารจัดการ
ตน้ทุนทางการเงินและตน้ทุนการก่อสรา้ง และค่าใชจ้่ายต่างๆ ทั้งการเพิ่มรายไดข้องบริษัทย่อย ซึ่งจะท าใหผ้ล
ประกอบการโดยรวมเพิ่มขึน้ในปี 2569 นี ้

2. จากเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (KAM) เก่ียวกบัการประมาณการตน้ทนุโครงการที่ใชด้ลุยพินิจสงู มี
โครงการใดที่มีความเสี่ยงจะเกิดผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในอนาคต หากยอดขายไม่เป็นไปตามเปา้หรือไม่ 

กรรมการผู้จัดการชีแ้จงว่า : เนื่องจากบรษิัทฯ ด าเนินการสนิคา้แนวราบเป็นสว่นใหญ่ โดยมีการ
บรหิารสต๊อกสนิคา้ไม่ใหม้ีเยอะเกินไป ซึ่งท าใหต้น้ทนุที่ลงไปมีความสมัพนัธก์บัปรมิาณการขายสินคา้อยู่แลว้ ท า
ใหค้วามเสี่ยงจากการดอ้ยค่าที่จะเกิดขึน้ในอนาคตไม่น่าจะมขีึน้ 

3. จากกรณีการผิดนดัช าระดอกเบีย้หุน้กูรุ้น่ NCH257A และ NCH25OA เม่ือตน้ปี 2569 ขอใหบ้รษิัทได ้
อพัเดทการด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหานีว่้าด าเนินการถึงขัน้ตอนไหน และมีแนวทางใดปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดการเรียก
ใหช้ าระหนีค้ืนทนัทีทัง้กอ้น (Call Default) ในหุน้กูรุ้น่อื่นๆ 

กรรมการผู้จัดการชีแ้จงว่า : ปี 2569 บรษิัทไม่มีหุน้กูค้รบก าหนด จากค าถามน่าจะเป็นขอ้มลูที่ไม่
ถกูตอ้ง บรษิัทฯ มีการดแูลเรื่องสภาพคลอ่งและเรโชต่างๆ อย่างเหมาะสมดี จึงไม่มีความกังวลเรื่องการจ่าย
ดอกเบีย้หุน้กูข้องบรษิัทที่จะครบก าหนดในปี 2570 แต่อย่างใด  
 ประธาน ได้ชี้แจงเพิ่มเติมว่า บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กู้ไปแลว้ 2 ครัง้ ซึ่งจ่ายครบและตรงตามก าหนด ใน
ส่วนของค าถามที่มีการสอบถามมาขอ้มูลอาจจะคลาดเคลื่อนโดยขอ้มูลชุดหุน้กูท้ี่ใหม้าไม่ใช่ของบริษัทฯ ขอให้
ผูส้อบถามตรวจสอบอีกครัง้ครบั 
 
 ประธาน ขอใหท้ี่ประชุมซักถามหากมีข้อสงสยั และเมื่อไม่มีผู้ถือหุน้ท่านใดซักถาม จึงขอใหท้ี่ประชุม
อนมุตัิงบการเงินดงักลา่ว 
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จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
มติทีป่ระชุม 
ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผู้รบัมอบ

ฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปันผล 

จากผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 
ประธาน เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2568 และการ

จ่ายเงินปันผล โดยชีแ้จงต่อที่ประชมุดงันี ้
ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บังคบัของบริษัทขอ้ 51

บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ย
ยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียน เวน้แต่
บรษิัทจะมีขอ้บงัคบัหรือกฎหมายอื่นก าหนดใหต้อ้งมีทนุส  ารองมากกว่านัน้ 

จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ที่ผ่านมา งบการเงินเฉพาะของบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 
102,534,031.69 บาท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณางดจัดสรรเงิน
ส ารองตามกฎหมายส าหรบัผลประกอบการ  ปี 2568 ท าใหง้บการเงินเฉพาะของบริษัทมีทุนส ารองตามกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 122,200,000 บาท คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 9.81 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
(บรษิัทมีทนุจดทะเบียน ช าระแลว้ 1,245,283,691.00 บาท) 

บรษิัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี และส ารองตาม
กฎหมายของงบการเงินรวม ทั้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน
ของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่การด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุต่อบริษัทและผูถื้อหุน้
ของบริษัท   จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ที่ผ่านมางบการเงินรวมของบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 
128,373,574.56 บาท 

ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณางดจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากบรษิัทมีผลขาดทนุ 
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ประธาน ขอใหท้ี่ประชุมซกัถามหากมีขอ้สงสยั และเมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชุม
อนมุตัิการงดจดัสรรก าไร และการงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ดงักลา่ว 
  

จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
มติทีป่ระชุม 
ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรก าไร และการงดจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 

2568ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ  

ประธาน แจง้ต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บังคับของ
บรษิัทขอ้ 18 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน
หนึ่งในสาม (1/3) ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกบัสว่นหนึ่ง
ในสาม  กรรมการที่ ออกจากต าแหน่ งใน ปี แรก  และปีที่ สองภายหลังจดทะเบี ยนบริษั ท  ให้ใช้ วิ ธี  
จบัสลาก สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบริษัท มีกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการที่ เป็นผู้บริหาร , กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร (CEO) 

2. นายวิกรม  ศรีประทกัษ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

3. รศ.ดร.นิพนธ ์ พวัพงศกร กรรมการอิสระ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิ และผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการดงักลา่วเป็นรายบคุคลแลว้ว่า เป็นบุคคลที่มีประสบการณค์วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
มีความรู ้ความสามารถและมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการและกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัท
ก าหนด รวมถึงตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรูค้วามสามารถ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทน ารายชื่อกรรมการทัง้ 3 ท่าน เสนอต่อที่ประชมุผูถื้อ
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หุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ  กรรมการอิสระ  
และกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ของบรษิัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

 
จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

 
ประธานกลา่วเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติเลือกกรรมการทัง้ 3 ท่าน เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นรายบคุคล ดงันี ้

  
ท่านแรก นายสมเชาว ์ ตันฑเทอดธรรม เป็น กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 
มติทีป่ระชุม 
ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนมุตัิเลือก นายสมเชาว ์ ตันฑเทอดธรรม เป็น กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร, 

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัท
ต่ออีกวาระหน่ึง  ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ดงันี ้

เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
 ท่านที่สอง นายวิกรม  ศรีประทักษ์ เป็นกรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  
  

   มติทีป่ระชุม 
 ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนุมัติเลือก นายวิกรม  ศรีประทักษ์ เป็นกรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง
ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้
 

เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
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 ท่านทีส่าม รศ.ดร.นิพนธ ์ พัวพงศกร เป็นกรรมการอิสระ 
  

   มติทีป่ระชุม 
 ที่ประชมุมีมติพิจารณาอนมุตัิเลือก รศ.ดร.นิพนธ ์ พัวพงศกร เป็นกรรมการอิสระ ของบรษิัทต่ออีก
วาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 
  ประธาน ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่าคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาหลกัเกณฑค์่าตอบแทน
กรรมการในปัจจุบัน แลว้เห็นว่าหลกัเกณฑค์่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ของ
กรรมการ  โดยอยู่ในระดบัที่แข่งขนัไดก้ับอตุสาหกรรม เป็นการต่างตอบแทนและจูงใจที่สมเหตสุมผลในการธ ารง
รกัษากรรมการที่มีคณุสมบตัิตามที่บริษัทตอ้งการ จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้
อนุมัติการก าหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดียวกับค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ผ่านมา  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

6.1   ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายปี 
  6.1.1 ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

      - ประธานกรรมการ   50,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
   - กรรมการ   20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
  6.1.2  ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการบรษิัท 
   - ประธานกรรมการ   440,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
   - กรรมการ   -ไม่มี- 
  6.1.3  ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
   - กรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
  6.1.4  ค่าตอบแทนรายปีคณะกรรมการตรวจสอบ 
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ  200,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
   - กรรมการตรวจสอบ   200,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
  6.1.5  ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 
   - ประธานฯ       30,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 
   - กรรมการฯ         20,000 บาท ต่อครัง้การประชมุ 

6.2 เงนิโบนัสกรรมการ -ไม่มี- 
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6.3  สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ -ไม่มี- 
 
 ประธาน ขอใหท้ี่ประชุมซกัถามหากมีขอ้สงสยั และเมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชุม
อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ดงักลา่ว 
 

จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 
 ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงของผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
มติทีป่ระชุม 

 ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ส  าหรบัปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงนิปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทน 

ประธาน ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
และอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีในสงักดัของ บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ส  าหรบั
ปี 2569 ดงัมีรายชื่อผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปนี ้

1. นางสาวนิธิน ี  กิตติคณุาพงษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 8843   
(เป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัทส าหรบัปี 2565-2568) หรือ 
2. นางสาวโชติมา  กิจศิรกร  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 7318   
(เป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัทส าหรบัปี 2563-2564) หรือ  
3. นางสาววนันิสา  งามบวัทอง  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 6838  
(ไม่เคยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัท) หรือ 
4. นางสาวชตุินนัท ์ กอประเสรฐิถาวร  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 9201  
(ไม่เคยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัท) หรือ     
5. นางสาวพจนรตัน ์ ศิรพิิพฒัน ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 9012 
(ไม่เคยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัท)  
 

 และเสนออนุมัติก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 ของบริษัท เป็นเงินจ านวน  1,640,000 บาท ซึ่ง
เป็นอตัราที่เท่ากบัปีที่ผ่านมา  ทัง้นีไ้ม่รวมค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ตามที่ไดจ้่ายจรงิ  
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ประธาน ขอใหท้ี่ประชุมซกัถามหากมีขอ้สงสยั และเมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชุม
อนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีส  าหรบังบการเงินปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนดงักลา่ว 

 
จ านวนเสียงทีต้่องใช้เพื่อผ่านมติ 

 เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 

มติทีป่ระชุม 
 ที่ประชุมมีมติพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีส  าหรบังบการเงินปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทน 
ดว้ยคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

เห็นดว้ย 961,762,482 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 961,762,482 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที ่ 8 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 
 

ประธาน สอบถามที่ประชมุว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการซกัถามในเรื่องอ่ืนใดอีกหรือไม่ 
  

ในระหว่างการประชุมไม่มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มเติม ท าใหม้ีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทัง้ดว้ยตนเอง 
และโดยการมอบฉันทะรวมทั้งสิน้  จ านวน 34 ราย นับเป็นจ านวนหุ้นได้ 961,762,482 หุ้น จากหุ้นทั้งหมด 
1,245,283,691 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 77.2324 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิัท 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุน้แสดงความคิดเห็น หรือสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานคณะกรรมการบริษัท จึงกล่าว
ขอบคณุผูถื้อหุน้ ที่กรุณาสละเวลาอนัมีค่ามาร่วมประชุมในวนันี ้อีกทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่างๆ ที่มีประโยชน ์และ
กลา่วปิดประชมุ 
  
ปิดประชุมเวลา 15:00 น. 

    
ลงชื่อ        ประธานที่ประชมุ 

( รศ.ไตรรตัน ์ จารุทศัน ์) 
 

ลงชื่อ ___________________________ผูร้บัรองรายงานการประชมุ 
            (นายสมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม) 
 
ลงชื่อ                                                 ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 
             (นางสาวพรทิพยภ์า  ชีวเรืองโรจน)์ 


